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f_T`YlTbpûVpW`tXâû1sX\zû_T[hkq ûmgcû�ûdepdpbT_ûëh`tkY�ìû
jgcfqkzûbTûaTmpbYâû5TXcUbTûbTûgcY ûUcûTXûhXTehûfTWbh`TftûaYgT`zlÈ
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gT`zlbptû̀ zfgpûjhg_TûbY_hXpû\bz_`zâû<tdYeûdepdpbT_ûdeTXhVTYû
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Â'cû]fdc`bYb]Yûdhb_gTû÷û

decgc_c`TûdcehlYb]^û5eYÈ
\]XYbgTû6YfdhU`]_]û&Y`TÈ
ehfqû1h_TmYb_cû%â(âûcgûøûc_È
gtUetûĀĉĉ´ûWcXTû�þĀû'TaûbYÈ
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_TUetûĀĉĉ´ûWcXTâ
4 û f cf gctb]]û g ceW cV`]û

XTbbc^ûdecXh_k]Y^û]biceÈ
a]eh^gYûY[Y_VTegT`qbcûcgÈ
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kzû¶ûftX\zaûktdYeûUY\ûVTXpûzûUY\ûktd`Tâû8r`YiTbhYaûhûr`Y_geTÈ
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bzkhû[pjTe_Tû-TjcXbt^ûVh`zkpû2Teptû(T�ep`TVTâ
=TahûgT_ûTXUpVTYkkT û_TerfdTbXrbgûë(7ìûdTfdeTUTVT�ûVpÈ
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etâû;cgtû\TaYfg]gY`qûa]b]fgÈ
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n]YûfacWhgûde]cUeYfg]ûW`TVbp^ûTge]UhgûdeT\XbcVTb]tû3cVcÈ
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ehU`Y^ ûcgûþûXcû»ûaYgecVû¶ûĀĉûĉĉĉûehU`Y^ ûcgû»ûXcû́ ûaYgecVû¶½øû÷´ĉû
ehU`Y^ ûfVpmYû´ûaYgecVû¶ûÛĉþûøøĉûehU`Y^â
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VfYûUp`cûVpdc`bYbcû_T_ûbTXc û
TûbYûgT_ û_T_ûhûbTfûVfYWXTûVfYûXYÈ
`TYgftµû
,]gY`]ûgeYjûXcacVû�þÛùÛ ûþÛ û
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fec_cVûYWcûeTffacgeYb]tâû0caahbT`qn]_]ûdeYgYb\]]û[]`qkcVû
de]bt`]û_ûfVYXYb]sû]ûdccUYnT`] ûlgcûVfYûbYdc`TX_]ûUhXhgûhfgÈ
eTbtgqftâ



'ûbTmYaûWcecXYûclYbqûd`cjcûcfVYnYbpûh`]kp ûTûdYÈ
mYjcXpûjcXtgûVûcfbcVbcaûUY\ûi`]_YecVâû3TûdYmYjcXbcaûdYÈ
eYjcXYûVûgYabcYûVeYatûfhgc_ûcb]ûdclg]ûbYûV]Xbpâû0T_ûeYTÈ
W]ehsgûeTUcgb]_]û(%.ûbTûgc ûlgcûabcW]Yûf`cb]alTbYûbYû
cUc\bTlTsgûfYUtûi`]_YeTa]èû,Ybn]bTÈVcX]gY`q

5clYahûeT\eYm]`]ûXV][Yb]YûWeh\cVcWcûgeTbfdcegTû
dcû>cffY^bc^ûh`]kYèû)`tûlYWcûgcWXTûfgec]`]ûcUoY\XbhsûXcÈ
ecWhè

7_c`q_cûUhXYgûfgc]gqûhlZUTûbTûVcX]gY`qf_cYûhXcfgcÈ
VYeYb]Yû_TgYWce]]ûÂ�ÃûfûbcVcWcûWcXTèû&hXhgû`]ûVbYfYbpû]\È
aYbYb]tûVû5))ûVûĀĉĉ×ûWcXhè

5ecmhûXTgqû_cceX]bTgpûX]\T^bYeTûdcûXTlbpaûhlTfÈ
g_Taâû7dTf]UcâKjûfhfgerlpû\ûVhlbtazûTXUpÈ

VT`zftûbYûgT_ ût_û\VplT^bT�û`zÈ
gTeTgTepûlpgTskqûfVTYûgVcep û
Tûm_c`qbz_zûf`hjTskqâû5TXlTfû
fhfgerlpûT_gp�bpû�X\Y`ûdepÈ
aT`zûbYûgc`q_zûWcfkz ûT`Yûzû�fYû

X\Ykzâû5zfqaYbbz_zûdeTlpgT`zû
bY_T`q_zûfVTzjûgVceT� ûTûdTf`tû
TX_T\VT`zûbTûdpgTbbz ût_ztû\û
TjVcgTsû\TXTVT`zûzaûm_c`qÈ
bz_zâû8Tahûmgcûgc^ ûjgcû\TXTVT�û
fTaTYûTepWzbT`qbTYûdpgTbbY û
Tgepa`zVT�ûTXûazbf_zjûWTfkY^û
dTXTehb_zâû%ûdpgTbbzû�ûlTfûfhfÈ
gerlûUp`zûVY`qazûec\bptâû3T^È
dYemûm_c`qbz_zûdpgT`zftûdeTû
fZbbtmbssûfzghTkpsû�û&Y`TÈ
ehfz ûdeTûecXbhsûacVh ûdeTûTXÈ
bcfzbpûXTûXVhjac�t ûdeTû`zepÈ
_hûzûdYemTYû_TjTbbYâû2zjTfqû
7_cU`TûeTf_T\T� ûmgcû\T_TjT�È
ftûtmlrûgTXp û_T`zûVhlp�ftû�û
gerkzaû_`TfYâûKûgT_û\ûX\t�lpbÈ
_T^ûkT`TVT�ftû_T`tûd`cgT ûmgcû
T[bcûdTVT`z�ftûd`cgâû<zûd`cgû
gc û̂Up�ûWbz`p ûkzûgT_ûtbpûfaTlÈ
bTûkT`TVT`zftû¶ûZbûXTûWrgT û̂dTÈ
epûbYûVYXTYâââ
%bgTbzbTû;Tgrb_Tûkz_TVTûeTfÈ

dTVtXT`TûX\YktaûzûbTfgT�bz_Taû
deTû0T`tXpûzûdeTû_T`tXc�mlpÈ
_T�âû9ûWcbTeû0T`tXp ûdTlh`zû�fYû
fTûf`c�û%bgTbzbpû;Tgrb_T ûhû
_c[bT^ûjTkYûeTUz`zûfVtghsûVtÈ
lreh ûbTût_c^ûTUTVt\_cVpazû
fgeTVTazûUp`zû_hkktûzûU`zbp ûTû
�VcWh`YûbTûfgc`ûfgTVz`zût_ûaTWTû
Uc`qmûfgeT� û\Tûmgcû�ûbTecX\Yû
WrgpûVYlTeûbT\pVTskqûëVt`zÈ
_T^û_hkkZsìâ
9û_TbkpûX\Vsjûfhfgerlû`zgTÈ

eTgTepûdeTVt`zûtmlrûTX\zbû_cbÈ
_hefûftecXûVhlbt��ûjgcûbT^È
Uc`qmûVYXTYû\bT_TazgpjûUY`TÈ
ehfT�âû%_T\T`Tft ûmgcûVhlbzû
fgTer^mpjû_`TfT�ûUc`qmûVYXTÈ
skqûf`pbbpjûUY`TehfT� ûlpaû
dtkz_`Tfbz_zâû6T\VzgVTslpftû
fTûm_c`qbz_Taz ûdzfqaYbbz_zû
dT_zbh`zûzaûbTûdTatkqûfVTYûT�È
gcWeTipûzûgVcepâ



2tfTeTf`zbbTtû_T�UTfTûX`tû[pVZ`ûë&cUz_ìûVpgVcelTfkzû
WecX\Ybf_TWTûatfT_TaUzbTgTûbYlT_TbTûfgT`TûXrizkpgTaâû
2bcWztûWecX\Ybkp ûdYeTVT[bTû`sX\zûfgT`TWTûVY_hûzûdeTÈ

kc�bpt ûdTf`tûdTVpmrbbtû_cmgT�ûbTûdeTXh_gpûjTelTVTbÈ
btûfTazûdTlT`zû�[pVTkqû_T�UTfhûX`tû[pVZ`âû
7dYkpt`zfgpûWecX\Ybf_TWTûatfT_TaUzbTgTûfkVteX[TÈ

skq ûmgcûTbT`TWT�ûë&cUz_hìû�û&Y`TehfzûbtaTâû5eTXh_gûeTfÈ
deTkc�VT�ftûVp_`slbTûX`tû[pVZ` ûT`YûabcWztû`sX\z ûh`zlÈ
VTslpûXcUeptûfaT_TVptût_Tfkzû_T�UTfpûzû_cmgûXTûgecjûgpÈ
ftlûûehU`Z� ûdTlT`zû\û\TXTVT`qbYbbYaûZ^ûjTelTVTkkTâû
3Yû\VT[TslpûbTûgcY ûmgcûfTUT_TûlT`TVY_hûftUTe û[pjTÈ

epûWceTXTûeTtkqûVpgVcekTaû\atbzkqûbT\Vhû_T�UTfpûbTû
Uc`qmûlT`TVYlhs�ût_Èbzt_ûtY ûT_eTatû[pVZ` ûdTlT`zû�[pÈ
VTkqûzû`sX\zâû

9û(ecXbYû\TgepaTbpûfgTempûcdYehdT�bTVT[Tbpû%XÈ
X\Y`TûbTe_T_Tbgec`sûzûfhdeTkqX\YtbbtûWTbX`sû`sX\qazû
(ecX\Ybf_TWTû6%97û_TdzgTbû7VtgTf`T�û7â
2z`zkptbYeTû\TgepaT`zû�ûVpbz_hûgT_û\VTbTWTûëTdYeTÈ

gp�bTWTûr_fdYepaYbgTì ûdeTVYX\YbTWTûfhdeTkc�bz_Tazû
�deT�`Ybbtû�`TfbT^ûUtfdY_z ût_ztûaY`zûzbiTeaTkpsûdeTû
gcY ûmgcû_TdzgTbûbYûWerUhYûUeTkqûbTû`Tdhû\Tû\T_epVTbbYû
_epazbT`qbpjûfdeT�âû9ûVpbz_hûeTfdeTkc�_zûtahûdTÈ
XTf`T`zûTWYbgTûzµûbTûeh_Tjûhû_TdzgTbTûTdpbh`zftû_T^XTbÈ
_zâû

'û(ecXbcûdhm_]b]fgû]\U]`û[Ybhû\Tûgc ûlgcûcbTûbYû\bT`T û
_gcûgT_Ttû%bbTû0Yebâ
8e]ûWcXTûhf`cVbcûdc`hl]`û÷½È`Ygb]^û[]gY`qû(ecXbc û_cÈ

gcep^û]\U]VT`ûfVcsûø÷È`YgbssûWeT[XTbf_hsû[Ybhâ
4b]ûdec[]`]ûVaYfgYûdclg]ûge]XkTgqû`Yg û]\ûb]jûVfYWcû

ge]û¶ûdcXûcXbc^û_epmY^âû'ûcfbcVbcaûrgcûUp`ûgT_ûbT\pVTÈ
Yap^ûëWcfgYVc^ûUeT_ì�û[Ybn]bTû]ûah[l]bTûVaYfgYûVY`]û
jc\t^fgVcâû7bTlT`Tûah[û_e]g]_cVT`û[Ybhû\Tûgc ûlgcûcbTû
d`cjcûWcgcV]g ûdcf`YûfgT`ûcUV]btgqûVûbYWeTacgbcfg]â
'ptfb]`cfq ûlgcû[Ybn]bTûfl]gT`T�û0Yebû¶ûrgcûXYV]lqtû

iTa]`]tû%bbpû0TeYb]bc^âû8hgûXhmTûdhm_]b]fgTûbYûVpÈ
XYe[T`T û]ûcbûbTlT`û]\U]VTgqûdcXehWhâû4gûhXTecVûbcWTa]û
dceVT`TfqûfY`Y\Zb_Tâû7_cehsûVp\VT`TûdclgT`qcb_T û_cgcÈ
eTtûf`hlT^bcû\Tm`TûVûXcaâû5cgYedYVmTtûhgVYe[XT`T ûlgcû
hdT`Tûfcûfgh`Tâ

3YXTecaûYYûfpbû7gTb]fÈ
`TV ûgYdYeqûbTlT`qb]_ûcgXYÈ
`TûaYjTb]\Tk]]û]ûrbYeWYg]È
_]û1]Xf_cWcû)679È½´ ûWcVcÈ
e]g ûlgcûVûXYgfgVYû]\ûfg]jcVû
VY`]_cWcûehff_cWcûdcrgT ûd]È
fTVmYWcûcû2TgeYbYû8]aciYÈ
YVbY ûcbûh\bTVT`ûfVcsûaTgq�û
Âm]ec_Ttû ]û d`cgbTtû `Ygû
ge]XkTg]ûcfqa]Ãâû'YXqûaTÈ
gYe]ûbYûfgTeYsg ûgc`q_cûde]È
UTV`tsgûacen]bc_ûbTû`]kYâû
%ûVûdTatg]ûbTmY^ûcb]ûcfgTÈ
sgftûgT_]a] û_T_]a]ûVûacÈ
`cXcfg]ûUp`]âû.û\Tdca]bTÈ
sgftûbTaûbTûVfsûcfgTVmhsÈ
ftû[]\bqâû4Uplbcû\XcecVTtû
]û[]\bYeTXcfgbTtû1Yc_TX]tû
.VTbcVbTûmhg]`T�ûÂ&c`Y\b]û
_ûbTaûbYûacWhgûb]ûfû_T_c^û
fgcecbpûdcXfghd]gqftâû2p û
UTUp ûfcûVfYjûfgcecbû_ehWÈ
`pY ûbYû\Tûlgcû\TkYd]gqftÃâ
.ûf`cVbcûdecWcVce]`Tfqâû

9gecaû_ûbY^ûde]YjT`TûXclqû
.e]bTâû5cf]XY`] ûaTgqûcfÈ
gT`TfqûXcaT ûTûXclqûdcm`Tû
dcûjc\t^fgVhûhdeTV`tgqftâû
&Y\ûbYWcûVYXqû[]\bqûVûXYeYVÈ
bYûgYetYgûVft_]^ûfapf`âû3Yû
\etû.VTbcVbT ûcfgTVm]fqûcXÈ
bT ûVû÷»û`Ygû_cecV_hûfcXYeÈ
[T`T�ûac`cl_cûVYXqûf]`ûde]È
UTV`tYgû]ûcgûVfYjûUc`Y\bY^û
dc`Y\bcYâ
9deTV]Vm]fq ûXclqûde]fYÈ

`Tâû6T\WcVcecVûhûb]jûjVTg]È
`cû Upû bYû bTû cXb]û fhg_]âû
'XehWûaTgqûdclhVfgVcVT`T û
lgcûfûfYeXkYaûlgcÈgcûbY`TXÈ
bcYâû3]_cWXTûcbcûYYûbYûUYfÈ
dc_c]`câû7`cVbcûYWcûVûWehX]û
]ûbYûUp`câû)clqûbYaYX`Ybbcû
dc\Vcb]`TûVû.VqYûbTûfgTbÈ
k]sûf_cec^ûdcacn]âû*^ûcgÈ
VYg]`]�û Â,X]gY û VpY\[TÈ
YaÃâû3cûahl]gY`qbpYûa]bhÈ
gpûc[]XTb]tûgtbh`]fq û_T_û
lTfpâû.ûdcgcahû.e]bTûYnYû]û
YnYûeT\ûgeYVc[]`Tûf_cehs û
XT[YûbTûdcacnqûY^ûdcX_`sÈ
l]`TfqûfcfYX_Tâû.aûVfYWXTû
cgVYlT`]û_cecg_c�ûÂ,X]gY û
VpY\[TYa¹Ã
%ûbTûfTacaûXY`YûVpY\[Tgqû

]ûbYûXhaT`]âû5c\[Yûf`YXcVTÈ
gY`qûdec_heTghepûhfgTbcÈ
V]` ûlgcûVcX]gY`qûf_cec^û
.â-Y`Ybq û\TfghdTtûbTûXY È
[hefgVc ûde]bt`û]fdeTVbhsû
TVgcaTm]bh ûTûlYeY\ûlTfûcbTû
fYUtûVY`T û_T_ûÂdYbY`cdTÃûVû
Â0TV_T\f_c^ûd`Ybb]kYÃû¶û
fgeY`t`Tû]ûl]jT`Tâû-TgYaû
cbTû\Thdeta]`Tfq û_T_ûbcecÈ
V]fgp^û]mT_ûgcWcû[Yû>he]È
_Tâû3TlT`TûXV]WTgqftûgc`qÈ

_cû\TXb]aûjcXcaâû.ûVcX]È
gY`qûf_]XpVT`ûVfYûUYXpûbTû
r`Y_geccUcehXcVTb]Yâû-TÈ
gYaû¶ûbTûgceac\Tû]ûfgTegYeâû
8c`q_cûbYûbTûfYUt ûûVûgYjb]È
_Yû\Y`YbcWcâ
4_c`c û lTf T û aYXf Y f g eTû

fgc^_cûXYe[T`Tfq û_T_ûbTû
XcdecfY ûVpWceT[]VTtû-Y`YÈ
btâû3cûfTaTûXT[YûVûWTeT[ûbYû
\TW`tbh`Tâû0T_TtûtfbcV]XtÈ
nTt¹û%ûXY`cûUp`cûgYabcYâû
7_ceTtûgT_ûbYûde]m`Tûdcû
Vp\cVhâû.û1Yc_TX]tû.VTbcVÈ
bTûf_cblT`Tfqâ
.ûlgcûhX]V`tYg�û VûXc_hÈ

aYbgTj ûfcfgTV`YbbpjûgYaû
f`YXcVTgY`Yaûdec_heTghep û
XT[YûbYûhdca]bTsgftûiTa]È
`]]ûW`TVVeTlTû]`]ûYWcû\TÈ
aYfg]gY`tâû7c\XTYgftûVdYÈ
lTg`Yb]Y ûlgcûVfYû\XYfqûUpÈ
` c û c g X T b c û b T û c g _ h dû
VcX]gY`s û\TVWTehû]ûaYXfYfÈ
geYâû7`cVbcûcb] ûTûbYûW`TVÈ
bp^ûûW`TVbpYûVYem]gY`]ûlYÈ
`cVYlYf_]jûfhXYUâû.ûfhnYfÈ
gVhsgû Vû Uc`qb]kYû bYû _T_û
YX]bcYûkY`cY û Tû_T_ûcgXY È
`qbcYûWcfhXTefgVcâ
)T û`sX]ûVûUY`pjûjT`TgTjû

¶ûrgcûgY ûdYeYXû_YaûapûdeYÈ
_`cbtYaûWc`cVpâûû0T_ûdYeYXû
ecX]gY`ta] ûapûdYeYXûb]a]û
VfYWXTûVûbYcd`TgbcaûXc`Whâû
-TûfdTfYbbpYû[]\b] û\TûVgcÈ
ecYûec[XYb]Yâû3YûdcUcsfqû
rg]jûWeca_]jûf`cVâû3cûaYXÈ
fYfgeTûbYûde]b]aTYgû_`tgÈ
Vhû(]ddc_eTgTâû*f`]ûUpûcbTû
X`tûfYUtûXTûdYeYXûfVcY^ûfcÈ
VYfgqsûdc_`t`Tfq ûlgcûYYû
decaYX`Yb]YûfaYeg]ûdcXcUÈ
bc ûTû`c[qûVeYXbTû]ûbYûûbh[È
b T   û cb T û dcb t `T û Up   û l g cû
[]\bqûlY`cVY_hûXTYgftûcX]bû
gc`q_cûeT\âû.ûdec[]gqûYYûbTÈ
XcûgT_ ûlgcUpûbYûUp`cûahl]È
gY`qbcû Uc`qbcû \Tû jT`Tg È
bcfgqû`sXY^ûVûUY`pjûjT`TÈ
gTj â û 'YXqû ecXfgVYbb]_]û
haYemY^û[Ybn]bpû]aY`]û
Vc\ac[bcfgqûfVc]aûgeTbfÈ
dcegcaûXcfgTV]gqûVeTlTûbTû
Xcaâ
.ûYnYâû6cXbpYû1Yc_TX]]û

.VTbcVbpû cUeTnT`]fqû Vû
2]b\XeTV ûVûcU`Tfgbc^ûcgÈ
X Y ` û \ X eT V c cj eT bYb ] t û fû
decfqUc^ûbT_T\TgqûV]bcVÈ

bpjâû3c û_T_ûcUplbcûVcX]gÈ
ft ûVfYûd]fqaTû_ûb]\TaûfjcÈ
Xtgftâû.ûXTbûUp`ûgT_c^ûcgÈ
VYg û_T_]aûcbûde]jcX]gûbTaû
abcWcû`Ygâû5eTVXT ûaYfgbpYû
deTVccjeTb]gY`]ûVbTlT`Yû
bTUeT`]fqûah[YfgVTû] ûVXcjÈ
bhVûbTûdc`bhsûWehXq ûXeh[È
bcûde]bt`]fqû\TûrgcûXY`câû
5cgcahûlgcûrgcûUp`ûbYûdYeÈ
Vp^ûf`hlT^ û]aYsn]^ûaYfÈ
gcûVûdeT_g]_Yû]VqYVf_]jûaYÈ
X]_cVâû3cûUhebp^ûrbgh\]T\aû
deTVccjeTb]gY`Y^ûbYc[]È
XTbbc û_T_ûUT``cb ûfdhfg]VÈ
m]^û Vc\Xhj  û dcfgYdYbbcû
hWTfâû.ûbT\VTbbp^ûf`YXcVTÈ
gY`qûde]bt`ûeYmYb]Y�ûhWcÈ
`cVbcYûXY`cûbYûVc\Uh[XTgqâû
%ûVc\Uh[XYbbpYûecXfgVYbÈ
b]_]ûbTjcXtgftûVûbYXceT\hÈ
aYb]]âû5cgcahûlgcûVfYûiT_È
gpûbT`]kc�ûYfgqûgehdû]û`sÈ
X ]   û V ] b c V b p Y û V û Y W cû
dctV`Yb]]âû3cûbYgûUhaTW] û
\T_`slYb]tûfhXaYXr_fdYeÈ
gTâû



0T[Xp^û[]gY`qûWcecX_TûbTû
(ecXbYbn]bYûde]û[Y`Tb]]ûacÈ
[YgûVp`c[]gqûdYeYXûVTa]ûicÈ
gcWeTi]] ûWXYûcbûgcû̀ ]ûdcXûdT`qÈ
ac^ ûgcû̀ ]ûdcXûUTbTbcVpaûXYeYÈ
Vca ûgcû`]ûdcXû_ciY^bpaâû%û
Vc_ehWûUh^fgVcû_eTfc_û]ûkVYÈ
gcV ûbT\VTb]^û_cgcepjûVp û_cÈ
bYlbcû[Y ûbYû\bTYgYâû3h ûbTde]È
aYe û\bTYgYû`]ûVpûW]U]f_hfèû
0hfgûhfpdTbû_eTfbpa]ûkVYgcÈ
l_Ta]âû3YûdcdhgT^gYûYWcûfûUhW]È
bT]`]Y^ ûcbTûgc[YûVû_eTfbcaû¶û
_eTfTV]kT ûbcûcg`]lTYgftûgYa û
lgcûhûdYeVcWcûeTfgYb]tûkVYgpû
XYe[Tgftûfhg_] ûTûdcgcaûcdTXTÈ
sg ûTûhûbYYûaYXcVp û̂aYftkûX`]gÈ
ftûXYVtgqûaYftkYVâû6T\VYûac[È
bcûcgûgT_c^ûcgVYfg]ûW`T\Tè
3hûgT_ûdYeYl]f`tgqûbT\VTb]tû

VfYjûeTfgYb]^ û_cgcepjû\XYfqû
Uc`qmYûÛĉĉĉèû3T\cVhû]\VYfgÈ
bpY û_cgcepYûgYmTgûVTfûbYû_eTÈ
fcgc^ ûTûl]fgcûV_hfcVpa]û_TÈ
lYfgVTa]âû&TbTb ûWeY^diehg û
TbTbTf ûWeTbTg û`]acb ûTdY`qÈ
f]bû¶ûVfYûrgcûs[bcYûUcWTgfgVcû
dec]\eTfgTYgûVû7aceWcb]âû0cbÈ
_eYgbYYû¶ûVû\]abYaûfTXhûm_cÈ
`pÈ]bgYebTgTûX`tûXYgY^ûf]ecgû
]ûXYgY^ ûcfgTVm]jftûUY\ûdcdYÈ
lYb]tûecX]gY`Y^âû
(ceXcfgqûrgc û̂m_c`pûeTfdecÈ

fgeTb]`TfqûbTûVfYjû[]gY`Y û̂WcÈ
ecXT û]ûgYdYeqûcb]ûjVTfgTsgftû
dYeYXû]bcWcecXb]a]�ûÂ%ûhûVTfû
Yfgqû\]ab]^ûfTXèÃ
5eYdcXTVTgY`]û]ûVcfd]gTbÈ

b]_]û]bgYebTgTûrgcgûVcdecfû
_cb_eYg]\]ehsg�ûÂ%ûhûVTfûYfgqû
\]ab]^ûfTX ûWXYûVfYûVpmYdYeYÈ
l]f`YbbpYûeTfgYb]tûd`cXcbcÈ
ftgèÃû4b]û\bTsg ûcûlYaûWcVcetg û
dcgcahûlgcû\XYfqûdqsgûfVc^û_cÈ
iY ûYXtgûfVc]û̀ ]acbp ûTdY`qf]È
bp ûUTbTbpû]ûVfYûcfgT`qbcYâû.û
f_cecûfaceWcbf_Ttûm_c`TûfacÈ
[Ygûr_fdceg]ecVTgqûUY`cehfÈ
f_]^û_ciYûVû&eT\]`]sâ
2pûgc[YûVbTlT`YûXhaT`] û

lgcû\]ab]^ûfTXûm_c`pû¶ûrgcû
XYftgc_ÈXehWc^ûr_\cg]lYf_]jû
eTfgYb]^ ûbcû_cWXTûcg_ep`]fqû
XVYe]û]ûapûfghd]`]ûVûbYWcû
gc`q_cûmTWµû5ec]\cmY`ûacÈ
aYbgT`qbp^ûdecfgeTbfgVYbÈ
bp^ûdYeYbcf û]ûapû\TdhgT`]fqû
¶û]`]ûVû8hek]] û]`]ûVûD[bc^û
%aYe]_Y û]`]ûVû%ie]_YûbTjcÈ
X]aftâû%û_cWXTûdcgcaûh\bT`] û
lgcû\XYfqûeTfgYb]tûfcûVfYjû_cbÈ
g]bYbgcV ûgcû]ûVcVfYûcUT`XY`] û
Vû_T_c^ûgcl_Yû\YabcWcûmTeTûVû
gcgûacaYbgâ
%ûlgcUpûVpûUc`YYûdc`bcûVccUÈ

eT\]`]ûhV]XYbbcYûbTa] ûdeYXÈ
fgTVqgYûceTb[YeYsûVpfcgc^û
XVTûrgT[TûWcecXf_cWcûXcaTûfcû
fgY_`tbbc^û_epmY^ ûVû_cgcec^û
]û[]Vhgûrg]ûr_\cgpûVpfcgc^ûXcû
ÛĉûaYgecVâû-XYfqûĀþøûV]XcVûeTfÈ
gYb]^ û]ûdcû]jû_c`]lYfgVhûfaceÈ
Wcbf_]^ûfTXûhfghdTYgûgc`q_cû
&cgTb]lYf_cahû3Tk]cbT`qbc^û
T_TXYa]]ûbTh_âû)]eY_gceûVfYÈ
WcûrgcWcûUcWTgfgVTû'T`Ybg]bTû
&c`Yf`TVcVbTû0TegTbcV]lûgT_ û
_T_ûUpûaY[Xhûdecl]a ûû̀ YWcbqÈ
_cû\TaYg]`T�ûÂ9ûbTfûYfgqûgc ûlYÈ
WcûbYgû]ûVû&cgTb]lYf_caÃâû0T_û
VTaèû5crgcahûbYû\etû2]b]fÈ
gYefgVcûcjeTbpûde]ecXpû]ûc_È

eh[TsnY^ûfeYXpûcUc\bTl]`cû
faceWcbf_] û̂fTXû6YfdhU`]_TbÈ
f_c^ûUcgTb]lYf_c^û_c``Y_k]È
Y^âû4bTûVgceTtû]`]ûdYeVTtûdcfÈ
`Yûfgc`]lbc^µû9[YûfcabYVTÈ
sfqâû5cû_eT^bY^ûaYeY ûgT_cWcû
]\cU]`]tûeYX_]jûX`tû&Y`Tehf]û
eTfgYb]^ûbYgûb]ûVûcXbcaûWcecÈ
XYûfgeTbpâû3hûTûdecûm_c`pû]û\TÈ
]_TgqftûbYlYWcâ
0c``Y_k]tûbYûeTfgYgûbTûaYfÈ

gYû]ûrbYeW]lbcûdcdc`btYgft û
VYXqûfgc]gûgc`q_cûbTlTgqû]ûVc^È
g]ûVûT\Tegâû'cgûlgcûWcVce]gû'TÈ
`Ybg]bTû&c`Yf`TVcVbT�
¶û3TlT`cûfTXhûUp`cûdc`c[YÈ

bcûXYftgqû`YgûbT\TX û_cWXTûapû
de]VY\`]û]\ûfgc`]lbcWcû&cgTÈ
b]lYf_cWcûfTXTûXYftgc_ûeYX_]jû
eTfgYb]^âû4b]ûde][]`]fq û]û
ap ûVccXhmYV`YbbpYûrg]aûhfÈ
dYjca ûfûWc`cVc^ûc_hbh`]fqûVû
_c``Y_k]cb]ecVTb]YâûCgcûUpÈ
`TûfgeTfgq ûcbTûbYû]flY\TYgûXcû
f]jûdceâû&c`YYûgcWc ûYsûcjVTlYÈ
bpû]ûhl]gY`t û]ûXYg]âû3Tde]È
aYe ûXVTûWcXTûbT\TXûUp`cûeTfgYÈ
b]^û»ĉĉ ûgYdYeqûVûXVTûeT\TûUc`qÈ
mYûbTûÛĉûfcg_TjûdcXûfgY_`caâû
3cVpYûde]cUeYgTYaûdhgYaûcUÈ
aYbT û]jûde]Vc\tgûbTm]ûVpdhfÈ
_b]_] ûbY_cgcepYûdctV`tsgftû
dcf`Yûr_f_hef]^û]ûghe]fg]lYfÈ
_]jûdcY\Xc_ûVûXehW]YûfgeTbpâ
¶û.û_T_ûVpûdecVc\]gYûlYeY\û

WeTb]khèû¶ûfdecf]`ûhûbYYâû
'T`Ybg]bTû&c`Yf`TVcVbTû

f_ecabcûcdhfg]`TûW`T\T ûXTVTtû
dcbtgq ûlgcûbYhXcUbcûbT\pVTgqû
fdcfcUpûXcfgTV_]âûCgcûVûdcXÈ
gVYe[XYb]YûbTecXbc^ûde]aYÈ
gp�ûkVYgpû]ûeTfgYb]tû`hlmYû
VfYWcû_eTfgq ûgcWXTûcb]ûde][]È
Vhgftâû3hûlgcûbYûfXY`TYmqûeTX]û
ecXbcWcûfTXT¹
8TgqtbTû1Ycb]XcVbTû'`TfYbÈ

_c ûX]eY_gceûm_c`pÈ]bgYebTÈ
gT ûfûWc`cVpûXcûbcWûdecd]gTbÈ
bTtû\TUcgTa]ûcûXYgtjû]û]jûlY`cÈ
VYlYf_caûecfgY û_cbYlbcû[Y û
XhaT`T�ûTû_T_hsûdcacnqûcbûUhÈ
XYgûc_T\pVTgqûVûVcfd]gTb]]ûYYû
bYhWcacbbpjûXYgY^èû.ûdcbt`Tû
cXbT[Xp ûlgcûbYûcm]U`Tfq û_cWÈ
XTû\TaYg]`T ûlgcûVûbYaûXYg]û
eTf_epVTsgft ûUc`YYûcjcgbcû
eTff_T\pVTsgûcûfVcY^û[]\b]ûVû
bYU`TWcdc`hlbpjû fYaqtjâû
.bpa]ûf`cVTa] ûfTXûX`tûVcfÈ

d]gTbb]_cVû¶ûrgcûfVcYcUeT\È
bp^û eYTU]`]gTk]cbbp^û
kYbge�
¶û-XYfqûcb]ûdc`hlTsgûhec_]û

\TUcgpûcû_caÈgc û¶ûWcVce]gûX]È
eY_gceâû¶û.ûhû_T[XcWcûYfgqûbYû
decfgcûfTX ûTûfVcYûeTfgYb]Y û\Tû
_cgcepaûcbû]ûhjT[]VTYgûUc`YYû
fgTeTgY`qbcâû0ecaYûrgcWc ûfTXû
¶ûrgcûYnYû_eTf]Vcû]û\]ac^ û]û
`Ygcaâû%û_eTfcgTûVYXqûeTf_epÈ
VTYgû]û_eTfcghûVûXYgtj ûcbTû_T_û
Xcdc`b]gY`qbTtûgcl_Tûcdcepâû
4b]ûVYXqûdcf`Yûm_c`p ûdcdTÈ
XTtûVcûV\ecf`hsû[]\bq ûbcftgû]û
UYeYWhgûrgcgûfTXûVûXhmY û]ûcbû
]aûdcacWTYgûVp[]gqâû'YXqû]û
U`TWcXTetûfTXh ûTûbYûgc`q_cûVcfÈ
d]gTgY`taûbTm]ûXYg_]ûlTnYû
XehW]jûdcfghdTsgûVûVh\p ûXehÈ
W]YûhlYUbpYû\TVYXYb]tâû9ûbTfû
YfgqûVcYbbpY ûfdTfTgY`] û̀ ]bWÈ
V]fgp ûdYXTWcW] ûVeTl]âû)Tû]ûbYû
\bTs û_cWcûhûbTfûgc`q_cûbYgâû8T_û
lgcûVpû\etûXhaT`] ûlgcûhûbTfû
fd`cmbpYûUcgTb]_]µ
&Y\hf`cVbc ûlgcUpûfcXYe[Tgqû

VûdcetX_Yûfgc`q_cûeT\`]lbpjû
eTfgYb]^ ûcXb]jûXYgf_]jûeh_û
aT`câû)Tû]ûcfbcVbTtû]jû\TUcgTû
¶ûhlYUTâû5crgcahûfTXhûbh[bpû
Up`]ûfdYk]T`]fgp ûVYXqûeTfgYÈ
b]tûfcûVfYjû_`]aTg]lYf_]jû\cbû

d`TbYgpû]û_T[Xcahûbh[bcû]bÈ
X]V]XhT`qbcYûVb]aTb]Yâû5crÈ
gcahû\XYfqûdeciYff]cbT`qbcû
eTUcgTsgû4`qWTû0T`]b]bTûÞTWÈ
ecbcaßû]ûge]ûYYûdcacnb]kpû¶û
-ctû7d]e]XcV]l û8TgqtbTû3hÈ
n]_û]û'TbXTû2T_TeYV]lâû5YeYÈ
fTX]gq ûdcX_cea]gq ûdc`]gq û
cUeY\Tgqû]ûabcWcû]bpjû\TUcg û
_cgcepYûac[bcûdcbtgqû]\ûfVcYÈ
WcûcdpgTûhjcXTû\TûXVhatûVT\cÈ
bTa]ûVûfcUfgVYbbc^û_VTeg]eYâ
%ûghgûYnYûX]eY_gceûbTaYeYÈ

bTûhVY`]l]gqû_c`]lYfgVcûT_VTÈ
e]hacVû]ûdcdhWT^l]_cVûVûfTXhû
¶ûbh ûlgcUpû_T_ûbTû_T_caÈb]È
UhXqûcfgecVYûVûs[bpjûacetjû]û
c_YTbTj¹û'cg ûdeTVXT ûlYWcûcbTû
bYûac[YgûdcXTe]gqûfVc]aûXYÈ
gta ûgT_ûrgcûr_f_`s\]VbcWcû
fc`bkTû]aYbbcûX`tû]bgYebTgTû
]ûfTXTâ
3Yf_c`q_cûXbY û̂bT\TXûm_c`TÈ

]bgYebTgûcgaYlT`TûfVcYû½»È`YÈ
g]Yâû8TgqtbTû1Ycb]XcVbTû\TaYÈ
g]`T ûlgcûfbTlT`TûVfYjûWcfgY^û
\Td]fpVT`]âû3cû_cWXTû]jûdYeYÈ
VT`]`cû\Tû½ĉĉ ûUecf]`]ûrgcûUY\È
bTXY[bcYûXY`câû%ûtûVcgûXhaTs�û
bYh[Y`]ûb]ûcX]bû]\ûb]jûbYûde]È
VY\ûX`tûfTXTûeYX_cYûeTfgYbq]È
kYèû)TûUpgqûgT_cWcûbYûac[Yg¹
%jûXT û\TUp û̀decûicgcWeTi]]û

dcXûdT`qaTa]û]ûUTbTbTa]û]û
decûd`TV_]ûfûi]WcVpa]û`]fgÈ
_Ta]âû8YdYeqûVpûdcbt`] ûcg_hÈ
XTûfaceWcbkpûgT_ûT_g]VbcûdhÈ
gYmYfgVhsgûdcûd`TbYgYèû3cûlYÈ
`cVYlYf_Ttûapf`qûbYûfgc]gûbTû
aYfgY û]ûgYdYeqûh[YûUc`qm]bfÈ
gVcûfaceWcbf_]jûac`cXpjûdTeû
cgXpjTsgûVûc_eh[Yb]]ûVYlbcÈ
kVYghn]jûr_\cg]lYf_]jûkVYÈ
gcVû%ie]_]û]`]ûVpW`tXpVTsgû
]\ÈdcXû _hfgcVû TaT\cbf_]jû
X[hbW`Y^âû=YeY\û`Ygûþĉûcb]û]ûVû
fTacaûXY`YûdcVYetg ûlgcûgTaû
Up`] ûTûbYûfb]aT`]fqûVû\]abYaû
fTXhâû;cgqûaY`clq ûTûde]tgbcû
jVTfgTbhgqftûdYeYXû\bT_capÈ
a]âû7TXhûgc[Yû\TûgT_hsûicgcÈ
fYff]sûbh[bcûd`Tg]gqâû3YÈ
[bpaûs[bpaûeTfgYb]taûXYbqÈ
W]ûgc[Yûbh[bpûVûc_eh[Yb]]û
UY`cehff_]jû\]aâ

9ûfhUcgh ûÛþûfbY[bt ûhûdTÈ
atm_TbbzûTXbTWcû\ûWeTaTXfÈ
_zjûTUîtXbTbbt�û(ecXbTûTXÈ
Up`TftûfhfgerlTûUY`Tehf_TÈ
WTû dT`zgp_Tû%`t_fTbXeTû
2z`zb_YVzlTû\ûdeTXfgT�bz_TÈ
azûXraT_eTgplbpjûfz`T�û(TÈ
eTX\Ybmlpbpûzûzbmpazû\TÈ
kz_T�`YbpazûTfcUTazâû
3Tûfhfgerlpû\û%â2z`zb_YVzÈ

lTaûdepfhgbzlT`zûbY_T`q_zû
X\Yftg_T�ûlT`TVY_ û ftecXû
t_zjû Up`zû z û deTXfgT�bz_zû
7`cbzaTâû
3 T û d Tl Tg _ h û f hf g e rlpû

%`t_fTbXeû2z`zb_YVzlûeTfÈ
dTVZ�ûTUûaz[bTecXbT^ûfzghÈ
T kpz   û h û d epVTgbTfk z û TUû
dT`zgpkpû*�eTfTs\Tûzû6Tfzzû
�ûXTlpbYbbzûXTû&Y`Tehfzâû
6Tf_T\T�ûTUûfVTzaûfgT�`YbÈ
bzûXTûUhXT�bzkgVTûTgTabT^û
fgTbkpzûbTû&Y`Tehfzâû5TûtWcû
f`cVTj ûdpgTbbYû WrgTûXTÈ
Vc`zûf_`TXTbTY ûUhXT�bzkÈ
gVTûdTgeTUhYûVt`z_zjûVpXTgÈ
_ T� û z û d eTi Y f z t b T ` z \a hâû
2z`zb_YVzlûVp_T\T�û\TbYdTÈ
_cYbTfkqûgpa ûmgcû�VYfqû
dTXepjgc�lpûdeTkrf û\VtÈ
\Tbpû\ûUhXT�bzkgVTaû%C7 û
zX\YûiT_gplbTû�û\T_epgpaû
er[paYâû3taTûTX_epgTWTûzû
mpec_TWTû TUaYe_TVTbbtû
dTaz[ûdepjz`qbz_TazûzûdeTÈ
kz�bz_TazûUhXT�bzkgVTû%C7û
hûfecX_TjûaTfTVT^ûzbiTeaTÈ
kpzâû
5cgpaûhX\Y`qbz_zû fhfgÈ

erlpû\TXTVT`zûec\bptûdpÈ
gTbbzûzûVp_T\VT`zûfVTYûdeTÈ
dTbcVpû%`t_fTbXehû2z`zbÈ
_YVzlhâû1sX\zû kz_TVz`zft û
mgcûlT_TYûbTmhû_eTzbhû�ûVpÈ
bz_hûfhfVYgbTWTûizbTbfTVTÈ
WTû_ep\zfhûzût_û\aYbmpkqûbYÈ
WTgp�bptûbTfghdfgVpûWrgTÈ
WTûdeTkrfhâû
5Taz[ûhX\Y`qbz_TazûfhfgÈ

erlpûTXUp`TftûXpf_hfztûbTÈ
_cbgûgTWc ûmgcûacWhkqû\eTÈ
UzkqûdeTXfgT�bz_zûXraT_eTÈ
g p l b p j û f z ` T � û X ` tû
dT`tdmrbbtûfTkpt`qbTÈr_TÈ
bTazlbTWTûzûWeTaTXf_TÈdT`zÈ
gplbTWTû[pkktû �û bTmT^û
_eTzbYâû



Â(T\YgTû7`cbzaf_TtÃû]ûWTÈ
\YgTûÂ4gXhm]bTÃûdecVcXtgû
]ff`YXcVTb]tû l]gTgY`qÈ
f_c^ûT_g]Vbcfg]û]ûYZûkY`YÈ
VhsûThX]gce]sâû5ecf]aûVTfû
de]btgqûhlTfg]YûVûrgcaû]fÈ
f`YXcVTb]]û]ûcgVYg]gqûbTû

Vcdecfp û deYX`c[YbbpYû
b][Yâû'b]aTgY`qbcûdecl]È
gT^gYûVcdecfpû]ûVTe]Tbgpû
cgVYgcVâû3caYeTûVTe]TbgcVû
cgVYgcV û_cgcepYûfccgVYgfÈ
gVhsgûVTmYahûabYb]s ûcUÈ
VYX]gYû_eh[cl_caâû-Tdc`È
bYbbhsûTb_Ygh ûdc[T`h^fÈ

gT ûde]m`]gYûdcûdclgYûdcû
TXeYfh�ûĀþÛ´ĉĉ ûWâû7`cb]a û
( e c X b Y b f _ T t û c U ` â   û h ` âû
&eYfgf_Tt ûÛĉ×T û_VâÛĀ ûfûdcÈ
aYg_c^û%30*8% û]`]ûdYeYÈ
XT^gYûbTm]aûdecXTVkTaû
W T \ Y g  û d cl g T ` q cb Ta û Xcû
ĀøâÛĀâĀĉĉ´Wâ

û)cûĀĉû`Ygû û
ûĀÛÈĀ»û`Ygû
ûĀøÈþ»û`Ygûû
ûþøÈ½»û`Ygûûû
û½øÈ»»û`Yg
û»øÈø»û`Ygâ
û7VpmYûø»û`Yg

û7eYXbYYûcUnYY
û7eYXbYYûfdYk]T`qbcY
û3Y\T_cblYbbcYûVpfmYY
û'pfmYY

û7`cb]aû
û7`cb]af_]^ûeÈbûû
û-Y`qVT
û)tg`cVcûû
û2cfgpûû
û'c`_cVpf_ûû
û?hl]bûû
û1]XTûû
û(ecXbcûû
û&TeTbcV]l]û
û)ehW]YûWcecXTû]`]ûeÈbpûĂ

ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ

û7ghXYbg ûhlTn]^ft
û6TUcl]^
û(cff`h[Tn]^
û6TUcgb]_ûUsX[Ygbc^ûfiYÈ

ep
û)cacjc\t^_T
û'cYbbcf`h[Tn]^ ûa]`]È

k]cbYe
û5eYXde]b]aTgY`q
û5Ybf]cbYe
û&Y\eTUcgbp^

û]\ûĂĂĂĂĂĂûlY`cVY_
l]f`cûXYgY^ûVûfYaqYûĂĂĂ
Vc\eTfgûXYgY^ûĂĂĂĂĂĂĂĂĂ

û'pfc_]^û·ûeTfjcXpûbTûd]È
gTb]Yû]ûdcVfYXbYVbpYûbh[Xpû
c_c`cûÛù½ûUsX[YgT ûVc\ac[Ybû
\bTl]gY`qbp^ûXcjcXûcgû]bÈ
VYfg]k]^û]ûm]ec_]^û_eYX]g

û'pmYûfeYXbYWcû·ûeTfjcXpû
bTûd]gTb]Yû]ûdcVfYXbYVbpYû
bh[Xpûc_c`cûÛùþûUsX[YgT û
Vc\ac[Ybû_eYX]gûbTûdc_hd_hû
bYXV][]acfg]û]û_Td]gT`]\TÈ
k]tûlTfg]ûfUYeY[Yb]^û

û7eYXb] û̂¶ûeTfjcXpûbTûd]gTÈ
b]Yû]ûdcVfYXbYVbpYûbh[Xpûc_c`cû
ÛùĀûUsX[YgTöûVc\ac[bpûXYbY[È
bpYûfUYeY[Yb]tû]ù]`]ûdcgeYU]È
gY`qf_] û̂_eYX]gûX`tûde]cUeYgYÈ
b]tûXcecW]jûgcVTecVùhf`hWû

û3][YûfeYXbYWcû¶ûeTfjcÈ
XpûbTûd]gTb]Yû]ûdcVfYXbYVÈ
bpYûbh[Xpûc_c`cûĀùþûUsX[YÈ
gTöûVc\ac[bpûXYbY[bpYûfUYÈ
eY[Yb]tûbTûélYebp^ûXYbqéöû
dcgeYU]gY`qf_]^û_eYX]gûcWÈ
eTb]lYbû]`]ûbYXcfghdYbû

û'pmYûfeYXbYWcû¶ûeTfjcÈ
XpûbTûd]gTb]Yû]ûdcVfYXbYVÈ
bpYûbh[Xpûc_c`cûÛùþûUsX[YÈ
gT û_Td]gT`]\Tk]tûlTfg]û

û3]\_]^û¶ûeTfjcXpûbTûd]È
gTb]Yû]ûdcVfYXbYVbpYûbh[Xp

û5c_hdTsû
û'pd]fpVTsû

û'pfc_Ttû
û3ceaT`qbTtû
û2c[YgûUpgqûVpmY

ûĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ

û)T
û.bcWXT
û3Yg

ûĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ

û'pfc_Ttûû
û3ceaT`qbTtû
û2c[YgûUpgqûVpmY

û)Tû
û3Ygû

û5c_hdTs
û'pd]fpVTs

û.bgYeVqsûfû]bgYeYfbpa]û
`sXqa]

û0h`qgheTû]û]f_hffgVc
û-XcecVqY
û5hgqû_û&cWh
û6T\WcVceûfûdf]jc`cWca
û5eTaYbqlp_ûÞXYgf_Ttû

fgeTb]l_Tß
û���Èac`b]t
û'c^X]ûVû]fgce]sûfVcYWcû

WcecXT

ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂ

'TmYû]at ûcglYfgVc ûiTÈ
a]`]tûĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ

'Tmû_cbgT_gbp^ûgY`Yicbû
]`]ûTXeYf�ûĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ
ĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂĂ

0T[XcWc û_gcûcgVYg]gûbTû
VcdecfpûTb_Ygp û[XYgûfseÈ
de]\¹

(ecmp ûdeTXh_gpûjTelTVTbbtûzûfdzegbptûbTdczû\bz_`zûbclÈ
lhû\ûjTgpû�ûVZfkpû&eT_TVTû7`cbzaf_TWTûeTZbTâ
(TfdTXTepû\TtVz`zû�ûaz`zkpsâû´ûfbY[btûdTûWrgpaûiT_kYû�\È

UhX\z`zû_epazbT`qbhsûfdeTVhâ

=Tgpepû_c`pû\bz_`zûbcllhû\û`YW_TVz_TûbTûT�gTfgTtbkpû_TÈ
`tûVZf_zû=Tatepâû9ûVpbz_hûdcmh_TVpjûaYeTdepYafgVT�ûeTÈ
Ucgbz_zûaz`zkpzû�fgTbTVz`z ûmgcûë:c`q_fVTWYbìûdT_zbh�ûUY\û
_c`T�ûbTVhlrbYkû7`cbzaf_TWTûgrjbzlbTWTû_T`YX[Tâû
×ûfbY[btûdTûiT_kYû_eTX\t[hû\ûaTmpbpû\TVt`zû_epazbT`qÈ

bhsûfdeTVhâû6TbY^ûaT`TXpûlT`TVY_ûdTXûfhXcaûbYûUp�â

5TûiT_kYû_eTX\t[hûWecmT^û\ûjTgpû�ûVZfkpû'T�l_zû_epazÈ
bT`qbhsûfdeTVhû�\UhX\z`zû×ûfbY[btâû
3tXT�bTûatfkcVptûfpmlp_zû�fgTbTVz`z ûmgcûWTfdTXTec�û

jTgpûdT_zbh�ûUY\ûzjû\UYeT[rbbt�û[pjTeû&erfk_T^ûVcU`Tfkzâû
<tdYeûëWTfgeT`Zeìû\ûfhfYXbt^ûVcU`Tfkzû\TûfVTYûX\YtbbzûTX_TÈ
[TûdTVcX`Yû0epazbT`qbTWTû_cXr_fTâ

-ûT�gTaTUz`tûë'c`qVTì ût_zûfgTt�û_T`tûTXbTWcû\ûXTac�ûbTû
Vh`zkpûÛÈ^û7tazWcX_zû�û7`cbzaY ûbcllhûbYVtXcaptû\`cX\Yzû
�_eT`zûXVTû_c`pâû8paûlTfTaû\ûë%�X\zìûbTûdeTfdY_kYû3Y\T`Y[È
bTfkzûbYjgTû\TUeT�ûT�gTaTWbzgc`hâ
3Tûazbh`paûgpXbzûdTûWrgpjûiT_gTjûh\UhX\z`zû_epazbT`qÈ

bptûfdeTVpâ

,pjTeû-r`qVYbf_TWTûeTZbTû�ûf`cbzaf_zaû_`hUYûë%`zadì ûmgcûbTû
&erfk_T û̂Vh`zkp ûdTdeTfz�ûhûatfkcVTWTû[pjTeTûdTgr`YiTbTVTkqû
dTûtWcûaTUz`qbz_hâû3T\TXûWTfdTXTehûgr`Yicbûah[lpbTûbYûVtebh�â
5TktedY`pûf`cbzaYkû\Vtebh�ftûdTûXTdTacWhû�ûaz`zkpsâû

%jc�bz_zûdeTVTdTeTX_hû\bT^m`zû\`Tapfbz_Tûzû�\UhX\z`zûfhdÈ
eTkqûtWcû_epazbT`qbhsûfdeTVhû\TûaTj`tefgVTâ

(ecmpûzûXVTû\T`Tgptû`Tbkh[_zû\bYf`zû\ûjTgpûUTUh`zûbTû=pÈ
eVcbTTeaY^f_T^ûVh`zkpûX\VYûTiYepfg_zûÛþûfbY[btâ
3T\VT�mpftûeTUcgbz_TazûfTk\TUYfdtlrbbt ûaTj`te_zûf_TÈ

\T`z ûmgcûdep^m`zûXTûdYbfztbYe_zûXTVYXTkkT ûmgcûZ^ûbYTUjcXÈ
bTûbTUpkqûdYeTXû3cVpaûWcXTaâû5TWhgTep�mpû\ûWTfdTXpbt^û
jTgp ûtbpûdTdeTfz`zûtYûdT_`z_TkqûX`tûgT_c^ûeT\acVpûfhfYXÈ
_hâû5T_h`qûXTVYe`zVTtûUTUh`tûjTX\z`Tû_`z_TkqûfhfYX_h ûgptû
fpm`zû\ûtYûWeTmpaTûzû\T`TgpazûVpeTUTazâ
5TûiT_kYû_eTX\t[hû�\UhX[TbTû_epazbT`qbTtûfdeTVTâû2zÈ

`zkptûmh_TYû\`cX\YY_â

,pjTeûVZf_zû-T`YffYûÛþûfbY[btû�ûfhfYXbzjû,pecVzlTjûhWÈ
bT�ûT�gTaTUz`qûë:c`q_fVTWYbÈ5TfTgìûhûfVT^Wcû\bTZaTWTâ
(TfdTXTeûaTmpbpû\TtVz�ûdeTû�Wcbûhûaz`zkpsâû7hdeTkqû

hWcbmlp_Tû\TVt`zû_epazbT`qbhsûfdeTVhâûû

7tecXûUY`TWTûXbtûbTûVh`zkpû'Tfzû0eT^btWTû�û7`cbzaYûah[È
lpbTûTX_epgTûTXTUeT�ûfhaTl_hû�ûdYbfztbYe_zâ
9ûfhaTlkpûdTktedY`T^û`t[T`zû_TmT`Z_û\ûÛûaz`qZbTaûUY`TÈ

ehf_zjûehU`Z� ûdTmdTegûzûdYbfz^bTYûdTfVYXlTbbYâ
5TûWTeTlpjûf`tXTjûeTUcgbz_zûaz`zkpzû\bT^m`zûeTUT�bz_Tâû

KaûT_T\T�ftûeTbY^ûdTXfhXbpû[pjTeû7`cbzaTâûÛ½ûfbY[btûfhdÈ
eTkqûtWcû�\UhX\z`zû_epazbT`qbhsûfdeTVhâ

'ûkY`tjûfcVYemYbfgVcVTb]tûcd`TgpûgehXTûcgXY`qbpjû_TgYÈ
Wce]^ûdYXTWcW]lYf_]jûeTUcgb]_cVû]ûcUYfdYlYb]tûXT`qbY^mYÈ
WcûeT\V]g]tûf]fgYapûdeciYff]cbT`qbcÈgYjb]lYf_cWcû]ûfeYXÈ
bYWcûfdYk]T`qbcWcûcUeT\cVTb]tûhfgTbcV`YbcûdcVpmYb]YûgTÈ
e]ibpjûc_`TXcVûÞfgTVc_ßûaTfgYeTaûdec]\VcXfgVYbbcWcû
cUhlYb]tû]ûdeYdcXTVTgY`taûdeYXaYgcVûÞX]fk]d`]bßûdeciYfÈ
f]cbT`qbcWcû_cadcbYbgTûhleY[XYb]^ ûcUYfdYl]VTsn]jûdcÈ
`hlYb]YûdeciYff]cbT`qbcÈgYjb]lYf_cWcû]ûfeYXbYWcûfdYk]È
T`qbcWcûcUeT\cVTb]t ûi]bTbf]ehYapjû]\ûUsX[YgT ûbTûÛĉûdecÈ
kYbgcVâû)TbbcYûdc`c[Yb]Yû\T_eYd`YbcûdcfgTbcV`Yb]Yaû
7cVa]bTûcgû½ûXY_TUetûĀĉĉ´ûWcXTû�Û´»½âû3TfgctnYYûdcfgTbcV`YÈ
b]YûVfghd]`cûVûf]`hûfûÛûc_gtUetûĀĉĉ´ûWcXTâ





3TûicbYûeT\WcVcecVûcû
`]UYeT`]\Tk]]ûr_cbca]È
_]ûdecY_gûXY_eYgTûcû`]È
kYb\]ecVTb]] ûdcXWcgcVÈ
`Ybbp^ûVûdeTV]gY`qfgVY û
U]\bYfÈfccUnYfgVc ûatWÈ
_cûWcVcet ûhX]V]`âû4\bTÈ
_ca]Vm]fqûfûgY_fgcaûXcÈ
_haYbgT ûr_fdYegpûdeYXÈ
de]b]aTgY`qf_]jûfcs\cVû
de]m`]û_ûVpVcXh�ûVaYfgcû
hdecnYb]tûU]\bYfûac[Ygû
dc`hl]gqû`]mbssûWc`cÈ
VbhsûUc`qâû
5ecY_gûXY_eYgTûdeY\]È

XYbgTûÂ4û`]kYb\]ecVTÈ
b]]ûcgXY`qbpjûV]XcVûXYÈ
tgY`qbcfg]Ãûd`Tb]ehYgÈ
ftûde]btgqûh[YûXcû_cbkTû
WcXTâû(cgcV]`ftûcbûVûtVÈ
bc^ûfdYm_Y ûVfYWcû\TûbYÈ
f_c`q_cûXbY^âû%ûdcgcahûcû
_TlYfgVYûWcVce]gqûbYûde]È
jcX]gft ûfl]gTsgûr_fdYeÈ
gpâû8T_ ûVûdecY_gûdcdecfÈ
ghûV_`sl]`]ûVfYûXY^fgVhÈghûV_`sl]`]ûVfYûXY^fgVhghûV_`sl]`]ûVfYûXY^fgVh
sn]YûbceaTg]VbpYûT_gp û
de]btgpYûeTbYYûeT\`]lÈ
bpa]ûdeci]`qbpa]ûa]È
b]fgYefgVTa]û]ûVYXcafÈ
gVTa]âû5e]ûrgcaûcûfc_eTÈ
nYb]]û`]kYb\]ehYapjû
V]XcVûXYtgY`qbcfg] ûbTû
lYaûXTVbcûbTfgT]VTYgû
U]\bYfûÞVûlTfgbcfg] û]fÈ
_`sl]gqû]\ûdYeYlbtûec\È
b]lbhsûgceWcV`sß ûeYl]û
bYû]XYgûVccUnYâ
5cûabYb]sûdeYXfYXTgYÈ

`tûfcs\Tûse]X]lYf_]jû
`]kûÂ6YfdhU`]_Tbf_Ttû
_cbiYXYeTk]tûdeYXde]È
b]aTgY`qfgVTÃû']_gceTû
2TeWY`cVT ûdecY_gûXY_eYÈ
gTûTUfc`sgbcûbYûhl]gpÈ
VTYgûVpf_T\TbbpYûeTbYYû
deYX`c[Yb]tûU]\bYfÈfcsÈ
\cVûdcû̀ ]UYeT`]\Tk]]û\TÈ
_cbcXTgY`qfgVTûVûfiYeYû
`]kYb\]ecVTb]tû]ûbTehÈ
mTYgû_cbfg]ghk]cbbpYû
deTVTûfcUfgVYbbcfg]âû*Wcû
de]btg]Yûac[Ygûde]VYfÈ
g]û_ûhaYbqmYb]sûaT`pjû
]ûfeYXb]jûdeYXde]tg]^ûVû
fiYeYûgceWcV`]â
5ecY_gûXY_eYgTûh[YfgcÈ

lTYgûhf`cV]tûeTUcgpûdcû
etXhûbTdeTV`Yb]^âû'ûlTfÈ
gbcfg] ûd`Tb]ehYgftûeT\È
eYm]gqûcdgcVhsûgceWcVÈ
`sûbYigYdecXh_gTa]û
gc`q_cûWcfhXTefgVYbbpaû
deYXde]tg]ta ûlgc ûdcû
abYb]sûdeYXfgTV]gY`Y^û
U]\bYfT ûbTehmTYgûde]È
bk]dû eTVYbfgVTû VfYjû
iceaûfcUfgVYbbcfg]âû%û
decXT[TûaY`_]a]ûcdgcÈ
Vpa]ûdTeg]ta]ûUhXYgû\TÈ
deYnYbTâû'ûeY\h`qgTgYû
_hd]gqûgcd`]Vc û_ûde]aYÈ
eh ûX`tûcgcd`Yb]tû_cggYXÈ
[Y^ûUYb\cVc\caûdetacûfcû
f_`TXTûUhXYgûbYVc\ac[È
bc ûVYXqûbTû%-7ûdecXTsgû
gc`q_cûVûUT_ûTVgcacU]`tû
]`]ûVû_Tb]fgepâ
)]f_e]a]bTk]cbbpÈ

a]ûtV`tsgftû]ûgeYUcVTÈ
b]tû_ûhfgTVbcahûicbXhâû
5e]ûcdgcVc^ûgceWcV`Yûcbû
Xc`[YbûfcfgTV`tgqûbYûaYÈ
bYYûÛĉĉûgpfâûYVec ûde]ûec\È
b]lbc^û¶ûbYûaYbYYû»ĉĉû
gpfâûYVecâû7gT[ûeTUcgpûVû
fiYeYûcdgcVc^û]`]ûec\È
b]lbc^ûgceWcV`]ûXc`[Ybû
UpgqûbYûaYbYYû»û`Yg ûTûhû
eh_cVcX]gY`tûi]eapûbYû
aYbYYûþû̀ Yg ûde]lYaûVûfiYÈ
eYûdec]\VcXfgVTû]`]ûcUcÈ
ecgTûbYigYdecXh_gcVâû4gÈ
_hXTûV\tgqftûrgcahûfgTÈ
[hè
5ecY_gûXY_eYgTûdeYX`TÈ

WTYgû̀ ]mTgqû̀ ]kYb\]]ûceÈ
WTb]\Tk]]û\TûWehUpYûbTÈ
ehmYb]tû`]kYb\]cbbpjû
geYUcVTb]^ûVûfiYeYûec\È
b]lbc^ûgceWcV`]âû5cûfhÈ
g] ûdcVcXcaûX`tûrgcWcûacÈ
[YgûfgTgqûXT[Yûcg_`Y]VÈ
mTtftûbTûUhgp`_YûVcX_]û
T_k]\bTtûaTe_Tâû5e]lYaû
_cbgec`]ehsn]YûceWTbpû
XcûXVhjûfl]gTgqûbYûUhXhgâû
5YeVcYû[YûWehUcYûbTehmYÈ
b]Yûac[Ygûc_T\TgqftûdcfÈ
`YXb]aâ
)cdc`b]gY`qbcYû`]È

kYb\]cbbcYûgeYUcVTb]Yû
d`Tb]ehYgftûVVYfg]ûX`tû
fiYepûcUnYd]gTâû4gûdcÈ
VTecV û_cbX]gYecV ûci]È
k]TbgcV ûUTeaYbcVû]ûUhÈ
iYgl]_cVûUhXhgûgeYUcÈ
V T g q û X ] d ` c a û c Uû
c_cblTb]]ûhlYUbcWcû\TVYÈ
XYb]tûdcûfdYk]T`qbcfg]û
]ûbT`]l]Yûhûb]jû_VT`]È
i]_Tk]cbbcWcûeT\etXTâû'û
decg]Vbcaûf`hlTYûrgcûUhÈ
XYgûfl]gTgqftûWehUpaûbTÈ
ehmYb]Yaû̀ ]kYb\]cbbpjû
geYUcVTb]^ ûlgcûleYVTgcû
`]mYb]Yaû̀ ]kYb\]]âû5e]û
rgcaû_ûdecXTVkTaûec\È
b]lbc^ûgceWcV`] ûVpdc`È
btsn]aûfjc[hsûeTUcgh û
gT_cYûgeYUcVTb]YûbYûcgbcÈ
f]gftâ
Â4UnYd]gûfhnYfgVhYgû

bYûgc`q_cûVûfgc`]kY ûbcû]û
VûaT`pjûWcecXTj ûVûfY`qÈ
f_]jûbTfY`Ybbpjûdhb_È
gTjâû3T^g]û`sXY^ûfûdcXÈ
gVYe[XYb]YaûdeciYff]cÈ
bT`qbc^ûdcXWcgcV_]ûgTaû
ac[Ygûc_T\TgqftûbYVc\È
ac[bpa ûlgcûde]VYXYgû_û

\T_epg]sûrg]jûcUoY_È
gcVÃ û¶ûfl]gTYgû']_gceû
2TeWY`cVâ
7`YXhYgûcgaYg]gq ûlgcû

deYXfgTV]gY`]ûU]\bYfÈfcÈ
cUnYfgVTûXTVbcû_e]g]_hÈ
sgûbpbYmb]^ûÂ`]kYb\]È
cbbp^ÃûXY_eYg ûVû_cgcecaû
bYgûdYeYlbtû_cb_eYgbpjû
V]XcVûeTUcgû]ûhf`hW ûdcXÈ
`Y[Tn]jû`]kYb\]ecVTÈ
b]sâû8TaûcdeYXY`Ybp ûdcû
fhg] û`]mqûfiYepûXYÈ
tgY`qbcfg] ûlgcûXTYgûl]È
bcVb]_TaûVc\ac[bcfg]û
X`tûVc`qbc^ûgeT_gcV_]û
Xc_haYbgTâû'ûeY\h`qgTgYû
dcXû̀ ]kYb\]ecVTb]YûdcXÈ
dTXTsgûabcW]YûV]XpûXYÈ
tgY`qbcfg] û_cgcepYûbYû
bYfhgûhWec\hû[]\b]û]û\XcÈ
ecVqsûWeT[XTb ûUY\cdTfÈ
bcfg]ûfgeTbpâû3YûeYmTYgû
rghûdecU`Yahû]ûdecY_gûXYÈ
_eYgTâ
5c[T`h^ ûYX]bfgVYbÈ

bcY ûlYahûac[YgûeTXcÈ
VTgqftûU]\bYf ûgT_ûrgcûgcÈ
ah ûlgcûaYbtgqû̀ ]kYb\]] û
_T_ûrgcûUp`cûVûĀĉĉþûWcXh û
bYûde]XYgftâû3hûTûWXYû[Yû
gcWXTûcUYnTbbcYûdcf`TUÈ
`Yb]Yèû.`]ûdeTV]gY`qfÈ
gVcû]ûU]\bYfûdcb]aTsgû
`]UYeT`]\Tk]sûdcÈeT\bcÈ
ahè
3Tdcab]a û_T_û\TtV]`û

bTû\TfYXTb]]û7cVa]bTû×û
XY_TUetûa]b]fgeûr_cbcÈ
a]_]û3]_c`T^û-T^lYb_c û
Vûd`TbYûdYeVcclYeYXbpjû
aYeûdcû`]UYeT`]\Tk]]û
r_cbca]_]û\bTl]gftûÛ´û
dhb_gcVâû3T]Uc`YYûVT[È
bpYûaYepû]\ûrgcWcûd`TbTû
UhXhgûeYT`]\cVTbpûXcûÛû
tbVTetûĀĉĉ×ûWcXTâû4b]û_cfÈ
bhgftûVûdYeVhsûclYeYXqû
fiYepûeYWh`]ecVTb]tû\YÈ
aY`qbpjû]ûTeYbXbpjûcgÈ
bcmYb]^ ûbT`cWcVc^ûf]fÈ
gYap ûdcetX_TûeYW]fgeTÈ
k ] ] û ] û ` ] _ V] X T k ] ]û
fhUoY_gcVûjc\t^fgVcVTÈ
b]t û̀ ]kYb\]ecVTb]t ûkYÈ
bccUeT\cVTb]t û_cbgec`qÈ
bc^ûXYtgY`qbcfg] ûaYgcÈ
X c `c W ] ] û Uh j h l Y g T  û
TXa]b]fgeTg]VbpjûdecÈ
kYXheâ

'c`_cVpff_]^û_caU]bTgûfgec]gY`qbcÈcgXY`clbpjû
aTm]bûVûdcf`YXbYYûVeYatûcnhg]`ûdecU`YahûfûeTflYÈ
gcaû\TûfVcsûdecXh_k]sûfcûfgcecbpûecff]^f_]jû]ûh_È
eT]bf_]jûdTegbYecVâ
&c`YYû»ĉáûdecXh_k]]ûdeYXde]tg]tûbTdeTV`tYgftû

bTûr_fdcegâû-TaYfg]gY`qûX]eY_gceTûdcû]XYc`cW]]û1]È
\Tû0cVT`YV]lûWcVce]g ûlgcû\TXYe[_]ûfûeTflYgTa]û\Tû
]jûdecXh_k]sûfcûfgcecbpûaY[XhbTecXbpjûdTegbYÈ
ecVûfgT`]ûclYbqûcnhg]apa]û]û_caU]bTgûfcU]eTYgftû
fc_eTnTgqûeTUclhsûbYXY`sâ
Â%ûVcgûlgcûUhXYgûdcf`Yû3cVcWcûWcXTû¶ûbY]\VYfgbcâû

2pûbTdeTV]`]ûVûa]b]fgYefgVcûd]fqac ûlgcûfcU]eTÈ
YaftûdYeYjcX]gqûbTûlYgpeYjXbYVbhsûeTUclhsûbYXYÈ
`sÃ û¶ûfccUn]`TûÂ6TXpZû7VTUcXTÃû1]\Tû0cVT`YV]lâ
-TaYfg]gY`qûX]eY_gceTû']_gceû5clYUhgûbYûf_epVTÈ

Yg ûlgcû\TeTUcg_]ûeTUcl]jû\Tûdcf`YXb]^ûaYftkûfb]\]È
`]fqâû4bûdpgTYgftûdc`hl]gqûXYbqW]ûcgûh_eT]bf_]jû]û
ecff]^f_]jûdTegbYecVâ
Â2pûgYdYeqûVûhf`cV]tjû_e]\]fTû]nYaûVbhge]a]b]fÈ

gYef_hsû]ûVbhge]cU`Tfgbhsû_ccdYeTk]sûfûdeYXde]È
tg]ta]ûa]b]fgYefgVTûdecapm`Ybbcfg] ûVû_cgcehsû
gc[YûVjcX]aâû9ûbTfûh[YûYfgqûge]ûgT_]jûdeYXde]tg]t û
fû_cgcepa]ûapûfac[YaûVûf`YXhsnYaûWcXhûeTUcgTgqûVû
eTa_Tjû_ccdYeTk]]âû.ûYf`]ûfcW`TmYb]tûdcXd]mYa û
gcûUhXYaûeTUcgTgqâû%ûd]fqacûVûa]b]fgYefgVcûdcf`T`]û
eTX]ûfgeTjcV_]Ã û¶ûhUY[XTYgûcbâ
Â8YdYeqûfgT`cûgt[Y`YYûdc`hlTgqûeTflYgpûfû9_eT]È

bpâû9ûb]jûgTaûf`c[bcûde]cUeYfg]ûXc``TepûVûUTb_Tjâû
'cgûfûrg]aûhûbTfûdecU`Yapâû5eTVXT ûXc`[Ybûf_T\Tgq û
lgcûdc_Tûcb]ûbYûdcXVcXtg ûbcûeTflYgpû]XhgûclYbqûghÈ
WcÃ û¶ûdcXgVYeX]`û'T`Ybg]bû1]fc_â

0cadTb]tû�É³Ñ³Õôû�Õ§āôýñÉ#Íû�āñ�ÚÑ#�ÆÉÕ³ñĆûXcû
_cbkTûXY_TUetûd`Tb]ehYgûdcfgTV]gqûVYfqû_cad`Y_gû
cUcehXcVTb]tûX`tûVgcec^ûWT\cgheU]bbc^ûhfgTbcVÈ
_]ûbTû4%4ûÂ(ecXbcû%\cgÃâû4Uûrgcaû[hebT`]fgTaûfcÈ
cUn]`ûeh_cVcX]gY`qûdecY_gTûfcûfgcecbpûdcXeT\XYÈ
`Yb]tû�É³Ñ³Õôû0e]fgciYeû%XTafâ
5cûYWcûf`cVTa ûX`tûdcfgTV_]ûVfYWcû_cad`Y_gTûcUcÈ

ehXcVTb]tûbYcUjcX]acû»ĉûWeh\cVpjûTVgcacU]`Y^âû
Â3TaûcfgT`cfqûde]VY\g]ûVû&Y`TehfqûYnYû½ûWeh\cV]È
_T û]ûapûbTXYYaft ûlgcû_û_cbkhûf`YXhsnY^ûbYXY`]û
bTûWecXbYbf_cYûdeYXde]tg]YûUhXYgûXcfgTV`YbcûÛĉĉáû
cUcehXcVTb]tÃ û¶ûf_T\T`ûdeYXfgTV]gY`qû_cadTÈ
b]]âû
)TbbcYûcUcehXcVTb]Yûdc\Vc`]gûVVYfg]ûVûr_fd`hÈ

TgTk]sûbTû4%4ûVgcehsûWT\cgheU]bbhsûhfgTbcV_hû
acnbcfgqsûÛ»û2'gâû5cf_c`q_hûhfgTbcV_TûtV`tYgÈ
ftû_cWYbYeTk]cbbc^ ûgcûdc\Vc`]gûgT_[YûVpeTUTgpÈ
VTgqûc_c`cû»ĉûgûdTeTûVûlTfâû4[]XTYgft ûlgcûacbgT[û
cUcehXcVTb]tûbTlbYgftûdcf`YûbTfghd`Yb]tûbcVcWcû
WcXTâûÂ2pûd`Tb]ehYaûbTlTgqûdhf_cbT`TXclbpYûeTÈ
UcgpûVûbTlT`Yû`YgTûĀĉĉ×ûWcXT ûTû_û_cbkhû`YgTû¶ûbTÈ
lT`hûcfYb]ûVVYfg]ûWT\cgheU]bbhsûhfgTbcV_hûVû_caÈ
aYelYf_hsûr_fd`hTgTk]sÃ û¶ûdec]bicea]ecVT`û
eh_cVcX]gY`qûdecY_gTâû
0T_ûfccUnT`cfq ûXTbbp û̂decY_gûbTdeTV`YbûbTûdcVpÈ

mYb]YûbTXY[bcfg]ûr`Y_gecfbTU[Yb]tû4%4ûÂ(ecXbcû
%\cgÃû]ûr_cbca]sûgcd`]VbcÈrbYeWYg]lYf_]jûeYfhefcVâû
-TûflYgûeTUcgpûWT\cgheU]bbc^ûfgTbk]]ûbTûdeYXde]È
tg]]ûXc`tûfcUfgVYbbc^ûr`Y_gecrbYeW]]ûVûcUnYaûcUoÈ
YaYûdcgeYU`Yb]tûXc`[bTûfcfgTV]gqûÛøá ûTûde]ûVVcXYû
Vgcec^ûhfgTbcV_]û¶ûc_c`cûþĉáâû5e]ûrgcaûfYUYfgc]È
acfgqûVpeTUTgpVTYac û̂rbYeW]]û\bTl]gY`qbcûb][Yûdcû
feTVbYb]sûfûdc_hdbc^âû%ûdc`hlTYap^ûdTeû]fdc`q\hÈ
YgftûX`tûcUYfdYlYb]tûdec]\VcXfgVYbbpjûdeckYffcVûVû
kYjTjâû6Y\h`qgTgcaûrg]jûrbYeWcfUYeYWTsn]jûaYecde]È
tg]^ûfgTbYgûfb][Yb]YûfYUYfgc]acfg]ûVpdhf_TYapjû
T\cgbpjûhXcUeYb]^â
Â(ecXbcû%\cgÃûtV`tYgftû_ehdbpaûdec]\VcX]gY`Yaû

a]bYeT`qbpjûhXcUeYb]^û]û_Tdec`T_gTaTâû3TûdeYXÈ
de]tg]]ûVpdhf_TsgftûT\cgbpYûhXcUeYb]tûf`YXhsÈ
n]jûV]XcV�û_TeUTa]X û[]X_]YûT\cgbpYûhXcUeYb]t û
fh`qiTgûTaacb]tâû0ecaYûgcWc ûdec]\VcXtgftû[]X_]^û
gYjb]lYf_]^ûTaa]T_ ûT\cgbTtû]ûfYebTtû_]f`cgT ûdcgÈ
eYU]gY`qf_]YûgcVTepûÞa]bYeT`qbpYûhXcUeYb]tûVûaY`È
_c^ûeTfiTfcV_Y ûfeYXfgVTûdcûhjcXhû\TûTVgcacU]`ta] û
l]fgtn]Yû]ûdTeisaYebcÈ_cfaYg]lYf_]YûfeYXfgVTßâû
3TûdeYXde]tg]]ûeTUcgTYgûc_c`cû÷ûgpfâûlY`cVY_â

>hg_TûXckYbgTû&Y È
`cehff_c^û WcfhXTef È
g VYbbc^û f Y` qf_cjc È
\t^fgVYbbc^û T_TXY È
a ] ] û Þ W â ( c e _ ] ß û cû
a]b]ecVTb]]ûhlYUbcÈ
Wcû_cedhfTûVh\TûcUYeÈ
bh`TfqûrVT_hTk]Y^û½ĉĉû
fghXYbgcVû]ûdeYdcXTÈ
VTgY`Y^âû4UûrgcaûfccUÈ
n]`]û_ceeYfdcbXYbghû
&*18%û Vû cgXY`Yb]]û
]biceaTk]]û]ûcUnYÈ
fgVYbbpjûfVt\Y^û9')û
2cW]`YVf_cWcûcU`]fÈ
dc`_caTâ
'pjcXtû]\ûhlYUbcWcû

_cedhfT û»´È`Ygb]^ûXcÈ
kYbgû_TiYXepûdf]jcÈ
`cW]]û &7;%û f_T \T `û
[Ybn]bYÈVTjgYeh ûlgcû
\XTb]Yû\Ta]b]ecVTbcâû
3cû[Ybn]bTûbYûh\bTÈ
`Tû deYdcXTVTgY`tû ]û
de]bt`TûYWcû\TûbY]\È
VYfgbcWcâ
'TjgYeûbYaYX`Ybbcû

fccUn]`Tûcûa]b]ecVTÈ
b]]û\XTb]tûbTlT`qb]È
_hûjc\t^fgVYbbcWcûcgÈ
XY`TûT_TXYa]] ûTûgcgû
dc\Vcb]`ûVûa]`]k]sâû
'ûhlYUbcYû\TVYXYb]Yû
de]Up`TûWehddTûeT\È
a]b]ecVTb]t ûf`YXfÈ
gVYbbc ÈcdYeTg]VbTtû
WehddTûeT^cgXY`Tûa]È
`]k]]û]ûfdYk]T`]fgpû
2=7âû '\epVbcYû hfg È
ec^fgVcû cUbTeh[Ybcû
bYûUp`câû0T_ûhfgTbcÈ
V]`Tûf`YXfgVYbbcÈcdYÈ
eTg]VbTtûWehddT ûXcÈ
kYbgûdecfgcûdcmhg]`û
bTXûVTjgYecaâ
5eckYffhT`qbpjûeYÈ

mYb ] ^ û dc û X T b bca hû
iT_ghûdc_TûbYûde]b]È
aT`cfq  û decVcX]gftû
decVYe_T ûcgaYg]`]ûVû
9')âû

2c`cXZ[bpYû T_g]È
V]fgpûdeYX`TWTsgûfb]È
\]gqûVc\eTfgbpYûcWeTÈ
b]lYb]tûbT dc`q\cVTÈ
b ] Y û e Y f h e f T a ]û
W`T VbcW c û _ b][bcWcû
j eTb]`]nT û f g eTbpû
Xc Û½û`Ygâû
5e]lZa û_T_ûcUotfÈ

btsgûm_c`qb]_] ûrgcû
bY decfgcû[T[XTû\bTÈ
b]^âû2c[bcûWcVce]gqû
c deT_g]lYf_]jûfccUÈ
eT[Yb]tj ¶ûUhXYgûVc\È
ac[bcfgqûUc`YYûhW`hUÈ
` Y b b c û W c g c V ] g q f tû
_ deYXaYgTaû] c`]aÈ
d]TXTaâ û 4UeTnYb]Yû
c fb][Yb]]ûVc\eTfg È
bc^û d`Tb_]û h[Yû bT È
d e T V ` Ybc û V 3 T k ]c È
bT`qbhsûU]U`]cgY_h û
T gT_[YûV 2]bf_]^ûWcÈ
ecXf_c^ûfcVYgûXYdhgTÈ
gcVâ



.\U]eTgY`qbp^ûdecÈ
kYff ûVpeT[TtfqûdecfÈ
gpaût\p_ca û¶ûcbû]ûVû%iÈ
e]_Yû]\U]eTgY`qbp û̂decÈ
kYffâû=YfgbcûWcVcet ûbYû
\bTYa û_T_ûVû%ie]_YûVpÈ
Ucepûdec]fjcXtg ûTûVcgûcû
gca û_T_ûrgcûXY`TYgftûVû
fgeTbYûYVecdY^f_cWcûfcÈ
k]T`]\aTû¶û>VYk]] ûû
[hebT`]fgpûh\bT`]ûcgû
XYdhgTgTû*VecdTe`TaYbÈ
gT ûl`YbTû7ck]T`ÈXYac_È
eTg]lYf_c^ûeTUclY^ûdTeÈ
g]]û>VYk]]ûCe]_Tû0`]iÈ
iceXTâ
'û]\U]eTgY`qbc û̂f]fgYÈ

aYû>VYk]]ûbYaT`cû]bgYÈ
eYfbpjûacaYbgcVâû'cÈdYeÈ
Vpj ûû\XYfqûcgfhgfgVhsgû
fd]f_]û]\U]eTgY`Y^âû6tÈ
XcVc^ûmVYXûde]jcX]gûbTû
]\U]eTgY`qbp^ûhlTfgc_û
fûhXcfgcVYeYb]Yaû̀ ]lbcfÈ
g] ûdeYXotV`tYgûYWcûl`YÈ
bTaû_ca]ff]]âû5ca]acû
VbYmbYWcûfjcXfgVTûfûicÈ
gcWeTi]Y^ ûghgû[Yûdcû_caÈ
dqsgYehûfVYetsgû̀ ]lbp^û
bcaYe û\TeYW]fge]ecVTbÈ
bp^ûVûbT`cWcVpjûceWTÈ
bTjâû.ûYf`]ûVfYûfcVdTXTYg û
ac[bcûWc`cfcVTgqâû
'gcecYûcg`]l]Yû\T_`sÈ

lTYgftûVûgca ûlgcûetXcVcÈ
ahûmVYXf_cahû]\U]eTgYÈ
`sûbYgûûbYcUjcX]acfg]û

]\hlTgqûX`]bbp^û]\U]È
eTgY`qbp^ûUs``YgYbq û
cgpf_]VTtûVûbYaûbcaYeû
gc^ûdTeg]] û\Tû_cgcehsû
fcUeT`ftû Wc`cfcVTgqâû
'c\`Yû_T[XcWcûhlTfg_Tû
bTjcXtgftûdeYXfgTV]gYÈ
`]ûdTeg]^ ûhû_cgcepjû
ac[bcûV\tgqû_Tegcl_hÈ
Us``YgYbqûcdeYXY`YbbcÈ
WcûkVYgTâû)cfgTgclbcû
cdhfg]gqûYZûVûhebhû¶û]û
XY`cûfû_cbkcaâû
0ecaYûgcWc ûYf`]ûlY`cÈ

VY_ûbYûac[YgûVûXYbqûWc`cÈ
fcVTb]tûUpgqûbTûhlTfg_Y û
YfgqûVc\ac[bcfgqûdecWcÈ
`cfcVTgqû\TeTbYY ûcgdeTÈ
V]VûdcûdclgYûVûfdYk]T`qÈ

bcaû_cbVYegYûUs``YgYbqû
\Tûghû]`]û]bhsûdc`]g]È
lYf_hsû f]`hâû5]fqacû
Vf_ecsgûVûXYbqûWc`cfcVTÈ
b]tâû8T_]aûcUeT\ca ûlYÈ
`cVY_ûfac[YgûVpdc`b]gqû
fVc^ûWeT[XTbf_]^ûXc`Wâû
=gcû]bgYeYfbc ûiT`qf]È
i]_Tk]tûeY\h`qgTgcVûVpÈ
UcecVûVû>VYk]]ûbYVc\È
ac[bTâû5clYahèûCe]_û
0`]iiceXûWcVce]g ûlgcû
Wc`cfTûdYeYfl]gpVTsgû
XVTûeT\Tâû5YeVp^ûeT\ûVû
hlTfg_cVc^û]\U]eTgY`qÈ
bc^û_ca]ff]] ûVgcec^û¶û
VûcU`TfgbcaûkYbgeYâû5e]û
rgcaûfcfgTV`tsgûXVTûdecÈ
gc_c`T û]ûYf`]ûk]iepûVû

b]jûfcVdTXTsgû¶û\bTl]g û
VfYûVûdcetX_Yâû0fgTg] û
Upgqûl`Ybcaû]\U]eTgY`qÈ
bc^û_ca]ff]]ûX`tûmVYXTû
VYfqaTûdclYgbcâû4XbT_cû
\T_cbcXTgY`qfgVcû[YfgÈ
_cûeYW`TaYbg]ehYgûeTUcÈ
ghûl`YbcVû_ca]ff]^âûûÂ)TÈ
[YûVûghT`Ygûcb]ûacWhgû
decf`YXcVTgqû`]mqûVûfcÈ
decVc[XYb]]Ã û¶ûdctfÈ
b]`ûXYdhgTgû*VecdTe`TÈ
aYbgTâû
'û7776ûX`tûdecmgeTÈ

i]Vm]jftûa]b]fgecVûUpÈ
`Tûde]XhaTbTûfgeTmbTtû
l]bcVb]lqtû_TeTû¶ûÂUhÈ
XYmqûd`cjcûfYUtûVYfg]û¶û
fcm`YaûVûa]b]fgepû_h`qÈ

>VY^kTe]tûde]fcYX]È
b]`Tfqû_û\cbYû>YbWYbf_cÈ
WcûfcW`TmYb]tâû
Â5clVc^ûX`tûhlTfg]tû

>VY^kTe]]ûVû>YbWYbYûtVÈ
`tYgftûh`hlmYb]Yûdc`]È
kY^f_cWcû]ûfhXYUbcWcûfcÈ
gehXb]lYfgVTûVûUceqUYû
decg]VûaY[XhbTecXbc^û
deYfghdbcfg] ûhdecnYÈ
b]YûVoY\XTûX`tû`]kû]\û
fgeTbûfûV]\cVpaûeY[]È
aca û_cgcepY ûdc`hl]Vû
mYbWYbf_hsûV]\h ûfacWhgû
VoYjTgqûgT_[Yû]ûVû>VY^È
kTe]sÃ û¶ûfccUn]`ûÂ.bÈ
gYeiT_fhÃûeh_cVcX]gY`qû
cgXY`Tû]biceaTk]]û]û
fVt\Y^ûXYdTegTaYbgTûsfÈ
g]k]]û]ûdc`]k]]ûde]û:YÈ
XYeT`qbcaûVYXcafgVYû
>VY^kTe]]ûdcûa]WeTk]]û
/cbTfû2cbgTb]âû
Â9lTfg]YûVû>YbWYbYûc\È

bTlTYgû]bgYbf]i]_Tk]sû
dc`]g]lYf_cWcûfcgehXb]È
lYfgVTûfû*7ûVûeTa_TjûfhÈ
nYfgVhsn]jûcfbcVûYVecÈ
dY^f_c^ûdc`]g]_]û>VY^È
kTe]] ûgT_ûbT\pVTYapjû
XVhfgcecbb]jûfVt\Y^âû
>YbWYbf_cYûfcW`TmYb]Yû
b]_c]aûcUeT\caûbYû\TgeTÈ
W]VTYgûdc\]k] û̂mVY^kTeÈ
f_cWcûbY^geT`]gYgT û]û
cbcûb]ûVû_cYaûf`hlTYûbYû
tV`tYgftûmTWcaû_ûVfghdÈ
`Yb]sûVû*7Ã û¶ûcgaYg]`û
/â2cbgTb]âû
>VY^kTe]tûfgTbYgûĀ»Èaû

l`Ybcaû>YbWYbf_c^û\cÈ
bp û_cgceTtûgT_[YûV_`sÈ
lTYgûXVYûfgeTbp ûbYûVjcÈ
Xtn]YûVûfcfgTVû*7 û¶û3ceÈ
VYW]sû]û.f`TbX]sâû5e]û
rgcaû]\ûfgeTbû*7ûVû>YbÈ
WYbf_hsû\cbhûbYûVjcXtgû
'Y`]_cUe]gTb]t û.e`TbÈ
X]t û6hapb]t û&c`WTe]tû
]û0]deâ

ghepÃâû%û_hXTûÂffp`TsgÃû
decmgeTi]Vm]jftûmVYXÈ
f_]jûa]b]fgecVèû5cûf`cÈ
VTaûCâû0`]iiceXT ûdcXcUÈ
bcWcûcbûbYûde]dcab]gâû
1]mqûcX]bûeT\û_T_cWcÈgcû
a]b]fgeTûÂfcf`T`]Ã ûXTû]û
gcûdclYgbpaû_cbfh`caûVû
XT`Y_hsûfgeTbhâû%ûYf`]û
l]bcVb]_ûdec]Wbce]ecÈ
VT û̀etXcVcWcûWeT[XTb]bT û
de]mYXmYWcû_ûbYahûfcûfVcÈ
Y^ûdecU`Yac^ û]`]ûcg_TÈ
\T û̀Vû]biceaTk]]û[hebTÈ
`]fghèû8hgÈgcûYWcûdYfYb_Tû
fdYgTâû3TûVfsûfgeTbhûdeYfÈ
fTûdecf`TV]gâû:cgcWeTi]]û
dcaYfgtgûVcûVfYûWT\Ygpâû%û
cû_TeqYeYûl]bcVb]_ûac[Ygû
decfgcû\TUpgqâûû
.ûYnYâû=gcûUhXYg ûYf`] û

_ûde]aYeh ûmVYXf_]^ûdcÈ
`]kY^f_]^û\TXYe[]gûÞbYû
XT^û&cWßûXYdhgTgTûdTe`TÈ
aYbgTûÞ6]_fXTWTß ûdqtbcÈ
Wc û \Tûeh`YaûTVgcèû-TÈ
decfgcûdcgTn]gûYWcûVûdcÈ
`]k]s û Tû h[û cgghXTû
bTecXbp^û]\UeTbb]_û
deta]_caûdcdTXYgûVûfhXâû
5cf`YXbYahû]ûeYmTgq û
lgcûfûb]aûXY`Tgqâû3]_TÈ
_TtûXYdhgTgf_Ttû_ceclÈ
_TûbYûfdTfYgûcgûX`]bbc^û
eh_]û-T_cbTâû'cgûgT_]Yû
Vcgûcb] ûeYT`]]ûmVYXfÈ
_cWcûfck]T`]\aT¹

3Tû*VecdY^f_caûfTaa]È
gYûVû&esffY`YûÛĀûXY_TUetû
`]XYepûĀ÷ûfgeTbû*VecfcsÈ
\TûcXcUe]`]ûdc`]g]_hû
'cfgclbcWcûdTegbYefgVTâû
9lTfg]YûVûbY û̂deYX`c[Ybcû
mYfg]ûdcfgfcVYgf_]aû
fgeTbTaû¶û%eaYb]] û
%\YeUT^X[Tbh û(eh\]] û
2c`XcVY û9_eT]bYû]û&Y`TÈ
ehf]âû5e]ûrgcaûbTmTûfgeTÈ
bTûfgTbYgûdc`bcdeTVbpaû
dTegbYecaû*7ûgc`q_cûdcfÈ
`YûVpdc`bYb]tûetXTûhf`cÈ
V]^ ûfVt\TbbpjûfûeT\V]g]È
YaûXYac_eTg]]û]ûdeTVûlYÈ
`cVY_Tâû
5c`]g]_Tû'cfgclbcWcû

dTegbYefgVTûbTkY`YbTûbTû
hfgTbcV`Yb]YûUc`YYûgYfbcÈ
WcûfcgehXb]lYfgVTû_T_ûVû
r_cbca]lYf_c^ ûgT_û]ûVûdcÈ
`]g]lYf_c^ûfiYeTjûfcû
fgeTbTa]ûdcfgfcVYgf_cWcû
decfgeTbfgVTû¶û%\YeUT^È
X[Tbca û%eaYb]Y^ û(ehÈ
\]Y^ û2c`XTV]Y û̂]û9_eT]È
bc^âû'c\ac[bcûgT_[YûdcXÈ
_`slYb]Yû _û decY_ghû
bTmY^ûfgeTbpûde]ûhf`cÈ
V]] ûlgcû2]bf_ûfcW`Tf]gÈ
ftûfûgeYUcVTb]ta]û*VecÈ
fcs\TûdcûXYac_eTg]\Tk]]û
UY`cehff_cWcûcUnYfgVTâû'û
lTfgbcfg] ûVûeTa_Tjûdc`]È
g]_]û'cfgclbcWcûdTegÈ
bYefgVTûmYfgYe_YûdcfgfcÈ
VYgf_]jûfgeTbûdeYX`c[YÈ
b c û f c W ` T m Y b ] Y û c Uû
Tffck]Tk]]û]ûfc\XTb]]û
bcVc û̂YVecdY^f_c û̂r_cbcÈ

a]lYf_c^û\cbp û_cgceTtû
Xc`[bTûfgTgqûUT\c^ûX`tû
eT\V]g]tûcUnYWcûVbhgeYbÈ
bYWcûepb_Tâû0ecaYûgcWc û
dTegbYefgVcûdeYXhfaTgÈ
e]VTYgûcU`YWlYb]YûV]\cVcÈ
WcûeY[]aTâ
5cûf`cVTaûW`TVpû*VecÈ

_ca]ff]]û,c\Yû2Tbhr`Tû
&Teec\h ûdc`]g]_Tû'cfÈ
gclbcWcûdTegbYefgVTûbYû
deYXhfaTge]VTYgûdYefÈ
dY_g]Vhûl`YbfgVTûVû*7 ûbcû
bTkY`YbTûbTûÂ\bTl]gY`qÈ
bcYûdcVpmYb]YûhecVbtûdcÈ
`]g]lYf_cWcûV\T]acXY^fÈ
gV]t ûm]ec_hsû]bgYWeTÈ
k]sû Vû r_cbca]_hû *7 û
hf]`Yb]YûrbYeWYg]lYf_c^û
UY\cdTfbcfg]û]ûhVY`]lYÈ
b]Yûi]bTbfcVc^ûdcacÈ
n]Ãâ
5c[T`h^ ûb]_cWXTûYnYû

&Y`TehfqûbYûUp`TûgT_û
U`]\_Tû_ûYVecdY^f_c^û]bÈ
gYWeTk]]âû9lTfg]YûVûdc`]È
g]_Yû'cfgclbcWcûdTegÈ
bYefgVTûfdcfcUbcûcg_epgqû
dYeYXûbTmY û̂fgeTbc û̂VYfqÈ
aTûde]V`Y_TgY`qbpYûdYeÈ
fdY_g]Vpâû5eTVXT ûj`cÈ
dTgqûVû`TXcm]ûdc_TûeTbcû
¶ûX`tûgcWcûlgcUpû&Y`TÈ
ehfqûfgT`Tûdc`bcdeTVbpaû
hlTfgb]_caûdc`]g]_] ûY^û
bYcUjcX]acûfccgVYgfgVcÈ
VTgqûetXhûgeYUcVTb] û̂*7 û
_TfTsn]jftûXYac_eTg]]û
]ûdeTVûlY`cVY_Tâû
0T\T`cfqûUp ûVûdcf`YXÈ

bYYûVeYatûUY`cehff_]Yû

V`Tfg]ûfXY`T`]ûbYf_c`qÈ
_cûmTWcVûVûrgcaûbTdeTV`YÈ
b]]�ûcfVcUc[XYbpûdc`]È
g\T_`slYbbpY ûVû_]cf_Tjû
dctV]`]fqûbY\TV]f]apYû
Â3TecXbTtûVc`tÃû]ûÂ3TmTû
3ÉVTÃâû&esffY`q ûVûfVcsû
clYeYXq ûbTûdc`WcXTûde]È
cfgTbcV]`ûfTb_k]]ûdecÈ
g]VûetXTûUY`cehff_]jûl]È
bcVb]_cVûVpfc_cWcûeTbWTâû
7hXtûdcûVfYah ûlYeY\ûrg]û
dc`WcXTû]ûUhXhgûfXY`Tbpû
c_cblTgY`qbpYûVpVcXpû
¶û_T_û]aYbbcûUhXhgûfgecÈ
]gqftûcgbcmYb]tûaY[Xhû
&Y`Tehfqsû]û*VecfcsÈ
\caâû
4i]k]T`qbp û̂2]bf_ ûfû

cXbc^ûfgcecbp ûde]VYgfÈ
gVhYgûdc`]g]_hû'cfgclbcÈ
WcûdTegbYefgVTâû4ûdc\]È
g]VbcaûcgbcmYb]]û&Y`TÈ
ehf]û_ûrg]aûdeckYffTaû
\TtV`t`ûa]b]fgeû]bcfgÈ
eTbbpjûXY`û7YeWY^û2TeÈ
gpbcVâû7ûXehWc û̂fgcecbp û
deY\]XYbgû1h_TmYb_c û
VfgeYlTtfqûVû2]bf_Yûfû
=eY\VplT^bpaû]û5c`bcÈ
aclbpaû5cf`caû.gT`qtbÈ
f_c^û6YfdhU`]_]ûVû&Y`TÈ
ehf]û3ceUYegcû0TddY``c û
dcXlYe_bh` ûlgcû&Y`Tehfqû
Â_TgYWce]lYf_]ûdecg]Vû
gcWc ûlgcUpûrgcgûdeckYffû
cUfgTV`t`ftû_T_]a]Ègcû
deYXVTe]gY`qbpa]ûhf`cÈ
V]ta]Ãâû5e]ûrgcaûW`TVTû
WcfhXTefgVTûbYûf_epVT û̀]û
\T]bgYeYfcVTbbcfg]ûVûeT\È

V]g]]ûX]T`cWTûfû*VecdY^È
f_]aûfcs\caâû
'ûcUnYa ûdc`]g]_Tû'cfÈ

gclbcWcûdTegbYefgVTûX`tû
&Y`Tehf]û\TV]f]gûcgûgcWc û
fhaYYgû`]ûci]k]T`qbp^û
2]bf_ûVpXYe[TgqûVfghÈ
d]gY`qbpYûr_\TaYbpâû
5eTVXT ûgeYUcVTgY`qbcfÈ
g]û]ûde]bk]d]T`qbcfg]ûhû
YVecdY^f_]jûr_\TaYbTgcÈ
ecVûVûdcf`YXbYYûVeYatû\TÈ
aYgbcûdchUTV]`cfq ûgT_û
lgcûhû&Y`Tehf]ûYfgqûbYd`cÈ
j]YûmTbfpâû0cgcepa]ûY^û
Up`cûUpûbYd`cjcûVcfdc`qÈ
\cVTgqftâû
3Yû]f_`slYbc ûlgcûeYÈ

mYb]Yû*7ûVp\cVYgûdecg]È
VcXY^fgV]Yûfcûfgcecbpû
XehWcWcûfcfYXTû&Y`Tehf]û
¶û6cff]^f_c û̂:YXYeTk]]âû
'etXû`]ûVû2cf_VYûf]`qbcû
cUeTXhsgftûVgtW]VTb]sû
VûYVecdY^f_]YûdeckYffpû
mYfg]û dcfgfcVYgf_]jû
fgeTb ûV_`slTtû&Y`Tehfqâû
Â*Vecfcs\ûcUhfgeT]VTYgÈ
ftûbTûdcfgfcVYgf_caûdecÈ
fgeTbfgVYÃû¶ûgT_ûbT\pVTÈ
`TfqûfgTgqtûcûfTaa]gYû*VÈ
ecfcs\T û de]btVmYaû
decWeTaahûÂ'cfgclbcYû
dTegbYefgVcÃûVûecff]^fÈ
_caûì0caaYefTbgYìâû5cÈ
btgbc ûlgcûbTû'cfgc_Yûcgû
gT_cWcûcUhfgec^fgVTûVcfÈ
gceWTûbYû]fdpgpVTsgâû
5eTVXT ûVû*Vec_ca]fÈ

f]]ûcgaYlTsg ûlgcûdecY_gû
dc`]g]_]û'cfgclbcWcûdTeÈ

gbYefgVTû*7ûÂbYûbTdeTVÈ
`Ybûdecg]Vû6cff]]û]ûbYû
VjcX]gûVûdecg]VceYl]Yûfû
ecff]^f_]a]û]bgYeYfTÈ
a]Ãâû3cûbTfgcec[Ybbcfg]û
2cf_VpûrgcûbYûfb]aYgâû
8T_ûlgcûVûU`][T^mY û̂dYeÈ
fdY_g]VYûVdc`bYûac[bcû
c[]XTgqûhf]`Yb]tûXTV`YÈ
b]tû0eYa`tûbTûUY`cehfÈ
f_]YûV`Tfg]ûX`tûgcWc ûlgcÈ
UpûVpVYfg]û&Y`Tehfqû]\È
d c X û Y V e c d Y ^ f _ c W cû
V`]tb]tâû8YaûUc`YYûde]È
jcX]gftûde]\bTgq ûlgcûhû
6cff]] û_ûfc[T`Yb]s ûYfgqû
aTffTûeplTWcVûV`]tb]tû
bTûdec]fjcXtn]YûVû&Y`TÈ
ehf]ûdeckYffpâû
5e]ûVfYaûrgcaûÂ'cfgclÈ

bcYûdTegbYefgVcÃûUY\ûUc`qÈ
mc^ûbTgt[_]ûac[bcûfl]È
gTgqû]fgce]lYf_]aûmTbÈ
fcaûX`tûbTmY^ûfgeTbpâû
&Y`Tehf]ûXc`WcYûVeYatû
hXTVT`cfqûUT`Tbf]ecVTgqû
aY[Xhû-TdTXcaû]û'cfgcÈ
_ca ûbcûXY`TgqûrgcûXcûUYfÈ
_cbYlbcfg]ûbYVc\ac[bcâû
5e]m`cûVeYatûde]b]È
aTgqûeYmYb]Yû]ûVpU]eTgqû
VY_gce û_cgcep^ûfgTbYgû
cdeYXY`tsn]aûX`tûfgeTÈ
bpû]ûVûfeYXbYfeclbc^ û]ûVû
Xc`Wcfeclbc^ûdYefdY_g]È
VYâû9dhf_TgqûgT_c û̂mTbfû]û
cggT`_]VTgqûdecgtbhghsû
*Vecdc û̂eh_hûXeh[UpûUpÈ
`cûUpûfYeqY\bc û̂fgeTgYW]È
lYf_c û̂cm]U_c^â

7>%ûfl]gTsg ûlgcû]bÈ
X]^f_]Y û ''7û V YXh gû
deYXVTe]gY`qbhsûdcXÈ
WcgcV_hû_ûVc\ac[bc^û
TgT_YûbTû5T_]fgTbû]\È\Tû
bYXTVb]jû gYeT_gcVû Vû
2haUTYâ
8e]ûdeYXfgTV]gY`tû

5YbgTWcbTûbY\TV]f]acû
dcXgVYeX]`] ûlgcû7>%û
]aYsgûgT_hsû]biceaTÈ
k]sâ
)YgT`]ûbYûfccUnTsgÈ

ft ûcXbT_cûcgaYlTYgft û
lgcû]bX]^f_]YûVccehÈ
[YbbpYûf]`pûbTjcXtgftû
ÂVûfcfgctb]]ûdcVpmYbÈ
bc^ûWcgcVbcfg]Ãâû
CgcûdYeVcYûdhU`]lÈ

bcYûde]\bTb]YûVc\ac[È
bcfg]û_cbi`]_gTûaY[È
XhûXVhatûtXYebpa]ûXYÈ
e [ T V T a ] û d c f ` Yû
gYeT_gcVâ



:cgT \Xpa_ z   û t _ z tû
fZbbtûdeTdTbhsû�VT\Yû
bTmpjûlpgTlc� ûdhU`zÈ
_hskkTû�ûbTmT^ûWT\YkYû
�dYempbsâû3tXT�bTûtû
zjû\bT^mc�ûhûicgTTejzÈ
VYûgpXbZVz_Tûë3zVTì û
mgcûVpXTYkkTû�û&Y`TfÈ
gc_hâû2TWlpaT ûWrgptû
\ X p a _ z û g e T d z ` z û �û
ë3zVhìû\ûTejzVTû%`t_È
fTbXepû&YeWaTbûÞÛ×ĉøÈ
Āĉĉ»ßû¶ûdc`qf_TWTûzûUYÈ
`Tehf_TWTûWzfgcep_T û
t_TtûXTf`YXTVT`TûUYÈ
`Tehf_zûbTkptbT`qbpû
ehjûhû-TjcXbt^û&Y`TÈ
ehfzûdYemT^ûdT`cVpû;;û
fgTWcXX\tâ
%`t_fTbXeTû 6pWc È

eT�bTûbTdzfT`TûzûTdhUÈ
`z_TVT`Tûdepû[pkkzû
VpXTgbptûTegp_h`pû
deTû&âû8TeTm_YVzlT û1âû
6cX\YVzlT û7âû6T_È2zÈ
jT^`c�f_TWT û Kâû)VTeÈ
lTbzbT û%âû1hk_YVzlT û
9âû7Tac^`h û5âû2tg`h û
5âû'T`cmpbTûzûzbmpjû
UY`Tehf_zjûX\YtlT�û;;û
fgTWcXX\tâû5epû[pkkzû
abY û dTmTbkTVT`T û \û
%`t_fTbXeT^û&YeWaTbû
ftUeTVTkqâû%ûdT\bTZaz�û
atbYû\ûZsûf`cbzaf_zûdTÈ
rgû%bTgc`qûKVYefûX\YfqÈ
kzû�û_TbkpûÛ×´ĉÈjûWTXc�âû
Eû \UzeT�û \VYfg_zû deTû
fVT^Wcû\Ya`t_TûKWbTgTû
)VTelTbzbTâû%û%`t_È
fTbXeTû&YeWaTbûmaTgû
deTû tWcû VYXT`T  û Ucû �û
Û××ĉûWcX\Yû�û'TemTVYû
tbTûeT\Taû\û%`t_fTbXÈ
e Ta û & Teml r�f_ z a û zû
*[pû8TaTmr�f_zaûVpÈ
XT`Tû_bzWhûbTûdc`qf_T^û
acVYûëKWbTgû)VTelTbzbû
¶ûUY`Tehf_zûdT`zgp_ûzû
Vhlcbpìâû9ûÛ××ĀûWcX\Yû
%`t_fTbXeTû6pWceT�È
bTûTX\zbûdTTfcUbz_ûWrÈ
gT^ û _b z W z û d epf`T`Tû
a b Y û \ û T � g c W e Ti Ta �û
ë7teWYsû=pWepbhû¶û%âû
&YeWaTbâ û ë�#ñĈ#Ą#âû
Ā½â×âÛ××Āìâû0epjhûeTbY^û
tbTûVpXT`Tû�û'TemTVYû
_bzWhûbTûdc`qf_T^ûacÈ
VYûë�Üñ#ĄĆû�É#ÍÚñāôÌÉ³û
Ąû��û�Ĉ³�ĈĆÜÚôÜÚÍÉý³Ëìû
ÞÛ×´½ßâû7sXpû�VT^m`zû
kz_TVptûTegp_h`pûdeTû
2T_fzaTû &hefYVzlT  û
7pacbT û 6T_È2z jT^ È
`c�f_TWT û&eTbzf`TVTû
8TeTm_YVzlT û%bgcbTû
1hk_YVzlT û1YTdc`qXTû
6cX\YVzlT û5T�`Tû'T`cÈ
mpbTâû
%`t_fTbXeTû&YeWaTbû

Up`TûVY`qazû�\ehmTbTû
gpa ûmgcûtûkz_T�`sftû
`ZfTaû`sX\Y^ ûdeTût_zjû
tbT û bY_T` z û d zf T `T û zû
t_ztû\Tf`h[p`zûVt`zÈ
_T^ûdTatkzû�ûWzfgcepzû
\ta`zûUY`Tehf_T^âû%`Yû
Wrgptû`sX\zû�ûbTfûbY\TÈ
f`h[TbTû\TUpgpt�ûzûgTÈ
XpûUp`z ûzûgpaûUc`qmû

ktdYeâ û 5eTû2T_fzaTû
&hefYVzlT û W zf g cep_û
&YeWaTbû_T\T`T�ûë2T_È
f z a û &h e f YV zl û b T `Y È
[pkqûXTûgpjûX\YtlT�û
&Y`Tehf_T^ûft`tbf_TÈ
eTUclT^û(eTaTXp ût_ztû
�ûtYûX\YtbbzûTXpWeT`zû
VT[bhsûec`sûzûTXbTlTÈ
fcVT û \ Tf gT` zft û bT^ È
aYbmû VtXcapaz â û +bû
Up�ûfT_eTgTecaû<rbgÈ
eT`qbTWTû _TazgrgTû zû
_zeT�bz_caû<rbgeT`qÈ
b T W T û f T _ eTgTep t gTû
(eTaTXp û\TWTXVT�û_TÈ
fT^ûTeWTbz\TkpzûzûVZ�û
tYûeTjhb_TVcXfgVTìâ
&Y`Tehf_zûdT`zgp_ û

dYXT WcW  û d hU` z kpfgû
2T_fzaû&hefYVzlûbTeTÈ
X\z�ftû�ûVZfkpû=Tatepû
7`cbzaf_TWTûdTVYgTû�û
ft`tbf_T^ûftaîzûUY`TÈ
ehfT�û8TeTfTûzû2Tepzâû
7taîtû Up`Tû Vt`z_Tt û
gTahûTXh_TkpsûTgepÈ
aTkqûhXT`cftûgc`q_zû
tahûzûfgTer^mTahûUeTÈ
ghû%bXers ût_ztû\T_cbÈ
lp`zû7`cbzaf_TYûXVhjÈ
_`TfbTYûVhlp`zmlTûzû
bTfgT�bzk_hsûfYazbTÈ
epsû�û,pecVzlTjâ
5Tf`tû \T_Tblrbbtû

fYazbTepzû�ûÛ×ÛĉûWcX\Yû
2T_fzaûdTYjT�ûXTûUeTÈ
gTû�û'T�_TVpf_zûdTVYgâû
2c[T ûjTkY�ûdYeTbtkqû
dYXTWTWzlbpûVcdpgûkzû
\bT^fkzûeTUcgh ûT`YûaYÈ
bTVzgTûgTaûfhfger�ûbTû
j h g T ep û 8 T e T f T � _ Tû
X\t�lpbhû%dT`zbTepsû
2 T k V Y Y V h   û \ û t _ c ^û
T[Tbz�ftâû)TûTdcmbzjû
fVTzjû X\Zbû tbTû Up`Tû
VYebpaû ftUeTaû z û dTÈ
aclbz_Taû2T_fzaTû �û
tWcûbt`ZW_zaû[pkkzâ
%XeT\hûdTf`tûVtfY`È

`tûdTlT`cftû zjûVTbXÈ
ec�bTYû[pkkZâû7dTlTgÈ
_h û � û Û×ÛÛ û W cX\Y û Zb û \û
ftaîZ^û[pVYûzûbTfgT�bzÈ
lTYûbTû0cUepbmlpbY û
dcgpaû¶ûbTû9_eTzbYâû%û
� û dTlTg_hû Û×ĀĀ û W cXTû
VtegTYkkTû �û ecXbhsû
VZf_hû=Tatep ûX\YûfgTÈ

t`TûtmlrûUTkq_TVTûjTÈ
gTâ
9û Wrgpû lTfû t_eT\û hû

=TateTjûdTlT�ûh\aTkÈ
btkkTûbTkptbT`qbpû
ehj ûWT`c�bpaû\TVTXTÈ
gTeTaût_cWTûUp�ûatfÈ
kcVpûzbgr`zWYbgûzûdYXTÈ
WcWû2T_fzaû&hefYVzlâû9û
Û×Ā»ûWcX\Yû\ûXTdTacWT^û
fVTzjû\Ya`t_c�ûZbûTXÈ
_ep�ûhûVZfkpûdepVTgÈ
bhsûUY`Tehf_hsûm_cÈ
`hâû -bT^m`TftûdeTf È
g c e b T t û j T g T û t _ e T \û
dTfterX\zbYûVZf_zâû'pÈ
dzfT`zû\û'z`qbzûft_ztÈ
gT_ztûdTXehlbz_zâû2h[È
lpbpûdTeTUz`zûdTegp û
z û \ T b t g_ z û dTlT ` zft âû
<YfbTVTgTûUp`c ûbYûjTÈ
dT`Tû_bz[T_ûzûfmpg_T� û
T`YûX\Ykzû\ûVt`z_zaûbTÈ
fgecYaûUYW`zû�ûm_c`hâû
9ûfVTsûm_c`h ûX\YûWhÈ
lT`TûecXbTtûacVTâû%`Yû
gTXpû2T_fzaû&hefYVzlû
TXlhVT� ûmgcû\TûUY`TÈ
ehf_hsûm_c`hû dc`qÈ
f_ztû�`TXpûtWcûbYûdTÈ
W`TX\tkqûdTûWT`c�kpâûKû
gpaûbYûaYbmûZbûeTUz�û
hfZ û_TUûhûfTaTX\Y^bT^û
m_c`YûUp`cûgT_ ût_ûhû
fTdeT�XbT^ û Tûac[T û
b T V T g û z û ` Y dm â û 8 h gû
Vhlp`zûbYû gc`q_zûdzÈ
fTkqûzûlpgTkq ûT`YûdTÈ
lT`zûbT`TX[VTkqûVYlTÈ
epûaTfgTk_T^û fTaTÈ
X \ Y ^ b T f k z   û h û t _ z jû
depaT`zû�X\Y`ûzûVhlbz û
zûzjûUTkq_zâûEbpûXr_`TÈ
aTVT`zûUY`Tehf_ztûVYeÈ
mp ûfdtVT`zûdYfbz ûdTÈ
_ T \ V T ` z û f k r b p û \û
ë5T�`zb_zì û ë5epaTÈ
_c�ìûzû\ûzbmpjûdîYfâû
8epûaYftkpûzfbTVTÈ

`TûUY`Tehf_Ttûm_c`Tû�û
=TateTjâû9fZ û\XTVT`TÈ
ft ûzm`cûXcUeT ûdT_h`qû
TXbc^lpû�ûlTfû\TbtgÈ
_T�ûhû_`TfûbYû�VT^m`zû
XVTûdT`zkptbgpâû%X\zbû
\ûzjûTUîtVz� ûmgcûm_c`Tû
\TlpbtYkkT ûgTahûVhlÈ
bzûacWhkqûzfkzûXTjTgp û
TûdTbûbTfgT�bz_ûbtjT^û
\TfgTbYkkTâ

¶û'pûbYûaTYkYûdeTVT û
¶û\TdeTgrfgTVT�û2T_È
fzaû&hefYVzlâû¶û(rgTû
WTeTbgTVTbTû_TbfgpÈ
ghkpt^â
¶û+fkqûeTmrbbYûdTÈ

VtgcVT^ûh`TXp û¶ûdTÈ
VYXTaz�ûfgTempûdT`zÈ
kptbgâ
¶û9ûbTfgT�bz_Tûtbpû

\eTUz`zû Xcdpg û bTdzÈ
fT`zûdeTgT_c`ûzûf_T\T`zû
tah�
¶ û 'p û d e T V cX \ z k Yû

UT`qmTVzk_hsûeTUc È
ghâ
¶û2T_fzaû&hefYVzlû

hfazjbh�ft�
¶û0T`zû UY`Tehf_Ttû

TfVYgTû¶û W rgTû UT`q È
mTVzk_TtûeTUcgT ûXp_û
UT`qmTVz_ z   û Vz XTkq û
btXerbbptû`sX\zâââ
%`YûecXbhsûm_c`hû�û

=TateTjû\T_ep`zâû&YÈ
`Tehf_ztûdTf`pû�ûfY^È
aYûeTUz`zûbTVTgû\Tdpgû
azbzfgehûTfVYgpâûEbpû
dTgeTUTVT`zûeTfg`haTÈ
lpkq ûbTût_c^ûdTXfgTÈ
V Y û � û V Z fkpû =Tatepû
7`cbzaf_TWTû dTVYgTû
Up`Tû\T_epgTûUY`TehfÈ
_Ttûm_c`Tèû=TahûdTehÈ
mTYkkTû0Tbfgpghkptû
6rlpû5TfdT`zgT^èû%`Yû
WrgTûbYûXTdTaTW`câââû
)\t_hslpû2T_fzahû

&hefYVzlh ûmgcWcX ûdTÈ
lpbTslpû\ûÛ×ĀøûWcXT û
lTatec�kpûdTfghdT`zû
�û'z`Ybf_hsûUY`TehfÈ
_hsûWzabT\zsâû7tecXûzjû
Up`zû%bTgc`qû KVYef û
E_hUû2zf_c ûKWTeû&heÈ
fYVzl û:zt_kzfgû2zf_c û
2z_c`Tû&hefYVzlûzû zbÈ
mptûj`cdkpâû2T_fzaû
&hefYVzlûUp�û\bTZapûzû
ftUeTVT�û\ûXper_gTeTaû
WzabT\zzû6TXTf`TVTaû
%fgec�f_zaâûKû_T`zû�û_TÈ
Wcû\ûlTatec�kT�ûbYûjTÈ
dT`TûVYXT� ûXp_ûdeT\û
2T_fzaTû&hefYVzlTû zû
6TXTf`TVTû%fgec�f_TÈ
W T û z j û h f Z û e c� b T û \ T È
`zlVT`zû�ûWzabT\zsâû
-ûdTlTg_hûÛ×Āĉ ÈjûWTÈ

Xc�û2T_fzaû&hefYVzlû

dTXgepa`zVT�ûfhVt\qû\û
UY`Tehf_zazûTeWTbz\TÈ
kptazû�û'z`qbzâû%ûdeT\û
dr�bpûlTfûtWcû_TbXpÈ
XTgheTûUp`TûVp`hlTbTû
&Y`Tehf_zaûkrbgeT`qÈ
bpaûVpUTelpaû_TazÈ
grgTaûbTûdTf`Tû�ûdc`qÈ
f_zûfY^aâû9ûlreVYbzûÛ×Ā»û
WcXTûZbûhVT^mc�ûhûdYeÈ
mpûT_gp�û&Y`Tehf_TÈ
WTûdTfc`qf_TWTû_`hUT û
TûdeT\ûWcXûUp�û\T`zlTÈ
bpû�û f_`TXû<0û&Y`TÈ
ehf_T^û ft`tbf_TÈeTÈ
Ucgbzk_T^û (eTaTXpû
Þ & 7 6 ( ß û z û V p U e T b pû
_zeT�bz_caû tYû<rbg È
eT`qbTWTû7T_eTgTeptÈ
gTâ
û2T_fzaû&hefYVzlû\TÈ

WTXVT�ûizbTbfTVpazû
fecX_Tazû&76( ûfgVTÈ
eT�ûtYûatfkcVptû_TazÈ
grgp ûbT`TX[VT�ûzjûeTÈ
Ucghâû9ûtWcûeh_zûTXXT`zû
�fYûizbTbfTVptûfecX_zû
¶ûbYû zbT_m ûaY`zû XTû
tWcûUt\aY[bpûXTVYe û
t_û XTû lT`TVY_Tû fhaÈ
`YbbTWTâû'pfc_TûTkrÈ
bqVT`zûtWcû\Xc`qbTfkzû
zûdeTXUTlp`z ûmgcûZbû
TXc`YYû�fZâû;ckqûWrgTûzû
Up�ûX`tû&hefYVzlTûbYÈ
\VplT^bpûf_c_�û\ûVZf_zû
� û W ceT X û z û T X eT \h û \ Tû
eh`qûVt`z_T^û zû �VYfqû
lTfûeTfghlT^ûTeWTbz\TÈ
kp z â û K û f d eT V z�ft û Zbû
XTfgc^bTâ û %Uû W rgpaû
fVYXlpkqû z û eTmrbbYû
TdY`tkp^bTWTû fhXT û
t_zû�fzaûdTf`Taû\ûÛĀûWTÈ
Xc�û\btVc`Ybbtû\aYbÈ
mp�ûgreazbûbTdT`cVh û
Tû2T_fzahû&hefYVzlhûû
\aYbmp�ûgc`q_zûbTûĀû
WTXpâ
5T_TeTbbYûbTmû\taÈ

`t_ûTXUpVT�ûhûgheaTjû
1h_zm_z û'ecb_z û0TeTÈ
bcVTâû9ûÛ×þÛûWcX\Y ûhûVpÈ
bz_hûTUaYbhûdT`zgplÈ
bpazû\btVc`Ybpaz ûZbû
geTdz�ûhû&776âû,p�ûhû
2zbf_hâû5eTkTVT�ûl`YÈ
bTaûder\zXphaTûzûVpÈ
_ c b V T � û T U T V t \ _ zû
_ z e T� b z _ T û T X X \ Y ` Tû
_ h` qg h ep û z û b T V h _ zû
) \ t e[d ` T b T û &776âûû
9X\Y`qbzlT�ûhûeTUckYû
_TazfzzûdTûVpVhlrbbzû
-TjcXbt^û&Y`Tehfzûdepû
%3û&776â
û9ûXehWc^ûdT`cVYûÛ×þþû

WcXTû2T_fzaû&hefYVzlû
Up�ûUYfdTXfgT�bTûTUVzÈ
bTVTlTbpû �û gT_û \VTÈ
bpaûbTkptbT`ÈXraT_È
eTgp\aY ûTeWTbz\Tkpzû
TbgpfTVYk_TWTûkrbgÈ
eT ûë\TfbTVTbTWTûX`tû
TXX\t`Ybbtû&Y`Tehfzû
TXû7776ûbTû _Tepfkqû
5c`qmlpìâû%û×ûfghX\YÈ
btû Û×þ½û WcXTû tWcû TfhÈ
X\z`zûXTûVpmr^mT^ûaYÈ
epû dT_TeTbbt  û t_Ttû
Up`Tû\TaYbYbTûÛĉûWTXTÈ
azû\btVc`Ybbtâû5T_TÈ
eTbbYû2T_fzaû&hefYVzlû
TXUpVT�ûbTû7T`T�_Tjûzû
bTûUhXT�bzkgVYû&Y`TÈ
acef_TÈ&T`gp^f_TWTû
_TbT`Tâ
×û_Tfgeplbz_Tû Û×þ÷û

WcXTûgec^_T^û93097û
dTû1YbzbWeTXf_T^ûVcUÈ
`Tfkzûac^û\ta`t_ûUp�û
TfhX[TbpûXTûVpmr^È
mT^ûaYepûdT_TeTbbtâû
EWcûeTffgeT`t`zûþû`zfÈ
g T dT XT û Û × þ ÷ û W cX T â û Kû
gc`q_zû�ûÛ×»øûWcX\YûZbû
Up�ûdTfatecgbTûerTÈ
Uz`zgTVTbpûdTûTUcXVhjû
depfhXTjâ



5eY[XYû lYaû cgdeTÈ
V]gqftûdc_hdTgqûm_Ti û
dcXhaT^gY ûWXYûcbûUhÈ
XYgûeTfdc`TWTgqft û]\È
aYeqgYûgcûdecfgeTbfÈ
g V c û V û XcaY   û WX Y û Y W cû
deYXdc`TWTYgftûhfgTÈ
bcV]gq  û cdeYXY`]gYû
l]f`cû]ûfcfgTVûdeYXaYÈ
gcV û_cgcepYûVpûfcU]È
eTYgYfqûVûbZaûjeTb]gqû
ÞbYû\TUpVT^gYû]ûcûgca û
lgcûfûWcXTa]û_c`]lYfgÈ
VcûVYnY^ûcUplbcûhVYÈ
`]l]VTYgft ûdcrgcahû
`hlmYûfeT\hûdcXfgeTÈ
jcVTgqftû ]û \T_T\Tgqû
_cbfgeh_k]sûdcVaYfÈ
g]gY`qbYYßâû
'pû Xc`[bpû gVYeXcû

\bTgq ûlgcûjcg]gYûdc`hÈ
l]gqûVû_TlYfgVYû_cbYlÈ
bcWcûeY\h`qgTgT û_T_û
UhXhn]^ûm_TiûXc`[Ybû
VpW`tXYg q   û ] û lZ g_cû
ficeah`]ecVTgqûfVc]û
geYUcVTb]tâû
1hlmYûfXY`TgqûĀûfY_È

k]]ûdcXûcXY[Xh ûlgcûdcÈ
`c[]gY`qbcûf_T[Ygftû
bTûUc`YYûlYg_caûeT\XYÈ
`Yb]]ûcXY[Xp�ûgc^ û_cÈ
gcec^ûVpûdc`q\hYgYfqûVû
XTbbp^ûacaYbg û]ûgc^ û
_ c g ce c^ û Vp û UhX Y g Yû
dc`q\cVTgqftûlYeY\ûcdÈ
eYXY`Ybbp^û]bgYeVT`û
VeYaYb]âû
8T_[YûVûm_Tihûf`YÈ

XhYgûdeYXhfacgeYgqûjcÈ
gtûUpûcXbhûfY_k]sûdcXû
dc`_] ûVfYWXTûbT^XhgÈ
ftûaY`cl]ûVûde]jc[Y^ û
_cgcepYûbTXcû_hXTÈgcû
f_`TXpVTgqâû
'aYfgcû\TXbY^ûfgYbÈ

_] ûUc_cVpjûdTbY`Y^ û
XbTû]`]û_epm]ûac[bcû
]fdc`q\cVTgqû fgYbp û
dc`û]ûdcgc`c_ûVTmY^û
_cabTgpâûCgcûdc\Vc`]gû
VTaûfhnYfgVYbbcûfb]È
\]gqû fgc]acfgqûm_TÈ
iTâû
>_Tiûac[bcûfdecY_È

g]ecVTgqûgT_]aûcUeTÈ
\ca ûlgcUpûVûbYWcû`YW_cû
haYnT`Tfqû_ecVTgq ûcfÈ
bTnYbbTtûdcXoYabpaû
hfgec^fgVcaâ û 4lYbqû
hXcUbc û_cWXTûbT[]aTÈ
YmqûbTû_bcd_hû]û_ecÈ
VTgqû`Yb]VcûdcXb]aTÈ
YgftûÂbTûdcdTÃû]ûf_epÈ
VTYgftû\Tû\Ye_T`qbc^û
dcVYejbcfgqsâû
3YûXY`T^gYûeTffgctÈ

b]Yû aY[Xhû dc`_Ta]û
X`tûcXY[XpûUc`YYûþĉÈ½ĉû
faâûCgcWcûeTffgctb]tû
Vdc`bYûjVTgTYg ûlgcUpû
f`c[]gqûVTm]ûVYn]âû
6T\habYYûfXY`TgqûXVYû

VYmT`_]û¶ûcXbTûX`tû
_cecg_]jûVYnY^û]ûXehÈ
WTtûX`tûX`]bbpjâûCgcû
dc\Vc`]gûfr_cbca]gqû
aYfgcûX`tûXehW]jûVY È
nY^âû*f`]û_cecg_]jûVYÈ
nY^ûabcWcû¶ûac[bcû
eTfdc`c[]gqû XVYû VY È
mT`_]ûXehWûbTXûXehÈ
Wcaâû

*f`]ûm_Tiûd`Tgtbc^û
]`]ûUY`qYVc^ û`hlmYû
\T_epgqûYWcûfcXYe[]È
acYâû
5e]ûhfgTbcV_YûdcdYÈ

eYlbpjûVYmT`c_û`hlÈ
mYûdcfgTV]gqû]jûbTcUcÈ
ecg ûgâYâûUY\ûVc\ac[bcfÈ
g] û Vp_TgpVTb]tû bTû
VTf û]ûf_cecûVpûdc^aZÈ
gY ûlgcûrgcûdeTV]`qbcYû
eYmYb]Yâû
>_TiûfûdcXfVYg_c^û

VpW`tX]gûWceT\XcûriÈ
iY_gbYYâû4XbT_cûf`TÈ
UYbq_]Yû`Tadcl_]ûbYû
dcacWhg û VTaû `hlmYû
eT\W`tXYgqûgc ûlgcûbTÈ
jcX]gftûVbhge]ûm_TiT û
aT_f]aha ûlgcûcb]ûfdcÈ
fcUbpûcfVYg]gq û¶ûfcÈ
XYe[]acYûVYejb]jûdcÈ
`c_âû
'ûU]U`]cgY_Yû]ûWcfÈ

g]bc^ûdcXc^XhgûfgY_È
`tbbpYûXVYe]ûm_TiTâû
8T_[YûVûWcfg]bc^ûjcecÈ
m]ûcg_epgpYûdc`_] û
bTû_cgcepjûeT\aYfgtgÈ
ftûah\p_T`qbTtûTddTÈ
eTgheT û_b]W] ûVT\pâû
*f`]û fgY_`cû VTfûdcû

_T_]aÈ`]Ucûde]l]bTaû
bYûhfgeT]VTYg ûbcûVTaû
beTVtgftûVYfY`Ybq_]Yû
kVYgbpYûVfgTV_] ûac[È
bcû]fdc`q\cVTgqûdc`hÈ
dec\eTlbp^ûaTgcVp^û
d`Tfg]_âû4Uplbcûrgcû
bYf_c`q_cûfb][TYgûkYÈ
bhâû'ûdcf`YXbYYûVeYatû
fgT`]û dcdh`tebpa]û
d`YgYbpYûVfgTV_] û_cÈ
gcepYûcfcUYbbcûjcecmcû
facgetgftûVû]bgYeqYÈ
eTjûVûXYeYVYbf_caûfg]È
`Yâû
3Tû\Ye_T`TjûbYûfgc]gû

r_cbca]gqâû4b]ûUhXhgû
haYfgbpûVûh\_caû]ûgYaÈ
bcaûdcaYnYb]] ûfdcÈ
fcUbpû\e]gY`qbcûhVYÈ
`]l]VTgqûdecfgeTbfÈ
g V c   û d e Y V e T n T tû
_ecjcgbhsûde]jc[hsû
VûbYd`cjc^ûjc``âû
>_TipÈ_hdYûfû\Ye_TÈ

`Ta]ûd`cjcûfacgetgftû
VûWcfg]bpjâû
8cb]ecVTbbpYû\Ye_TÈ

`T û bY û dcXjcXtg û X ` tû
gZabpjûdcaYnYb]^âû
3]_cWXTû bYû dpgT^È

gYfqûfclYgTgqûm_TiÈ_hÈ
dYûfûde]lhX`]Vc^ûaYÈ
UY`qsû]\ûbTgheT`qbcWcû
XYeYVTûfû]b_ehfgTk]tÈ
a]û]ûUY\ ûfûgt[Y`pa]û
UTejTgbpa]ûWTeX]bTÈ
a] û`sUpa]ûTbg]_VTeÈ
bpa] û d e YXaY gTa]  û
jehfgT`qbpa]û`sfgeTÈ
a]û]ûUecb\cVpa]ûgceÈ
mYeTa]âû.f_`slYb]È
Ya ûdc[T`h^ ûtV`tsgftû
acXY`]û fcûmdcb]ec È
VTbbpa]ûXVYe_Ta]âû
*f`]ûVpûjcg]gYû]aYgqû

m_Ti È_hdY û _cgcep^û
f`h[]`ûVTaûUpûXc`Wc û
gcû VpU]eT^gYû fgT`qÈ
bhsûf]fgYah ûTûYf`]ûjcÈ
g]gYûÂdcd][cb]gqÃûdYÈ

eYXûXeh\qta]û]`]û\bTÈ
_capa]û]ûdcfgTV]gqûVû
XcaYûdeY_eTfbhsûVYnqû
ÞfVcYWcûecXTûdec]\VYXYÈ
b]Yû]f_hffgVTß ûVpU]È
eT^gYû T`sa]b]YVhsû
f]fgYahâû
=Yaûgc`nYû)75 ûgYaû

acnbYY ûbTXY[bYYû]ûfcÈ
` ] X b Y Y û V p W ` t X ] gû
m_TiÈ_hdYâû
3Yû\TUhXqgYûdc]bgYÈ

eYfcVTgqft û]\û_T_cWcû
aTgYe]T`TûfXY`Tbpû_cÈ
`Yf]_]ûjcXcVcWcûaYjTÈ
b]\aTâû4lYbqûjcecmc û
Yf`]ûrgcûaYgT``âû5`TfÈ
g]_ûfûgYi`cbcVpaûdc_È
epg]Yaûgc[YûbTXY[Ybâû
%ûcgû_c`Yf]_cVû]\ûl]fÈ
gcWcûd`Tfg]_Tû`hlmYû
cg_T\Tgqftâû
'ûT`sa]b]YVpjûf]fÈ

gYaTjûec`]_]ûbTûmTe]È
_cdcXm]db]_TjûcUYfdYÈ
l]VTsgûatW_cfgqûjcXTâû
=gcUpûXVYeqû bYû fc È

m`TûeY`qfT ûbTûgcekTjû
]ûfgp_TjûfgVcec_ûcUplÈ
bcûbT_`Y]VTYgftûm`]È
WY`qûÞaY`_TtûnYg_Tûfû
]f_hffgVYbbpaûVcefcaû
]`]ûdc`cf_Tû]\ûdce]fÈ
gc^ûeY\]bpßâû'ûYYû\TXTÈ
lhûgT_[YûVjcX]gûTaceÈ
g]\Tk]tû hXTecVû de]û
eY \_caû cg_epVTb]]û
XVYeY^âû4bûbYûXTYgûXVYÈ
e]ûdecVT`]gqftûVbhgeqû
m_TiTûXT[Yûde]ûf]`qÈ
bcaû hXTeY  û cfcUYbbcû
VT[bcûX`tûfgY_`tbbpjû
XVYeY^âû4bû cl]nTsgû
aY[dT\cVcYûdecfgeTbfÈ
gVcû]ûhjT[]VTsgû\TûdcÈ

VYejbcfgqsû XVYeY^  û
dc`q\Tûcgûb]jûcWecaÈ
bTtâû
5T\pû]ûec`]_]ûf`YXhÈ

YgûdYe]cX]lYf_]ûdp`YÈ
fcf]gqâû
Â*VecmhehdpÃ ûde]È

aYb tYapY û V û f U ce_Yû
m_TicVûVûcg`]l]Yûcgû
cUplbpjûhWc`_cV ûcb]û
dclg]ûbY\TaYgbpû]ûdc\È
Vc`tsgû]\UY[Tgqû\T\cÈ
ecVûaY[XhûdTbY`ta]âû
4g_epgpYûdc`_]ûU`TÈ
WcXTetûrgcahûVpW`tXtgû
T__heTgbY^âû
8cekpûXc`[bpûUpgqû

cgXY`TbpûfcVeYaYbbc^û
c U o Ya bc^ û _ e ca _c^û
5'; û_cgceTtûbYûf_TÈ
`pVTYgft ûbYûcgf`T]VTÈ
Ygftû]ûVpW`tX]gûf]aÈ
dTg]lbcâû
7cûfUce_c^ûdc`bcWcû

m_TiT ûfûdcgc`_ca û\TÈ
XbY^û]ûUc_cVpa]ûdTbYÈ
`ta]û`hlmYûbYûfVt\pÈ
VTgqftâû1YW_cfgqûXV]È
[Yb]tûXVYeY^û]ûcUn]^û
V]Xû\TlTfghsûf]`qbcû
\TV]ftgûbYûgc`q_cûcgû
gceWcVc^ûaTe_] ûbcû]û
cgûaTfgYefgVTâû
3Yû VYeqgYûi]eaTa û

_cgcepYûdeYX`TWTsgû
VTaûm_Tiû\TûÛûXYbqû¶û
rgcûdecfgcûeY_`Tabp^û
ges_âû 'eYatû eTUcgpû
d eci Y f f]cbT ` qbpjû
fUcen]_cVû\TV]f]gûcgû
eT\aYeTû]ûf`c[bcfg]û
m_TiTÈ_hdYû]û\Tb]aTÈ
YgûcUplbcûcgûdc`hgceTû
XcûmYfg]ûlTfcVâû

4icea`ttûfVc^ûfTX ûapûjcg]aûVûdYeVhsûclYeYXq û
lgcUpûcbûVpW`tXY`ûXY_ceTg]VbcûVûgYlYb]YûX`]È
gY`qbcWcûVeYaYb] ûVûgcaûl]f`Yû]û\]ac^âû.ûrgcûVdc`È
bYûeYT`qbcâû7Y^lTfûbTûXVceYû\]aT ûbcû]ûgYdYeqûfTXûû
ac[YgûVpW`tXYgqûclYbqûriiY_gbc ûde]cUeYfg]ûf_TÈ
\clbhsûgT]bfgVYbbcfgq ûcfcUYbbcûdcXûfbY[bpaû
dc_ecVcaâ
û'û\]abYYûVeYatûVûcdhfgYVmYaûfTXhûbTûdYeYXb]^û

d`TbûVpjcXtgûeT\`]lbpYûXY_ceTg]VbpYûr`YaYbgpû
¶ûUYfYX_] ûcfVYnYb]Yû]ûXeâû&c`qmhsûec`qû]WeTsgû
VpeT\]gY`qbpYûiceapû]ûkVYgûjVc^bpjûeTfgYb]^âû
4b]ûacWhgûdceTXcVTgqûbTmûV\ceû]ûVûrgcûfYecYûVeYÈ
at ûbTdca]bTtûbTaûcû`YgY ûc[]Vtgû\]ab]^ûdY^\T[û
]ûbYûXTXhgû\TWehfg]gqûXcûfTac^ûVYfbp û_cWXTûfTXû
bTlbZgûdecfpdTgqftâû
;Vc^bpYûXYeYVqtû]û_hfgTeb]_]û¶ûrgcû]bgYeYfbTtû

]ûclYbqûUcWTgTtûWehddTûeTfgYb]^ ûXY_ceTg]VbpjûVû
gYlYb]YûVfYWcûdYe]cXTûfVcYWcûeT\V]g]tâûû5eYXfgTÈ
V]gY`ta]ûYZûtV`tsgftûjcecmcû]\VYfgbpYûabcW]aû
ght ûY`q ûfcfbT ûac[[YVY`qb]_ ûTûgT_[Yûd]jgT û_]È
dTe]fcV]_ ûg]f û`]fgVYbb]kTû]ûXeâûû7eYX]ûb]jûYfgqû
_Te`]_] ûVpfcgTû_cgcepjûbYûdeYVpmTYgûVûÛĉÈ`YgÈ
bYaûVc\eTfgYûĉ þûaYgeT ûûdcXjcXtn]YûX`tûcicea`YÈ
b]tûaT`Ybq_]jûfTXcV ûXT[YûUT`_cbcV û]ûYfgqûacWhÈ
l]YûXYeYVqt ûgeYUhsn]YûabcWcûaYfgTûX`tûfVcYWcû
eT\V]g]tâû6T\`]lTsgftûgT_[Yû]ûdcûc_eTf_YûjVc]û
ÞgYabcÈ\Y`YbTt û]\haehXbTt ûfYeTt ûeT\`]lbpYûcgÈ
gYb_]ûWc`hUcWcû]û[Y`gcWc ûTû\]ac^û¶ûUecb\cVp^û]û
_eTfbcVTgp^ß ûTûbY_cgcepYûV]XpûhfdYmbcûfclYgTÈ
sgûbTûfYUYûbYf_c`q_cûc_eTfc_âû7eYX]ûjVc^bpjûeTfÈ
gYb]^ ûVûcfbcVbcaûVYlbc\Y`Ybpj ûVfgeYlTsgftû]û
`]fgcdTXbpYûV]XpûÞ`]fgVYbb]kpßâû
2bcW]YûV]XpûjVc^bpjûeTfgYb]^ûde]V]VTsgûbTû

mgTaUY û]\È\TûlYWcûcb]ûfgTbcVtgftûdcjc[]ûbTûa]È
b]TgsebpYûXYeYVkT û]aYsn]YûfTapYûde]lhX`]È
VpYûiceapâûûCgcûVûcfbcVbcaû_Te`]_cVpYûfcegTûgh^ û
ac[[YVY`qb]_cV û`]fgVYbb]kpûfûd`T_hlY^ûiceÈ
ac^ûecfgTû_ecbpû]ûXeâû
4U]`]Yûiceaû_ecbûfdcfcUfgVhYgûgcah ûlgcûlTfgcû

rg]ûeTfgYb]tûacWhgûfgTgqûcUoY_gcaû_c``Y_k]cb]È
ecVTb]tâû7gY`sn]Yftûac[[YVY`qb]_]ûacWhgûXTÈ
[Yû\TaYb]gqûWT\cbâû%ûg]fp ûbTde]aYe ûacWhgûeTfg]û
VûfTapjû\TgYbYbbpjûhlTfg_Tj ûWXYûgehXbcûfc\XTgqû
WT\cbû]ûbYgûhf`cV]^ûX`tûecfgTûXehW]jûeTfgYb]^âû
;Vc^bpYûeTfgYb]tû\Tf`h[]VTsgûVb]aTb]tûYnZû]û
dcgcah ûlgcû\Tûb]a]ûcgbcf]gY`qbcû`YW_cûhjT[]È
VTgq ûTûbY_cgcepYûV]XpûeYX_cûdcVeY[XTsgftûVeYÈ
X]gY`ta]û]ûUc`Y\bta] ûabcW]Yûhfgc^l]Vpû_ûbYU`TÈ
Wcde]tgbpaûWcecXf_]aûhf`cV]taâû0ûgcahû[YûVYÈ
nYfgVT ûVpXY`tYapYûjVc^bpa]ûeTfgYb]ta] û
fc\XTsgûcdeYXY`Ybbp^ûa]_ec_`]aTgû]ûU`TWcde]È
tgbcûV`]tsgûbTûbTmYû\XcecVqYâû
5c_hdTtûjVc^bpYûeTfgYb]t ûf`YXhYgûhl]gpVTgqû

gT_c^ûdc_T\TgY`q û_T_ûWcXcVc^ûde]ecfgâû'cûabcW]jû
_TgT`cWTjûh_T\Tb]YûeT\aYeTûeTfgYb]^û]XZgûdcûÛĉÈ
`YgbYahûVc\eTfghâûCgcû\bTl]g ûlgcûYf`]ûVûÛĉÈ`YgbYaû
Vc\eTfgYûeTfgYb]Yû]aYYgûVpfcghûĀûaûÞde]ecfgûc_cÈ
`cûĀĉûfaûVûWcXß ûgcûfûVc\eTfgcaûYWcûVpfcgTûhVY`]l]gÈ
ftûXcûþÈ½ûaYgecVâû2bcWcYûgT_[Yû\TV]f]gû]ûcgûhf`cÈ
V]^ûdec]\eTfgTb]tâû2bcW]YûfcegTûVûac`cXcaûVc\È
eTfgYûbYûVfYWXTû]aYsgûghûiceahû_ecbp û_cgcehsû
apûcgûb]jûc[]XTYa ûbYûgT_hsûWhfghs ûbYûgT_hsûVpÈ
fc_hsû]`]ûbYûgT_hsûecVbhsâû3cûfgc]gûbTUeTgqftû
gYedYb]t û]ûVTm]ûfgTeTb]tûUhXhgûVc\bTWeT[XYÈ
bpâ



9ûbTmT^ûbYVt`zl_T^û
V Z f T l k p   û m g c û b Tû
7 ` c b z am lp b Y   û b Yû
dYeTVcX\z`zftû WhaTÈ
epf gp û b z _c` z â û 2T È
Upkq ûWhaTeTaû`sX\zû
fdeTXVY_hûûeT\UT�`tÈ
`zûfVTZûbt`ZW_TYû[pkÈ
kZâû<zûWrgpûgT`Ybgû\pÈ
jcX\zkqûzaûTXû&cWTè
8hgû[p�û X\tXh`t û

t_zûUp�ûfVYX_Taûkz_TÈ
VpjûdTX\Y^û\û[pkktû
TXbTVtf_c�kT�â û %XÈ
bc^lpûabY ûgTXpûtmÈ
lrûfghXrbgh ûZbû\WTXT�û
zûWrgpûVpdTXT_û\ûWTÈ
ecgbTWTû ft`tbf_TWTû
[pkkt�ûdeTû-cfq_hûzû
%XTaT ût_ztûUp`zûdTÈ
eTU_Tazû�ûdTbTâ
)\Yû[ûgcYûUTWTkkYû�û

dTeTU_T�èû%û�\XhaT`zû
aT`TXptûzûdepWc[ptû
T XbTVtf_c�kpû \`hÈ
lpkqûfVTYû`Zfpâû3TûVtÈ
fY``YûWecmT^ûbYûUp`câû
7deTVz`zûVYlTepbh ûzû
depVZ�û%XTaûaT`TX\zÈ
khû�ûfVTsûjTgh ûhût_c^û
bTûVc_bTjûizeTbT_ûbTÈ
VTgûbYûUp`câû2T`TXcÈ
ahûdTeTU_hûbYû Up`cû
_T`zû_`TdTkzkkTûdeTû
�` T f bp û X T Ue T Up gâû
%XTaûaYe_TVT��ûUhX\Yû
[TblpbTû�ûjTkYû¶ûbtÈ
jT^ûbTVcX\zkqûfVc^ûdTÈ
eTXT_â
%ûizeTb_zût_eT\ûbYû

Up`cû\ûlTWcûdTmpkqâû

>h_T`TÈmh_T`Tû-cfqÈ
_Tû_TVT`T_ûg_Tbzbpûzû
\bT^m`TÈgT_z ût_ûdepÈ
jTVTkqûbTûXc�WztûTfYbÈ
bztûVYlTepûfVTZûlT`TÈ
VYlTYûmlTfkYâû&cûfhÈ
f Y X \ z û b T X g T û [û
\ T ^ \ X e c f k z ` z â û 2 T È
Upkq ûgTah ûmgcû�ûzjû
[pkkZûbYû`TX\z`Tftâû
7hfYXû \X\Y_TVT�ftû \û
[cb_zût_ûgc`q_zûacW�û
0T\z_û`Tt�ft ûktWT�û
EX\sû \ T û VT `Tfpû dTû
dTXVce_h ûUz�ûtYû_h`TÈ
_TazâûEbTû[û`taTbgTÈ
V T ` T û b T û l pa û f V Y gû
fgTzkq ûdeTfz`Tft û_TUû
bYû Uz�âû%`Yû0T\z_ûbYû
\VtegT�ûbTû WrgTûbztÈ
_T^ûhVTWzâû
%XTaûUTlp�ûhfZûWrÈ

gT�ûbT\zeT�ûhûT_bc ûTXÈ
jz`z�mpûizeTb_hâû3Tû
dTXVceT_ûbYûdT_T\VT�È
f t   û U c û e T \ îsm T bpû
0T\z_ûdYeT_`slT�ftû
bTûtWcâû%XbTWcûeT\h û
dTf`tûlTeWcVT^ûgT_c^û
Uc^_z û`sX\zû\TtVz`zû�û
dT`zkps û zûbTûaYfkTû
\îtVz�ftûdTfgTehb_cÈ
Vpâ
¶û'pûUTlp`zûUc^_hû

bTûVTmpaûdTXVce_hèû
¶ûWec\bTûfdpgT�ûZbûhû
%XTaTâ
¶û 8T_   û U Tlp�  û U cû

WerjûVt`z_zûUhX\Y û_T`zû
f_T[h ûmgcûbYûUTlp� û
¶ûTX_T\T�ûgc^âû¶û'YÈ

XTYkY ûdTbclT_ ûlhsû
WcaTbûbTûdTXVce_hâûEû
WrgpaûlTfTaû¶ûgpkû
bcfûdTXûfdTXbzkhâû&TÈ
lhû¶ûUîskkT¹û3tWcXÈ
b z_ z û gT_ z t   û `sX\taû
fdT_csûbYûXTskq¹
¶û0T[Tm û gpkbh�û

bcfûdTXûfdTXbzkhâââû Kû
mgcûgpûgTaûUTlp� ûdftû
_er�è¹û¶ûzûgVTeûdTfgTÈ
ehb_cVT WT û b T ` z�ftû
_epVZsâ
¶û3tjT^ûabYûWerjhû

bYûUhX\Yû¶ûUTlp� ûmgcû
UîskkTûtbp¹û¶ûzû%XTaû
dYeTjepfkz�ftâ
¶û)p_ûmgcû gpû UTÈ

lp�ûdTXûfdTXbzkT^èââû
¶ûbYûfktaz�ûdT`zkpÈ
tbgâ
¶ûE ûXT`zUcW ûUTlp� û

t_û0T\z_û\X\Y_TVT�ftû\û
[cb_zâû&cû tû gpkûbcfû
dTXûfdTXbzkh�ûUîskkT¹û
¶ûfdeTUTVT�ûtmlrûeT\û
dTg`haTlpkqû%XTaâû
+bûXT_T\VT�ûfVTZâûKû

_T`zû dTfgTehb_cVp û
Vp`Tt�mpftû zû UeT\ È
b h �mpû û X \Vt epaT  û
\bz_ûhûbclp û0T\z_ûûtmÈ
l r û X c� W T û d T k z f _ T�û
d`tlpaT�ûmgcûghgûbYÈ
\eT\haY`TWTèû-cfq_Tû
fTûfVTZ^ûfgTec^ûfdTXÈ
bzkpûdTmp`TûizeTbÈ
_h ûdTXût_hsûgpk_T�û
bcfû%XTaâ



'ûeTUcgYûfYa]bTeTûhlTVfgVcÈ
VT`]ûX]eY_gceûfgTbk]]ûsbpjû
gYjb]_cVû0cbfgTbg]bû6YaY\ ûTû
gT_[YûYWcûVcfd]gTbb]_]û)Yb]fû
'Tm_YV]lû]û2]jT]`û&cm_câû'û
decWeTaaYûaYecde]tg]tûfcfgcÈ
t`cfqûbTWeT[XYb]YûdcUYX]gYÈ
`Y^û]ûde]\YecVûfceYVbcVTb]^û
dcû]gcWTaûfY\cbTûĀĉĉ´ûWcXTâû
6YUtgTûde]VY\`]ûVû7`cb]aû

_hU_]û]ûX]d`cap û\Tf`h[YbÈ
bpYûVûrgcaûWcXhâû2]jT] û̀&cm_cû
\Tbt`û]gcWcVcYûVgcecYûaYfgcûVû
dYeVYbfgVYûfgeTbpûfeYX]ûWcbÈ
n]_cVûVû_`TffYûÂ5cdh`tebp^Ãâû
)Yb]fû'Tm_YV]lûfgT`ûcU`TXTÈ
gY`YaûbTWeTXû\TûgeYgqYûaYfgcûVû
lYad]cbTgYû&Y`Tehf]ûdcû_TeÈ
g]bWhûVû_`TffYûÂ3Tk]cbT`Ãâû3Tû
rgcaûfdceg]VbTtû_TeqYeTûf`cÈ
b]alTbû\T_Tbl]VTYgftµ
5cûf`cVTaû0cbfgTbg]bTû%bÈ

gcbcV]lT ûdtgqû`YgûfceYVbcVTÈ

gY`qbc^ûUceqUpûeYUtg û_cgcepYû
VfYûrgcûVeYatûbTjcX]`]fqûbTû
VYXhn]jûdc\]k]tjûVû&Y`Tehf] û
decm`]ûU`TWcXTetû_ecdcg`]È
Vcahû]ûhdcebcahûgehXhû_T_û
aT`ql]mY_ ûgT_û]û]jûecX]gYÈ
`Y^âû3cûVfYahûde]jcX]gû_cbYkâû
7YWcXbtû_Teg]bW]fgpû\TVYeÈ
mTsgûhlTfg]YûVûfgTegTjâ
7c[T`YsgûcUûrgcaû]ûbTfgTVÈ

b]_] û]ûWcbn]_] û]ûecX]gY`]âû
5cf`YXhsn]Yû_`TffpûgeYUhsgû
YnYûUc`qm]jûi]bTbfcVpjû\TÈ
geTg û_cgcepYûecX]gY`taûfgTÈ
bcVtgftûbYûdcXûf]`hâû'fYûrg]ûWcÈ
XpûdcXWcgcV_Tû_ûfgTegTaû]ûVpÈ
Y \ X p û b T û f c e Y V b c V T b ] tû
decjcX]`]ûgc`q_cû\Tû]jûflYgâû%û
geTg]gqûde]jcX]`cfqûVT`sgh û
gT_û_T_ûVûTVgcaTWT\]bTjû&Y`TÈ
ehf]ûX`tûfdceg]VbpjûXV]WTgYÈ
`Y^û\TdlTfgY^ûUp`cûbYûXcfgTgqâû
0T_ûcgaYg]`ûcX]bû]\ûecX]gYÈ
`Y^û_Teg]bW]fgcV ûUp`TûUpûhû
b]jûjcgqûXYftgTtûlTfgqûUsX[YÈ
gTûihgUc`qbcWcûÂ0caahbT`qÈ
b]_TÃ ûeYUtgTûfûhXcVc`qfgV]Yaû
decXc`[]`]ûUpûhlTfg]YûVûfcÈ
eYVbcVTb]tjâû%ûrgcû¶ûdeciYfÈ
f]cbT`qbp^ûecfgâû0ûfc[T`YÈ
b]s ûcbûdeY_eTg]`ftâ

(ce]\cbgTûVdYeYX]ûbYûV]Xbc û
_T_ûWcVce]gû0cbfgTbg]bû6YÈ
aY\âû0cbYlbc ûhlYUbTtûWehddTû
_Teg]bW]fgcVûbTûfgTbk]]ûYfgqâû
4b]ûdc`hlTsgû_T_]YÈgcûbTVpÈ
_]ûVc[XYb]t ûTûdcgcaûVfYûdeYÈ
_eTnTYgftâû%ûdcacnqûecX]gYÈ
`Y^ûc^û_T_ûbh[bTâûCgcûdcXWcÈ
g c V _ T û _ T e g c V   û e Ya cb g û
geYb]ecV_]âû(cfhXTefgVYbbcYû
cUYfdYlYb]YûgT_[YûbYcUjcX]È
acâû2Tm]bp û\TdlTfg]û_ûb]a û
gcd`]Vc ûbceaT`qbTtûgeTffT ûVû
_cbkYû_cbkcV ûV_hfûfceYVbcVTÈ
gY`qbcfg]âû%ûrg]aûXY`caûbYcUÈ
jcX]acû\TUc`Ygq ûlgcûXTbcûbYû
abcW]aâ
-Tûrg]ûWcXpûUp`Tûfc\XTbTûUTÈ

\TûX`tûcUYfdYlYb]tûdcXWcgcVÈ
_]ûaTm]b ûXV]WTgY`Y^û_ûfceYVÈ
bcVTb]taâû.\WcgcV`YbcûfVc]È
a]û eh_Ta]ûabcWcû YX]b]kû
de]fdcfcU`Yb]^û]ûcUcehXcVTÈ
b]tâû'YXqûVûjcXYûWcbc_ûde]jcÈ
X]`cfqûaYbtgqûeY\]bh ûdYeYbTÈ
fgeT]VTgqû]ûXT[YûdYeYU]eTgqû
XV]WTgY`]âû
5c_TûbTûXTbbp^ûacaYbgûf]È

ghTk]tûgT_cVTâû=gcûUhXYgûVdYÈ
eYX]û¶ûdc_T[YgûVeYatâ

5cf`YXb]aûV]XcaûdecWeTaapû_ehW`cWcX]lbc^ûfdTegT_]TÈ
XpûdeYXde]tg]^û]ûceWTb]\Tk]^û7`cb]aTûtV]`cfqûdYeVYbfgVcû
dcûmTjaTgTa ûWXYûde]bt`]ûhlTfg]YûÛÛû_c``Y_g]VcVâ
)eTaTg]lbcû\TVYem]`ftûdcf`YXb]^ûgheûfceYVbcVTb]^âû3T_TÈ

bhbYûYWcû`]X]ecVT`]ûdeYXfgTV]gY`]ûatfc_caU]bTgT ûbTûcXbcû
cl_cûcdYeY[TVm]YûeTUcgb]_cVû70&-ûÂ%`qUYeg]bÃâû.aYbbcûfeTÈ
[Yb]YûaY[Xhûrg]a]û_caTbXTa]ûXc`[bcûUp`cûcdeYXY`]gqû`hlÈ
mhsûgec^_hû7`cb]aTûVûrgcaûV]XYûdecWeTaapâû>TjaTg]fgcVû
_caU]bTgTûhfgeT]VT`Tû]ûb]lqtâ
-TûdYeVc^ûXcf_c^ûfeT\]`]fqû`]XYepû_c``Y_g]VcVû¶û'T`Ye]^û

2YXVYXqû]û'`TX]a]eû1Y_m]bâû5Teg]sûVp]WeT`ûfcgehXb]_ûatÈ
fc_caU]bTgTâû-TgcûVgcec^û]ûgeYg]^ûbcaYeTû_caTbXpû¶û3]_c`T^û
)ec\Xû]û7VYg`TbTû']_gcecVTûhfghd]`]û\TVcXlTbTaû%`Y_fTbXÈ
ehû'YeYalh_hû]û*`YbYû2]_h`]lâû8T_]aûcUeT\ca ûXeh[]bpûbTÈ
UeT`]ûdcûĀ½ »ûcl_Tâû&`TWcXTetû
`]lbc^ûVfgeYlYû_c``Y_g]Vû
_TegcbbcÈUhaT[bcWcû\TVcXTû
fgT`ûdcUYX]gY`YaûdYeVYbfgVTâû
5ecm`cWcXb]YûlYad]cbpû7`cÈ
b]aTû¶ûdeYXfgTV]gY`]û4%4û
Â7`cb]af_]^ûatfc_caU]bTgÃû
bTûfY^ûeT\ûVgcepYâ
8eYgqYûaYfgcûVgcec^ûWcXûdcXÈ

etXû\TVcYVT`Tû_caTbXTûXecÈ
U]`qbcÈfceg]ecVclbcWcû\TVcÈ
XT ûVûfcfgTVYû_cgcec^ûfpWeT`]û
'`TX]a]eû-TjTelh_ û'tlYf`TVû
]û.e]bTû7]VcjTâû.gcWcVcYûdcÈ
`c[Yb]Yû_caTbXûmTjaTg]fgcVû
faâûVûgTU`]kYâ

>_c`qbTtûc`]ad]TXTûdcûdeYXaYghûÂ:]\]lYf_Ttû_h`qgheTÃ û
_cbYlbcû[Y ûbYûc`]ad]^f_]Yû]Wep ûbcû\TXceTûhûYYûhlTfgb]_cVû
]ûVc`]û_ûdcUYXYûUp`cûdeYXcfgTgclbcâ
ÛĀÈÛþûXY_TUetûdeYXfgTV]gY`]ûVfYjûm_c`ûWcecXTû]ûeT^cbTûVpÈ

tV`t`]û_TbX]XTgcVûVûfUcebhsû7`cb]af_cWcûeT^cbTûX`tûhlTfÈ
g]tûVûcU`Tfgbc^ûc`]ad]TXYâû0fgTg] ûaTffcVcYûaYecde]tg]Yû
Vgcec^ûeT\ûfcfgc]gftûVû7`cb]aYûVûfYeYX]bYûtbVTetâ
'ûdecWeTaahûc`]ad]TXpûgeTX]k]cbbcûVjcX]`]ûgYceYg]È

lYf_]YûVcdecfp ûd`TVTb]Y ûUYWûøĉû]ûÛĉĉûaYgecV ûT_ecUTg]_T û
dcXgtW]VTb]YûbTûdYeY_`TX]bYûÞX`tûsbcmY^ß ûdcXbtg]Yûgh`cÈ
V]nTûÞX`tûXYVhmY_ßû]ûdcûVpUcehû¶ûÛĉûVc`Y^Uc`qbpjûdcXTlû
]`]ûÛĉûUTf_YgUc`qbpjûUecf_cVâ
5cf`YûdcXflYgTûVfYjûUT``cVûcdeYXY`]`]fqûdcUYX]gY`]ûfgTegcVû

m_c`qb]_cVâû'û]gcWYûhûaT`ql]mY_û`hlm]aûfgT û̀%egYaû2]jT`qÈ
l]_ûÞ)YeYVbcVf_Ttûm_c`Tßâû'gcecYûaYfgcûhû2]jT]`Tû.WbTg]_Tû
Þ(47>û�þß ûgeYgqYû\Tbt û̀5TVY û̀-TjTelh_ûÞ̀ ]kY ß̂âû'ûfceYVbcVTb]È
tjûXYVlcbc_ûbYû\bT`TûfYUYûeTVbpjûD`]tû0]Uc_û]\û,]ecV]lY^âû4bTû
cdYeYX]`TûfgTVm]jûVû]gcWYûVgcec û̂]ûgeYgqY û̂fccgVYgfgVYbbcû'T`YbÈ
g]bhû%bgcb]_ûÞW]abT\]tû�Ûßû]û3TgT`qsû8clYbhsûÞ(47>û�Āßâ

û%e_âû4UY`YVf_]^ û%`âû4UY`YVf_]^ûÞ(ecXbcßâ
û=Yeb]_ û7V]fgcV û3YfgYecV]l û7c_cÈ

`cVf_]^ û&T`s_ û7TV]l û>cgT û&cWXYV]lâ
û&YeW û5`TVf_]^ û)cUe]tb û0hk_c û.VTbTm_c û2c`lTÈ

bcV û3]l]dcecV]l û0c`Yfb]_ û(YeTf]al]_ û0TeTU]bf_]^ û0]fY`qâ
û7c_c`cVf_]^ûÞþß û7TV]lûÞĀß û&T`s_ û>cgTûÞĀß û7V]fgcV û

3YfgYecV]löû0hk_cûÞþßâ

'gceTtû]WeTûf`cb]alTbûVû
lYad]cbTgYû(ecXbYbn]bpûc_TÈ
\T`Tfqûdc`bc^ûdecg]Vcdc`c[È
bcfgqsûdYeVcWcûaTglTû_T_ûdcû
fcXYe[Tb]s ûgT_û]ûdcû]gcWhâ
9[YûbTûøÈ^ûa]bhgYûÂ:cefT[Ãû

dec]WepVT`ûVûge]ûatlTâû7`YXfÈ
gV]Yûgcahû¶ûbYVpeT\]gY`qbpYû
XY^fgV]tû&YeWTûbTûdcf`YXbYaû
ehUY[YûcUcecbpâû(cfg]ûdcXfcUÈ

eT`]fq û]ûbTûĀþÈ^ûa]bhgYû0hk_cû
cg_V]gT`ûcX]bûatlâû0caTbXTû
Uecf]`TfqûcgpWepVTgqft ûbcû
dc`hl]`TûYnYûcX]bûatlûVûfVc]û
VcecgTâû3TûdYeYepVûVfYû[Yû_c`È
`Y_g]Vpûhm`]ûfcûflYgcaû½�ĀûVû
dc`q\hûWecXbYbkYVû¶ûVbcVqûcgÈ
`]l]`ftû0hk_câ
0cWXTûbTû½»È^ûa]bhgYû)Yb]fû

fc_eTnTYgûeT\epVûXcûa]b]ahÈ

aT ûdctV]`TfqûbTXY[XTûbTûfdTÈ
fYb]YûdcYX]b_Tâû3cûrgcûV\tg]Yû
jc\t^f_c û̂eTa_]ûVû]fdc`bYb]]û
f`cb]alTbûc_T\T`cfqûdcf`YXÈ
b]aâû.WeTûWcfgY^ûdc`bcfgqsû
eTf_`Y]`Tfq ûcb]ûbTlT`]ûicÈ
`]gqû]ûWehUcûcm]UTgqftâû'ûcgÈ
VYgfgVYbbpjûacaYbgTjûbYûfacWû
Vpehl]gqû_caTbXhû&YeWâû%ûVcgû
YWcûV]\TV]û¶û=Yeb]_û¶ûVY`]_cÈ
`YdbcûdecVY`ûaTglâû7Vc]a]û
hVYeYbbpa]ûXY^fgV]ta]ûcbûdcÈ
acWûXeh[]bYûcU`TfgbcWcûkYbgÈ
eTûcXYe[TgqûhVYeYbbhsûdcUYXhâû
0]dYeûjc\tYVûfcgVce] û̀Uc`YYûĀĉû
fr^VcVâû%ûX`tûdc`YVpjû]Wec_cVû
\TVYemYb]tûc_T\T`]fqû`]mqû
XY`caûgYjb]_]â



û-Tf`h[YbbhsûaYXT`qûVûfcfgTVYû
bTk]cbT`qbc^û_caTbXpûdc`hl]`û
f`cb]alTb]bû)a]ge]^û4bTlYb_câû
7YWcXbtûcbûXY`]gftûVdYlTg`Yb]ta]û
cûfgTegTjâ

¶û3]ûX`tû_cWcûbYûfY_eYg ûlgcûtû]WÈ
eTsûVûihgUc`ûVû_cbgT_gbpjû`]b\Tjâû
%ûVcgûU`TWcXTetû(YceW]sû'YeU]k_cÈ
ahûtûc_T\T`ftûVûfUcebc^âû2YbtûdecÈ
VYe]`]ûVeTl] ûdcfacgeY`ûgeYbYe ûtû
fpWeT`ûfdTee]bW û]ûfcûabc^ûWcgcVpû
Up`]ûeTUcgTgqâû5e]ûdYeVc^ûVfgeYlYû
fû%bTgc`]Yaû9fYb_cûcbûf_T\T` ûlgcûtû
dcXjc[hûdcûVfYaûdTeTaYgeTaâ

¶û0cbYlbcâû.ûfl]gTs ûgc ûlYWcûtûXcÈ
fg]WûVûrgc^ûfUcebc^û_caTbXY ûdecÈ
]\cm`cûU`TWcXTetûihgUc`hâû5c`q\hÈ
tfqûf`hlTYa ûjclhûdcU`TWcXTe]gqûfVcÈ
]jûdYeVpjûgeYbYecVû¶û%`Y_fTbXeTû
%`Y_fTbXecV]lTû(hfTeT û'T`Ybg]bTû
)a]ge]YV]lTû(cecXb]_cVTû]û(YceW]tû
'`TX]a]ecV]lTû'YeU]k_cWcû\Tûgc û
lgcûde]V]`]ûabYû`sUcVqû_ûihgUc`hâû
5cgcahûlgcû\TVcYVTbbTtûaYXT`qû¶û
rgcûlTfg]l_Tû]û]jû\Tf`hW]â

¶û7UcebTtû&Y`Tehf]ûtV`t`TfqûiTÈ
Vce]gcaûfceYVbcVTb]^âû4bTû¶ûlYgpÈ
eYj_eTgbp^ûlYad]cbûa]eTû]ûXVh_È
eTgbp^ûlYad]cbû*VecdpûfeYX]ûihgÈ
Uc`]fgcVûfûcWeTb]lYb]Yaûdcû\eYb]sâû
0caTbXTûfd`clYbbTtû]ûcdpgbTtâû'û
fVc]ûþĉû`YgûtûtV`t`ftûfTapaûac`cÈ
Xpaû]Wec_caâû8YaûbYûaYbYY ûdec^Xtû
fûeYUtgTa]ûXYftg]XbYVbp^ûfUceûVû
2]bf_Y ûtûfcûVfYa]ûdcXeh[]`ftâû2c]û
gcVTe]n]û¶ûbTfgctn]YûaTfgYeTû
fVcYWcûXY`Tâ

¶û.\û2]bf_TûXcUeT`]fqûbTûdcY\XYû
Xcû0]YVT ûcg_hXTûXc`[bpûUp`]û`YÈ
gYgqûVû6]aâû3cûVûfVt\]ûfû\TUTfgcV_c^û
]gT`qtbkYVûgc`q_cûlYeY\ûÛĉûlTfcVûapû
dc`YgY`]ûVû%afgYeXTaâû.\û(c``TbÈ
X]]ûUp`ûbY\TUpVTYap^ûÛĀÈlTfcVc^û
dYeY`YgûlYeY\û%g`Tbg]lYf_]^ûc_YTbû
VûUeT\]`qf_]^û7TbÈ5Th`hâû.ûgc`q_cû
dcgcaûapûdc`YgY`]ûbYdcfeYXfgVYbÈ
bcûVû&hrbcfÈ%^eYfâû8T_û_T_ûbTûfTacÈ

`YgYûtûdhgYmYfgVcVT`ûVdYeVpY ûb]ûcû
_T_caûhgca`Yb]]ûVûdhg]ûbYûXhaT`âû
)`tûaYbtûVfYûUp`cû]bgYeYfbpaâ

¶û'cÈdYeVpj ûapûde]Up`]ûVû%eÈ
WYbg]bhûdc\[YûbTaYlYbbcWcûfec_Tâû
'cÈVgcepj ûceWTb]\TgcepûdcfgTV]È
`]û_ûbTaûVûWehddhûfYeYUetbpjûÞh_eTÈ
]bkYVßû]ûUecb\cVpjûÞecff]tbßûde]\YÈ
ecVûdecm`cWcûlYad]cbTgTûa]eTâû.û
feT\hû[Yû]WeTûfcûfUcebc^û6cff]] û_cÈ
gceTtûTXTdg]ecVT`TfqûVû&hrbcfÈ%^È
eYfYûh[YûXVTûXbtâû5ec]WepVTtûecfÈ
f]tbTa ûapûfhaY`]ûVpeVTgqûhûb]jû
dcUYXhûfcûflYgcaûĀ�Ûâ
¶

¶û5YeYXûaTglYaûapûdcb]aT`] û
lgcûrgcûbTmûcfbcVbc^ûfcdYeb]_âû9û
b]jûclYbqû[Yfg_Ttû]ûWet\bTtû]WeTâû
4g_ep`ûflYgû5TmTû7cmbtb]bû]\û
5]bf_T ûTû\TûXVYûa]bhgpûXcû_cbkTû
fcdYeb]_ûfcûmgeTibcWcûhXTeTûfeTVÈ
bt`ûeY\h`qgTgâûEûXc]WepVT`ûVfgeYlhû
fûbTUhjm]aûWc`Ybcfgcdcaâû8YaûbYû
aYbYYû%bTgc`]^û9fYb_cûVpdhfg]`û
aYbtûbTûd`cnTX_h û]ûtûfacWûcg`]È
l]gqftâû5e]tgbc ûlgcû\TU]`ûUhXhÈ
n]aûlYad]cbTaûa]eTâ
¶

¶û.WeT`]ûbTûf`YXhsn]^ûXYbqûdcfÈ
`Yûdc`hi]bT`TûfûTbW`]lTbTa] û_cÈ
gcep^ûVp]WeT`]ûþ�Āâû9_eT]bkpûc_TÈ
\T`]fqûfVcYcUeT\bpa] ûcb]ûde]UpÈ
`]ûbTûdcYX]bc_ûbTûlTfûdc\[Y û_cWXTû
apûh[YûeT\at`]fqâû2TglûUp`ûgt[YÈ
`paû¶ûb]_gcûbYûjcgY`ûhfghdTgqûXehWû
XehWhâû'û]gcWYû]WeTû\TVYem]`Tfqû
Vb]lqsûÞĉ�ĉß ûTûdcûdYbT`qg]ûapûhfghÈ
d]`]âû7eT\hûjclhûhgclb]gq ûlgcûdYÈ
bT`qg]ûtûbYûdecU]VT` ûjcgtûVû.bgYeÈ
bYgYûdecm`Tû]biceaTk]t ûlgcûtûYWcû
bYû\TU]`â

¶û5cûhecVbsûfcdYeb]_cVûrgcûUp`û
fTap^ûf]`qbp^ûlYad]cbTgâû6YUtÈ
gTaû[YûclYbqûjcgY`cfq ûlgcUpûbTû
ihgUc`_TjûdctV]`TfqûdtgTtû\VY\XclÈ
_Tâû3cûdYeYXûdcY\X_c^û.Wceqû%e_TXqÈ
YV]lû<Teh_ûf_T\T`ûabY ûlgcUpûUY\û
aYXT`]ûtûbYûVc\VeTnT`ftâûEûfXYe[T`û
f`cVcâû)`tûaYbtûrgTûaYXT`qûcfcUYbÈ
bcûkYbbTtâ

¶û%bTgc`]^û.VTbcV]lûtV`tYgftû
]\VYfgbpaûfdYk]T`]fgcaûfcVYgf_c^û
\T_T`_]âûCgTûfUcebTtûXYe[T`Tfqû
deT_g]lYf_]ûbTûYWcûrbgh\]T\aYâû4bû
eYm]`ûcfgTV]gqû_caTbXhâû5crgcahû

acWhgûVc\b]_bhgqûdecU`YapûfûXT`qbY^m]aûYYû
fhnYfgVcVTb]Yaâû'ûfVc]ûøĉû`Ygûcbûh[YûhfgT`ûcgû
rgc^ûeTUcgpâû7`YXhsn]^û[YûlYad]cbTgûa]eTû
acWûUpûUpgqûdecVYXYbbpaûVû&Y`Tehf]âû%ûdcfÈ
`YûhjcXTû9fYb_cûf_ceYYûVfYWcû_caTbXpûUc`qmYû
bYûUhXYgâ

¶û9l]gpVTtûeT\bcfgqûVcûVeYaYb]ûÞ½ûlTfTß û
de]jcX]`cfqû]WeTgq û_cWXTûVû&Y`Tehf]ûUp`cû
XYftgqûVYlYeTâû*nYûdceT\]`Tû[Te_TtûdcWcXTûVû
%eWYbg]bYâû8YadYeTgheTûVû\T`YûXcfg]WT`Tûþĉû
WeTXhfcVâû9ûb]jûfY^lTfûgTaû`Ygcâû7gc`q_cûdcÈ
gTûtûbYûdec`]VT`ûVûdYeVYbfgVTjû&Y`Tehf]âû7VcYÈ
cUeT\bcYûhûb]jû]ûd]gTb]Yâû5e]m`cfqûfûfcUc^û
UeTgqûlYebp^ûj`YU ûWeYl_h û_c`UTfhû] û_cbYlÈ
bc ûfT`câ

¶ûEûdcUpVT`ûbTûfgTX]cbTjû_caTbXûÂ6]VYeû
5`r^gÃû]ûÂ&c_Tû;hb]cefÃ ûUp`ûVûah\YYû_`hUTû
2TeTXcbp ûWXYûbTjcX]gftûYWcûaT^_TûfûTVgcWeTÈ
icaû]ûUecb\cVTtûi]WheTâû&`TWcXTetûbTmYahû
_cbfh`hû\TûÛĉûXbY^ûdeYUpVTb]tûdecVY`]ûbYÈ
f_c`q_cûr_f_hef]^âû&hrbcfÈ%^eYfû¶ûUc`qmc^û
WcecXûfûÛøÈa]``]cbbpaûbTfY`Yb]Yaâû0cbYlbc û
VfYû_eTf]Vc ûbcûclYbqûWet\bcâû)cû2]bf_TûYahû
XT`Y_câû5cUpVT`]û]ûbTûfTac^ûm]ec_c^ûÞø×ûaYgÈ
ecVßûdYmYjcXbc^ûh`]kYûVûa]eYâû

¶û0cWXTû`YgY`]ûbT\TXû]\û6]aTûVû0]YV ûVûTrÈ
ecdceghûfgc`]kpû.gT`]]ûdcflTfg`]V]`cfqû
hV]XYgqûihgUc`]fgcVûÂ6capÃ û_cgcepYû`YgY`]û
bTûaTglû`]W]ûlYad]cbcVûfûehapbf_]aûÂ0`hÈ
[YaÃâû9\bT`]ûabcW]jû]Wec_cVû]ûeYm]`]ûfûb]È
a]ûficgcWeTi]ecVTgqftâû8YdYeqûhûaYbtûVû_c`È
`Y_k]]ûYfgqûfb]a_]ûfû]gT`qtbkTa]û:eTblYfÈ
_cû8cgg]û]û7]acbrû5Yeecgc^ ûieTbkh\caû
:]`]ddcaû2Y_fYfca ûUeT\]`qkYaû,h`]cû&TdÈ
g]mgc^â

¶û'ûXYgfgVYûtûVYe]`ûVûf_T\_] ûTûgYdYeqûVcûV\ecfÈ
`caûVc\eTfgYû¶ûtûVûbY^ûdcUpVT`âû)cUTV]`cfqû
fgc`q_cûrbYeW]] ûlgcûWcgcVûYnYûXc`WcûeTUcgTgqâû
.ûVfYûrgcû¶ûU`TWcXTetûihgUc`hâû5crgcahûcgXTaû
VfYûf]`p ûlgcUpû\Tn]nTgqûfdceg]VbhsûlYfgqû
WcecXTû]ûecXbcWcûÂ0caahbT`qb]_TÃâ

û6cX]`ftûĀÛûaTtûÛ×÷´û
WcXTâû'cfd]gTbb]_û)D7>ûÂ%`qUYeg]bÃâû5YeÈ
VpYûgeYbYepû¶û%â(hfTe û'â(cecXb]_cV û(â'YeÈ
U]k_]^âû'ûÂ0caahbT`qb]_YÃûfûÛ××´ûWâû'ûVpÈ
fmY^û`]WYûfpWeT`û\Tû_`hUûÛøûaTglY^ ûVûKû`]WYû
¶ûĀĉøû]WeûÞVgcec^ûVûfd]f_YûfTapjû]WeTsn]jû
\TûVfYûWcXpß û\TU]`û´ûatlY^ ûVû0hU_Yû&Y`Tehf]û
¶ûÛĀûVfgeYlâû7YeYUetbp^ûde]\YeûlYad]cbTgTû
a]eTûdcûa]b]ÈihgUc`hûĀĉĉ´ûWcXTûfeYX]ûihgUcÈ
`]fgcVûfûcWeTb]lYbbpaû\eYb]Yaâ

3Tûdecm`c^ûbYXY`Yû7`cb]aû
dcfYg]`]ûfdYk]T`]fgpû%ffcÈ
k]Tk]]ûÂ&Y`cehff_TtûiYXYeTÈ
k]tûihgUc`TÃû.Wceqû&Y`cVû]û
%`Y_fTbXeû8ca]bâû<Y`qsûdcÈ
Y\X_]ûtV]`TfqûdecVYe_TûWcgcVÈ
bcfg]ûfgTX]cbcVûX`tûdecVYXYÈ
b]tûihgUc`qbpjûaTglY^âû8T_û
_T_ûVûf_cecaûVeYaYb]û_T[Xcahû
fdceg]VbcahûcUoY_ghûUhXYgû
de]fVT]VTgqftûcdeYXY`YbbTtû
_TgYWce]tâ
0cbYlbc ûfdYk]T`]fgTaû&::û

bYûdcbeTV]`]fqûfgTX]cbpûÂ)]È
bTacÃû]ûÂ%`qUYeg]bÃ ûbTû_cgcÈ
epj ûdcû]jûf`cVTa ûbY`q\tûdecÈ
VcX]gqûfceYVbcVTb]tâû'ûrg]û
cUoY_gpûbYcUjcX]acûV_`TXpÈ
VTgqûfeYXfgVTâû%ûVcgûÂDbcfgqÃû
dceTXcVT`TûV\ceûdeYXfgTV]gYÈ
`Y^ûiYXYeTk]]âû.Wceqû&Y`cVû
cgaYg]`û\bTl]gY`qbcYûh`hlÈ
mYb]YûfgTX]cbTûdcûfeTVbYb]sû
fûgYa û_T_]aûcbûUp`ûXVTûWcXTû
bT\TXâû*f`]ûhfgeTb]gqûbY\bTÈ
l]gY`qbpYûdcWeYmbcfg]ûÞaYfÈ
gTûX`tûdeYffp û_cabTgTûXcÈ
d]bWÈ_cbgec`t ûhfcVYemYbfÈ
gVcVTbbcYûr`Y_gecbbcYûgTU`cß û
gcûVû7`cb]aYûac[bcûUhXYgûdecÈ
VcX]gqû]ûaY[XhbTecXbpYû]WÈ
epûfûhlTfg]YaûsbcmYf_]jû]û
ac`cXY[bpjû_caTbXâû0fgTg] û
bTûÂDbcfg]Ãûh[YûUp`û\Td`TÈ
b]ecVTbûgcVTe]nYf_]^ûaTglû
[Ybf_]jûfUcebpjû&Y`Tehf]û]û
5c`qm] ûbcûVûdcf`YXb]^ûacÈ
aYbgûYWcûdYeYbYf`]ûVû5]bf_â
=gcû_TfTYgftûbY_cgcepjûVcdÈ

ecfcVû̀ ]kYb\]ecVTb]t ûfdYk]È
T`]fgpûiYXYeTk]]ûcgaYg]`] û
lgcûfceYVbcVTb]tûsbcmYf_]jû
_caTbX ûVc\ac[bc ûUhXhgûdecÈ
jcX]gqûfcVaYfgbcûfû_c``Y_g]È
VTa]ûVpfmY^û̀ ]W]ûdcûgYee]gcÈ
e]T`qbcahûde]bk]dhâû3cûVcdÈ
ecfûYnYûdeceTUTgpVTYgftâ

'ûTVfge]^f_caû;cji]`qk]bYû
decmY`ûVgcec^ûrgTdû_hU_Tûa]È
eTûhûfgeY`tsn]jû`p[b]_cVâ
1hlm]^ûeY\h`qgTgûhûUY`cehÈ

fcVû VbcVqûdc_T\T`Tû)Teqtû
)caeTlYVTûÞ×ÈYûaYfgcûVûfde]bÈ
gYßâû9ûah[l]bûÛ×ÈaûUp`û7YeÈ
WY^û3cV]_cVâû(cb_]ûdeYf`YXcÈ
VTb]tûbYûdc\Vc`]`]ûdcXbtgqÈ
ftûVpmYûĀ»ÈWcûaYfgTâû
'dYeVpYûdecVYXYbpûrfgTiYÈ

gpâû2h[l]bpûi]b]m]ecVTÈ
`]ûbTû´ÈaûaYfgYûfeYX]ûĀþû_cÈ
aTbX ûTû[Ybn]bpû¶ûbTûfYXqÈ
acaû]\ûĀĉû_VTegYgcVâû5e]lYaû
UY`cehf_]ûVaYfgYûfû]gT`qtbÈ
_Ta]ûaYbqmYûVfYjû]fdc`q\cÈ
VT`]ûXcdc`b]gY`qbpjûdTgecÈ
bcVû¶ûVfYWcûdcûdtgqâ



5cû]gcWTaûÛ´ÈWcûlYad]cbTgTû
fgeTbpûf`cb]af_]^ûÂ0caahÈ
bT`qb]_ÃûeT\aYfg]`ftûbTûXYftÈ
gc^ûfgecl_Yû]gcWcVcWcûeYYfgeTû
feYX]ûÛ½û_c``Y_g]VcVâû8YaûbYû
aYbYYûÂ(7ÃûgeTX]k]cbbcûdecÈ
VY`TûcdecfûdcûcdeYXY`Yb]sû
`hlmYWcû]Wec_Tû_caTbXpûbpÈ
bYmbYWcûWcXTâ
;clYgftûbTdcab]gq ûlgcûVdYeÈ

VpYûdcXcUbp^ûcdecfûUp`ûceWTÈ
b]\cVTbûVûÛ××÷ûWcXhâû8cWXTûWT\YÈ
gc^ûcdeYXY`t`ftû`hlm]^û]WÈ
ec_ûdcû]gcWTaû_T[XcWcûaTglTâû
3T]Uc`qmYYû_c`]lYfgVcûUT`È
`cVûgcWXTûbTUeT û̀%`Y_fY û̂&T`q û
fgTVm]^ûVû]gcWYû`hlm]aâû'û
Û××´ûWcXhûcX]bT_cVcYû_c`]lYfÈ
gVcûWc`cfcVû̀ hlmYWcû]Wec_TûdcÈ
`hl]`]ûge]ûihgUc`]fgTû¶û
%`Y_fY^û&T`q û%bTgc`]^û)YÈ
W]`qû]û.Wceqû0]e_][âû'ûdcf`YÈ
Xhsn]jûWcXTjûdcUYX]gY`ta]û
geTX]k]cbbcWcûcdecfTûfgTbcÈ
V]`]fqûVeTgTeqû.Wceqû0]e_][û
ÞÛ×××ß û\Tn]gb]_û%`Y_fTbXeû

'c`qf_]^ûÞĀĉĉĀß ûdc`h\Tn]gb]È
_]û.VTbû7e]UbYb_cûÞĀĉĉþßû]û%bÈ
XeY^û2]fs_ûÞĀĉĉ½ß û\Tn]gb]_û
)Yb]fû0hk_cûÞĀĉĉ»û]ûĀĉĉ÷ßû]ûiceÈ
VTeXû4`YWû'YeU]k_]^ûÞĀĉĉøßâ
'ûrgcaûWcXhûbTû\VTb]Yû̀ hlmYÈ

Wcû]Wec_TûdeYgYbXcVT`]ûcX]bÈ
bTXkTgqûihgUc`]fgcVûÞ]\ûĀ÷û
de]btVm]jûhlTfg]YûVûlYad]cÈ
bTgYß û_cgcepYûUp`]ûbT\VTbpû
eYfdcbXYbgTa]âû0T_ûcUplbc û\Tû
dYeVcYûaYfgcûbTl]f`t`cfqûge]û
UT``T û\TûVgcecYû¶ûXVT û\TûgeYÈ
gqYû¶ûcX]bâ
'ûeY\h`qgTgYûdcXflYgTûVfYjû

Wc`cfcVû̀ hlm]aûihgUc`]fgcaû
Â0caahbT`qb]_TÃûVûĀĉĉ´ûWcXhû
Vûhdcebc^ûUceqUYûfgT`û]Wec_û
cUcecbpû  ûbTÈ
UeTVm]^ûþ´ûUT``cVûÞÛĉûdYeVpjû
aYfg ûĀûVgcepjû]û½ûgeYgq]jßâû'fYÈ
WcûXVTûdhb_gTûYahûhfghd] û̀XehÈWcûXVTûdhb_gTûYahûhfghd] û̀XehWcûXVTûdhb_gTûYahûhfghd] û̀Xeh
Wc^û\Tn]gb]_û ûhû
_cgcecWcûþøûUT``cVûÞ́  û» ûĀßâ
3Tdet[YbbcYûfcdYeb]lYfgVcû

bTU`sXT`cfqû]û\TûgeYgqYûaYfgcâû'û

]gcWYûYWcû\Tbt û̀dc`h\Tn]gb]_û
 û\Tû_cgcecWcûVû

fhaaYûeYfdcbXYbgpûXT`]ûÛ×ûclÈ
_cVûÞĀ ûþ û÷ßû3Tûþûcl_TûcbûcdYeYX]`û
_Td]gTbTû_caTbXpû7YeWYtû(e]È
bYV]lTû¶ûÛøûcl_cVûÞĀ û½ ûĀßâ
)T`YYûWc`cfTûhlTfgb]_cVû

cdecfTûeTfdeYXY`]`]fqûf`YÈ
Xhsn]aûcUeT\ca�ûÛþûUT``cVû
ÞÛ ûþ û½ßû¶û3]_c`T^û)cUe]tb ûøû
Þĉ ûþ ûĉßû¶û)a]ge]^û4bTlYb_c û
dcû½û¶û'T`Ye]^û:ca]lYVûÞÛ ûĉ û
Ûßû]û7YeWY^û%VeTal]_cVûÞĉ ûĀ û
ĉß ûdcûĀû¶û)Yb]fû'YejcVûÞĉ ûÛ ûĉßû
]û3]_c`T^û4fgTdl]_ûÞĉ ûĉ ûĀß û
cX]bûUT``ûÞĉ ûĉ ûÛßû¶û2T_f]aû
:YXcelh_â
8T_]aûcUeT\ca û]\ûĀ½ûeYfdcbÈ

XYbgcV ûde]btVm]jûhlTfg]YûVû
cdecfY ûdeTV]`qbcûbT\VT û̀gec^È
_hûgc`q_cûcX]bûlY`cVY_âûCgcûaYÈ
gcX]fgÈ]bfgeh_gceûdcûfdceghû
(95û,0; ûUpVm]^ûVeTgTeqû
Â0caahbT`qb]_TÃûDe]^û0cÈ
ec`qâ

KVTbû<zjTbûzû'TX\zaû)\YVtÈ
gc�f_zûaTskqûbTaYeûTUf_TeÈ
X\zkqûeTmrbbYûTUûXpf_VT`zizÈ
_Tkpzû�û%eUzgeT[bpaûfdTeÈ
gp�bpaû fhX\Yû �û 1T\TbYâû
3TWTXTYa ûferUeTbpûzûUecb\TVpû
dep\ZepûdY_zbf_T û̂%`zadztXpû
�û_zXTbbzûac`TgTûdTVcX`YûeTÈ
mrbbtûXpfkpd`zbTebT^û_TÈ
azfzzû2z[bTecXbTWTûT`zadz^fÈ
_TWTû_TazgrgTûXpf_VT`ziz_TVTÈ
bptû\TûfgTbc�lptûXcdzbWÈdecUpâû
<zjTbûXpf_VT`ziz_TVTbpûbTû
XVTûWTXp ûTû)\YVtgc�f_zûdT[pkÈ
kZVT ûUcûeTbY û̂tWcû�[cû_TeT`zû\Tû
�[pVTbbYûXcdzbWhâ
9û_epVzûaT`TgTUc^kT�ûUp`cû

Vpt�`YbTû\bTlbTYûdYeTVpmrbbYû
�\ec�bsûgrfgTfgrecbhâûE_ûdTVYÈ
XTa`tYûfT^gûÜÚôýÉÑ³³ôâ³³ û<zjTbû
zû)\YVtgc�f_zû_TgrWTeplbTûTXaT�`tskqûiT_gûh[pVTbbtû\TUTecbYÈ
bpjûderdTeTgT�âû9ûfVTzjûg`haTlT`qbpjû\Tdzf_TjûtbpûfkVteX[Tskq û
mgcûXVTûaYftkpûdYeTXû%`zadztXT û̂hfgepa`zVT`zftûTXûfY_fh ûTû<zÈ
jTbûUp�ûbTûfdYkpt`qbT û̂XpYkYû\ûaceTdeTXh_gT�ûzûtY_ûUp_Tâ

'ûdcbYXY`qb]_ ûÛ»ûXY_TUet ûVûWcecXf_caûfdceg_cad`Y_fYûfgTegcÈ
VT û̀fhdYei]bT û̀7`cb]an]bpûdcûUTf_YgUc`hûfeYX]û`hlm]jûgehÈ
XcVpjû_c``Y_g]VcVûWcecXTû]ûeT^cbTâû'cfYaqû_caTbXûVptVtgûdcUYÈ
X]gY`tûdcûc`]ad]^f_c û̂f]fgYaYâ
'ûdYeVp û̂XYbqûlYgVYegqi]bT`TûUTf_YgUc`]fgpû750û]aYb]û7hÈ

VcecVTûc_T\T`]fqûf]`qbYYûVcYbbcf`h[Tn]jûaYjTb]\]ecVTbbc^û
Ue]WTXpûÞ½×�Û÷ßâû6TUcgb]_]û4%4ûÂ7`cb]af_] û̂atfc_caU]bTgÃûVpÈ
]WeT`]ûhûWT\cV]_cVû92(ûÂ&Y`geTbfWT\ÃûfcûflYgcaû»Û�Ā´â
Û÷ûXY_TUetûfVc]ûaTgl]ûdecVYXhgûfdcegfaYbpûhdeTV`Yb]tûcUeTÈ

\cVTb]tû]û64=7 ûTûgT_[Yû6975ûÂ3cVcXYVtg_cV]l]Ãû]û64')âûÛ û́XYÈ
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