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Ôàðìàâàíüíå àíòûðûíêàâûõ ýêàíàì³÷íûõ
ïàäûõîäà¢ ó ïîñòñàâåöê³ ïýðûÿä

Ïà ïåðàõîäíûì ïýðûÿäçå ¢ áûëûì ñàöûÿë³ñòû÷íûì ëÿãåðû ðàçüâ³ë³ñÿ, óìî¢-
íà êàæó÷û, äâà òûïû ðûíêàâàé ýêàíîì³ê³. Ïåðøû çü ³õ ìîæíà àõàðàêòàðûçàâàöü
ÿê �äýìàêðàòû÷íû êàï³òàë³çì�. Ãýòàÿ ýêàíàì³÷íàÿ ñûñòýìà âûçíà÷àåööà ñòàá³ëü-
íàñüöþ, øòî òëóìà÷ûööà àäíîëüêàâûì³, ïðàçðûñòûì³ é ñïðàâÿäë³âûì³ ïðàâ³ëàì³
ãóëüí³ äëÿ ¢ñ³õ ñóá�åêòà¢ ýêàíàì³÷íûõ àäíîñ³íà¢. ßíà ïà¢ñòàëà çáîëüøàãà ¢ ñÿ-
ðýäíåý¢ðàïåéñê³õ, à òàêñàìà ïðûáàëòûéñê³õ êðà³íàõ, ïàë³òû÷íà-ýêàíàì³÷íàå
¢ëàäêàâàíüíå ÿê³õ ó àñíî¢íûõ ñâà³õ ïðûíöûïàõ êàï³þå ¢çîðû çàõîäí³õ äýìàêðà-
òûÿ¢. Ïàñüïÿõîâàñüöü ³õíûõ ýêàíàì³÷íûõ ìàäýëÿ¢ ïàöüâÿðäæàåööà ÿê ïðûçíàíü-
íåì ç áîêó Ý¢ðàçüâÿçó, ÿê³ âÿäçå ç ãýòûì³ êðà³íàì³ ïåðàìîâû àá ³õ óñòóïëåíüí³ ó
ÝÇ, òàê ³ ïðûíÿöüöåì ó âûïàäêó Ïîëüø÷û, Âóãîðø÷ûíû ³ ×ýõ³³ ãýòûõ êðà³í ó
Àðãàí³çàöûþ ýêàíàì³÷íàãà ñóïðàöî¢í³öòâà ³ ðàçüâ³öüöÿ (ÀÝÑÐ) ³ ÍÀÒÀ. Äðóã³
òûï � òàê çâàíû �àë³ãàðõ³÷íû êàï³òàë³çì�, ÿê³ àäðîçüí³âàåööà ïðàçüìåðíûì óìÿ-
øàíüíåì äçÿðæàâû ¢ ýêàíîì³êó äçåëÿ àáàðîíû âóçê³õ ³íòàðýñà¢ ñëóæáîâûõ àñî-
áà¢ ö³ ³õíûõ ôàâàðûòà¢, à òàêñàìà øûðîê³ì óæûâàíüíåì àäì³í³ñòðàöûéíûõ
ìýòàäà¢ ê³ðàâàíüíÿ ýêàíàì³÷íûì³ ïðàöýñàì³. �Àë³ãàðõ³÷íû êàï³òàë³çì� çàìàöà-
âà¢ñÿ ¢ Ðàñ³³, Óêðà³íå, áàëüøûí³ çàñòàëûõ êðà³íà¢ ÑÍÄ ³ íåêàòîðûõ ïà¢äí¸âàý¢-
ðàïåéñê³õ äçÿðæàâàõ.

Áåëàðóñü � àñîáíû âûïàäàê, ÿê³ íå òðàïëÿå í³ ¢ àäíó ç ãýòûõ êàòýãîðûÿ¢. Àä
ïà÷àòêó ýêàíàì³÷íûõ ïåðà¢òâàðýíüíÿ¢ íàøà êðà³íà çíàõîäç³ëàñÿ ñÿðîä à¢òñàéäý-
ðà¢ ðýã³¸íó ¢ àáñÿãó ðýôîðìà¢, øòî ïàöÿãíóëà çà ñàáîé ïðàâàë ìàêðàýêàíàì³÷-
íàé ë³áýðàë³çàöû³, ìàðóäíóþ ïðûâàòûçàöûþ ³ àáóìîâ³ëà ì³çýðíóþ äîëþ ïðî-

* Ç àíãåëüñêàé ìîâû ïåðàêëàä çðàá³¢ Ñÿðãåé Ïåòðûêåâ³÷. À¢òàð âûêàçâàå ïàäçÿêó Central
European University, Special and Extention Programs, çà ïàäòðûìêó, ÿêàÿ çðàá³ëà ìàã÷ûìûì
íàï³ñàíüíå ãýòàé ïðàöû, à òàêñàìà Ìàêñ³ìó Òóì³ëîâ³÷ó çà êàøòî¢íûÿ ïàðàäû.
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Ìýòàé ãýòàé ïóáë³êàöû³ ¸ñüöü íÿ òîëüê³ àï³ñàíüíå òðàíñôàðìàöû³ ýêàíàì³÷-
íàãà êóðñó Áåëàðóñ³ íà ïðàöÿãó äçåâÿíîñòûõ ãàäî¢, àëå é àñýíñàâàíüíå ¢ïëûâó
âûðàçíà àíòûðûíêàâàé ýêàíàì³÷íàé ñòðàòýã³³ íà ñòàá³ëüíàñüöü ðýæûìó Ëóêà-
øýíê³. Íå àäìà¢ëÿþ÷û âåë³÷ûí³ ãýòàé ðîë³, ÿ íÿ áà÷ó ïàäñòàâà¢ óâàæàöü ñûñòý-
ìó öýíòðàë³çàâàíàãà ïëÿíàâàíüíÿ àäç³íûì ôàêòàðàì, ÿê³ âûçíà÷àå äûíàì³êó ïà-
ë³òû÷íàãà ïðàöýñó çà Ëóêàøýíêàì. Áåëàðóñêàÿ ìàäýëü çàõàâàëà òàê³ÿ ýëåìýíòû
ñàöûÿë³ñòû÷íàé ñûñòýìû, ÿê ïàíàâàíüíå äçÿðæà¢íàé óëàñíàñüö³, ðàçüìåðêàâàíü-
íå ìàòýðûÿëüíûõ ³ ô³íàíñàâûõ ðýñóðñà¢, ðýãóëÿâàíüíå öýíà¢ ³, ÿê âûí³ê, öýíà-
âûÿ äûñïðàïîðöû³. Íÿ ìåíø âàæíàå çíà÷ýíüíå ìå¢ ³ ¢äçåë äçÿðæàâû ¢ ñûñòýìå
�áþðàêðàòû÷íàãà ãàíäëþ� (ïðàêòûêà ¢êëàäàíüíÿ ¢ãîäà¢ íà ¢çðî¢í³ ¢ðàäó, çà-
çâû÷àé ïðû äàïàìîçå áàðòýðíûõ ïàãàäíåíüíÿ¢, ÿê³ÿ âûçíà÷àë³, êîëüê³ ðàñ³éñêàé
íàôòû ³ ãàçó àòðûìàå áåëàðóñê³ ¢ðàä ó àáìåí íà ïàñòà¢êó àãàâîðàíàé êîëüêàñüö³
ïðàìûñëîâàé ïðàäóêöû³), ó ðàìêàõ ÿêîãà ¢ðàäàâûÿ îðãàíû ïåðàòâàðàë³ñÿ ¢ äû-
ëåðà¢ äëÿ äçÿðæà¢íûõ ïðàäïðûåìñòâà¢, øòî ñòðàö³ë³ àáî äîáðààõâîòíà ñàñòóï³ë³
äçÿðæàâå ñâàå ïðàâû íà ñàìàñòîéíàå âÿäçåíüíå ñïðàâà¢. Ç äðóãîãà áîêó, àäíà¢-
ëåíüíå öýíòðàë³çàâàíàãà ïëÿíàâàíüíÿ ¢ òàê³ì âûãëÿäçå, ó ÿê³ì ÿíî ³ñíàâàëà ¢
ÑÑÑÐ, áûëî íåìàã÷ûìàå, ïàêîëüê³ àäñóòíàñüöü ïî¢íàãà êàíòðîëþ íàä óâàõîä-
íûì³ ïàòîêàì³ òàâàðà¢ ³ êàï³òàëà¢ äû öýíàì³ íå äàçâàëÿëà ðýñòà¢ðàâàöü ñûñòýìó
�ìàòýðûÿëüíûõ áàëÿíñà¢� ³ �íàðìàòûâà¢�. À ñïðîáà ¢ñòàíàâ³öü òàê³ êàíòðîëü
ïðû íàÿ¢íàñüö³ âÿë³êàãà (ïàâîäëå ñàâåöê³õ ìåðàê) ïðûâàòíàãà ñýêòàðó, àäêðû-
òàñüö³ áåëàðóñêàé ýêàíîì³ê³ äû åéíàé ãëûáîêàé ³íòýãðàöû³ ç íîâàïà¢ñòàëûì³
ðûíêàâûì³ ýêàíîì³êàì³ ñóñåäí³õ êðà³íà¢ íåïàçüáåæíà ïðûâÿëà á äà ³ìêë³âàãà
ïàøûðýíüíÿ �÷îðíàãà ðûíêó�. Ó âûí³êó ïðû âûïðàöî¢öû ýêàíàì³÷íàãà êóðñó
äçåëÿ äàñÿãíåíüíÿ íàìå÷àíûõ (³ äàâîë³ àìá³öûéíûõ) ïàêàçüí³êà¢ ðîñòó âûòâîð-
÷àñüö³ áåëàðóñêàìó ê³ðà¢í³öòâó äàâîäç³ëàñÿ àáàï³ðàööà íà ìàêðàýêàíàì³÷íàå
ñòûìóëÿâàíüíå ïîïûòó (ïàâåë³÷ýíüíå ãðàøîâàé ìàñû, êâàç³ô³ñêàëüíûÿ àïýðà-
öû³ Íàöûÿíàëüíàãà áàíêó, ñòûìóëÿâàíüíå ñïàæûâàíüíÿ) ³ ðàçàì ç òûì íà áþ-
ðàêðàòû÷íàå ïëÿíàâàíüíå ³ êààðäûíàöûþ ç áîêó ïðàïàíîâû. Ñëóøíåé  àõàðàê-
òàðûçàâàöü òûï Ëóêàøýíêàâàé ýêàíàì³÷íàé ìàäýë³ ÿê êàìàíäíà-àäì³í³ñòðàöûé-
íû çü ïåðàâàãàé ïàïóë³ñöê³õ ìýòàäà¢.

×àìó ïàïóë³çì? Ïàäàáåíñòâà ³ àäðîçüíåíüí³
ïàì³æ áåëàðóñê³ì ³ ëàö³íààìýðûêàíñê³ì äîñüâåäàì

Ýêàíàì³÷íû ïàïóë³çì � çüÿâà, äîáðà âÿäîìàÿ ¢ ðýôîðìàâûõ ýêàíîì³êàõ ëà-
ö³íààìýðûêàíñêàãà ðýã³¸íó. Ó ïàë³òýêàíàì³÷íûõ àíàë³çàõ ïàïóë³çì âûçíà÷àåööà
ÿê ïàäûõîäû äà ýêàíàì³÷íàé ïàë³òûê³, ÿê³ÿ �ðîáÿöü àêöýíò íà ðîñüöå ³ ïàìåðû
äàõîäà¢, ³ãíàðóþ÷û ðûçûê³ ³íôëÿöû³ é áþäæýòíàãà äýô³öûòó, âîíêàâûÿ ôàêòàðû
³ ðýàêöûþ ¢äçåëüí³êà¢ ýêàíàì³÷íûõ àäíîñ³íà¢ íà àãðýñ³¢íóþ àíòûðûíêàâóþ ïà-
ë³òûêó�1. Ïàë³òûê³-ïàïóë³ñòû ïðàãíóöü çäàáûöü ³ìãíåííóþ ïàïóëÿðíàñüöü ëþ-
áîé öàíîé, äàðìà øòî ãýòà ìîæà âûêë³êàöü êàòàêë³çìû ¢ áóäó÷ûì. ßíû ³ìêíóö-
öà ïàøûðûöü ñâàþ ñàöûÿëüíóþ áàçó, ó ïåðøóþ ÷àðãó çà êîøò ãàðàäçêîé ñÿðýä-

ñòûõ çàìåæíûõ ³íâýñòûöûÿ¢ ó ðýñòðóêòóðûçàöûþ âûòâîð÷àñüö³, ñïðûÿëà íåñó-
ïûííàìó ¢ìÿøàíüíþ äçÿðæàâû ¢ ýêàíîì³êó. Áåëàðóñü � àäç³íàÿ êðà³íà ¢ ðýã³-
¸íå, ýêàíîì³êà ÿêîé àìýðûêàíñê³ì ôîíäàì �Ñïàä÷ûíà� (Heritage) àõàðàêòàðûçà-
âàíà ÿê ðýïðýñ³¢íàÿ. Áîëüø çà òîå, ïàëàâ³í³ñòûÿ ðýôîðìû, ïðàâåäçåíûÿ íà ïà-
÷àòêó 1990-õ ãàäî¢, áûë³ ñïûíåíûÿ Ëóêàøýíêàì, ÷ûé ïàäûõîä äà ýêàíîì³ê³
ïàëÿãà¢ ó ³ìêíåíüí³ àäíàâ³öü òàòàëüíû êàíòðîëü íàä ¸é ç áîêó ¢ðàäó ïðàç çãëóì-
ëåíüíå ïðûâàòíàé ³í³öûÿòûâû ³ íåçàëåæíàé äçåëàâîé àêòû¢íàñüö³. Ãýòà ñóïðà-
âàäæàëàñÿ ðýíàöûÿíàë³çàöûÿé áàíêà¢, ïåðàñüëåäàì ïðûâàòíûõ ô³ðìà¢, ñïðîáàé
ðýàí³ìàâàöü ïÿö³ãàäîâûÿ ïëÿíû ¢ ÿêàñüö³ àñíîâû ê³ðàâàíüíÿ ýêàíîì³êàé ³ âÿð-
òàíüíåì äà ³íôëÿöûéíàé ñòûìóëÿöû³ ¢ ìýòàõ ïàñêàðýíüíÿ ýêàíàì³÷íàãà ðîñòó.
Òûì íÿ ìåíø, àäñóòíàñüöü ïåðà¢òâàðýíüíÿ¢ íå ïðûâÿëà äà êàëÿïñó ýêàíîì³ê³, à
¢çðîâåíü âûòâîð÷àñüö³ ³ ìàòýðûÿëüíàãà äàáðàáûòó ¢ Áåëàðóñ³, íàâàò ïàâîäëå
àöýíàê âÿäó÷ûõ çàõîäí³õ àíàë³òû÷íûõ ³íñòûòóòà¢, àêàçà¢ñÿ ñóïàñòà¢íûì, à ñÿì-
òàì ³ ïåðàâûñ³¢ àäïàâåäíûÿ ïàêàçüí³ê³ áîëüø ïðûõ³ëüíûõ äà ðýôîðìà¢ ñóñåäí³õ
äçÿðæàâà¢. Àïðî÷ òàãî, àíòûðûíêàâàÿ ïàë³òûêà íå ïåðàøêîäç³ëà õóòêàìó ýêàíà-
ì³÷íàìó ðîñòó àêóðàò ó äðóãîé ïàëîâå äçåñÿö³ãîäçüäçÿ. Âÿäîìà, ÷àðàäà áåëà-
ðóñê³õ óðàäà¢, ÿê³ÿ àäìà¢ëÿë³ ðûíàê, íå çìàãëà çàêëàñüö³ íàäçåéíóþ àñíîâó äëÿ
ïàñòóïàëüíàãà ýêàíàì³÷íàãà ðàçüâ³öüöÿ êðà³íû. Ç áë³çêàé ïýðñïýêòûâû, àäíàê,
òàêàÿ ïàë³òûêà àêàçàëàñÿ äçåéñíàé äëÿ ïàäòðûìàíüíÿ ñàöûÿëüíàé ñòàá³ëüíàñüö³
³ çàõàâàíüíÿ ³ñíàãà ïàë³òû÷íàãà ñòàíîâ³ø÷à ïðû ìà¢êë³âàé ïàäòðûìöû áàëüøûí³
ãðàìàäçòâà.

Òàáë³öà 1. Àñîáíûÿ ýêàíàì³÷íûÿ ïàêàçüí³ê³ íà ïðàöÿãó 1991�2001 ãã.

1996 1997 1998 1999 2000 2001*

Âàëàâû ¢íóòðàíû ïðàäóêò % 2,8 11,4 8,4 3,4 5,8 4,1
Ïðàìûñëîâàÿ ïðàäóêöûÿ % 4 19 12 10 8 5
Ñåëüñêàãàñïàäàð÷àÿ ïðàäóêöûÿ* % 2,4 -4,1 -0,7 -8,3 9,3 1,8
²íôëÿöûÿ, ñïàæûâåöê³ÿ öýíû % 52,7 63,9 72,9 293,7 168,6 46,1
²íôëÿöûÿ, öýíû âûòâîðöà¢ % 35,0 86,5 73,5 355,8 185,6 39,1
Âàëàâûÿ ¢íóòðàíûÿ ³íâýñòûöû³* % -5 20 25 -8 2 -8
Ýêñïàðò US$ ìëðä. 5,790 6,919 6,172 5,646 6,932 7,525
²ìïàðò US$ ìëðä. -6,939 -8,326 -7,673 -6,216 -7,840 8,046
Ãàíäë¸âû áàëÿíñ US$ ìëðä. -1,149 -1,407 -1,501 -570 -908 -521
Ó % äà ÂÓÏ % -7,8 -10,0 -9,8 -4,7 -7,1
Áàëÿíñ ðàõóíêó áÿãó÷ûõ
àïýðàöûÿ¢ US$ ìëðä. -516 -859 -1.017 -194 -232
Ó % äà ÂÓÏ % -3,5 -6,1 -6,7 -1,6 -1,8
Ïðîñòûÿ çàìåæíûÿ ³íâýñòûöû³ US$ ìëðä. 105 352 203 444 90
Âîíêàâû äî¢ã US$ ìëðä. 1,105 1,171 1,154 982 851
Ó % äà ÂÓÏ % 7,5 8,3 7,6 8,1 6,7
Áåñïðàöî¢å* % 2,9 2,8 2,3 2,1 2,1 2,3

Êðûí³öà:  Ì³æíàðîäíàÿ ô³íàíñàâàÿ êàðïàðàöûÿ

*Ì³í³ñòýðñòâà ñòàòûñòûê³ ³ àíàë³çó ÐÁ
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äàñÿãíåíüíÿ ãýòûõ ìýòà¢ � áþäæýòíû äýô³öûò ³ êàíòðîëü çà âàëþòíûì êóð-
ñàì2.

Ãýòàå ïàäàáåíñòâà ïàì³æ ñàöûÿë³çìàì ³ ïàïóë³çìàì äàçâàëÿå áÿçü öÿæêàñüö³
òàðíàâàöü ëàö³íààìýðûêàíñê³ÿ ìýòàäû àæû¢ëåíüíÿ ýêàíîì³ê³ ¢ àìàëü íåðýôàð-
ìàâàíàé áåëàðóñêàé ãàñïàäàðöû. Àïðî÷ òàãî, íàç³ðàåööà äç³âîñíàå ïàäàáåíñòâà
íÿ òîëüê³ ¢ ýêàíàì³÷íàé, àëå ³ ¢ ïàë³òû÷íàé ñôýðû. Óæûâàíüíå ïñý¢äàïàïóë³ñöê³õ
çàõàäà¢ ìàå ïàä ñàáîé ãëûáîê³ÿ ïàë³òû÷íûÿ ìàòûâàöû³. Ñÿðîä ³õ � óçìàöíåíü-
íå ¢ëàäû øëÿõàì êàíñýðâàöû³ ýêàíàì³÷íûõ ³ ñàöûÿëüíûõ ñòðóêòóð, øòî ¢òâàðà-
þöü ãðóíò äëÿ ê³ðà¢í³÷àãà ðýæûìó; ïàøûðýíüíå ÿãîíàé ñàöûÿëüíàé áàçû ïðàç
âûáàðà÷íóþ ïàäòðûìêó àñîáíûõ êëþ÷àâûõ ñýêòàðà¢ ýêàíîì³ê³ ³ ñàöûÿëüíûõ
ñëà¸¢ (àñàáë³âà òûõ, ÿê³ÿ íå íàëåæàë³ äà íàéáîëüø àêòû¢íûõ ïðûõ³ëüí³êà¢ ãýòà-
ãà ðýæûìó); ëåã³òûì³çàöûÿ (ÿê âîíêàâàÿ, òàê ³ ¢íóòðàíàÿ) íîâàïà¢ñòàëàé ïàë³-
òû÷íàé ñûñòýìû ïðû äàïàìîçå ãó÷íûõ ýêàíàì³÷íûõ ïîñüïåõà¢.

Ãàìàâàíüíå ðýôîðìà¢ ó áåëàðóñêàé ýêàíîì³öû ñòâàðûëà ñïðûÿëüíûÿ ¢ìîâû
äëÿ ïàïóë³ñöêàé ïàë³òûê³. Íà ïà÷àòêó ýêàíàì³÷íûõ ïåðà¢òâàðýíüíÿ¢ íà ïîñòñà-
âåöêàé ïðàñòîðû øìàòë³ê³ÿ ýêñïýðòû ïðàäêàçâàë³ ñàöûÿëüíûÿ ¢çðóøýíüí³ é ïà-
ë³òû÷íóþ íåñòàá³ëüíàñüöü, øòî ìîãóöü ïðûâåñüö³ äà ïàñòóïîâàãà ¢ñòàëÿâàíüíÿ
à¢òàðûòàðûçìó ç ïðû÷ûíû �íåïàçüáåæíûõ à¢òàðûòàðíûõ ñõ³ëüíàñüöÿ¢� �óðà-
äà¢-áàíêðóòà¢� ³ �àíòûðýôàðìàòàðñê³õ ýë³òà¢�3 ö³ ïî¢íàãà êðûøó �ðûíêàâàé�
ïàë³òûê³ ïàñüëÿ �âûáóõà¢ íåçäàâîëåíàñüö³, ñòðàéêà¢ ³ ì³òûíãà¢ ïðàòýñòó�4 ç áîêó
òûõ, õòî íàéáîëüø ïàöÿðïå¢ àä ðýôîðìà¢, àëüáî �òûõ ì³ëü¸íà¢ ëþäçåé, ÿê³ÿ
ïàääàäóööà ¢ïëûâó äýìàãîãà¢�5.

ßê ïðàâ³ëà, ïàë³òû÷íàÿ àäêðûòàñüöü ³ äýìàêðàòûçàöûÿ íå ¢ÿ¢ëÿë³ àñíî¢íàé
ïàãðîçû ðûíêàâûì ðýôîðìàì ó ïîñòñàâåöê³õ êðà³íàõ, íàâàò êàë³ çüìåíû öÿãíóë³
çà ñàáîé ðýçê³ ýêàíàì³÷íû ñïàä ³ áåñïðàöî¢å. Ýôýêòû¢íàñüöü ñïàëó÷ýíüíÿ �äý-
ìàêðàòûÿ-ðûíàê� çàáÿñüïå÷âàëàñÿ ¢ ïåðøóþ ÷àðãó òðîõ³ íå÷àêàíàé � äëÿ êðû-
òûêà¢ íýàë³áýðàë³çìó � óçàåìàçàëåæíàñüöþ ïàì³æ ðàäûêàëüíûì³ ðýôîðìàì³,
ýêàíàì³÷íûì ðîñòàì ³ àäíîñíà ðî¢íûì ðàçüìåðêàâàíüíåì äàõîäà¢. Êðà³íû, ÿê³ÿ
àäâàæûë³ñÿ íà íàéáîëüø ðàøó÷ûÿ ðýôîðìû àäðàçó ïà çàíÿïàäçå êàìóí³çìó, çüâå-
äàë³ íàéìåíøû ³ äàë¸êà íå òàê³ ãëûáîê³, ÿê ïðàäðàêàë³ ëåâûÿ ïàë³òûê³, ýêàíà-
ì³÷íû ñïàä. Ó ãýòûõ êðà³íàõ ñàöû¸ëÿãàì³ àäçíà÷à¢ñÿ íàéáîëüøû ¢ ðýã³¸íå ðîñò
ðàñõîäà¢ íà ñàöûÿëüíóþ àáàðîíó6. ßê âûí³ê, ñàöûÿëüíàå ðàññëàåíüíå, âûðàæà-
íàå êàýô³öûåíòàì Äæûí³, ðàñëî ¢ ³õ íàéìåíøûì³ òýìïàì³7. ²ñòîòíóþ ðîëþ òóò
àäûãðàë³ ³ òàê³ÿ ôàêòàðû, ÿê, ç àäíàãî áîêó, ñòðóêòóðà íàñåëüí³öòâà, çíà÷íóþ
äîëþ ÿêîãà ñêëàäàë³ âÿñêîâûÿ æûõàðû ³ ïýíñ³ÿíýðû, ÿê³ÿ ìåë³ áîëüøóþ ïàòðýáó
¢ ñàöûÿëüíàé àáàðîíå, à ç äðóãîãà � íàÿ¢íàñüöü ïý¢íàãà ñàöûÿëüíàãà äîñüâåäó:
äçÿêóþ÷û ïàäàáåíñòâó ïàì³æ ïàïóë³çìàì ³ ñàöûÿë³çìàì ëþäç³ ¢ ãýòûõ êðà³íàõ
çàñâî³ë³, øòî ïàïóë³ñöêàÿ ïàë³òûêà íå çàáÿñüïå÷âàå ¢ñòîéë³âàãà ýêàíàì³÷íàãà
ðîñòó ³ ïàâåë³÷ýíüíÿ äàáðàáûòó, òàìó ÿíû ïàë³÷ûë³ çà ëåïøàå àäìîâ³ööà àä ÿå íà
êàðûñüöü ë³áýðàëüíûõ ðýôîðìà¢. Ïðàçü íåéê³ ÷àñ øîê ì³íó¢, ³ ãðàìàäçòâà àêàçà-
ëàñÿ ãàòîâûì äà ïåðàäçåëó ¢ëàñíàñüö³. Ïðû ãýòûì íýàë³áýðàëüíûÿ ðýôîðìû
çäîëåë³ òàê ïåðàêðà³öü ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íû ëÿíäøàôò, øòî ïðàâÿäçåíüíå ïà-

íÿé êëÿñû ³ ãàðàäçêîãà ëþìïýí-ïðàëåòàðûÿòó, ³ íà ïåðøàå ìåñöà ñòàâÿöü äçÿð-
æà¢íû ³ àðûåíòàâàíû íà ¢íóòðàíû ðûíàê ñýêòàðû ýêàíîì³ê³, ïàê³äàþ÷û çà áîð-
òàì ³íòàðýñû âÿñêîâàãà íàñåëüí³öòâà, à òàêñàìà ïðûâàòíû ³ âîíêàâàýêàíàì³÷íû
ñýêòàðû. Íàáîð ³íñòðóìýíòà¢ äëÿ äàñÿãíåíüíÿ ãýòûõ ìýòà¢ çâû÷àéíà ¢êëþ÷àå
ïàâåë³÷ýíüíå çàðîáêà¢ ³ ðýãóëÿâàíüíå öýíà¢, êàíòðîëü íàä àáìåííûì êóðñàì
âàëþòû ³ íàðìàâàíüíå âîäïóñêó òàâàðà¢, à òàêñàìà ýêñïàíñ³ÿí³ñöêóþ ô³ñêàëü-
íóþ ³ ãðàøîâóþ ïàë³òûêó. Ïàäîáíûÿ ïàïóë³ñöê³ÿ ýêñïýðûìýíòû, ÿê³ÿ ïðàâî-
äç³ë³ñÿ ïàä ê³ðà¢í³öòâàì ïðýçûäýíòà¢ Ñàëüâàäîðà Àëüåíäý ¢ ×ûë³ (1970�73) ³
Àëàíà Ãàðñ³ÿ ¢ Ïýðó (1986�89), òðûâàë³ íÿäî¢ãà ³ ìåë³ öûêë³÷íû õàðàêòàð. Çâû-
÷àéíà òàê³ÿ öûêëû ¢êëþ÷àë³ ¢ ñÿáå íàñòóïíûÿ ñòàäû³: õóòê³ ðîñò, ïàâåë³÷ýíüíå
ìàêðàýêàíàì³÷íûõ äûñïðàïîðöûÿ¢, ñïðîáû ê³ðà¢í³÷ûõ êîëà¢ çàïà÷àòêàâàöü ïà-
ë³òû÷íûÿ ðýôîðìû ³, íàðýøöå, âÿðòàíüíå äà ïàïóë³ñöê³õ çàõàäà¢. Çàâÿðøàë³ñÿ
ÿíû, ÿê ïðàâ³ëà, ïàãàðøýíüíåì ñòàíó ýêàíîì³ê³, ñïûíåíüíåì ïðûòîêó çàìåæíûõ
³íâýñòûöûÿ¢, ïàâåë³÷ýíüíåì êðûòûê³ àíòûðûíêàâàé ïàë³òûê³ çàìåæíûì³ äçÿð-
æàâàì³ ³ (àáî) âàåííûì ïåðàâàðîòàì.

Êàìóí³ñòû÷íóþ ïëÿíàâóþ ñûñòýìó ³ ëàö³íààìýðûêàíñê³ ïàïóë³çì ëó÷àöü
íàñòóïíûÿ ðûñû: 1) ïàë³òûêà, ñê³ðàâàíàÿ íà ïåðàðàçüìåðêàâàíüíå íàöûÿíàëüíà-
ãà äàõîäó àä âÿñêîâàãà íàñåëüí³öòâà äà ãàðàäçêîãà; 2) ïàñüëÿäî¢íàå àáìåæàâàíü-
íå ³ìïàðòó; 3)  ïàíàâàíüíå äçÿðæà¢íàãà ñýêòàðó íàä ïðûâàòíûì; 4) äûñêðûì³íà-
öûÿ çàìåæíûõ ³íâýñòàðà¢; 5) àäíîëüêàâûÿ ìýòû � ýêàíàì³÷íû ðîñò, ïåðàðàçü-
ìåðêàâàíüíå äàõîäà¢ áåç óâàã³ íà ö³ñê ç-çà ìÿæû; 6) àäíîëüêàâûÿ ñïîñàáû

Ýëåìýíòû ïëÿíàâàé (êàìàíäíàé)
ýêàíîì³ê³, ïðàäñòà¢ëåíûÿ ¢ �áåëà-
ðóñêàé ìàäýë³�

Ýëåìýíòû ïëÿíàâàé (êàìàíäíà-
àäì³í³ñòðàöûéíàé) ýêàíîì³ê³,
àäñóòíûÿ ¢ �áåëàðóñêàé ìàäýë³�

Øýðàã ðûíêàâûõ ìýõàí³çìà¢,
ÿê³õ �áåëàðóñêàé ìàäýë³� íå
¢äàëîñÿ ¢í³êíóöü

Òàáë³öà 2. �Áåëàðóñêàÿ ýêàíàì³÷íàÿ ìàäýëü�: ïàäíî¢ëåíàÿ ïëÿíàâàÿ ýêàíîì³êà

* ãëûáîêàÿ ³íòýãðàöûÿ ç ýêà-
íîì³êàì³, çàñíàâàíûì³ íà
ðûíêàâûõ ïðûíöûïàõ
* íàÿ¢íàñüöü äàâîë³ çíà÷íàãà
(ïà ìåðêàõ êëÿñû÷íàé êàìàí-
äíàé ýêàíîì³ê³) ïðûâàòíàãà
ñýêòàðó
* ÷àñòêîâàÿ ë³áýðàë³çàöûÿ öý-
íà¢
* íåìàã÷ûìàñüöü öàëêàì àá-
ìåæàâàöü ïåðàìÿø÷ýíüíå êà-
ï³òàëà¢ ³, ÿê âûí³ê, óñòà-
íàâ³öü êàíòðîëü íàä âàëþò-
íûì êóðñàì

* àäñóòíàñüöü ³íñòûòóòà¢ öýíò-
ðàë³çàâàíàãà ïëÿíàâàíüíÿ, ïà-
äîáíûõ äà òûõ, øòî ìåë³ñÿ ¢
ÑÑÑÐ
* àäñóòíàñüöü äçåéíàé ñûñòýìû
ìàòýðûÿëüíà-òýõí³÷íàãà çàáåñü-
ïÿ÷ýíüíÿ ³ íàðìàòûâà¢

* Ïàíàâàíüíå äçÿðæà¢íàé óëàñ-
íàñüö³
* ðýãóëÿâàíüíå öýíà¢ (íÿïî¢íàå)
* öýíòðàë³çàâàíàå ðàçüìåðêàâàíüíå
ìàòýðûÿëüíûõ ³ ãðàøîâûõ ðýñóðñà¢
ïàì³æ äçÿðæà¢íûì³ ïðàäïðûåì-
ñòâàì³
* äàâÿäçåíüíå ïëÿíà¢ äà ïðàìûñëî-
âûõ ³ ñåëüñêàãàñïàäàð÷ûõ ïðàäïðû-
åìñòâà¢
* �áþðàêðàòû÷íû ãàíäàëü� (ó
ì³æäçÿðæà¢íûì ãàíäë³: âûçíà÷ýíü-
íå öýíà¢, àñàáë³âà íà ýíýðãàíîñüá³-
òû, íå ç äàïàìîãàé ðûíêàâûõ ìýõà-
í³ìà¢, à ïðàçü ì³æóðàäàâûÿ ¢ãîäû)
* àäñóòíàñüöü ãíóòêàãà ðûíêó ïðà-
öî¢íàé ñ³ëû
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Øýðàã ðàçûõîäæàíüíÿ¢ ïàì³æ ëàö³íààìýðûêàíñê³ì³ ïàïóë³çìàì³ ³ äîñüâåäàì
Áåëàðóñ³ íå ïàâ³íåí óâîäç³öü íàñ ó çìàí. Ïàïóë³çì � ãýòà ñïðîáà �äàìàã÷ûñÿ
ðîñòó øëÿõàì ðýàêòûâàöû³ é ïåðàðàçüìåðêàâàíüíÿ�. Õîöü ³íñòðóìýíòû ðýàêòû-
âàöû³  ³ ïåðàðàçüìåðêàâàíüíÿ ¢ Áåëàðóñ³ ÷àñàì àäðîçüí³âàë³ñÿ àä ëàö³íààìýðû-
êàíñê³õ, ÿíû íå âûõîäç³ë³ çà ðàìê³ àäðîçüíåíüíÿ¢ ïàì³æ ïàë³òû÷íûì ëàäàì ³
ïàë³òû÷íûì³ òðàäûöûÿì³ äâóõ ðýã³¸íà¢. Íàïðûêëàä, í³çê³ àô³öûéíà çàðýã³ñòðà-
âàíû ¢çðîâåíü áþäæýòíàãà äýô³öûòó ç ìýòàé óòà³öü ðýàëüíûÿ ïåðàðàñõîäû, ïðà
ÿê³ÿ ñüâåä÷ûë³ ñóáñûäû³ Íàöûÿíàëüíàãà áàíêó ðýàëüíàìó ñýêòàðó ýêàíîì³ê³,
êåïñê³ ô³íàíñàâû ñòàí áàíêà¢ ³ ïðàäïðûåìñòâà¢, ðýçêàå ñêàðà÷ýíüíå ðýçýðâà¢
Íàöáàíêó � óñ¸ ãýòà ìîæà áûöü àõàðàêòàðûçàâàíà ÿê àëüòýðíàòû¢íûÿ ìýòàäû
ñòûìóëÿöû³ ïîïûòó*. Ïàâåë³÷ýíüíå ³íâýñòûöûÿ¢ ó áåëàðóñê³ì âûïàäêó áûëî êà-
ðîòêàòýðì³íîâàå ³ çáîëüøàãà àáóìî¢ëåíàå ðîñòàì íåâûòâîð÷ûõ êàï³òàëà¢êëà-
äàíüíÿ¢, ÿê³ÿ ôàêòû÷íà áûë³ çàâóàëÿâàíàé ôîðìàé ñóáñûäàâàíüíÿ ñïàæûâàíüíÿ.
Ïðûòðûìë³âàþ÷ûñÿ àãóëüíàé ë¸ã³ê³ ýêàíàì³÷íàãà ïàïóë³çìó ³ âûêàðûñòî¢âàþ÷û
íåêàòîðûÿ ïðû¸ìû, õàðàêòýðíûÿ äëÿ ëàö³íààìýðûêàíñêàé ñûñòýìû ãàñïàäàðàíü-
íÿ (ðýãóëÿâàíüíå öýíà¢ ³ âàëþòíàãà êóðñó, ô³ñêàëüíàÿ ³ ìàíýòàðíàÿ ýêñïàíñ³ÿ),
Ëóêàøýíêà¢ óðàä óæûâà¢ ³ çàõàäû, ïåðàíÿòûÿ àä êàìàíäíàé ýêàíîì³ê³ (öýíòðà-
ë³çàâàíàå êðýäûòàâàíüíå ³ ã. ä.), ÿê³ÿ íå áûë³ ïàøûðàíû ¢ Ëàö³íñêàé Àìýðûöû.
Ñòûìóëÿâàíüíå ýêàíîì³ê³ øëÿõàì ïðàÿäàíüíÿ àáàðîòíûõ ñðîäêà¢ áûëî íàñàì-
ðý÷ àáóìî¢ëåíàå íåäàâûêàðûñòàíüíåì ìàãóòíàñüöÿ¢ äçÿðæà¢íûõ ïðàäïðûåì-
ñòâà¢ ïàñüëÿ ýêàíàì³÷íàãà ñïàäó íà ïà÷àòêó äçåâÿíîñòûõ ³ àäáûâàëàñÿ ñàâåöê³ì³
ìýòàäàì³: ïðàäïðûåìñòâàì äàâàë³ñÿ òàííûÿ êðýäûòû çàìåñò òàãî, êàá çààõâî÷-
âàöü ïîïûò ïðàç ïàâûøýíüíå ðýàëüíûõ äàõîäà¢ (õîöü ìàã÷ûìàÿ ³ êàìá³íàöûÿ
àáîäâóõ ñïîñàáà¢). Äàõîäû ïåðàðàçüìÿðêî¢âàë³ñÿ àä æûöüöÿçäîëüíàé ÷àñòê³ ýêà-
íîì³ê³ (ÿêóþ ¢òâàðà¢ ïðûâàòíû ñýêòàð) ö³ àä âûáàðöà¢ çü í³çê³ì óçðî¢íåì ïðà-
òýñòíûõ íàñòðîÿ¢ (ñåëüñêàå íàñåëüí³öòâà) äà äçÿðæà¢íàãà ñýêòàðó ïðû äàïàìîçå
ìýòàäà¢, íåêàòîðûÿ çü ÿê³õ áûë³ âåëüì³ òûïîâûÿ äëÿ Ëàö³íñêàé Àìýðûê³, óëó÷íà
ç ðýãóëÿâàíüíåì âàëþòíàãà êóðñó ³ àáìåæàâàíüíåì ñâàáîäû ðûíêó (ÿíû æ áûë³
¢ëàñüö³âûÿ ³ êàìàíäíàé ýêàíîì³öû). Ãýòà íå àáàâÿçêîâà âÿëî äà ïàëÿïøýíüíÿ
ñòàíîâ³ø÷à çüáÿäíåëàé ÷àñòê³ íàñåëüí³öòâà, àñàáë³âà ¢ë³÷âàþ÷û òîå, øòî êîëü-
êàñüöü áàãàòûõ ó Áåëàðóñ³ áûëà íåâÿë³êàé, ïàêîëüê³, ñóòûêíó¢øûñÿ  ñà çíà÷íûì
ðîñòàì ñàöûÿëüíàãà ðàññëàåíüíÿ ¢ ïà÷àòêó 1990-õ ãã., óëàäà ³ìêíóëàñÿ íå äàïóñ-
êàöü ÿå äàëåéøàãà ïàâåë³÷ýíüíÿ.

Ðýçêàå ïàãàðøýíüíå ìàêðàýêàíàì³÷íûõ ïàêàçüí³êà¢ ³ ö³ñê çâîíêó øòóðõàë³ äà
ïåðàãëÿäó ýêàíàì³÷íàé ñòðàòýã³³. Àäíàê øýðàã ôàêòàðà¢ (ó ïåðøóþ ÷àðãó àäàð-
âàíàñüöü àä çàõîäí³õ ðûíêà¢, àäñóòíàñüöü âÿë³êàãà âîíêàâàãà äî¢ãó ³ àñàáë³âàñüö³
ðàñ³éñêà-áåëàðóñê³õ àäíîñ³íà¢) ñòâàðûë³ ¢ Áåëàðóñ³ ¢ìîâû äëÿ ïðàöÿãó àíòû-
ðûíêàâàé ïàë³òûê³. Àãðîìí³ñòàÿ íÿÿ¢íàÿ ïàäòðûìêà Ðàñ³³ âûçâàëÿëà Ëóêàøýíêó
àä íåàáõîäíàñüö³ ¢âàõîäó ¢ ðûíàê, ïàêóëü ãýòàÿ ïàäòðûìêà ìîöíà íå ïàìåíøàëà

* Âÿë³ê³ áþäæýòíû äýô³öûò ïðàÿ¢ëÿåööà íÿ òîëüê³ ¢ íåêàòîðûì ðîñüöå ÂÓÏ, àëå ³ ¢ âÿë³êàé
ñòóïåí³ ìàíýòàðûçàöû³ ýêàíîì³ê³ é íàñòóïíàé ã³ïýð³íôëÿöû³.

ïóë³ñöêàé ïàë³òûê³ àêàçàëàñÿ ¢æî íåìàã÷ûìûì. Ïåðàõîäíû ïýðûÿä çüìÿí³¢ ãðà-
ìàäçê³ÿ íàñòðî³ é ñïàðàäç³¢ íîâûÿ ñàöûÿëüíûÿ ãðóïû äû ãàë³íû ïðàìûñëîâàñüö³,
ÿê³ÿ ñïðûÿë³ äàëåéøàé ýêàíàì³÷íàé ë³áýðàë³çàöû³. Áåëàðóñü ó ãýòûì ñýíñå ñêëà-
äàå âûíÿòàê, ÿê³ ¢ âÿë³êàé ñòóïåí³ ïàöüâåðäç³¢ ãàëî¢íàå ïðàâ³ëà. Ó àäðîçüíåíüíå
àä ³íøûõ êðà³íà¢ ðýã³¸íó Áåëàðóñü íå ¢âàéøëà ¢ ïîñòïàïóë³ñöêóþ ýðó àäðàçó
ïàñüëÿ êðûøó êàìóí³ñòû÷íàé ³äýàë¸ã³³.  Ñàâåöêàÿ ñûñòýìà  ïåðà¢âàñîá³ëàñÿ òóò
ó ñâîåàñàáë³âóþ ïàë³òûêó ïñý¢äàðýôîðìà¢, óçÿòóþ íà ¢çáðàåíüíå ¢ðàäàì Êåá³-
÷à, øòî ¢ãíà³ëà ãëåáó äëÿ ïàïóë³çìó òàê, ÿê, áàäàé, í³äçå áîëüø íà ïîñòñàâåöêàé
ïðàñòîðû. Áåëàðóñü óñïàäêàâàëà ýêàíîì³êó çü ïåðàâàãàé âÿë³ê³õ ïðàìûñëîâûõ
ïðàäïðûåìñòâà¢, áàëüøûíÿ çü ÿê³õ íàëåæàë³ äà âàåííà-ïðàìûñëîâàãà êîìïëåêñó
àëüáî âûðàáëÿë³ ïðàäóêöûþ, êàíêóðýíòàçäîëüíóþ âûëó÷íà íà ñàâåöê³ì ðûíêó.
Ïåðàâàæíàÿ ÷àñòêà áåëàðóñêàãà ýëåêòàðàòó ë¸ãêà êóïëÿëàñÿ íà àáÿöàíüí³ çà-
ïóñüö³öü ñòàðûÿ çàâîäû ³ �àäíàâ³öü âûòâîð÷ûÿ ñóâÿç³�. Ðàñïà÷àòûÿ ïñý¢äàðýôîð-
ìû ìåë³ íà ìýöå õóò÷ýé çàõàâàöü ñòàðóþ ýêàíàì³÷íóþ ñòðóêòóðó, ÷ûìñÿ çüìÿí³öü
ÿå. Ñïðîáû ¢âåñüö³ ýëåìýíòû íîâûõ ãàñïàäàð÷ûõ àäíîñ³í áûë³ ñïàðàäû÷íûÿ (íà-
ïðûêëàä, òàê ³ íå àòðûìà¢ çíà÷íàãà ðàçüâ³öüöÿ ìàëû á³çíýñ ³ ïðûâàòíàÿ ñôýðà
ïàñëóã), òàìó ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íû ¢êëàä áåëàðóñêàãà ãðàìàäçòâà, ÿê ³ ÿãîíàÿ
ïàë³òû÷íàÿ ñûñòýìà, àìàëü íå çüìÿí³¢ñÿ ç êàíöà âàñüì³äçÿñÿòûõ ãàäî¢.

Äà òàãî æ ó Áåëàðóñ³ íå äàñÿãíóëà êðûòû÷íàãà ïóíêòó íåçàäàâîëåíàñüöü ì³íó-
ëûì ëàäàì, ïàêîëüê³ êðà³íà ¢ ðàìêàõ ñàâåöêàé ýêàíàì³÷íàé ñûñòýìû çàéìàëà
ïðûâ³ëåÿâàíàå ñòàíîâ³ø÷à (ìàã÷ûìàñüöü àòðûìàíüíÿ ñûðàâ³ííûõ ðýñóðñà¢ ïà
í³çê³õ öýíàõ ç ãàðàíòàâàíûì³ ðûíêàì³ ïðîäàæó ïðàìûñëîâàé ïðàäóêöû³ ïà çàâû-
øàíàé öàíå), à äîñüâåä ðýôîðìà¢ áû¢ çàìàëû, êàë³ íàîãóë ïðà ÿãî ìîæíà ãàâà-
ðûöü. Íà ïà÷àòêó ³ ¢ ñÿðýäç³íå äçåâÿíîñòûõ ãàäî¢ òðûâàëûÿ àíòûðûíêàâûÿ íà-
ñòðî³ ¢ áåëàðóñê³ì ãðàìàäçòâå ïàäìàöî¢âàë³ñÿ ñòà¢êàé ìíîã³õ áåëàðóñê³õ ýêàíà-
ì³ñòà¢ ³ ïàë³òûêà¢ íà ïëÿíàâóþ ýêàíîì³êó ³ äçÿðæà¢íàå ðýãóëÿâàíüíå. Ïðýçûäýíò
Ëóêàøýíêà íÿ áû¢ òóò âûíÿòêàì. Ñòàí³ñëà¢ Áàãäàíêåâ³÷, òàãà÷àñíû ñòàðøûíÿ
Íàöûÿíàëüíàãà áàíêó Áåëàðóñ³, ïðûãàäâà¢: �ß ãëûáîêà ¢ïý¢íåíû, øòî ê³ðà¢í³ê
íàøàé äçÿðæàâû � ø÷ûðû ïðûõ³ëüí³ê ñàöûÿë³çìó. Íåêàòîðû ÷àñ ¸í ñïðàáàâà¢
óçÿööà çà ðûíêàâûÿ ðýôîðìû. Àëå ïîòûì ÿãîíûÿ ¢íóòðàíûÿ ïåðàêàíàíüí³ ïðû-
ìóñ³ë³ ÿãî çàìÿí³öü ðûíà÷í³êà¢ ëþäçüì³, ÿê³ÿ âåðûë³, øòî êðà³íà äîáðà æûëà ¢
ì³íóëûì. Ïàñüëÿ ìà¸é àäñòà¢ê³ ¸í óçÿ¢ ïàä êàíòðîëü âàëþòíû êóðñ, ¸í ïàñïðà-
áàâà¢ ðýãóëÿâàöü ÿãî ¢ �ñàöûÿëüíà çíà÷íûõ ìýòàõ�. ¨í çðàá³¢ ñïðîáó çàìàðîç³öü
öýíû íà ýíýðãàíîñüá³òû, ìÿðêóþ÷û, øòî ïðàáëåìû ìîæíà âûðàøûöü òàê³ì ñïî-
ñàáàì. ¨í ïàë³÷û¢, øòî öýíû ðàñòóöü, òàìó øòî í³õòî ³õ íå êàíòðàëþå, çíà÷ûöü,
íåêàìó òðýáà ãýòûì çàéìàööà. ² ¸í ñòà¢ âÿðòàöü óñ¸ òîå, øòî áûëî çâûêëûì
äà¢íåé, êàë³ öýíû ¢ Áåëàðóñ³ ñòàÿë³ íà ìåñöû�8.

Íàðýøöå, çãîäíà ç íîâàé Êàíñòûòóöûÿé Áåëàðóñ³, ïðûíÿòàé ó ñàêàâ³êó 1994-
ãà, áûëà ¢âåäçåíà ïàñàäà �ìîöíàãà� ïðýçûäýíòà, ÿê³ ¢ õóòê³ì ÷àñå ïàäìÿ¢ ïàä
ñÿáå ìýõàí³çì ïàäçåëó ¢ëàäà¢ ³ ïåðàáóäàâà¢ áåëàðóñêóþ ïàë³òû÷íóþ ñöýíó ïà-
âîäëå ïðûíöûïó �ïåðàìîæöà çàá³ðàå ¢ñ¸�, øòî ÿê íàéëåïø àäïàâÿäàëà çàäàíü-
íþ ñòðûìë³âàíüíÿ ðýôîðìà¢9.
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äâóõ ìåñÿöà¢ áûëî ñàáðàíà àìàëü ïà¢ì³ëü¸íà ïîäï³ñà¢ ó ïàäòðûìêó ðýôý-
ðýíäóìó. ÁÍÔ àáãðóíòî¢âà¢ ñâàþ ³í³öûÿòûâó àäñóòíàñüöþ ¢âà ¢ðàäó êðýäû-
òó äàâåðó ³ ÿãî íÿçäîëüíàñüöþ ïåðààäîëåöü ýêàíàì³÷íû êðûçûñ. Êåá³÷ õóòêà
çðàçóìå¢, øòî íàéëåïøàé ÿãîíàé ïàë³òû÷íàé ñòðàòýã³ÿé ïåðàä âûêë³êàì àïà-
çûöû³ áóäçå ïàäòðûìàíüíå ¢ ãðàìàäçòâå ñàâåöê³õ ïàòýðíàë³ñöê³õ íàñòðîÿ¢.
ßãîíû êàá³íýò ïåðø-íàïåðø óçÿ¢ ïàä æîðñòê³ êàíòðîëü ðàçäðîáàâûÿ öýíû,
øòî äàçâîë³ëà íà êàðîòê³ ÷àñ ïðûïûí³öü çüí³æýíüíå æûöüö¸âàãà ¢çðî¢íþ
íàñåëüí³öòâà. Àäíàê ó äî¢ãàòýðì³íîâàé ïýðñïýêòûâå ãýòû çàõàä ãóêíó¢ñÿ
ïàâàæíûì³ íåïðûåìíàñüöÿì³, ïàêîëüê³ ¢ðàäó äàâÿëîñÿ êàìïýíñàâàöü ñòðàòû
ïðàäïðûåìñòâà¢, áî ãóðòîâûÿ öýíû áûë³ ¢æî ë³áýðàë³çàâàíûÿ*. Ãýòà áûëî
çðîáëåíà øëÿõàì ñóáñûäàâàíüíÿ äçÿðæà¢íàãà ñýêòàðó, øòî äçÿêóþ÷û ³ñíà-
âàíüíþ ðóáë¸âàé çîíû íå íàíåñëà àä÷óâàëüíàé øêîäû ô³íàíñàâàé ñûñòýìå
êðà³íû. Ó âûí³êó Êåá³÷à¢ óðàä ìîã ãàíàðûööà âûøýéøûì, ÷ûìñÿ ¢ ³íøûõ
ðýñïóáë³êàõ áûëîãà ÑÑÑÐ, æûöüö¸âûì óçðî¢íåì áåëàðóñà¢ (àñàáë³âà ¢ ïàðà-
¢íàíüí³ ç êðà³íàì³ Áàëòû³, äçå ðàäûêàëüíûÿ ïàë³òû÷íûÿ çàõàäû, íàê³ðàâàíûÿ
íà ðàçðû¢ ãàñïàäàð÷ûõ ñóâÿçÿ¢ ç ïîñòñàâåöêàé ïðàñòîðàé, âûêë³êàë³ ýêàíàì-
³÷íû ñïàä äà 40% íà ãîä) ³ ïàòðàáàâàöü àä íàðîäó ¢õâàëåíüíÿ ñâà¸é ïàë³òûê³
ìàêñûìàëüíà ïàâîëüíûõ ðýôîðìà¢, êàë³ ïðà ãýòê³ÿ íààãóë ìîæíà áûëî ãàâà-
ðûöü. Ïðàïàíîâû àïàçûöû³, ÿêàÿ àáÿöàëà àäíî âûïðàáàâàíüí³ �øîêàâàé òý-
ðàï³ÿé� ó íàéáë³æýéøû ÷àñ ³ ïàëÿïøýíüíå ¢ íÿïý¢íàé áóäó÷ûí³, áûë³ êóäû
ìåíø ïðûâàáíûÿ. Êàìïàí³ÿ ÁÍÔ ïà àðãàí³çàöû³ ðýôýðýíäóìó ïðàâàë³ëàñÿ
çíà÷íà ðàíåé çà êàñòðû÷í³ê 1992 ãîäó, êàë³ Âÿðõî¢íû Ñàâåò àäìîâ³¢ ó ÿãî
ïðàâÿäçåíüí³. ²äýÿ äàòýðì³íîâûõ âûáàðà¢ ïåðàñòàëà áûöü ïàïóëÿðíàé ñÿðîä
áàëüøûí³ ãðàìàäçòâà ¢æî ¢ êðàñàâ³êó 1992-ãà. Òàê, ó ëþòûì 1992 ãîäó ðýôý-
ðýíäóì ïàäòðûìë³âàë³ 64% áåëàðóñà¢, ó òîé ÷àñ ÿê 23% áûë³ ñóïðàöü. Ó êðà-
ñàâ³êó ãýòûÿ ë³÷áû çüìÿí³ë³ñÿ àäïàâåäíà íà 35 ³ 38%10.

Çäîëüíàñüöü Êåá³÷àâàãà ¢ðàäó ñÿê-òàê ñòðûìàöü ïàäçåíüíå æûöüö¸âàãà
¢çðî¢íþ ³ ïàçüáåãíóöü áåñïðàöî¢ÿ øìàò ó ÷ûì òëóìà÷ûëàñÿ áÿçëàäçüäçåì ó ýêà-
íàì³÷íûõ àäíîñ³íàõ ïàì³æ êðà³íàì³ ÑÍÄ, ÿêîå äàçâàëÿëà òûì çü ³õ, øòî
çàñòàâàë³ñÿ ¢ ðóáë¸âàé çîíå, àòðûìë³âàöü âûãàäó àä ôàêòû÷íàãà êðýäûòàâàíüíÿ
³ ïàäñ³ëêî¢âàíüíÿ ñâà³õ ýêàíîì³ê Ðàñ³ÿé (òëóìà÷ýíüíå ãýòàìó áóäçå äàäçåíà ¢
íàñòóïíûì ðàçüäçåëå), ÿêàÿ ãàìàâàëà ³íôëÿöûþ, ïàãëûíàþ÷û ðóáë³, øòî ¢âà ¢ñ¸
áîëüøàé êîëüêàñüö³ äðóêàâàë³ñÿ ¢ ³íøûõ ïîñòñàâåöê³õ ðýñïóáë³êàõ. Ïàñüëÿ òàãî
ÿê ó ë³ïåí³ 1993 ãîäó ðàñ³éñê³ ðóáåëü ñïûí³¢ ñâà¸ àáàðà÷ýíüíå ¢ ìåæàõ ÑÍÄ, ó
Áåëàðóñü ïðûéøëà ã³ïýð³íôëÿöûÿ. Ñïðîáû ìàêðàýêàíàì³÷íàé ñòàá³ë³çàöû³ áûë³
ôàêòû÷íà çàìåíåíûÿ ïåðàìîâàì³ ïðà àäíà¢ëåíüíå ðóáë¸âàé çîíû ç Ðàñ³ÿé. Ïà-
êîëüê³ íàìàãàíüí³ ñòâàðûöü íîâû ãðàøîâû ñàþç í³ äà ÷îãà íå ïðûâÿë³, ðýçêàå
ñêàðà÷ýíüíå ¢çðî¢íþ âûòâîð÷àñüö³ ³ àä÷óâàëüíàå ïàäçåíüíå ìàòýðûÿëüíàãà äàá-
ðàáûòó íàäçâû÷àé ïàãîðøûëà ïàë³òû÷íàå ñòàíîâ³ø÷à ¢ðàäó ÿêðàç íàïÿðýäàäí³
ïðýçûäýíöê³õ âûáàðà¢ 1994 ãîäó.

* 70�80% öýíà¢ âûòâîðöà¢ áûë³ ë³áýðàë³çàâàíûÿ ¢ 1992 ãîäçå, ãë.: Antczak et at., 6.

¢ 1999 ãîäçå. Ó Áåëàðóñ³ ïðàöÿãâàëà äçåÿöü �öûêë³÷íàÿ� ìàäýëü, ïðû ÿêîé ðîñò
çüìÿíÿåööà âûðàçíûì³ êðûçûñíûì³ òýíäýíöûÿì³, íåðàøó÷àå âÿðòàíüíå äà ðûí-
êó � êðàõàì ñïðîáà¢ ðýôîðìà¢. Àëå ãýòû öûêëü íå ïàöÿãíó¢ çà ñàáîé, ÿê ó
êðà³íàõ òðýöÿãà ñüâåòó, ìàêðàýêàíàì³÷íàãà êðàõó ³ êðûçûñó (ö³ íàâàò ðàçáóðýíü-
íÿ) ïàë³òû÷íàãà ðýæûìó. Êàíñàë³äàöûÿ Ëóêàøýíêàâàé ñûñòýìû ¢ëàäû ³
çüí³ø÷ýíüíå ðýàëüíàé àïàçûöû³ çðàá³ë³ ëÿã÷ýéøûì ïàäòðûìàíüíå ñòàá³ëüíàñüö³
ñûñòýìû ³ äàçâîë³ë³ ÷àðãàâàöü òðàäûöûéíóþ ýêàíàì³÷íóþ ïàë³òûêó ç ðûíêà-
âûì³ çàõàäàì³. Ðàøó÷àÿ  àäìîâà àä äçÿðæà¢íàãà ¢ìÿøàíüíÿ ¢ ýêàíîì³êó íÿñå
áåëàðóñêàìó ïàë³òû÷íàìó ðýæûìó ïàãðîçó ñàìàðàçáóðýíüíÿ, ïàêîëüê³ ñïûíåíü-
íå ÿãî ïàäòðûìê³ ç áîêó àñîáíûõ ñëà¸¢ ãðàìàäçòâà ë³êâ³äàâàëà á ÿãî ñàöûÿëüíóþ
áàçó.

ÝÊÀÍÀÌ²×ÍÀß ÏÀË²ÒÛÊÀ
ÁÅËÀÐÓÑÊÀÃÀ ¡ÐÀÄÓ ÇÀ ÊÅÁ²×ÀÌ

Ðàñïàä Ñàâåöêàãà Ñàþçó ïàñòàâ³¢ ïåðàä Áåëàðóñÿé øýðàã ïðàáëåì. Ïåðøàé
ðýàêöûÿé íà ÿãî áåëàðóñê³õ óëàäà¢ ñòàëà ³ìêíåíüíå ÿê ìàãà äà¢æýé ïàçüáÿãàöü
ðýôîðìà¢. Ôàêòû÷íà Êåá³÷à¢ óðàä çüâ¸¢ ðûíêàâûÿ ðýôîðìû ¢ êðà³íå äà ðàçìî-
âà¢ ïðà ³õ. Ãàëî¢íûì³ ýëåìýíòàì³ ýêàíàì³÷íàé ïàë³òûê³ çà Êåá³÷àì áûë³:

� àáìåæàâàíüíå ðàçüâ³öüöÿ ïðûâàòíàãà ñýêòàðó íà êàðûñüöü âûæûâàíüíÿ
äçÿðæà¢íûõ ïðàäïðûåìñòâà¢ (ó ïà÷àòêó 1994 ãîäó áîëüø ÷ûì 90% óëàñíàñüö³
íàëåæàëà äçÿðæàâå);

� âûäçÿëåíüíå ñóáñûäûÿ¢ äçÿðæà¢íûì ïðàäïðûåìñòâàì: êàëÿ 20�30% ðàñ-
õîäíàé ÷àñòê³ áþäæýòó ³øëî íà ïàäòðûìêó ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³, òàêàÿ æ ñóìà
âûäçÿëÿëàñÿ ¢ âûãëÿäçå öýíòðàë³çàâàíûõ êðýäûòà¢ Íàöûÿíàëüíàãà áàíêó (80%
óñ³õ öýíòðàë³çàâàíûõ êðýäûòà¢);

� çàõàâàíüíå òðàäûöûéíûõ ðûíêà¢ Ðàñ³³ é êðà³íà¢ ÑÍÄ ïðû äàïàìîçå ìý-
õàí³çìà¢ �áþðàêðàòû÷íàãà ãàíäëþ�;

� çàõàâàíüíå øìàòë³ê³õ ñàöûÿëüíûõ ãàðàíòûÿ¢ (ö³ ³õ áà÷íàñüö³, óë³÷âàþ÷û
õóòêàå çüáÿäíåíüíå íàñåëüí³öòâà);

� ðýãóëÿâàíüíå öýíà¢ (ó 1994 ãîäçå äçÿðæàâà êàíòðàëÿâàëà öýíû áîëüø ÷ûì
íà 50% òàâàðà¢);

� ïàäòðûìêà ïðàäïðûåìñòâà¢-áàíêðóòà¢ ç ìýòàé ïðàäóõ³ë³öü ìàñàâàå áåñ-
ïðàöî¢å;

� ñïýêóëÿöûÿ íà íåäàñêàíàëàñüö³ ìýõàí³çìà¢ àäç³íàé ýêàíàì³÷íàé ïðàñòîðû
¢íóòðû ÑÍÄ, òàê³õ ÿê ðóáë¸âàÿ çîíà ³ òðûâàëû äûñáàëÿíñ ïàì³æ öýíàì³ íà ñû-
ðàâ³íó äû ãàòîâóþ ïðàäóêöûþ.

Ãýòàÿ ñòðàòýã³ÿ áûëà íÿ òîëüê³ ýêàíàì³÷íàÿ, àëå ³ ïàë³òû÷íàÿ, ïàêîëüê³
âûæûâàíüíå �ïàðòû³ ¢ëàäû� ¢âà ¢ñ¸ áîëüø çüìåíë³âûì ³ êàíêóðýíòíûì ïà-
ë³òû÷íûì àñÿðîäçüäç³ áûëî ïàñòà¢ëåíà ïàä ïàãðîçó. Íå ïàçüíåé ÿê ïðàçü
ìåñÿö ïàñüëÿ ðàñïàäó ÑÑÑÐ ôðàêöûÿ ÁÍÔ ó Âÿðõî¢íûì Ñàâåöå âûñòóï³ëà ç
³í³öûÿòûâàé ïðàâÿäçåíüíÿ ðýôýðýíäóìó àá äàâåðû ïàðëÿìýíòó. Íà ïðàöÿãó
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Ïýðûÿä ïàëàâ³í³ñòûõ ðýôîðìà¢

Àïûíó¢øûñÿ ñàì-íàñàì ñà ñâà³ì³ ïåðàäâûáàðíûì³ àáÿöàíüíÿì³ é çìðî÷íàé
ýêàíàì³÷íàé ðýàëüíàñüöþ, ñóòûêíó¢øûñÿ çü ïåðøàïà÷àòêîâà õàëîäíûì ñòà¢-
ëåíüíåì Ìàñêâû, Ëóêàøýíêà áû¢ âûìóøàíû ïåðàãëåäçåöü, ïðûíàìñ³ ÷àñîâà,
ñâàå ïðûÿðûòýòû. Ýêàíàì³÷íóþ ïðàãðàìó ÿãîíàãà ¢ðàäó ñêëàäàë³ ¢ðàäî¢öû, øòî
ïðûõ³ëüíà ñòàâ³ë³ñÿ äà ðýôîðìà¢. Ïàçüíåé øìàò õòî çü ³õ, ó òûì ë³êó ïðýì�åð-
ì³í³ñòàð Ì³õà³ë ×ûã³ð ³ ñòàðøûíÿ Íàöûÿíàëüíàãà áàíêó Ñòàí³ñëà¢ Áàãäàíêåâ³÷,
çðàá³ë³ñÿ â³äíûì³ äçåÿ÷àì³ àïàçûöû³. Ïðàãðàìà ïðàäóãëåäæâàëà íåêàòîðûÿ
ðûíêàâûÿ çàõàäû � ìàêðàýêàíàì³÷íóþ ñòàá³ë³çàöûþ, ë³áýðàë³çàöûþ âîíêàâàãà
ãàíäëþ, ë³áýðàë³çàöûþ öýíà¢, àáìåæàâàíüíå ñóìû êðýäûòà¢ Íàöáàíêó ¢ðàäó ÷à-
òûðìà àäñîòêàì³ ÂÓÏ, àáìåæàâàíüíå äýô³öûòó áþæýòó øàñüöþ àäñîòêàì³ ÂÓÏ,
ñïûíåíüíå ïðàêòûê³ ¢çàåìíàãà ñüï³ñàíüíÿ äà¢ãî¢ ïðàäïðûåìñòâàì³ ³ ¢âÿäçåíüíå
áþäæýòíûõ àáìåæàâàíüíÿ¢ äëÿ äçÿðæà¢íûõ ïðàìûñëîâûõ ïðàäïðûåìñòâà¢ ³
àãðàïðàìûñëîâàãà ñýêòàðó. Çãîäíà çü ¸é, ó êàíöû 1994 ãîäó ìåñÿ÷íàÿ ³íôëÿöûÿ
ïàâ³ííà áûëà ñêëàäàöü øòîìåñÿö 10�11%, à ¢ êàíöû 1995-ãà � 3�4% ñóïðàöü
54% ó æí³¢í³ 1994-ãà12. Ó òîé æà ÷àñ Ëóêàøýíêà ïàöüâåðäç³¢ ñâà¸ àáÿöàíüíå íå
äàïóñüö³öü �äç³êàé� ïðûâàòûçàöû³ é ïàêëÿ¢ñÿ çàìàðîç³öü öýíû ïàñüëÿ òàãî, ÿê ó
æí³¢í³ 1994 ã. íåêàòîðûÿ ïðàäóêòû õàð÷àâàíüíÿ ïàäàðàæýë³ àìàëü ó äçåñÿöü
ðàçî¢*. Àïðî÷ òàãî, ¸í ïààáÿöà¢ íàêëàñüö³ àáìåæàâàíüí³ íà áàíêà¢ñê³ÿ ñòà¢ê³
ðýô³íàíñàâàíüíÿ, �ëþáîé öàíîé� (ã. çí. àäì³í³ñòðàöûéíûì ñïîñàáàì) ñòàá³ë³çà-
âàöü âàëþòíû êóðñ ³ íå äàïóñüö³öü �àáâàëó âûòâîð÷àñüö³�13.

Äàðìà øòî ïðûíÿöüö¸ ¢ öýëûì ðûíêàâàé ïðàãðàìû ñóïðàâàäæàëàñÿ àíòû-
ðûíêàâàé ðûòîðûêàé, ðýàëüíû ýêàíàì³÷íû êóðñ íåêàòîðû ÷àñ àìàëü äàêëàäíà
àäïàâÿäà¢ äýêëÿðàâàíàìó. Ïà-ïåðøàå, êðýäûòó äàâåðó, ÿê³ ìå¢ Ëóêàøýíêà,
áûëî öàëêàì äàñòàòêîâà, êàá ïåðàæûöü öÿæê³ ïýðûÿä �øîêàâàé òýðàï³³�. Ïà-
äðóãîå, Ðàñ³ÿ ïðàöÿãâàëà ñòàâ³ööà äà Ëóêàøýíê³ áåç ýíòóç³ÿçìó. Íÿ òîëüê³ ³äýÿ
ãðàøîâàãà ñàþçó, àëå ³ ïýðñïýêòûâà äàëåéøàãà àòðûìàíüíÿ òàííûõ ðàñ³éñê³õ
ýíýðãàíîñüá³òà¢ çäàâàëàñÿ íåðýàëüíàé. Ðàñ³éñê³ÿ àô³öûéíûÿ àñîáû àäêðûòà
çàÿ¢ëÿë³, øòî ðàíåéøûÿ àáÿöàíüí³ áûë³ çðîáëåíûÿ çûõîäçÿ÷û ç òàãî, øòî íà
ïàñàäó ïðýçûäýíòà áóäçå àáðàíû Êåá³÷ ³ øòî ïàñüëÿ àäáóäçåööà ïàë³òû÷íàå
àá�ÿäíàíüíå, äà ÿêîãà Ëóêàøýíêà áû¢ ÿø÷ý íå ãàòîâû. Ïà-òðýöÿå, áåëàðóñê³
ïðýçûäýíò ÿø÷ý íÿ öàëêàì êàíòðàëÿâà¢ óðàä ³ äçÿðæà¢íû àïàðàò, ó ÿê³ì, ÿê
ãýòà í³ ïàðàäàêñàëüíà, ïàáîëüøàëà ðûíà÷í³êà¢. Òàê, Ëóêàøýíêà íÿ ìå¢ í³ÿê³õ
âàãàðî¢ óïëûâó íà Íàöûÿíàëüíû áàíê, ÿê³, ïàâîäëå Êàíñòûòóöû³, ïàäïàðàäêî¢-
âà¢ñÿ ïàðëÿìýíòó ³ àòðûìà¢ àä àïîøíÿãà êàðò-áëÿíø íà äàñòàòêîâà æîðñòêóþ
ãðàøîâà-êðýäûòíóþ ïàë³òûêó.

Ëóêàøýíêó, àäíàê, óñ¸ áîëüø ³ áîëüø ïåðàøêàäæàëà ðûíêàâàÿ àðûåíòàöûÿ
×ûã³ðà ³ Áàãäàíêåâ³÷à. Öýíàâàÿ ë³áýðàë³çàöûÿ âÿëà äà íÿñïûííàãà ðîñòó öýíà¢,
áî ¢ëàäû íå ñüïÿøàë³ñÿ àáìåæàâàöü ðîñò ãðàøîâàé ìàñû, à áûë³ âûìóøàíû

* Öýíû íà õëåá âûðàñüë³ ¢ 18 ³ íà ìàëàêî � ó 13 ðàçî¢ ôàêòû÷íà çà àäíó íî÷.

ÏÐÛÕÎÄ ËÓÊÀØÝÍÊ²
Ýêàíîì³êà ³ âûáàð÷àÿ êàìïàí³ÿ

Ó õîäçå ñâàéãî ðàñêðó÷âàíüíÿ Ëóêàøýíêà ñòâàðû¢ ñàáå âîáðàç �ñàìîòíàãà
âà¢êà�, øòî ïðîö³ñòà³öü ÿê ê³ðóþ÷àé íàìýíêëÿòóðû, òàê ³ äýìàêðàòû÷íàé àïàçû-
öû³, ÿêóþ ¸í íàçûâà¢ ÷àðãîâûì ïàêàëåíüíåì çëàäçåÿ¢ ³ àáâ³íàâà÷âà¢ ó çìîâå ç
óëàäàé. ¨í äàêëàäíà íàìàöà¢ ³ ñêàðûñòà¢ ðàñêîë ïàì³æ øûðîê³ì³ ìàñàì³ ³ �ýë³-
òàðíûì³� ïàë³òûêàì³, ÿê³ ¢ Áåëàðóñ³ íÿñïûííà ïàãëûáëÿ¢ñÿ. Ëóêàøýíêàâà ñòðà-
òýã³ÿ ìåëà ñóïÿðý÷ë³âû õàðàêòàð. Ç àäíàãî áîêó, àáÿöàíüí³ âûêàðàí³öü êàðóï-
öûþ, ñïûí³öü ³íôëÿöûþ, àäíàâ³öü ðàçàðâàíûÿ ñóâÿç³ ç Ðàñ³ÿé ³ ³íøûì³ êðà³íàì³
ÑÍÄ ñóïàë³ ç íàñòðîÿì³, ÿê³ÿ ïàíàâàë³ òàäû ñÿðîä áàëüøûí³ áåëàðóñà¢. Ç äðóãîãà
áîêó, ¸í çäîëå¢ ïðàäñòàâ³öü ñÿáå ÿê àëüòýðíàòûâó ³ ¢ðàäó, ³ àïàçûöû³, çàâàÿâà¢-
øû ïàäòðûìêó íý¢òðàëüíûõ  âûáàðöà¢. Ó ÿãîíûõ ïàïóë³ñöê³õ çàÿâàõ ñïàëó÷àë³-
ñÿ ïàäòðûìêà ïàë³òû÷íàãà ñàþçó ç Ðàñ³é ³ àáàðîíà ñóâýðýí³òýòó êðà³íû, êðûòûêà
ðûíêó ³ àáÿöàíüí³ ïðàäî¢æûöü ïðûâàòûçàöûþ, àáâ³íàâà÷àíüí³ âûñîêàïàñòà¢ëå-
íûõ óðàäî¢öà¢ ó  êàðóïöû³ é çàïý¢í³âàíüí³, øòî ÷ûñòê³ äçÿðæàïàðàòó íÿ áóäçå.
Òàêàÿ ñòðàòýã³ÿ çàáÿñüïå÷ûëà Ëóêàøýíêó ìàêñûìàëüíóþ ãðàìàäçêóþ ïàäòðûì-
êó, ïàêîëüê³ ÿíà öàëêàì àäëþñòðî¢âàëà ðàçëàä ó ãðàìàäçêàé äóìöû*. Ëóêàøýí-
êàâû ë¸çóíã³ àñàáë³âà ïðûéøë³ñÿ äàñïàäîáû ðàáî÷ûì äçÿðæà¢íàãà ñýêòàðó ýêà-
íîì³ê³ äû êàëãàñüí³êàì** (ñÿðîä ³õ Ëóêàøýíêó ïàäòðûìàë³ 68,65 ³ 66,8% àäïà-
âåäíà), àñîáàì áåçü ñÿðýäíÿé àäóêàöû³ (65,6%) ³ ïàæûëûì ëþäçÿì. Ó òîé æà ÷àñ
ñÿðîä ñïýöûÿë³ñòà¢ ç âûøýéøàé àäóêàöûÿé ³ êâàë³ô³êàâàíûõ ðàáî÷ûõ êîëüêàñüöü
ÿãîíûõ ïðûõ³ëüí³êà¢ ñêëàäàëà ¢ñÿãî êàëÿ ïàëîâû àä ñÿðýäíÿé âåë³÷ûí³11. Ó òàãà-
÷àñíûõ äàâîë³ ë³áýðàëüíûõ óìîâàõ Ëóêàøýíêàâûõ íàâûêà¢ õàï³ëà, êàá
çüäçåéñüí³öü öàëêàì ëåã³òûìíóþ ïàïóë³ñöêóþ ðýâàëþöûþ. Àäíàê, óë³÷âàþ÷û
æóäàñíû ñòàí ýêàíîì³ê³, ïåðàìîæöà íÿ ìîã ê³ðàâàööà çû÷ýíüíÿì³ ïóáë³ê³ é ñâà³ì³
ïåðàäâûáàðíûì³ àáÿöàíüíÿì³ ¢ äàëåéøûõ ðýàëüíûõ äçåÿíüíÿõ. ßê í³ äç³¢íà,
ïåðø ÷ûì àáìåæàâàöü ðûíàê, Ëóêàøýíêó äàâÿëîñÿ çü ³ì ïàôë³ðòàâàöü.

* Òàê, ðýñïàíäýíòû ¢ õîäçå ñàöûÿëÿã³÷íûõ àïûòàíüíÿ¢ ìàãë³ ¢õâàëÿöü óçàåìàâûêëþ÷àëü-
íûÿ çàõàäû, íàïðûêëàä, óìàöàâàíüíå íåçàëåæíàñüö³ ³ ¢ñòóïëåíüíå ¢ ñàþç ç Ðàñ³ÿé, áóäà¢-
í³öòâà ðûíêàâàé ýêàíîì³ê³ ³ ðýãóëÿâàíüíå öýíà¢ ³ ã.ä. Ãë. �Íîâîñòè ÍÈÑÝÏÈ�, ¹ 4 (ñüíå-
æàíü 1999), ñ. 20�45.

** Ðîëÿ àãðàïðàìûñëîâàãà êîìïëåêñó ÿê àïîðû äëÿ ïàïóë³ñöêàé ïàë³òû÷íàé ïëÿòôîðìû ¢
Áåëàðóñ³ ïàòðàáóå íåêàòîðàãà òëóìà÷ýíüíÿ, ïàêîëüê³ ¢ Ëàö³íñêàé Àìýðûöû ñÿëÿíå çâû-
÷àéíà âûñòóïàþöü ç àíòûïàïóë³ñöê³õ ïàçûöûÿ¢, à ¢ íåêàòîðûõ âûïàäêàõ íàâàò áûâàþöü
àïîðàé ë³áýðàëüíûõ ðýôîðìà¢. Àñàáë³âàñüöü ïîñòñàâåöêàãà ñåëüñêàãàñïàäàð÷àãà ñýêòàðó
¢ òûì, øòî ãýòà íå ýêñïàðòíû ñýêòàð, ÿê ó áàëüøûí³ êðà³íà¢ Ëàö³íñêàé Àìýðûê³ (ó Áåëà-
ðóñ³, ÿê àìàëü óñþäû íà ïîñòñàâåöêàé ïðàñòîðû, ³ìïàðò ïðàäóêòà¢ õàð÷àâàíüíÿ ïåðàâà-
æàå íàä ýêñïàðòàì). Äà òàãî æ, çà äçåñÿö³ãîäçüäç³ êàëãàñíàãà ëàäó ñåëüñêàÿ ãàñïàäàðêà
çðàá³ëàñÿ àäíûì ç íàéáîëüø çàëåæíûõ àä äçÿðæàâû ñýêòàðà¢ ýêàíîì³ê³. Êàëãàñüí³ê ó
Áåëàðóñ³ áîëüø ïàäîáíû äà íà¸ìíàãà ðàáî÷àãà, à ñòàðøûíÿ êàëãàñó � äà äçÿðæà¢íàãà
ñëóæáî¢öà, ÷ûìñÿ äà ¢ëàñüí³êà, ÿê³ ñàì ðàñïàðàäæàåööà ïë¸íàì ñâà¸é ïðàöû.
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Çðîáëåíûÿ çàõàäû äàçâîë³ë³ äàñÿãíóöü ñòàíîâ³ø÷à, êàë³ ô³ñêàëüíàÿ ³ ìàíýòàðíàÿ
ýêñïàíñ³ÿ, à òàêñàìà êàíòðîëü çà âàëþòíûì êóðñàì íå ïàãðàæàë³ íåàäêëàäíûì
ýêàíàì³÷íûì êðàõàì, àëå íå ïåðàáóäàâàë³ ïñûõàë¸ã³³ âûáàðöà¢, ÿê³ÿ ïà-ðàíåéøà-
ìó æàäàë³ ïðàâÿäçåíüíÿ ïåðàðàçüìåðêàâàëüíàé ïàë³òûê³ ³ íå ïðûìàë³ ðûíêàâûõ
ðýôîðìà¢. Àáìåæàâàíüíå ³íôëÿöû³ çüìåíøûëà öýíàâû ïðýñûíã íà ãðàìàäçòâà,
àëå ñïàðàäç³ëà ñàöûÿëüíóþ íàïðóæàíàñüöü ³íøàãà ðîäó. Òàê, íà ïàâåë³÷ýíüíå
íàãðóçê³ íà âûòâîð÷û ñýêòàð ó âûí³êó ðîñòó ïðàöýíòíûõ ñòàâàê äçÿðæà¢íûÿ
ïðàäïðûåìñòâû àäðýàãàâàë³ çàïàçû÷àíàñüöÿì³ ïà çàðîáêàõ. Ñóêðûòàå áåñïðà-
öî¢å äàñÿãíóëà 15%, à ïàâîäëå àöýíàê íåçàëåæíûõ àíàë³òûêà¢ � áûëî ¢äâàÿ
áîëüøàå (çâàëüíåíüíå ë³øí³õ ðàáîòí³êà¢ çü äçÿðæà¢íûõ ïðàäïðûåìñòâà¢ áûëî
çàáàðîíåíà ïðýçûäýíöê³ì äýêðýòàì). Ïàâÿë³÷âàëàñÿ ³ êîëüêàñüöü òàâàðà¢ íà ñêëà-
äîõ. Áåëàðóñêàå ê³ðà¢í³öòâà (³ ïåðø çà ¢ñ¸ Ëóêàøýíêà) ñòàëà ïåðàä âûáàðàì:
ïðàöÿãâàöü ðûíêàâûÿ ðýôîðìû, ïåðàõîäçÿ÷û äà ³õ íîâàé ñòàäû³, àáî âÿðòàööà
äà ðàíåéøàé ïàë³òûê³, øòî ¢ðýøöå ³ áûëî çðîáëåíà.

Àòàêà íà ðýôîðìû: àñëàáëåíüíå ìàêðàýêàíàì³÷íàé
äûñöûïë³íû ³ íàñòóï íà áàíêà¢ñê³ ñýêòàð

Íÿìà í³÷îãà äç³¢íàãà ¢ òûì, øòî àòàêà íà ðûíêàâûÿ ðýôîðìû ïà÷àëàñÿ ç
ãàë³íû, äçå ÿíû çàéìåë³ íàéáîëüøû ïîñüïåõ. Ëóêàøýíêà í³êîë³ íå ñûìïàòûçàâà¢
æîðñòêàé ãðàøîâà-êðýäûòíàé ïàë³òûöû, ÿêóþ ïðàâîäç³¢ Áàãäàíêåâ³÷, àäìà¢ëÿþ-
÷ûñÿ âûäàâàöü áÿñêîíöûÿ ëüãîòíûÿ êðýäûòû äçÿðæà¢íàìó ñýêòàðó. Ñòàðøûíÿ
Íàöûÿíàëüíàãà áàíêó áû¢ àáâ³íàâà÷àíû ¢ �äç³ê³ì ìàíýòàðûçüìå�, øòî ðàçáóðû¢
áåëàðóñêóþ ïðàìûñëîâàñüöü ³ ñòâàðû¢ âåë³çàðíûÿ çàïàçû÷àíàñüö³ ¢ çàðîáêàõ. Ç
ãýòàãà ÷àñó íàìåðû àñëàá³öü ìàêðàýêàíàì³÷íóþ ïàë³òûêó ³ ¢çÿöü êàìýðöûéíûÿ
áàíê³ ïàä êàíòðîëü äçÿðæàâû çàíÿë³ ¢ ïëÿíàõ Ëóêàøýíê³ àäíî ç ïðûÿðûòýòíûõ
ìåñöà¢. Êàí÷àòêîâà ïåðàêàíà¢ Ëóêàøýíêó àäìîâ³ööà àä ðàíåéøàãà ýêàíàì³÷íàãà
êóðñó òàãà÷àñíû äýïóòàò ÂÑ Ï¸òàð Ïðàêàïîâ³÷, ÿê³ ¢ ëþòûì 1995 ãîäó âûñòóï³¢
ç ïóáë³÷íàé êðûòûêàé äçåÿíüíÿ¢ ê³ðà¢í³öòâà Íàöáàíêó. Ëóêàøýíêó ÿ¢íà ñïàäà-
áà¢ñÿ Ïðàêàïîâ³÷à¢ âûñòóï, ïàêîëüê³ íå¢çàáàâå ¸í çðàá³¢ äýïóòàòà íàìåñüí³êàì
ïðýì�åð-ì³í³ñòðà ¢ ýêàíàì³÷íàé ïàë³òûöû, à ¢ðýøöå ³ ñòàðøûí¸ì Íàöûÿíàëüíà-
ãà áàíêó (ïàñüëÿ àäáîðó øýðàãó ïðýòýíäýíòà¢, ÿê³ äî¢æû¢ñÿ 3 ãàäû).

Çüìåíû ¢ ìàêðàýêàíàì³÷íàé ïàë³òûöû ïà÷àë³ñÿ ¢ àïîøí³ì êâàðòàëå 1995 ãîäó,
êàë³ Áàãäàíêåâ³÷ ïàê³íó¢ ïàñàäó ñòàðøûí³ ÍÁÁ. Ïàñüëÿ ÿãîíàé àäñòà¢ê³ êðýäû-
òàâàíüíå ¢ðàäó Íàöáàíêàì ïà÷àëî ðàñüö³ ³, øòî âàæíåé, áûëà àäíî¢ëåíà ïðàê-
òûêà âûäçÿëåíüíÿ ðýàëüíàìó ñýêòàðó öýíòðàë³çàâàíûõ ìýòàâûõ êðýäûòà¢ ïà
àäìî¢íûõ ïðàöýíòíûõ ñòà¢êàõ. Äðóãàÿ çüìåíà ¢ ïàë³òûöû áûëà àñàáë³âà âàæ-
íàÿ, ïàêîëüê³ ÿíà àçíà÷àëà âÿðòàíüíå ìÿêê³õ áþäæýòíûõ àáìåæàâàíüíÿ¢ äëÿ
äçÿðæà¢íàãà ñýêòàðó. Ãýòà àäïàâÿäàëà ýêàíàì³÷íûì ³äýÿì, ïðàïàãàíäàâàíûì
Ëóêàøýíêàì ³ Ïðàêàïîâ³÷àì, ÿê³ÿ ñïàäçÿâàë³ñÿ çíàéñüö³ ñïîñàá ñïûí³öü ðîñò
öýíà¢ ïðû ïðàöÿãó áåçàãëÿäíàãà êðýäûòàâàíüíÿ äçÿðæà¢íûõ ïðàäïðûåìñòâà¢18.
�Áû¢ âûêàçàíû ïóíêò ãëåäæàíüíÿ, øòî ïàâåë³÷ýíüíå âûòâîð÷àñüö³ ³ àäïàâåäíû

çãîäíà ç Ëóêàøýíêàâûì³ ïåðàäâûáàðíûì³ àáÿöàíüíÿì³ ïàâûøàöü çàðîáê³, øòî
äàëî øòóðøîê ã³ïýð³íôëÿöû³ ¢ æí³¢í³ é âûêë³êàëà àáâàë íàöûÿíàëüíàé âàëþòû
¢ êàñòðû÷í³êó (õîöü ðàñ³éñê³ÿ ïàäçå³, àñàáë³âà �÷îðíû à¢òîðàê�, òàêñàìà àäû-
ãðàë³ ñâàþ ðîëþ). Ñâà³ì äýêðýòàì ¹ 114 àä 20 âåðàñüíÿ 1994 ãîäó Ëóêàøýíêà
çàáàðàí³¢ äçÿðæà¢íûì âûòâîðöàì ïðàäàâàöü ïðàäóêöûþ ïðûâàòíûì ô³ðìàì  ³
ïðàäï³ñà¢ ìÿñöîâûì îðãàíàì óëàäû �çíàéñüö³ ðýñóðñû äëÿ ïàâåë³÷ýíüíÿ âû-
òâîð÷àñüö³ ñïàæûâåöê³õ òàâàðà¢ ³ ïðàäóêòà¢ õàð÷àâàíüíÿ�14. Ïàñüëÿ òàãî ÿê ó
êàñòðû÷í³êó 1994-ãà áûëî âûêàíàíàå Ëóêàøýíêàâà àáÿöàíüíå ïàâûñ³öü çàðïëàòó
áþäæýòí³êàì, êóðñ áåëàðóñêàãà ðóáëÿ ¢ïà¢ óòðàÿ, âûêë³êà¢øû ÿø÷ý àäç³í â³òîê
³íôëÿöû³. Ðàççëàâàíû Ëóêàøýíêà âûñòóï³¢ ïà íàöûÿíàëüíûì òýëåáà÷àíüí³, çàãà-
äà¢øû ãàíäë¸âàé ñåòöû àäêðóö³öü öýíû íàçàä, à ¢ðàäó � êàìïýíñàâàöü ñòðàòû.
Óðàä, ó ñâàþ ÷àðãó, êàá çàïûí³öü ðîñò öýíà¢, ïðûìóñ³¢ ïðàäïðûåìñòâû ïðàöà-
âàöü çü ì³í³ìàëüíàé ðýíòàáýëüíàñüöþ. Òàê³ÿ çàõàäû ñïðûÿë³ ïðàÿäàíüíþ àñíî¢-
íûõ ôîíäà¢. ² ¢ñ¸ æ ×ûã³ðó ³ Áàãäàíêåâ³÷ó ÷àñòêîâà ¢äàâàëàñÿ ¢òðûìë³âàöü Ëó-
êàøýíêó àä òàòàëüíàãà ðýãóëÿâàíüíÿ öýíà¢ ³ ÷ûí³öü çàõàäû äëÿ ñòàá³ë³çàöû³
ýêàíîì³ê³.

Ðûíêàâûÿ ðýôîðìû ñÿãíóë³ íàéäàëåé ó ãðàøîâà-êðýäûòíàé ïàë³òûöû. Íàöû-
ÿíàëüíû áàíê ïàä ê³ðà¢í³öòâàì Áàãäàíêåâ³÷à çäîëå¢ àáìåæàâàöü ðîñò ãðàøîâàé
ìàñû, óñòàíàâ³öü ðýàëüíûÿ ïðàöýíòíûÿ ñòà¢ê³ ïà êðýäûòàõ ³ ¢êëàäàõ, ïðàäàöü
áîëüø ÷ûì 80% ïàçûê íà êðýäûòíûõ à¢êöû¸íàõ ïà ðûíêàâûõ öýíàõ, ë³áýðàë³çà-
âàöü âàëþòíû êóðñ, ðýçêà ñêàðàö³öü ïàêðûöüö¸ ÍÁÁ óðàäàâûõ íÿäî³ìàê (ó 1995 ã.
ÿíî íå ïåðàâûøàëà 1%), ïåðàêëþ÷ûööà íà äçÿðæà¢íûÿ ñêàðáàâûÿ çàáàâÿçàíüí³
ÿê àñíî¢íóþ êðûí³öó ô³íàíñàâàíüíÿ äýô³öûòó áþäæýòó ³ äàçâîë³öü þðûäû÷íûì
³ ô³çû÷íûì àñîáàì ñâàáîäíà ïðàäàâàöü ³ êóïëÿöü çàìåæíóþ âàëþòó. Çà êàðîòê³
÷àñ àäíàâ³¢ñÿ ãðàìàäçê³ äàâåð äà áàíêà¢ñêàé ñûñòýìû, ³ âàëþòíûÿ ðýçýðâû Íà-
öûÿíàëüíàãà áàíêó õóòêà âûðàñüë³ (ç 3,5 ìëí. äàëÿðà¢ ó êðàñàâ³êó 1994-ãà äà
104,9 ìëí. äàëÿðà¢ ó ÷ýðâåí³ 1995-ãà)15. Íýãàòû¢íûì ýôýêòàì òàêîé ïàë³òûê³
ñòàëàñÿ ³ìêë³âàå ïàâûøýíüíå ðýàëüíàãà âàëþòíàãà êóðñó (ç-çà ÿãî àáìåæàâàíüíÿ
¢ 1995-ì).  ßê í³ äç³¢íà, ãàíäë¸âû áàëÿíñ íà ïðàöÿãó 1995 ãîäó ³ñòîòíà íå ïàãîð-
øû¢ñÿ  (-709,7 ìëí. äàëÿðà¢ ó 1994 ã. ñóïðàöü -528,9 ìëí. ó 1995 ã.). Ïàðàäàê-
ñàëüíûì áû¢ ³ ðîñò àãóëüíàãà òàâàðààáàðà÷ýíüíÿ (ýêñïàðòó ïëþñ ³ìïàðòó) ç
5991,3 äà 9769,9 ì³ëü¸íà äàëÿðà¢ ÇØÀ16; àïðà÷à òàãî, ó òðýö³ì êâàðòàëå 1995-ãà
íà êàðîòê³ ÷àñ óäàëîñÿ äàñÿãíóöü ÿãî äàäàòíàãà áàëÿíñó. Óñÿìó  ãýòàìó ïàñïðû-
ÿëà ïàäï³ñàíüíå ãàíäë¸âûõ ïàãàäíåíüíÿ¢ ç ÝÇ, ÿê³ÿ ÷àñîâà àäêðûë³ áåëàðóñê³ì
ïðàäïðûåìñòâàì äîñòóï íà ý¢ðàïåéñê³ÿ ðûíê³, ïàêóëü äçåÿíüíå äàìî¢ëåíàñüöÿ¢
íå áûëî ïðûïûíåíà ¢ ÷ýðâåí³ 1996 ãîäó ïàñüëÿ ïàðóøýíüíÿ ïðàâî¢ ÷àëàâåêà
áåëàðóñê³ì³ ¢ëàäàì³17.

Òîå, øòî àäáûëîñÿ ¢ Áåëàðóñ³ ¢ 1994�96 ãã., áûëî ñòàá³ë³çàöûÿé áåç ñòðóê-
òóðíàé ïåðàáóäîâû ³ òàìó áåçü ÿê³õ-íåáóäçü ³ñòîòíûõ ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íûõ
çüìåíà¢, ó âûí³êó ÷àãî ýêàíîì³êà çàñòàâàëàñÿ ïàä ïåðàâàæíûì êàíòðîëåì äçÿð-
æàâû. Òóò ëÿæûöü àäêàç íà ïûòàíüíå, ÷àìó ïàñüëÿ ïàñüïÿõîâàãà ñòàðòó ³ äàñÿã-
íåíüíÿ ìàêðàýêàíàì³÷íàé ñòàá³ë³çàöû³ ¢ñ¸-òàê³ àäáûëîñÿ çãàðíåíüíå ðýôîðìà¢.
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ÿê³ ìå¢ âÿë³êóþ äýá³òîðñêóþ çàïàçû÷àíàñüöü, äçÿêóþ÷û àá�ÿäíàíüíþ ç áîëüø
óñòîéë³âûì Àø÷àäíûì áàíêàì ïàëåïøû¢ ñâàå ñïðàâû. Ïðàòýñòóþ÷û ñóïðàöü
çüë³öüöÿ, Áàãäàíêåâ³÷ ïàéøî¢ ó àäñòà¢êó. Óðýøöå ¢ ëþòûì 1996-ãà ÿãîíàå ìåñöà
çàíÿëà Â³íüí³êàâà. Ìÿñüí³êîâ³÷ òûì ÷àñàì áû¢ íàçíà÷àíû ê³ðà¢í³êîì Àäì³í³ñò-
ðàöû³ ïðýçûäýíòà. Íîâàÿ êðýäûòíàÿ ¢ñòàíîâà, ÿêàÿ àòðûìàëà íàçâó �Àêöûÿíýð-
íû àø÷àäíû áàíê �Áåëàðóñáàíê�, ñòàëàñÿ êðûí³öàé ô³íàíñàâàíüíÿ øýðàãó ¢ðà-
äàâûõ ïðàãðàì, òàê³õ ÿê ñóáñûäàâàíüíå æûòëîâàãà áóäà¢í³öòâà.

Íàöûÿíàë³çàöûÿ ïðàäî¢æûëàñÿ ¢ 1996 ãîäçå. Äáàþ÷û ïðà ïàë³òû÷íûÿ äûâ³-
äýíäû, Ëóêàøýíêà ïåðàòâàðû¢ áàíêà¢ñêàå ïûòàíüíå ¢ ÷àðãîâû ýòàï ñâà¸é àíòû-
êàðóïöûéíàé ýïàïý³. ¨í çàÿâ³¢, øòî äîëÿ äçÿðæàâû ¢ ñòàòóòíûì êàï³òàëå áàíêà¢
(ÿêàÿ ÷àñàì ñêëàäàëàñÿ ç òàê³õ àêòûâà¢, ÿê îô³ñíûÿ áóäûíê³ é ³íøàÿ íåðóõî-
ìàñüöü) ç 1991 ãîäó íå ïåðààöýíüâàëàñÿ àäïàâåäíà ³íôëÿöû³. Óêàç ¹ 209 �Àá
çàõàäàõ øòî äà äçÿðæà¢íàãà ðýãóëÿâàíüíÿ áàíêà¢ñêàé äçåéíàñüö³ ¢ Ðýñïóáë³öû
Áåëàðóñ³�24 àä 24 ìàÿ 1996 ãîäó ïðàäï³ñâà¢ çðàá³öü ïåðàöýíêó àêòûâà¢ çãîäíà ç
Ëóêàøýíêàâûì³ ïàòðàáàâàíüíÿì³. Ïàñüëÿ �ïåðààöýíê³� äçÿðæàâà àòðûìàëà êàí-
òðîëü íàä øàñüöþ íàéáóéíåéøûì³ áåëàðóñê³ì³ áàíêàì³ � �Áåëàðóñáàíêàì�,
�Áåëïðàìáóäáàíêàì�, �Áåëàãðàïðàìáàíêàì�, �Áåëâîíêàâàýêàíàìáàíêàì�,
�Ïðû¸ðáàíêàì� ³ �Áåëá³çíýñáàíêàì�. Ãýòûÿ øýñüöü áàíêà¢ êàíòðàëÿâàë³ 85% àê-
òûâà¢, 85% âûäàäçåíûõ êðýäûòà¢ ³ 40% óëàñíàãà êàï³òàëó ¢ñÿãî áåëàðóñêàãà
áàíêà¢ñêàãà ñýêòàðó25. Àïðà÷à òàãî, óêàç çàãàäâà¢ ïðàâåðûöü çàêîííàñüöü àêöû-
ÿíàâàíüíÿ áûëûõ ñàâåöê³õ ñïýöûÿë³çàâàíûõ áàíêà¢.

Ðàçàì çü íÿÿ¢íàé ðýíàöûÿíàë³çàöûÿé âûøýéçãàäàíûõ êàìýðöûéíûõ áàíêà¢
óêàç ¹ 209 ïàòðàáàâà¢ ïðûâÿçàöü çàðîáê³ ¢ áàíêà¢ñê³ì ñýêòàðû äà òàðûôíàé
ñåòê³, âûçíà÷àíàé äëÿ äçÿðæà¢íûõ ïðàäïðûåìñòâà¢ ³ ¢ñòàíîâà¢. Áàíêàì òàêñàìà
çàãàäâàëàñÿ ïàâåäàìëÿöü óëàäàì ïðà êîæíû âûäàäçåíû êðýäûò ïàìåðàì áîëüø
çà 10 òûñÿ÷ äàëÿðà¢ ³ ³íôàðìàâàöü ³õ àá õîäçå âÿðòàíüíÿ òàê³õ êðýäûòà¢.

Ñïûíåíüíå ïðûâàòûçàöû³

Ïàä÷àñ ñâà¸é ïåðàäâûáàðíàé êàìïàí³³ Ëóêàøýíêà àáÿöà¢ ñïûí³öü �äç³êóþ�
ïðûâàòûçàöûþ, ïðûìóøàþ÷û ãàäàöü, ïðà ÿêîå �äç³êóíñòâà� ïðû ðàñïðîäàæû
äçÿðæà¢íàé óëàñíàñüö³ ³äçå ãàâîðêà. Ïàçüíåé ¸í ðàñòëóìà÷û¢, øòî ìå¢ íà ¢âàçå
ë³êâ³äàöûþ ñàìîé ìàã÷ûìàñüö³ �äç³êàãà� ðàñïðîäàæó, çüâÿçâàþ÷û ãýòóþ òýìó ñà
ñâà¸é óëþáë¸íàé òýìàé êàðóïöû³. �Ïåðàä ìà³ì âûáðàíüíåì íà ïàñàäó ïðýçûäýí-
òà ¢ñ¸ íàöûÿíàëüíàå áàãàöüöå ¢ Áåëàðóñ³ áûëî ïàäðûõòàâàíà äà äçÿëüáû. Êîæ-
íû �íàâåðñå� âåäà¢, ÿê³ êàâàëàê ÿìó äàñòàíåööà�26, � ñêàçà¢ ¸í, âûñòóïàþ÷û
ïåðàä �Óñåáåëàðóñê³ì íàðîäíûì ñõîäàì�, ñêë³êàíûì ó êàñòðû÷í³êó 1996 ãîäó. Ó
ñàêàâ³êó 1995-ãà Ëóêàøýíêà ïàäï³ñà¢ óêàç àá àíóëÿâàíüí³ âûí³êà¢ ïåðøàãà ÷ýêà-
âàãà à¢êöû¸íó, ïðàâåäçåíàãà ¢ ðàìêàõ äçÿðæà¢íàé ïðàãðàìû ïðûâàòûçàöû³, ³
ïðûïûí³¢ äçåéíàñüöü ÷ýêàâûõ ³íâýñòûöûéíûõ ôîíäà¢ áîëüø ÿê íà ãîä. Íàðýø-
öå, ëåòàì 1995 ãîäó ¸í çàáàðàí³¢ óêëàäàöü ëþáûÿ áóéíûÿ ¢ãîäû ïà ïðûâàòûçà-
öû³ áåçü ÿãîíàãà àñàá³ñòàãà äàçâîëó. Ó âûí³êó ¢ñ³õ ãýòûõ êðîêà¢ ó 1995 ãîäçå
ôîðìó ¢ëàñíàñüö³ çüìÿí³ë³ ¢ñÿãî òîëüê³ 53 ïðàäïðûåìñòâû ñóïðàöü 140 ó 1993

ðîñò ýêàíîì³ê³ çüí³ç³öü êîøò àñîáíàé àäç³íê³ ïðàäóêöû³, ñòâîðûöü êàíêóðýíöûþ
ñÿðîä áåëàðóñê³õ âûòâîðöà¢ ³ ¢òàéìóå ³íôëÿöûþ. Äðóã³ àðãóìýíò ðàá³¢ àêöýíò
íà ìàëîé âåë³÷ûí³ ãðàøîâàé ìàñû ³ ¢ñåàãóëüíûì ïàøûðýíüí³ íåïëàöÿæî¢ äû
áàðòýðó, ÿê³ÿ ñòàë³ âûí³êàì æîðñòêàé ìàíýòàðíàé ïàë³òûê³�19.

Ëóêàøýíêà ïà÷à¢ çàäóìâàööà íàä íàöûÿíàë³çàöûÿé áàíêà¢ ó 1994�95 ãã.,
êàë³ ¸í íåéê³ ÷àñ íÿ ìîã óñòàíàâ³öü êàíòðîëþ íàä Íàöûÿíàëüíûì áàíêàì äçåëÿ
êàíñòûòóöûéíûõ àáìåæàâàíüíÿ¢, ÿê³ÿ çàáàðàíÿë³ ÿìó ìÿøàööà ¢ äçåéíàñüöü
áàíêó ³ ÿê³ÿ ¸í íÿ ìîã ÿø÷ý ñêàñàâàöü ñâà³ì³ äýêðýòàì³. Äëÿ òàãî êàá ïàäàðâàöü
óëàäó Áàãäàíêåâ³÷à, Ëóêàøýíêà çàäóìà¢ ðýíàöûÿíàë³çàâàöü êàìýðöûéíûÿ áàíê³,
êàá çü ³õ äàïàìîãàé çàáÿñüïå÷ûöü äçÿðæà¢íûÿ ïðàäïðûåìñòâû ëüãîòíûì³ êðý-
äûòàì³. Íàöûÿíàë³çàöûþ áàíêà¢ ïàäòðûìàë³ ôðàêöû³ êàìóí³ñòà¢ ³ àãðàðà¢ ó
Âÿðõî¢íûì Ñàâåöå Áåëàðóñ³, ÿê³ÿ ïà âûí³êàõ âûáàðàõ 1995 ãîäó ñêëàë³ ¢ ïàðëÿ-
ìýíöå ö³ íå áàëüøûíþ.

Áàíêà¢ñê³ ñýêòàð áû¢ àáâ³íàâà÷àíû ¢ íåæàäàíüí³ ïàäòðûìë³âàöü íàöûÿíàëü-
íóþ ýêàíîì³êó ³ âûäàâàöü êðýäûòû �ðýàëüíàìó ñýêòàðó�. Ëóêàøýíêà àáâ³íàâàö³¢
áàíê³ òàêñàìà ¢ àòðûìàíüí³ çâûøïðûáûòêà¢ ïðû äàïàìîçå �ñïýêóëÿöûéíûõ
àïýðàöûÿ¢�, äà ÿê³õ àäíîñ³ëàñÿ âûäà÷à ì³æáàíêà¢ñê³õ ïàçûê (ïðûáûòêîâàñüöü
òàê³õ óãîäà¢, ñüöüâÿðäæà¢ Ëóêàøýíêà, ïåðàâûøàëà 600%), à òàêñàìà ïðîäàæ ³
êóïëÿ çàìåæíàé âàëþòû. Àïðà÷à òàãî, ó õàðàêòýðíàé äëÿ ÿãî ìàíåðû ¸í àáâ³íà-
âàö³¢ áàíêà¢ñê³õ ðàáîòí³êà¢ ó àòðûìàíüí³ äàõîäà¢ ó ïàìåðû 2�3 ì³ëü¸íà¢ äà-
ëÿðà¢ (!) øòîìåñÿö. Íàðýøöå, Ëóêàøýíêà àáóðà¢ñÿ, øòî �àêöû³ ¢ áàíêàõ íàëå-
æàöü áàíê³ðàì, à íå ñÿëÿíàì�20.

Ðàñïà÷ûíàþ÷û êàìïàí³þ ñóïðàöü ïðûâàòíûõ áàíêà¢, Ëóêàøýíêà ¢ñêëà¢ íà
Áàãäàíêåâ³÷à àäêàçàíàñüöü çà çüìÿíøýíüíå êàï³òàëó áåëàðóñê³õ áàíêà¢ ç 800 ìëí.
äàëÿðà¢ ó 1991 ã. äà 100 ìëí. äàëÿðà¢ ó 1996 ã.21, àäíà÷àñîâà àáâ³íàâàö³¢øû áàíê³
¢ ïðàçå íàæûâû ¢ òîé ÷àñ, �êàë³ ¢ðàä ìàå çàïàçû÷àíàñüö³ ïåðàä íàñòà¢í³êàì³,
ìýäûêàì³, ðàáî÷ûì³, ïýíñ³ÿíýðàì³�22. Äðóã³ì àá�åêòàì êðûòûê³ ñòàëàñÿ æîðñòêàÿ
ãðàøîâà-êðýäûòíàÿ ïàë³òûêà, ÿêóþ ïðàâîäç³¢ Íàöûÿíàëüíû áàíê. �Ïðàáëåìà ¢
òûì, � ñêàçà¢ Ëóêàøýíêà, � øòî ¢ðàä ³ äçÿðæà¢íûÿ ïðàäïðûåìñòâû çìàãàþö-
öà ç êàìýðöûéíûì³ ô³ðìàì³ çà êðýäûòû. Àëå õ³áà ñïàäàð Áàãäàíêåâ³÷ íå ðàçóìåå,
øòî ¢ðàäó ³ äçÿðæàâå íå ïåðàìàã÷û ¢ ãýòûì çìàãàíüí³?�23. Àïðî÷ òàãî, ¸í ïàñ-
òàâ³¢ Áàãäàíêåâ³÷ó ¢ â³íó ðàñêðàäàíüíå äçÿðæà¢íûõ ñðîäêà¢, íàì³íó¢øû, øòî
òîé ïðûìóñ³¢ êàìýðöûéíûÿ áàíê³ âûäàöü íåçâàðîòíûÿ ïàçûê³ ô³ðìå, ÿêóþ ¢çíà-
÷àëüâà¢ ÿãîíû ñûí.

Âûéñüöåì, ïðàïàíàâàíûì Ëóêàøýíêàì, áûëà íàöûÿíàë³çàöûÿ áàíêà¢. ßå
ïà÷àòàê ñóïà¢ ç ïàñüïÿõîâûì çüíÿöüöåì ç ïàñàäû Áàãäàíêåâ³÷à. Ó æí³¢í³ 1995
ãîäó Ëóêàøýíêà âûäà¢ óêàç àá çüë³öüö³ Àø÷àäíàãà áàíêó ç êàìýðöûéíûì (³ ïðû-
âàòíûì) �Áåëàðóñáàíêàì� íà ÷àëå ç Òàìàðàé Â³íüí³êàâàé. Ãýòàÿ íå÷àêàíàÿ ïà-
ñòàíîâà ìåëà êîëüê³ ïåðàäóìîâà¢. �Áåëàðóñáàíê� áû¢ óòâîðàíû ¢ 1990 ãîäçå
øýðàãàì äçÿðæà¢íûõ ïðàäïðûåìñòâà¢ äû àô³öûéíûõ àñîáà¢ ³ çíàõîäç³¢ñÿ, ÿê
ë³÷ûëàñÿ, ïàä ïàòðàíàæàì Ì³õà³ëà Ìÿñüí³êîâ³÷à, Êåá³÷àâàãà íàìåñüí³êà, ÿê³ çà-
õàâà¢ ñâàþ ïàñàäó ³ ïàñüëÿ ïðûõîäó Ëóêàøýíê³. Ç äðóãîãà áîêó, �Áåëàðóñáàíê�,
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äçåíüíÿ áóãàëüòàðñêàãà ¢ë³êó ïðûâÿëà äà òàãî, øòî áóãàëüòàðà¢ ó Áåëàðóñ³ ñòàëà
áîëåé çà íàñòà¢í³êà¢ ³ ëåêàðà¢. Øìàò õòî çü ³õ ñóòûêà¢ñÿ ç ñóäîâûì ïåðàñüëåäàì
çà íàäóìàíûÿ ïàðóøýíüí³, øòî ïðûâÿëî äà ðýçêàãà ðîñòó êîëüêàñüö³ àñóäæàíûõ
çà ýêàíàì³÷íûÿ çëà÷ûíñòâû.

Âÿðòàíüíå äà ìÿêêàé áþäæýòíàé ïàë³òûê³

Ëóêàøýíêà ïàñòàíàâ³¢ çàÿâàöü ãàëàñû âûáàðöà¢, çàáÿñüïå÷âàþ÷û ïî¢íóþ
çàíÿòàñüöü (õîöü áû íà ïàïåðû: àô³öûéíû ¢çðîâåíü áåñïðàöî¢ÿ ¢ 1994, 1995 ³
1996 ãã. ñêëàäà¢ àäïàâåäíà 2,1, 2,7 ³ 3,9%) íà øêîäó ðýñòðóêòóðûçàöû³ âûòâîð-
÷àñüö³ ³ ïðàäóêöûéíàñüö³ ïðàöû. Äëÿ ãýòàãà ÿìó äàâÿëîñÿ çàáàðàí³öü ñêàðà÷ýíüí³
¢ âûòâîð÷àñüö³ é çüíÿöü ìíîã³ÿ àáìåæàâàíüí³ áþäæýòíûõ âûäàòêà¢, ÿê³ÿ âû-
òðûìë³âàë³ñÿ ¢ ïåðøûÿ ïà¢òàðà ãîäó ÿãîíàãà ê³ðàâàíüíÿ. �Ìû ïàâ³ííû ðàññòàö-
öà ç òàê³ì³ ê³ðà¢í³êàì³, øòî ñ¸íüíÿ ïëÿíóþöü ñêàðà÷ýíüí³ ðàáî÷àé ñ³ëû íà 3, 5,
10%, êàá ñòûìóëÿâàöü òûõ, õòî çàñòàåööà. Ó ãýòû öÿæê³ ÷àñ íàø àáàâÿçàê �
ïàäòðûìàöü ëþäçåé, àáàðàí³öü ðàáî÷ûõ ³ ñÿëÿí, à íå âûê³äàöü ³õ çà âàðîòû äçÿð-
æà¢íûõ ïðàäïðûåìñòâà¢�28.

Ëóêàøýíêà ¢â¸¢ ïðàêòûêó ïýðñàíàëüíàãà �çàìàöàâàíüíÿ� íàìåñüí³êà¢ ïðýì�-
åð-ì³í³ñòðà çà ñòðàòíûì³ ïðàäïðûåìñòâàì³. Ïðýòýíäýíòàì³ íà ïåðøà÷àðãîâóþ
äàïàìîãó äçÿðæàâû ¸í âûçíà÷û¢ ÷àòûðû äçÿðæà¢íûÿ çàâîäû � ÌÀÇ, ÌÒÇ, ÂÀ
�²íòýãðàë� ³ �Ãàðûçîíò�29. Ïðýçûäýíöê³ì³ ¢êàçàì³ áûëà çàöüâåðäæàíà àäìûñëî-
âàÿ �ïðàãðàìà ðàçüâ³öüöÿ� àñîáíûõ ãàë³íà¢ ïðàìûñëîâàñüö³. Íàïðûêëàä, òýëåâ³-
ç³éíûÿ âûòâîðöû áûë³ âûçâàëåíûÿ àä ìûòíûõ ïëàöÿæî¢ íà ¢âîç ³ìïàðòíûõ êàì-
ïëåêòóþ÷ûõ, àä ÏÄÂ, à òàêñàìà àä ïàëîâû äðóãàðàäíûõ (�÷àðíîáûëüñêàãà� ³
³íøûõ) ïàäàòêà¢ (çðýøòû, ãýòû çâû÷àéíû çàõàä äëÿ ñòûìóëÿâàíüíÿ àðûåíòàâà-
íûõ íà ýêñïàðò êàìïàí³ÿ¢ ñàì ïà ñàáå íåëüãà ë³÷ûöü àíòûðûíêàâûì); àïðî÷ òàãî,
ïðàäïðûåìñòâàì-�ñóìåæí³êàì� ïðàäï³ñâàëàñÿ íå ïàòðàáàâàöü àïëàòû ïðàòýðì³-
íàâàíûõ çàïàçû÷àíàñüöÿ¢, à ïàäàòêîâàé ³íñïýêöû³ � íå ñïàãàíÿöü øòðàôà¢ çà
íåàïëà÷àíûÿ ïàäàòê³. Íàðýøöå, óêàç óâîäç³¢ ë³öýíçàâàíüíå âûòâîð÷àñüö³ òýëåâ³-
çàðà¢, øòî çâóæàëà êàíêóðýíöûþ íà àäïàâåäíûì ñýãìýíöå ðûíêó30.

Ëóêàøýíêà àäíàâ³¢ Êåá³÷àâó ïðàêòûêó âûêàðûñòàíüíÿ çàìåæíûõ ïàçûê äëÿ
ïàäòðûìê³ äçÿðæñýêòàðó. Ïåðøû òðàíø êðýäûòó �ñòýíä-áàé�, âûäàäçåíû ÌÂÔ
ó âåðàñüí³ 1995 ãîäó, ïàéøî¢ íà àïëàòó äà¢ãî¢ Ðàñ³³ çà ïàë³âà ³ êóïëþ ¢ãíàåíü-
íÿ¢ äëÿ ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³. Àäíàê ç ÷àñó ÿ¢íàé àäìîâû ¢ðàäó àä ðûíêàâûõ
ðýôîðìà¢ ó 1996 ãîäçå í³ÿê³õ íîâûõ êðýäûòà¢ àä ÌÂÔ ó Áåëàðóñü íå ïàñòóïàëà
(Ñóñüâåòíû áàíê ïðàöÿãâà¢ äàâàöü Áåëàðóñ³ êðýäûòû äà 1997 ãîäó).

Ñïðîáû âÿðòàíüíÿ ïÿö³ãàäîâûõ ïëÿíà¢

Ðýñòà¢ðàöûÿ àñíî¢íûõ ýëåìýíòà¢ êàìàíäíàé ýêàíîì³ê³ çàâÿðøûëàñÿ ¢ äðó-
ãîé ïàëîâå 1996 ãîäó, êàë³ áûë³ àáíàðîäàâàíûÿ �Àñíî¢íûÿ ê³ðóíê³ ñàöûÿëüíà-
ýêàíàì³÷íàãà ðàçüâ³öüöÿ íà 1996�2000 ãã.�. Óâåñü äàêóìýíò ñêëàäà¢ñÿ ç àáÿ-
öàíüíÿ¢, çðîáëåíûõ Ëóêàøýíêàì ç ìýòàé âûéãðàöü çàïëÿíàâàíû íà ë³ñòàïàä 1996

³ 184 ó 1994 ãàäîõ (øòî ñêëàäàëà àäïàâåäíà 3,2, 4,2 ³ 1,2% àä àãóëüíàé êîëü-
êàñüö³ ïðàäïðûåìñòâà¢, ÿê³ÿ ïàäëÿãàë³ ïðûâàòûçàöû³). Ç ãýòûõ ïðàäïðûåìñòâà¢
52 áûë³ àêöûÿíàâàíûÿ, ã. çí. ïåðà¢òâîðàíû ¢ àêöûÿíýðíûÿ òàâàðûñòâû çü ïåðà-
âàæíàé äçÿðæà¢íàé óëàñíàñüöþ. Ó 1995�97 ãã. íà à¢êöû¸íå ö³ ïðàç òýíäýð íå
áûëî ïðàäàäçåíà í³âîäíàãà ïðàäïðûåìñòâà ðýñïóáë³êàíñêàé óëàñíàñüö³27.

Çüí³ø÷ýíüíå ïðûâàòíàãà ñýêòàðó ýêàíîì³ê³

Ëóêàøýíêà ïàñüëÿäî¢íà àáâ³íàâà÷âà¢ ïðûâàòíû á³çíýñ ó ïàäðûâå äçÿðæà¢-
íûõ ýêàíàì³÷íûõ ³íòàðýñà¢. Ðàçãîðíóòû íàñòóï íà áåëàðóñê³õ á³çíýñî¢öà¢ ïðý-
çûäýíò ïà÷à¢ ó ëþòûì 1996 ãîäó, êàë³ ïà àäíîé òýëåôàíàãðàìå áûëà ïðûïûíå-
íàÿ ðýã³ñòðàöûÿ ïðûâàòíûõ ïðàäïðûåìñòâà¢. Óêàç ¹ 208 àä 24 ìàÿ 1996 ã. ïðà-
äóãëåäæâà¢ ïåðàðýã³ñòðàöûþ ¢ñ³õ ïðûâàòíûõ ô³ðìà¢ ó Áåëàðóñ³. Àïðî÷ ãýòàãà,
ó ãýòû äçåíü áûëà ïàäï³ñàíà öýëàÿ ñýðûÿ ¢êàçà¢ (³íøûÿ äàòû÷ûë³ áàíêà¢ñêàãà
ñýêòàðó ³ ðýêëÿìíàãà á³çíýñó), ÿê³ÿ çíà÷íà çàãàìàâàë³ ïðàöýñ ýêàíàì³÷íûõ ðýôîð-
ìà¢ ó Áåëàðóñ³. Óêàç ¹ 208 íàêëàäà¢ íà ïðûâàòíû á³çíýñ ïàâàæíûÿ àáìåæà-
âàíüí³: òàê, ô³ðìû, øòî ïàíåñüë³ ñòðàòû ïà âûí³êàõ ïàïÿðýäíÿãà ãîäó, àëüáî
ðàçüìÿø÷àë³ñÿ íå ïà çàðýã³ñòðàâàíûì �þðûäû÷íûì àäðàñå�, àëüáî íå ïðàä-
ñòàâ³ë³ íàëåæíàé ô³íàíñàâàé ñïðàâàçäà÷û ¢ ïàäàòêîâóþ ³íñïýêöûþ, ïàäëÿãàë³
ë³êâ³äàöû³. Óëàäàëüí³ê³ ë³êâ³äàâàíûõ ô³ðìà¢ ïàçáà¢ëÿë³ñÿ ïðàâà íà àäêðûöüö¸
íîâàé ñïðàâû. Äýêðýò òàêñàìà ïàâÿë³÷âà¢ ïàìåð ì³í³ìàëüíàãà ñòàòóòíàãà ôîíäó
äëÿ ïðûâàòíûõ êàìïàí³ÿ¢, øòî íàäçâû÷àé óñêëàäíÿëà ïåðàðýã³ñòðàöûþ äëÿ øìàò
ÿê³õ óæî äàâåäçåíûõ äà ãàëå÷û ïðàäïðûìàëüí³êà¢. Ïðàöýäóðà ïåðàðýã³ñòðàöû³ ç
òàãî ÷àñó çâû÷àéíà ïà¢òàðàëàñÿ øòîãîä, à ðàçíàñòàéíûÿ îðãàíû ¢ëàäû ïà÷àë³
âûêàðûñòî¢âàöü ñâàå ïà¢íàìîöòâû ïà êàíòðîë³ çà ïðûâàòíûì á³çíýñàì äëÿ ïà-
ïà¢íåíüíÿ ìÿñöîâûõ áþäæýòà¢ øëÿõàì âûìàãàíüíÿ ãðîøàé àä ïðûâàòíûõ ñòðóê-
òóðà¢. Ðýãóëÿâàíüíå ïðûâàòíàãà ñýêòàðó ñòàëàñÿ ñðîäêàì ïàë³òû÷íàãà ö³ñêó, áî
ïàçáà¢ëÿëà àïàçûöûþ ýêàíàì³÷íàé áàçû, à òàêñàìà êàðàëà �àäñòóïí³êà¢�, ÿê³ÿ
ïåðàñòàë³ áûöü ëÿÿëüíûì³ ïðýçûäýíòó. Ïàâîäëå ñëîâà¢ àäíàãî ç òàãà÷àñíûõ
Ëóêàøýíêàâûõ ïàïëå÷í³êà¢ Àëÿêñàíäðà Ôÿäóòû, äçÿðæà¢íàìó àïàðàòó áûëî
äàðó÷àíà �çüí³ø÷àöü ëþáóþ ïðûâàòíóþ ô³ðìó, ÿêàÿ ìàãëà á óäçåëüí³÷àöü ó
ô³íàíñàâàíüí³ ïðýçûäýíöêàé êàìïàí³³ àïàçûöû³�.

Óñòàëÿâàíüíå êàíòðîëþ íàä ïðûâàòíûì á³çíýñàì ïðàäî¢æûëàñÿ ³ ïàñüëÿ
ðýôýðýíäóìó 1996 ãîäó. Ó 1998 ãîäçå Ëóêàøýíêà çàãàäà¢ óâåñüö³ çàäí³ì ÷ûñëîì
íà áóéíûõ ïðàäïðûåìñòâàõ, ÿê³ÿ çüâåäàë³ ïî¢íóþ ö³ ÷àñòêîâóþ ïðûâàòûçàöûþ
äà ÿãîíàãà çàñòóïëåíüíÿ íà ïàñàäó ïðýçûäýíòà, ïðàâ³ëà �çàëàòîé àêöû³�. �Çàëà-
òàÿ àêöûÿ� äàçâîë³ëà àìàëü áåç àáìåæàâàíüíÿ¢ ìÿøàööà ¢ äçåéíàñüöü ãýòûõ
ïðàäïðûåìñòâà¢ ³ àçíà÷àëà ³õ ôàêòû÷íóþ ðýíàöûÿíàë³çàöûþ. Àïðî÷ ÷àñòàé
ïåðàðýã³ñòðàöû³, ìàëûÿ ³ ñÿðýäí³ÿ ô³ðìû ìóñ³ë³ ïðîö³ñòàÿöü ðîñòó ïàäàòêîâàãà
öÿæàðó, íîâûì ³ íîâûì àáìåæàâàíüíÿì (äàõîäç³ëà äà ñüìåøíàãà � ïðûìóñîâàé
çàêóïê³ ïý¢íàãà òûïó ê³¸ñêà¢ ó äçÿðæà¢íàãà âûòâîðöû, ñàìî ñàáîé, ïà çàâûøà-
íûõ öýíàõ) ³ ¢ñ¸ áîëüøàìó ö³ñêó ç áîêó ïàäàòêîâûõ îðãàíà¢ ³ ðàçíàñòàéíûõ
êàíòðîëüíûõ ñëóæáà¢. Çüìåíë³âàñüöü ïàäàòêîâàãà çàêàíàäà¢ñòâà ³ ïðàâ³ëà¢ âÿ-



Ýêàíàì³÷íàÿ ïàë³òûêà Ëóêàøýíê³

51

Â³òàëü Ñ³ë³öê³

50

àáìåæàâàíüíå êðýäûòàâàíüíÿ, óâÿäçåíüíå êðýäûòíûõ à¢êöû¸íà¢. ²íøûÿ ïóíêòû
áûë³ ïðîñòà ñüìåõó âàðòûÿ: òàê, ïëÿíàâàëàñÿ ïðûöÿãâàöü ³íâýñòûöûÿ¢ íà 1 ìëðä.
äàëÿðà¢ øòîãîä (ó 1996 ãîäçå ïàñòóï³ëà òîëüê³ 19 ì³ëü¸íà¢). Íàðýøöå, ìíîã³ÿ
ïàëàæýíüí³ ïðàãðàìû òîëüê³ çàõî¢âàë³ ñòàòóñ-êâî, à íåêàòîðûÿ ñüâåä÷ûë³ íàâàò
ïðà äàëåéøàå çãàðíåíüíå ðýôîðìà¢, ó ïðûâàòíàñüö³ ïàâåë³÷ýíüíå ëüãîòíàãà
ô³íàíñàâàíüíÿ àãðàïðàìûñëîâàãà êîìïëåêñó ³ áóäà¢í³öòâà, æîðñòê³ êàíòðîëü çà
âàëþòíûì êóðñàì, ñòðîãàå ðýãóëÿâàíüíå öýíà¢ ³ äàçâîë íà ïðûâàòûçàöûþ òîëüê³
�ñà çãîäû ïðàöî¢íàãà êàëåêòûâó�.

 �Àñíî¢íûÿ ê³ðóíê³� áûë³ ïðûíÿòûÿ, êàá çàäýêëÿðàâàöü àáàâÿçàíüíå ¢ðàäó
äàñÿãíóöü ïàçûòû¢íûõ çüìåíà¢ ó íàöûÿíàëüíàé ýêàíîì³öû, íå çâàæàþ÷û íà áÿ-
ãó÷û ñòàí ãýòàé ýêàíîì³ê³, ³ êàá ïàäêðýñüë³öü ðîëþ äçÿðæàâû ¢ ïàë³òûöû ¢ñåáà-
êîâàãà ñïðûÿíüíÿ ãýòûì çüìåíàì. Âÿë³êàå àäðîçüíåíüíå ïàì³æ ïðàãíàçàâàíûì³ ³
ðýàëüíà äàñÿãíóòûì³ ïàêàçüí³êàì³ çàñüâåä÷ûëà, øòî ¢ëàäû íÿ ñòàë³ àáöÿæàð-
âàöü ñÿáå çáîðàì çüâåñòàê àá ñòàíå ýêàíîì³ê³ çà ïðàöÿãëû ïýðûÿä ³ ³õ ýêñòðàïà-
ëÿöûÿé íà áóäó÷ûíþ äçåëÿ çàáåñüïÿ÷ýíüíÿ äàêëàäíàãà ïðàãíîçó. Ïðàãíîçíûÿ ïà-
êàçüí³ê³ ³ãíàðàâàë³ òýíäýíöû³ ¢ ñóñüâåòíàé ýêàíîì³öû, óíóòðàíàå ñòàíîâ³ø÷à
ïðàìûñëîâàñüö³ é ãàñïàäàð÷óþ ñûòóàöûþ ¢ ñóñåäí³õ êðà³íàõ. Àäíàê Ëóêàøýíêà
çàñòàâà¢ñÿ ïàïóë³ñòàì, ÿê³ ãóëÿ¢ñÿ ç ñïàäçåâàì³ ýëåêòàðàòó. ¨í ðàçäàâà¢ àáÿ-
öàíüí³, ³ìêíó÷ûñÿ äà ïî¢íàãà êàíòðîëþ íàä äçÿðæàâàé. Ïàñüëÿ Ëóêàøýíêàâàé
ïåðàìîã³ ¢ áàðàöüáå çà ¢ëàäó Áåëàðóñü çàéìåëà ñâàéãî Ï³íà÷ýòà, ÿê³ çàâÿðøû¢
ìíîã³ÿ ç ïà÷ûíàíüíÿ¢ Àëüåíäý.

Ïàñüëÿ 24 ë³ñòàïàäà: ïàë³òû÷íàÿ ñûòóàöûÿ
Ëóêàøýíêà çäîëå¢ äàìàã÷ûñÿ ïî¢íàé ïåðàìîã³ íà âåëüì³ íåàäíàçíà÷íà

¢ñïðûíÿòûì ì³æíàðîäíàé ñóïîëüíàñüöþ ðýôýðýíäóìå 24 ë³ñòàïàäà 1996 ãîäó,
ÿê³ äà òàãî æ, çãîäíà ç ïàñòàíîâàé Âÿðõî¢íîãà Ñàâåòó 13 ñêë³êàíüíÿ, ìå¢ ñòà-
òóñ êàíñóëüòàöûéíàãà. Õîöü âàðûÿíò Êàíñòûòóöû³, ïðàïàíàâàíû ïðýçûäýíòàì,
óõâàë³ëà ïåðàâàæíàÿ áàëüøûíÿ òûõ, õòî ãàëàñàâà¢, íåëüãà ñêàçàöü, øòî ãðà-
ìàäçòâà áåççàñüöÿðîæíà ïàäçÿëÿëà ÿãîíûÿ ³äý³ (íà ïðàöÿãó òðîõ ìåñÿöà¢ ïåðàä
ðýôýðýíäóìàì Ëóêàøýíêà¢ äàäàòíû ðýéòûíã âàãà¢ñÿ àä 60% äà 40%). Ïåðàìî-
ãà íà ãýòûì ðýôýðýíäóìå àäíà÷àñîâà ³ ¢çìàöí³ëà, ³ àñëàá³ëà ëåã³òûìíàñüöü Ëó-
êàøýíêàâàé óëàäû: õîöü ÿãîíàÿ ïàïóëÿðíàñüöü ðýçêà ¢çðàñëà, øìàò õòî ¢âà-
÷àâ³äê³ ïåðàêàíà¢ñÿ, øòî ãàëàñàâàíüíå áûëî ïðàâåäçåíà ñà øìàòë³ê³ì³ ïàðó-
øýíüíÿì³. Ñàöûÿëÿã³÷íûÿ äàñüëåäàâàíüí³ ñüâåä÷ûë³, øòî òîëüê³ àäíà ÷âýðöü
íàñåëüí³öòâà (ïåðàâàæíà ïýíñ³ÿíýðû äû âÿñêî¢öû, ÷ûé ñüâåòàïîãëÿä áû¢ ñôàð-
ìàâàíû ñàâåöêàé ýïîõàé ³ ¢æî íå ïàääàâà¢ñÿ çüìåíàì) öàëêàì ïàäòðûìë³âàëà
Ëóêàøýíêó. Äëÿ çàñòàëûõ, íå òàê³õ çàöÿòûõ ÿãîíûõ ïðûõ³ëüí³êà¢ íà ñòóïåíü
ëÿÿëüíàñüö³ äà ¢ëàäû áåñïàñÿðýäíå ¢ïëûâà¢ ñòàí ýêàíîì³ê³ é àñàá³ñòàãà äàáðà-
áûòó. Äà òàãî æ, Ëóêàøýíêà íå âàëîäà¢ çìîãàé ðàç ³ íàçà¢ñ¸äû ñïûí³öü âûñòó-
ïû àïàçûöû³ é ïðàäóõ³ë³öü àêöû³ ïðàòýñòó. Òàìó, êàá ïàâÿë³÷ûöü ïðûâàáíàñüöü
³ ëåã³òûìíàñüöü ñâà¸é óëàäû, à òàêñàìà àïðà¢äàöü óæûâàíüíå à¢òàðûòàðíûõ
çàõàäà¢, ¸í ìóñ³¢ äàá³âàööà ýêàíàì³÷íûõ ïîñüïåõà¢. Äðóã³ì ñòûìóëàì çðàá³öü

ãîäó ðýôýðýíäóì ïà íîâàé ðýäàêöû³ Êàíñòûòóöû³. Ïåðàï³ñàíàÿ Êàíñòûòóöûÿ
äàâàëà ïðýçûäýíòó ïðàêòû÷íà íåàáìåæàâàíóþ ¢ëàäó, óëó÷íà ç ïðàâàì íà ðîñ-
ïóñê ïàðëÿìýíòó, ïàäìåíó çàêîíà¢ äýêðýòàì³ ³ êàíòðîëü íàä óñ³ì³ áÿç âûíÿòêó
äçÿðæà¢íûì³ ³íñòûòóòàì³. Ëóêàøýíêàâà ³í³öûÿòûâà íà ïåðøûõ ÷àñîõ ðàñêàëîëà
ãðàìàäçòâà, ³ ïåðàä ïðýçûäýíòàì ñòàÿëà çàäàíüíå òàê ö³ ³íàêø çàâàÿâàöü ïàä-
òðûìêó áàëüøûí³.

Äàêóìýíò ïðàäóãëåäæâà¢ êóðñ íà ðàçâ³öüö¸ áåëàðóñêàé ýêàíîì³ê³ ç âûêàðû-
ñòàíüíåì ñòàðîé ³íäóñòðûéíà-òýõí³÷íàé áàçû, óñòàâ³÷íàå ¢ìÿøàíüíå äçÿðæàâû
¢ ýêàíàì³÷íûÿ àäíîñ³íû ³ çàõàâàíüíå òðàäûöûéíûõ ãàñïàäàð÷ûõ ñóâÿçÿ¢ ç êðà³-
íàì³ áûëîãà ÑÑÑÐ, ïåðø çà ¢ñ¸ Ðàñ³ÿé, çàìåñò ³íòýãðàöû³ ¢ ñóñüâåòíóþ ýêàíîì³-
êó. Ëóêàøýíêà ïðàöÿãâà¢ íàñòîéâàöü, øòî êàìàíäíàÿ ýêàíîì³êà íå â³íàâàòàÿ ¢
öÿïåðàøí³õ öÿæêàñüöÿõ Áåëàðóñ³. �Ñûòóàöûÿ, êàðàí³ ÿêîé ëÿæàöü ó Áåëàâåñêàé
ïóø÷û, íå ìàÿ â³íà, àëå ìîé áîëü ³ ñìóòàê�31, � çàÿâ³¢ ¸í, ïðàäñòà¢ëÿþ÷û ïðàã-
ðàìó. ßê ³ Êåá³÷ ó 1992 ãîäçå, Ëóêàøýíêà âûêàçà¢ ïðûõ³ëüíàñüöü äà �ñàöûÿëüíà
àðûåíòàâàíàé ðûíêàâàé ýêàíîì³ê³�, ÿêàÿ á íàñüëåäàâàëà ñûñòýìàì Øâýöû³ é
Íÿìå÷÷ûíû, äçå �ðûíàê óðà¢íàâàæâàåööà êëîïàòàì ïðà ÷àëàâåêà�. Áûë³ âûçíà-
÷àíûÿ òàê³ÿ ïðûÿðûòýòû, ÿê �ýêñïàðò, âûòâîð÷àñüöü ïðàäóêòà¢ õàð÷àâàíüíÿ ³
æûòëîâàå áóäà¢í³öòâà�. Ïðàãðàìà äýêëÿðàâàëà ïðàâÿäçåíüíå ðûíêàâûõ ðýôîð-
ìà¢, óëó÷íà ç ïðûâàòûçàöûÿé ³ ìàêðàýêàíàì³÷íàé ñòàá³ë³çàöûÿé, ³ ïðàäóãëåäæ-
âàëà äà 2000 ãîäó çüí³ç³öü øòîìåñÿ÷íóþ ³íôëÿöûþ äà 0,5�1,5%, çàâÿðøûöü
ìàëóþ ïðûâàòûçàöûþ, ðýñòðóêòóðûçàöûþ �ïðûÿðûòýòíûõ ãàë³í âûòâîð÷àñüö³�
³ ã. ä. Ïàäîáíûÿ ìýòû ³ íàìåðû íå àäç³í ðàç àáâÿø÷àë³ñÿ ÿê Ëóêàøýíêàì, òàê ³
Êåá³÷àì, ³ í³âîäç³í çü ³õ íå ïðàÿ¢ëÿ¢ àí³ÿêàé íàñòîéë³âàñüö³ ¢ ³õ äàñÿãíåíüí³.
Àñîáíûÿ ïóíêòû ïðàãðàìû ïà¢òàðàë³ òûÿ çàõàäû, øòî ¢ ñâîé ÷àñ óæî ïðûíîñ³ë³
ïë¸í ïðû ×ûã³ðó ³ Áàãäàíêåâ³÷ó: ïàñóðà¢ëåíüíå ãðàøîâà-êðýäûòíàé ïàë³òûê³,

Òàáë³öà 3. �Àñíî¢íûÿ ê³ðóíê³ ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íàãà ðàçüâ³öüöÿ íà 1996�2000 ãã.�:
ïëÿíû ³ ðýàëüíàñüöü

Ïàêàçüí³ê 1997 1998 1999 2000

Ðîñò ÂÓÏ, % 5 (11,4) 4-5 (8,4) 4-5 (3,4) 4-5 (5,8)
Ðîñò ïðàìûñëîâàé
 âûòâîð÷àñüö³, % 6 (18,4) 5-7 (12.4) 5-7 (10,2) 5-7 (8,0)
Ðîñò ñåëüñêàãàñïàäàð÷àé
âûòâîð÷àñüö³, % 3-4 (-4,9) 2-4 (-0,7) 2-4 (-8,3) 2-4 (9,3)
Ãàäàâàÿ ³íôëÿöûÿ, % 26,8 (64) 6,2-19,6 (73) 6,2-19,6 (294) 6,2-19,6 (169)
Äýô³öûò áþäæýòó % àä ÂÓÏ 4 (-2) 3-4 (-1,4) 3-4 (-2,9) 3-4 (3,0)
Êóðñ äàëÿðó 15748-19685 31448-35880 33707-50065 35379-59878

(26000) (46400) (251000) (720000)*
Áåñïðàöî¢å, % 5 5-5,5 5-5,5 5-5,5 (2,1)
Ãàíäë¸âû áàëÿíñ, % àä ÂÓÏ -3 äà 0,1 (-9,8) -3 äà 0,1 (-9,8) -3 äà 0,1 (-6,3) -3 äà 0,1 (-9,2)

Êðûí³öà: �Ñîâåòñêàÿ Áåëîðóññèÿ� � äëÿ àô³öûéíûõ ïðàãíîçà¢, EIU (Economist Intelligence
Unit) � äëÿ ðýàëüíûõ ë³÷áà¢.

*íåäýíàì³íàâàíû.
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Ðîñò áû¢ çàáÿñüïå÷àíû ýêñïàðòàì, ïåðàâàæíà íà ðàñ³éñê³ ðûíàê, ÿê³ òîëüê³ ¢
1997 ãîäçå ïàâÿë³÷û¢ñÿ áîëüø ÷ûì íà 40% (ó âûí³êó ãýòàãà äîëÿ Ðàñ³³ ¢ ñóêóï-
íûì àá�¸ìå áåëàðóñêàãà ýêñïàðòó âûðàñëà ç 46,1% ó 1994 ³ 53,2% ó 1996 äà
64,7% ó 1997, ó òîé æà ÷àñ ³ìïàðò ç Ðàñ³³ ¢ïà¢ ç 61,1% ó 1994 äà 53,6% ó 1997).
Çàïàñ íåïðàäàäçåíûõ òàâàðà¢ ïà÷à¢ õóòêà çüìÿíøàööà ³ äàñÿãíó¢ óñÿãî 60% àä
óçðî¢íþ 1995 ãîäó, øòî àñïðý÷âàëà öüâåðäæàíüí³ Ëóêàøýíêàâûõ êðûòûêà¢,
í³áûòà âûðàáëåíûÿ òàâàðû ïðîñòà àñåë³ íà ñêëàäîõ. Ëóêàøûñòû ÿê ó êðà³íå, òàê
³ çà ìÿæîé àáâÿñüö³ë³ Áåëàðóñü �óñõîäíåý¢ðàïåéñê³ì ýêàíàì³÷íûì òûãðàì� ïà
àíàë¸ã³³ ç ³ìêë³âûì ãàñïàäàð÷ûì óçüë¸òàì äçÿðæàâà¢ Óñõîäíÿé Àç³³. Ïàë³òûêà
Ëóêàøýíêàâàãà ¢ðàäó, äàâîäç³ë³ ÿíû, ³ ïåðø çà ¢ñ¸ çàõàâàíüíå äçÿðæà¢íàãà ñýê-
òàðó ïðàìûñëîâàñüö³, à òàêñàìà ìýòàâàÿ ïàäòðûìêà íàéáîëüø ïýðñïýêòû¢íûõ
ïðàäïðûåìñòâà¢ ³ ãàë³íà¢, íå ìàãëà íå ïðûâåñüö³ äà ïîñüïåõó.

Áåëàðóñê³ �öóä� ³ ëàö³íààìýðûêàíñê³ÿ ¢çîðû ïàïóë³çìó:
ïàäàáåíñòâà ³ àäðîçüíåíüí³

Áþäæýòíû äýô³öûò. Àäíûì ç àáñÿãà¢, äçå áåëàðóñê³ äîñüâåä ðàçûõîäç³ööà ç
ëàö³íààìýðûêàíñê³ì, ¸ñüöü áþäæýòíàÿ ïàë³òûêà. Ñàïðà¢äû, àô³öûéíà çàöüâåð-
äæàíû ô³ñêàëüíû äýô³öûò áåëàðóñêàãà áþäæýòó çâû÷àéíà íÿ áû¢ âÿë³ê³. Àäíàê
ãýòàÿ ë³÷áà íå ¢êëþ÷àëà òàê çâàíàãà �êâàç³ô³ñêàëüíàãà äýô³öûòó�, øòî ñêëàäà¢ñÿ
ç ÷ûñòûõ êðýäûòà¢ àñîáíûì ãàë³íàì íàðîäíàé ãàñïàäàðê³, ÿê³ÿ Íàöûÿíàëüíû
áàíê ìóñ³¢ äàâàöü íà çàãàä Ëóêàøýíê³. Êàë³ æ ñêëàñüö³ ãýòûÿ êðýäûòû ³ àô³öûé-
íû äýô³öûò, ë³÷áà çíà÷íà âûðàñüöå.

Ñêà÷îê êâàç³ô³ñêàëüíàãà
äýô³öûòó áû¢ âûêë³êàíû ïà-
âåë³÷ýíüíåì âûäàäçåíûõ Íà-
öûÿíàëüíûì áàíêàì ïðîñòûõ
êðýäûòà¢ íàðîäíàé ãàñïàäàð-
öû íà çàãàä âûêàíà¢÷àé óëà-
äû. Ïàñüëÿ òàãî ÿê Ëóêàøýí-
êà ¢ 1996 ãîäçå ¢çÿ¢ ïàä ñâîé

êàíòðîëü óñå äçÿðæà¢íûÿ ³íñòûòóòû, Íàöûÿíàëüíû áàíê àïûíó¢ñÿ ïàä áåñïàñÿ-
ðýäí³ì óïëûâàì ïðýçûäýíòà (ç ñàêàâ³êà 1998 ã. äà ÷ýðâåíÿ 2000 ã. Íàöûÿíàëüíû
áàíê áû¢ ïåðàäàäçåíû ïàä êàíòðîëü óðàäó, øòî çðàá³ëà ÿãî ÿø÷ý ìåíø ñàìàñ-
òîéíûì ó ñâà³õ äçåÿíüíÿõ) ³ äðóêàâà¢ ñòîëüê³ ãðîøàé, êîëüê³ àä ÿãî ïàòðàáàâàëà-
ñÿ. Íàïàìïî¢âàíüíå ýêàíîì³ê³ ïóñòûì³ ãðàøûìà, øòî âûäàâàë³ñÿ ¢ âûãëÿäçå
ëüãîòíûõ êðýäûòà¢ äçÿðæà¢íûì ïðàäïðûåìñòâàì ³ áàíêàì (ÿê³ÿ, ó ñâàþ ÷àðãó,
òàêñàìà äàâàë³ êðýäûòû ïðàäïðûåìñòâàì), áûëî õàðàêòýðíà õóò÷ýé äëÿ êàìàíä-

1995 1996 1997 1998

Ô³ñêàëüíû äýô³öûò, % àä ÂÓÏ -2,8 -1,9 -2,4 -1,4
Êâàç³ô³ñêàëüíû äýô³öûò*,
% àä ÂÓÏ -3,6 -4,4 -4,4 -4,3

Êðûí³öà: �Áåëîðóññêèé ðûíîê�, 22 ñàêàâ³êà 1998 ã.

Òàáë³öà 5. Ô³ñêàëüíû ³ êâàç³ô³ñêàëüíû äýô³öûòû

* Êâàç³ô³ñêàëüíû äýô³öûò ðî¢íû ñóìå àô³öûéíàãà äýô³öûòó áþäæýòó ³ êâàç³ô³ñêàëüíàé äçåé-
íàñüö³ Íàöûÿíàëüíàãà áàíêó (âàðòà ¢ë³÷âàöü òîå, øòî áîëüø ÷ûì 95% êðýäûòà¢, ðýô³íàí-
ñàâàíûõ ÍÁÁ, ³øëî ¢ ñïýöûÿë³çàâàíûÿ áàíê³).

çü Áåëàðóñ³ ¢çîð ýêàíàì³÷íàãà ðîñòó, äàñÿãíóòàãà áåç ðýôîðìà¢, áûëî Ëóêà-
øýíêàâà ³ìêíåíüíå çàíÿöü çíà÷íåéøàå ìåñöà íà ðàñ³éñêàé ïàë³òû÷íàé àðýíå.
¨í ñòàðà¢ñÿ ÿê ìàãà áîëåé óðàç³öü âûáàðöà¢ ó ðàñ³éñêàé ïðàâ³íöû³ ýêàíàì³÷-
íûì³ äàñÿãíåíüíÿì³ Áåëàðóñ³, ïðîö³ïàñòà¢ëÿþ÷û ³õ ýêàíàì³÷íàé íåñòàá³ëü-
íàñüö³, ñàöûÿëüíàìó ðàññëàåíüíþ ³ çàòðûìêàì çàðîáêà¢ ¢ Ðàñ³³. Ó âûïàäêó
ñâàéãî ïîñüïåõó áåëàðóñê³ ýêñïýðûìýíò çðàá³¢ñÿ á óçîðàì äëÿ ðàñ³éñê³õ íàöû-
ÿíàë³ñòà¢ ³ êàìóí³ñòà¢, äîêàçàì æûöüöÿçäîëüíàñüö³ ³çàëÿöûÿí³ñöêàé ïàë³òûê³,
ÿêóþ ÿíû àäñòîéâàë³. Ïàäòðûìë³âàþ÷û ðàñ³éñê³õ ðàäûêàëà¢, Ëóêàøýíêà íå áåç
ïàäñòàâà¢ ìîã ðàçüë³÷âàöü íà ë³äýðñòâà ¢ ³õíàé ÷àñòöû ïàë³òû÷íàãà ñïýêòðó
Ðàñ³³. Òàê³ì ÷ûíàì ¸í âûêîíâà¢ äçüâå ïàë³òû÷íûÿ ðîë³ � æîðñòêàãà äûêòàòàðà
¢ Áåëàðóñ³ äû ïàïóë³ñòà-à¢òñàéäýðà ¢ Ðàñ³³.

²ÌÊË²ÂÛ ¡ÇÜË¨Ò, 1997�98 ãã.

�Áåëàðóñê³ ýêàíàì³÷íû öóä�

Çûõîäçÿ÷û ç �Àãóëüíûõ ê³ðóíêà¢�, Ëóêàøýíêà âûäà¢ óêàç, øòî àáàâÿçâà¢ óñå
äçÿðæà¢íûÿ ïðàäïðûåìñòâû ïàâÿë³÷ûöü âûòâîð÷àñüöü ó 1997 ãîäçå íà 5%. Êàá
çðàá³öü òàê³ ðîñò ìàã÷ûìûì, Íàöûÿíàëüíû áàíê, ÿê³ öÿïåð ïàäïàðàäêî¢âà¢ñÿ
âûëó÷íà Ëóêàøýíêó, àòðûìà¢ çàãàä äðóêàâàöü ãðîøû, ç òûì êàá çàáÿñüïå÷ûöü
äçÿðæà¢íû ñýêòàð ïðîñòûì³ êðýäûòàì³ ¢ ïàìåðû êàëÿ 20% ÂÓÏ. Ó òîé æà ÷àñ,
êàá ñòðûìàöü ³íôëÿöûþ, ïðàäïðûåìñòâàì áûëî çàáàðîíåíà ïàâûøàöü öýíû
áîëüø ÷ûì íà 2�2,5% ó ìåñÿö.

Ëóêàøýíêàâû íàìàãàíüí³ ôàðñàâàöü ýêàíàì³÷íû ðîñò áåç ðýôàðìàâàíüíÿ
ýêàíîì³ê³ áûë³ âûñüìåÿíûÿ ÿê áåëàðóñêàé àïàçûöûÿé, òàê ³ çàìåæíûì³ íàç³ðàëü-
í³êàì³. Àäíàê êàë³ çüÿâ³ë³ñÿ ñòàòûñòû÷íûÿ çüâåñòê³, øìàò õòî ç êðûòûêà¢ çüíÿ-
ìå¢ ó çüäç³¢ëåíüí³. Áåëàðóñêàÿ ýêàíîì³êà, ÿêàÿ øýñüöü ãàäî¢ (ç 1990 ïà 1995 ã.)
çàïàð ïåðàæûâàëà ñïàä, ó 1997 ãîäçå äàëà ðîñò ïðûáë³çíà íà 11%, à ïðàìûñëî-
âàñüöü � ³ ÿø÷ý âûøýé (êàëÿ 18%). Ðîñò ó íåêàòîðûõ ãàë³íàõ âûòâîð÷àñüö³
äàõîäç³¢ äà àäçíàê³ ¢ 30�35%.

Òàáë³öà 4. Àá�¸ì ïðàìûñëîâàé âûòâîð÷àñüö³ ¢ Áåëàðóñ³, 1995�1999 ãã., ó % äà ïàïÿðýäíÿãà ãîäó

Ãàë³íà 1995 1996 1997 1998 1999

Ýëåêòðàýíýðãåòûêà -15,8 -1,6 5,6 -7,4 5,4
Íàôòàïåðàïðàöî¢÷àÿ ïðàìûñëîâàñüöü 12,3 -5,5 -1,0 0,7 1,9
Õ³ì³÷íàÿ ³ íàôòàõ³ì³÷íàÿ ïðàìûñëîâàñüöü 8,9 7,2 19,4 7,7 7,0
×îðíàÿ ìýòàëþðã³ÿ -1,4 23,4 35,1 14,9 í/ä
Ìàøûíàáóäàâàíüíå ³ ìýòàëààïðàöî¢êà -20,5 1,6 25,7 15,5 16,2
Ëÿñíàÿ, äðýâààïðàöî¢÷àÿ ³ öýëþë¸çíà-ïàïÿðîâàÿ
ïðàìûñëîâàñüöü -9,6 14,2 34,7 21,7 16,0
Âûòâîð÷àñüöü áóäìàòýðûÿëà¢ -21,2 -4,0 26,1 15,2 1,5
Ë¸ãêàÿ ïðàìûñëîâàñüöü -34,1 11,9 27,1 22,8 10,8
Õàð÷îâàÿ ïðàìûñëîâàñüöü -12,7 5,5 21,0 19,2 14,4
Óñÿ ïðàìûñëîâàñüöü -11,7 3,5 18,8 12,4 10,3

Êðûí³öû: ÌÂÔ, �Republic of Belarus-Recent Economic Developments�.
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ïýíñî¢âàëà ÿãî ñòðàòà¢ àä ô³êñàâàíûõ öýíà¢ (äçÿðæà¢íûÿ ãóðòîâûÿ çàêóïà÷íûÿ
öýíû íà ñåëüñêàãàñïàäàð÷óþ ïðàäóêöûþ íå ïàêðûâàë³ ³ ÷âýðö³ åéíàãà ñàáåêîø-
òó). Äðóã³ì ê³ðóíêàì êðýäûòàâàíüíÿ ñëóæûëà ïðàìûñëîâàñüöü, ÿêàÿ òðàï³ëà ¢
ë³ê ïðûÿðûòýòà¢ ÷àñòêîâà äçÿêóþ÷û òðûâàëûì ïàçûöûÿì óâà ¢ðàäçå íàìåñüí³êà
ïðýì�åð-ì³í³ñòðà ³ ç ñàêàâ³êà 1998 ã. ñòàðøûí³ Íàöáàíêó Ïÿòðà Ïðàêàïîâ³÷à. ¨í
ëàá³ðàâà¢ ³íòàðýñû ïðàìûñëîâàñüö³, íàçûâàþ÷û ÿå �ëÿêàìàòûâàì ýêàíàì³÷íàãà
ðîñòó� ¢ Áåëàðóñ³, øòî, â³äàâî÷íà, áûëî äàñïàäîáû Ëóêàøýíêó.

Ãðàô³ê 2. Ñÿðýäí³ÿ íàì³íàëüíûÿ ³ ðýàëüíûÿ ñòà¢ê³ ðýô³íàíñàâàíüíÿ ÍÁÁ.

Ãðàô³ê 1. Ðýàëüíûÿ ïðàöýíòíûÿ ñòà¢ê³ ïà êðýäûòàõ.íàé ýêàíîì³ê³ ñàâåöêàãà òûïó, ÷ûì äëÿ ëàö³íààìýðûêàíñê³õ ïàïóë³ñöê³õ ðýæû-
ìà¢, ÿê³ÿ ðàá³ë³ òîå ñàìàå ïðàç ïàâåë³÷ýíüíå àô³öûéíàãà áþäæýòíàãà äýô³öûòó.
Øòî äà âûí³êà¢, äûê ÿíû áûë³ ïàäîáíûÿ ¢ àáîäâóõ âûïàäêàõ: ïåðàðàçüìåðêà-
âàíüíå ðàçàì ç ÷àñîâûì àæû¢ëåíüíåì ýêàíîì³ê³ é íàðàñòàíüíåì äî¢ãàòýðì³íî-
âûõ ìàêðàýêàíàì³÷íûõ äûñïðàïîðöûÿ¢.

Òàáë³öà 6. Øýðàã ãðàøîâà-êðýäûòíûõ ïàêàçüí³êà¢ (ó ïðàöýíòàõ äà ÂÓÏ).

1996 1997 1998 1999

×ûñòû ¢íóòðàíû êðýäûò 16,07 17,74 36,65 20,82
×ûñòû ¢íóòðàíû êðýäûò Íàöûÿíàëüíàãà áàíêó 7,98 8,45 14,82 6,95
×ûñòû êðýäûò ÍÁ óðàäó 4,16 3,54 7,17 4,8
Ïðîñòûÿ êðýäûòû ÍÁ 2,85 3,91 4,65 0,96
Ñòà¢êà ðýô³íàíñàâàíüíÿ 35�55 36�42 38�50 48�110
Ñýíüÿðàæ (ó % äà ÂÓÏ) 7,15 7,46 6,59 5,47
Íîðìà àø÷àäæýíüíÿ¢* 21 11 12 5
Êðýäûòû áàíêà¢ñêàé ñûñòýìû (ó % äà ÂÓÏ) 11,95 13,82 28,67 15,32
Àòðûìàëüí³ê³:
äçÿðæà¢íûÿ ïðàäïðûåìñòâû 4,68 4,78 11,02 5,19
àêöûÿíýðíûÿ òàâàðûñòâû 4,87 5,26 11,45 6,6
ïðûâàòíû ñýêòàð 1,56 0,89 4,82 2,76
Ðûçûêî¢íûÿ àêòûâû (ó % äà áàëÿíñó
÷ûñòûõ àêòûâà¢) 26,9 26,5 31,2 52,9

Êðûí³öà: Ìàêñ³ì Òóì³ëîâ³÷. Àíàìàëüíû ýêàíàì³÷íû ðîñò ³ çàãàäêàâû áþäæýòíû äýô³öûò:
áåëàðóñê³ âûïàäàê. Íåàïóáë³êàâàíû ðóêàï³ñ.

Ðîñò ïðîñòûõ ïàçûê ³ êðýäûòà¢ óðàäó ïàñêàðà¢ñÿ íà ïðàöÿãó 1997�98 ãã. Ç
óñ³õ ãýòûõ ïàçûê òîëüê³ ì³çýðíàÿ ÷àñòêà áûëà ïðàäàäçåíà íà êðýäûòíûõ à¢êöû¸-
íàõ (ñóïðàöü 80% ó 1995 ãîäçå). Ïà÷ûíàþ÷û ç 1996 ã., ö³ñê íà áàíêà¢ñêóþ ñûñòýìó
çðàá³¢ñÿ àñíî¢íàé ïðû÷ûíàé ðîñòó ãðàøîâàé ìàñû. ßíà âûðàñëà íà 188% ó 1996
ã., íà 154% ó 1997 ã. ³ íà 201% ó 1998 ã., çíà÷íà àïåðàäæàþ÷û ³íôëÿöûþ. Òîëüê³ ¢
1997 ãîäçå êðýäûòû íåô³íàíñàâûì ïðàäïðûåìñòâàì ñêëàë³ êàëÿ 13% ÂÓÏ**. Ðý-
àëüíû ïðûáûòàê, ïðûíåñåíû òàê³ì³ êðýäûòàì³, ç äðóãîãà êâàðòàëó 1996 ãîäó ñòà¢
âûðàæàööà àäìî¢íûì³ ë³÷áàì³. Ãýòà áû¢ ÿø÷ý àäç³í àñïýêò ýêàíàì³÷íàé ïàë³òûê³,
ó ÿê³ì Áåëàðóñü âÿðíóëàñÿ äà ñâà³õ çûõîäíûõ ïàçûöûÿ¢.

Ïðîñòàå êðýäûòàâàíüíå Íàöûÿíàëüíàãà áàíêó ³øëî ¢ äâóõ ê³ðóíêàõ. Ïåð-
øûì áûëà ñåëüñêàÿ ãàñïàäàðêà, øòî ¢ 1997�98 ãã. àòðûìë³âàëà íà ñÿ¢áó ³ çáîð
óðàäæàþ çâûø 60% êðýäûòà¢ ÍÁÁ, ÿê³ÿ ÷àñàì äàâàë³ñÿ ïà íàì³íàëüíàé ïðàöýí-
òíàé ñòà¢öû 5%. Êðýäûòàâàíüíå àãðàïðàìûñëîâàãà  êîìïëåêñó, àäíàê, íå êàì-

* Óêëþ÷àþ÷û êàøòî¢íûÿ ïàïåðû ³ äýïàçûòû ¢ çàìåæíàé âàëþöå, âûðàæàíûÿ ¢ ïðàöýíòàõ
àä ãðàøîâàãà äàõîäó.

** Íàøû ïàäë³ê³ ãðóíòóþööà íà äàíûõ BET ïà ÂÓÏ ³ âàëþòíàé ñòàòûñòûöû, BET, II êâàð-
òàë 1998, 18, 31.

Êðûí³öà: íàì³íàëüíûÿ ñòà¢ê³ � ÍÁÁ, ðýàëüíûÿ � ïàäë³÷àíûÿ Ìàêñ³ìàì Òóì³ëîâ³÷àì.

Êðûí³öà: BET.
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ýôýêòû¢íàñüöü ³íâýñòûöûéíàé ïàë³òûê³ âûêë³êàëà ïàâàæíûÿ ñóìíåíüí³. Ðàçàì ç
ãýòûì, ïàâåë³÷ýíüíå ³íâýñòûöûÿ¢ ó âûòâîð÷ûì ñýêòàðû áûëî íåäàñòàòêîâàå, êàá
êàìïýíñàâàöü àìàðòûçàöûþ àñíî¢íûõ ôîíäà¢, ÿê³ÿ ïà-ðàíåéøàìó ïðàÿäàë³ñÿ,
ïàêîëüê³ ðàñõîäû íà ³õ àáíà¢ëåíüíå áûë³ àáìåæàâàíû ïðýçûäýíöê³ì³ ¢êàçàì³ ³
ëåäçüâå äàñÿãàë³ 29% àä ïàòðýáíàé âåë³÷ûí³. Çàìåñò ãýòàãà ãðîøû òðàö³ë³ñÿ íà
ô³íàíñàâàíüíå ðîñòó âûòâîð÷àñüö³. Ó âûí³êó ïðàìûñëîâàå àáñòàëÿâàíüíå áûëî
çíîøàíà ïðûáë³çíà íà 70�80%. Ñÿðýäíÿÿ ðýíòàáýëüíàñüöü àïðàöî¢÷àé ïðàìûñ-
ëîâàñüö³ çüí³ç³ëàñÿ ç 12,2% ó ïåðøûÿ ïÿöü ìåñÿöà¢ 1997 ã. äà 10,8% ó òàê³ ñàìû
ïýðûÿä 1998 ã.*. Êîæíàå ïÿòàå ïðàìûñëîâàå ïðàäïðûåìñòâà ¢ ãýòû ÷àñ ïðàöàâà-
ëà ñà ñòðàòàì³. Ó ïàë³¢íàé ³ ýíýðãåòû÷íàé ãàë³íàõ ó 1998 ãîäçå ñà ñòðàòàì³ ïðà-
öàâàëà 45% ïðàäïðûåìñòâà¢ ñóïðàöü 22,5% ãîä íàçàä. Ó ñôýðû ïàñëóã ô³íàíñà-
âàÿ ñûòóàöûÿ ¢ ïåðøûÿ ÷àòûðû ìåñÿöû 1998 ãîäó áûëà ÿø÷ý ãîðøàÿ, ÷ûìñÿ ¢
ïðàìûñëîâàñüö³: ñòðàòû ìåë³ñÿ ¢ 46,4% óñòàíîâà¢, ó òûì ë³êó ¢ 45,7% ïðàäïðû-
åìñòâà¢ áûòàâîãà àáñëóãî¢âàíüíÿ ³ 43,4% òðàíñïàðòíûõ ïðàäïðûåìñòâà¢.

Êàíòðîëü çà âàëþòíûì êóðñàì. Óñòàëÿâàíüíå æîðñòêàãà êàíòðîëþ íàä âà-
ëþòíûì êóðñàì ïà÷àëîñÿ ¢ ïåðøàé ïàëîâå 1996 ãîäó, êàë³ áûëà íàöûÿíàë³çàâà-
íàÿ Ìåíñêàÿ ôîíäàâàÿ á³ðæà ³ àäíî¢ëåíàÿ ñûñòýìà ìíîæíàñüö³ âàëþòíûõ êóð-
ñà¢. Äçÿðæàâà ³ìêíóëàñÿ êàíòðàëÿâàöü ðûíàê çàìåæíàé âàëþòû äëÿ òàãî, êàá
ìåöü ìàã÷ûìàñüöü çàá³ðàöü ÑÊÂ ó ïðàäïðûåìñòâà¢-ýêñïàðòýðà¢ ³ íàê³ðî¢âàöü
ÿå íà �ñòðàòýã³÷íà âàæíûÿ çàêóïê³�, ÿê³ÿ ïàäçÿëÿë³ñÿ íà äçüâå êàòýãîðû³. Äà ïåð-
øàé àäíîñ³ëàñÿ õàð÷àâàíüíå, ïàêîëüê³ Áåëàðóñü íå çàáÿñüïå÷âàå ñÿáå ìíîã³ì³
âàæíûì³ ñåëüñêàãàñïàäàð÷ûì³ òàâàðàì³, íàïðûêëàä, ïøàí³öàé öüâ¸ðäûõ ñàðòî¢.
Äðóãóþ êàòýãîðûþ ñêëàäàë³ êàìïëåêòóþ÷ûÿ ³ àáñòàëÿâàíüíå, íåàáõîäíûÿ äëÿ
ïàâûøýíüíÿ êàíêóðýíòàçäîëüíàñüö³ âûðàáëÿíûõ ó Áåëàðóñ³ òðàíñïàðòíûõ ñðîä-
êà¢ ³ ³íøûõ ïðàìûñëîâûõ òàâàðà¢. Óñÿ ãýòàÿ ïðàäóêöûÿ õîöü ³ íå ìàãëà áûöü
ïðàäàäçåíà çà âàëþòó, àëå çàòîå êàðûñòàëàñÿ ïîïûòàì íà ðàñ³éñê³ì ðûíêó äçÿêó-
þ÷û í³çê³ì öýíàì ³ âûñîê³ì ìûòàì ó Ðàñ³³ íà ³ìïàðòíûÿ òàâàðû àíàëÿã³÷íàãà
ïðûçíà÷ýíüíÿ. Ïðîäàæ íà ðàñ³éñê³ì ðûíêó áû¢ òàäû íàäçâû÷àé âûãàäíû òàìó,

Òàáë³öà 8. Ñÿðýäí³ êóðñ äàëÿðà äà áåëàðóñêàãà ðóáëÿ, âûçíà÷àíû Íàöûÿíàëüíûì áàíêàì
³ Ïàðàëåëüíûì ì³æáàíêà¢ñê³ì ðûíêàì.

Êðûí³öà: BET.

Ãîä BRB/USD, ÍÁ BRB/USD, ÏÌÐ Ðîçüí³öà, %

1995 11529 11643 1
1996 13367 16409 22,8
1997 26230 34681 32,2
1998 46597 112672 142,0
1999 250947 366386 46,0

* Õîöü ãýòà íå àáàâÿçêîâà ãàâîðûöü ïðà ýôýêòû¢íàñüöü âûòâîð÷àñüö³. Íàâàò ïðû âÿë³êàé
ðýíòàáýëüíàñüö³ àãóëüíàÿ ñóìà ïðûáûòêó ìàãëà ïàâÿë³÷ûööà íÿ âåëüì³ ³ñòîòíà.

Êðûí³öà: Ì³í³ñòýðñòâà ñòàòûñòûê³ ³ àíàë³çó Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñ³, 2001.

ßê â³äàöü ç ãýòûõ çüâåñòàê, ïàâåë³÷ýíüíþ êîëüêàñüö³ ³íâýñòûöûÿ¢ ïà÷ûíàþ-
÷û ç 1997 ãîäó ïàïÿðýäí³÷àëà ÿå ðýçêàå ïàäçåíüíå ¢ 1995, ïðû÷ûì ïåðøàïà÷àò-
êîâû ¢çðîâåíü òàê ³ íÿ áû¢ äàñÿãíóòû. Íàïðûêëàä, ó 2000 ãîäçå, êàë³, çãîäíà ç
àô³öûéíàé ñòàòûñòûêàé, àá�¸ì ïðàìûñëîâàé âûòâîð÷àñüö³ íà 0,8% ïåðàâûñ³¢
óçðîâåíü 1990 ãîäó, êîëüêàñüöü ³íâýñòûöûÿ¢ ñêëàëà ¢ñÿãî 44,4% àä ÿãî ¢çðî¢íþ.
Ïà-äðóãîå, âÿë³êàÿ äîëÿ ³íâýñòûöûÿ¢ ïðûïàäàëà íà íåâûòâîð÷óþ ñôýðó, íàïðûê-
ëàä íà âûëó÷àíû äçÿðæàâàé ó ðàçðàä ïðûÿðûòýòíûõ áóäà¢í³÷û ñýêòàð, ³ ¢ íåêà-
òîðàé ñòóïåí³ íàãàäâàëà ñóêðûòàå ñóáñûäûÿâàíüíå ñïàæûâàíüíÿ. Ïà-òðýöÿå,

Ýêñïàíñ³ÿí³ñöêàÿ ìàíýòàðíàÿ ïàë³òûêà ³ àêòû¢íàå êðýäûòàâàíüíå ýêàíîì³ê³
âû÷ýðïâàë³ âàëþòíûÿ ðýçýðâû Íàöûÿíàëüíàãà áàíêó ³ çüìÿíøàë³ ÿãîíû êàï³òàë.
Âîñü äâà ïðûêëàäû íÿÿ¢íàãà ïåðàðàñõîäó ãðàøîâûõ ñðîäêà¢, íå àäëþñòðàâàíàãà
¢ ðàäêàõ àô³öûéíàãà áþäæýòó.

²íâýñòûöûéíàÿ ïàë³òûêà. ßø÷ý àäíîé ñôýðàé, äçå ïàðàëåë³ ïàì³æ Áåëàðó-
ñÿé ³ Ëàö³íñêàé Àìýðûêàé âûãëÿäàþöü íàöÿãíóòûì³, ¸ñüöü ³íâýñòûöûéíàÿ ïà-
ë³òûêà. Òàê, Ëóêàøýíêà¢ óðàä ïåðàëàì³¢ òýíäýíöûþ ñêàðà÷ýíüíÿ ³íâýñòûöûé (ÿê³ÿ
¢ Ëàö³íñêàé Àìýðûöû áûë³ ïðûíåñåíû ¢ àõâÿðó äçåëÿ ïàâûøýíüíÿ ñïàæûâàíü-
íÿ), ³ ç 1997 ãîäó Áåëàðóñü çàï³ñàëà ¢ ñâîé àêòû¢ ñàë³äíû ³íâýñòûöûéíû ðîñò.

Òàáë³öà 7. ²íâýñòûöû³ ¢ áåëàðóñêóþ ýêàíîì³êó, % (1994 = 100)

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Ñóêóïíû ïàìåð ³íâýñòûöûÿ¢ 69 66 79 98 90 78
Âûòâîð÷ûõ 71 73 83 104 90 73
Íåâûòâîð÷ûõ 67 57 73 91 91 86

Êðûí³öà: BET

Ãðàô³ê 3. Ðýçýðâû Íàöûÿíàëüíàãà áàíêó Áåëàðóñ³, ìëðä. äàëÿðà¢ ÇØÀ
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ðàâ³ííàãà ïðûäàòêó Çàõàäó, ó òîé ÷àñ ÿê áûëû ÑÑÑÐ ¸ñüöü òàê³ì ïðûäàòêàì äëÿ
ÿå ñàìîé*. Ó ãýòàêàé ñûòóàöû³ êàíòðîëü íàä ïðàäïðûåìñòâàì³-ýêñïàðòýðàì³ áû¢
íåàáõîäíû äëÿ ïàäòðûìàíüíÿ íåêàíêóðýíòàçäîëüíàé áåëàðóñêàé ïðàìûñëî-
âàñüö³, ïàêîëüê³ çàìåæíàÿ âàëþòà íàê³ðî¢âàëàñÿ íà êóïëþ êàìïëåêòóþ÷ûõ (ïà¢-
ïðàâàäí³êî¢ äëÿ ðàäû¸ýëåêòðîííàé ïðàìûñëîâàñüö³ ö³ ðóõàâ³êî¢ äëÿ à¢òàìà-
á³ëüíàé), ÿê³ÿ ðàá³ë³ áåëàðóñê³ÿ òàâàðû ïðûâàáíåéøûì³ íà ðàñ³éñê³ì ðûíêó. Ïàä-
òðûìë³âàþ÷û ç 1996 ãîäó øòó÷íà çàâûøàíû àáìåííû êóðñ, áåëàðóñê³ ¢ðàä
ïåðàòâàðû¢ñÿ ¢ çüá³ðàëüí³êà ðýíòû ç ýêñïàðòíàãà ñýêòàðó. Ïàë³òûêà ìíîæíàñüö³
âàëþòíûõ êóðñà¢ äàïàìàãàëà ïåðàðàçüìÿðêî¢âàöü âàëþòíûÿ äàõîäû àä ñûðàâ³í-
íûõ ãàë³íà¢ ³ ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³ äà ïðàìûñëîâàñüö³ òàê, ÿê ãýòà ðàá³ëàñÿ ¢ Ëà-
ö³íñêàé Àìýðûöû ïðû ðýàë³çàöû³ ³ìïàðòàçàìÿíÿëüíûõ ïðàãðàì. Òàêàÿ ïàë³òûêà
çâû÷àéíà âÿäçå äà ïàâûøýíüíÿ ¢íóòðàíàãà ñïàæûâàíüíÿ ³ çüíÿñ³ëåíüíÿ ïðàä-
ïðûåìñòâà¢-ýêñïàðòýðà¢, à ¢ âûí³êó � äà ïàâåë³÷ýíüíÿ äýô³öûòó ¢ âîíêàâûì

Òàáë³öà 9. Òàâàðíàÿ ñòðóêòóðà âîíêàâàãà ãàíäëþ (ó % àä ñóêóïíàãà àá�¸ìó)

Êðûí³öà: EIU.

* Òàêîé ñàìàé áûëà ñòðóêòóðà âîíêàâàãà ãàíäëþ ¢ ìíîã³õ óñõîäíåý¢ðàïåéñê³õ êðà³íàõ äà
ïà÷àòêó ïåðà¢òâàðýíüíÿ¢ ó ³õ.

Ýêñïàðò ²ìïàðò Ñóêóïíû Ñóêóïíû
ó ÑÍÄ ç ÑÍÄ ýêñïàðò  ³ìïàðò

1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999
Ïðàìûñëîâàñüöü 97,7 96,2 95,4 94,2 98,1 99,5 96,4 95,2 97,8 97,5 95,8 95,2
Ýëåêòðàýíýðãåòûêà 0,0 0,0 2,1 2,7 0,0 0,0 3,7 0,9 0,0 0,0 2,7 0,9
Íàôòàïåðàïðàöî¢÷àÿ 5,9 4,3 30,9 2,1 2,8 15,0 0,7 1,3 5,0 8,4 20,0 1,3
ïðàìûñëîâàñüöü
Ìýòàëþðã³ÿ 7,9 4,7 16,2 14,1 10,4 9,9 7,3 9,1 8,6 6,7 13,0 9,1
Õ³ì³÷íàÿ ³ íàôòàõ³ì³÷- 17,6 16,4 13,8 41,8 32,0 32,1 21,4 20,2 21,9 22,5 16,6 20,2
íàÿ ïðàìûñëîâàñüöü
Ìàøûíàáóäàâàíüíå 35,0 41,4 18,5 17,1 21,1 22,0 36,8 34,4 30,9 34,0 25,1 34,4
³ ìýòàëààïðàöî¢êà
Ëÿñíàÿ, äðýâààïðàöî¢- 7,7 6,9 2,7 2,9 5,5 6,1 3,9 3,3 7,1 6,6 3,1 3,3
÷àÿ ³ öýëþë¸çíà-ïàïÿ-
ðîâàÿ ïðàìûñëîâàñüöü
Âûòâîð÷àñüöü áóäà¢- 2,5 3,1 1,0 2,3 1,4 1,8 1,6 1,4 2,2 2,6 1,2 1,4
í³÷ûõ ìàòýðûÿëà¢
Ë¸ãêàÿ 8,2 9,0 2,7 2,9 12,9 10,1 7,2 10,0 9,6 9,4 4,3 10,0
ïðàìûñëîâàñüöü
Õàð÷îâàÿ 11,8 10,0 5,2 7,4 1,3 2,3 12,6 14,4 8,7 7,0 7,9 14,4
ïðàìûñëîâàñüöü
²íøûÿ â³äû 1,0 0,4 2,4 0,9 10,7 0,3 1,2 0,3 3,9 0,4 1,9 0,3
ïðàìûñëîâàñüö³
Ñåëüñêàÿ ãàñïàäàðêà 1,0 2,5 2,6 3,9 1,9 0,5 3,3 4,5 1,3 1,7 2,9 4,5
²íøàå 1,3 1,3 1,9 1,9 0,0 0,0 0,3 0,3 0,9 0,8 1,3 0,3
Óñÿãî 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Ýêñïàðò ó
�äàë¸êàå

çàìåææà�

²ìïàðòç
�äàë¸êàãà
çàìåææà�

øòî ðàñ³éñê³ ðóáåëü ìîæíà áûëî ñâàáîäíà àáìÿíÿöü íà ëþáóþ ³íøóþ âàëþòó, à
ÿãîíû êóðñ áû¢ äàâîë³ ñòàá³ëüíû ç 1995 ã. àæ äà �÷îðíàãà ïàíÿäçåëêà� 17 æí³¢íÿ
1998 ã. (çðýøòû, ïåðàâàæíàÿ ÷àñòêà ðàñ³éñêà-áåëàðóñêàãà ãàíäëþ àæûöüöÿ¢ëÿ-
ëàñÿ ïðàç áàðòýðíûÿ ¢ãîäû; ãë. òàáë³öó í³æýé). Äçåëÿ àòðûìàíüíÿ ïðûáûòêó àä
àïýðàöûÿ¢ ñà ñâàáîäíà êàíâýðñî¢íàé âàëþòàé äçÿðæàâà ïðûìóøàëà áåëàðóñê³õ
ðýçûäýíòà¢ ïðàäàâàöü äà 70% ÿå ïà àô³öûéíûì êóðñå (ó 1997 ãîäçå êâîòó ïàí³ç³ë³
äà 30%, àëå ïðàçü íåêàëüê³ ìåñÿöà¢ çíî¢ ïàäíÿë³ äà 40%). Ðîçüí³öà ïàì³æ àô³-
öûéíûì ³ ðûíêàâûì (ã. çí. òàê³ì, øòî âûçíà÷à¢ñÿ íà Ìàñêî¢ñêàé âàëþòíàé
á³ðæû, ÿêóþ Ëóêàøýíêà, çðàçóìåëà, êàíòðàëÿâàöü íÿ ìîã) êóðñàì ñêëàäàëà êàëÿ
40% ó 1997 ãîäçå, à ¢ 1998 ã. ïàäñêî÷ûëà äà âàñüì³äçåñÿö³ ³ íàâàò áîëüø ÿê ñòà
àäñîòêà¢. Òàííàÿ âàëþòà çàòûì äàñòàâàëàñÿ ýêàíàì³÷íûì ñóá�åêòàì, êîëà ÿê³õ
ñòàðàííà âûá³ðàëàñÿ ¢ëàäàì³. Óñ³ì àñòàòí³ì öüâ¸ðäóþ âàëþòó äàâîäç³ëàñÿ êóï-
ëÿöü íà à¢êöû¸íàõ òàê çâàíàãà Ïàðàëåëüíàãà ì³æáàíêà¢ñêàãà ðûíêó ïà çàâûøà-
íûì êóðñå. Àïðî÷ òàãî, âóë³÷íûì àáìåííûì ïóíêòàì áûëî ïðàäï³ñàíà ïðàäà-
âàöü ³ êóïëÿöü çàìåæíóþ âàëþòó ïà ïàñòàÿííà çàí³æàíûì àô³öûéíûì êóðñå.
Âûí³êàì áû¢ ìîöíû äýô³öûò ñâàáîäíà êàíâýðñî¢íàé âàëþòû ³ ïàâåë³÷ýíüíå
ðîçüí³öû ïàì³æ àô³öûéíûì ³ íåàô³öûéíûì êóðñàì³, ÿêîå ðàá³ëà âûãàäíûì³ âà-
ëþòíûÿ ñïýêóëÿöû³. Ó àäêàç íà ãýòà Ëóêàøýíêà ïàäï³ñà¢ äýêðýò ¹ 1, ÿê³ àäíà¢-
ëÿ¢ êðûì³íàëüíóþ àäêàçíàñüöü çà íåëåãàëüíû ïðîäàæ ³ êóïëþ âàëþòû. Àëå, íÿ-
ãëåäçÿ÷û íà ðýïðýñ³³ ñóïðàöü âàëþò÷ûêà¢, ÷îðíû ðûíàê áóÿ¢.

Ïàäîáíàÿ ïàë³òûêà ýêñïëþàòàöû³ ïðàäïðûåìñòâà¢-ýêñïàðòýðà¢ çâû÷àéíàÿ
äëÿ ëàö³íààìýðûêàíñê³õ ýêàíîì³ê ïàä÷àñ ïàïóë³ñöê³õ ýêñïýðûìýíòà¢ ³ ñïðîáà¢
ñòâàðûöü ³ìïàðòàçàìÿíÿëüíóþ âûòâîð÷àñüöü. ßíà, íà ïåðøû ïîãëÿä, òðîõ³
äç³¢íàÿ äëÿ Áåëàðóñ³, ÿêàÿ ñïýöûÿë³çóåööà ïåðàâàæíà íà ýêñïàðöå ïðàäóêöû³ ìà-
øûíàáóäàâàíüíÿ, à íå ïðàäóêòà¢ ñåëüñêàé ãàñïàäàðê³ ö³ ïðûðîäíûõ ðýñóðñà¢, ÿê
ëàö³íààìýðûêàíñê³ÿ êðà³íû. Àäíàê àíàë³ç ãåàãðàô³÷íàé íàê³ðàâàíàñüö³ ³ ãàë³íî-
âàé ñïýöûô³ê³ âîíêàâàãà ãàíäëþ ïàêàçâàå, øòî, êàë³ íÿ áðàöü ïàä óâàãó øýðàãó
ïðàäïðûåìñòâà¢, ÿê³ÿ ñàïðà¢äû ïðàäàþöü ñâàþ ïðàäóêöûþ çà öüâ¸ðäóþ âàëþòó,
à íå àáìåíüâàþöü ÿå ïðàç óêëàäçåíûÿ äçÿðæàâàé áàðòýðíûÿ ¢ãîäû, Áåëàðóñü íà-
ñàìðý÷ ïàäîáíàÿ äà êðà³íà¢ Ëàö³íñêàé Àìýðûê³.

ßê â³äàöü ç òàáë³öû, ñòðóêòóðà âîíêàâàãà ãàíäëþ Áåëàðóñ³ äýìàíñòðóå ö³êà-
âû ïðûêëàä ³íòýðíàöûÿíàë³çàöû³. Òýõíàëÿã³÷íà ñêëàäàíûÿ ïðàìûñëîâûÿ òàâàðû
(òðàíñïàðò, àáñòàëÿâàíüíå, ýëåêòðîí³êà) ïðàäàþööà ïåðàâàæíà ¢ êðà³íû áûëîãà
ÑÑÑÐ, ïåðø çà ¢ñ¸ ¢ Ðàñ³þ. Âÿë³êàÿ æ äîëÿ ýêñïàðòó çà ìåæû áûëîãà ÑÑÑÐ
ïðûïàäàå ãàëî¢íûì ÷ûíàì íà ïðàäóêöûþ õ³ì³÷íàé ïðàìûñëîâàñüö³ (ïåðàâàæíà
êàë³éíûÿ ¢ãíàåíüí³, ïàêîëüê³ Áåëàðóñü ìàå íàéáîëüøûÿ ¢ ñüâåöå çàïàñû êàë³é-
íûõ ñîëÿ¢; ãýòà àäç³íû ïðûðîäíû ðýñóðñ, ÿêîãà ¢ Áåëàðóñ³ äîñûöü), òýêñòûëü-
íûÿ âûðàáû ³ íåâûñàêàðîäíûÿ ìýòàëû (ïåðàâàæíà ïðàäóêöûÿ Áåëàðóñêàãà ìýòà-
ëþðã³÷íàãà çàâîäó ¢ Æëîá³íå). Àíàë³ç ñòðóêòóðû áåëàðóñêàãà ³ìïàðòó ñüâåä÷ûöü,
øòî òýõíàëÿã³÷íà ñêëàäàíûÿ òàâàðû (àáñòàëÿâàíüíå ³ ýëåêòðîí³êà) ³ìïàðòàâàë³ñÿ
ïåðàâàæíà ç Çàõàäó, à ïðûðîäíûÿ ðýñóðñû ³ ñûðàâ³íà � ç êðà³íà¢ ÑÍÄ. Ïàðà-
äàêñàëüíàå ñòàíîâ³ø÷à áåëàðóñêàé ýêàíîì³ê³ ¢ òûì, øòî ÿíà âûêîíâàå ðîëþ ñû-
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öûÿ ñòðàòà¢ àä ðýãóëÿâàíüíÿ öýíà¢ ó âûãëÿäçå ñóáñûäûÿ¢ âÿëà äà ðàñêðó÷âàíüíÿ
iíôëÿöûi, ïà ¢çðî¢í³ ÿêîé Áåëàðóñü òðûâàëà çàéìàëà ïåðøàå ìåñöà íà ïîñòñà-
âåöêàé ïðàñòîðû.

Ïåðàìîæöû ³ ïåðàìîæàíûÿ: ýêàíàì³÷íûÿ ³ ïàë³òû÷íûÿ âûí³ê³

Âàæíàé ïàë³òû÷íàé ïåðàäóìîâàé ýêàíàì³÷íàé ïàë³òûê³ Ëóêàøýíê³ áûëî ÿãî-
íàå æàäàíüíå ïðàäýìàíñòðàâàöü ïåðàâàã³ áåëàðóñêàé ìàäýë³ ðàçüâ³öüöÿ. Òàìó
ïåðàðàçüìåðêàâàíüíå âûêàðûñòî¢âàëàñÿ ÿê ñðîäàê íý¢òðàë³çàöû³ ïðàòýñòíûõ
íàñòðîÿ¢ ãðàìàäçòâà äçåëÿ çàáåñüïÿ÷ýíüíÿ õîöü áû ÷àñîâàé ñòàá³ëüíàñüö³. Ìý-
òàé áûëî çàõàâàöü ïðàäòðûìêó òûõ ãðóïà¢, ÿê³ÿ çà¢ñ¸äû ïàäòðûìë³âàë³ Ëóêà-
øýíêó, ³ äàìàã÷ûñÿ áîëüøàé ö³ ìåíøàé ëÿÿëüíàñüö³ àä àïàíýíòà¢ (ö³ õîöü áû àä
íý¢òðàëüíà íàñòðîåíûõ ñàöûÿëüíûõ ãðóïà¢). Òàìó äàõîäû ïåðàðàçüìÿðêî¢âàë³-
ñÿ äà ñÿðýäíåçàáÿñüïå÷àíàãà ãàðàäçêîãà íàñåëüí³öòâà, à çàá³ðàë³ñÿ íàé÷àñüöåé ó
íàéìåíø áàãàòûõ âÿñêî¢öà¢.

Òàáë³öà 10. Ðàçüìåðêàâàíüíå ñàöûÿëüíûõ òðàíñôýðòà¢ (ïàì³æ ïÿöüöþ ãðóïàì³ ¢ ïàðàäêó
¢çðàñòàíüíÿ àãóëüíàé êîëüêàñüö³ àòðûìë³âàíûõ ³ëüãîò)

Êðûí³öà: Ñïàâåø÷àíüíå àá óçðî¢í³ ÷àëàâå÷àãà ðàçüâ³öüöÿ Ïðàäñòà¢í³öòâà ÀÀÍ ó Áåëàðóñ³,
2000, ñ. 45.

Ñóáñûäàâàíüíå öýíà¢ íà õàð÷àâàíüíå ïåðàðàçüìÿðêî¢âàëà äàõîä íà êàðûñüöü
ãàðàäçê³õ æûõàðî¢, øêîäçÿ÷û ñåëüñêàé ãàñïàäàðöû. Äàðìà øòî ïåðàâàæíàÿ êîëü-
êàñüöü ïðîñòûõ äçÿðæà¢íûõ êðýäûòà¢ ³øëà íà ïàäòðûìàíüíå ñåëüñêàé ãàñïà-
äàðê³, ÿíà ïà-ðàíåéøàìó çàñòàâàëàñÿ ñòðàòíàé, ïàêîëüê³ ¢ëàäû ïðûìóøàë³ êàë-
ãàñû ïðàäàâàöü óñþ âûðàáëåíóþ ³ì³ ïðàäóêöûþ ïà öàíå, ÿêàÿ ïàêðûâàëà ÷àñàì
óñÿãî êàëÿ 43% âûäàòêà¢. Ãàñïàäàðê³ âûìóøàíû áûë³ ïðûñòàñî¢âàööà, çüìÿí-
øàþ÷û ïàãàëî¢å ñâîéñêàé æûâ¸ëû (ãë. òàáë³öó) ³ êîëüêàñüöü óðàáëÿíàå çÿìë³.

Òàáë³öà 11. Ïàãàëî¢å ñâîéñêàé æûâ¸ëû, ó % äà ïàïÿðýäíÿãà ãîäó

Íàéí³æýéøû Äðóã³ Òðýö³ ×àöüâ¸ðòû Íàéâûøýéøû
¢çðîâåíü ¢çðîâåíü ¢çðîâåíü ¢çðîâåíü ¢çðîâåíü

Õàð÷àâàíüíå 2 3 1 4 5
Ãðàìàäçê³ òðàíñïàðò 5 4 3 1 2
Êàìóíàëüíûÿ ïàñëóã³ 5 4 1 3 2
Ëåê³ 5 4 2 3 1
²íøûÿ ëüãîòû 1 2 3 4 5
Óñÿãî ëüãîòà¢ 5 3 1 4 2

Êðûí³öû: EIU, ÌÂÔ, �Republic of Belarus-Recent Economic Developments�, 1999 ³ 2000.

1995 1996 1997 1998 1999

Áóéíàÿ ðàãàòàÿ æûâ¸ëà -6,5 -3,9 -1,1 -2,4 -7,7
Ñüâ³íüí³ -2,7 -4,6 -0,8 0,3 -3,6
Àâå÷ê³ -11,3 -24,0 -18,1 -16,5 -13,2

ãàíäë³. Óðýøöå ¢çðàñòàå ö³ñê íà íàöûÿíàëüíóþ âàëþòó, øòî ïðûâîäç³öü äà ÿå
äýâàëüâàöû³ (êàë³ äýâàëüâàöûÿ ñòðûìë³âàåööà ¢ðàäàì, ýêàíîì³êà öåðï³öü àä óñ¸
áîëüøàé íÿñòà÷û ñâàáîäíà êàíâýðñî¢íàé âàëþòû, íÿñòðûìíàãà ðàçðàñòàíüíÿ
÷îðíàãà ðûíêó, ³ ¢ íàéãîðøûì âûïàäêó íàñòàå êðàõ íàöûÿíàëüíàé âàëþòû ³
ã³ïýð³íôëÿöûÿ). Ðýçêàå ïàâåë³÷ýíüíå âîíêàâàãàíäë¸âàãà äýô³öûòó íàç³ðàëàñÿ ¢
Áåëàðóñ³ ¢ ãàäû íàéâûøýéøàãà ýêàíàì³÷íàãà ðîñòó (äýô³öûò ó ïàìåðû êàëÿ 10%
ÂÓÏ ë³÷ûööà çíà÷íûì ïåðàâûøýíüíåì �ïàðîãó áÿñüïåê³�). Ó òîé æà ÷àñ ñòàá-
³ëüíàå ôóíêöûÿíàâàíüíå ñôýðû ïàñëóã äàçâîë³ëà çüìÿê÷ûöü ö³ñê íà áåëàðóñê³
ðóáåëü ³ ¢òðûìàöü áÿãó÷û ïëàöåæíû äýô³öûò íà ïðûìàëüíûì óçðî¢í³. Ãýòà àä-
òýðì³íàâàëà âàëþòíû êðûçûñ äà æí³âåíüñê³õ ïàäçåÿ¢ 1998 ãîäó.

Ãðàô³ê 4. Ãàíäë¸âû áàëÿíñ ³ áàëÿíñ áÿãó÷àãà ðàõóíêó ¢ àäíîñ³íàõ äà ÂÓÏ ó Áåëàðóñ³,
1995�2000 ãã.

Êðûí³öû: óëàñíûÿ ïàäë³ê³ íà àñíîâå çüâåñòàê ïà çàìåæíàãàíäë¸âûì áàëÿíñå � Ì³í³ñòýð-
ñòâà ñòàòûñòûê³ é àíàë³çó Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñ³, ïà áàëÿíñå áÿãó÷ûõ àïýðàöûé � EIU.

Ðýãóëÿâàíüíå öýíà¢. Ïà÷ûíàþ÷û ÿø÷ý ç ïà÷àòêó 1996 ãîäà, áåëàðóñêiÿ ¢ëà-
äû çíî¢ �çàáûëiñÿ� àá ìàíýòàðíàé ïðûðîäçå iíôëÿöûi é âÿðíóëiñÿ äà ñïðîáà¢
áàðàöüáû çü ¸é ìýòàäàìi äçÿðæà¢íàãà ðýãóëÿâàíüíÿ öýíà¢. Äçåëÿ çàáåñïÿ÷ýíüíÿ
àäìiíiñòðàöûéíàãà êàíòðîëþ çà öýíàìi áåëàðóñêiÿ ¢ëàäû âûêàðûñòî¢âàëi
íåêàëüêi iíñòðóìýíòà¢. Ó iõ ñêëàäçå � àäìiíiñòðàöûéíàå àáìåæàâàíüíå ðîñòó
öýíà¢ äà àäçíà÷àíàãà ¢ ïðàãíîçíûõ ïàêàç÷ûêàõ óçðî¢íþ, çüíiæýíüíå �ìàêñû-
ìàëüíà äàïóø÷àëüíàãà ¢çðî¢íþ ðýíòàáýëüíàñöi� íà àñíîâå �ïëÿíàâàãà ñàáåêîø-
òó�, êàðíûÿ ñàíêöûi çà �íåàïðà¢äàíàå ïàâûøýíüíå öýíà¢� i ã.ä. Àäïàâåäíà,
ðàçíàñòàéíûìi áûëi é ìýòàäû ïàçüáÿãàíüíÿ ãýòûõ ìåðà¢. Ðýãóëÿâàíüíå öýíà¢
ñòûìóëÿâàëà áàðòýð, âÿëî äà íåêàíòðàëÿâàíàãà (ó ëåêñiêîíå áåëàðóñêiõ óëàäà¢
� íåàðãàíiçàâàíàãà) ýêñïàðòó õàð÷îâûõ òàâàðà¢, ðîñêâiòó ÷îðíàãà ðûíêó i ã.ä.
Öiêàâûì áû¢ ìýõàíiçì ó ïi¢íîé ãàëiíå, äçå ðàïòàì íàéáóéíåéøûÿ áðîâàðû
êðàiíû ïà÷àëi âûïóñêàöü íîâûÿ ãàòóíê³ ïiâà (öi ðàçüëiâàöü ñâàþ ïðàäóêöûþ ¢
áóòýëüêi ç íîâûìi ýòûêåòêàìi) àìàëü êîæíû ìåñÿö. Óðýøöå, àäìiíiñòðàöûéíû
êàíòðîëü çà öýíàìi ïðûâ¸¢ äà ýôýêòó,  àäâàðîòíàãà òàìó, ÿêi ÷àêà¢ñÿ. Êàìïýíñà-
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âÿë³êàé, øòî ¢ðàä ìîã íå ñóìíÿâàööà ¢ ïàñ³¢íàñüö³ ñÿëÿí íàâàò ïðû ïðûíÿöüö³
íàäçâû÷àé íåïàïóëÿðíûõ ðàøýíüíÿ¢. Ïà-òðýöÿå, õîöü ñåëüñê³ÿ ïðàöà¢í³ê³ ¢ âû-
í³êó Ëóêàøýíêàâàé ïàë³òûê³ àïûíóë³ñÿ ¢ â³äàâî÷íûì ïðîéãðûøû, óìàöàâàëàñÿ
ñòàíîâ³ø÷à ïýíñ³ÿíýðà¢ (÷ûÿ äîëÿ ¢ ñåëüñê³ì íàñåëüí³öòâå íÿ¢õ³ëüíà ðàñëà äçå-
ëÿ ñêàðà÷ýíüíÿ íàðàäæàëüíàñüö³ ³ àä�åçäó âÿë³êàé ÷àñòê³ ìîëàäç³ ¢ ìåñòû), øòî
çàáÿñüïå÷ûëà ¢ ñåëüñêàé ìÿñöîâàñüö³ äàñòàòêîâû ¢çðîâåíü ëÿÿëüíàñüö³. Ïà-÷àöü-
â¸ðòàå, íàÿ¢íàñüöü ó â¸ñöû àëüòýðíàòû¢íûõ êðûí³öà¢ ³ñíàâàíüíÿ ¢ âûãëÿäçå íà-
òóðàëüíàé ãàñïàäàðê³ ðàá³ëà ôàêòàð çàðîáêà¢ ìåíø ³ñòîòíûì, ó âûí³êó ÷àãî ³õ
íÿâûïëàòà íå âÿëà äà òàê³õ âÿë³ê³õ ñàöûÿëüíûõ óçðóøýíüíÿ¢, ÿê çàïàçû÷àíàñüö³
¢ ìåñòàõ Ðàñ³³ ö³ ¡êðà³íû.

Ðàñ³éñê³ ôàêòàð ó çàõàâàíüí³ ¢ìîâà¢ äëÿ ðîñòó

Ïàâåë³÷ýíüíå ñóêóïíàãà ïîïûòó ìîæà ñòûìóëÿâàöü ðîñò íà ïðàöÿãó íåéêàãà
÷àñó, àëå íàñòóïíàÿ ³íôëÿöûÿ ìîæà çüìåíøûöü ïîïûò ³ ¢âÿäçå ýêàíîì³êó ¢ ñòàã-
íàöûþ. Ñïðîáû ñïûí³öü ðîñò öýíà¢ øëÿõàì óñòàëÿâàíüíÿ êàíòðîëþ íàä ³ì³, à
òàêñàìà íàä àáìåííûì êóðñàì ³ âàëþòíûì ðûíêàì òîëüê³ ïàãàðøàþöü ñûòóà-
öûþ, âûêë³êàþ÷û äýô³öûò ³ êðûçûñ íåïëàöÿæî¢. Ó âûí³êó ãýòàãà êàòàñòðàô³÷íà
ïàäàå æûöüö¸âû ¢çðîâåíü ³ ðîáÿööà íåäàñòóïíûì³ íàâàò òàâàðû ïåðøàé íåàá-
õîäíàñüö³. Ïàäîáíûÿ çìðî÷íûÿ ñöýíàðû ¢ ðýøöå ðýøò ³ àæûöüöÿ¢ëÿë³ñÿ ¢ ëàö³-
íààìýðûêàíñê³õ êðà³íàõ, äçå äà ¢ëàäû ïðûõîäç³ë³ ïàïóë³ñòû. Øòî äà Áåëàðóñ³,
äûê òóò êðûçûñ íå ñüïÿøà¢ñÿ ãðóêàöü ó äçüâåðû, õîöü àñîáíûÿ íÿäîáðûÿ ïðû-
êìåòû, íàêøòàëò äýô³öûòó àñíî¢íûõ ïðàäóêòà¢ õàð÷àâàíüíÿ, äàë³ñÿ ¢ çíàê³ íà
ïà÷àòêó 1998 ãîäó. Òûì íÿ ìåíø, äàâîë³ øïàðê³ ýêàíàì³÷íû ðîñò ïðàöÿãâà¢ñÿ àæ
äà àáâàëó ðàñ³éñêàãà ðóáëÿ ¢ æí³¢í³ 1998-ãà. Ïàñüïÿõîâàÿ ñòàäûÿ áåëàðóñêàãà
ïàïóë³ñöêàãà ýêñïýðûìýíòó, òàê³ì ÷ûíàì, òðûâàëà òðîõ³ äà¢æýé, ÷ûì ãýòà áûëî

Àäíà÷àñíà óðàä ë³÷û¢ öàëêàì äàïóø÷àëüíàé çüÿâàé çàïàçû÷àíàñüö³ ¢ çàðîá-
êàõ ó àãðàïðûìûñëîâûì êîìïëåêñå. Õîöü ó Áåëàðóñ³ ¢ 1996�98 ãã. çàòðûìê³ ¢
âûïëàöå çàðàáîòíàé ïëàòû áûë³ äàë¸êà íå òàê³ì³ ÷àñòûì³, ÿê ó Ðàñ³³ ö³ ¡êðà³íå,
àñíî¢íàÿ ³õ êîëüêàñüöü (äà 45%) ïðûïàäàëà íà ñåëüñêóþ ìÿñöîâàñüöü.

Íåñóïûííàå ô³íàíñàâàíüíå áóäà¢í³öòâà òàêñàìà ìåëà ïàä ñàáîé ïàë³òû÷íóþ
ïàäàñíîâó. Ó Áåëàðóñ³, ÿê ³ ¢ ³íøûõ ïîñòñàâåöê³õ êðà³íàõ, ³ñíóå âîñòðû äýô³öûò
æûòëà, øòî ¸ñüöü àñàáë³âà àä÷óâàëüíàé ïðàáëåìàé äëÿ ìàëàäûõ ñåì�ÿ¢, ÿê³ÿ âû-
ìóøàíûÿ äçåñÿö³ãîäçüäçÿì³ æûöü ðàçàì ç áàöüêàì³. Ó òîé ñàìû ÷àñ ìîëàäçü
ìåíø çà ³íøûÿ ãðóïû ïàäòðûìë³âàå Ëóêàøýíêó ³ ÿãîíóþ ïàë³òûêó: óâà ¢çðîñòà-
âàé êàòýãîðû³ äà 30 ãîä Ëóêàøýíêàâûõ ïðûõ³ëüí³êà¢ íàïàëîâó ìåíø, ÷ûì ñÿðîä
óñ³õ âûáàðöà¢, ³ ¢òðàÿ ìåíø, ÷ûì ñÿðîä ïàæûëûõ ëþäçåé. Òàìó àäíûì ç ãàëî¢íûõ
çàäàíüíÿ¢ Ëóêàøýíêàâàãà ðýæûìó ñòàëàñÿ ïåðàöÿãâàíüíå íà ñâîé áîê ìîëàäç³*. Ó
ðàìêàõ íàöûÿíàëüíàé ïðàãðàìû çàáåñüïÿ÷ýíüíÿ æûòëîì ìàëàäûõ ñåì�ÿ¢ âûäàâà-
ëàñÿ àñíî¢íàÿ ÷àñòêà ëüãîòíûõ êðýäûòà¢ íà æûòëîâàå áóäà¢í³öòâà.

 Âûäà÷à ëüãîòíûõ êðýäûòà¢ ñïðûÿëà ñòûìóëÿöû³ äçÿðæà¢íàãà ñýêòàðó ýêà-
íîì³ê³. Ïðàäïðûåìñòâû ïàøûðàë³ íåýôýêòû¢íóþ âûòâîð÷àñüöü, ïàêîëüê³ ãýòà
âÿëî äà ïàâåë³÷ýíüíÿ ñóáñûäûÿ¢, ³, ïàêóëü çàõî¢âàëàñÿ ìàã÷ûìàñüöü ïðàäàöü (ö³
÷àñüöåé àáìÿí³öü ïà áàðòýðû) âûðàáëåíàå, ó ³õ íå áûëî í³ÿê³õ ïàäñòàâà¢ áûöü
íåçàäàâîëåíûì³ Ëóêàøýíêàâàé ïàë³òûêàé: ðàáî÷ûÿ áûë³ çàáÿñüïå÷àíûÿ ïðàöàé,
ñòàá³ëüíàé, õîöü ³ íåâÿë³êàé, çàðïëàòàé äû áÿñïëàòíûì³ ñàöûÿëüíûì³ äàáðîòàì³,
øòî çàñòàâàë³ñÿ ÿø÷ý ç ñàâåöê³õ ÷àñî¢ (çàâîäçê³ÿ äç³öÿ÷ûÿ ñàäû ³ ïàëàöû êóëü-
òóðû, áÿñïëàòíàÿ ìýäûöûíà, òàííûÿ ïóö¸¢ê³ ³ ã.ä.).

Ïýíñ³ÿíýðû áûë³ ñàöûÿëüíàé ãðóïàé, ÿêàÿ íàéáîëüø ïàäòðûìë³âàëà Ëóêà-
øýíêó ³ ÷ûå äàõîäû ïà÷àë³ ðàñüö³ çü ÿãîíûì ïðûõîäàì äà ¢ëàäû. ßê ³ ¢ ìíîã³õ
³íøûõ êðà³íàõ, ãýòà áûëà ³ íàéáîëüø àêòû¢íàÿ ãðóïà âûáàðöà¢. Òàìó ïðàç óâåñü
÷àñ Ëóêàøýíêàâàãà ïðýçûäýíöòâà äàâîë³ ³ñòîòíà ðàñüë³ ïýíñ³³ (ðîñò ñÿðýäíÿé çàð-
ïëàòû çà ïýðûÿä ç 1993 ïà 1997 ã. ñêëà¢ òîëüê³ 75% ðîñòó ïýíñ³ÿ¢).

Ó öýëûì ñàöûÿëüíûÿ ïðûÿðûòýòû Ëóêàøýíêàâàãà ¢ðàäó áûë³ ïàäîáíûÿ äà
òûõ, øòî àäçíà÷àë³ñÿ ¢ ëàö³íàìýðûêàíñê³õ ïàïóë³ñòà¢. Ô³íàíñàâûÿ ðýñóðñû ïå-
ðàðàçüìÿðêî¢âàë³ñÿ àä êàíêóðýíòàçäîëüíûõ ïðàäïðûåìñòâà¢-ýêñïàðòýðà¢ ãàë³-
íàì, ÿê³ÿ íå ìàãë³ ³ñíàâàöü áåçü äçÿðæà¢íàé ïàäòðûìê³, ³ àä á³çíýñìýíà¢ äû ñÿ-
ëÿíà¢ � äà ìàëà- ³ ñÿðýäíåçàáÿñüïå÷àíàãà ãàðàäçêîãà íàñåëüí³öòâà. Ïàêàçàëüíà,
øòî Ëóêàøýíêà ìîã äàçâîë³öü ñàáå äûñêðûì³íàöûþ òîé ÷àñòê³ ñåëüñê³õ æûõà-
ðî¢, ÿê³ÿ íå íàëåæàë³ äà ÿãîíûõ áåçóìî¢íûõ ïðûõ³ëüí³êà¢, íå áàþ÷ûñÿ íåéê³õ
íåïàæàäàíûõ âûí³êà¢. Ãýòàìó ñïðûÿë³ ÷àòûðû ôàêòàðû. Ïà-ïåðøàå, êàëãàñüí³ê³,
ÿê ³ ¢ ñàâåöê³ ÷àñ, çàñòàâàë³ñÿ ãðóïàé, ÿêóþ áûëî àñàáë³âà ë¸ãêà òðûìàöü ïàä
êàíòðîëåì. Ïà-äðóãîå, ñ³ëà êàíñýðâàòû¢íûõ íàñòðîÿ¢ ó â¸ñöû áûëà íàñòîëüê³

* Àïðî÷ òàãî, Ëóêàøýíêà ñïàäçÿâà¢ñÿ øëÿõàì æûòëîâàãà áóäà¢í³öòâà ñòûìóëÿâàöü ýêàíî-
ì³êó. Àäíîé÷û ¸í ñêàçà¢: ìû äàìî ëþäçÿì êâàòýðû, à êàá àáñòàâ³öü ³õ, ÿíû áóäóöü êóï-
ëÿöü íàøû òàâàðû. ¨í íå ðàçóìå¢ ïðû ãýòûì, øòî êóïëåíûÿ òàâàðû áóäóöü íàéõóò÷ýé
çàìåæíàé âûòâîð÷àñüö³.

Ãðàô³ê 5. Óçðîâåíü ðýàëüíàé çàðàáîòíàé ïëàòû ³ ðýàëüíûõ ïýíñ³ÿ¢, 1993�99 ãã.

Êðûí³öà: BET.
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ïåðøàãà ³ ÷àöüâ¸ðòàãà êâàðòàëà¢ (ã.çí. ó ç³ìîâûÿ ìåñÿöû) êîæíàãà ãîäó, êàë³ ñïà-
æûâàíüíå ýëåêòðû÷íàñüö³ é ïàë³âà ïà÷ûíàëà õóòêà ðàñüö³. Ó öýëûì ñóìó øòîãà-
äîâûõ ðàñ³éñê³õ äàòàöûÿ¢ áåëàðóñêàé ýêàíîì³öû ¢ ïýðûÿä 1997�1998 ãã. ìîæíà
àöàí³öü ó 1,5�2 ì³ëüÿðäû äàëÿðà¢32.

Àíàë³ç ðàñ³éñê³õ ýêàíàì³÷íûõ ñàñòóïàê Ëóêàøýíêó âÿäçå äà âûñíîâû, øòî
áåëàðóñê³ ïðýçûäýíò ç ïîñüïåõàì çäîëå¢ àäíàâ³öü, ïðûíàìñ³ ¢ ýêàíàì³÷íàé ñôý-
ðû, òàê³ òûï àäíîñ³íà¢ ïàì³æ Áåëÿðóñÿé ³ ÿå êîë³øíÿé ìýòðàïîë³ÿé, ÿê³ ìå¢ ìåñöà
¢ ñàâåöêóþ ýïîõó ³ ÿê³ çðàá³¢ ìàã÷ûìûì ³ìêë³âóþ ìàäýðí³çàöûþ áåëàðóñêàé
ýêàíîì³ê³ ïà äðóãîé ñóñüâåòíàé âàéíå. ßê ³ òàäû, Áåëàðóñü àáìåíüâàëà ñâàå ïå-
ðààöýíåíûÿ ïðàìûñëîâûÿ âûðàáû íà íåäààöýíåíûÿ ðàñ³éñê³ÿ ýíýðãàðýñóðñû,
äçÿêóþ÷û òàìó øòî ãðîøû àäûãðûâàë³ ìàëóþ ðîëþ ¢âà ¢çàåìíûì ãàíäë³. Àä-
íàê áûëà ³ äðóãàÿ íå÷àêàíàÿ ïðû÷ûíà êàðîòêàòýðì³íîâàãà ïîñüïåõó Ëóêàøýíêà-
âàãà êóðñó, ó ìåíøàé ñòóïåí³ çüâÿçàíàÿ ç ïàë³òûêàé. Ïàâåë³÷ýíüíå ýêñïàðòó ¢
Ðàñ³þ øìàò ó ÷ûì áûëî âûêë³êàíà ìîöíûì ðîñòàì óíóòðàíàãà ïîïûòó ¢ ÐÔ ó
âûí³êó øòó÷íàãà ñòðûìë³âàíüíÿ êóðñó ðàñ³éñêàãà ðóáëÿ ¢ ñïàëó÷ýíüí³ çü âåë³-
çàðíûì ô³ñêàëüíûì äýô³öûòàì ³ ìàã÷ûìàñüöþ ïðàô³íàíñàâàöü ÿãî çàìåæíûì³
ïàçûêàì³. Òàìó çà ïàäòðûìêó �áåëàðóñêàãà öóäó� Ëóêàøýíêó âàðòà áûëî á ïà-
äçÿêàâàöü ðàñ³éñê³ì ë³áýðàëàì, ÿê³ÿ çäîëåë³ àòðûìàöü øìàòì³ëüÿðäíûÿ êðýäûòû
àä ÌÂÔ ïðû ¢ìîâå ðýôîðìà¢, íÿ ìàþ÷û äëÿ ³õ àæûöüöÿ¢ëåíüíÿ äàñòàòêîâûõ
ïàë³òû÷íûõ ñðîäêà¢; ðàñ³éñêàìó Öýíòðàáàíêó, ÿê³ àäìà¢ëÿ¢ñÿ äýâàëüâàâàöü ðó-
áåëü, ïàêóëü òîé íÿ àáâàë³¢ñÿ ïàä÷àñ æí³âåíüñêàãà êðûçûñó; Äçÿðæà¢íàé Äóìå,
ÿêàÿ ¢õâàëÿëà ¢êëàäçåíûÿ ç êàëÿñàëüíûì äýô³öûòàì áþäæýòû; íàðýøöå, ì³æíà-
ðîäíàé ô³íàíñàâàé ñóïîëüíàñüö³, ÿêàÿ äàâàëà Ðàñ³³ òàííûÿ êðýäûòû, íå êàíòðà-
ëþþ÷û ïðàâÿäçåíüíÿ ðýôîðìà¢. ßê í³ ïàðàäàêñàëüíà, óñå ãýòûÿ ñóá�åêòû (çà âû-
íÿòêàì Äóìû) çüÿ¢ëÿë³ñÿ ïàë³òû÷íûì³ âîðàãàì³ Ëóêàøýíê³. Íàêëàäâàþ÷ûñÿ
àäç³í íà äðóã³, ðîçíûÿ àñïýêòû áåëàðóñêà-ðàñ³éñêàé ³íòýãðàöû³ ïåðàòâàðàë³ ÿå ¢
ãóëüíþ ¢ àäíû âàðîòû, ïðû ÿêîé ýêàíàì³÷íû ðîñò ó Áåëàðóñ³ ðàá³¢ñÿ ìàã÷ûìûì
ïðû çàïàâîëåíüí³ ðîñòó ¢ ñàìîé Ðàñ³³. Ç àäíàãî áîêó, íåðýôàðìàâàíàÿ áåëàðóñ-
êàÿ ýêàíîì³êà áûëà çäîëüíàÿ ïðàäýìàíñòðàâàöü øïàðê³ ðîñò âûëó÷íà äçÿêóþ÷û
ñàìààõâÿðíàñüö³ Ðàñ³³, ÿêàÿ áðàëà áóéíûÿ äçÿðæà¢íûÿ ïàçûê³, öÿðïåëà äýô³öûò
áþäæýòó, ñüï³ñâàëà äà¢ã³ é àäìà¢ëÿëàñÿ àä ñïàãíàíüíÿ ìûòà¢. Ç äðóãîãà � ïà-
êóëü áåëàðóñê³ÿ ¢ëàäû ñóáñûäàâàë³ ñâàþ ïðàìûñëîâàñüöü, ðàñ³éñê³ÿ ïðàäïðûåì-
ñòâû, øòî âûðàáëÿë³ àíàëÿã³÷íûÿ òàâàðû, ïåðàæûâàë³ áàëþ÷óþ ðýñòðóêòóðûçà-
öûþ. Àëå ¢ ãýòàãà ìýäàëÿ ¸ñüöü ³ àäâàðîòíû áîê: êàë³ ¢ 1999 ãîäçå ðàñ³éñê³ÿ
âûòâîðöû, ìàäýðí³çàâà¢øû ñâàþ òýõíàëÿã³÷íóþ áàçó, ïà÷àë³ àæûâàöü, áåëàðóñ-
ê³ÿ òàâàðû ñòàë³ âûöÿñüíÿööà ç ðàñ³éñêàãà ³ íàâàò óëàñíàãà, áåëàðóñêàãà ðûíêó.

Àáâàë áåëàðóñêàãà ðóáëÿ ¢ Ìàñêâå

Ïåðøûì ïàâàæíûì óäàðàì ïà Ëóêàøýíêàâàé ýêàíàì³÷íàé ñòðàòýã³³ ñòà¢ñÿ
àáâàë áåëàðóñêàãà ðóáëÿ íà Ìàñêî¢ñêàé âàëþòíàé á³ðæû 12 ñàêàâ³êà 1998 ãîäó.
¨í áû¢ âûêë³êàíû äûñáàëÿíñàì ïàì³æ ðîñòàì ãðàøîâàé ìàñû ³ ðýãóëÿâàíûì

íà ïà÷àòêó 1970-õ ãã. ó ×ûë³ àëüáî ¢ 1980-õ ó Ïýðó, ³ òëóìà÷ûööà ãýòà àñàáë³âûì
ñòàíîâ³ø÷àì Áåëàðóñ³ ¢ äà÷ûíåíüí³ äà ñâàéãî àäç³íàãà ïàë³òû÷íàãà ñàþçüí³êà ³
ÿãîíàãà íåàáñÿæíàãà ðûíêó. Ãýòàå ñòàíîâ³ø÷à ñòâàðàëà øýðàã êàðîòêàòýðì³íî-
âûõ ïåðàâàã, ÿê³ÿ Ëóêàøýíêà íàïî¢í³öó âûêàðûñòî¢âà¢.

Äàñÿãíåíüíå ýêàíàì³÷íûõ ïàë¸ãàê ç áîêó Ìàñêâû çà êîøò ñàñòóïàê ó âàéñêî-
âàé ³ ïàë³òû÷íàé ñôýðàõ, à òàêñàìà àáÿöàíüíÿ¢ äàëó÷ûöü Áåëàðóñü äà Ðàñ³³ (âû-
êàíàíüíå ö³ íåâûêàíàíüíå ÿê³õ áûëî âûëó÷íà ñïðàâàé Ëóêàøýíêàâàãà ãîíàðó)
çðàá³ëàñÿ ÷àñòêàé ñòðàòýã³³ áåëàðóñêàãà ïðýçûäýíòà, íàê³ðàâàíàé íà ¢ìàöàâàíü-
íå àñàá³ñòàé óëàäû. Òàê, ó ñàêàâ³êó 1996 ãîäó ¸í âûòàðãàâà¢ ñüï³ñàíüíå àäíàãî
ì³ëüÿðäà äàëÿðà¢ áåëàðóñêàãà äî¢ãó Ðàñ³³, ôàðìàëüíà ¢ àáìåí íà äàçâîë ïàê³-
íóöü íà ñâà¸é òýðûòîðû³ ðàñ³éñê³ÿ âàéñêîâûÿ áàçû. Ïðàç ãîä, ïàäï³ñà¢øû äàìî-
âó àá ñòâàðýíüí³ ñàþçó (äàêëàäíåé, àìîðôíàãà àá�ÿäíàíüíÿ äçüâþõ àñîáíà ê³ðà-
âàíûõ êðà³íà¢) ç Ðàñ³ÿé, Áåëàðóñü àòðûìàëà íåàáìåæàâàíû äîñòóï íà ðàñ³éñê³
ðûíàê, à òàêñàìà ìàã÷ûìàñüöü íàáûâàöü íàôòó ³ ãàç çà òûÿ æ öýíû, øòî ³ ðàñ³é-
ñê³ÿ ñïàæû¢öû (íàïðûêëàä, íàôòó ïà 50 äàëÿðà¢ ÇØÀ çà òîíó, øòî áûëî ïðû-
áë³çíà ¢äâàÿ í³æýé çà ñóñüâåòíóþ öàíó). Ìûòíû ñàþç ïàì³æ äçüâþìà äçÿðæà-
âàì³ äà¢ Áåëàðóñ³ êàíòðîëü àìàëü íàä 70 ïðàöýíòàì³ ¢ñÿãî ðàñ³éñêàãà ýêñïàðòó ³
³ìïàðòó íà Çàõàä ³ ç Çàõàäó, ÿê³ÿ ïðàõîäç³ë³ ïðàçü ÿå òýðûòîðûþ. Ìûòû íà
ðàñ³éñê³ ³ìïàðò çüá³ðàë³ñÿ áåëàðóñê³ì³ ¢ëàäàì³, ³ ôàðìàëüíà ÷àñòêà ³õ ïåðàâîäç³-
ëàñÿ ¢ Ðàñ³þ. Àäíàê áåëàðóñê³ áîê ïàñüëÿ ãýòàãà íÿðýäêà çàñòàâà¢ñÿ ¢ ïëþñå.
Òîëüê³ ¢ 1998 ãîäçå ñóìà ¢òîåíûõ Áåëàðóñÿé ìûòà¢, ñïàãíàíûõ ç ³ìïàðòíûõ à¢-
òàìàá³ëÿ¢, øòî ïåðàãàíÿë³ñÿ ¢ Ðàñ³þ, ñêëàëà êàëÿ 600 ìëí. äàëÿðà¢.

ßø÷ý áîëüø ³ñòîòíàé ïðýôýðýíöûÿé Áåëàðóñ³ ç áîêó Ðàñ³³ áûë³ ¢ìîâû, íà
ÿê³õ àæûöüöÿ¢ëÿ¢ñÿ ãàíäàëü ïàì³æ äçüâþìà êðà³íàì³. Òîëüê³ ÷àñòêà ãýòàãà ãàí-
äëþ áûëà ìàíýòûçàâàíàÿ, ðýøòó çàéìàë³ áàðòýðíûÿ ¢ãîäû. Ãàíäë¸âàÿ ïðàêòûêà
ïàì³æ äçüâþìà êðà³íàì³ áûëà òàêàÿ, øòî çàâûøýíüíå âàëþòíàãà êóðñó, ÿêîå
ñïàäàðîæí³÷àëà ¸é, íå íàíîñ³ëà ³ìãíåííàé øêîäû ðàñ³éñêàìó ïðàìûñëîâàìó
ýêñïàðòó. Áàðòýðíûÿ àïýðàöû³ çâû÷àéíà ïàëÿãàë³ ¢ àáìåíå òàâàðàì³ íà ïý¢íóþ
ñóìó, âûðàæàíóþ ¢ äàëÿðàõ ÇØÀ çãîäíà ç àô³öûéíûì êóðñàì. Äàïóñüö³ì, Ðàñ³ÿ
äàìà¢ëÿëàñÿ çü Áåëàðóñÿé àá ïàñòà¢öû ç àäíàãî áîêó íàôòû, à ç äðóãîãà � àá-
ñòàëÿâàíüíÿ íà ñóìó 1 ì³ëüÿðä äàëÿðà¢. Àá�¸ì ïàñòàâàê ç êîæíàãà áîêó (ã.çí.
êîëüêàñüöü òîí íàôòû ³ àäç³íàê òýõí³ê³) öÿïåð çàëåæà¢ àä òàãî, ÿê òîé ö³ ³íøû
áîê àöýí³öü ñâàþ ïðàäóêöûþ ¢ äàëÿðàâûì ýêâ³âàëåíöå. Ïàêîëüê³ áåëàðóñû
âûçíà÷àë³ êîøò ñâà³õ òðàêòàðî¢ ö³ öÿæàðí³êî¢ ¢ àäïàâåäíàñüö³ ç àô³öûéíûì êóð-
ñàì, ÿê³, ñêàæàì, íà 30% ïåðàâûøà¢ ðûíêàâû, ðàñ³éñê³ÿ ïàêóïí³ê³ ôàêòû÷íà ïå-
ðàïëà÷âàë³ 30% àä êîøòó òàâàðó. Íåêàòîðûÿ òàâàðû � õ³ì³÷íàå âàëàêíî, öóêàð
� Ðàñ³ÿ òàê³ì ÷ûíàì êóïëÿëà ¢ Áåëàðóñ³ ïà öýíàõ, íà 60% âûøýéøûõ çà ñó-
ñüâåòíûÿ. Àïðà÷à òàãî, ³ñíàâàíüíå êë³ðûíãàâûõ ìýõàí³çìà¢ ³ áàðòýðíûõ ñõåìà¢
äàçâîë³ëà Áåëàðóñ³ àïëàö³öü çíà÷íóþ ÷àñòêó ñâà³õ äà¢ãî¢ çà ýíýðãàíîñüá³òû êóäû
õóò÷ýé, ÷ûì êàë³ á ãýòà àäáûâàëàñÿ çà æûâûÿ ãðîøû.

Öåñíàÿ çàëåæíàñüöü ðýñóðñà¸ì³ñòàé áåëàðóñêàé ýêàíîì³ê³ àä ðàñ³éñê³õ ýíýð-
ãàíîñüá³òà¢ òëóìà÷ûëà, ÷àìó ÂÓÏ, ïà÷ûíàþ÷û ç 1995-ãà, ïàäà¢ íà ïðàöÿãó
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çíà÷ýíüíå ñòàðøûí¸ì Íàöûÿíàëüíàãà áàíêó Ïðàêàïîâ³÷à, ÿê³ íàðýøöå àòðûìà¢
ìàã÷ûìàñüöü àæûöüöÿâ³öü ñâàå �íàâàòàðñê³ÿ� ³äý³. Ïà-äðóãîå, Íàöûÿíàëüíû áàíê
áû¢ ïàäïàðàäêàâàíû ¢ðàäó ³ ôàêòû÷íà ïåðàòâàðû¢ñÿ ¢ ÿãîíóþ ô³ë³þ. Ïà-òðý-
öÿå, áûëà ÷àñòêîâà ñêàñàâàíà êàíâýðñî¢íàñüöü áåëàðóñêàãà ðóáëÿ: íåðýçûäýíòàì
çàáàðàí³ë³ âûêàðûñòî¢âàöü ó ïëàöÿæàõ âýêñàë³, íàì³íàâàíûÿ ¢ áåëàðóñê³õ ðóá-
ëÿõ; áûë³ çàáàðîíåíû âûïëàòû áåëàðóñê³ì³ ãðàøûìà ïà âàëþòíûõ êðýäûòàõ;
àáìÿæî¢âàëàñÿ ìàã÷ûìàñüöü çàõàâàíüíÿ íåðýçûäýíòàì³ áåëàðóñê³õ ðóáë¸¢ íà
êàðýñïàíäýíöê³õ ðàõóíêàõ; íàðýøöå, öàëêàì çàáàðàíÿ¢ñÿ âûâàç áåëàðóñê³õ ðóá-
ë¸¢33.

17 æí³¢íÿ ³ ÿãîíûÿ âûí³ê³

Áåñïàñÿðýäí³ì íàñòóïñòâàì æí³âåíüñêàãà ô³íàíñàâàãà êðûçûñó ¢ Ðàñ³³ áû¢
êðàõ ðàñ³éñêàãà ðûíêó ¢ âûí³êó ðàïòî¢íàãà çüí³æýíüíÿ äàõîäà¢ ³ äýâàëüâàöû³
ðàñ³éñêàãà ðóáëÿ, øòî ïðûâÿëî äà ñóð�¸çíàãà ñïàäó ïîïûòó íà ³ìïàðò ³ ¢ ðýøöå
ðýøò äàëî àé÷ûííûì âûòâîðöàì âåë³çàðíóþ ïåðàâàãó íàä ³ìïàðòýðàì³. ²íôëÿ-
öûÿ ¢ Ðàñ³³ àìàëü àäðàçó âûêë³êàëà é ³íôëÿöûþ ¢ Áåëàðóñ³, ïàêîëüê³ àáâàë ðàñ³é-
ñêàãà ðóáëÿ âûêë³êà¢ êðûø ³ ÿãîíàãà áåëàðóñêàãà ö¸çê³.

Ñêà÷îê ³íôëÿöû³, óçðîâåíü ÿêîé ïàäâî³¢ñÿ ¢ âåðàñüí³ 1998 ãîäó, ðýçêà ïàäöÿ¢
ðýàëüíûÿ çàðîáê³ é ïýíñ³³. Íà ïðàöÿãó ìåñÿöà ïàñüëÿ êðûçûñó ñÿðýäíÿÿ çàðïëàòà
çüí³ç³ëàñÿ ç 70 äà 45 äàëÿðà¢ ÇØÀ, à ¢ ñüíåæí³ ¢ïàëà íàâàò í³æýé çà 30 äàëÿðà¢.
Ñÿðýäí³ ïàìåð ïýíñ³ÿ¢ ïàä êàíåö ãîäó ñêëà¢ 15 äàëÿðà¢. Êàòàñòðàô³÷íàå ïà-
äçåíüíå ïîïûòó ¢ Ðàñ³³ é ïðûïûíåíüíå ðàñ³éñê³ì³ áàíêàì³ ïëàöÿæî¢ ïà ýêñïàðöå
ïàäàðâàëà ì³æäçÿðæà¢íû ãàíäàëü. Øòîìåñÿ÷íû àá�¸ì ýêñïàðòó ¢ Ðàñ³þ çüìåí-
øû¢ñÿ ç 421 ì³ëü¸íà äàëÿðà¢ (ó ñÿðýäí³ì) ó ïåðøàé ïàëîâå ãîäó äà 170 ìëí. ó
êàñòðû÷í³êó. Àñàáë³âà ïàöÿðïå¢ ãàíäàëü, ÿê³ â¸¢ñÿ çà æûâûÿ ãðîøû: ñà ñòóäçåíÿ
ïà ë³ñòàïàä 1998 ãîäó äîëÿ áàðòýðó ñêëàëà 34,2% ó ýêñïàðöå ³ 27,9% ó ³ìïàðöå,
òàäû ÿê ó 1997 ãîäçå àíàëÿã³÷íûÿ ïàêàçüí³ê³ áûë³ ðî¢íûÿ 27,5% ³ 30,2%34. Øìàò
ÿê³ì áåëàðóñê³ì ïðàäïðûåìñòâàì íå çàñòàâàëàñÿ í³÷îãà ³íøàãà, ÿê àäïðà¢ëÿöü
âûðàáëåíóþ ïðàäóêöûþ íà ñêëàä. Ó êàñòðû÷í³êó 1998 ãîäó äîëÿ íåïðàäàäçåíûõ
òàâàðà¢ äàñÿãíóëà ¢ ñÿðýäí³ì 66% àä ìåñÿ÷íàãà àá�¸ìó âûòâîð÷àñüö³, à ¢ ìàøû-
íàáóäàâàíüí³ � àøàëàìëÿëüíûõ 129%. Ó ñòóäçåí³ 1999 ãîäó íå çíàéøë³ ïîïûòó
êàëÿ 85% âûðàáëåíûõ òàâàðà¢.

Ãýòûÿ äðàìàòû÷íûÿ ïàäçå³, àäíàê, íå ïðûìóñ³ë³ Ëóêàøýíêó çàñóìíÿâàööà ¢
ïðàâ³ëüíàñüö³ àáðàíàãà ýêàíàì³÷íàãà êóðñó. Çàõàäàì³ ¢ àäêàç íà æí³âåíüñê³ êðû-
çûñ ñòàë³ñÿ äàëåéøàå ¢ìàöàâàíüíå êàíòðîëþ çà öýíàì³ é âàëþòíûì êóðñàì, à
òàêñàìà ïàäòðûìêà ïðàìûñëîâàãà ñýêòàðó íîâûì³ ëüãîòíûì³ êðýäûòàì³ ïà ÿø÷ý
ìåíøûõ ïðàöýíòíûõ ñòà¢êàõ. Ó âûí³êó ïàâÿë³÷û¢ñÿ äýô³öûò ïðàäóêòà¢ õàð÷à-
âàíüíÿ, àêòûâ³çàâà¢ñÿ ÷îðíû ðûíàê ³ øïàðêà âûðàñ öåíÿâû ýêñïàðò òàííûõ ïðà-
äóêòà¢ ó Ðàñ³þ, Óêðà³íó ³ Ïðûáàëòûêó. Àëå ³ ãýòà íå ñïûí³ëà Ëóêàøýíêó. Ó ë³ñòà-
ïàäçå ¸í âûäà¢ óêàç, ÿê³ çàáàðàíÿ¢ �ñòûõ³éíû� âûâàç ïðàäóêòà¢ õàð÷àâàíüíÿ ³
àäíà¢ëÿ¢ ìûòíûÿ ïàñòû íà ìÿæû ç Ðàñ³ÿé. Ó ÿêàñüö³ êàðíûõ çàõàäà¢ ó äà÷û-
íåíüí³ äà êàíòðàáàíäûñòà¢ áûë³ ïðàäóãëåäæàíûÿ âÿë³ê³ÿ øòðàôû, à òàêñàìà

àáìåííûì êóðñàì áåëàðóñêàãà ðóáëÿ, ÿê³ â¸¢ äà äýô³öûòó ¢ Áåëàðóñ³ öüâ¸ðäàé
âàëþòû ³, àäïàâåäíà, ë³øêó áåëàðóñê³õ ðóáë¸¢. Íÿ ìàþ÷û ìàã÷ûìàñüö³ ñóïðà-
ö³¢ëÿööà ö³ñêó áåëàðóñêàãà ¢ðàäó, Íàöûÿíàëüíû áàíê Áåëàðóñ³ áû¢ âûìóøàíû
âûïóñêàöü ó àáàðà÷ýíüíå ñòîëüê³ ãðîøàé, øòî ýôýêòû¢íàå ê³ðàâàíüíå âàëþòíûì
êóðñàì, óë³÷âàþ÷û ïàìåð âàëþòíûõ ðýçýðâà¢ ó êðà³íå, àêàçàëàñÿ íåìàã÷ûìûì.
Êðûçûñ íàáë³æàëà ³ òðàäûöûÿ ïðàâîäç³öü áóéíóþ ãðàøîâóþ ýì³ñ³þ ïåðàä êîæ-
íàé ñÿ¢áîé äçåëÿ ÿå ô³íàíñàâàíüíÿ.

Ç 1995-ãà ³ äà ëåòà 1998 ãîäó áåëàðóñê³ ðóáåëü âàëîäà¢ ÷àñòêîâàé êàíâýðñî¢-
íàñüöþ ³ ìîã àìàëü ñâàáîäíà ýêñïàðòàâàööà ³ ³ìïàðòàâàööà. Âåäàþ÷û, øòî ¢ðàä
ïðûìóñ³öü ïðàäàöü áîëüøóþ ÷àñòêó çàðîáëåíàé ÑÊÂ ïà çàí³æàíûì àô³öûéíûì
êóðñå, ýêñïàðòýðû íå ñüïÿøàë³ñÿ ïåðàâîäç³öü ñâàå äàõîäû ¢ Áåëàðóñü. Ó òîé æà
÷àñ, ïàêîëüê³ êóðñ áåëàðóñêàãà ðóáëÿ äà äàëÿðà íà çàìåæíûõ ðûíêàõ (ïåðø çà
¢ñ¸ ¢ Ìàñêâå, àëå òàêñàìà ¢ Ðûçå ³ Ê³åâå) áû¢ í³æýéøû, ÷ûì íà Ïàðàëåëüíûì
ì³æáàíêà¢ñê³ì ðûíêó ¢ Ìåíñêó, à áåëàðóñê³ÿ ³ìïàðòýðû ïëàö³ë³ çà ³ìïàðò ó íà-
öûÿíàëüíàé âàëþöå, çüÿâ³¢ñÿ øûðîê³ çàìåæíû ðûíàê áåëàðóñêàé âàëþòû, íå
êàíòðàëÿâàíû áåëàðóñê³ì³ ¢ëàäàì³. Ïàäë³÷àíà, øòî ¢ 1998 ãîäçå ñåì ç âàñüì³
áåëàðóñê³õ ðóáë¸¢ êóïëÿë³ñÿ ³ ïðàäàâàë³ñÿ çà çàìåæíóþ âàëþòó ïà-çà Áåëàðóñÿé.
Êàá çüìåíøûöü çàìåæíûÿ çàïàñû áåëàðóñêàãà ðóáëÿ, ÍÁÁ àêòû¢íà ñêóïëÿ¢ ÿãî
íà çàìåæíûõ ðûíêàõ óâåñü 1997 ãîä.

Öÿæêà ñêàçàöü, ö³ ÷óë³ êàë³-íåáóäçü áåëàðóñê³ÿ ê³ðà¢í³ê³ ïðà �òðûëåìó ìàê-
ðàýêàíàì³÷íàé ïàë³òûê³� ³ ö³ âåäàë³ ÿíû, øòî ðóõîìàñüöü êàï³òàëó, ñàìàñòîé-
íàñüöü ó ïðàâÿäçåíüí³ ãðàøîâà-êðýäûòíàé ïàë³òûê³ é ô³êñàâàíû âàëþòíû êóðñ
� ðý÷û íåñóìÿø÷àëüíûÿ. (Çðýøòû, ó äà÷ûíåíüí³ äà Áåëàðóñ³ âàðòà ãàâàðûöü íå
ïðà êàíòðîëü çà êàï³òàëàì, à ïðà àáìåæàâàíüíå àáàðà÷àëüíàñüö³ áÿãó÷ûõ ïëàöÿ-
æî¢ ³ æîðñòêàå âàëþòíàå ðýãóëÿâàíüíå.) ²ì äàâÿëîñÿ äàâåäàööà ïðà ãýòà, êàë³ íà
ïðàöÿãó äâóõ òûäíÿ¢ êóðñ áåëàðóñêàãà ðóáëÿ äà äàëÿðà ÇØÀ ¢ïà¢ ç 44 000 äà
57 800 BRB/USD. Ãýòû àáâàë àä÷óâàëüíà ¢äàðû¢ ïà áåëàðóñêàé ýêàíîì³öû: íÿ-
äî¢ãàå ïàëÿïøýíüíå ñòàíîâ³ø÷à ýêñïàðòýðà¢ áûëî çü ë³øêàì êàìïýíñàâàíà ðî-
ñòàì öýíà¢ íà ³ìïàðò, ïåðø çà ¢ñ¸ ýíýðãàíîñüá³òû. ²ñòîòíà, øòî ¢ äçÿðæà¢íû
áþäæýò ³ ðýãóëÿâàíûÿ äçÿðæàâàé ðàçäðîáàâûÿ öýíû ¢ ñòðîãàé àäïàâåäíàñüö³ ç
ïðýçûäýíöê³ì óêàçàì áûëà çàêëàäçåíà òîëüê³ 2-ïðàöýíòíàÿ øòîìåñÿ÷íàÿ ³íôëÿ-
öûÿ. Ó âûí³êó ðýàëüíûÿ äàõîäû íàñåëüí³öòâà ïà÷àë³ ³ìêë³âà çüí³æàööà íàâàò
ðàíåé, ÷ûìñÿ ¢ Ðàñ³³ çäàðû¢ñÿ æí³âåíüñê³ êðûçûñ ³ ÿãî âûí³ê³ çàêðàíóë³ áàëüøû-
íþ ïîñòñàâåöê³õ äçÿðæà¢ (ãë. ãðàô³ê 5).

Ðýàêöûÿ ¢ëàäà¢ íà àáâàë âàëþòíàãà êóðñó âûÿâ³ëà ¢ïý¢íåíàñüöü áåëàðóñêàãà
ê³ðà¢í³öòâà (³ ïåðø çà ¢ñ¸ Ëóêàøýíê³) ó òûì, øòî çóñ³ì íå àô³öûéíàÿ ýêàíàì³÷-
íàÿ ñòðàòýã³ÿ ïàñëóæûëà ïðû÷ûíàé êðàõó*. ßãî ïåðøûì êðîêàì ñòàëà ïðû-

* �Ýêàíîì³êà ðàñüöå, à àáìåííû êóðñ çüí³æàåööà. ×àìó? Äçå ãðîøû, äçå çàìåæíàÿ âàëþòà?
Õòî ³õ õàâàå? Ñ¸é-òîé õàâàå ³õ ó Ðàñ³³, íà êàðýñïàíäýíöê³õ ðàõóíêàõ... À äçå ì³í³ñòýðñòâà
ô³íàíñà¢, Íàöûÿíàëüíû áàíê? Âû ìóñ³öå äàöü ìíå àäêàç, ÷àìó êó÷êà ìàõëÿðî¢ óòîéâàå
ãðîøû.� // �Âýðñ³³�, ýëåêòðîííàÿ ãàçýòà �Open.by�, 17 ñàêàâ³êà 1998 ã.
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àêàçà¢ñÿ äàäàòíûì. Ñòàá³ë³çàöûÿ âîíêàâàãàäë¸âàãà ñýêòàðó, àäíàê, áûëà äàñÿã-
íóòà õóò÷ýé íåïðàïàðöûéíà âÿë³ê³ì çüí³æýíüíåì ³ìïàðòó, ÷ûìñÿ ïàâåë³÷ýíüíåì
ýêñïàðòó.

Çà âûíÿòêàì ñàëüäà áÿãó÷ûõ ïëàöÿæî¢ àãóëüíû ñòàí ýêàíîì³ê³ áû¢ êðûòû÷-
íû. Ïåðàõîä äà áîëüø ðýàë³ñòû÷íàé ìàêðàýêàíàì³÷íàé ³ âàëþòíàé ïàë³òûê³ ¢
Ðàñ³³ àìàëü íå ïàê³äà¢ íàäçå³ íà õóòêàå àäíà¢ëåíüíå ¢íóòðàíàãà ïîïûòó íà ãà-
ëî¢íûì ýêñïàðòíûì ðûíêó Áåëàðóñ³. Àïðî÷ òàãî, áåëàðóñê³ ¢ðàä ñóòûêíó¢ñÿ ç
àäìîâàé Ðàñ³³ àä íåêàòîðûõ ìýòàäà¢ ñóáñûäàâàíüíÿ áåëàðóñêàé ýêàíîì³ê³, øòî
ïàäòðûìë³âàë³ ÿå ¢ ïàïÿðýäí³ÿ ãàäû. Òàê, ó òîé ÷àñ ÿê äëÿ ñïàæû¢öî¢ ó Ðàñ³³
öýíû íà íàôòó ³ ãàç ó äàëÿðàâûì ýêâ³âàëåíöå ¢ïàë³ äçÿêóþ÷û äýâàëüâàöû³, äëÿ
Áåëàðóñ³ ÿíû íå ïåðàãëÿäàë³ñÿ äà äðóãîé ïàëîâû 1999 ãîäó. Ó âûí³êó ïðàöÿãâàëà
çüí³æàööà êàíêóðýíòàçäîëüíàñüöü áåëàðóñê³õ òàâàðà¢, à äî¢ã Ðàñ³³ çà ýíýðãàíîñü-
á³òû çíî¢ ïà÷à¢ ðàñüö³. Äîëÿ ñòðàòíûõ ïðàäïðûåìñòâà¢ ïà-ðàíåéøàìó ðàñëà ³ ¢
òðà¢í³ äàñÿãíóëà 23% àä ³õ àãóëüíàé êîëüêàñüö³ (ó ïàðà¢íàíüí³ ç 20% ãîäàì
ðàíåé), ó òûì ë³êó ¢ ñåëüñêàé ãàñïàäàðöû � 40%35. Íàñòóïíûì óäàðàì ïà ýêà-
íîì³öû áû¢ ñïàä âûòâîð÷àñüö³ ¢ ñåëüñêàé ãàñïàäàðöû. Ðýàëüíàÿ ñåëüñêàãàñïà-
äàð÷àÿ âûòâîð÷àñüöü íà ïðàöÿãó ãîäó çüí³ç³ëàñÿ áîëüø ÿê íà 10%, øòî áûëî
âûêë³êàíà áëàã³ì íàäâîð�åì (àô³öûéíàÿ âýðñ³ÿ), à òàêñàìà íÿñïûííûì âûïàìïî¢-
âàíüíåì ðýñóðñà¢ ç àãðàðíàãà ñýêòàðó äçåëÿ äûñïàðûòýòó öýíà¢ (ðýàëüíåéøàÿ
ïðû÷ûíà, ÿêàÿ òëóìà÷ûöü çíà÷íà ëåïøû ¢ðàäæàé ó ñóñåäí³õ Ïîëüø÷û ³ Ëåòóâå,
øòî ìàþöü ïàäîáíûÿ êë³ìàòû÷íûÿ ¢ìîâû). Êàí÷àòêîâûì âûí³êàì ãîäó ñòà¢ñÿ 2-
ïðàöýíòíû ýêàíàì³÷íû ðîñò (ïàâîäëå àô³öûéíûõ àöýíàê), äàñÿãíóòû öàíîé 257-
ïðàöýíòíàé ãàäàâîé ³íôëÿöû³ (ë³÷áà íå àäëþñòðî¢âàå ñóêðûòàé ³íôëÿöû³). Ïàä
êàíåö ãîäó äçÿêóþ÷û ïàâûøýíüíþ ñïàæûâåöêàãà ïîïûòó, ÿêîìó ñïðûÿëà íå òà-
êîå õóòêàå àáÿñöýíüâàíüíå íàöûÿíàëüíàé âàëþòû, ÷àñòêîâà àäíàâ³¢ñÿ äàêðûçûñ-
íû æûöüö¸âû ¢çðîâåíü. Ãýòà, àäíàê, òîëüê³ âÿðíóëà íà ñâà¸ ìåñöà âîíêàâàãàíä-
ë¸âû äýô³öûò.

ÔË²ÐÒ Ç ÐÝÔÎÐÌÀÌ²?

ÏÀÂÀÐÎÒ Ó 2000 ÃÎÄÇÅ ÄÀ ÐÛÍÊÀÂÀÉ  ÏÀË²ÒÛÊ²

Ýêàíàì³÷íû çàíÿïàä, çüí³æýíüíå æûöüö¸âàãà ¢çðî¢íþ íàñåëüí³öòâà ³ çüìÿ-
íåíüíå ¢ 1999 ãîäçå âîíêàâàå êàí�þíêòóðû çðàá³ë³ äëÿ Ëóêàøýíê³ ïðàáëåìàòû÷-
íûì ïðàöÿã ðàíåéøàãà êóðñó ³ äàëåéøû ñóïðàö³¢ ðûíêàâûì ðýôîðìàì. Ñûñòýìà
ìíîæíàñüö³ âàëþòíûõ êóðñà¢ ïåðàòâàðûëàñÿ äëÿ áåëàðóñêàãà ¢ðàäó ¢ ïðàáëåìó,
øòî ïàòðàáàâàëà íåàäêëàäíàãà ðàçüâÿçàíüíÿ, ïàêîëüê³ ÿíà áûëà àñíî¢íàé ïðû-
÷ûíàé ïàãëûáëåíüíÿ ìàêðàýêàíàì³÷íûõ ³ ñòðóêòóðíûõ äûñïðàïîðöûÿ¢ ó áåëà-
ðóñêàé ýêàíîì³öû.

Íåàáõîäíàñüöü ë³áýðàë³çàâàöü âàëþòíû êóðñ ñòàëàñÿ ÿø÷ý âàñòðýéøàé ïàñü-
ëÿ æí³âåíüñêàãà êðûçûñó, êàë³, ñóòûêíó¢øûñÿ ç äýôîëòàì Ðàñ³³, Ëóêàøýíêà âû-
ìóøàíû áû¢ çüâÿðíóööà äà ÌÂÔ ç ïðîñüáàé àá äàïàìîçå ¢ âûãëÿäçå ñòîì³ëü¸í-
íàé ýêñòðàííàé ïàçûê³, ÿêàÿ ìàãëà áûöü âûäçåëåíàÿ ïàä ýã³äàé �compensatory

êàíô³ñêàöûÿ òðàíñïàðòíûõ ñðîäêà¢ ³ ïðàäóêòà¢, ÿê³ÿ âûâîç³ë³ñÿ. Çü çüÿ¢ëåíüíåì
äðóãîãà ïðýçûäýíöêàãà ¢êàçó, ÿê³ çàãàäâà¢ ñòâàðûöü �íàäçâû÷àéíû øòàá� ïà áà-
ðàöüáå ç äýô³öûòàì ïðàäóêòà¢ õàð÷àâàíüíÿ, óðàä áû¢ àìàëü öàëêàì ïàçáà¢ëåíû
ñàìàñòîéíàñüö³. Íà ÷àëå ãýòàãà íîâàãà îðãàíó áû¢ ïàñòà¢ëåíû ê³ðà¢í³ê Àäì³í-
³ñòðàöû³ ïðýçûäýíòà Ì. Ìÿñüí³êîâ³÷, ÿêîìó öÿïåð ïàâ³íåí áû¢ äàâàöü ñïðàâàç-
äà÷ó ïðýì�åð-ì³í³ñòàð. Íàìàãàíüí³ íîâàé àäì³í³ñòðàöûéíàé ñòðóêòóðû, àäíàê,
íÿ ìåë³ ïë¸íó, ïàêîëüê³ ìÿñöîâûÿ ¢ëàäû áûë³ âûìóøàíû ¢âîäç³öü íàðìàâàíû
âîäïóñê õàð÷îâûõ òàâàðà¢. Ïàì³æ òûì íÿñòà÷à àñíî¢íûõ ïðàäóêòà¢ õàð÷àâàíüíÿ
òëóìà÷ûëàñÿ íàðîäó ÿêðàç íÿäáàéíàñüöþ ìÿñöîâûõ ê³ðà¢í³êî¢, à íå çàãàíàì³ ìàê-
ðàýêàíàì³÷íàé ïàë³òûê³.

Òûì ÷àñàì ãðàøîâà-êðýäûòíàÿ ïàë³òûêà çàñòàâàëàñÿ ãëûáîêà ýêñïàíñ³ÿí³ñö-
êàé, ïàêîëüê³ ¢ëàäû æàäàë³ çàõàâàöü âûñîê³ÿ òýìïû ðîñòó íåçàëåæíà ÿê àä óíóò-
ðàíûõ, òàê ³ àä âîíêàâûõ ìàêðàýêàíàì³÷íûõ óìîâà¢. ßê ïàêàçâàå òàáë³öà 6, ðýàê-
öûÿé íà àáîäâà êðûçûñû 1998 ã. áûëî ðýçêàå ïàâåë³÷ýíüíå êðýäûòà¢ Íàöûÿíàëü-
íàãà áàíêó ¢ðàäó ³ ïðàìûñëîâûì ïðàäïðûåìñòâàì*. Íÿ ìàþ÷û ³íøàãà âûéñüöÿ,
ÍÁÁ ïàâûñ³¢ ãàäàâóþ ñòà¢êó ðýô³íàíñàâàíüíÿ ¢ñÿãî äà 12%, õîöü äçåëÿ ýôýê-
òû¢íàé áàðàöüáû ç ³íôëÿöûÿé ÿíà ïàâ³ííà áûëà á ñêëàñüö³ àä 48 äà 60% ó ñòó-
äçåí³ 1999 ãîäó ³ 90% � ó êðàñàâ³êó. Äà òàãî æ, áûëî çðîáëåíà ÿø÷ý àäíî ã³ãàí-
öêàå ¢ë³âàíüíå ¢ ñåëüñêóþ ãàñïàäàðêó.

Êðýäûòíàÿ ýêñïàíñ³ÿ, àäíàê, íå çìàãëà çàõàâàööà íà ¢çðî¢í³ 1997�98 ãã. Ó
ñòóäçåí³-ëþòûì 1999 ã. ÂÓÏ óïà¢ íà 0,7% ó ïàðà¢íàíüí³ ç òûì ñàìûì ëåòàøí³ì
ïýðûÿäàì. ² õîöü äà êðàñàâ³êà ðîñò ÂÓÏ àäíàâ³¢ñÿ, âûéøà¢øû íà 2-ïðàöýíòíû
¢çðîâåíü (ó ïàðà¢íàíüí³ çü ëåòàøí³ì êðàñàâ³êîì), ÿìó ¢æî áûëî íÿ äàäçåíà äà-
ñÿãíóöü óðàæàëüíûõ äâóõçíà÷íûõ ïàêàçüí³êà¢ ì³íóëàãà ãîäó. Ó òîé ÷àñ ÿê ðîñò
ó ïðàìûñëîâàñüö³ çàïàâîë³¢ñÿ, ñåëüñêàÿ ãàñïàäàðêà ïàéøëà íà ñïàä, ÿê³ ¢ ïåð-
øûì êâàðòàëå 1999 ãîäó äàñÿãíó¢ 5,2%. Íàñòîéë³âàå ³ìêíåíüíå ¢ðàäó çàõàâàöü
ðîñò ëþáîé öàíîé íàíîñ³ëà øêîäó ñïàæû¢öàì: ðýàëüíûÿ ìåñÿ÷íûÿ çàðîáê³ ¢
êðàñàâ³êó çüí³ç³ë³ñÿ íà 20%, à ïýíñ³³ � àìàëü íà 40% ó ïàðà¢íàíüí³ ç äàêðûçûñ-
íûì ñòàíàì.

Äçåëÿ âåë³çàðíàãà ñêà÷êà êóðñó äàëÿðà ³ àäíà÷àñîâàãà çüìÿíøýíüíÿ ïîïûòó
íà ðàñ³éñê³ì ðûíêó ñòðóêòóðà áåëàðóñêàãà âîíêàâàãà ãàíäëþ âÿðíóëàñÿ äà ñòàíó,
ó ÿê³ì çíàõîäç³ëàñÿ ïåðàä 1996 ãîäàì. Äîëÿ Ðàñ³³ ÿê ó ýêñïàðöå, òàê ³ ¢ ³ìïàðöå
ñêàðàö³ëàñÿ, ³ ýêñïàðòíûÿ ðûíê³ ïåðàìÿñüö³ë³ñÿ ïåðàâàæíà íà Çàõàä ³ ³íøûÿ
êðà³íû, øòî íå íàëåæàë³ äà ÑÍÄ. Çüí³æýíüíå æ ó ñóêóïíûì àá�¸ìå âîíêàâàãà
ãàíäëþ àäáûëîñÿ àìàëü âûëó÷íà çà êîøò äçÿðæàâà¢ �áë³çêàãà çàìåææà�. Ïàí³-
æýíüíå ïîïûòó íà ³ìïàðò, âûêë³êàíàå ³íôëÿöûÿé, ïàñïðûÿëà ÷àñîâàé ñòàá³ë³çà-
öû³ áÿãó÷àãà ïëàöåæíàãà áàëÿíñó, ÿê³ ¢ ïåðøûì êâàðòàëå 1999 ãîäó ¢ïåðøûíþ

* Âÿäîìà, âàðòà ¢ë³÷ûöü, øòî çà àäç³í êâàðòàë àáìåííû êóðñ ïàâÿë³÷û¢ñÿ áîëüø ÷ûì íà
300%, àäïàâåäíà âûðàñüë³ çàìåæíûÿ àêòûâû ³ çàïàçû÷àíàñüö³ áàíêà¢ñêàé ñûñòýìû. Óñ¸
ãýòà ³ìãíåííà àäá³ëàñÿ íà ðîñüöå êâàç³ãðîøàé. Òàìó ìîæíà äàïóñüö³öü, øòî ¢ íåêàòîðàé
ñòóïåí³ ÷ûñòûÿ êðýäûòû Íàöáàíêó äçÿðæà¢íûì ïðàäïðûåìñòâàì âûðàñüë³ äçåëÿ ãýòàãà.
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íóþ ïàë³òûêó ç ðàñ³éñêàé. Ðàñ³ÿ ìåëàñÿ äàïàìàã÷û äàñÿãíóöü ó Áåëàðóñ³ ìàêðà-
ýêàíàì³÷íàé ñòàá³ë³çàöû³, àëå àáàâÿçêîâàé óìîâàé ãýòàãà ðàá³¢ñÿ ïåðàõîä Ëóêà-
øýíê³ äà ýêàíàì³÷íûõ ðýôîðìà¢. Âûäçÿëåíüíå Öýíòðàáàíêàì Ðàñ³³ àáÿöàíàãà ñòà-
á³ë³çàöûéíàãà êðýäûòó çàòðûìë³âàëàñÿ íà ïðàöÿãó ãîäó, ïàêóëü Ëóêàøýíêà õîöü
÷àñòêîâà íå ïà÷à¢ âûêîíâàöü ãýòóþ ¢ìîâó. Ïàñòàíîâà àá ïðûâÿçöû áåëàðóñêàãà
ðóáëÿ äà ðàñ³éñêàãà, ïðûíÿòàÿ ¢ ñòóäçåí³ 2001 ãîäó, çàïàòðàáàâàëà äàëåéøàãà
ïàñóðà¢ëåíüíÿ ãðàøîâà-êðýäûòíàé ïàë³òûê³ é íàêëàëà íîâûÿ àáìåæàâàíüí³ íà
áåëàðóñêàå ê³ðà¢í³öòâà, ÿêîå öÿïåð ïàâ³ííà áûëî êààðäûíàâàöü ñâàå äçåÿíüí³ ç
ïðûõ³ëüíåéøûì³ äà ðûíêó ¢ñõîäí³ì³ ñóñåäçÿì³.

Õîöü ó àñîáíûõ ãàë³íàõ ðýôîðìû ìåë³ ïîñüïåõ, ó ³íøûõ øìàò øòî çàñòàâà-
ëàñÿ ïà-ðàíåéøàìó. Òàê, àá�¸ì ãðàøîâàé ìàñû àìàëü ïàäâî³¢ñÿ ¢ ïàðà¢íàíüí³ ç
1999 ãîäàì, øòî áûëî âûêë³êàíà âûäçÿëåíüíåì íîâûõ êðýäûòà¢ ñåëüñêàé ãàñïà-
äàðöû ³ àêòû¢íàé êóïëÿé Íàöûÿíàëüíûì áàíêàì ÑÊÂ ç ìýòàé ïàâÿë³÷ûöü ñâàå
ðýçýðâû. Ìàíýòàðíàÿ ïàë³òûêà çàñòàâàëàñÿ ýêñïàíñ³ÿí³ñöêàé, à çüí³æýíüíå ³íôëÿ-
öû³ áûëî äàñÿãíóòà ãàëî¢íûì ÷ûíàì ïðàç àáìåæàâàíüíå êðýäûòàâàíüíÿ ¢ ïàïÿ-
ðýäí³ì ãîäçå ³ ñòðûìë³âàíüíå öýíà¢. ² õîöü ñÿðýäíÿìåñÿ÷íû ðîñò ãðàøîâàé ìàñû
¢ðýøöå çüí³ç³¢ñÿ ç 18% ó êðàñàâ³êó ìåíø ÿê äà 4% ó êàñòðû÷í³êó, íàçàïàøàíû
ãðàøîâà-êðýäûòíû äýô³öûò ïàãðàæà¢ ³çíî¢ ðàñêðóö³öü ìàõàâ³ê ³íôëÿöû³ ¢ áóäó-
÷ûí³. Ïàêîëüê³ àá�ÿäíàíüíå âàëþòíûõ êóðñà¢ ïðûâÿëî äà ñòðàòû ïðûâ³ëåÿâàíûì³
ïðàäïðûåìñòâàì³ ìàã÷ûìàñüö³ êóïëÿöü âàëþòó ïà çàí³æàíûì êóðñå, ìíîã³ÿ  çü ³õ
ïðàöÿãâàë³ íåñüö³ ñòðàòû, áî àêàçàë³ñÿ íåïàäðûõòàâàíûì³ äà ïðàöû ¢ ðýàëüíûõ
ýêàíàì³÷íûõ óìîâàõ. Ïàä êàíåö 2000 ãîäó ñòðàòíûì³ àêàçàë³ñÿ áîëüø ÿê 40% ïðàä-
ïðûåìñòâà¢, à ¢ àãðàðíûì ñýêòàðû ãýòû ïàêàçüí³ê áû¢ ÿø÷ý âûøýéøû.

Ãðàô³ê 6. Äûíàì³êà äàõîäà¢ ³ çàïàçû÷àíàñüö³ ¢ áåëàðóñêàé ýêàíîì³öû, 1999�2001 ãã.

Êðûí³öà: Ì³í³ñòýðñòâà ô³íàíñà¢ Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñ³.

Ïðûáûòàê (ó % äà ÂÓÏ)
Óäçåëüíàÿ âàãà ñòðàòíûõ ïðàäïðûåìñòâà¢ (ó % äà àãóëüíàãà ë³êó ïðàäïðûåìñòâà¢)
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contingency financing facility�. Ó àäêàç àäðàçó áûëî âûëó÷àíà ïàòðàáàâàíüíå
¢í³ô³êàâàöü âàëþòíû êóðñ. Áåëàðóñê³ÿ ¢ëàäû ñàñòóï³ë³ ïàòðàáàâàíüíÿì ÌÂÔ ó
ñàêàâ³êó 1999 ãîäó ³ ïðàäñòàâ³ë³ ïëÿí àá�ÿäíàíüíÿ âàëþòíûõ êóðñà¢, à òàêñàìà
ñêàñàâàë³ äðóãóþ ñýñ³þ âàëþòíàé á³ðæû. Óí³ô³êàâàíû êóðñ ñêëà¢ 229 000 áåëà-
ðóñê³õ ðóáë¸¢ çà äàëÿð ³ áû¢ êóäû áë³æýéøû äà ðûíêàâàãà. Óñ¸ æ ðîçüí³öà ïà-
ðàíåéøàìó áûëà äàâîë³ âÿë³êàÿ, äûé óñå ³íøûÿ àáìåæàâàíüí³ (ó òûì ë³êó íà
êóïëþ ³ ïðîäàæ ÑÊÂ ô³çû÷íûì³ àñîáàì³) áûë³ çüíÿòûÿ òîëüê³ ¢ ñüíåæí³ 1999
ãîäó. Óïåðøûíþ áîëüø ÿê çà òðû ãàäû ëþäç³ çìàãë³ ñâàáîäíà êóïëÿöü ³ ïðàäà-
âàöü âàëþòó ¢ àáìåííûõ ïóíêòàõ ïà ðûíêàâûì êóðñå. Àô³öûéíû êóðñ Íàöûÿ-
íàëüíàãà áàíêó, àäíàê, çàñòà¢ñÿ çàâûøàíû, õîöü áåçäàíü ïàì³æ ³ì ³ êóðñàì ÷îð-
íàãà ðûíêó çüí³êëà.

Ó êàíöû 1999 ãîäó ¢ðàä ³ Íàöûÿíàëüíû áàíê àáâÿñüö³ë³ íàìåð ïàí³ç³öü óçðî-
âåíü ñÿðýäíÿìåñÿ÷íàé ³íôëÿöû³ ç 10%, ÿê³ÿ íàç³ðàë³ñÿ ¢ 1999 ãîäçå, äà 4% ó
2000-ì. Ïðàãðàìà, ïðàäñòà¢ëåíàÿ ¢ ë³ñòàïàäçå 1999 ã., ïðàäóãëåäæâàëà òàê³ÿ çà-
õàäû, ÿê àáìåæàâàíüíå ðîñòó ãðàøîâàé ìàñû, ÷àñòêîâóþ ë³áýðàë³çàöûþ öýíà¢,
ñêàðà÷ýíüíå ¢ðàäàâûõ ñóáñûäûÿ¢ ³ ïåðàõîä äà àäç³íàãà êóðñó àáìåíó ðóáëÿ ç
íàñòóïíûì óâÿäçåíüíåì ñûñòýìû çüìåííàãà ô³êñàâàíàãà êóðñó. Õîöü ó êàí÷àòêî-
âóþ àðûåíòàöûþ áåëàðóñê³ì³ ¢ëàäàì³ íà ðûíêàâûÿ ðýôîðìû âåðûëàñÿ íàñ³ëó, ó
ìíîã³õ ãàë³íàõ ñàïðà¢äû áû¢ äàñÿãíóòû ïðàãðýñ, ³ íà ïðàöÿãó 2000 ãîäó ¢ ýêàíî-
ì³öû íàç³ðàëàñÿ íåðàøó÷àÿ ðýàí³ìàöûÿ ðûíêàâûõ ìýõàí³çìà¢.

Â³äàâî÷íûì ïîñüïåõàì ãýòàãà ãîäó ñòà¢ñÿ âûõàä íà àäç³íû âàëþòíû êóðñ.
Äçåëÿ ãýòàãà Íàöûÿíàëüíàìó áàíêó äàâÿëîñÿ ïàéñüö³ íà çíà÷íàå àáÿñöýíüâàíüíå
áåëàðóñêàãà ðóáëÿ ¢ äà÷ûíåíüí³ äà äàëÿðà ÇØÀ (ó ñÿðýäí³ì íà 14% ó ìåñÿö,
ïà÷ûíàþ÷û ç ìàÿ). Ïåðàõîä çàâÿðøû¢ñÿ ¢ âåðàñüí³, êàë³ áûëà äàñÿãíóòà àäïà-
âåäíàñüöü ïàì³æ ðûíêàâûì ³ àô³öûéíûì êóðñàì³ é ñêàñàâàíûÿ òðû ðîçíûÿ êóð-
ñû, ÿê³ÿ ³ñíàâàë³ äàòýòóëü. Ñÿðýäíÿìåñÿ÷íàÿ ³íôëÿöûÿ ñÿãíóëà í³æýé çà 10% óæî
¢ ëþòûì ³ ¢ äàëåéøûì ïðàöÿãâàëà çüí³æàööà, âàãàþ÷ûñÿ íà ïðàöÿãó ãîäó ïàì³æ
3,6 ³ 6,1%. Àäáûâàëàñÿ, õîöü ³ ç ðûïàì, ë³áýðàë³çàöûÿ öýíà¢: ñüï³ñ òàâàðà¢, öýíû
íà ÿê³ÿ ðýãóëÿâàë³ñÿ ¢ðàäàì, áû¢ çíà÷íà ñêàðî÷àíû. Íàìåð ðóõàööà äàëåé ïà
øëÿõó ðýôîðìà¢ áû¢ ïàöüâåðäæàíû ïðûíÿöüöåì íîâàãà Ïàëàæýíüíÿ àá áàíê-
ðóöòâå ³ àáâÿø÷ýíüíåì ïëÿíà¢ ïðîäàæó àêöûÿ¢ øýðàãó ïðàìûñëîâûõ ïðàäïðû-
åìñòâà¢ íà Ìåíñêàé âàëþòíàé ³ Ôîíäàâàé á³ðæaõ.

Óñå ãýòûÿ çàõàäû, àäíàê, íå íàñ³ë³ õàðàêòàðó êîìïëåêñíûõ óñ¸àõîïíûõ ýêà-
íàì³÷íûõ ðýôîðìà¢, à áûë³, áàäàé, ôë³ðòàì ç ðûíêàì. Àäûõîä àä íåòðàäûöûé-
íûõ ýêñïýðûìýíòà¢ íàä ýêàíîì³êàé ³ ÷àñòêîâàÿ àäìîâà àä êàíòðîëþ çà öýíàì³ é
âàëþòíûì êóðñàì ìàãë³ áûöü ðàñòëóìà÷àíûÿ áÿãó÷àé ïàòðýáàé óòàéìàâàöü
³íôëÿöûþ ³ ñïûí³öü äàëåéøàå ïàäçåíüíå æûöüö¸âàãà ¢çðî¢íþ íàñåëüí³öòâà íà-
êîíàäí³ ïàðëÿìýíöê³õ ³ ïðýçûäýíöê³õ âûáàðà¢, à òàêñàìà æàðñò÷ýéøàé ïàçûöû-
ÿé ðàñ³éñêàãà ¢ðàäó, ÿê³ ¢æî íÿ ìîã äàçâîë³öü ñàáå ñ³ëêàâàöü áåëàðóñêóþ ýêàíî-
ì³êó ¢ ðàíåéøûì àá�¸ìå. Íîâàå ³íòýãðàöûéíàå ïàãàäíåíüíå ïàì³æ Ðàñ³ÿé ³ Áåëà-
ðóñÿé ïðàäóãëåäæâàëà ïÿö³ãàäîâû òýðì³í ïåðàõîäó äà àäç³íàé âàëþòû, íà
ïðàöÿãó ÿêîãà Áåëàðóñü ïàâ³ííà áûëà ¢í³ô³êàâàöü ñâàþ ìàêðà- ³ ì³êðàýêàíàì³÷-
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çû÷àíàñüöÿ¢ ïà ÿãî ðàñõîäíàé ÷àñòöû.
16 òðà¢íÿ ¢ðàä àáíàðîäàâà¢ íîâóþ ïÿö³ãàäîâóþ ïðàãðàìó ðàçüâ³öüöÿ íàðîä-

íàé ãàñïàäàðê³, ÿêàÿ ãðóíòàâàëàñÿ íà ðàíåéøûì ïðûíöûïå êàíòðîëþ äçÿðæàâû
íàä ýêàíîì³êàé ³ ïàê³äàëà ìàëà íàäçå³ íà íåéê³ÿ áîëüø-ìåíø ³ñòîòíûÿ ðýôîðìû.
Çàõî¢âàþ÷û öýíòðàë³çàâàíû êàíòðîëü, óðàä ïëÿíàâà¢ çà íàñòóïíûÿ ïÿöü ãàäî¢
äàá³ööà ïàâåë³÷ýíüíÿ ÂÓÏ íà 6�7% øòîãîä, óòðûìàöü àô³öûéíû ¢çðîâåíü áåñ-
ïðàöî¢ÿ ¢ ìåæàõ 2% àä àãóëüíàé êîëüêàñüö³ ïðàöàçäîëüíûõ ³ ïðûâåñüö³ ñÿðýä-
íåãàäàâóþ ³íôëÿöûþ äà ¢çðî¢íþ êàëÿ 22%. Íà ïðàöÿãó ãýòàãà ïýðûÿäó ¢ðàä
ìå¢ñÿ òàêñàìà ïàâûñ³öü ñÿðýäí³ ìåñÿ÷íû çàðîáàê ç 85 äà 250 äàëÿðà¢ ÇØÀ äû
çàáÿñüïå÷ûöü ïðûòîê ïðîñòûõ çàìåæíûõ ³íâýñòûöûÿ¢ äëÿ ïàâåë³÷ýíüíÿ ¢çðî¢-
íþ âûòâîð÷àñüö³. Íåâÿäîìà, ö³ ñàïðà¢äû ¢ðàä óñüâÿäîì³¢ íåàáõîäíàñüöü çíà÷-
íûõ ýêàíàì³÷íûõ ïåðà¢òâàðýíüíÿ¢, àäíàê ó êîæíûì âûïàäêó ÿãîíûÿ íàìåðû
áûë³ àñóäæàíûÿ íà ïðàâàë, ïàêîëüê³ ÿíû áûë³ ¢çàåìíà íåñóìÿø÷àëüíûÿ. Íà-
ïðûêëàä, ïàñêàðýíüíå ýêàíàì³÷íàãà ðîñòó, ïàâåë³÷ýíüíå óçðî¢íþ âûòâîð÷àñüö³
é çàðàáîòíàé ïëàòû, àáÿöàíûÿ ¢ðàäàì, áûë³ íåìàã÷ûìûÿ áåç ³ñòîòíàãà ðîñòó
³íâýñòûöûÿ¢ � ÿê³, ó ñâàþ ÷àðãó, âûãëÿäà¢ ìàëà³ìàâåðíûì, ïàêóëü óðàä íàñòîé-
âà¢ íà çàõàâàíüí³ æîðñòêàãà êàíòðîëþ íàä ýêàíîì³êàé. Êàë³ æ ðàïòàì áûëî á
ïàñòàíî¢ëåíà ðóøûöü øëÿõàì ë³áýðàë³çàöû³, ãýòà ïàâÿë³÷ûëà á øàíöû äàñÿã÷û
ýêàíàì³÷íàãà ïàä�¸ìó, ïàâåë³÷ýíüíÿ ïðàäóêöûéíàñüö³ é çàðïëàòû, àëå òîëüê³ çà
êîøò àäìîâû àä ïî¢íàé çàíÿòàñüö³ íàñåëüí³öòâà, ïàêîëüê³ ñòðóêòóðíàÿ ïåðàáó-
äîâà ïðàäïðûåìñòâà¢ íå àáûøëàñÿ á áåç ïàâåë³÷ýíüíÿ áåñïðàöî¢ÿ ïðû àäñóò-
íàñüö³ ðàçüâ³òîãà ïðûâàòíàãà ñýêòàðó, çäîëüíàãà ïàãëûíóöü ë³øíþþ ïðàöî¢íóþ
ñ³ëó.

Ñóòûêíó¢øûñÿ çü íåñóìÿø÷àëüíàñüöþ ïàñòà¢ëåíûõ çàäà÷, Ëóêàøýíêó äàâÿ-
ëîñÿ âûçíà÷ûööà ç ñâà³ì³ ïðûÿðûòýòàì³. Àäç³íûì ïàë³òû÷íà ïðûìàëüíûì øëÿ-
õàì äëÿ Ëóêàøýíê³, ÿê³ äàçâîë³¢ áû ³ çàõàâàöü ðîñò, ³ íå äàïóñüö³öü áåñïðàöî¢ÿ,
çàñòàâàëàñÿ äàëåéøàå ñóáñûäàâàíüíå äçÿðæà¢íàãà ñýêòàðó, à çíà÷ûöü, ³ äàëåé-
øàÿ ãðàøîâàÿ ýì³ñ³ÿ. Íàìåð óëàäà¢ çàõàâàöü ø÷îäðûÿ äàòàöû³ ç ìýòàé óòðûìàöü
ýêàíîì³êó íà ïëàâó äàâîë³ âûðàçíà âûí³êà¢ ç íîâàé äî¢ãàòýðì³íîâàé ïðàãðàìû
ðýôàðìàâàíüíÿ àãðàðíàãà ñýêòàðó. Àäíàê ãýòûÿ äàòàöû³ íå ìàãë³ âûðàòàâàöü
ñåëüñêóþ ãàñïàäàðêó, áî ïëÿíàâàëàñÿ çàõàâàöü öýíòðàë³çàâàíû êàíòðîëü íàä ¸é
³ òîëüê³ ÷àñòêîâà òðàíñôàðìàâàöü ³ñíóþ÷ûÿ êàëãàñû øëÿõàì óâÿäçåíüíÿ íåêàòî-
ðûõ ðûíêàâûõ ìýõàí³çìà¢ ³ çàáåñüïÿ÷ýíüíÿ ³õ áîëüøàé ô³íàíñàâàé ñàìàñòîé-
íàñüö³. Òàê³ÿ çàõàäû ¢æî ðàá³ë³ñÿ ¢ äà÷ûíåíüí³ äà ïðàìûñëîâûõ ïðàäïðûåì-
ñòâà¢ ïåðàä ðàñïàäàì Ñàâåöêàãà Ñàþçó � ³ àêàçâàë³ñÿ ïåðàâàæíà íåýôýêòû¢-
íûì³. Óðýøöå ïàä÷àñ âûáàð÷àé êàìïàí³³ Ëóêàøýíêà ïåðàñòà¢ ìàí³ïóëÿâàöü
ïðûãîæàé ñòàòûñòûêàé íîâàãà ïÿö³ãàäîâàãà ïëÿíó. Çàìåñò ãýòàãà ¸í ïààáÿöà¢
ïý¢íóþ ýêàíàì³÷íóþ ë³áýðàë³çàöûþ, óëó÷íà ç ïàäòðûìêàé ìàëîãà á³çíýñó, ïà-
äàòêîâàé ðýôîðìàé ³ àñëàáëåíüíåì äçÿðæà¢íàãà ¢ìÿøàíüíÿ ¢ á³çíýñ.

Ìàêðàýêàíàì³÷íûÿ äûñïðàïîðöû³ àäðàçó ïàñüëÿ âûáàðà¢ çàïàòðàáàâàë³ ïðû-
íÿöüöÿ íåàäêëàäíûõ çàõàäà¢. Ðîñò çàðîáêà¢ òðýáà áûëî íå÷ûì êàìïýíñàâàöü, ³
çàìàðîæàíûÿ äà âåðàñüíÿ öýíû íà àñíî¢íûÿ òàâàðû é òàðûôû íà êàìóíàëüíûÿ

² ¢ òîé ÷àñ ÿê àäíà¢ëåíüíå ïîïûòó ³ àæû¢ëåíüíå âûòâîð÷àñüö³ ¢ Ðàñ³³ äàçâîë-
³ëà áåëàðóñêàé ýêàíîì³öû äàñÿãíóöü 6-ïðàöýíòíàãà ðîñòó, ïàäàðàæýíüíå ðàñ³éñê³õ
ýíýðãàíîñüá³òà¢ âûêë³êàëà ïàâåë³÷ýíüíå áÿãó÷àãà ïëàöåæíàãà äýô³öûòó. Äà òàãî æ
÷àñòêîâàå àäíà¢ëåíüíå ýêàíàì³÷íàãà ðîñòó ³ ðýàëüíûõ äàõîäà¢ áûëî äàñÿãíóòà
øëÿõàì ñòûìóëÿöû³ ïîïûòó, àïëà÷àíûì ³ñòîòíûì ñêàðà÷ýíüíåì ³íâýñòûöûÿ¢.

ÊÎËÀ ÇÀÌÊÍÓËÀÑß? ÃÎÄ ÂÛÁÀÐÀ¡

Äçüâå êâîëûÿ Ëóêàøýíêàâû ñïðîáû ïðàâåñüö³ àáìåæàâàíûÿ ðûíêàâûÿ ðý-
ôîðìû � ó 1994�95 ³ 2000 ãã. � ìåë³ àäíó ñóïîëüíóþ ðûñó: ó àáîäâóõ âûïàä-
êàõ ÿãîíû ðýéòûíã àä÷óâàëüíà çüí³æà¢ñÿ (ç 56% âûáàðöà¢, øòî ïðàãàëàñàâàë³ çà
ÿãî ¢ ë³ïåí³ 1994-ãà, äà 27%, ïàâîäëå àïûòàíüíÿ¢ Í²ÑÝÏÄ, ó ñòóäçåí³ 1995-ãà,
à òàêñàìà áîëüø ÷ûì ç 52% ó âåðàñüí³ 1998-ãà äà 33% ó æí³¢í³ 2000-ãà). Ïàäîá-
íàå ïàäçåíüíå ïàïóëÿðíàñüö³ áûëî íåäàïóø÷àëüíàå ¢ ãîä ïðýçûäýíöê³õ âûáà-
ðà¢. Òàìó Ëóêàøýíêà âÿðíó¢ñÿ äà ñâà³õ òðàäûöûéíûõ ìýòàäà¢ ³ çðàá³¢ àñíîâàé
óëàñíàé âûáàð÷àé êàìïàí³³ àáÿöàíüíå ïàâûñ³öü óâîñåíü 2001 ãîäó ñÿðýäíÿìå-
ñÿ÷íûÿ çàðîáê³ äà 100 äàëÿðà¢. Ó ñÿðýäí³ì ïàâûøýíüíå ïàâ³ííà áûëî ñêëàñüö³
30%, øòî, óë³÷âàþ÷û àìàëü çàñòîéíû ñòàí áåëàðóñêàé ýêàíîì³ê³ ³ ìåíø ÷ûì
òðîõïðàöýíòíû ÿå ðîñò ó òûì ãîäçå, íå ìàãëî áûöü äàñÿãíóòà áåç ïàâåë³÷ýíüíÿ
³íôëÿöû³ ö³ àäìîâû àä ñòðûìë³âàíüíÿ ñïàæûâåöê³õ öýíà¢ (à òàêñàìà ñòàá³ë³çà-
öû³ âàëþòíàãà êóðñó, áî çàðîáê³ ïàâ³ííû áûë³ ðàñüö³ ¢ äàëÿðàâûì ýêâ³âàëåíöå.
Àêóðàò âîäïóñê öýí íà òàâàðû ïåðøàé íåàáõîäíàñüö³ áû¢ äçåéñíûì çàõàäàì äëÿ
¢òðûìàíüíÿ êóðñó äàëÿðà, ó òîé ÷àñ ÿê ñòðûìë³âàíüíå ¢ñ¸ áîëüøàé ³íôëÿöû³ çà
êîøò íàçàïàøàíûõ ðýçýðâà¢ ìàãëî ïðàöÿãâàööà òîëüê³ äà ³õ âû÷àðïàíüíÿ). Àáîä-
âà ñïîñàáû, àäíàê, íå äàâàë³ í³ÿêàé ïàë³òû÷íàé âûãàäû àä ñâàéãî âûêàíàíüíÿ.
Ïðû àäç³íûì âàëþòíûì êóðñå ³íôëÿöûéíàå ïàâåë³÷ýíüíå ðàñõîäà¢ íå ìàãëî íå
àäá³ööà íà êóðñå áåëàðóñêàãà ðóáëÿ, ³ íàìàãàíüí³, ïàòðà÷àíûÿ íà ïàâûøýíüíå
çàðîáêà¢, ïàéøë³ á íà ãëóì. Òàìó âûêàíàíüíå ãàëî¢íàãà ïåðàäâûáàðíàãà àáÿ-
öàíüíÿ áûëî äàñÿãíóòà äàëåéøûì ïàâåë³÷ýíüíåì ïàäàòêîâàãà öÿæàðó (³ çàïàçû-
÷àíàñüöÿ¢ ïà âûïëàöå çàðïëàòû), ÿêîå ñóïðàâàäæàëàñÿ êàòàñòðàô³÷íûì çüìÿí-
øýíüíåì ³íâýñòûöûÿ¢ (àä ëþáàé óëàäàì ñõåìû ñóáñûäàâàíüíÿ áóäà¢í³öòâà, óêà-
ðàí¸íàé ó 1996�97 ãã., äàâÿëîñÿ àäìîâ³ööà ïàä÷àñ êðûçûñó äçåëÿ äàñÿãíåíüíÿ
ô³íàíñàâàé ñòàá³ë³çàöû³; ó âûí³êó ¢ áóäà¢í³÷àé ãàë³íå àäáû¢ñÿ ðýçê³ ñïàä). Àï-
ðî÷ òàãî, ïàâÿë³÷û¢ñÿ íàö³ñê íà ô³íàíñàâû ñýêòàð. Áàíêàì çàãàäâàë³ ïàøûðàöü
âûäçÿëåíüíå êðýäûòà¢ íà ô³íàíñàâàíüíå ïàâÿë³÷àíûõ çàðîáêà¢, íÿãëåäçÿ÷û íà
³ìêë³âû ðîñò äýá³òîðñêàé çàïàçû÷àíàñüö³. Íåêàòîðûÿ ïðàäïðûåìñòâû, ê³ðà¢í³-
êàì ÿê³õ Ëóêàøýíêà àñàá³ñòà ïðûãðàç³¢ òóðìîé, êàë³ ÿíû äà âåðàñüíÿ íå çàáÿñü-
ïå÷àöü ñâà³õ ðàáîòí³êà¢ ñòîäàëÿðàâàé çàðïëàòàé, íàâàò áûë³ âûìóøàíû äçåëÿ
âûêàíàíüíÿ ïðýçûäýíöêàãà àáÿöàíüíÿ çàêëàñüö³ àáî ïðàäàöü ÷àñòêó ñâàéãî àá-
ñòàëÿâàíüíÿ. Ïàâåë³÷ýíüíå çàðîáêà¢ âûìàãàëà òàêñàìà çàìàðîæâàíüíÿ ô³íàíñà-
âàíüíÿ øýðàãó ¢ðàäàâûõ ïðàãðàìà¢. Ïàêîëüê³ ¢ðàä çãàäç³¢ñÿ ïàéñüö³ íà ãýòà,
³ìêíó÷ûñÿ äàñÿãíóöü í³çêàãà äýô³öûòó áþäæýòó, ÷àêàëàñÿ íàðîø÷âàíüíå çàïà-
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� ïðàâÿäçåíüíå �ìàëîé� ïðûâàòûçàöû³;
� ïðîäàæ äçÿðæà¢íûõ ïàêåòà¢ àêöûÿ¢ âÿë³ê³õ ïðàäïðûåìñòâà¢ íà ôîíäàâàé

á³ðæû;
� ïðûâàòûçàöûÿ ïðàäïðûåìñòâà¢, ÿê³ì ïàãðàæàå áàíêðóöòâà;
� óí³ô³êàöûÿ áåëàðóñê³õ ìûòíàãà ³ ïàäàòêîâàãà êîäýêñà¢ ç ðàñ³éñê³ì³38.
Ôàêòû÷íà ïàòðàáàâàíüí³, âûëó÷àíûÿ Ðàñ³ÿé ÿê óìîâà ¢êëàäàíüíÿ ãðàøîâàãà

ñàþçó, øìàò ó ÷ûì ïà¢òàðàþöü ñòàíäàðòíûÿ ðýêàìýíäàöû³ Ì³æíàðîäíàãà âà-
ëþòíàãà ôîíäó, øòî ¢òðûìë³âàþööà ¢ ÿãîíûõ ïðàãðàìàõ ñòàá³ë³çàöû³ é ñòðóê-
òóðíàé ïåðàáóäîâû ýêàíîì³ê³. Ãàëî¢íàÿ ðîçüí³öà, àäíàê, ó òûì, øòî Ðàñ³ÿ íà¢-
ðàä ö³ ìàãëà á çàáÿñüïå÷ûöü âàëþòíàå ô³íàíñàâàíüíå òàê³õ ïðàãðàìà¢. Ñòàá³ë³-
çàöûéíàÿ ïàçûêà ¢ 100 ìëí. äàëÿðà¢, ïààáÿöàíàÿ ¢ 2000 ãîäçå, óðýøöå áûëà
âûäçåëåíà, àëå òàê ³ íÿ òðàï³ëà ¢ Áåëàðóñü, áî àäðàçó áûëà íàê³ðàâàíà íà ïàãà-
øýíüíå äà¢ãî¢ çà ýíýðãàíîñüá³òû. Äðóãîé àñàáë³âàñüöþ ðàñ³éñê³õ �ðýêàìýíäà-
öûÿ¢� áûëî ïàäøòóðõî¢âàíüíå áåëàðóñêàãà áîêó äà áóéíàìàøòàáíàé ïðûâàòû-
çàöû³, ÿêàÿ äàçâîë³ëà á óçÿöü áåëàðóñêóþ ïðàìûñëîâàñüöü ïàä êàíòðîëü ðàñ³éñê³õ
ô³íàíñàâà-ïðàìûñëîâûõ ãðóïà¢. Ãýòû ö³ñê ñïàðàäç³¢ ìåðêàâàíüí³, øòî ïàäòðûì-
êó Êðàìëÿ íà ïðýçûäýíöê³õ âûáàðàõ 2001 ãîäó Ëóêàøýíêà çäàáû¢ óçàìåí íà
àáÿöàíüí³ ïåðàéñüö³ äà ïðûâàòûçàöû³ àäðàçó ïàñüëÿ çàêàí÷ýíüíÿ âûáàð÷àé êàì-
ïàí³³39. Ìàñêâà, ÿêàÿ äàçâîë³ëà Ëóêàøýíêó ç àäíîñíûì ïîñüïåõàì àæûöüöÿ¢ëÿöü
ñâàå ýêàíàì³÷íûÿ ýêñïýðûìýíòû, ìîæà çðàá³ööà ³ ÿãîíûì äàëàêîïàì.

ÂÛÑÍÎÂÛ

Ýêàíàì³÷íû ýêñïýðûìýíò Ëóêàøýíê³ òðûâà¢ äà¢æýé, ÷ûì ïðàäêàçâàëàñÿ ÿê
áåëàðóñê³ì³, òàê ³ çàìåæíûì³ íàç³ðàëüí³êàì³. Äàâîë³ ïðàöÿãëû ÷àñ ÿãîíàÿ ïàë³-
òûêà äàçâîë³ëà çàõî¢âàöü âûñîê³ ¢çðîâåíü ýêàíàì³÷íàãà ðîñòó ³ ïî¢íóþ çàíÿ-
òàñüöü áåç ïðàâÿäçåíüíÿ ðûíêàâûõ ðýôîðìà¢ ³ ïðû ðýâ³ç³³ ¢æî ïðàâåäçåíûõ.
Çäîëüíàñüöü ïàäòðûìë³âàöü ñòóïåíü äàáðàáûòó íà ïðûìàëüíûì ö³, ïðûíàìñ³,
öÿðï³ìûì äëÿ áàëüøûí³ æûõàðî¢ êðà³íû ¢çðî¢í³ ïðûíåñëà Ëóêàøýíêó íåìàëûÿ
ïàë³òû÷íûÿ äûâ³äýíäû, áî ñòâàðûëà ¢ìîâû äëÿ êàíñàë³äàöû³ ³ ¢ìàöàâàíüíÿ ðý-
æûìó, ì³í³ì³çàâà¢øû ïýðñïýêòûâó ãðàìàäçêàãà âûáóõó øëÿõàì óêëàäàíüíÿ ñâî-
åàñàáë³âàé �ñàöûÿëüíàé äàìîâû�. Ãýòàå öüâåðäæàíüíå íàêîíò ýêàíàì³÷íàé ñòà-
á³ë³çóþ÷àé êàìïàíýíòû ïàë³òû÷íàãà ðýæûìó ¢ Áåëàðóñ³ ìîæà áûöü ç àáóðýíü-
íåì ñóñòðýòàå øìàò ÿê³ì³ Ëóêàøýíêàâûì³ êðûòûêàì³, ñõ³ëüíûì³ àöýíüâàöü ñòàí
êðà³íû ÿê �óáîã³�. Íåëüãà àñïðý÷ûöü, àäíàê, øòî íà ïðàöÿãó çíà÷íàé ÷àñòê³ ñâàé-
ãî ïàíàâàíüíÿ Ëóêàøýíêà çäîëå¢ çàõàâàöü ñóïàñòà¢íû, êàë³ íå âûøýéøû, óçðî-
âåíü æûöüöÿ ¢ ¸é ó ïàðà¢íàíüí³ ç òûì, øòî íàç³ðàåööà ¢ áîëüø ïðàñóíóòûõ ó
ïëÿíå ðýôîðìà¢ äçÿðæàâàõ áûëîãà ÑÑÑÐ. ßê ãýòà í³ ïàðàäàêñàëüíà, àöýíê³
ì³æíàðîäíûõ àíàë³òû÷íûõ öýíòðà¢ ïàìåðó áåëàðóñêàãà ÂÓÏ ó ðàçüë³êó íà äóøó
íàñåëüí³öòâà ¢ âÿë³êàé ñòóïåí³ ïàöüâÿðäæàþöü çàÿâû àô³öûéíàé Ëóêàøýíêàâàé
ïðàïàãàíäû, ÿêàÿ íå ñòàìëÿåööà âûõâàëÿööà ïåðàâàãàì³ æûöüöÿ ¢ Áåëàðóñ³ íà
ôîíå çìðî÷íàãà äîñüâåäó ðýôîðìà¢ ó ñóñåäçÿ¢.

ïàñëóã³ ðýçêà ïàéøë³ ¢ãîðó. Çüìÿíøýíüíå âàëþòíûõ ðýçýðâà¢ Íàöûÿíàëüíàãà
áàíêó, âûäàòêàâàíûõ íà ñòàá³ë³çàöûþ àáìåííàãà êóðñó, âÿëî äà áîëüø ðýàëüíàé
àöýíê³ ðóáëÿ ³ ïàâåë³÷ýíüíÿ íàãðóçê³ íà ýêñïàðòýðà¢. ² êàë³ ïðûéøî¢ ÷àñ âûêà-
íàöü çàáàâÿçàíüí³ ïà ðàñõîäíàé ÷àñòöû áþäæýòó, ñòàëà çðàçóìåëà, øòî ãîä áóäçå
çàâåðøàíû ç äýô³öûòàì. Ïàêîëüê³ ïàêðûöü äýô³öûò ìîæíà áûëî òîëüê³ ô³íàíñà-
âàíüíåì Íàöûÿíàëüíàãà áàíêó, ãýòà ïðûâÿëî äà ÷àðãîâàãà â³òêó ³íôëÿöû³.

Àáÿöàíüí³ ë³áýðàë³çàöû³ é ðûíêàâûõ ðýôîðìà¢ ñòàë³ñÿ ïðûêìåòàé íîâàãà
òûïó ðàñ³éñêà-áåëàðóñê³õ àäíîñ³íà¢, ÿê³ÿ ðàäûêàëüíûì ÷ûíàì çüìÿí³ë³ñÿ ïàñüëÿ
ïðûõîäó ¢ Êðýìëü Ïóö³íà. ² äà Ïóö³íà ë³êâ³äàöûÿ øêîäû, íàíåñåíàé æí³âåíüñê³ì
ýêàíàì³÷íûì êðûçûñàì, çàïàòðàáàâàëà àä ðàñ³éñê³õ óëàäà¢ óñòàëÿâàíüíÿ æîðñò-
êàé ô³íàíñàâàé äûñöûïë³íû, ìàá³ë³çàöû³ ¢ñ³õ äçÿðæà¢íûõ ðýñóðñà¢, çüí³ø÷ýíü-
íÿ �÷îðíûõ äç³ðàê� ó áþäæýòíàé ³ ìûòíàé ñûñòýìàõ. Ó âûí³êó öýíû íà ýíýðãà-
íîñüá³òû äëÿ áåëàðóñê³õ ñïàæû¢öî¢ óçðàñüë³, áàðòýðíûÿ ¢ãîäû ïà÷àë³ âûöÿñü-
íÿööà ãàíäëåì çà æûâûÿ ãðîøû, à ö³ñê äà ¢í³ô³êàöû³ ìûòíàãà çàêàíàäà¢ñòâà
äçüâþõ êðà³íà¢ óçìàöí³¢ñÿ. Ãýòà ïàöÿãíóëà çà ñàáîé ðýçêàå ñêàðà÷ýíüíå ñóêðû-
òàãà ñóáñûäàâàíüíÿ Ðàñ³ÿé áåëàðóñêàé ýêàíîì³ê³.

Çà íåêàëüê³ ìåñÿöà¢ ïàñüëÿ ïðûõîäó Ïóö³íà Áåëàðóñ³ äàâÿëîñÿ ¢ñòàíàâ³öü
òàê³ÿ ýêñïàðòíûÿ òàðûôû äëÿ íàôòû ³ ãàçó, ÿê³ÿ ïàêëàë³ êàíåö êàíòðàáàíäçå ýíýð-
ãàíîñüá³òà¢. Ó 2001 ãîäçå íàðýøöå àäáûëàñÿ ¢í³ô³êàöûÿ ìûòíûõ êîäýêñà¢, ÿêàÿ
ñïûí³ëà ïàòîê íå àáêëàäçåíàãà ìûòàì³ ³ìïàðòó íà ðàñ³éñê³ ðûíàê. Ïåðàâîä íà
ãðàøîâóþ àñíîâó ãàíäëþ ïàì³æ äçüâþìà äçÿðæàâàì³-ñàþçüí³öàì³ ïðûâ¸¢ äà
ðýçêàãà ñêàðà÷ýíüíÿ äîë³ áàðòýðó ¢ ñòðóêòóðû âîíêàâàãà ãàíäëþ Áåëàðóñ³: ó 2001
ãîäçå ÿíà ñêëàëà 18% ýêñïàðòó ³ 13% ³ìïàðòó, ã.çí. êàëÿ ïàëîâû àä óçðî¢íþ 1997
ãîäó36. Ó âûí³êó òûÿ ãàë³íû ïðàìûñëîâàñüö³, øòî ðàá³ë³ ñòà¢êó íà áàðòýð ³ çà-
áÿñüïå÷ûë³ ýêàíàì³÷íû ðîñò ó 1997�98 ãã., ó 2001 ã. ïåðàæûâàë³ çàñòîé. Âû-
öÿñüíåíüíå �áþðàêðàòû÷íàãà ãàíäëþ� ¢äàðûëà ïà ïðàäïðûåìñòâàõ, ÿê³ÿ íå ìàãë³
ïðàäàâàöü ñâàþ ïðàäóêöûþ çâû÷àéíûì ñïîñàáàì, ³ ë³êâ³äàâàëà âûãàäíûÿ äëÿ
Áåëàðóñ³ öýíàâûÿ ñêðû¢ëåíüí³. Ïàâåë³÷ýíüíå ¢íóòðàíàé êàíêóðýíòàçäîëüíàñüö³
ðàñ³éñêàé ïðàìûñëîâàñüö³ âûìóñ³ëà áåëàðóñê³õ âûòâîðöà¢ çüí³æàöü öýíû, ãðà-
í³÷íà ñêàðà÷àþ÷û ðýíòàáýëüíàñüöü, à ÷àñàì ïðàöóþ÷û ³ ñà ñòðàòàì³ (íàïðûêëàä,
ÌÒÇ ³ ÌÀÇó äàâîäç³ëàñÿ ãàíäëÿâàöü ó Ðàñ³³ ïà öýíàõ, øòî íàâàò íå ïàêðûâàë³
âûäàòêà¢ âûòâîð÷àñüö³). Ó 2001 ãîäçå ô³çû÷íû àá�¸ì ýêñïàðòó âûðàñ íà 9,5%, ó
òîé ÷àñ ÿê äàõîäû àä ÿãî ñêàðàö³ë³ñÿ íà 7,5%37.

Òàê³ì ÷ûíàì, ýêàíàì³÷íàÿ äàïàìîãà ³ ïàë³òû÷íàÿ ïàäòðûìêà ç áîêó Ðàñ³³
ïà÷àë³ ñ¸å-òîå êàøòàâàöü áåëàðóñêàìó ë³äýðó. Òàê, ïðû ñòâàðýíüí³ ñòàá³ë³çàöûé-
íàãà ôîíäó äëÿ áåëàðóñêàãà ðóáëÿ ¢ ñüâÿòëå ïàäðûõòî¢ê³ äà ìåðêàâàíàãà ãðàøî-
âàãà ñàþçó ïàì³æ äçüâþìà êðà³íàì³ ðàñ³éöû âûñòàâ³ë³ íàñòóïíûÿ ïàòðàáàâàíüí³:

� àäìîâà àä ô³íàíñàâàíüíÿ áþäæýòíàãà äýô³öûòó ïàçûêàì³ Íàöûÿíàëüíàãà
áàíêó;

� ñïûíåíüíå âûäà÷û ëþáûõ ³ëüãîòíûõ êðýäûòà¢;
� ñïûíåíüíå ðýãóëÿâàíüíÿ òàðûôà¢ íà òðàíçûò íàôòû;
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Êàðîòêà÷àñîâàìó ïîñüïåõó Ëóêàøýíêàâàãà ïðàåêòó ïàñïðûÿë³ òðû ôàêòàðû.
Ïåðøûì ñòàëàñÿ áàãàöåéøàÿ, ÷ûìñÿ ìåðêàâàëàñÿ, ñïàä÷ûíà ñàâåöêàé ýêàíîì³ê³,
ÿêàÿ äàçâîë³ëà àìàëü äçåñÿöü ãàäî¢ ýêñïëþàòàâàöü àñíî¢íûÿ ôîíäû áåç ýêàíà-
ì³÷íàãà êðàõó. Äðóã³ì ôàêòàðàì ïàñëóæû¢ ñïðûÿëüíû çüáåã âîíêàâûõ ³ ¢íóòðà-
íûõ àáñòàâ³íà¢, ÿê³ÿ çàáÿñüïå÷ûë³ ô³íàíñàâàíüíå ïðàåêòó çâîíêó ³ ì³í³ì³çàâàë³
êîëüêàñüöü ïðàòýñòà¢ ç áîêó ÿê íàéáîëüø àáäçåëåíûõ ãðóïà¢, òàê ³ ãðàìàäçòâà ¢
öýëûì ó ìîìàíòû, êàë³ íàçàïàøàíûÿ ýêàíàì³÷íûÿ äûñïðàïîðöû³ âûêë³êàë³ ïà-
í³æýíüíå æûöüö¸âàãà ¢çðî¢íþ. Òðýö³ ôàêòàð � õàðàêòàð ïàë³òû÷íàãà ðýæûìó ¢
êðà³íå, ÿê³ ëåïåé çà ¢ñ¸ àõàðàêòàðûçàâàöü ÿê ñûñòýìó íåàáìåæàâàíàé óëàäû
ïðýçûäýíòà. ßå çäîëüíàñüöü, ç àäíàãî áîêó, ìàíàïàë³çàâàöü ³ ïàñòàâ³öü ïàä êàí-
òðîëü çáîð �ðýíòû�, à ç äðóãîãà � ÿê ì³í³ìóì ïàëîâó ñîáðàíàãà íàê³ðî¢âàöü
íàçàä ó ýêàíîì³êó âûðàçíà êàíòðàñòóå çü íÿñòðûìíûì³, áÿçëàäíûì³ é ñïàðàäû÷-
íûì³ ïàáîðàì³ íåñòàá³ëüíûõ ³ ñëàáà àðãàí³çàâàíûõ àë³ãàðõ³÷íûõ ãðóïîâàê, ÿê³ÿ
ïà¢ñòàë³ ¢ Ðàñ³³ ³ ¡êðà³íå ³, êàðûñòàþ÷ûñÿ ñëîâàì³ Îëüñàíà, ìîãóöü áûöü íàçâà-
íûÿ �ðàçáîéí³êàì³ çü âÿë³êàé äàðîã³�40. Àäíîñíà í³çê³ ¢çðîâåíü êàðóïöû³, âû-
êàðûñòàíüíÿ äçÿðæàâû äëÿ
ïðûêðûöüöÿ ¢ëàñíûõ êàìýð-
öûéíûõ ³íòàðýñà¢ ³ àäì³í³ñò-
ðàöûéíûõ ðýñóðñà¢ äëÿ ïðà-
ìîöû³ ¢ëàñíàãà á³çíýñó �
âîñü àäìåòíûÿ ðûñû áåëà-
ðóñêàé ñûñòýìû, ÿê³ÿ ê³äà-
þööà ¢ âî÷û ³ ðîáÿöü ÿå
çíà÷íà áîëüø ýôýêòû¢íàé ó
ïëÿíå çàõàâàíüíÿ ¢ìîâà¢
ñâîåàñàáë³âàé �ñàöûÿëüíàé
äàìîâû�.

Ó öýëûì, íÿãëåäçÿ÷û íà
³íýðöûþ àô³öûéíàé ïðàïà-
ãàíäû, ÿêàÿ öüâåðäç³öü ïðà
¢í³êàëüíàñüöü �áåëàðóñêàé
ìàäýë³�, àïîøíÿÿ íÿ âû-
ïðàöàâàëà ¢ñåáàêîâàé ³ ïà-

* Çüìåðàíà ïà ñÿì³áàëüíàé øêàëå àä 0 äà 6. Ïàêàçüí³ê 0 àçíà÷àå, øòî êàìïàí³ÿ¢, ÿê³ÿ äàþöü
õàáàð óðàäó äçåëÿ àòðûìàíüíÿ ïàë¸ãàê, íÿìà, 6 � øòî òàê³õ êàìïàí³ÿ¢ áîëüø çà 25%.

** Ïðàöýíò ô³ðìà¢, ÿê³ÿ ïëàöÿöü ãðîøû äçåëÿ ëàá³ÿâàíüíÿ çàêàíàäà¢÷ûõ ³ íàðìàòû¢íûõ
àêòà¢ çàêàíàäà¢öàì ³ ¢ðàäî¢öàì

*** Ïðàöýíò ô³ðìà¢, ÿê³ÿ ¢çüäçåþöü íà äçÿðæà¢íóþ ïàë³òûêó, íå äàþ÷û õàáàðó. Ìýòîäûêà
ïàäë³êó ¢çÿòà ç ïðàöû: Joel S.Hellman, Geraint Jones, and Daniel Kaufmann, �Seize the State,
Seize the Day: State Capture, Corruption, and Influence in Transition,� The World Bank Policy
Research Working Paper No. 2444, September 2000.

Òàáë³öà 15. Óçðîâåíü êàðóïöû³  ³ �àäì³í³ñòðàöûéíàãà
¢ïëûâó� íà äçÿðæà¢íûÿ îðãàíû

Êàðóïöûÿ* �Çàõîï �Àäì³í³ñòðàöûéíû
äçÿðæàâû�** ¢ïëû¢� ***

Áåëàðóñü 1,3 8 5
Ðàñ³ÿ 2,8 32 7
Óêðà³íà 4,4 32 14
Ìàëäîâà 4,0 37 14
Àðìåí³ÿ 4,6 16 3
Êàçàõñòàí 3,1 12 4
Ïîëüø÷à 1,6 12 3
Âóãîðø÷ûíà 1,7 7 3
×ýõ³ÿ 2,5 11 8
Ñëàâà÷÷ûíà 2,5 24 4
Ýñòîí³ÿ 1,6 24 11
Ëàòâ³ÿ 1,4 30 14
Ëåòóâà 2,8 11 5
Ðóìûí³ÿ 3,2 21 9
Áà¢ãàðûÿ 2,1 28 8
Àëüáàí³ÿ 4,0 16 4

Àïðà÷à òàãî, ïàêîëüê³ ðî¢íàñüöü ó ðàçüìåðêàâàíüí³ äàõîäà¢ áûëà àäíîé ç
ìýòà¢ àô³öûéíàé ïàë³òûê³ (êàýô³öûåíò Äæûí³ ¢ Áåëàðóñ³ í³æýéøû, ÷ûì ó ÿêîé
³íøàé çü ïåðàõîäíûõ êðà³íà¢), ãýòà äàçâîë³ëà ïðàäóõ³ë³öü êðàéíþþ ãàëå÷ó, ïà-
øûðýíüíå ÿêîé ìàãëî á íàíåñüö³ øêîäó ðýæûìó.

Òàáë³öà 12. Äûíàì³êà ÂÓÏ ó ðàçüë³êó íà äóøó íàñåëüí³öòâà ³ ðýàëüíûõ äàõîäà¢ ó Áåëàðóñ³,
1991�2000 ãã.

Êðûí³öû: Economist Intelligence Unit, óëàñíûÿ ïàäë³ê³.
* Çüâåñòê³ çà 1996 ³ 1997 ãã. ïðàäàñòà¢ëåíû Ì³í³ñòýðñòâàì ñòàòûñòûê³ é àíàë³çó Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñ³.

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Ñÿðýäíåäóøàâû ÂÓÏ, -1,28 -10,92 -11,68 -19,93 -10,11 3,15 11,94 8,92 3,67 6,31
çüìåíà çà ãîä, %

Ñÿðýäíåäóøàâû ÂÓÏ, 0,99 88,33 78,08 62,31 55,83 57,39 63,93 69,31 71,66 75,96
1990=100%, %

Ðýàëüíûÿ äàõîäû, -2,80 -14,40 12,20 -35,60 -10,00 5,10 14,00 -13,30 24,00 21,10
çüìåíà çà ãîä, %*

Ðýàëüíûÿ äàõîäû, 97,20 83,20 93,35 60,12 54,11 56,87 64,83 56,21 69,70 84,40
1990=100 %, %

Òàáë³öà 14. Êàýô³öûåíò Äæûí³ ¢ íåêàòîðûõ ïåðàõîäíûõ êðà³íàõ

Êðûí³öà: Ñóñüâåòíû áàíê.

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Áåëàðóñü 33,6 33,3 30,2 26,8 27,3 23,1
Ðàñ³ÿ 38,1 44,9 45,9 42,4 40,8
Óêðà³íà 36,8 34,8 27,2 35,4 35,1 33,1
Ìàëäîâà 39,2 39,7 37,9 38,0
Ïîëüø÷à 24,0 31,7 32,8 32,4 33,1 34,2
Âóãîðø÷ûíà 20,4 22,7 23,2 24,3 24,5 24,6
Ñëàâàê³ÿ 18,6 19,7 20,8 20,0 24,8 23,4
×ýõ³ÿ 20,3 21,6 22,1 21,5 28,1 27,6
Ðóìûí³ÿ 25,1 26,2 26,2 31,2 30,6 30,3
Áà¢ãàðûÿ 31,1 31,9 35,6 37,2 34,8 34,6
Ëàòâ³ÿ 32,5 26,9 33,7 34,9 35,4 34,4
Ë³òâà 37,0 37,5 34,9 34,8 33,1
Ýñòîí³ÿ 41,2 38,8 39,6 39,0 37,4 34,0
Þãàñëàâ³ÿ 30,0 33,8 34,3 33,7 35,5

Òàáë³öà 13. ÂÓÏ ó ðàçüë³êó íà äóøó íàñåëüí³öòâà, âûðàæàíû ¢ ïàðûòýöå ïàêóïí³öêàé
çäîëüíàñüö³. Áåëàðóñü, Ðàñ³ÿ ³ ¡êðà³íà, 1996�2000 ãã.

Êðûí³öà: Economist Intelligence Unit

1996 1997 1998 1999 2000
Áåëàðóñü 3683 4154 4554 4891 5625
Ðàñ³ÿ 4150 4280 4141 4369 5167
Óêðà³íà 2133 2136 2143 2130 2511
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Òàáë³öà 18. Óçðîâåíü ïàäòðûìê³ ðûíêàâàé ýêàíîì³ê³, %

Êðûí³öà: àïûòàíüí³ Í²ÑÝÏÄ.

Òàáë³öà 17. Ïàïóëÿðíàñüöü ðîçíûõ ôîðìà¢ óëàñíàñüö³, %

ïðûâàòíóþ ¢ëàñíàñüöü 52,8 45,9 41,8 42,5 48,3 41,4 50,7 55,3

äçÿðæà¢íóþ ¢ëàñíàñüöü 29 39,7 47,1 44,8 44 45,5 40,5 36,9

Ñüíåæ.
1993

Êîëüêàñüöü òûõ, õòî ë³÷ûöü
áîëüø ýôýêòû¢íàé�

Ë³ñò.
1994

×ýðâ.
1995

×ýðâ.
1996

×ýðâ.
1997

Ë³ñò.
1997

×ýðâ.
1999

Ë³ñò.
1999

Êðûí³öà: àïûòàíüí³ Í²ÑÝÏÄ.

êâàðòàëà¢ 2001 ã. ðîñò ñêëà¢ óñÿãî 3%, øòî áûëî íàéí³æýéøûì ïàêàçüí³êàì íà
¢ñ¸é ïîñòñàâåöêàé ïðàñòîðû. Çü çüÿ¢ëåíüíåì �áåëàðóñêàãà ýêàíàì³÷íàãà öóäó�
äçÿðæà¢íàÿ ñòàòûñòû÷íàÿ ñëóæáà çðàá³ëà çàâÿäç¸íêàé ïàðà¢íàíüíå áåëàðóñê³õ
ïàêàçüí³êà¢ ç ðàñ³éñê³ì³, êàá ïðàäýìàíñòðàâàöü ïåðàâàãó àô³öûéíàãà ýêàíàì³-
÷íàãà êóðñó. Öÿïåð, àäíàê, òóþ ñàìóþ ìýòîäûêó ìîæíà ¢æûöü äëÿ òàãî, êàá
ïàêàçàöü �âóçê³ÿ ìåñöû� ³ ïàòýíöûéíûÿ íåäàõîïû ñòðàòýã³³ ¢õ³ëåíüíÿ àä ïå-
ðà¢òâàðýíüíÿ¢. Íà ïðàöÿãó äâóõ àïîøí³õ ãàäî¢ ó Ðàñ³³ é Óêðà³íå (êðà³íàõ, ÿê³ÿ
àô³öûéíàÿ ïðàïàãàíäà âûêàðûñòî¢âàëà ¢ ÿêàñüö³ ïóäç³ëà, êàá äûñêðýäûòàâàöü
³äýþ ðýôîðìà¢ ¢ âà÷îõ ãðàìàäçòâà) ýêàíîì³êà ðàçüâ³âàëàñÿ áîëüø ïàñüïÿõîâà,
÷ûìñÿ ¢ Áåëàðóñ³. ²ìêë³âàå ïàâåë³÷ýíüíå ¢çðî¢íþ âûòâîð÷àñüö³ é ïðûòîêó ³íâý-
ñòûöûÿ¢ ó ãýòûõ êðà³íàõ êàíòðàñòóå ç ïðàìûñëîâûì çàñòîåì ³ çüí³æýíüíåì
³íâýñòûöûÿ¢ ó Áåëàðóñ³. Ïàêîëüê³ àáåäçüâå äçÿðæàâû-ñóñåäê³ ¢æî ì³íóë³ íåêà-
òîðûÿ áàëþ÷ûÿ ñòàäû³ òðàíñôàðìàöûéíàãà ñïàäó ³ ïðàìûñëîâàãà àáíà¢ëåíü-
íÿ, çàñòàåööà ìàëà íàäçå³ íà òîå, øòî Áåëàðóñü çìîæà çäàãíàöü ³õ ó õóòê³ì
÷àñå.

Ö³ àçíà÷àå ãýòà, øòî ¢ Áåëàðóñ³ ó õóòê³ì ÷àñå íàñòàíå ïîñòïàïóë³ñöêàÿ ýïî-
õà? ¨ñüöü ïàäñòàâû ìåðêàâàöü, øòî òàê. Ïà-ïåðøàå, íîâûÿ ãåàïàë³òû÷íûÿ ïàâå-
âû (ïåðø çà ¢ñ¸ íÿäà¢íÿÿ ë³áýðàë³çàöûÿ ýêàíàì³÷íàé ïàë³òûê³ Ðàñ³³ é êàíåö �ðà-
ìàíòû÷íàãà� ïýðûÿäó ¢ ðàñ³éñêà-áåëàðóñê³õ àäíîñ³íàõ) ïàçáàâ³ëà ¢ëàäû íàäçå³
íà ¢çíà¢ëåíüíå ¢ ðàíåéøûì àá�¸ìå ðàñ³éñêàãà ïàäñ³ëêî¢âàíüíÿ áåëàðóñêàé ýêà-
íîì³ê³. Ïà-äðóãîå, óçðîâåíü àíòûðûíêàâûõ íàñòðîÿ¢ ñÿðîä øûðîêàé ãðàìàäç-
êàñüö³ çà àïîøí³ÿ òðû ãàäû ïðûìåòíà çüí³ç³¢ñÿ. Çàñüâåä÷ûë³ ãýòà ³ Ëóêàøýíêàâû

ðûíêàâàé ýêàíîì³öû 51 52,1 53,8 65,4 69 74,6 67,4 72,1 72,2

ðûíêàâàé ýêàíîì³öû 30,4 32,8 35,2 39 36,8 40,5
çü íåâÿë³êàé ðîëÿé äçÿðæàâû

ðûíêàâàé ýêàíîì³öû 35 36,2 39,4 28,4 35,3 31,7
çü ïåðàâàæíàé ðîëÿé äçÿðæàâû

êàìàíäíàé ýêàíîì³öû 46,2 45,1 44,2 30,3 25,7 22,8 23,9 24,7 24,8

Ë³ñò.
1994

Êîëüêàñüöü òûõ, õòî
àääàå ïåðàâàãó�

×ýðâ.
1995

×ýðâ.
1996

×ýðâ.
1997

Ë³ñò.
1997

Âåð.
1998

Ñàê.
1999

×ýðâ.
1999

Ë³ñò.
1999

ñüëÿäî¢íàé ýêàíàì³÷íàé ñòðàòýã³³. Öÿìê³ ýêàíàì³÷íû ðîñò 1997�98 ãã. áû¢ ÷àñî-
âàé çüÿâàé, ÿêàÿ íÿ ìåëà í³ÿê³õ øàíöà¢ ³ñíàâàöü äî¢ãà. Áåëàðóñê³ÿ ¢ëàäû çäî-
ëåë³ ïàçáåãíóöü ìàêðàýêàíàì³÷íûõ äûñïðàïîðöûÿ¢ ó ïàìåðàõ, ÿê³ÿ á ïðûâÿë³
äà íîâàãà âûáóõó ã³ïýð³íôëÿöû³ é êðàõó ýêàíîì³ê³, ÷àñòêîâà êîøòàì âû-
ïðà¢ëåíüíÿ íàéáîëüø àäû¸çíûõ óëàñíûõ ïàìûëàê. Ãàëî¢íûì äî¢ãàòýðì³íî-
âûì íàñòóïñòâàì Ëóêàøýíêàâàãà ýêñïýðûìýíòó, àäíàê, ç�ÿâ³ëàñÿ òîå, øòî ñïðû-
ÿëüíûÿ âàðóíê³ äðóãîé ïàëîâû 1990-õ ãã. áûë³ âûêàðûñòàíûÿ íå äëÿ ñòðóêòóð-
íûõ ðýôîðìà¢, à äçåëÿ êàíñýðâàöû³ ýêàíàì³÷íàé ñòðóêòóðû, óñïàäêàâàíàé àä
ñàâåöêàé ýïîõ³, ³ àäöÿãâàíüíÿ áàëþ÷ûõ ïåðàõîäíûõ ïðàöýñà¢. Êàë³ ñòàðàÿ ïðà-
ìûñëîâàÿ áàçà äàñÿãíå êðàéíÿé ñòóïåí³ ñâà¸é çíîøàíàñüö³, à âîíêàâûÿ ýêàíà-
ì³÷íûÿ ³ ïàë³òû÷íûÿ àáñòàâ³íû ïåðàñòàíóöü áûöü ñïðûÿëüíûì³, êâàç³ïà-
ïóë³ñöê³ ýêñïýðûìýíò Ëóêàøýíê³ ñóòûêíåööà ç êðûçûñàì, ÿê³ ìîæà ñòàöü ïà-
÷àòêàì ÿãîíàãà êàíöà. Àëå ïýðñïýêòûâà ýêàíàì³÷íàãà êðàõó âûãëÿäàå ¢ñ¸ æ
ìàëà³ìàâåðíàé ó êàðîòêàòýðì³íîâàé ïýðñïýêòûâå: ïàëÿïøýíüíå ñòàíîâ³ø÷à ¢
ñóñåäí³õ êðà³íàõ, ³ ïåðø çà ¢ñ¸ ¢ Ðàñ³³, óäûõíå íîâûÿ ñ³ëû ¢ áåëàðóñêóþ ýêà-
íîì³êó ³ ìîæà íàâàò çàáÿñüïå÷ûöü äàëåéøû åéíû ðîñò çà êîøò ïàøûðýíüíÿ
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Êðûí³öû: Ì³æäçÿðæà¢íû êàì³òýò ÑÍÄ ïà ñòàòûñòûöû.
 * ñòóäçåíü-âåðàñåíü.
** Ì³í³ñòýðñòâà ñòàòûñòûê³ ³ àíàë³çó ÐÁ.

1997 1998 1999 2000 2001*

ÂÓÏ
Áåëàðóñü 11,4 8,4 3,4 5,8 3,0
Ðàñ³ÿ 0,9 -4,9 5,4 8,3 5,7
Óêðà³íà -3,2 -1,7 -0,2 5,8 9,3

Óçðîâåíü ïðàìûñëîâàé âûòâîð÷àñüö³
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Óçðîâåíü ñåëüñêàãàñïàäàð÷àé âûòâîð÷àñüö³
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Óçðîâåíü ³íâýñòûöûÿ¢

Áåëàðóñü** 19,6 24,0 -8,2 -13,4 0,4
Ðàñ³ÿ (ÑÍÄ) -5 -12 5,0 17,0 8,0
Óêðà³íà (ÑÍÄ) -9 6,0 0,4 14 25,0
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