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XehWcWcûfdcfcUT û_ecaYû_T_ûfcÈ
_eTg]gqûmgTg ûcbûbYûbTjcX]`â
0ca]ff]tûdcfgTbcV]`T ûlgcû

f`YXhsnTtûVfgeYlTûfûgehXcÈ
Vpaû_c``Y_g]Vcaûfcfgc]gftû
VûbctUeY û_cWXTû[Ybn]bpûh[Yû
dc`hlTgûfVcs ûV]X]acûVc\ecfÈ
mhs û\Ted`Tghû\TûfYbgtUeqâû

3TûdcVYfg_hûfcUeTb]tûUp`cû
VpbYfYbcûXVTûVcdecfT�ûÛßûVpÈ
dc`bYb]YûbceapûVpeTUcg_]û]û
hecVYbqûcd`TgpûgehXTöûĀßûcûjcÈ
XYûVpdc`bYb]tûaYecde]tg]^û
dcûceWTb]\Tk]]ûeTUcgpûdeYXÈ

5YeVcbTlT`qbcûi]bTbf]fgû
deYXde]tg]tûcW`Tf]`TûetXû
k]ieâû4_T\T`cfq ûlgcû\TûdcfÈ
`YXb]^ûaYftkû_c`]lYfgVcû
mVY^ û_cgcepYûbYûfdeTV]`]fqû
fûbceac^ ûbTabcWcûhaYbqm]È
`cfqûÞVfYWcûVcfYaqû]\ûgeYjû
Ue]WTXßâû5e]ûrgcaûabcW]Yû\TÈ
aYgbcûYYûdYeYVpdc`b]`]âû8TÈ
_]aûcUeT\ca ûVûfeYXbYaûbceÈ
aTûVpeTUcg_]ûdcûgeYaûUe]WTÈ
XTaû \T û aYftkû fcfgTV]`Tû
ÛÛ»ÈÛĀĉáâû']X]ac ûeTUcgb]kû
fYeqY\bcûbTdhWT`cû\TtV`Yb]Yû
cûgca ûlgcûhVc`qbtgqûUhXhgûVû
dYeVhsûclYeYXqûgYj û_gcûbYû
fdeTV`tYgftûfûbceac^ û]ûcb]û
]fdeTV]`]fqâû7gT`]ûcfgTÈ
VTgqftûdcf`YûeTUcgpû]ûde]jcÈ
X]gqûdcûfhUUcgTaµû5cgcahû
_T_ûVpdc`b]gqûdc`c[Ybbp^û
cUoYaûeTUcgpû\Tû´ûlTfcVûbYû
gT_û]ûdecfgcâ
.û_T_ûeY\h`qgTgû¶ûUc`YYû

lYaûVûXVTûeT\TûdcXbt`Tfqû\TÈ
eTUcgbTtûd`TgTâû'ûfeYXbYaûdcû
geYaûkYjTaûcbTûfcfgTV]`Tû
½»ĉÈ½÷ĉûgpfâûehU`Y^âû3cûVûdecÈ
kYffYûeT\WcVceTûX]eY_gceû
deYXde]tg]tû'`TX]a]eû.VTÈ
bTm_cûVpbh[XYbûUp`û_cbfgTÈ
g]ecVTgq ûlgcûVûUhXhnYaûXYÈ
e[Tgqû \Ted`Tghû bTû gT_caû
hecVbYûUhXYgûf`c[bcâû
7ûeTUcgb]kTa]ûdYeY\T_`sÈ

l]`]ûXcWcVcep ûdcXbt`]ûdecÈ
WeYff]V_]ûfûÛĉûXcû»ĉáâû0ûgcahû
[Yû\TûVpdc`bYb]YûcdeYXY`YbÈ
bcWcû\T_T\Tû]aûVpd`Tg]`]û
deYa]sâû%ûVûfVt\]ûfûgYa ûlgcû
fYeqY\bpYû\T_T\pûUpVTsgûbYû
lTfgc ûgcûdcXcUbpjûdeYa]^û
]aûYnYûXc`WcûbYûV]XTgqâû0ûgcÈ
ahû[YûgTe]ibhsûfgTV_hûdYeÈ
VcWcûeT\etXTûdeYXde]tg]Yû
dcXbtgqûbYûac[Yg ûgT_û_T_ûtVÈ
`tYgftûhUpgclbpaâû
Â*f`]û_cWcÈgcûbYûhfgeT]VTÈ

Ygû\Ted`TgT ûac[YgûfaYb]gqû
deYXde]tg]Yâû.aYsgftûVTÈ
_Tbf]]û bTû :;. û lTfgbcaû
deYXde]tg]]ûÂ6caW]`qÃâû4b]û
WcgcVpûde]btgqûXcû÷ĉûlY`cÈ

VY_ûeTUcl]jÃ û¶û\TtV]`ûeh_cÈ
VcX]gY`qûiTUe]_]âû
'cgûgc`q_cûcfgTYgftûVcdecÈ

fca ûdclYahûlTfgbcYûdeYXÈ
de]tg]YûdeckVYgTYgû]ûeTfm]È
etYgft ûTûWcfhXTefgVYbbcYû
lTjbYgè
3TûdeYXpXhnYaûfcUeTb]]û

_ca]ff]tûeT^]fdc`_caTûfcÈ
cUn]`T ûlgcûYf`]ûXcûÛûtbVTetû
Āĉĉ×ûWcXTûiTUe]_TûbYûVp^XYgû
bTûeYbgTUY`qbcfgq ûgcûYYûfcÈ
fgTVûeTficea]ehsgâû5crgcahû
Vû_eTglT^m]Yûfec_]ûUp`]û
eTffacgeYbpûVfYVc\ac[bpYû
VTe]TbgpûVpjcXTû]\ûf`c[]VÈ
mY^ftûf]ghTk]]âû4XbT_cû]jû
c_T\T`cfqûclYbqûaT`câû5e]È
l]bTû\T_`slTYgftûVûgca ûlgcû
eTbYYûiTUe]_TûVpdc`bt`Tû\TÈ
_T\pû\TdTXbpjûdTegbYecVâû%û
gT_û_T_ûhecVYbqû[]\b]ûgTaû
VpmY ûgcû]ûd`TgTû\Tû]jûVpÈ
dc`bYb]YûUp`TûUc`YYûVpfcÈ
_c^âû6TUcgTû[YûbTûVbhgeYbÈ
b]^û]`]ûecff]^f_]^ûepbc_û
de]bcf]gûhUpg_]âû0ûgcahû[Y û
dcûf`cVTaûX]eY_gceTûdeYXÈ
de]tg]tû'`TX]a]eTû.VTÈ
bTm_c û]biceaTk]t û_cgceTtû
aWbcVYbbcû eT\`YgY`Tfqû Vû
72.û]û.bgYebYgY ûdcXdceg]È
`Tû]jûeYdhgTk]sâû
.ûVfYÈgT_]ûdeYXde]tg]YûeTÈ

UcgTgqûUhXYgâû3cûVcgûfac[Ygû
`]ûdec]\VcXfgVcûUpgqûde]È
Up`qbpa ûhûeh_cVcXfgVTûiTUÈ
e]_]ûbYgûWTeTbg]^âû=Tfgqû
hUpg_cVûd`Tb]ehYgftûWTf]gqû
\TûflYgûbT`T[]VTb]tûXehWcÈ
Wcûdec]\VcXfgVT û\T_hd_]ûUcÈ
`YYûXYmYVcWcûfpeqtû]ûfXTl]û
Vû TeYbXhû dcaYnYb]^âû 3cû
hUpg_]ûdcÈdeY[bYahûUhXhg û
gT_û_T_ûUc`qm]jû]ûfYeqY\bpjû
\T_T\cVûVûU`][T^mYYûVeYatû
bYûdeYXV]X]gftâû
8T_]aûcUeT\ca ûfVc]aû_eTgÈ

_cVeYaYbbpaûVc\ahnYb]Yaû
f`cb]af_]YûmVY]ûXcU]`]fqÈ
gT_]ûbYUc`qmcWcûdcVpmYb]tû
\Ted`Tgpâ

7YeWY^û'%7.1B*'

Ðåäàêöèÿ

«Ãàçåòû Ñëîí³ìñêàé»

ÄÈÇÀÉÍÅÐÀ
ãàçåòíîé â¸ðñòêè. 

ìîëîäûõ ëþäåé â 
êà÷åñòâå ðåïîðòåðîâ

XYûVpdc`bYb]tûaYecde]tg]^û
dcûceWTb]\Tk]]ûeTUcgpûdeYX



7`cb]af_]^ûaY[eT^cgXY`û9deTV`Yb]tû)YdTegTaYbgTûi]È
bTbfcVpjûeTff`YXcVTb]^ûVc\UhX]`ûhWc`cVbcYûXY`cûdcûlâûÛûfgâû
ĀþþûÞÂbY\T_cbbTtûdeYXde]b]aTgY`qf_TtûXYtgY`qbcfgqÃßûVûcgÈ
bcmYb]]ûaYfgbcWcûX]eY_gceTûlTfgbcWcûhb]gTebcWcûdeYXde]È
tg]tâ
2h[l]bhûcUV]btsgûVûgca ûlgcûcbûVûgYlYb]Yûdc`hgceTû`Ygû

cfhnYfgV`t`û\TWcgcV_hû`caTûlYebpjû]ûkVYgbpjûaYgT``cV û
dc`hl]VûXcjcXûbTûfhaahûĀĀ ×ûa`bâûehU`Y^âû5e]ûrgcaûf`cb]alTÈ
b]bûeTUcgT`ûUY\ûfccgVYgfgVhsnYWcûbTûgcûeT\eYmYb]tû¶û`]È
kYb\]]âû

ÆýýÜ�ùùĄĄĄâÌ¾Ìâ¾Úăâ�Ć

)bta]ûVûÂ(7Ãûde]m`cûclYÈ
eYXbcYûd]fqacûf`cb]alTbÈ
_] û_cgceTtûUqZgûgeYVcWhûdcû
dcVcXhûdc`c[Yb]tûXY`ûfûXYÈ
gf_]a]ûd`cnTX_Ta]â
7`cb]alTb_Tû.e]bTûd]È

mYg�
Â-XeTVfgVh^gY¹û4lYbqûeTÈ

XT ûlgcûVpûcg_ep`]ûehUe]È
_hû ] û \Tgecbh`]û Uc`qbc^û
VcdecfûcûXYgf_]jûd`cnTXÈ
_Tj û¶ûd]mYgû.e]bTâû¶û2pû
[]VZaûVûa]_eceT^cbYûCb_T û
]ûbTaûYnZûdcVY\`cû¶ûjcgqû
lgcÈgcûfcjeTb]`cfqûcgûdcfÈ
gecYbbpjûUc`YYûÛĉû`YgûbTÈ
\TXûd`cnTXc_âû'ûfVcYûVeYatû
hûbTfûUp`]û]û_eTf]VpYûXcÈ
a]_] û]û_TlY`] û]ûhXcUbpYû
f_TaY^_]ûfcûfd]b_Ta] ûfgcÈ
`]_]âû0cbYlbc ûfdhfgtûh[Yû
XcfgTgclbcYû _c`]lYfgVcû
VeYaYb]ûVfYûrgcû]\bcf]`cfq û
f`caT`cfq ûde]m`cûVûbYWcXÈ
bcfgqâû.ûVûrgcaûV]bcVTgpûbYû
gc`q_cûeTUcgb]_]û,0; û_cÈ
gcepYûfVcYVeYaYbbcûbYûdecÈ
VcX]`]ûeYacbg ûbcûVûdYeVhsû
clYeYXqûbTmTûÂ\c`cgTtÃûacÈ
`cXZ[q û_cgceTtûTUfc`sgbcû
bY û haYYgû kYb]gqû gc  û l gcû
Yfgqâû)]_Te] û cXb]aûf`c È
Vca¹û4XbT_cûVcdecfûVûXehÈ
Wcaâ
'cgû VecXYû Upû]û V\t`]fqû

bTm]ûf`h[UpûcU`TWceT[]È
VTgqû XYgf_]Yû d`cnTX_] û
_eTf]gq ûl]b]gqâû3cûXY`Tsgû
cb]û r gc û ]f_`sl]gY`qbcû
gTa ûWXYûcb]ûV]XbpûfcûfgcÈ
ecbpûXcecW]âû%ûVXehWûVT[È
bp^ûl]bcVb]_ûdecYXYgû]û
hV]X]gâû%ûXYgf_]aûd`cnTXÈ
_Ta û_cgcepYûeTfdc`c[Ybpû
Vcû XVceTj  û bYû Xc[XTgqftû
fVcYWcûlTfTÃâû
'ûdcXgVYe[XYb]YûfVc]jû

f `cV û .e]bT û d e]f ` T `T û Vû
Â (7Ã û ic g cW eTi]] â û Â ) ` tû
bTlT`Tûd`cnTX_] ûeTfdc È
`c[YbbpYûVcûXVceYûXcaTû
�ÛÛ½ûbTûh`]kYû0cffcVf_]^û
geT_g û¶ûd]mYgû[Ybn]bTâû
¶ûCgcûfcVfYaûbYûgcûaYfgc û
WXYûXc`[bpû]WeTgqûXYg]�û
fûcXbc^ûfgcecbpû¶ûXcecWT û
f û XehWc^û¶û_TbTVTâ û5`c È
n T X _ T û b Y û c W c e c [ Y b T âû
-XYfqûfgct`û_cWXTÈgcû]ûXc È
a]_ û]ûdYfclb]kTûdcXûbTÈ
VYfcaûUp`T û]û_TlY`]âû'cgû
l gc û c g û Vf YW c û r gcWc û cf gT È
`cfqâ û3TVYfpûbTXûdYfcl È
b]kTa]ûfdYk]T`qbcûUp`]û
deYXhfacgeYbpûX`tûgcWc û
l gcUpû XYg_]û bY û cU[]WT È

` ] f q û b T û f c ` b k Y â û 3 Tm ]û
f`h[UpûfXY`T`]ûdecnYû¶û
VfZûfbYf`] ûdcfgTV]`]ûlY È
gpeYûXcf_]â û'cgûVTa ûXY È
g_] û]WeT^gYfq¹û
-Tgcû_T_Ttû_eTfcgTûfûXehÈ

Wc^ûfgcecbpû¶ûfûgc^ ûlgcû
V]XbTûfûXcecW]�ûcgeYacbg]È
ecVTbpû_TlY`] ûdc_eTmYbpû
Xca]_] ûf_TaY^_]Ãâ

*f`]ûVûVTmYaûXVceYûgTÈ
_cYû[YûUY\cUeT\]Yû¶û\Vcb]È
gYûdcûgY`Yicbhû´ È ĉĀ× Èþ×× È
÷ þ È ÷ Ā û Þ4` q W T ß â û ) T V T ^ g Yû
VaYfgYû XcU]VTgqftû gcWc û
lgcUpûhûbTm]jûXYgY^ûUp`Tû
V c \ac[bcf g q û ] W eTg q û b Tû
U`TWchfgecYbbc^ûgYee]gcÈ
e]]â

4`qWTû>.30*'.=

<tWTaûlTfhû\û»ûXTûÛĉû[bz�btû[TblpbTû\û2TWz`ZVTûdTf`T`Tû�û_TbÈ
VYekYû\T_T\bpaû`zfgcaûfVTZ^ûaTkzû�ûVZf_hû0c`TfTVTûWecmpâ
1zfgûXTûVtf_c�_zûXT^mc�âû%XbT_ûWecmT^ûhû_TbVYekYûbYûT_TÈ

\T`TftâûÛĉû`zfgTdTXTûdTûWrgpaûiT_kYû�\UhX\z`zû_epazbT`qbhsû
fdeTVhâû8paûlTfTaûeTUcgbz_zûaz`zkpzû\T_`z_Tskqû[pjTec�û
7`cbzamlpbpûdepûdYeTfp`kpûWecmT^û_TepfgTkkTûdTmgcÈ
VpazûdYeTVcXTaz ûTûbYû_TbVYegTazâû9ûgT_zaûeT\YûzûWecmpûUhÈ
Xhkqûkr`pt ûzû_epazbT`qbpjûfdeT�ûaYbmâ

3Tûazbh`paûgpXbzûdeTVTTjc�bz_zû�\UhX\z`zûbY_T`q_zû_epÈ
azbT`qbpjûfdeT�û\Tû_eTX\Y[ûaTUz`qbpjûgr`YicbT�â
8T_ û[pjTeû7`cbzaT ûWTfksslpû�û_VTgrepûbTûVh`zkpûEemcÈ

VT ûbY\T�VT[bTû\TUeT�ûlh[pûaTUz`qbz_âû)ehWzûf`cbzaYkûTbTÈ
`TWzlbpaûlpbTaû\TVT`cXT�ûaTUz`qbpaûgr`YicbTaûhû_VTgrÈ
epûbTû8TdT`ZVT^ûVh`zkpâ
7hdeTkqûTUcXVhjû\`Tapfbz_T�û\TVYX\Ybpû_epazbT`qbptû

fdeTVpâ

5TûTegp_h`Yûë2Tj`tefgVTìû0epazbT`qbTWTû_cXr_fTûUhX\Yû
TX_T\VTkqûah[lpbT ût_zûÛÛû`zfgTdTXTû_T`tû_eTapûbTûVh`zkpû
EemcVTûdTXaTbbpaûm`tjTaû\TVT`cXT�ûWeTmpaTûf`cbzakTâû
2Tj`teûdTTUtkT�û_hdzkqûfdzegbcWT ûT`YûbT\TXûbYûVtebh�ftâû

5TXaTbhgTahûbzlcWTûbYû\TfgTVT`Tft ût_û\VtebhkkTû�ûaz`zkpsâ
2z_c`Tû0%3%34'K=



7Z`YgTû�ûVYeTfbzû�ûVtf_cVT^û
_eTaYû�ûfVTzaû'cfgeTVYûdep^È
m`cftû_hdzkqûUhgr`q_hûT`Ysû
TUîZaTaûĉ ´û`ûUc`qmût_û\Tû÷ûgpÈ
ftlûehU`Z�âû2TkzûTX\bTlp`T û
mgcûWrgTûVY`qazûXceTWTâû%`YûbTû
gc^ûlTfûzbmTWTûT`Ysû�û_eTaYûbYû
Up`câû
0T`zûdeT\ûbY_T`q_zûX\ZbûhûVZfÈ

_hûdepYjT`zû_TaYefTbgpûzûdeTÈ
dTbTVT`zû`zgecVhsûë-T`Tghsû
fYa_hìû\Tûmrfkqû\ûdT`cVT^ûgpÈ
ftlûehU`Z� ûaTkzûdTdeTfz`Tû
_hdzkqûbY_T`q_zûUhgr`Y_ û_TUû
ëUp`cû�ûjTkYûdeTû\TdTfìâû
3Tûgc^ûlTfûizbTbfTVpû_ep\zfû

XTûbTfûtmlrûzûU`z\_TûbYûdTXpÈ
mc�û¶ûVTû�ft_zaûeT\Y ûdeTûtWcûbYû
_T\T`zû\ûgr`YVz\TeTâû(TbX`tepûzû
bY_Tgceptûghgr^mptûr_TbTazfÈ
gpûg`haTlp`zûXTeTWTVz\bhû
T`YsûbY�eTX[TYaûf`TbYlbz_hû�û
fhfYXbt^û9_eTzbYâû8TXpûWhlT`zû

deTWbc\p ûmgcûbTVTgû\û\T_TbÈ
lrbbYaûëfY\cbTû\T_TgT_ìûf`TÈ
bYlbz_TVTYûaTf`TûX`tûUY`TehfÈ
_zjûfdT[p�kc�ûUhX\Yû_TmgTÈ
VTkqûhû ec\bzkhûbT^aYbmû»û
gpftlûehU`Z�û\Tû`zgeâû
9ûazbh`hsûfYeTXhû\TW`tbh�û

bTûazbzÈepbT_ûbTû&erfk_T û̂Vh`zÈ
kpâû%`Y û̂ë-T`TgcYûdc`Yìû¶û½½ĉĉû
ehU`Z�û\TûÛû` ûë7TbTgTìûzûë-T`TÈ
gTtûfYaYl_Tìû¶ûdTû»ûgpftlûehUÈ
`Z�û\TûÛû` ûë&T\TVpûdeTXh_gìûzû
ë-TgYtìû_TmgTVT`zûøĀĉĉûehU`Z�û
\Tûgc^û[Tû`zgeâû9û_eTaYûë7dTXTÈ
ec[bz_ìûhûgc^û[TûX\Ybqû_cmgpû
T_T\T`zftû_epjhûVpmr^mpaz û
TûVpUTeûUc`qmpaâû8TaûfTaTYû
gTbbTYûf`TbYlbz_TVTYûaTf`Tû
_TmgTVT`Tû»ĉøĉûehU`Z�û\TûÛû` û
fTaTYûXTeTWcYû¶û÷þ×ĉûehU`Z�û\Tû
Ûû̀ âû-TfgTYkkTûXTXTkq ûmgcûTaTÈ
gTepûghgr^mT^ûr_\cgp_zûaTW`zû
bTUpkqûeTdfTVTYûë3TmTûaTf`Tìû

'ûah\YYûVcYbbcWcûahbX]eTû]ûTge]Uhg]_] û_cgcep^ûbTÈ
jcX]gftûbTûgYee]gce]]ûaYjTb]\]ecVTbbc^ûUe]WTXp ûdcÈ
tV]`]fqûbcVpYûr_fdcbTgpâ
5cûf`cVTaûfc\XTgY`tûah\Ytû2]jT]`Tû;TelYb_c ûdcfYÈ

g]gY`Y^û\T]bgYeYfhsgûaYXT`]û7>% û_cgcepYûVehlT`]û
hlTfgb]_Taûdcf`YXb]jûaY[XhbTecXbpjû_cbi`]_gcVûVû
0cfcVcû]ûDWcÈ-TdTXbc^û%\]]âû5ctV]`]fqûgT_[Yû_c_TeXpû
bTûWc`cVbpYûhUcepûVcYbbcf`h[Tn]jû>VY^kTe]] û0hUp û
0]gTt û1TgV]] û0T\TjfgTbT û9\UY_]fgTbT û6cff]]û]û5c`qÈ
m]ûeT\bpjûVeYaYbâ
0ûabcWcl]f`Ybbc^û_c``Y_k]]ûahbX]ecVûde]UTV]`Tfqû

`YgbttûdTeTXbTtûiceaTûcXY[XpûVbYûfgectûWYbYeT`È`Y^È
gYbTbgTû]ûWYbYeT`ÈaT^ceTû7cVYgf_c^û%ea]] ûTûgT_[Yû`YgÈ
bttûdcVfYXbYVbTtûTXa]eT`Tû'2:ûÛ×÷ĉÈjûWcXcVâû0eTf]Vcû
facge]gftûiceaTûcUYeÈci]kYeTûehff_c^ûTea]]ûÛ´ÛĀûWcXTû
ÞeY_cbfgeh_k]tßâû
0c``Y_k]tûWc`cVbpjûhUcecVûdcdc`b]`TfqûiheT[_Ta]û

VcYbbcf`h[Tn]jûecgpûdclYgbcWcû_TeTh`Tû]ûci]kYef_cÈ
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bYVc\ac[bcfg]ûhdcgeYU`tgqû
f`TXcfg] ûahlbpYû]\XY`]tâû
4lYbqûjcgY`cfqûUpûV]XYgqûVû
hWc`_TjûX]TUYg]lYf_cWcûd]È
gTb]tûbTm]jûaTWT\]bcVûbYû
gc`q_cûdYlYbqY û_cbiYgp û
VTi`] ûbcû] ûbTde]aYe ûVTeYÈ
bhsû_c`UTfh û_cgcehsûac[bcû
YfgqûX]TUYg]_Taâû%ûVûcVcnÈ
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deTkTVT�ûfgT`tecaûhûTekY`z û
X\YûVpeTU`t`zûarU`sâû8hgûZbû
TVT`cXT�ûaT^fgrefgVTaûTdeTÈ

kc�_zûXerVTâû%û_T`zûdeTkTVT�ûhû
)\tg`T�f_zaûeTZbbpaû)caYû
_h`qghepûzbfgeh_gTeTaû¶ûTeÈ
WTbz\TVT�ûXhjTVpûTe_Yfgeâû2zÈ
_T`T^û1T�erbkqYVzlû`sUzkqûzû
�aYYûtmlrûfdtVTkqâ
%`YûfrbfûfVT^Wcû[pkktûZbû

\bT^mc�ûhûWT`zbYûaTfgTk_T^û
_YeTaz_zâû5eTkTû\ûW`zbT^ ûtYû
d`Tfgp_T ûTdeTkc�_Tû\T�fZXpû
VTUz`zûsbT_Tâû+bûdTYjT�ûdeTkTÈ
VTkqûbTûiTUep_hûaTfgTk_T û̂_YÈ
eTaz_z ûmgcû�ûKVtbkp ûdYeT^aT�û
VcdpgûVtXcapjûaT^fgec�âû
9ûÛ×ø×ûWcX\YûbTmû\ta`t_ûf_cbÈ

lp�û2zbf_zûgrTgeT`qbTÈaTfÈ
gTk_zûzbfgpghgûÞktdYeû&Y`TehfÈ
_TtûT_TXraztûaTfgTkgVT�ßûzûXTû
fTaT^ûdYbfzzûdeTkTVT�ûbTû2zbÈ
f_zaûaTfgTk_TÈVpgVcelpaû
_TaUzbTkYâû5eTkTVT�ûd`ZbbTâû
5T\bT�ûgT_ztûfT_ergpûTdeTÈ
kc�_zû_YeTaz_z ût_ztûzûktdYeûbYû
acWhkqûdT�gTepkqûfhlTfbptû
UY`Tehf_ztûaT^fgepâ
8VcepûaTfgT_TûfZbbtû�depÈ

Wc[VTskqûiTfTXpûzûzbgreîYepû
abcWzjûUhXpb_T�ûzû�fgTbc�ûbYû
gc`q_zû�û&Y`Tehfz ûT`Yûzû\TûtYûaYÈ
[Tazâû+bû\ît�`tYkkTûTXbpaû\û
T�gTeT�ûTiTea`YbbtûfgTbkpzû
aYgecûë5`cmlTûE_hUTû0c`TfTìû
�û2zbf_h ûUhXpb_T�ûTreTdcegTû
2zbf_ÈĀ û_Tirûë&h`qUtbTtìû�û
2zbf_hâû7kYbpû(ecX\Ybf_TWTû
grTgeTû`t`Y_ûhdepWc[VTskqû
gT_fTaTûtWcûgVcepâû2z_T`T^û
1T�erbkqYVzlû\T^aT�ftûTiTeaÈ
`YbbYaûaTWT\zbTûë2zbf_ìûhû
'T`WTWeTX\YûÞ6Tfztß ûdeTkpûtWcû
ac[bTûgT_fTaTûfZbbtû�UTlpkqû
hûT\XTeT�`Yblpaûkrbgepûë&TÈ
eTVzlc_ìûbTû)\tg`T�mlpbY ûbTû
fkYbTjû)\tg`T�f_T^ûWzabT\zzû
�ûÛûzûWâXâ
9û)\tg`T�f_zaûWzfgcep_TÈ_eTÈ

t\bT�lpaû ah\Yzû2z_T`T^û
3Yfkter�f_zûdT_T\T�ûkr`hsû
fVTsû\T`hûgVceT� ût_ztûZbûdTXTÈ
eTVT�ûah\YsâûKjûUc`qmû\TûĀĉĉûTXÈ
\zbT_âû(rgTûVt`z_Ttû_T`Y_kptû
aTfgTk_T û̂_YeTaz_zâû8hgûzû_YeTÈ
azlbptûdTbc ûzûdcfhX ûzûXr_TeTÈ
gp�bptûf_h`qdghepûzûd`Tfgpâû
EûUp�ûhû\TjTd`Ybbz û_T`zûW`tÈ
X\Y�ûbTûkhX û\ecU`Ybpûeh_Tazû
WrgTWTûgT`YbTVzgTWTûlT`TVY_Tâû
-X\z�`t`zûfVTZ^ûTepWzbT`qbTfÈ
ksûdepWc[ptûgT`Ye_z ûVT\p û
bTUceûdcfhXh ûdTXfVYlbz_zûzûWâXâû
8Vcepû2z_T`Ttû3Yfkter�f_TWT û
_T`zûbTûzjûW`tX\zmûkzûgepaTYmû
zjûhûeh_Tj ûdecfgTû_eTbTskqû
fVTZ^ûXTf_TbT`TfksûzûdepWTÈ
[cfksâû+fkqûghgûzû_TekzbpûaTfÈ
gT_T ûzûUsfgp ûzûaYXT`z ûzûdTegÈ

ergpâ
ë'Y`qazûdepYabT ûmgcûmreTWû

aTzjûeTUcgû\TfgTYkkTû�û)\tg`TÈ
VY ûWceTX\YûaT^WcûsbTkgVTâû3tÈ
jT^ûXT_eTbTbbYûXTûdepWc[TWTû
fkVteX[TYû�fZû`YdmTY ûfTaTYû
XcUeTYû�û̀ sX\tj ûXcepkqûzaûeTÈ
XTfkqì û¶û f_T\T�û2z_T`T^û
1T�erbkqYVzlûdTXlTfûbTmT û̂r_È1T�erbkqYVzlûdTXlTfûbTmT û̂r_1T�erbkqYVzlûdTXlTfûbTmT û̂r_
f_hefzzûdTûah\Yzâû
>aTgûgVceT�ûbTmTWTû\Ya`tÈ

_Tû\Tjc�VTYkkTûzû�ûah\Yzû%bTgcÈ
`tû&Y`TWTû�ûWceTX\Yû7gTeptû)TÈ
ecWzû2zbf_T^ûVcU`Tfkzâû8hgû
\bT^m`zûfVTZû�VTfTU`YbbYûzXrzû
dTû�VY_TVYlTbbzûgT_zjûdcfgTÈ
kt�ûbTkptbT`qbT^û_h`qghep û
t_û1Y�û7TdYWT û%XTaûzû2T_fzaû
&TWXTbcVzlp û2z_c`Tû9`TmÈ
lp_ û2z_c`Tû*eaT`cVzl û1TepÈ
fTû(Ybzsm û3TgT``tû%efYbbYÈ
VT û0Tfghfqû0T`zbc�f_z û%bTÈ
gc`qû&tec\_TûzûabcWztûzbmptû
X\Ytlpû&Y`Tehfz ût_ztû[p`zû�û
ec\bpûlTfûzû[pVhkqûktdYeâû&sfÈ
gp ûaYXT`qZbp ûd`T_Yg_z û[pÈ
VTdzfbptû_TadT\zkpzû¶ûWrgTû
�fZûdeTkpû2z_T`Ttû3Yfkter�fÈ
_TWTâû5eTûzjûac[bTûeTf_T\VTkqû
zûdzfTkqûUtf_cbkTâû'cfqûgT_zûZb û
WrgpûaTfgT_û\û)\tg`T�mlpbp û
lT`TVY_ûmlcXeT^ûXhmpûzûVt`zÈ
_TWTûgT`Ybghâ
¶û=paû'pû\T^aTYkYftûktÈ

dYeèû¶ûdpgTsftû�ûfdTXTeTû
3Yfkter�f_TWTâ
¶û<tdYeûUhXhsûbTû`Ykzmlpû

depWc[pûVt`z_zûXcaâû+bûbY\VpÈ
lT^bpûzûbYûdTXcUbpûbTû�fYûzbÈ
mptâû8T_ûmgcûtû\TdeTmTsû�fzjû
UY`TehfT�ûXTûftUYû�ûWcfkzû�û`sÈ
UpûlTfâû%ûtmlrû\T^aTsftû[pÈ
VTdzfTa ûf_h`qdgheT^ û_YeTazÈ
_T^âû5eTkhs ût_ûaT`TXpâ
¶ûû2z_T`T^û1T�erbkqYVzl û

kzûbYûm_TXTûeT\VzgVTkkTûfTû
fVTzaû¶ûgT_zaûXTeTWzaûzûdepÈ
Wc[paû¶ûaTfgTkgVTaè
¶û3Y ûbYûm_TXTâû2hfzkq ûtû

TX\zbpûaTfgT_ûhû&Y`Tehfz ût_zû
Utfd`TgbTûeT\XTYûfVTYûgVcepû
ah\YtaâûEûTUTVt\_cVTûtmlrûdTÈ
XTehsûbY_T`q_zûfVTzjûgVceT�û
7`cbzaf_Tahû_eTt\bT�lTahû
ah\YsûzûUY`Tehf_zaûah\YtaûbTû
&Y`TfgcllpbYâûEûbtXT�bTû\eTÈ
Uz�ûþĉû_YeTazlbpjûdTegergT�û
bTmpjûf`pbbpjûX\YtlT�û't`zÈ
_TWTû_btfgVTû1zgc�f_TWTâû9ûd`TÈ
bTjû¶ûX\Yftg_zûdTegergT�ûbTÈ
mpjû\bTbpjûX\YtlT�û`zgTeTghÈ
ep ûbTVh_zûzû_h`qghepâûEûUY\û
deTkpû[pkqûbYûaTWh ûdeTkTû¶û
[pkkZûdeTktWVTYâ

7teWY^û=A(6A3
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'ûlTfpûd]_ûbTûh`]kYûVû(ecXbcûaTemehgbcYûgT_f]ûVûgt[YÈ
`c^ûgeTbfdcegbc^ûf]ghTk]]ûbTûXcecWYûVpf_cl]`cûbTûVfgeYlÈ
bhsûdc`cfhâû%VgcacU]`qûbTûUc`qmc^ûf_cecfg]ûhXTe]`ftûVû
gehUh ûcWeT[XTVmhsûgecghTeûcgûdecY\[Y^ûlTfg]âû5cW]Um]jû
bYgâû(%.û9')ûVptV]gûV]bcVb]_cVû)85ûdcf`YûTVgcgYjb]lYfÈ
_c^ûr_fdYeg]\pâ
3TûdYeY_eYfg_Yûh`]kû&hXYbbcWcû]û0]ecVTûVû(ecXbcûVYÈ

lYecaûVûfeYXhûfcûfgcecbpû[Y`Y\bcXcec[bcWcûVc_\T`Tû_û
kYbgehûWcecXTûXV]WT`TfqûaTemehg_Tâû3TûfVYgciceYûhû\XTÈ
b]tûdYXTWcW]lYf_cWcû_c``YX[TûaTm]bT û_cgcec^ûhdeTVÈ
`t`ûĀ´È`Ygb]^ûVcX]gY`q ûdpgT`Tfqûdecf_cl]gqûbTû_eTfÈ
bp^ûf]WbT`âû=gcUpûbYûfgc`_bhgqftûfûTVgcacU]`YaûÂ6YbcÃ û
_cgcep^ûbTlT`ûXV][Yb]YûbTû\Y`Ybp^ûfVYg ûaTemehg_TûVpÈ
f_cl]`TûbTûVfgeYlbhsûdc`cfh ûTû\TgYaûhXTe]`TfqûVûgehUh û
cWeT[XTVmhsûgecghTeûcgûdecY\[Y^ûlTfg]â
2YgT``]lYf_TtûgehUTûX]TaYgecaûc_c`cûĀĉûfTbg]aYgÈ

ecV ûVeY\TVm]fqûVûdYeYXbssûlTfgqûTVgc ûbTf_Vc\qûdecÈ
U]`Tû_h\cVû]ûXcm`TûXcûfYeYX]bpûfT`cbTâû3TjcX]VmYahÈ
ftûbTûdYeYXbYaûf]XYbqYûdTebsûcgceVT`cû`YVhsûbcWhâû
7dTfg]ûbcWhûbYûhXT`cfqâ

ë8Y`YWeTiì

apûdTXûdepahfTaûdYeTUeT`zftû
XTûfVTt_c�ûhû)\tg`TVTâû8hg ûbTû
)\tg`T�mlpbY ûtûdeT[p�ûÛ û́WT
Xc�âû%ûdcgpaûdYeTYjT�ûhû2zbf_âû
<tdYeûbTû)\tg`T�mlpbYûdeT
[pVTYûmaTgûecXbpjûzûU`z\_zjû
abYû`sX\Y^âû8hgûdTjTVTbTûaTtû
aTkz û¶ûdTlT�ûeTf_T\VTkqû2z_T



4_T\TVm]fqûV û_T\T`cfqûUp û
UY\VpjcXbc^ûf]ghTk]]ûVûbYÈ
\bT_cacaûWcecXY ûW`TVbcYû¶û
b]ûVû_cYaûf`hlTYûbYûdTb]_cÈ
VTgqâû'cÈdYeVpj ûbh[bcûdcaÈ
b]gq û lgcû jcecm]jû`sXY^û
VY\XYûUc`qmY ûlYaûd`cj]jâû%û
\bTl]g ûbh[bcû]fdc`q\cVTgqû
rgcûdeY]ahnYfgVcûbTûdc`bhsû
_Tghm_h�ûbYûfgYfbtgqftûfdeTÈ
m]VTgq û]bgYeYfcVTgqft ûhacÈ
`tgqûVc^g]ûVûf]ghTk]sâû7cû
VfYa] ûhû_cWcûde]XYgftûdecÈ
f]gqûdcacn] ûbh[bcûUpgqû
clYbqûVY[`]Vpaû]ûfeT\hû[YûVû
`cUûVpVT`]VTgqûVfsû]biceaTÈ
k]sûcûfYUYâû'cg ûac` ûgT_û]ûgT_ û
lgcûXY`Tgq ûbYû\bTs ûfTaûcgghÈ
XTÈgcâââû3Tm]û`sX]û`sUtgû
UpgqûVY`]_cXhmbpa] ûcfcÈ
UYbbcûfûgYa] û_gcûVpW`tX]gû
de]`]lbc ûWcVce]gû]f_eYbbcû
]ûbYûbTVt\pVTYgftâû*fgq û_cÈ
bYlbc û]ûgY û_gcûgc`q_cûdeY\e]È
gY`qbcûdcfacge]gû]`]ûdcm`Ygû
_hXTû dcXT`qmYâû3cû gT_]jû
aYbqm]bfgVcâû
'cÈVgcepj ûbYûfgc]gûdhWTgqÈ

ftûlh[cWcûWcecXT ûbYcUjcX]acû
bTdeclqû\TUpgqûVfYûrg]ûUT^_] û
_cgcepa]ûcUplbcûfgeTnTsgû
bTm]ûaTap û[Zbp ûfYfgepûdYÈ

eYXûXT`qb]a]ûdcY\X_Ta]âû
=gcÈgcûVecXY�ûVûUc`qm]jûWcecÈ
XTjûbTû_T[XcaûhW`hûdcX[]XTÈ
sgûacmYbb]_] û_cgcepYûcUaTÈ
bhgûgYUtû]`]ûcU_eTXhgâû.`]�ûVû
aT`Ybq_]jûWcecXTjûVfYûXehWû
XehWTû\bTsgû]ûlh[T_TûcUt\TÈ
gY`qbcûdcUqsg ûYf`]ûcbûdcfaYÈ
YgûVû]jûfgcecbhûbYûgT_ûV\W`tÈ
bhgqâû4W`tb]gYfqûVc_ehWûfYUt�û
\XYfqû[]VhgûgT_]Yû[Yû`sX] û
_T_û]ûVûVTmYaûWcecXYâû0cbYlÈ
bc ûbYaYfgbpjûV]XbcûfeT\hâû3cû
VûdYeVhsûclYeYXqû]jûh\bTsgû
]aYbbcûdcûdcgYetbbcahûV\W`tÈ
Xhû]ûde]Vpl_Yûc\]eTgqftûbTû
_T[XcaûmTWhâû5crgcahûcgûgTÈ
_c^ûaTbYepûdcVYXYb]tûf`YXhÈ
Ygûcg_T\TgqftûfeT\hâû8c`q_cû
hVYeYbbp^ûV\W`tXû]ûgVYeXTtû
dcjcX_Tâû8cWXTûb]lYWcûfûVTa]û
bYûf`hl]gftâû'c\ac[bcâû
3cûapûcUûrgcaûbYûUhXYaûabcÈ

Wcûi]`cfcifgVcVTgqâû)TVT^gYû
fYWcXbtûde]YXYaûVû7`cb]aû
]`]ûf`hlT^bcûfsXTûdcdTXZaû
fcûÛĉĉûgpftlTa]ûUY`cehff_]jû
ehU`Y^ûVû_TeaTbYâû5cdT`]ûVYÈ
lYeca û]ûhûbTfûb]_cWcûbYgû\bTÈ
_capj ûTûXcûhgeTûbh[bcûWXYÈgcû
dYeYbclYVTgqâû=gcûXY`Tgqèû
.nYaûWcfg]b]khû¶ûÂ?TehÃâû
*f`]ûYfgqûaYfgT ûgcû]\ûfVc]jû
Ûĉĉûgpftlû\Tûfhg_]ûapûac[Yaû
Vp`c[]gqû\TûcXbcaYfgbp^û
`s_fû×Û´ĉĉûehU`Y^ û\TûcXbcaYfÈ
gbp^ûdc`h`s_fû¶û½½´Ûĉ û\Tû
XVhjaYfgbp^ûbcaYeûVgcec^û
_TgYWce]]û¶ûþøÛ»ĉûehU`Y^âû7TÈ
ap^ûXYmZVp^ûbcaYeûVûÂ?TeYÃû
fgc]gûĀÛ÷ĉĉûehU`Y^âû3cûrgcûVû
gcaûf`hlTY ûYf`]ûVûWcfg]b]kYû
UhXhgûaYfgT ûdcgcahûlgcûbcaYÈ
eTû VfYWXTûbh[bcûUecb]ecÈ
VTgqâ

%ûlgcûXY`Tgq ûYf`]ûVccUnYûVû
Wcfg]b]kYûbYgûaYfgèû8cWXTû
bh[bcûYjTgqûbclYVTgqûbTûVc_È
\T`âû;cgtûYfgqûYnYûcX]bûVpjcXû
¶ûrgcûfbtgqûbTûfhg_]û_VTeg]È
ehâû3c û_T_ûXcWcVce]gqft û_hXTû
dc\Vcb]gqèââû2c[bcûfdecf]gqû
hûf`hlT^bpjûdecjc[]j ûTû̀ hlÈ
mYûVfYWcû_hd]gqûaYfgbhsûWTÈ
\Ygh ûWXYûdhU`]_hsgftûcUotVÈ
`Yb]tâû1hlmYûVfYWcû_hd]gqû
Â(T\Yghû7`cb]af_hsÃ û\XYfqû
Uc`qmYûcUotV`Yb]^ ûfeYX]û_cÈ
gcepjûYfgqû]ûfccUnYb]tûcûgca û
_gcûfXTZgûVûbTZaûbTûfhg_]û
_VTeg]epâû)TVT^gYûdc\Vcb]a û
h\bTYaâû8eZj_cabTgbhsû_VTeÈ
g]ehûbTûfhg_]ûac[bcûfbtgqû\Tû
÷»ĉĉĉûehU`Y^âû)VYû_cabTgpûVûû
þÈ_cabTgbc^û_VTeg]eYû¶ûøĉĉĉĉâû
0VTeg]ehûbTûgeZjûlY`cVY_û¶û
\Tû»»ĉĉĉ ûbTûXVhjû¶û\Tû»ĉûgpftlâû
)cecWcVTgcâ
.\û 7`cb]aTû ac[bcû YnZû

hYjTgqûVû-Y`qVh ûgTa ûVc\ac[È
bc û[]`qZûXYmYV`Y ûlYaûVû7`cÈ

b]aYâû7YWcXbtûVû-Y`qVYûaYfgTû
VûWcfg]b]kYû\TbtgpûXcûfTacWcû
bcVcWcûWcXT ûjcgtûcXbcaYfgÈ
bp^ûbcaYeûVû\Y`qVYbf_caûcgYÈ
`Yûfgc]gûVfYWcûĀ½ĉĉĉâû
%ûlgcûVû)tg`cVYèû%ûVûXtg`cVfÈ

_c^ûWcfg]b]kYûfTap^ûXcecWc^û
bcaYeûbTûfhg_]ûfgc]gû½÷þĉĉûehUÈ
`Y^ ûTûfTap^ûXYmZVp^û¶ûÛþ½øĉâû
3cûbcaYeTûgc[YûbTXcû\T_T\pÈ
VTgqû\TeTbYY ûdcgcahûlgcûaYfgÈ
bp^ûcgY`q û_T_û]ûVûUc`qm]jûWcÈ
ecXTj ûac[YgûUpgqû\Tbtgâ
8T_ûlgcûVûbY\bT_cap^ûWcÈ

ecXûf`hlT^bcûdcdTXTgqûbY[YÈ
`TgY`qbcâû4fcUYbbcû_cWXTûbTû
h`]kYûdc\XbttûcfYbqû]`]û\]È
aTâû8YaûbYûaYbYY û_T_ûUY`cehÈ
fpûWcVcetg ûa]eûbYûUY\ûXcUÈ
epjû`sXY^âû.ûVû`sUcaûWcecXYû
fûbcl`YWcaûVcdecfûac[bcûeYÈ
m]gqûdc`c[]gY`qbc ûXT[Yû
Yf`]ûhûgYUtûVû_TeaTbYûgc`q_cû
fgcûgpftlûUY`cehff_]jûehUÈ
`Y^âûû

7YeWY^û=.(6.3

gYaûWc`cfcVTb]tûdeYX`c[]È
`]ûacsû_TbX]XTghehâû3cûtû
fl]gTs ûlgcûW`TVbpaû_TbX]È
XTgcaûVûdeY\]XYbgpûUhXYgû
deYXfYXTgY`qûdTeg]]û&3:û
1tVcbû&cenYVf_]^âû8T_ûUhÈ
XYgû`cW]lbYYâû'ûbTlT`Yûf`YÈ
XhsnYWcûWcXTûfcfgc]gftûfcUÈ
eTb]Y ûbTû_cgcecaûVfYûeYm]gÈ
ftâû'û`sUcaûf`hlTY ûlgcûUpû
b]ûUp`c ûapûUhXYaûUcecgqÈ
ft¹Ã
3Tû fYWcXbtmb]^ûXYbqûVû

fd]f_YûdeYgYbXYbgcV û_ecaYû
f`cb]alTb]bTû.VTbTû>YWc û
\bTlTgft�û7YeWY^û%bghfYV]lû
ÞWâû(ecXbcß û.Wceqû1t`q_cVûÞWâû
2]bf_ß û%`Y_fTbXeû2YjûÞWâû
0cUe]bß û7YeWY^û2T`ql]_û
Þeh_cVcX]gY`qû(ecXbYbf_c^û
cU`Tfgbc^û ceWTb]\Tk]]ß û
(e]Wce]^û0cfghfYVûÞeh_cVcÈ
X]gY`qû2cW]`YVf_c^ûceWTb]È
\Tk]]ß û)a]ge]^û7c`cVqYVûÞWâû
2cW]`YVß û1YeTû7caûÞWâû5cÈ
`ck_ßâû
7cW`Tfbcû ]biceaTk]]û

Â7T`zXTebTfkzÃ ûVûfd]fc_ûVcÈ
mY`û]ûUpVm]^ûdeYXfYXTgY`qû
dTeg]] ûTûgYdYeqûdYeVp^û\TÈ
aYfg]gY`qû']bkh_û'YlYe_câû

4`qWTû>.30*'.=

0T_ûfccUnTYgû]bgYebYgÈ]\È
XTb]YûÂ7T`zXTebTfkqÃ ûVûeYÈ
\h`qgTgYû]\ûXYftg]ûlY`cVY_û
cgûdTeg]]û&3:ûUhXYgûVpUeTbû
cX]b û_cgcep^ûVûXT`qbY^mYaû
dcUceYgftû\TûdeY\]XYbgf_cYû
_eYf`câ
Â'ûaTegYûĀĉĉ×ûWcXTûfoY\Xû

bT\cVYg û_gcûUhXYgûW`TVbpaû
_TbX]XTgcaûcgû&3: ûTû_gcûYWcû
XhU`YecaÃ û¶ûf_T\T`ûë7T`zÈ
XTebTfkzìûdeYXfYXTgY`qûdTeÈ
g]]û&3:û1tVcbû&cenYVf_]^âû
5cûYWcûf`cVTa ûfd]fc_ûfYWcXÈ
btmb]jûdeYgYbXYbgcVû bYû
c_cblTgY`qbp^û ]û ac[Ygû
hgclbtgqftâû0TbX]XTgpûVû

`sUcYûVeYatûacWhgûcg_T\TgqÈ
ftûcgûXT`qbY^mYWcûhlTfg]tûVû
_TadTb]]âûû
0ceeYfdcbXYbgûÂ(7ÃûcUeTÈ

g]`Tfqû\Tû_caaYbgTe]ta]û_û
f`cb]alTb]bhû.VTbhû>YWcâû
*fgqû`]ûhûbYWcûmTbfpûUpgqû
W`TVbpaû_TbX]XTgcaûcgûdTeÈ
g]]û&3:ûX`tûhlTfg]tûVûdeYÈ

\]XYbgf_]jûVpUceTjèû
Â'fYûXY`cûVûgca ûlgcûap ûeYÈ

W]cbT`qbpYûdeYXfgTV]gY`]û
dTeg]]û&3: ûdecVcX]`]ûfcUÈ
eTb]t ûbTûcXbcaû]\û_cgcepjû
Xc`[bpûUp`]ûVpXV]bhgqû
_TbX]XTghepûX`tûhlTfg]tûVû
deY\]XYbgf_]jûVpUceTjâû=`YÈ
bpûbTmY^ûceWTb]\Tk]]ûdhÈ

Û½û`zfgTdTXTûXVcYûbTVhlrbÈ
kT�û7`cbzaf_TWTû)580ûfY`qÈ
WTfVpgVcelTfkzûbTû&erfk_T^û
Vh`zkpû�û7`cbzaYû\TVT`cÈ
XT`zûaTUz`qbpaûgr`YicbTaû
bTVhlrbkTû,pecVzk_TWTûTWÈ
eTebTÈgrjbzlbTWTû_T`YX[Tâ
;`cdkpûdTdeTfz`zûdTgr`YÈ

iTbTVTkqûzûbYûVtebh`zûaTÈ
Uz`qbz_ûWTfdTXTehâû7hdeTkqû
zjûh\UhX[TbTû_epazbT`qÈ
bTtûfdeTVTû\TûaTj`tefgVTâ

-bTlbT^ûfhapûWecmT^ûbYÈ
XT`zlp`zftûWTfdTXTepû�ûfVTZ^û
jTkYû�ûVZfkpû(epbq_zûÛøû`zfgTÈ
dTXTâ
5TûWrgpaûiT_kYûTjc�bz_zû

deTVTdTeTX_hû�\UhX\z`zû_epÈ
azbT`qbhsûfdeTVhâû5eTVcX\zkÈ
kTûeTff`YXTVTbbYâ

2z_c`Tû0%3%34'K=

7ûÛĀûbctUetûfgTV_TûeYi]È
bTbf]ecVTb]tû3Tk]cbT`qÈ
bcWcûUTb_Tû6YfdhU`]_]û&YÈ
`TehfqûhfgTbcV`YbTûVûeT\aYÈ
eY û ÛÛáû WcXcVpjâ û )TbbcYû
dc`c[Yb]Yû eYWh`]ehYgftû
dcfgTbcV`Yb]Yaû5eTV`Yb]tû
3Tk]cbT`qbcWcûUTb_Tû6YfÈ
dhU`]_]û&Y`Tehfqû�Ûøþâ

3]_c`T^û64).434'

3YfacgetûbTûdecVYXYbbp û̂7`cÈ
b]af_]aû64=7ûaYftlb]_ûdc[TeÈ
bc û̂UY\cdTfbcfg] ûVû[]`caûfY_gcÈ
eYûdecXc`[Tsgftûdc[Tepâû
8T_ ûÛ½ûbctUetûVûXâû,]ecV]l]û

bTû7cUcebc û̂h`]kY ûÛ½÷ û\TWceY`È
ftû[]`c^ûXcaâû0ûaYfghûdc[TeTû
Up`ûbTdeTV`YbûUcYVc^ûeTflYgû
fdTfTgY`Y û̂7`cb]af_cWcû64=7âû
9aY`pa]ûXY^fgV]ta]ûdc[TeÈ
bpjûûVc\WceTb]YûUp`cû`]_V]È
X]ecVTbcâû'ûeY\h`qgTgYûdc[TeTû
dcVeY[XYbTû_epmTûbTûd`cnTÈ
X]ûĀû_Vâûaâû
5e]l]bc^ûdc[TeTûfgT`cûjTÈ

`TgbcYûcgbcmYb]Yûjc\t]bTûXcÈ
acV`TXYb]tû_ûfcU`sXYb]sûr`YÈ
aYbgTebpjûbceaû]ûdeTV]`ûdcÈ
[Tebc û̂UY\cdTfbcfg] û_cgcep^û
Xcdhfg] û̀f_`TX]ecVTb]YûWcesÈ
l]jû aTgYe]T`cVû ÞaTgeTkßû
Vd`cgbhsû_ûXpacjcXhûdYl]â

*VWYb]^û2T_f]acV]l



)YVhm_TûVûcgVYgûh`pUT`Tfqâû
.ûVûYYûWc`hUpjûW`T\Tjû'`TX]È
a]eû\TaYlT û̀]f_ce_]âû4b]ûdecÈ
f_T_]VT`]û_T_ûac`b]tû]ûcfVYÈ
nT`]û_eTf]VcYû_hebcfcYû`]kcâû
4gf`h[]Vûfeclbhs û'`TX]a]eû
VYebh`ftûVûecXbc û̂WcecXc_âû*_TÈ
gYe]bTûYWcû[XT`Tû]ûcUûrgcaûbTÈ
dca]bT`TûVûlTfgpjûgY`YicbÈ
bpjûeT\WcVceTjâû)Tû]ûecX]gY`]û
\bT`] ûlgcû]jûXYg]ûV`sU`Ybpâûû
'YXqûVûaT`Ybq_caûWcecX_Y û_T_û
VûUc`qmc û̂XYeYVbY û_T[Xp û̂lYÈ
`cVY_ûbTûV]Xhâû%ûXcfh[]YûUTU_]û
cUWcVTe]VTsg û cdhgpVTsgû
fd`Ygbta] û_T_ûdThg]bc^ ûlhgqû
`]ûbYû_T[XcWcâû.ûdcgcahûecX]È
gY`taû'`TX]a]eTû]û*_TgYe]bpû
bYûXTVT`]ûdecjcXT�û]bgYeYfcVTÈ
`]fq û_cWXTû[YûUhXYgûfVTXqUTâ
'`sU`YbbpYûcUaYbt`]fqû\cÈ

`cgpa]û_c`qkTa]ûVûĀĉĉĉûWcXhâû
.ûrgTûmhabTtû]ûUcWTgTtûfVTXqÈ
UTû\Tdcab]`TfqûVfYaû[]gY`taû
aT`Ybq_cWcûWcecX_Tâû3Yûgc`q_cû
_c`]lYfgVcaûWcfgY^ ûbcû]ûgYa û
lgcûfgc`pû`ca]`]fqûcgû\T_hfÈ
_]û]ûjc\tYVTûhWcnT`]ûVfYû[Y`TÈ
sn]jâû0ûgcahû[Yûah\p_Tbgpû
bYû_T_]YÈb]UhXqû\T`YgbpYû]WÈ
eT`] ûTû]\ûfgc`]lbcWcûTbfTaUÈ
`tâû'ûcUnYa ûdc[Y`Tb]tûflTfgÈ
`]Vc^û[]\b]û]ûVfYjûU`TWûbTû
fVTXqUYû̀ ]`]fqûeY_c^âû7`cVca û
VfYûcUYnT`cûgc`_cVhsûfYaY^È
bhsû[]\bqâ
*_TgYe]bTûecX]`TûXclqâû5cÈ

tV`Yb]YûdYeVYbkTûde]bYf`cûcWÈ
ecabhsûeTXcfgqûac`cXpaûecÈ
X]gY`taâû.ûaTgqûdc`bcfgqsû
dcWeh\]`TfqûVûfVc]û\TUcgpâû%û
cgYkûUp`û\TWeh[YbûdcÈfVcYahâû
7ûhgeTû\TjcX]`]ûXeh\qtûYnYûeT\û
dc\XeTV]gqâû5cûgT_cahûf`hlTsû
'`TX]a]eûdcXb]aT`ûesa_hâû
-TgYaûde]Y\[]jûfaYbt`]ûbcÈ
VpYûde]Y\[]Y û_cgcepYûfbcVTû
deYX`TWT`]ûgcfgû\Tû\XcecVqYû
aT`pm_]û]ûYYûecX]gY`Y^âû.û
gT_ûX`]`cfqûbYXY`s ûVgcehsµ
2c`cXTtûaTgqûfbTlT`TûhdeTÈ

m]VT`TûfVcYWcûfhdehWTûcfgYdYÈ
b]gqftâû.ûcbûfbTlT`Tûdcf`hÈ
mT`ftûYY ûTû\TgYaûfgT û̀]flY\Tgqû
]\ûXcaTâû*_TgYe]bTûdpgT`Tfqû
de]bcf]gqû]\ûaTWT\]bTûbTûVYÈ
lYeûUhgp`_h ûlgcUpûcfgTVT`ftû
ah[ûde]ûbY^âû3YûdcacWT`câû
7dhfgtûVeYatûcbTûh\bT`TûWceqÈ
_hsûdeTVXh�ûYYû'c`cXtûde]È
fgeTfg]`ftû_ûbTe_cg]_Taâ
)T`qmYûfYaY^bTtû[]\bqû\TÈ

_ehg]`Tfq û\TVYegY`Tfq û_T_ûgcû
lYegcVcû_c`Yfc ûeT\U]VTtûVûdhjû
]ûdeTjûVfZ ûlgcûUp`cûXcûf]jûdceû
jcecmYWcâû'c`cXtû\TWeYaY`ûVû
_c`cb]sâû'Yebh`ft ûdecXYeÈ
[T`ftûaYftkû¶û]ûfbcVTû\TWeYÈ
aY`âû8e]ûeT\Tûf]XY`âû.ûVfZû\Tû
jeTbYb]YûbTe_cg]_cVâû5cf`YXÈ

b]^ûeT\ûYWcûcgdeTV]`]ûbTepûVû
ĀĉĉøûWcXhâ
'eYatûm`câû,YbTû[XT`TûVc\È

eTnYb]tûah[T ûTûaT`Ybq_Ttû
%bTfgTf]tû¶ûcgkTâû4XbT[Xpû
`Ygcaû*_TgYe]bT ûcfgTV]VûXclqû
bTûdcdYlYb]YûecX]gY`Y^ ûhYjTÈ
`TûVûfTbTgce]^âû4bTûUp`Tû`sÈ
U]gY`qb]kY^ûgYbb]fTû]ûbTû_ceÈ
gYûVfgeYg]`TûDe]t û_cgcep^û
eTUcgT`ûgeYbYecaûdcûrgcahûV]È
XhûfdcegTâû2c`cXTtû[Ybn]bTû
]aY`Tû[Y`Tb]YûfcVYemYbfgVcÈ
VTgqftâû. ûdcbtgbc ûdcaclqûY^ûVû
rgcaûXY`YûfcW`Tf]`ftûDe]^â
'f_ceYûVfgeYl]û]jûbTû_cegYû

dYeYecf`]ûVcûV\T]abhsûde]VtÈ
\TbbcfgqâûDe]^ûbTlT`ûhjT[]È
VTgqû\TûfVcY^ûbcVc^û\bT_cac^âû
4bûdcbt` ûlgcûV`sU]`ftûVû0TÈ
gsmhâû.ûdcf`YûfTbTgce]tûcbûbYû
cfgTV]`ûYYûVûdc_cYâû=Tfgcû\VcÈ
b]`âû.ûXT[YûdctV`t`ftûbTû_VTeÈ
g]eYâû%û*_TgYe]bTûfcXYe[T`Tû
_VTeg]eTbgcVâû.ûrgcûbYûacW`cû
UpgqûgT^bc^âû
'ûac`cXc û̂[Ybn]bYûUcec`]fqû

XVTûlhVfgVTâû4bTûûjcgY`TûfcjeTÈ
b]gqûfYaqsû]ûcgkTûeYUZb_hâû'û
dTatg]ûVfYûYnYûfcjeTbt`]fqû
XcUepYûfVTXYUbpYûbTdhgfgV]tû
]ûfYeXYlbpYûdc\XeTV`Yb]tûecXÈ
bpjû]ûXeh\Y^âû=gcûcbTû]aûf_TÈ
[Ygèû3TlbhgftûeT\bpYû̀ sXf_]Yû
dYeYfhXpâû'YXqûbTûlh[c û̂ecgc_û
bYûbT_]bYmqûd`Tgc_â
3cûf_c`q_cûcbTûbTgYedY`Tfqû

bYde]tgbcfgY^ ûfVt\Tbbpjûfû
'c`cXY^âû5cXehW]ûfcVYgcVT`]û
Uecf]gqûYWcâû(cVce]`] ûlgcûVeYÈ
atû`Yl]gâû5ec^XYgûdTehû`Ygû¶û
]ûVfYûfûdTatg]ûfcgeYgft û\TUhÈ
XYgftâ
*_TgYe]bTûdc\Vcb]`TûVû_c`cÈ

b]sâû'eTgqûcbTûbYûhaY`Tâû6TfÈ
f_T\T`TûVfsûfVcsû]fgce]sâû.û
cUotfb]`T ûlgcû]aûbYcUjcX]acû
eT\VYfg]fqâû'`TX]a]eûdecf]`û
dcXhaTgqûdeY[XY ûlYaûde]btgqû
rgcûeYmYb]Yâû7_T\T`ûdecfgc û
lgcûdcûVc\VeTnYb]]ûcb]ûcUfhÈ
Xtgûf]ghTk]s û_cgceTtûf`c[]È
`TfqûVûfYaqY û]ûVfYûfgTbYgûbTû
fVc]ûaYfgTâ
'`TX]a]eûVYebh`ftûVûXY_TÈ

UeYûdecm`cWcûWcXTâû8cn]^ ûaTÈ
`Ybq_]^ û_T\T`cfq ûecfgcaûb]È
[YûfgT`âû,T`_] û̂gT_c^ û_T_ûeYÈ

UYbclY_âû.ûfhdehW]ûeYm]`]û
fcjeTb]gqûfYaqsâû'ecXYûUpûVfYû
h`TX]`cfqâû8c`q_cûbYûdYeYfgTÈ
VT`û\Vcb]gqûDe]^âû.bgYeYfcÈ
VT`ft ûbYûVYebh`ftû`]ûXcac^û
'`TX]a]e ûbTûlgcû*_TgYe]bTû
cgVYlT`T û_T_ûYfgqâû7_T\T`T û
lgcûah[ûYYûûVYebh`ftû]û[]\bqûVû
fYaqYûbT`TX]`Tfqâû)T^ûUcW ûUhÈ
XYgûVfYûjcecmcâû(`TVbcY ûlgcû
'`TX]a]eû]\UTV]`ftûcgûbTe_cÈ
g]_cVâû
.ûgcWXTûDe]^ûdcbt`�ûcbûacÈ

[YgûdcgYetgqûfVcsûdcXehWhûbTÈ
VfYWXTâû3TlT`ûXhaTgqÈWTXTgq û
_T_û]\UTV]gqftûcgûbTe_caTbTâû
=YeY\ûbYf_c`q_cûXbY^ûcbûdcYÈ
jT`ûVûWcecXc_ ûlgcUpûVfgeYÈ
g]gqftû]ûdcWcVce]gqûfû'`TX]È
a]ecaâû%ûVûdcY\X_hûfûfcUc û̂de]È
jVTg]`ûXeh[_Tû']_gceTû]\û
fcfYXbY^ûXYeYVb]âû5cgcahûlgcû
Xeh[c_ûUp`ûVYeYbûYah û_T_ûdYfû
jc\t]bhâû)eh\qtû_hd]`]ûUhgp`È
_hûVcX_]û]ûVpd]`]ûVûWcecXf_caû
dTe_Yâû%û\TgYaûbTdeTV]`]fqû_û
Xcah ûVû_cgcecaû[]`]û*_TgYe]È
bTû]û'`TX]a]e ûfcûXVceTûVYfg]û
bTU`sXYb]Yâû-TgYaûDe]^ûdc\È
Vcb]`ûdcûacU]`qb]_hû_VTeg]È
eTbg_Yû0Tg]û*`YbYû]ûdc]bgYeYÈ
fcVT`ft ûVfYû`]ûXcaTâû8TûcgVYÈ
g]`T ûlgcûVfYûVûfUceYû]û[Xhgû
WcfgY^âû8c`q_cû0TgsmTûfcU]eTÈ
YgftûVûaTWT\]bû_cYÈlgcû_hd]gqû
_ûfgc`hâ
3cûf]ghTk]tûVf_ceYû]\aYb]È

`Tfqâû.\ûf`YXhsnYWcû\Vcb_Tû
De]^ûh\bT` ûlgcûVûaTWT\]bûfcÈ
U]eTYgftû'`TX]a]eâûDe] û̂fVtÈ
\T`ftûfûXeh\qta]û]\û&TeTbcV]È
lY^û]ûdcdecf]`û]jûfeclbcûde]È
YjTgqâû2c` ûbTXcûeYm]gqûcX]bû
Vcdecf ûTûdTehûXYftg_cVû_]`cÈ
aYgecVûX`tûÂ%hX]ÃûbYûXcecWTâ
De] û̂]ûYWcû\T_TXplbp û̂XehWû

']_gceûVfgeYg]`]û'`TX]a]eTû
VpjcXtn]aû]\ûaTWT\]bTûVûgTÈ
dcl_TjûbTûUcfhsûbcWhû]ûfûÂTVcfqÈ
_c^ÃûVûeh_Yâû5cdecf]`]ûcgc^g]û
bYabcWcûVûfgcecbhûX`tûeT\WcVcÈ
eTâû'`TX]a]eûfcW`Tf]`ftâû7bTÈ
lT`TûDe]^ûfdecf]` û_T_ûYWcû\cÈ
Vhg û]ûhUYX]`ft ûlgcûdTeYbqûgcg û
_gcûYahûbh[Ybâ
5cf`Yû_cecg_cWcûeT\WcVceTû

\TVt\T`TfqûXeT_Tâû3cûf]`pûUpÈ
`]ûbYûeTVbpâûDe]^ûfû']_gcecaû

fgTeT`]fqû\TgtbhgqûfVcsû[YeÈ
gVhûVûfgcecbhûWTeT[Y^ ûVû\TecfÈ
`]ûfcebt_cV ûlgcUpûb]_gcûbYû
V]XY`â
'ûrgcûVeYatû]\ûWcecXTûbTû

Â%hX]ÃûdcXcfdY`]ûX`tûÂeYmYÈ
b]tûVcdecfTÃû)a]ge] û̂fû7YeWYÈ
YaâûDe]^ûcUotfb]`û]a ûlgcûbTÈ
Xcûdechl]gqûcXbcWcûbTe_caTbT û
_cgcep^ûaYmTYgûYahûVfgeYÈ
lTgqftûfû`sU]ac^û[Ybn]bc^âû
8YaûUc`YYûlgcûrgcgûg]dûhWec[TÈ
YgûYah ûDe]s ûeTfdeTVc^âû.û
bTe_caTbTûdcgtbh`]û_ûaTm]È
bYâ
'`TX]a]eTûdcfTX]`]ûbTûdYÈ

eYXbYYûf]XYbqYû]ûdcYjT`]ûVûbTÈ
deTV`Yb]]ûXYeYVb] ûVû_cgcec^û
[]`û']_gceâû5cf`YXb]^ûdcûfcÈ
VYghûDe]tûde]jVTg]`ûÂbTûVftÈ
_]^ûf`hlT^Ãû`cdTghâû'cX]gY`qû
dc`hl]`û\TXTb]YûYjTgqûVû`Yfâ
4fgTbcV]`]fqûVûWhfgcaûacÈ

`cXbt_YâûDe]^ û)a]ge]^û]û
'`TX]a]eûbTdeTV]`]fqûdcûgecÈ
d]b_YûVûW`hUqû`YfTâû']_gceûfû
7YeWYYaûcfgT`]fqûVûaTm]bYâû
4b] ûlgcUpûbYûgYetgqûVeYat û
Vpd]VT`]âû%ûlYeY\û_T_]jÈb]È
UhXqûdc`lTfTûDe] û̂]û)a]ge]^û
VYebh`]fqâû3TûVcdecfû7YeWYt�û
Â%ûWXYûgeYg]^èÃû¶ûcgVYg]`]ûVû
cX]bûWc`cf�ûÂ3YûgVcZûXY`cÃâû.û
de]_T\T`]ûVfYaûac`lTgqâ
3Tm`]ûgY`cû'`TX]a]eTûVûfeYÈ

X]bYûiYVeT`tûrgcWcûWcXTâû)Y`cûVû
gca ûlgcûa]`]k]tûTbT`]\]ecVTÈ
`TûeTfdYlTg_]ûeT\WcVcecVûdcûacÈ
U]`qbpaûgY`YicbTaâû'ûeY\h`qgTÈ
gYûfpn]_]ûVpm`]ûbTûUTeTbcV]lÈ
f_]jûVcX]gY`Y^ûû)a]ge]tû]û
7YeWYtâû)a]ge] û̂eTff_T\T û̀VfY û
_T_ûUp`c ûTûgT_[Yûdc_T\T û̀aYfgcû
\TjcecbYb]tû'`TX]a]eTâû7cÈ
\bT`ftûVûfcXYtbbcaû]ûDe]  ̂ûjcgtû
\TgYaûfVc]ûdc_T\Tb]tûdcaYbt ầ
-Tûhapm`YbbcYûhU]^fgVcû

fhXûde]WcVce]`ûûDe]tû_ûÛ»ûWcÈ
XTaû`]mYb]tûfVcUcXpûfûcgUpÈ
VTb]YaûbT_T\Tb]tûVû]fdeTV]È
gY`qbcÈgehXcVc û̂_c`cb]]ûfgecÈ
WcWcûeY[]aTâû%û)a]ge]sûUp`cû
bT\bTlYbcûbT_T\Tb]YûVûV]XYû
TeYfgTûfec_caûbTûmYfgqûaYftÈ
kYVâû-Tûh_epVTgY`qfgVcû`]kT û
fcVYem]VmYWcûgt[_cYûdeYÈ
fghd`Yb]tâ
0cbfgTbg]bû78%30*'.=

»»ûWTXc�ûfdc�bz`Tftû_eT_TÈ
X\z`hû6cUzbhû\û(ecX\Ybf_TWTû\TÈ
TdTe_Tâû0eT_TX\z`ÈXc�WT[pjTeû
Up�û_T`zfqkzûdepVY\Ybpû�û(ecXÈ
bTû\û0zgTtâ
;TeT_grebT ûmgcûerdgp`ztû\Tû

�VYfqûlTfû\bTjcX[Tbbtû�û\TTÈ
dTe_hûbTûdYefTbT`ûbzûeT\hûbYû
bTdTXT`Tâû%û\ûWTXTazû_eT_TX\z`û
zû�VcWh`YûfgT�ûVY`qazûfdT_c^È
bpaâû5eT�XT ûbY\TXTVc`YbTfkqû
hûtWcûVp_`z_TY û_T`zû`sX\zû
Weh_Tûskqûhûm_`cûgreTephaTâû9û
gT_zjûVpdTX_Tjû_eT_TX\z`ûfgTÈ
bcVzkkTûbTû�fYûlTgpepû`Tdp û
bTX\zaTYkkTûzûWhlbTûep_TYâ
9ûX\YbqûbTeTX[rbbtû6cUzbTû

dTlTfgTVT`zûfpec^ût`TVzlbT^û
VpeT\_T^âû2tfTaûZbûzûjTelhYkÈ
kTâû-îtXTYû\VplT^bTû_T`tû»ĉĉûWû
mgcXbtâ

&*18%

2Tfgc�f_ztûT_gpVzfgpûehjhû
ë-TûfVTUcXhìûzûë2T`TXcWTûiecbÈ
ghìûeTfdT�fsX\z`zûÛøû̀ zfgTdTXTû
ftecXûbTfY`qbzkgVTûlTgpepfgTû
TfcUbz_T�ûUeTmhepû\ûXVTbTkÈ
kTkksûdeTdTbcVTazû*�eTfTsÈ
\TûXTûbTecXTûzû�eTXTû&Y`Tehfzâû
%_kptûTXUp`Tftû�ûfTazjû2TfÈ

gTj ûTûgT_fTaTû�ûVZf_Tjû2Tfgpû
1YVptûzû2Tfgpû5eTVpt û1hbbT û
)hUbTûzû2z_Y`Y�mlpbTâû
6rWztbT`qbpû_TTeXpbTgTeû

ehjhûë-TûfVTUcXhìûbTû(TeTX\YbÈ
mlpbYû%`Yfqû-TeraUs_ûdTVYÈ
XTaz� ûmgc ûTdeclûdTmperbbtû
\VYfgT_ûdeTûY�eTdY^f_ztûdeTdTÈ
bcVpûUY`TehfTa ûT_gpVzfgpû
aY`zûbTûarkYûdeTdTWTbXhûzXrzû
zbgrWeTkpzû&Y`Tehfzû�û*�ecdhâ

ë6TXpZû7VTUcXTì

9`TXpû(ecX\Ybf_T û̂VcU`Tfkzû
T[pkkt�`tskqûmpec_zûdecÈ
XT[ûX\te[T�bT û̂aTZaTfkzûdeT\û
T�_kpZbpâû%XbT_û[pjTepû
5epbZaTbbtûbYûfdtmTskkTû
depaTkqûdeTdTbcVpûzû�_`TûXTkqû
fecX_zû�ûbTUpkkZûWTfdTXTelpjû
TUîY_gT�ûzûTerbXhû\ta`zâ
-TUhXcVpûUp`pjûVT^f_cVpjû

lTfkY^ ûfterXbYTXh_Tkp^bptû
m_c`pû�ûfY`qf_T û̂atfkcVTfkzûzû
�fgTbcVpû_h`qghepû·ûVcfqûXT`ZÈ
_TûbYûdc�bpûdYeT`z_ûgc û̂bYehjcÈ
aTfkz ût_hsûWTeTX\Ybf_ztû�`TXpû
deTdTbhskqûbTUpkqûdeT\ûT�_È
kpZbpâû%XbT_ûTjVcgbpjûTaT`qû
bYû\bTjcX\zkkT ûhûfhVt\zû\ûlpaûTeÈ
WTbz\TgTepûT�_kpZbT�ûVpahmTÈ
bptûdeTVcX\zkqûzjûdT�gcebTâ
3Y[TXTbbYûbTUpVTkqûaTZÈ

aTfkqûVp_`z_TbTûbYûfgc`q_zû
_cmgTa û_c`q_zûUYfdYefdY_gp�È
bTfksûaYfkT\bTjcX[Tbbtû
TUîY_gT��û&YeTfgTVzk_z û3TÈ
VTWehXf_zûzû%matbf_zûeTZbpûbYû
depktWVTskqûdTgrbkp^bpjû
dT_hdbz_c�â

é6TXpZû6Tkpté



4UûrgcaûfccUn]`ûbTûdecÈ
m`c^ûbYXY`Yû[hebT`]fgTaû
a]b]fgeûfY`qf_cWcûjc\t^fgVTû
]ûdecXcVc`qfgV]tû7YaYbû>TÈ
d]ecâ
5cûYWcûf`cVTa ûkYbpûbTûdecÈ

XcVc`qfgVYbbpYûgcVTepûVû&YÈ
`Tehf]ûb][Y ûlYaûVûfcfYXb]jû
WcfhXTefgVTjâû4fcUYbbcûrgcû
_TfTYgftûfck]T`qbcû\bTl]È
apjûdecXh_gcVûd]gTb]t�ûacÈ
`clbc^ûdecXh_k]] ûj`YUTû]û
j`YUcUh`clbpjû]\XY`]^â
0T_ûdc_T\pVTYgûTbT`]\û2]È

b]fgYefgVTûr_cbca]_] ûde]û
eYT`]\Tk]]ûac`c_TûVûec\b]lÈ
bc^ûgceWcVc^ûfYg]ûVû&Y`Tehf]û
øĉáûcgûfgc]acfg]ûgcVTeTûbTÈ
deTV`tYgftûfY`qf_]aûjc\t^fÈ
gVTaû\TûdcfgTV`tYacYûfpeqY û
Āĉáûcgûfgc]acfg]û\TU]eTsgû
dYeYeTUcgl]_] ûYnYûĀĉáû¶û
gceWcV`tâû'û6cff]]ûgc`q_cû
½ĉáûcgûfgc]acfg]ûac`c_T û
decXTVTYacWcûVûec\b]lbc^ûfYÈ
g] ûXcfgTYgftû_eYfgqtbTa ûUcÈ
`YYûøĉáûXY`tgûaY[XhûfcUc^û
dYeYeTUcgl]_] û gceWcV`t û
dcfeYXb]_]âû.ûrgcûde]ûgca û
lgcû\T_hdclbpYûkYbpûbTûacÈ
`c_cûVû6cff]]ûWceT\XcûVpmY û
lYaûVû&Y`Tehf]â
2]bfY`qjc\decXûVpfghdTÈ

Ygû\TûdcfgYdYbbcYûhVY`]lYb]Yû
\T_hdclbpjûkYbûbTû[]VcgbcÈ
VcXlYf_hsûdecXh_k]sû]ûgTÈ
_cYû[YûdcrgTdbcYûdcVpmYb]Yû
deYXY`qbpjûcgdhf_bpjûkYbû
bTûatfcû]ûac`c_cûVûec\b]lbc^û
fYg]âû0ûde]aYeh ûVûbpbYmbYaû
WcXhû \T_hdclbpYûkYbpûbTû
_ehdbp^ûecWTgp^ûf_cgû]ûfV]È
bY^ûdcVpmT`]fqûlYgpeYûeT\T�û
VûiYVeT`Yû¶ûbTû»á ûVû]sbYûbTû
067û¶ûbTûÛĉá ûVû]s`YûbTû067û
]ûfV]bY^û¶ûbTûÛĉá ûVûfYbgtUeYû
¶ûVûfeYXbYaûbTû»ÈÛĉáâû5cVpÈ

mYb]Yû\T_hdclbpjûkYbûbTû[]È
VcgbcVcXlYf_hsûdecXh_k]sû
fVt\TbcûfûbYcUjcX]acfgqsû
Vc\aYnYb]tû\TgeTgûbTûYYûdecÈ
]\VcXfgVc û_cadYbfTk]]ûecfÈ
gTûkYbûbTûaTgYe]T`qbpYûeYÈ
fhefpû]ûVpeTVb]VTb]tûkYbûbTû
TbT`cW]lbhsûdecXh_k]sûfû
fcfYXb]a]ûWcfhXTefgVTa]â
5cûf`cVTaûa]b]fgeT ûVYfYbÈ

bYÈ̀ YgbYYûdcVpmYb]Yû\T_hdclÈ
bpjûkYbûUp`cûbTdeTV`YbcûbTû
i]bTbfcVcYû c\XcecV`Yb]Yû
fY`qjc\ceWTb]\Tk]^âûÂ*f`]ûUpû
VûgcgûdYe]cXûbYûUp`]ûdcVpmYÈ
bpû\T_hdclbpYûkYbpûbTû_ehdÈ
bp^ûecWTgp^ûf_cgû]ûfV]b]bh ûTû
gT_[YûbTûac`c_c ûgcûf]ghTk]tû
VûcgeTf`]ûUp`TûUpûclYbqûf`c[È
bc^âû5crgcahûapûlYg_cûcgf`YÈ
[]VTYaûhecVYbqû\T_hdclbpjû
kYbûbTûfpeqYûVûfcfYXb]jûWcfhÈ
XTefgVTjâû*f`]ûbYûUhXYaûrgcûcgÈ
f`Y[]VTgq ûgcûac[YgûVc\b]_È
bhgqûbYfTb_k]cb]ecVTbbp^û
VpVc\ûatfTû]\ûfgeTbpÃ û¶ûf_TÈ
\T`ûa]b]fgeâ
5eYXY`qbpYûcgdhf_bpYûkYÈ

bpûbTû[]VcgbcVcXlYf_hsûdecÈ
Xh_k]sûdcVpmT`]fqûbYûgT_û
lTfgc ûVfYûrgcûVeYatûdYeYeTUTÈ
gpVTsn]YûdeYXde]tg]tûbYÈ
f`]ûbTûfYUYûVfsûbTWeh\_hâû*fÈ
`]ûVûdYeVcaû_VTegT`YûgY_hnYÈ
WcûWcXTûde]Up`qûac`clbpjû
deYXde]tg]^ûfcfgTV`t`Tû�ñ÷Āû
a`eXâ ûgcû_û_cbkhûgeYgqYWcû

_VTegT`TûcbTûfb]\]`TfqûdclÈ
g]ûVûĀûeT\Tâû5crgcahû2]bfY`qÈ
jc\decXûbTfgct`ûbTûgca ûlgcÈ
UpûVûgYlYb]Yûc_gtUetûdeYXY`qÈ
bpYû cgdhf_bpYû kYbpû bTû
WcVtX]bh ûfV]b]bhûUp`]ûhVYÈ
`]lYbpûbTû»á ûTûVûbctUeYû¶ûbTû
½áâû3cûrgcû̀ ]mqûlTfg]lbcû_caÈ
dYbf]ehYgûhecVYbqû\TgeTgûbTû
]jûdec]\VcXfgVc ûcgaYg]`û7YÈ
aYbû>Td]ecâ
5eYXY`qbpYûcgdhf_bpYûkYÈ

bpûbTûj`YUû]ûj`YUcUh`clbpYû
]\XY`]tûXcû_cbkTûWcXTûUhXhgû
hVY`]l]VTgqftûY[YaYftlbcûbTû
Āá ûbTûac`c_c û_Yi]e ûfaYgTbh û
gVcecWû¶ûbTûĀ »áâû8T_cYûeYmYÈ
b]Yûde]bt`cû2]b]fgYefgVcû
r_cbca]_]âû9VY`]lYb]YûdeYÈ
XY`qbpjûcgdhf_bpjûkYbûcUhfÈ
`cV`YbcûhXcec[Tb]Yaûfgc]È
acfg]ûfpeqt ûecfgcaûkYbûbTû]fÈ
dc`q\hYapYûrbYeWceYfhefp ûTû
gT_[YûfVt\TbcûfûhUpgclbcfgqsû
]ûb]\_c^ûeYbgTUY`qbcfgqs ûbYÈ
cUjcX]acfgqsûVc\aYnYb]tû\TÈ
geTgûbTûVpdhf_ûfck]T`qbcû\bTÈ
l]apjûdecXh_gcVûd]gTb]tâ
3Tûf`]VclbcYû]ûeTfg]gY`qÈ

bcYûaTf`c ûfpep ûatfcûdg]kp û
dehXcVhsûepUhû]ûXehW]YûdecÈ
Xh_gpûd]gTb]tûVû&Y`Tehf]ûhfÈ
gTbcV`YbpûfVcUcXbpYûkYbp û
]ûdeYXde]tg]tûicea]ehsgû
]jûfûhlYgcaûfcUfgVYbbpjû\TÈ
geTgûbTûdec]\VcXfgVcâ
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*f`]ûUpû-TdTXû
bTmY`ûVû&Y`TehÈ
f]ûYnYû»Èøûdc`]gÈ
\ T _ `slYb bp j  û
cb]ûgc[YûUp`]ûUpû
cfVcUc[XYbp û\TÈ
tV]`û%`Y_fTbXeû
1h_TmYb_cûVû]bÈ
gYeVqsûTaYe]_TbÈ
f_c^ûWT\YgYûÂ9c``û
fge]gûX[cebr`Ãâû
'pXYe[_]û]\ûUYÈ
fYXpûcdhU`]_cVTÈ
bpûÛ½ûbctUetâ
Â-bTYgY ûl]fgcû

a Y [ X h û b T a ]  û
]bcWXT û abY û _T È
[Ygft ûlgcû Yf`]û
UpûfgeTbpû-TdTÈ
XTûbTm`]ûYnYû»Èøû
dc`]g\T_`slYbÈ
bpjûVû&Y`Tehf]û]û
dcdecf]`]ûbTfû]jûcfVcUcX]gq ûTûcb]ûUpûfXY`T`]ûbYf_c`qÈ
_cûmTWcVûbTVfgeYlhûbTa ûgcûapûUpûfûhXcVc`qfgV]Yaû]û]jû
cfVcUcX]`]âû.ûYnYûUpû]ûXehW]jûcfVcUcX]`]âû3cûcb]ûUc`qÈ
mYûbYûdecf]`]Ã û¶ûf_T\T`û%â1h_TmYb_câ
Â4fVcUc[XYb]Yûdc`]g\T_`slYbbpjû-TdTXûVcfde]bt`û_T_û

mTWûVûbTdeTV`Yb]]ûXYac_eTg]\Tk]]âû)T ûdc[T`h^fgT ûeTÈ
X]ûUcWTÃ û¶û\TtV]`ûUY`cehff_]^ûdeY\]XYbgâ
%â1h_TmYb_cûgT_[YûcgaYg]` ûlgcûÂde]\bTb]tû&Y`TehÈ

fqsûbY\TV]f]acfg]ûD[bc^û4fYg]]û]û%UjT\]]ûUc`qmYûbYû
XcU]VTsgftûgT_û[Yfg_c û_T_ûeTbqmYÃâûÂCgcgûVcdecfû\TÈ
_epg ûcbûbYûgT_c^ûcfgep^ û_T_ûXVTûaYftkTûbT\TXÃ û¶ûf_TÈ
\T`ûcbâ
5eY\]XYbgûgT_[YûcgaYg]` ûlgcûÂdeYXhdeY[XT`ûTaYe]È

_TbkYVû]ûcfgT`qbpjÃûcûWec\tnYaûa]ecVcaûr_cbca]lYf_caû
_e]\]fYâûÂ3]_gcûaYbtûbYûdcf`hmT`âû0T_ûc_T\T`cfq ûtûUp`û
deTVâû8YdYeqû%aYe]_TûWcVce]gûcUûT`qgYebTg]VYûfhdYe`]È
UYeT`qbc^ûepbclbc^ûf]fgYaY ûWXYûVfYûXc\Vc`Ybc ûWXYûac[È
bcûfoYfgqûUc`qmY ûlYaûdec]\VYXYbc û]ûdcgeTg]gqûUc`qmY û
lYaû\TeTUTgpVTYmqÃ û¶û\TtV]`û%â1h_TmYb_câ
5cûf`cVTaûUY`cehff_cWcûdeY\]XYbgT û_cWXTûcbûfacge]gûbTû

]\UeTbbcWcûdeY\]XYbgTû7>%û&TeT_Tû4UTah ûÂac`cXcWc û
f]adTg]lbcWcÃ ûfûdYeVcWcûV\W`tXTûYahûYWcû[T`qâûÂ4bû¶ûÛĉĉÈ
deckYbgbp^û1h_TmYb_c û_cWXTûtûde]mY`û_ûV`Tfg]ûdcf`Yû
eTfdTXTû7cVYgf_cWcû7cs\Tâû'ûaTWT\]bTjûdhfgpYûdc`_] ûeT\È
eT\]`ftûi]bTbfcVp^û_e]\]fÃ û¶ûf_T\T`û%â1h_TmYb_câ
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4UbcV`Ybbp^ûdeY^f_heTbgûhgVYe[XYbûdcfgTbcV`Yb]Yaû
2]b]fgYefgVTûr_cbca]_]ûcgûĀþâÛĉâĀĉĉ´û�ûĀĉÛâû)c_haYbgû
Vfghd]`ûVûf]`hûþÛâÛĉâĀĉĉ´ûWâû
'pY\XûfcgehXb]_cVû(%.ûX`tûde]YaTû_VT`]i]_Tk]cbbcÈ

Wcûr_\TaYbTûbTûdc`hlYb]YûdeTVTûhdeTV`Yb]tûgeTbfdcegÈ
bpa]ûfeYXfgVTa]ûdcûaYfghûeTfdc`c[Yb]tûhlYUbc^ûceWTb]È
\Tk]]ûfgc]gûgYdYeqû´»ĉĉû�ñûÞeTbYYûYWcûkYbTûfcfgTV`t`Tû»»ĉĉû
�ñßâû5e]bhX]gY`qbTtûcgUh_f]ecV_TûTVgcacU]`tûbTûcjeTÈ
btYahsûfgctb_hûÞVûdeYXhfacgeYbbpjûbceaTg]Vbpa]ûT_È
gTa]ûf`hlTtjßûcUc^XYgftûcgûÛÛûXcûÛĀûgpfâû�ñâûCgTûdeckYXhÈ
eTûdcXcec[T`TûbTû½ĉĉĉû�ñâû'pXTlTû_cd]^ûhlYgbcÈeYW]fgeTÈ
k]cbbpjûXc_haYbgcVûbTûaTm]bhûckYbYbTûVûĀþĉĉû�ñ ûgâûYâû
dclg]ûVXVcYûXcec[Y ûlYaûeTbqmYûÞUp`cûÛ½ĉĉû�ñßâ
7VYe_TûbcaYebcWcûTWeYWTgTûfûhlYgbpa]ûXTbbpa] ûcfacgeû

TVgcûdcûaYfghûjeTbYb]tûfûfcfgTV`Yb]YaûT_gTûX`tûfbtg]tûfû
hlYgTûcUc^XYgftûVû×ĉĉĉû�ñûÞfgTeTtûkYbTû»ĉĉĉßâû-TûdecVYXYÈ
b]Yû`Y_k]^û]û\Tbtg]^ûdcû5eTV]`TaûXcec[bcWcûXV][Yb]tû
dcû\TtV_Taûse]X]lYf_]jû]ûi]\]lYf_]jû`]kûde]XYgftû\TÈ
d`Tg]gqû´»ĉĉû�ñûÞeTbYYûøĉĉĉß û\Tû_cadqsgYebpYûhf`hW]ûdcû
eYW]fgeTk]] ûfbtg]sûfûhlYgTûgeTbfdcegbpjûfeYXfgVû¶ûÛĀĉĉû
�ñûÞdeYXpXhnTtûkYbTûVfYWcû÷ĉĉû�ñßâ
7Tapa]ûXcecW]a]ûhf`hWTa]û(%.ûcfgTsgftûdcXUceûeYÈ

W]fgeTk]cbbpjû\bT_cVû[Y`TYac^û_caU]bTk]]ûk]ieû]ûUh_Vû
¶û½ĉĉûĉĉĉû�ñ ûTûgT_[Yû]\WcgcV`Yb]YûVû]bX]V]XhT`qbcaûdcÈ
etX_YûeYW]fgeTk]cbbpjû\bT_cVûfû[Y`TYac^û_caU]bTk]Y^û
¶ûĀûa`bâû�ñâû4b]ûdcXcec[T`]ûecVbcûVXVcYûdecg]VûdeY[bY^û
kYbpâ

ÂC_cbca]lYf_TtûWT\YgTÃ



7gTV_]ûdcû_eYX]gTaû
X`tûbTfY`Yb]tûeTfghg û
lgcûbYûclYbqûhX]V`tYgû
WeT[XTbû¶ûcûa]ecVcaû
_e]\]fYû]ûgca ûlgcûXYbqÈ
W]ûXcec[Tsg û\bTsgûVfYâû
4XbT_c û Vc \ac[bp^û
ecfgûY[YaYftlbc^ûd`TÈ
gpûdcûh[YûV\tgpaû_eYÈ
X]gTaû¶ûX`tûabcW]jûbYÈ
de]tgbTtûbcVcfgqâû0TÈ
\T`cfqû Up û Yf`]û Yfgqû
XcWcVceûfûUTb_ca û_eYÈ
X]gûVpXTbûdcXûcdeYXYÈ
`Ybbp^ûdeckYbgûÞÂ_T_û
[Y ûapûVYXqûVfYûeTffl]È
gpVT`]ûfûaYbYX[YecaÃß û
gcû_T_ûcbûac[YgûVpeTfÈ
g]èû.aYbbcûgT_ûXhaTsgû
gY û_gcûbYVb]aTgY`qbcû
l]gT`ûXcWcVceâû3TûfTÈ
acaûXY`YûhûabcW]jûUTbÈ
_cVû\T_cbbTtûVc\ac[È
bcfgqûdcVpf]gqûd`Tghû
Yfgqâû
5cVpmYb]YûfgTVc_ûbYû

_cfbYgftûgYjû\TYan]È
_cV ûhû_cgcepjûVûXcWcVcÈ
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eT\Yg_h ûTWc`YbpazûaYÈ
gT`zlbpazûd`Tfkzb_Tazû
dep_`T�ûtYûXTûfVzbcWTû
`plTâ
7TgTbTû\Tec� û\TgecfÈ

ft ûUpkkTaûhû`zjTaTbÈ
kpâû7zbztû VcWbYbbptû
zf_epûfpdTbh`zû\ûdYeTÈ
_cmTbTWTûecgTâû7TgTbTû
Vpd`sbh�û\ûecgTûfatÈ
ecgbptûzf_epûzû\bz_ûhû
X\zekpâû6T\Taû\ûza ût_û
dTû_TaTbX\Y û\bz_ûzûaz`zÈ
kptbYeÈVTadzeâ
KVTbûKVTbTVzlûTfhbh�È

ft û bT û dTX`cWhâ û 3cW zû
Uc`qmûbYûgepaT`zûtWcâ

9ûWrgTYû`YgTûKVTbûKVTÈ
bTVzlûgT_ûzûbYûXTYjT�ûXTÈ
ac�âû6T\Taû\û2Tept^ûZbû
\TfgT�ftû�ûfTgTbzbf_zaû
WTeTX_hâû1sX\zûlTfgTûUTÈ
lp`zûzjûbTûVT_\T`Yâû1hfÈ
_TslpûfYaTl_z û2Teptû
\VplT^bTûftX\Y`TûbTû
`T�kp ûTûKVTbûKVTbTVzlû
f gTt�  û VpktWbh�mpû
eh_z ûzûdz`qbTûW`tX\Y�û
hXT`tlpbqâ
%`t_fY^ûE0K24'K=
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�ûÛ´È̂ ûlYad]cbTgûfgeTbpû
Vû�û`]WYûX`]`ftûĀĉþûXbtû¶û
fûÛ×ûTdeY`tûdcû÷ûbctUetâû-Tû
rgcûVeYatûUp`cûfpWeTbcû
Û´ĀûaTglT û\Tû_cgcepa]ûbTÈ
U`sXT`]ûÛø½û×Āĉû\e]gY`Y^âû
7eYXbttûdcfYnTYacfgqû\Tû
]Wehû¶û×ĉøûlY`cVY_âû&cÈ
`Y`qn]k_]^û ]bgYeYfû
VdYeVpYûc_T\T`ftûaYbqmYû
gpftl]ûbTûaTglYâ
�û7eYX]ûÛ½û_`hUcVû\e]È

gY`qf_]Yûf]adTg]]ûeT\È
XY`]`]fqûf`YXhsn]aûcUÈ
eT\ca�ûÂ;]a]_Ãû¶û½½û÷»ĉû
\e]gY`Y^ ûÂ&TeTbcV]l]Ãû
¶ûþ»û÷»ĉ ûÂ&Y`m]bTÃû¶û
Ā×û½»ĉ ûÂ'c`bTÃû¶ûĀ´ûÛĉĉ û
Â'YXe]lÈ×÷Ãû¶û ĀĀû »»ĉ û
Â0caahbT`qb]_Ã û ¶ûû
ĀĀûþ»ĉ ûÂ7`TV]tÈ2c\peqÃû
¶ûĀĀûÛ»ĉ ûÂ52<È5cfgTVpÃû
¶ûĀĉûÛ»ĉ ûÂ)]bTacÈ&Y`È
_TeXÃû¶ûÛ×ûĀĉĉ ûÂ1]XTÃû¶û
Û´û´ĉĉ ûÂ2]bf_Ãû¶ûÛ´ûø»ĉ û
Â'YeTfÃû¶ûÛøûþĀĉ û ûÂ5cÈ
`ck_Ãû¶ûÛ»û×ĉĉ ûÂ7dTegT_Ãû
¶Û»û÷Āĉû̀ sU]gY`Y û̂ihgUcÈ
`Tâ
�û3Tû fVcYaû dc`Yû bTÈ

]Uc`qmhsûThX]gce]sû
geTX]k]cbbcûfcUeT`ûÂ;]È
a]_Ãû¶ûþĀûĀĉĉûÞVûfeYXbYaû
¶ûĀû½÷÷ßâû'ûWcfgYVpjûVfgeYÈ
lTjûUc`qmYû\e]gY`Y^ûbTÈ
U`sXT`]û]WepûÂ2]bf_TÃû
¶ûÛ½û»»ĉûÞÛûĀÛĀ »ßâ
�û7Tap^ûdcfYnTYap^û

aTglûdYeVYbfgVT�ûÂ&TeTÈ
bcV]l]Ãû¶ûÂ&Y`m]bTÃû
Þþû÷ĉĉû\e]gY`Y^ßâû'fYWcû»ĉû
lY`cVY_ûUp`cûbTû]WeYû
Â7dTegT_Ãû¶ûÂ;]a]_Ãâ
�û3T]Uc`qmYYû_c`]lYfÈ

gVcûcl_cVûbTUeT û̀Â2]bf_Ãû
Þ÷Ûß ûaYbqmYû¶û52<ûÞÛ ß́âû'û
�û_ehWYûUc`qmYûcl_cVûUpÈ
`cûhûÂ2]bf_TÃûÞþøß ûÂ;]È
a]_TÃûÞĀ×ßû]ûÂ&Y`m]bpÃû
ÞĀøßâû'cûVgcec^ûdc`cV]bYû
h f d YmbY Y û fp W e T ` ]û
Â2]bf_ÃûÞþ»ß ûÂ;]a]_ÃûÞĀ ß́û
]ûÂ'YeTfÃûÞĀøßâû&c`qmYû
VfYjûVcû��û_ehWYûde]UTV]È
`]ûThgfT^XYep�ûÂ5c`ck_Ãû
ÞåÛÛûcl_cVß ûÂ1]XTÃûÞå×ß û
52<ûÞå´ßâû;h[Y ûlYaûVû�û
_ehWY ûfpWeT`]ûX]bTacVÈ
kpû(ecXbcûÞÈÛþß ûUTeTbcÈ
V]lf_]YûihgUc`]fgpûÞÈÛĉßû
]ûf`cb]alTbYûÞÈ×ßâ
�û'ûÛ´ĀûaTglTjû\Ti]_f]È

ecVTbTûÛ»ÛûdcUYXTûcXbc^û
]\û_caTbXûÞ´þáßû]ûþÛûb]È
lqtûÞÛ÷áßâû&c`qmYûVfYWcû
V]_gce]^ûhûa]blTbûÞĀþß û
fVYg`cWcekYVûÞÛ´ß ûUcUeh^È
lTbû]ûd]blTbûÞdcûÛ»ßâû'fYÈ
Wcû ½û dcUYXpû bTû flYghû
52<âû7TapYûa]ec`sU]È
VpYû_caTbXpûlYad]cbTÈ
gTû¶ûÂ0caahbT`qb]_û]û
Â1]XTÃûÞdcû÷ûb]lq]jßâ
�û3TûfVcYaûdc`Yû`hlmYû

Vpfghd]`]ûihgUc`]fgpû
Â2]bf_TÃûÞþ÷ûcl_cVß ûÂ;]È
a]_TÃûÞþĀß ûÂ'c`bpÃû]ûÂ'YÈ
eTfTÃû ÞdcûĀ»ßâû'ûWcfgtjû
Uc`qmYûcl_cVûbTUeT`]û
a]blTbYûÞþ½ß ûUY`m]bcVÈ
kpûÞĀ×ßû]ûj]a]_]ûÞĀ»ßâ
7gc]gqû\TaYg]gq ûlgcûøû

_caTbXûÞÂ&Y`m]bTÃ ûÂ'YXÈ
e]lÈ×÷Ã ûÂ)]bTacÈ&Y`È
_TeXÃ ûÂ7dTegT_Ã ûÂ1]XTÃû
]ûÂ5c`ck_ÃßûVûWcfgtjûclÈ
_cVûbTUeT`]ûUc`qmY ûlYaû
XcaTâû5e]lYaûWecXbYbkpû
]ûUcUeh^lTbYûbTû× ûTûm_È
`cVlTbYû¶ûbTû´âû
�û'ûlYad]cbTgYû\Ti]_È

f]ecVTbcûÛ´ûVc`YVpjûdcÈ
UYX ûÛ»û]\û_cgcepjûcXYeÈ
[TbcûbTûdc`tjûfcdYeb]È
_cVâû½ûV]_gce]] ûVûjcXYû
_cgcepjûVY`ûfcdYeb]_ û
cXYe[T`ûÂ;]a]_Ã ûdcûĀ¶û
Â&Y`m]bTÃ û Â'c`bTÃ û
Â'YeTfÃ û Â'YXe]lÈ×÷Ã û
Â7dTegT_Ãâû3]ûeT\hûbYû
Vp]WepVT`]ûdcXcUbpaû
cUeT\caû]Wec_]û]\û&TeTÈ
bcV]lY^ û7`cb]aT û5cÈ
`ck_Tû]û5cfgTVâû5cûþûUY\È
Vc`qbpjûdceT[Yb]tû]aYÈ
sgûÂ7`TV]tÈ2c\peqÃû]û
Â'c`bTÃ ûdcûĀû¶ûÂ&Y`m]È
bTÃû]û52<âû
�û'ûfY\cbY·Āĉĉ´û\TU]gcû

½÷þûatlTâû7eYXbttûeY\h`qÈ
gTg]Vbcfgqû¶ûĀ øûWc`Tû\Tû
]Wehâû7TapYû\TU]VbpYû_cÈ
aTbXpû¶ûÂ2]bf_ÃûÞ÷ĀûatÈ
lTßû]ûÂ;]a]_ÃûÞ½Āßâû;h[Yû
VfYjûdectV]`]ûfYUtûVûTgTÈ
_YûihgUc`]fgpûÂ5c`ckÈ
_TÃûÞĀĉß ûÂ0caahbT`qb]È
_TÃûÞĀÛßû]û52<ûÞĀĀßâ
�û'fYWcûÛÛûatlY û̂decdhfÈ

g]`ûVûfVc]ûVcecgTû3â%XTÈ
aYkû]\ûÂ2]bf_TÃâûĀÛûeT\û
XcfgTVT`]ûatlû]\ûfYg_]û
VeTgTe]ûÂ&Y`m]bpÃâû(c`È
_]dYepû2c\pet ûbTcUcÈ

ecg ûdecdhfg]`]ûUc`qmYû
VfYjû¶ûøĀûatlTâ
�û5cû]gcWTaûlYad]cbTÈ

gTû÷û_caTbXû]aYsgûdc`cÈ
[]gY`qbhsûeT\b]khûatÈ
lY^âû1hlmTtû¶ûhûÂ2]bfÈ
_TÃûÞåøÛßûÞ¹ß ûhûÂ;]a]_TÃû
ÞåÛ×ßâû7TaTtûjhXmTtû¶ûhû
ac\petbûÞÈĀ×ßû]û52<ûÞÈĀøßâ
�ûÂ2]bf_Ãû\TU]VT û̀atl]û

VûĀ»ûaTglTj ûÂ;]a]_Ãû]û
Â&Y`_TeXÃû¶ûVûĀĀâû'ûÛĀû]WÈ
eTjûbYûfacW`]ûcg_epgqû
flYgûihgUc`]fgpû5c`ck_Tû
]û5cfgTV ûVûÛÛû¶û7`cb]aTâ
�û'ûdecmYXmYaûlYad]cÈ

bTgYû\Ti]_f]ecVTbcûÛ÷ûVTÈ
e]TbgcVûflYgTâû3T]Uc`YYû
lTfgcûVfgeYlT`ftûeY\h`qÈ
gTgûÛ�ĉûÞ½½ûeT\Tßâû7lYgûĀ�Ûû\TÈ
i]_f]ecVTbûþÛûeT\ ûĀ�ĉû¶û
Āþ ûþ�Ûû¶ûÛ× ûÛ�Ûûû¶ûÛþ ûĉ�ĉû¶ûÛÛû
]ûþ�ĉû¶ûÛĉâû8T_û\TVYem]`ftû
Û»ÛûdcYX]bc_ûÞ́ þáßâû3TûcfÈ
gT`qbhsûþÛû]Wehûde]jcÈ
X]gftûÛĉûVTe]TbgcVûflYgTâ
�û7TaTtû_ehdbTtûdcUYÈ

XTû¶û÷�ĉâû7ûgT_]aûflYgcaû
Â)]bTacÈ&Y`_TeXÃûVp]WÈ
eT`ûhûÂ7`TV]]Ãâû2T_f]È
aT`qbcYû_c`]lYfgVcûatÈ
lY^ûÞ×ßûUp`cû\TU]gcûVcû
VfgeYlYûÂ7`TV]tÃû¶ûÂ'YÈ
eTfÃûÞþ�øßâû0fgTg] ûVû]WeTjû
fûhlTfg]Yaûac\petbû\TU]È
gcû×»ûWc`cVûÞfûfeYXbYaû\Tû

]Wehû¶ûþ ø»ßâ
�û'fYWcû\TûfY\cbû_caTbÈ

XTa]ûcXYe[TbpûĀ÷û_ehdÈ
bpjûV]_gce]^ûÞfûeT\b]È
kY^ûVûþûatlTû]ûUc`YYßâûÛĀû
dcUYXûbTûflYghûfgc`]lÈ
bpjûÂWcec[TbÃ ûþû¶ûUY`È
_TeXcVkYVâû&c`qmYûVfYWcû
dcXcUbpjûdceT[Yb]^ûhû
Â7`TV]]ÃûÞøßâûû'ccUnYûbYû
]aYsgû_ehdbpjûdceT[YÈ
b] û̂Â2]bf_Ã ûÂ&Y`m]bTÃ û
Â'c`bTÃ ûÂ'YeTfÃû]ûÂ&Y`È
_TeXÃâû7û_ehdbpaûflYgcaû
bYûVp]WepVT`]ûihgUcÈ
`]fgpû&TeTbcV]lY^ û7`cÈ
b]aT û1]Xpû]û5c`ck_Tâ
�û'ûlYad]cbTgYûVpjcX]È

`]ûbTûdc`YûûþĀ×ûihgUc`]fÈ
gcV ûde]lYaû»û¶ûfpWeT`]û
\TûXVYû_caTbXpâû'ûÂ1]XYÃû
Up`cû\TXY^fgVcVTbcûĀ´û
]Wec_cV ûVûÂ0caahbT`qÈ
b]_YÃû]ûÂ7`TV]]Ãû¶ûdcûĀ÷âû
2YbqmYûVfYjû]fdc`q\cVTÈ
`]ûÂ7dTegT_ÃûÞĀĉß ûÂ&Y`È
_TeXÃ ûÂ;]a]_Ãû]ûÂ'YXÈ
e]lÈ×÷ÃûÞdcûĀÛßâ
�û(c`pûVûa]bhVmYaûdYeÈ

VYbfgVYû\TU]VT`]ûÛ»»ûihgÈ
Uc`]fgcVâû5e]lYaûVûVcecÈ
gTûfcdYeb]_cVûdecVcX]`]û
atl]ûÛ»Āû]Wec_T ûþû¶ûdecÈ
tV]`]ûeY\h`qgTg]Vbcfgqû
gc`q_cûTVgcWc`Ta] ûTûYnYû
gecYûcg`]l]`]fqû\TU]gpÈ

a]ûatlTa]û]ûVûfVc] û]ûVû
lh[]YûVcecgTâ
�û%VgcWc`cVû\Ti]_f]ecÈ

VTbcûøâû)VT[XpûdcXcUÈ
bpaûcUeT\caûfcdYeb]_]û
dcacWT`]ûÂ;]a]_hÃû]û
Â)]bTacÈ&Y`_TeXhÃâ
�û7d]fc_ûUcaUTeX]ecVûfû

ÛøûatlTa]ûVc\W`TV]`û7â
0cmY`qû]\û Â2]bf_TÃâû
'f`YXû\Tûb]aûeTfdc`c[]È
`]fqû7â-TUc`ck_]^ûÞÂ;]È
a]_Ãßû¶ûÛ» û)â;`YUcfc`cVû
Þ Â & T e T b c V ] l ] Ã ß  û
)â4f]dYb_cûÞÂ2]bf_Ãßû¶û
dcûÛ½ û%â8]jcbl]_ûÞÂ'YÈ
eTfÃßû¶ûÛþ û6â>h_Y`cV]lû
ÞÂ&Y`m]bTÃßû¶ûÛĀ û'â8ecÈ
ks_ûÞÂ2]bf_Ãßû¶ûÛĉâû'û
XehW]jû_caTbXTjû̀ hlm]È
a]ûUp`]�ûÂ'YXe]lÈ×÷Ãû¶û
Dâ0TeTgT^ ûÂ7`TV]tÈ2cÈ
\peqÃû¶û7â0cecg_YV]lû
Þdcû´ß ûÂ'c`bTÃû¶û7â'cÈ
`cXq_c û Â)]bTacÈ&Y`È
_TeXÃû¶û7â8eTf_YV]l û
Â7dTegT_Ãû¶û%â&ceXc_ û
Â0caahbT`qb]_Ã û ¶û
%â0]e]YV]l ûÂ5c`ck_Ãû¶û
%â7TV]bcVûÞdcûøß ûÂ1]XTÃû
¶û%â)cVW]`YV]l û52<û¶û
%â7]_ceTûÞdcû»ßâ
�û'ûlYad]cbTgYûUp`û\TÈ

i]_f]ecVTbûcX]bûÂdc_YeÃû
Þ%â8]jcbl]_ßû]û½ûÂjYggÈ
ge]_TÃ û_cgcepYû]fdc`b]È
`]ûac\petb]bû.â:YXcÈ
eYb_c ûWecXbYbYkû)â7TiÈ
ecbcV   û m_`cVlTb]bû
%â&ceXc_û]ûDâ0TeTgT^âû
�û)Vc^bpjûhXTecVûfcÈ

VYemYbcû½ĉâû.jûTVgceTa]û
fgT`ûþÛû]Wec_û]\ûVfYjû_`hÈ
UcVû̀ ]W]âû½ûÂXhU`tÃû]aYYgû
bTûfVcYaûflYghû7â0cmY`q û
þû¶û6â>h_Y`cV]l ûdcûĀû¶û
7 â - T U c ` c k _ ] ^  û
) â ; ` Y U c f c ` c V  û
)â4f]dYb_c û7â'c`cXq_câû
´ûXVc^bpjûVpfgeY`cVûbTû
flYghûihgUc`]fgcVûÂ2]bÈ
f_TÃ û÷û¶ûÂ'c`bpÃ û»û¶û
Â&Y`m]bpÃ ûdcûþû¶ûÂ)]È
bTacÈ&Y`_TeXTÃû]û52<â
�û-Tû_caTbXpû�û`]W]ûVû

Āĉĉ´ûWcXhûVpfghdT`]ûþĉû
VeTgTeY^âû&c`YYû»ĉáû]Weû
decVY`]ûÛ»ûfgeT[Y^ûVcÈ
ecgâû'ûÂ0caahbT`qb]_YÃû
]ûÂ7`TV]]ÃûUp`cûdcûþûûWc`È
_]dYeTâû'ûcfgT`qbpjû_cÈ
aTbXTjûaYfgcûVûÂeTa_YÃû

\Tb]aT`cûdcûXVTûVeTgTÈ
etâ
�û'û\TVYem]VmYaftûfYÈ

\cbYûUp`cûdecU]gcû»ĉûdYÈ
bT`qg] ûþ´û]\ûb]jû¶ûeYTÈ
`]\cVTbcûÞ÷øáßâû=TnYûVfYÈ
WcûdecU]VT`]ûÛÛÈaYgecVpYû
ihgUc`]fgpûÂ2]bf_TÃû]û
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3]ûeT\hûdYbT`qg]ûbYû]fÈ
dc`bt`]û]Wec_]ûÂ)]bTÈ
acÈ&Y`_TeXTÃâûÛĉûdYbT`qÈ
g]ûbT\bTlT`]fqûVûVcecgTû
Â'YXe]lTÈ×÷Ã ûdcûøû¶ûÂ&TÈ
eTbcV]lY^Ã ûÂ7`TV]]Ãû]û
52<âû5cûcXbcahûhXTehûfû
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WecXbYbkYVû]ûm_`cVlTbâû
.\ûXVhjûhXTecVûVûVcecgTû
Â&Y`m]bpÃûb]ûcX]bûbYû
eYT`]\cVTbâû3Yû\TU]gpû
YX]bfgVYbbpYûdYbT`qg]û
Â&Y`_TeXhÃû]ûÂ7dTegTÈ
_hÃâû'eTgTe]û52<ûV\t`]û
þûhXTeTû]\ûøâ
�û.fdc`btgqûdYbT`qg]û

VpjcX]`]ûĀ´û]Wec_cVâû
1hlmYûVfYjûeYT`]\cVT`]û
dcXjcXpû_ûÂgcl_YÃûÞÛĉĉáßû
ihgUc`]fgpû Â0caahÈ
bT`qb]_TÃûÞ»û]\û»ß ûÂ'YeTÈ
fTÃ û Â&TeTbcV]lY^Ãû ]û
52<û ÞĀû ]\û Āßâû .Wec_]û
Â2]bf_TÃûeYT`]\cVT`]ûøû
hXTecVû]\û÷âû1]Xf_]YûihgÈ
Uc`]fgpû]fdc`q\cVT`]û
gc`q_cû½ûdcdpg_]â
�û»û]\û»ûdecU]VTYapjûÛÛÈ

aYgecVpjûeYT`]\cVT`û
)â4f]dYb_c ûþû]\ûþû¶ûf`cÈ
b]alTb]bû2â0c`tX_cû]û
` ] X l T b ] bû
Dâ6caTbcVf_]^ ûþû]\û½û¶û
dc`clTb]bû4âEblYb_cû]û
7â-TUc`ck_]^âû
�û5cûĀûeT\TûVp]WeT`]û

Xhr`]ûhûdYbT`qg]fgcVû
dcfgcVlTb]bû'â-TecVf_]^û
]ûUcUeh^lTb]bû%â2cgTÈ
`pWcâ
�û7TapaûbYX]fk]d`]È

b]ecVTbbpaû]Wec_caûû
Û´ÈWcûlYad]cbTgTûfgeTbpû
fgT`û7â(e]bYV]lâû7`cÈ
b]alTb]bû`]kY\eY`ûdYÈ
eYXûfcUc^ûøû[Y`gpjû_TeÈ
gclY_û]ûge]û¶û_eTfbpjâ

5cXWcgcV]`û
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3YfacgetûbTûbYbTfgbhsû
dcWcXh ûbTûfgTegûVpm`]ûÛ½û
_caTbX ûfcfgctn]Yû]\ûXVhjû
sbcmY^û]ûcXbc^ûXYVhm_]âû
.aûUp`cûbYcUjcX]ac û fc È
W`Tfbcû`YWYbXY ûdec^g]û øû
_cbgec`qbpjûdhb_gcVûbTû
X]fgTbk]]ûXVTûfûdc`cV]bc^û
_]`caYgeTâû
4Xbc\bTlbcûdeY]ahnYfgÈ

Vcû]aY`]ûWcecXf_]Yûghe]fÈ
gp û_cgcepYû`hlmYûce]Ybg]È
ecVT`]fqûbTû\bT_cac^ûaYfgÈ
b c f g ] â û ' û ] g c W Y û c b ] û ]û
deT\XbcVT`]ûdcUYXhâû5YeVcYû
aYfgc ûdeYcXc`YVûX]fgTbÈ
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ecdecapm`YbbcWcû_cad`Y_fTâ
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eTftgû]jûUe]``]TbgTa]âû
=gcû_TfTYgftûfVTXYUbcÈ
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dceghû�³#ýÆñÚĄâû0radUY``û
Up`TûfbtgTûfûgeTbfTg`TbÈ
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kY`cWcûetXTûWc``]VhXf_]jû
\bTaYb]gcfgY â̂û0ûde]aYeh û
fYaqtûÂfY_fÈaTbqt_TÃû2T È̂
_`Tû)hW`TfTûdYeYUeT`Tfqû
\Tûc_YTbû]\û=ThfcVâû7Taû.bÈ
X]TbTû)[cbfû¶û;Tee]fcbû
:ceXû_T_Ègcûde]\bT`ft ûlgcû
YWcûUTUhm_Tû]ûXYXhm_TûecÈ
Xcaû]\û2]bf_Tâû8YdYeqûVcgû
cûfVcYaûUY`cehff_caûdec]fÈ
jc[XYb]]ûVfdcab]`Tû]û1]Èjc[XYb]]ûVfdcab]`Tû]û1]jc[XYb]]ûVfdcab]`Tû]û1]
\Tû0hXechâ

-VY\XTû\bTaYb]gcWcûfYÈ
e]T`TûÂ)eh\qtÃûbYûTi]m]È
ehYgûfVc û̂V]\]gâû8YaûbYûaYÈ
bYYû]\VYfgbc ûlgcûcbTûdcUpÈ
VT`Tû_T_ûa]b]ahaûVûgeYjû
UY`cehff_]jûWcecXTjû¶û
2]bf_Y û']`Y^_Yû]û.VqYâ
¶û2ctûfYaqtûde]YjT`TûVû

%aYe]_hû]\û2]bf_T¹û¶û
eTff_T\T`TûÂ0cafcac`qÈ
f_c û̂deTVXYûVû&Y`cehff]]Ãû
1]\Tû0hXechâû¶û3YûfcVfYaû
]\û2]bf_T ûdeTVXTâû.\û&YÈ
`Tehf]âû&TUhm_Tû]ûXYXhmÈ
_Tû¶ûra]WeTbgpâû2pû_T_û
eT\ûfYWcXbtûdcfYg]`]ûrgcgû
WcecXû¶û.VqY¹û7b]aTsû
fY^lTfûXc_haYbgT`qbp^û
i]`qaûcûacY û̂fYaqY û\TfbtÈ
`Tû]ûUY`cehff_]YûaYfgTâ
-TUTVbc ûlgcûVûfYe]T`Yû

Â)eh\qtÃûdTeYbqû:]U]û
ÞdYefcbT[û0hXechßûdclg]û
VfYûVeYatûdecVcX]`ûVûUYÈ
`cehff_c^ûfgc`]kYâû5cû
rgcahûdcVcXhûfkYbTe]fgpû
bYf_c`q_cûeT\ûcgdhf_T`]û
mhgcl_]ûVecXYûrg]j�
¶û'û_TiYû:]U]ûf`hlT^È

bcûVfgeYlTYgûfVcYWcûUc^È
ieYbXTû)rV]XTûdcf`Yû
Vcfqa]û`YgûeT\`h_]�ûÂEû
de]YjT`ûVû3qsÈ/ce_ûbTû
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