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WrgpaûT�gcUhfYûapûXTt\X[TÈ
YaûXTû)\YeT�bc^âû)Tû'zmTVTû¶û
tmlrû÷û_z`TaYgeT�û¶ûXTUzeTÈ
Yaftûjgcût_ûac[T û\VplT^bT û
bTûdTdhg_Tjâû9ftWcûbTfûhû'zÈ
mT�f_T^ûm_c`YûdeTkhYûÛĉûlTÈ
`TVY_û\ûWceTXT ûUc`qmû\TûdT`cÈ
VhûdYX_T`Y_gpVhâû5Tf`tû\TÈ
btg_T�ûdTgerUbTûXTYjTkqûbTû
dTdhg_TjûbT\TXûXTû7`cbzaTâû
3T^lTfkY^û`cVzaû_T`WTfbhsû
grjbz_hûXTû)\YeT�bc^ ûTû�[cû
gTaûëWT`TfhYaìûbTûmTmp û_TUû
\TYjTkqûhûWceTXâû&pVTY ûhû÷ûWTÈ
X\zbû VYlTeTû gc`q_zû XTac�û
geTd`tsâââìû¶ûeTf_T\VT�ûfVTsû
dTXTec[bhsûWzfgcepsû\bTZÈ
apûbTfgT�bz_âû%ûbTdep_Tbkpû
XTXT� ûmgcû�deT�`YbbYûTXh_TÈ
kpzûfZbbtûbYûaTYûaTWlpaTfkzû
bYt_ûVpeTmpkqûdeTU`Yahû
dTXVc\hûdYXTWcWT�ûXTûaYfkTû
deTkpâû
¶û=TahûbY`qWTûdeTktWbhkqû

aTemehgûm_c`qbTWTûT�gcUhÈ
fTû\û)\YeT�bc û̂XTû'zmTVT û_TUû
jckqûeTb_TaûdTXVc\zkqûgpjû
X\YftkqûbTfgT�bz_T�ûbTûdeTÈ
khèû¶ûbTz�bTûfdpgT�ûtûdTûgr`Ykhèkhè È
icbYû�ûbTlT`qbz_Tû�deT�`Ybbtû
TXh_TkpzûeT^Vp_Tb_TaTû8TkÈ
ktbpû0T\T_YVzlâ
ë8eTbfdTegTaûapû\TUtfdYlÈ

VTYaûgc`q_zûX\tkY^âû0TUûdTXÈ
Vc\zkqûXTecf`pjû¶ûdTgerUbTû
TfcUbTtû`zkrb\ztâû9deT�`YbbYû
TXh_TkpzûaTYû`zkrb\zsûbTû
dYeTVc\_hûX\tkY^âû'T\zkqûXTÈ
ecf`pjûbTûfVTzjûT�gcUhfTjûapû
bYûaTYaûdeTVTâû Kû �VcWh`Y û
VT\zkqûbTûdeTkhûbTfgT�bz_T�û
¶ûXTeTWcYû\TXTVT`qbYbbYâû)Tû
`sgTWTûapû_TadYbfTVT`zûdYÈ
XTWcWTaûd`Tghû\TûdeTY\XûbTû
deTkh ûzûgTXpûdpgTbbt�ûbYû�\È
bz_T`Tâû%`Yû\atbz`Tftû\T_TÈ
bTXT�fgVT ûzûktdYeûapûbYûaTÈ
YaûaTWlpaTfkzûd`TkzkqûbTÈ
fgT�bz_Taû\TûdeTY\Xâû8Tahû
deTU`YaTûZfkqâû7deTUTVT`zû
XTacVzkkTû\û_zeT�bzkgVTaû
atfkcVTWTûfY`qWTfdeTXdepÈ
YafgVT û_TUûzjûgrjbz_TûdTXÈ
Vc\z`TûbTmpjûdYXTWcWT�ûjTktû
UûXTû)\YeT�bc^ ûT`YûdTeT\hÈ
a Y b b t û \ û g T W c û U c _ h û b Yû
\bT^m`zâââìû¶ûdeT_TaYbkzeTÈ
VT`TûfzghTkpsû8TkktbTû2zÈ
jT^`T�bTâ

3TfghdbT^ûeTbzkT^ûgr`YiTÈ
bhsûXper_gTehû'zmT�f_T^û
&>û8TkktbYû5TUhX\Y^ûzûdpÈ
gTs ût_zaûhfZû[ûgeTbfdTegTaû
tbpûXTUzeTskkTûbTûdeTkhâ
¶û%�gTfgcdTa û¶û_ceTg_Tû

TX_T\T`Tû8TkktbTûKVTbT�bTâ
¶ûKûgT_û_c[bpûX\Ybqèû¶û

dYeTdpgVTsâ
¶û0c[bpûX\Ybqâû7hUcgT ûbYû

fhUcgTûÞhûbTfûhûfhUcghûgT_fTaTû
deTkc�bpûX\Ybqß û hû`sUcYû
bTXVceîYûY\X\zaûbTûdeTkhû�û
m_c`hû T�gTfgcdTaâûE û bTÈ
dep_`TX ûVpjcX[hû\ûjTgpûTû
dT`cVYû fZaT^ûeTbzkp û_TUû
dTfdYkqûbTûdeTkhâû6TbzkT^ûXTÈ
YjTkqûdeTfkY^âû3zjgcûTfTU`zVTû
bYûfdT\btYkkTâû8c`q_zûTXbc^È
lpû\zac^ û_T`zûUp`cûVY`qazûjcÈ
`TXbT ûapûfdT\bz`zftûbTû�ec_zâû
7_`TXTbY^ûVtebhkkTâû>aTgû
lTfhûaTebhYkkTûbTûXTecWhâûE_û
_zeT�bz_h ûabYûdTûf`h[UcVpjû
fdeTVTjûiT_gplbTûdeT\ûXVTû
XbzûdTgerUbTûUpVTkqûVTû�deT�È
`YbbzûTXh_Tkpzâû8cûlTfTaû
`YX\qûdTfdtVTsûXTû_TbkTûdeTÈ
kc�bTWTûXbtûXTYjTkqâû%`Yû
dep\VplTz`Tftû�[câû)p^ûTfÈ
gTgbztûgT_fTaTâû-ûhfzjûÛ×ûlT`TÈ
VY_ûdYX_T`Y_gpVhûatfkcVTtû
¶ûgc`q_zûaTtûbTaYfbzkTâû%fÈ
gTgbztûdYXTWcWzûY\X\tkqûbTû
deTkhûfTû7`cbzaTûzû\û)\YeT�È
bc^âû'cfqûbTmûbTfgT�bz_ûiz\z_zû
bTdzfT�û\TtVhûbTû\VT`qbYbbYû\û
deTkpâû9ûtWcûZfkqûdeTU`Yapû
fTû\XTec�Ya ûTûjhg_Tû\zaTâû
¶ûEû�[cûeT\aT�`t�û\ûbTÈ

lT`qbz_TaûhdeT�`YbbtûTXhÈ
_TkpzûzûVYXTs ûmgcûTXgh`qû
fZbbtûXTdTacWzû\ûdTXVc\Taû
bTûdeTkhûVTaûlT_TkqûbYûVpÈ
dTXTYâû%`YûlTahûbTûaYfkpû
b Y û X T acV z k k T û b Y t _ û \û
_zeT�bzkgVTaûatfkcVT^ûWTfÈ
dTXTe_z û_TUûtbpûdTXVc\z`zû
VTfûfVTzaûgeTbfdTegTaûjTÈ
ktûUû\û)\YeT�bc^ûzûbT\TX ûTû
VpûUûzaû\TûWrgTûd`Tkz`zè
¶û'Tû�deT�`Ybbz û_TbYlbY û

VYXTskqûbTmhûdeTU`YahûzûeTÈ
XpûUp`zûUûXTdTaTWlpâû%`Yû�û
TXh_TkpzûfZbbt ûT_eTatûbTÈ
mT^ ûjTdTYûzbmpjûdeTU`YaT� û

bTûVpeTmrbbYût_zjûdTgeTUhÈ
YkkTûmaTgûWecmT^âû>gcûXTÈ
gplbTûdTXVc\hûbTûaYfkp ûgcû�û
ghgr^mTWTûdTVT[TbTWTûbTmTÈ
WTûiYeaYeTûbtaTûfdYkpt`qbTÈ
WTûgeTbfdTegh û_TUûacWûbTfû
dTXVc\zkqâû%ûbTûfVTZ^û`YW_TÈ
Vc^ûaTmpbYûZbûbTfûbYûbTVc\zkÈ
kTâ
¶û)Terlp ûTûXTUzeTkkTûbTû

�`TfbpaûgeTbfdTekYûbTû
deTkhûbzjgcû\ûbTfgT�bz_T�û
bYûfdeTUTVT�ûkzûtbpû�ûVTfûbYû
aTskqûh`TfbpjûaTmpbè
¶û3h ûmgcûVp¹û%Xû7`cbzaTû

XTû'zmTVTûĀ÷ûkzûĀ´û_z`TaYgeT�û
¶ûhû\T`Y[bTfkzûTXûXTecWz ûdTû
t_c^ûYjTkqâûKû_T`zûtûmgcX\Ybqû
UhXhûY\X\zkqûbTûdeTkhûzûbT\TXû
bTûfVTZ^ûaTmpbY ûgcûabYûzûdTÈ
`cVpû\TecU_hûbTûUYb\zbûbYû
jcdzkq û¶ûdTXfhaTVT`TûaTWÈ
lpaTfkzûgT_cWTûVTeptbghû
Xper_gTeûm_c`pâ
%_eTatû'zmT�f_T^ ûdYXTWcÈ

WzûfZbbtûY\X\tkqûbTûdeTkhû\ûWcÈ
eTXTûzû�ûzbmptûVtf_cVptûm_cÈ
`pâûKû_c[bpûbTfgT�bz_ûVpeTÈ
mTYûfTa ût_ûtahûXTUzeTkkTûXTû
deTkpûzûVtegTkkTûbT\TXâû3zlcÈ
WTûTfTU`zVTWTû�ûgT_c^ûfzghTÈ
kpzûbYûUp`cûU û_TUûbTeaT`qbTû
jTX\z�ûWeTaTXf_zûgeTbfdTegûzû
TXr_VTgbpaû\TgeTgTaûUp�ûbTÈ
fgT�bzk_zû\TecUT_âû9ûfVc^ûlTf û
fTû[bz�btûÛ××ĀûXTû`sgTWTûÛ××þû
WcXT ûtûdtkqûeT\ûbTûgpX\Ybqû
Y\X\z�ûbTûdeTkhû�ûm_c`hû\û'cfÈ
geTVTû�û7`cbzaâû8TXpûtmlrû
Uc`qmÈaYbmûXcUeTûjTX\z`zû
aTemehgbptûdepWTeTXbptûzû
az[WTecXbztûT�gcUhfpûzûdeTUÈ
`Yapû¶ût_ûXTUeTkkTû¶ûbYûzfÈ
bTVT`Tû¶ûgc`q_zûd`Tkzâû(rgTû
tmlrûUp�ûgc`q_zûdTlTgT_ûbcÈ
VT^ûWzfgcepzû&Y`Tehfzâû7Zbbtû
\ûhfzjûVpfc_zjûgepUhbT�û\Tt�È
`tYkkT ûmgcûapûXTftWbh`zûzû
dYeTftWbh`zûfTVYk_zû�\ecVYbqû
[pkktâû0TbYlbY ûdTû_c`q_TfÈ
kzû\TjcXbtWTûT�gTaTUz`qbTWTû
fr_TbXÈjrbXhûbTûXhmhûbTfY`qÈ
bzkgVTû¶ûXT`Z_TûdYeT�\pm`zû
gc^ûh\ecVYbqâû8c`q_zûbTûUYbÈ
\zbûWecmT^ûh[cûbYû\TfgT`cftâû

2z_c`Tû0%3%34'K=

)`tûdTeT�bTbbt�ûaTtûUp`TtûTXbT_hefbzkTû�û->%ûbTûT�gTÈ
aTUz`zûgeTkzkqûbTûXTecWhûTXûXcahûXTûdeTkpûÛ »ûWTX\zbpûzû`zÈ
lpkq ûmgcûWrgTûVY`qazûU`z\_Tâ

'û_VTeg]eYûbTûdtgcaûrgT[YûbTûh`]kYûEâû0hdT`pûVû7`cb]aYû
dcûfgYlYb]sûcUfgctgY`qfgVû\Tj`cdbh`TfqûVjcXbTtûXVYeqâû'û
dcaYnYb]]ûcgeY\Tbbpaûcgûa]eTûc_T\T`ftûÛĉÈaYftlbp^ûeYUYÈ
bc_âû5c[Tebp^ûeTflYgû5%7=ÈÛûbTûTVgcacU]`YûUpfgecWcûeYTÈ
W]ecVTb]tûde]Up`ûbTûaYfgcûdec]fmYfgV]tû]ûcg_ep`ûXVYeqâû
8T_]aûcUeT\ca ûU`TWcXTetûhaY`paûXY^fgV]taûdc[TebpjûeYÈ
UYbc_ûVbcVqûcUbt`ûecX]gY`Y^â

*VWYb]^û2%07.24'.= 
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3Tûdecgt[Yb]]ûgT_cWcûX`]È
gY`qbcWcûdYe]cXTûXYg]û]\ûXcÈ
aTû�ĀøTûbTûh`]kYû0TeUpmYVTû
Vû7`cb]aYû`]mYbpû]WecVcWcû
_cad`Y_fTâû
Â3TmûXcaûdcfgec]`]ûVûÛ×´´û

WcXh û¶ûeTff_T\pVTYgû[]gY`qÈ
b]kTûXcaTû1sXa]`T û¶ûdeYXhfÈ
aTge]VT`cfq ûlgcûetXcaûUhXYgû
dcfgecYbTû]ûXYgf_Ttûd`cnTXÈ
_T û_cgcec^ûbYgûXcûf]jûdceÃâ
2Yfgc ûWXYûXc`[bpûfgctgqû

_TlY`] ûWce_] ûfcûVeYaYbYaû
dcecf`cû _hfgTa]û]û X]_c^û
T`plc^âû
Â.ûbYWXYûXYgtaû]WeTgqâû'XcÈ

UTVc_û_cûVfYahûrgcgûhWc`c_û
cU`sUcVT`]ûaYfgbpYûT`_cWcÈ
`]_]âû4b]û`sUtgûfcU]eTgqftû
Vûrg]jû\Tecf`tjû]ûeTfd]VTgqû

fd]egbcYÃ û¶ûWcVce]gû1sXa]È
`Tâû5cûf`cVTaû[Ybn]bp ûdcfÈ
`YûdcXcUbpjûdcdcY_ûcfgTsgÈ
ftû_hl]ûahfceT û_cgcepYûb]_È
gcû]\û_caahbT`qn]_cVûbYû
hU]eTYgâ
Â5e]jcX]gftû\Vcb]gqûaTfÈ

gYehûhlTfg_Tû]ûdecf]gqûYWc û
lgcUpûXVceb]_]ûfcUeT`]ûrgcgû
ahfceâû3cûVYXqûcb]ûdecfgcû
cUt\TbpûrgcûXY`Tgqû]ûUY\ûVftÈ
_]jû gTaû bTdca]bTb]^âû%û
f_c`q_cûeT\ûde]jcX]`cfqûWcÈ
Vce]gq ûlgcûVûf`hlTY ûYf`]û
b]_gcû ]\û _caahbT`qbpjû
f`h[UûbYûcgeYTW]ehYg û[]`qÈ
kpûXcaTûUhXhgûcUeTnTgqftûVû
fTbrd]XYafgTbk]s¹û8c`q_cû
dcf`YûdcXcUbcWcûecXTûÂhWec\Ãû
XVceb]_]ûhU]eTsgûahfceÃ û¶û

eTff_T\pVTYgû1sXa]`Tâû
5cûf`cVTaû[Ybn]bp û[]`qÈ

kpûXcaTûbYcjcgbcûVpdhf_Tsgû
XYgY^ûbTûh`]khûWh`tgqâû5cdÈ
ecfghûbYWXYûcfcUcûXYg]m_Taû
dceY\V]gqftâû5cecf`]û_hfgTÈ
a]ûV\ecf`pYûcUYnTb]tûdcfgÈ
ec]gqû]WecVc^û_cad`Y_fûbTû
h`âû0TeUpmYVT ûĀøTâ
*f`]ûhûVTfûVcûXVceYûbYgûXYÈ

gf_c^ûd`cnTX_]û]`]ûcbTûbTjcÈ
X]gftûVûbYde]W`tXbca ûTVTÈ
e]^bca û]fdcelYbbcaûfcfgctÈ
b]] û \Vcb]gYûdcûgY`Yicbhû
´ÈĉĀ×Èþ××È÷þÈ÷Āâû)TVT^gYûVaYfgYû
dcdpgTYaftûVcffgTbcV]gqûeT\È
ehmYbbpYû]WecVpYû_cad`Y_È
fp ûh_T\TVûbTûb]jûaYfgbpaû
_caahbT`qbpaûf`h[UTaâ

4`qWTû>.30*'.=

'tebh�mpftû \û
_ TaTb X \ ze c� _ z  û
hUTlp�ûbTû _hjbzû
\TaYfgûë7TVhm_zbTû
deTXh_ghìûeTfz^f_zû
ZWhegû ë%_gTVztìâû
8T_fTaTû\ûUzizXTÈ
UT_greptazâû%`Yû
eTbY^û[cb_Tû\T�fZÈ
Xpû _hd`t`Tû X`tû
XTl_zûë7TVhm_zbû
deTXh_gì û jckqû zû
f_TeX\z`Tft ûmgcû
ZbûXTeT[rYûTXûdepÈ
Vc\hûXTûdepVc\hâ
ë6Tfz^f_zûZWhegûh[cûfgT�ûiT_gplbTûgTbbY^mpû\Tûë7TVhmÈ

_zbûdeTXh_gìâû8reazbpû\Tjc�VTbbtû�ûzjûdep_`TXbTûTXbc`q_TÈ
Vptâû8TahûdTlT`Tû_hd`tkqûeTfz^f_zì û¶ûdTg`haTlp`Tû[cbÈ
_Tâ
6TbzkT^ûĀ×û_Tfgeplbz_TûfdYkpt`qbTû\TW`tbh�ûhûTXX\Y`ûaTÈ

`clbpjûgTVTeT�ûhbzVYefTaTûë'YeTfc_ì û_TUûfdeT�X\zkqû_cmÈ
gpûbTûZWhegpâû5cUTlûbTûdT`zkpûfgTtkqûeTfz^f_Ttûë%_gTVztìûzû
bTmûë2cbkz_ìûTXûë7TVhm_zbTûdeTXh_ghìâû6Tfz^f_zû_TmghYûÛÛøĉû
ehU`Z�û\TûÛ»ĉûWeTaT� ûUY`Tehf_zû¶ûÛÛÛĉûehU`Z�û\Tûgptû[ûÛ»ĉûWeTÈ
aT�âû)p_ûmgcûgTaû_T\T`TûdeTû_cmgpû[cb_T�ûeTfz^f_zû[ûgTbÈ
bY^mpûTgepa`zVTYkkTèû¶ûbYûXTsûfTUYûVYepû_T`tûVzgepbpû\û
gTVTeTaâû
Kûgc`q_zû�VT[`zVTûdTW`tX\Y�mpûbTû�dT_c�_z ûeT\haYsû�XTÈ

`pûaTe_YgpbWTVpûjcXûeTUcgbz_T�ûaTWT\zbTûdTûdTXgepakpû
gTVTeT�ûT^lpbbTWTûVpgVcekpâû6c\bzkT ûT_T\VTYkkT ûhûg`hfgTfÈ
kzûZWhegT��ûeTfz^f_zû¶ûĀ ´á ûUY`Tehf_zû¶ûÛ »áâ
>h_TsûZWhegû\ûUzizXTUT_greptazûTXûë7TVhm_zbTûdeTXh_ghìû

\ûgT_c^û[Tûdep_`TXbTûg`hfgTfks ût_ûeTfz^f_zâû-bTjcX[h�û
g`hfgTfkqûþáû¶û_cmgûÛ÷ÛĉûehU`Z�û\TûÛ»ĉûWeTaT� ûg`hfgTfkqûþ »áû
¶û_cmgûÛ´ĀĉûehU`Z�û\Tûgptû[ûÛ»ĉûWeTaT�â
%XlhVTYkYûec\bzkhû�û_cmkYû\ûeTfz^f_zaûZWhegTaèû%`YûbTÈ

mpjûjTgbzjûWTfdTXpbqûbTûg`hfgTfkzûbYûdTXaTbYmâû'Tû�ft_zaû
eT\Y ûaTsâ

2z_c`Tû0%3%34'K=ûûû



.5û>YVl]_û7â.âû

.5û)Y^_cû%â%û935û�û»×ĉĉ÷´øÛ½

935û»×ĉĉø´½Āø û.5û8eYgqt_û'â<â

1
]k
âû½
Āþ
ø»
ùĉ
Ā×
»´
´»
ûX
cûĀ
÷âÛ
Āâ
Āĉ
ÛÛ
ûWâ
û1
]X
f_
]^
û6
.
0

1
]k
âû½
Āþ
ø»
ùĉ
Ā×
»´
´»
ûX
cûĀ
÷âÛ
Āâ
Āĉ
ÛÛ
ûWâ
û1
]X
f_
]^
û6
.
0

�³Íâûþ×øÈÛ×È××

.5û,h_û4â'âû935û»×ĉþĉ×´½Û

3cVcfgbpYû`YbgpûWT\Ygû]fÈ
gYetgûcûaY[XhbTecXbcaûr_cbcÈ
a]lYf_caû_e]\]fY ûdcûgY`YV]È
XYb]sû¶ûlgcûb]ûfs[Yg ûgT_ûcû
YWcûaTfmgTUTj ûdcf`YXfgV]tjâû
*VecûdTXTYg ûXc``TeûeTfgYgµû
'ûÂcUaYbb]_TjÃû_TgTfgeci]È
lYf_]ûbYûjVTgTYgûVT`sgp ûbTÈ
fY`Yb]YûfgeTbpûdcXfl]gpVTÈ
YgûhUpg_]ûcgûÂdYeYVcXTÃûfVc]jû
fUYeY[Yb]^ûVûUc`YYûhfgc^l]È
VpYûXYb\bT_]âû%ûtûb]lYWcûbYû
fl]gTs ûdcgcahû_T_ûbYlYWcâû-Tû
Xhmc^û¶ûbYgûÂ`]mbY^Ãû_cdY^È
_] ûbYgûbT_cd`YbbcWcû_Td]gTÈ
`T ûbYgûV`c[Yb]^ ûbYgûT_k]^ û
bYgûgcWc ûlgcûac[YgûVûcXbclTÈ
fqYûdcgYetgqûfVcsûkYbbcfgq û
cUehm]gqftµû
3TûXbtjû\Vcb]gûdcXehWTû]\û

2]bf_Tû]ûgc[Yû\TVcX]gûeT\WcÈ
VceûcûW`cUT`qbcaûr_cbca]È
lYf_caû_e]\]fY�ûÂ9ûaYbtûfUYÈ
eY[Yb]tûVûecff]^f_]jûehUÈ
`tjâû8pûac[YmqûdeYXfgTV]gq û
f_c`q_cûtûdcgYet`TûVûfVt\]ûfû
_e]\]fcaèû.ûdclYahûtûeTbqÈ
mYûbYûdYeYVY`Tû]jûVûXc``TÈ
epèÃû¶ûfc_ehmTYgftâûÂ1hlmYû
dcgeTg]`TûUpûVfY ûTûbYû\Tb]È
aT`TfqûÂdYeYVcXTa]Ã¹Ãû¶ûfcÈ
VYghsâûÂ)Tûh[ ûdcgeTg]gqû
_T[Xp^ûac[Yg ûTûlYaûtûUhXhû
eTfd`Tl]VTgqftû\Tû_ccdYeTÈ
g]Vbhsû_VTeg]ehè¹Ã
;cecmc ûXhaTs ûlgcûhûaYbtû

bYgûfUYeY[Yb]^ ûVc`bcVTgqftû
bYûcûlYaâû3h û_T_]aûcUeT\caû
ac[YgûcgeT\]gqftûbTûabYûrgcgû
_e]\]fèû)YbYWûVû\TbTl_YûhûaYÈ

3Y_cWXTûtûdc`hl]`TûcgûUTb_TûrbbhsûfhaahûXYbYWûVûUY`cehfÈ
f_]jûehU`tjûdcXûÛ´áûWcXcVpj û_cgcehsûcUt\pVT`TfqûVpd`TÈ
g]gq ûdc_Tûdc`bcfgqsûVfYûbYûdcWTmhâû3TXcû`]ûabYûVûfVt\]ûfû
r_cbca]lYf_]aû_e]\]fcaûXcfeclbcûdcWTmTgqûfVc^û_eYX]gèû.û
hVY`]l]gftû`]ûfcûVeYaYbYa ûhl]gpVTtûf`c[]Vm]YftûcUfgctÈ
gY`qfgVT ûdeckYbgbTtûfgTV_TèûCg]ûVcdecfpûtûdYeYTXeYfcVTÈ
`TûfcgehXb]_Taû5e]ceUTb_Tâ
5cûf`cVTaûfdYk]T`]fgcV ûXcfeclbcûdcWTmTgqû_eYX]gûaYbtû

b]_gcûbYû\TfgTV`tYgâûCgcûXcUecVc`qbTtûdeckYXheTâû2c[bcûdcÈ
WTmTgqûfVc^û_eYX]gûUc`qm]a]ûlTfgta] ûbY[Y`]ûcUplbcâû
&p`cûUpû[Y`TgY`qbc ûbc ûdcVgcesfq ûVcVfYûbYûcUt\TgY`qbc û

dcWTf]gqû_eYX]gûdc`bcfgqsâû8YaûUc`YYûlgcûXcûÛûtbVTetûĀĉĉ×û
WcXTû5e]ceUTb_ûcgaYb]`û_ca]ff]]û\TûXcfeclbcYûdcWTmYb]Yû
ÞlTfg]lbcYû]ûdc`bcYßûdcûVfYaûcfbcVbpaûV]XTaû_eYX]gcV û
V_`slTtûdcgeYU]gY`qf_]Y ûbTûdc_hd_hûTVgcacU]`tû]ûfgec]È
gY`qfgVcû[]`qtâû
=gcû_TfTYgftûdeckYbgbc^ûfgTV_] ûgc û_T_ûabYûcUotfb]`]ûVû

5e]ceUTb_Y ûcbTûac[Ygû]ûdcVpf]gqftâûÂ=]gT^gYûfVc^ûXcWcVceâû
8TaûcWcVceYbc ûlgcûdeckYbgbTtûfgTV_Tû¶ûÂd`TVTsnTtÃâû3Tû
XTbbp^ûacaYbgûhûVTfû_eYX]gûdcXûÛ´áûWcXcVpj ûbc ûfcW`Tfbcû
XcWcVceh ûUTb_û]aYYgûdeTVcûdcaYbtgqûdeckYbgbhsûfgTV_h ûgcû
YfgqûdcVpf]gqâû3cûdc_TûlgcûdeckYbgbTtûfgTV_TûcfgTYgftûdeYÈ
[bY^Ã û¶ûf_T\T`]ûVûUTb_Yâû
'cgûcbcû¶ûdectV`Yb]Yûa]ecVcWcûi]bTbfcVcWcû_e]\]fT¹û3Ygû

hVYeYbbcfg] ûlgcûUTb_ûfcûVeYaYbYaûbYûdcVpf]gûabYûdeckYbgÈ
bhsûfgTV_hâû

'cdecfpûdecûXcfeclbcYûdcWTmYb]YûVfY^ûfhaapû_eYX]gT ûTû
gT_[YûVc\ac[bcYû]\aYbYb]YûdeckYbgbc^ûfgTV_]ûÞVûrgcaûUTbÈ
_Yûac^û_eYX]gûUp`ûV\tgûVûUY`cehff_]jûehU`tjûdcXûÛ÷áûWcXcÈ
VpjßûtûTXeYfcVT`TûfdYk]T`]fgTaû&Y`TWecdecaUTb_Tâû
7deTm]VTs ûVc\ac[bcû`]ûgT_cYûeT\V]g]Yûf]ghTk]]�ûUTb_û

\TfgTV`tYgûaYbtûXcfeclbcûdcWTmTgqûVfsûfhaahû_eYX]gTµû3Tû
XehWcaû_cbkYûgY`YicbbcWcûdecVcXTûfdYk]T`]fgûdcû_eYX]gTaû
\TXTYgûVfgeYlbp^ûVcdecf�ûÂ3Yh[Y`]ûbTûVTfûh[YûUp`]ûf`hlT]û
XTV`Yb]tèÃû¶ûÂ3Yg û¶ûWcVcesâû¶û3cûVYXqûa]ecVc^ûr_cbca]È
lYf_]^û_e]\]fµÃû)YVhm_TÈfdYk]T`]fgû\TVYetYg�ûÂ3Yg ûUTb_û
UhXYgûeTUcgTgqûfûVTa]ûbTûhf`cV]tjû\T_`slYbbcWcûXcWcVceT û
gcûYfgqûb]_gcûbYû\TfgTV]gûVTfûXcfeclbcûdcWTmTgqû_eYX]gÃâ
8clbcûgT_û[YûXY`TûcUfgctgû]ûfûdeckYbgbc^ûfgTV_c^âûÂ4bTûhû

VTfûgT_û]ûcfgTbYgftû¶ûÛ÷áûWcXcVpj û_T_û]ûcWcVceYbcÃ û¶ûcUbTÈ
XY[]VTsgûVû&Y`TWecdecaUTb_Yâ
3h ûjcgqû\XYfqû_T_TtÈgcûfgTU]`qbcfgqµ

%`Y_fTbXeTû(6*<0%E

btûbYg ûbcûYfgqûbY_cgcepYûcUtÈ
\TgY`qfgVTûdYeYX ûgT_ûf_T[Ya û
fgeTbc^û¶ûXVTûYnYûXcû_cbkTûbYû
Vpd`TlYbbpjû_eYX]gTâû
5YeVp^û¶ûVû5e]ceUTb_Y û

Vgcec^û¶ûVû&Y`TWecdecaUTbÈ
_Yâû5cû_T[Xcahû]\ûb]jûtû]fÈ
deTVbcûd`Tlhû]\ûaYftkTûVûaYÈ

ftkâû=gcûac[Ygû]\aYb]gqftûVû
hf`cV]tjûacYWcû_eYX]gcVTÈ
b]tûVûfVt\]ûfûr_cbca]lYf_]aû
_e]\]fcaèû2c[Yg ûdeckYbgÈ
bpYûfgTV_]û]\aYbtgèû.`]ûXcÈ
feclbcûÂ\TfgTVtgÃûVpd`TÈ
g]gqèûCg]ûVcdecfpûTXeYfcVTÈ
`TûfVc]aû_eYX]gceTaâû

7cW`Tfbcû ]biceaTk]]û
Â0cafcac`qf_c^ûdeTVXpûVû&YÈ
`cehff]]Ã ûbTûfYWcXbtmb]^û
XYbqûVûUY`cehff_]jûehU`tjû
_eYX]gûdc`hl]gqûac[bc ûcXÈ
bT_cû]jûVpXTsgûbYcjcgbc û
fgTeTtfqûaT_f]aT`qbcû\TVpÈ
f]gqûfgTV_hâ
3Tk]cbT`qbp^ûUTb_û&Y`TÈ

ehf]ûde]\pVTYgûbTfY`Yb]Yû

fgeTbpûbYûaYbtgqûeY\_cûVTÈ
`sghûfUYeY[Yb]^û]ûeY_caYbÈ
XhYgûjeTb]gqûXYbqW]ûVûUTbÈ
_cVf_]jûV_`TXTj ûfccUnTYgû
Â.bgYeiT_fÈ-TdTXÃâû
¶û5eT_g]_Tûdcf`YXb]jû`Ygû

fV]XYgY`qfgVhYg ûlgcûde]btÈ
gcYûeYmYb]YûeY\_cûdcaYbtgqû
VT`sghûfUYeY[Yb]^ûac[Ygû
de]bYfg]ûYnYûUc`qm]Yû]\XYÈ

e[_]û]\ûdcf`YXhsn]jû_c`YÈ
UTb]^û_hefTûa]ecVpjûVT`sg û
¶ûeTff_T\pVTYgûbTlT`qb]_û
hdeTV`Yb]tû ]biceaTk]]û
3&&û%bTgc`]^û)ec\XcVâû¶û'û
XY_TUeYûĀĉĉøûWcXTû]ûVûbTlT`Yû
Āĉĉ÷ûWcXTûVfYûdc_hdT`]ûXcecÈ
Wc^ûXc``Te ûTûdcgcaûcbûeY\_cû
fb]\]`ftâû7ûaTtû]û`YgcaûrgcÈ
WcûWcXTûVfYûUecf]`]fqûdc_hÈ

dTgqûXcecWc^ûYVecû¶ûgYdYeqû
apûV]X]aûYWcûfhnYfgVYbbcYû
fb][Yb]YûdcûcgbcmYb]sû_û
Xc``Tehâû
4bû\TaYg]` ûlgcûV_`TXûtVÈ

`tYgftûbT]Uc`YYûbTXY[bpaû
fdcfcUcaû\Tn]g]gqûfVc]ûfUYÈ
eY[Yb]tûcgûVc\ac[bpjû_c`YÈ
UTb]^û_hefcVûa]ecVpjûVTÈ
`sgâ

0cb_hefûdcXûgT_]aûbT\VTÈ
b]YaûdecmZ`ûVûa]bhVm]^û
lYgVYeWûVû,]ecV]lf_caûTWecÈ
gYjb]lYf_caû_c``YX[YûfeYX]û
hlTn]jftûdYeVpjû_hefcVâ
'ûUceqUYû\TûdcUYXhûUhXhn]Yû

aYjTb]_]û]ûr`Y_ge]_]ûdectVÈ
`t`]ûfVc]ûfdcfcUbcfg]ûVûdYÈ
b]] ûjceYcWeTi]] ûT_gZef_caû
aTfgYefgVYû ]û haYb]]ûmhÈ
g]gqâ
5YeVcYûaYfgcûVûbca]bTk]]û

Â'c_T`Ãû[se]ûde]fhX]`cû
hlTnYahft û ´ ÷2û W ehddpû
)a]ge]sû5]Wh`qf_cah ûTûVû
bca]bTk]]ûÂ78C2ÃûdcUYXhû
eT\XY`]`]û´ĉ2 û´´2 û´×2û]û´Cû
Wehddpâû
'fYjûhlTfgb]_cVû_cb_hefTû

TXa]b]fgeTk]tû_c``YX[TûdcÈ
cne]`Tûde]\Ta]û]ûdclZgbpÈ
a]ûWeTacgTa]â
*_TgYe]bTû&*6*-4'70%E

Â;zaVT`T_bcÃûahfzkqûdYÈ
eT^fkzûbTûf_TeclTbpûer[paû
deTkp
%XazbzfgeTkptûWecX\YbfÈ

_TWTûdeTXdepYafgVTûë;zaVTÈ
`T_bcìûdeTdTbc�VTYûdeTkc�È
bpaûdYeTjcX\zkqûbTûf_TeclTÈ
bp û e r[pa û d e T kp â û 8 T _û
fkVteX[TskqûfTazûdeTkc�È
bpt ûT`Yû_zeT�bzkgVTûWrgptû
XTX\YbptûbYûdTkVteX[TY û
fdTfp`TslpftûbTûfgTUz`qÈ
bTfkqûVpgVcelTfkzâ
5TûfVYXlTbbtjûdeTkc�bpj û

TXazbzfgeTkptûdeTXdepYaÈ
fgVTûë;zaVT`T_bcìûfdeTUTVTÈ
`TûTXdeTVzkqûhûTXdTlpbT_ûlTfÈ
g_hûdeTkc�bTWTû_T`Y_gpVh�û
gpaû`sX\ta ût_ztûaTskqûUTbÈ
_T�f_ztû_erXpgpûbTûdTUhXcVhû
[pg`T ûdeTdTbTVT`TftûdeTkTÈ
VTkqûhû\VplT^bpaûer[paY ûTû
gpa ûjgcû\TdT\plTbbt�ûdYeTXû
UTb_T�f_zazû�fgTbcVTazûbYû
aTY ûdeTdTbTVT`zû\pjcX\zkqûhû
VpahmTbpûTXdTlpbT_ûUY\û
WeTmcVTWTû�gepaTbbtâû1sX\zû
\ûgT_zazûdeTdTbcVTazûbYûdTWTÈ
X\z`zft ûhûVpbz_hûlTWcûdeTkc�È
bpûlTfûX`tûbY_T`q_zjûkrjT�û
f_TeTkz`zû�XVTtâû9ûdeTifTs\È
bpaû_TazgrkYûdeTXdepYafgVTû
dTVYXTaz`z ûmgcûbzt_zjû\aYbT�û
bTû\TVcX\YûbYûTXUpVTYkkT ûTû
_T`zûzûTXUpVTskkT ûgcûfgTempÈ
btûdeTifTs\TûTUûWrgpaûbYûVYÈ
XTY�ûd`TbTVTYûfdpbYbbYûVpÈ
gVcelTfkzûbTû%%8ûë(ecXbTû;zaÈ
V T ` T _ b c ì û d ` T b h Y k k Tû
bTdep_Tbkpû`zfgTdTXTâ

é6TXpZû6Tkpté



5cacW]gYûbT^g]ûjcecmYWcûX]\T^bYeTû]bgYeqYeT û
Yf`]ûYfgqûgT_]YûVû7`cb]aYâû

)T^gY ûdc[T`h^fgT ûcgVYgûbTûgT_c^ûVcdecf�ûhûbTfû
Vû_VTeg]eYûWehXbc^ûeYUYbc_ ûdcûVfY^û_VTeg]eYû]XYgû
d`YfYbq ûVû,0;ûge]ûeT\TûXTVT`Tû\TtV_hû¶ûb]_T_]jûeYÈ
\h`qgTgcVâû%`qUYeg]b

5`Tb]ehYgftû`]ûVpdhf_ûbcVcWcûgY`Yicbbc È
WcûfdeTVclb]_Tû7`cb]af_cWcûeT^cbTû]û_T_c^ûUhÈ
XYg û YW c û g]eT[èû5eYXpXhn]^ûg Y`Yicbbp^û fdeT È
Vclb]_ûdc`q\cVT`ftûUc`qm]aûfdecfca û]ûYWcûUpfÈ
gecûeTf_hd]`]â

5cXf_T[]gY ûdc[T`h^fgT ûWXYûVû7`cb]aYûac[bcû
cgeYacbg]ecVTgqû]adcegbhsûfg]eT`qbhsûaTm]bhèû%û
acU]`qbpYûgY`YicbpûVû7`cb]aYû_gcÈb]UhXqûeYacbg]È
ehYgèû*f`]ûac[bc ûbTd]m]gY ûdc[T`h^fgT ûbcaYeû]ûTXÈ
eYfâ

3TûVcdecfpûcgVYlT`
7YeWY^û=.(6.3

Ā×û_Tfgeplbz_Tûfdc�bz`Tftû
×ĉûWTXc�û\ûacaTbghû�gVTerbbtû
_c` zmbtWT û 9fYfTs\bT WTû
1Ybzbf_TWTû0TahbzfgplbTWTû
7Ts\Tû2c`TX\zâûKûjckqû_TafTÈ
ac`ûdTfdtjcVTûfdTlp�ûhûWzfgTÈ
eplbpaûTUc\YûeT\Taû\û7776û
tmlrû�ûÛ××ÛûWcX\Y ûWrgTtûXTgTû
Xcfpkqûmpec_TûTX\bTlT`Tftû
bTûdcfgfTVYk_T^ûdeTfgcepâû
%fTU`zVTû�û6Tfzz ûX\YûXTûWrgT^û
dTepûbYûdepXhaT`zû\TaYbhû
_TafTac`h ûT`YûeT\acVpûTUû
WrgpaûhfZûlTfkY^ûlhVTkqûhûfTÈ
apjûVtejTjûeTfz^f_T^ûh`TÈ
Xpâ
&p`ptûUY`Tehf_ztû_TafTÈ

ac`qf_ztûihb_kptbYep ûaTÈ
Upkq ûgT_fTaTûbYûdeTazbh`zû
dTXbtkqûgcfgû\TûsUz`Y^ûXpû\Tû
fVTsûfhlTfbhsû\TaYbhâû&cûktÈ
dYeTmbztûbTmpû&672T�kpû
Uc`qmûfjz`qbptûXTûfdTegp�È
bpjûkzû_h`qghebzk_zjûaYeTdÈ
epYafgVT� ûlpaûXTûlTe_zâû>gcû
XcUeTâ
)pûdeTû_TafTac`qf_ztûUhÈ

Xc�`z ûdîtb_z û\T_epgptûaYÈ
eTdepYafgVpûzûUeTVpjûihb_È
kptbYeT� ût_ztûdcgpaûfgT`zû
Uz\bYfaYbTaz û\atfgc�bTûbTÈ
dzfT`TûbtXT�bTûë0TafTac`È
_Tìâû5YeTbcftlpftûbTûUY`TÈ
ehf_hsûW`YUh ûac[bTû�\WTÈ
XTkq  û mgcû _TafTac`qkpû
VpfghdT`zû�ûdYempjûmreTWTjû
gpj ûjgcûeh^bTVT�ûghgûdTbfÈ
_ztûdT`TkpûzûjeTapû�ûrdcjhû
UTeTkqUpû\ûëcdzhaTaûX`tûbTÈ
ecXTì ûTûftecXûUY`Tehf_zjûftÈ
` t b û f ` c V T û _ T af Tac` Ykû
\ît�`t`TftûfzbcbzaTaûgT_zjû
f`c� ût_ûUTft_ûzûWh`qgT^âû)pû
fZbbtûbYûdeTûgcYâûû
EûUp�û_TafTac`qkTaûhûrdcÈ

jhûëeT\VzgcWTûfTkpt`z\ahìûzû
\T�fZXpûT_heTgbTûd`Tkz�û_TaÈ
fTac`qf_ztû�\bcfpâû5`Tkzkqû
h\bcfpûtû�fVYXTa`t�ûfTUYû
gT_zaû[TûTUTVt\_Ta ût_ûhûX\tÈ

kzbfgVYûmgcX\YbqûbTbTfzkqûhû
jTghûXec�ûdTXûdYlâû5eT�XT ûhû
TXec\bYbbYûTXûjTgbzj ûWrgTû
Up�ûac^ûTX\zbpûTUTVt\T_ûdYÈ
eTXû_TafTac`Taâû-TgcYû\VplÈ
_TûgTtû\TfgT`TftûXTûfTaTWTû\TÈ
_TblrbbtûaTZ^ûë_TafTac`qÈ
f_T^ìû_TeîYepâûû
%û\T_cblp`TftûtbTû\ûVpd`TÈ

gT^ûTdcmbtWTû�\bcfhûdTf`tû
fghXrbk_TWTû UhXTgeTXTû �û
û0Ter`zzûbTdep_Tbkpû`YgTû
Û××ÛûWcXTâ
0T`zûgpaû`YgTaûbTmûiz`È

iT_T�f_zûUhXTgeTXûë-qbzlìû
TXdeTkTVT�ûfVTZûzû\TfTUzeT�È
ftû�û2zbf_ û_TaTbX\zeûTgeTXTû
zûZbû[TûfT_eTgTeû_TazgrgTû
_TafTac`TûiT_h`qgrgTû9`TÈ
X\zazeû0h`z_cVzlûf_T\T�ûj`cdÈ
kTa ûmgcûbtXerbbTûUp`cûUû\TÈ
d`Tkzkqû_TafTac`qf_ztû�\bcÈ
fpâû-TeTUz`zûapûgTXpû_c[bpû
Uc`qmût_ûdTûgpftlpûfTVYk_zjû
ehU`Z�âû0h`z_cVzlûdTX`zlp� û
mgcû_TafTac`qf_zû�\bcfû\û
gc^ûfhapûf_`TXT�ûĀ»ûehU`Z�âû
%`Yû j`cdkpÈiz`iT_T�kpû
d`TkzkqûbYûfdtmT`zftâû)p^û

\TecUT_ûfVc^ûbTûgc^ûacaTbgû
apûtmlrûbYûTgepaT`zâû9ermÈ
kYûVp^m`TûgT_ ûmgcû�fYûdTÈ
YjT`zû\û0Ter`zzûbTûktWbz_hû�û
2zbf_ ûTûtû\û0h`z_cVzlTaûzûbTÈ
mpaûdeTeTUTaû\ûUhXc�`zûbTÈ
\T�geTûTXdeTVz`zftû�û1YbzbWÈ
eTXûdTûWecmpûX`tû�ftWcûbTÈ
mTWTû TgeTXTâû E_û gc`q_zû �û
5zkYepûdeTeTUû\ûbTazûeT\È
`zlp�ft ûtûTXeT\hûeT\`zlp�È
ftû\û0h`z_cVzlTaû¶û\Td`Tkz�û
_TafTac`qf_zû�\bcfâû'YlTeTaû
apûfY`zû�ûfTaT`ZgûzûdeT\ûfcÈ
eT_ûazbhgûUp`zû�ûTreTdcekYû
2zbf_ÈĀ ûX\YûbTfûh[cûlT_T`zû
j`cdkpâ
0T`zûdeT\ûbY^_zûlTfûtûdTkzÈ

_TVz�ftû�û0h`z_cVzlT ûkzû\Td`TÈ
kz�ûjgcûtmlrû\û_TafTac`qkT�û
bTmTWTûUhXTgeTXTû�\bcfp û
9`TX\zazeûdep\bT�ft ûmgcû
gT_zazûfVtXcapazûapû\û zaû
T_T\T`zftûgc`q_zûXVcYâ
&c`qmûtû_TafTac`qf_zjûh\È

bcfT�ûbYûd`Tkz�âû%û�[cû�ûfbY[È
bzûgTWcûWcXTûUp`zûdTXdzfTbpû
&Y`TVY[f_ztûdTWTXbYbbzâ

2z_c`Tû0%3%34'K=ûûûû

0epjhûaYbmût_ûdeT\ûWcXû\bc�û
XTVt`cftûdTUpVTkqûhûfhfYXbt^û
1zgVYâû3TûWrgpûeT\û¶ûhû'z`qbz û
T_ûbT\pVTskqû`zgc�f_zû'z`qÈ
bsfûUY`Tehf_ztûzbgr`zWYbgpâûKû
jckqûbtaTûgTaûh[cûbTmT^û
TWh`qbT^û\û`zgc�kTazûfgT`zkp û
btaTû0T`zbc�f_TWTûÞZfkqûVh`zÈ
kTûtWcûzatß ûbtaTûUeTgc�û1hkÈ
_YVzlT� û9`TfTVT û&TWXTbcVzlT û
0hdT`pûzûmaTgû_TWcûtmlrû\ûVpÈ
UzgbpjûUY`TehfT� ûT`Yû'z`qbtû�û
dr�bpaûfrbfYû\TfgTYkkTûUY`TÈ
ehf_T^û2Y__T^ûzû�ûbTmûlTfâûKû
bT^dYemû_h`qghebzk_T û̂kzûTXhÈ
_Tkp^bT^â
9û'z`qbzûktdYeûdeTkhYû*�eTÈ

dY^f_zûWhaTbzgTebpûhbzVYefzÈ
grg ût_cahûbYû\bT^m`cftûaYfkTû
�û2zbf_h ûZfkqûiT_h`qgrgûUY`TÈ
ehf_T^ûiz`T`cWzzû�û'z`qbsf_zaû
X\te[T�bpaûhbzVYefzgrkY ûbTû
�ft`t_zû VpdTXT_û gTaû \TÈ
erWzfgeTVTbTûTXX\t`YbbYû7TsÈ
\TûUY`Tehf_zjûdzfqaYbbz_T� ûTû
bTû`zgc�f_zaûeTXpZû8TkktbTû
7TdTlûVtX\YûÛ»ÈazbhgbhsûdYeTÈ
XTlhûbTûUY`Tehf_T^ûacVYâûKûWrgTû

gc`q_zûgcYû\ûUY`Tehf_T^ûdepÈ
fhgbTfkz ûmgcûTXeT\hû�\WTXT`TÈ
ftâû
7TaTû[û'z`qbtûXT�bcûfgeTkzÈ

`TûUY`Tehf_zûXhjâûKûmgcû1zgVTûbYû
dTXcUbTtûbTûbTmhûX\te[TVh û
UY`TehfpûTXlhVT`zûtmlrû�ûlTÈ
fpû7776 û_T`zûY\X\z`zû�û'z`qbsfû
dTûVTeTbhsû_T�UTfhûzûzbmptû
depfaT_zâû
9ûdYemT^ûdT`cVYû;;ûfgTWcXÈ

X\tûWzfgTeplbptûfkY[_zû1zgVpû
zû&Y`TehfzûeT\pm`zftûgT_zaûlpÈ
bTa ûmgcû'z`qbtûfgT`Tû`zgc�fÈ
_T^ûfgT`zkT^ ûTûbYûUY`Tehf_T^âû
8Tahû X`tû `zgc�kT�û ktdYeû
_c`zmbzû\TfbTVT`qbz_û't`z_TÈ
WTû_btfgVTû1zgc�f_TWTûVt`z_zû
_bt\qû(YXpazbû¶ûWrgTûgc`q_zûzjû
(YXpazbTfâû8T_Ttû_Tbkrdkptû�û
Vp_`TXTbbzûWzfgcepzû�û1zgVYû
dTVzbbTûUp`TûUûfdeptkqûVpjTÈ
VTbbsûdTgeptgp\ahû�ûaT`TXcÈ
WTûdT_T`Ybbtâû%`Yû̀ zgc�f_zûdTgÈ
eptgp\aûfZbbtû¶ûWrgTû\hfzaûbYû
gc^ûVTt�bzlpûbTkptbT`z\a û
t_zaûtWcûdT_T\VTskqûeTfY^f_zt û
TûlTfTaûzûUY`Tehf_ztûgr`Y_TbTÈ

`pâû;hglr^ûh[cûbTTXVTecgâû1zÈ
gc�kpû�ûbTVY^mT^ûWzfgcepzûdTÈ
XcUbpûbTûUY`TehfT�ûgpa ûmgcû
`sUtkqûfVTsû\ta`s ûfVTsûeTÈ
X\zah ûT`YûbYûVY`qazû`sUtkqû
X\te[TVhâ
9ûktWbz_hûdTaz[û'z`qbsfTaû

zû2zbf_TaûdpgTsû�ûfghXrbg_zû
XehWcWTû_hefTû*(9ûÞazblTb_z û
t_TtûYjT`TûbTûVpjTXbptûXTÈ
ac�ß ût_ûZ^ûVhlpkkTûzû[pVYkkTû
�û'z`qbzâ
¶û'z`qbsfûVY`qazûbYTXbTÈ

ecXbpûWceTXâû9ûkrbgep ûhûfgTÈ
epaûWceTX\Y û¶ûhfZûXcUeT ûdecÈ
fgTûkhXc�bT ûeT\`zlTbTûbTûUTWTÈ
gpjû̀ zgc�kT�ûzûghepfgT�âû%ûVcfqû
bTûT_eTzbTj ûhûfdT`qbpjûeTZÈ
bTjûtûfTaTûVYlTeTaûbYûjTX[hû
TXbTûzûVTaûUpûbYûeTz`Tû\ît�`tkkTû
gTaûUY\ûTjcVpâû%ûVhlpkkTû�û
*(9ûbTeaT`qbTâû8c`q_zû`zgc�È
kpûbYûeT\haYskq ûlTWcûWrgTûapû
XTûzjûYX\YaûVhlpkkTûzûdeTkTÈ
VTkq ûTûbYûXT`Y^èûKjbttûac`TX\qû
aTfTVTû\ît\X[TYûbTû-TjTXâû5epû
dYemT^ûaTWlpaTfkzûaT`TXptû
`sX\zûdT_zXTskqû1zgVhâû0TÈ

[hkq ûghgûaT`Tûd`TktkqûzûdeTÈ
[pkqûdepfgc^bTûbYaTWlpaTâû
5epûWrgpaûtmlrûackbTû`TskÈ
kTûbTûfVc û̂heTXâââû¶ûûeTf_T\VT`Tû
fghXrbg_Tâ
3YûdeTazbh�û\TdpgTkkTû�ûVzÈ

`Ybf_T û̂fghXrbg_zÈazblTb_z ûkzû
dTXdeTkc�VTYûtbTûktdYeûhû'z`qbzû
zûX\Yû\UzeTYkkTûdeTkT�`TX_TVTkÈ
kTûdTf`tû\T_TblrbbtûVhlcUpâ
¶û9û'z`qbzûktdYeûdeTkpûjTÈ

dTYâû2bcWztûbTmpûfghXrbgpû
X\YfqkzûdeTkhskqâûEûgT_fTaTû
deTkhsâû9ûatbYû�[cûZfkqûVzXûbTû
[pjTefgVT ûzûtûaTsûdeTVTû\TÈ
_cbbTûdeTkTVTkqâû%ûjgcûdTXÈ
deTkc�VTYûbY\T_cbbT ûgcûac[Tû
geTdzkqûhûdT`zkpsâû8T_ztûer^È
XpûdT`zkptûdeTVcX\zkqûlTfTaû
hûUTeTj ûerfgTeTbTj ûX\YûbTmpû
deTkhskqâû%û�VcWh`Y û'z`qbtû
X`tûbTfû¶ûWrgTûgc`q_zûdYemTtû
depfghd_TûbTû-TjTXâû5Tf`tû\TÈ
_TblrbbtûhbzVYefzgrgTûfdTlTgÈ
_hûate_hsûdTdeTkTVTkqûhû
5c`qmlp ûTûXT`Y^û¶ûUhX\YûVzÈ
XTkq û¶ûdTXfhaTVT`TûX\t�lpÈ
bTâ

'pfbcVpûfhabptâûKûX`tû&Y`TÈ
ehfz ûzûX`tû1zgVpâû%`Yû�ûWrgpaû
deTWaTgplbpaûfVYkYû¶û\T_TÈ
bTaYebptâû5TûTizkp^bpjû\VYfÈ
g_Tj ûhû&Y`TehfzûbTûfZbbtmbzû
X\YbqûfterXbzû\TecUT_ûf_`TXTYû
½»ĉûXT`teT�û->%ûhûaYftk ûhû1zÈ
gVYû¶ûÛĉĉĉûXT`teT�âû0cmgpûbTû
gTVTepûdT�ftX\ZbbTWTûdcdpghû
dep_`TXbTûTXbc`q_TVpt û[p`È
`Zû�û'z`qbzû_TmghY ûdep_`TXbTû
t_ûzû�û2zbf_hâû%Xapf`c�kpû
fkVteX[Tskq ûmgc ûdeTXT�mpû
gecjdT_TZ�_hû�ûUY`Tehf_T^û
fgT`zkp û\Tûgptû[ûWecmpûac[È
bTû_hdzkqûgecjdT_TZVhsû_VTgrÈ
ehû�û'z`qbzâû0TahbT`qbptû
dTf`hWzû�û1zgVYû_epjhûXTeTÈ
[r^mpt ûlpaûhû&Y`Tehfz û\TgcYû
jTelpû¶ûgTbbY^mptâûKût_ûbzû
_ehkz ûT`Yûec\bzkTûVTû�\ec�bzû
[pkktû Tgepa`zVTYkkTû zfÈ
gcgbTtâûKûlpaûXT`Y^ûbTû-TjTX û
gpaûWrgTûec\bzkTûUc`qmTtâû8T_û
mgcûzû�ûaT`TXcWTûUY`TehfT ûzû�û
aT`TXcWTû̀ zgc�kTû¶ûhû_c[bTWTû
fZbbtûfVc^û-TjTXâ
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'Y`qazûlTfgTûlpgTlpûbTmT^û
WT\Ygpû dpgTskkT û _T`zû �û
7`cbzaYû\îtVzkkTû�ûWTbX`zû_TeÈ
gTûeTZbTûzûd`TbûWceTXTâû5pgTbÈ
bYûf`hmbTYâû&cû�û`sUpaûY�eTÈ
dY^f_zaûWceTX\Y û_T`zûtWcûbTÈ
VYXVTYm ûhûWTbX`zûfVTUcXbTû
ac[bTû_hdzkqûXTVc`zûec\bptû
_TegpûÞaTdpßâû9ûbTfû\ûWrgpaûzfÈ
bhYûdeTU`YaTâû'cfqûzûdpgTskÈ
kTûf`cbzakp�ûX\Yû_hdzkqûfZbbtû
aTdhûbTmTWTûfgTeT[pgbTWTû
WceTXTèû%ûaTdp ûbTû[T`q ûhû
WTbX`zûbtaTâ
)\YftkqûWTXc�ûgTahû)\te[T�È

bpû_TazgrgûdTû\taY`qbpjûerÈ
fhefTj ûWYTXr\zzûzû_TegTWeTizzû
6rfdhU`z_zû&Y`TehfqûeT\Taû\û
&Y`Tehf_zaû_TegTWeTiTÈWYTXrÈ
\z^bpaûTUîtXbTbbYaûë&Y`WYTÈ
Xr\ztìûVpdhfkz`zûdepWc[hsû
_Teghû7`cbzaf_TWTûeTZbTûzû
d`TbûWceTXTû7`cbzaTûÞÛ�Û»ĉĉĉßû
bT_`TXTaûT[bcûÛĉûgpftlûr_È
\Yad`teT�âû(rgTûUp`cûhbz_T`qÈ
bTYûzûVY`qazûbYTUjcXbTYûVpÈ
XTbbY ût_cYûfVTUcXbTûdeTXTVTÈ
`Tftû�û7`cbzaYûbYûgc`q_zû�û
_bz[bpjû_eTaT û_zZf_Tj ûT`Yûzû
�ûabcWzjûdeTagTVTebpjûaTÈ
WT\zbTjâû'pXTbbYûeT\pm`cftû
TaT`qûzaWbYbbTâû)TûWrgTWTûVpÈ
XTbbtûbTmTûWT\YgTûtmlrû�ûÛ××÷û
WcX\YûgT_fTaTûTdhU`z_TVT`Tû

d`TbûWceTXTûbTûfVTzjûfgTecbÈ
_Tjâû;TktûgTaûUp`zû�_T\TbpûbYû
�fYûVh`zkpûzû\TVh`_z ûzXrtûgTÈ
_TtûUp`Tû�fdepbtgTûlpgTlTazû
bTûë�eTìâ
5eT^m`cûÛĉûWTXc� ûTû�ûWTbXÈ

`zûgT_ûzûbYû\îtVz`TftûbcVTWTûVpÈ
XTbbtû\ûd`TbTaûWceTXTû7`cbzÈ
aTâû;Tktû_TegpûeTZbTûVpXTÈ
VT`zftû�ûec\bpjûaTmgTUTjûzû\û
ec\bpazû�_T\TbbtazûbTfY`YÈ
bpjûdhb_gT�âû%ûVcfqûVpXTbbYû
\ûd`TbTaûWceTXTû¶ûbYâû5eTû

_Tegpû7`cbzamlpbpûac[bTû
bTdzfTkqûTfcUbpûVt`z_zûTegpÈ
_h` ûUcûZfkqûhûzjûfVTtûkz_TVTtû
Wzfgcept ûzûgT_ztû_TegpûVpÈ
jcX\z`zûbTûec\bpjûacVTjûbTû
deTktWhûgecjûTdcmbzjûfgTWcXÈ
X\t� ûTûac[T ûbTVTgûzûeTbY^âû
3Tdep_`TX ûhû7`cbzaf_zaû
eTZbbpaû_eTt\bT�lpaûah\Yzû
fhdeTkc�bzkTûah\YtûKepbTû
>dpe_cVTûf_T\T`T ûmgcûfTÈ
apûfgTepûd`TbûWceTXT ût_zû\TÈ
jc�VTYkkTû�ûah\Yz ûXTgTVTbpû
Û´Ā»ûWcXTaâû
8paûbYûaYbmûZfkqûmreTWû

fgTepjûaTdT� ûbTût_zjûTUT\bTÈ
lTbpû7`cbzaû zû f`cbzaf_ztû
VZf_zâû2bY ûbTdep_`TX ûdepjÈ
cX\z`TftûgepaTkqûhûeh_Tjû_TeÈ
gpûë&Y`TehfqûhûfterX\zbYû ��û
fgTWcXX\tìû7dzepXcbTVT ûbTû
t_zjûUp`zûTUT\bTlTbpû7`cbza û
)\terlpb û)\YVtg_TVzlp û
5TerllT û,pecVzlp û)\YeT�È
bTt û%\tebzkTûzûzbmptûf`cbzaÈ
f_ztûVZf_zâû-WTXVTYkkTû7`cbzaû
zûbTûaTdYû;epfgTiceTû6TX\zVzÈ
`Tû�ûÛøÛþûWcX\Yâû+fkqû7`cbzaûzû
bTû_TekYûë1zgVTû6hf_Ttìû7TbÈ
kzbzûzû6raTbX\zbz ûmgcûVp^mÈ
`Tû�û'YbYkpzû�ûÛ÷÷øûWcX\Y ûTû
gT_fTaTûbTûaTdYûë(YbYeT`qÈ
bTtû_TegTû(TecX\Ybf_T^ûWhUYeÈ
bzzûzû&Y`Tfgck_T^ûVcU`Tfkzìû

5tXpmTVTû�ûÛ´ĀĉûWcX\YûzûWâXâ
û<tdYeû_TeghûeTZbTûkzûd`Tbû

WceTXTûbYûgT_ûdecfgTûzûVpÈ
XTkqâû5TXcUbpazûVpXTbbtÈ
azû�ûTdcmbztûWTXpû\T^aTYkÈ
kTûazbf_TYûVpXTVYkgVTûë6pÈ
igheìâûEWcûXper_gTeû7teWY^û
5`pg_YVzlûf_T\T� ûmgcûX`tû
gTWc û_TUûVpXTkqûd`Tbût_cÈ
WTÈbYUhX\qûUY`Tehf_TWTûWcÈ
eTXTûkzû_TeghûeTZbT ûbYTUÈ
jcXbTûbT^dYemû\VtebhkkTû�û
&Y`Tehf_zû_TazgrgûdTûaTZÈ
aTfkzûdTûXT\Vc`ûbTûVpXTbbYû
_Tegpâû5Tf`tûTXgh`qûTX\zbû
r_\Yad`teû\TtVpûbT_zec�VTÈ
YkkTû�û&Y`Tehf_zûX\te[T�bpû
_TegTkrbgeâû KûWrgpû_TegTÈ
krbgeû\T_`slTYûXTacVhû\û\TÈ
_T\lp_TaûbTûVp_TepfgTbbYû
gT_c^û_Tegpâû-TûtYûVpXTbbYû
bYTUjcXbTû\Td`TkzkqûWecÈ
mpâûKûgTXpûgc`q_z ûdTf`tûTgÈ
epaTbbtûXT\Vc`h ûac[bTû
Xeh_TVTkqûd`TbûWceTXTûkzû
_TeghûeTZbTâû)Terlp û7teÈ
WY^û5`pg_YVzlû dTTUtkT�û
_TerfdTbXrbghûë(7ì ûmgcû�û
bTfghdbpaûWcX\YûtWcûVpXTÈ
VYk_TtûizeaTûë6pigheìûVpÈ
dhfkzkqûd`Tbû7`cbzaTûzûtWcû
a c[ b T û U hX \ Y û f V T U c X b Tû
_hdzkqûhûbTmpaûWceTX\Yâûûû

7teWY^û=A(6A3

8hgûbTVhlrbkpû>2,ûdTÈ
WhgTep`zû\ûerXT_kp^bT^û_TÈ
`YWzt^ûVpXTbbt ût_TtûdTXÈ
lTfûeT\acVpûeTf_T\T`TûdeTû
WzfgcepsûWT\YgpûTXû\TfbTÈ
VTbbtûXTûfhlTfbTfkzûzûeTfÈ
g`haTlp`Tû graTgplbptû
TfTU`zVTfkzûWT\YgpûbTûfZbÈ
btmbzûX\Ybqâû3tW`YX\tlpûbTû
dYeTdpb_z ûgeTXpkptûVpÈ
XTbbtûÂ3TmT^û3zVpÃûzfbhYû
�[cûUc`qmû\TûfgcûWTXc�âû%û\TÈ
eT\ûÂ3TmTû3zVTÃû¶ûWrgTûmgcÈ
gpXbZVTYûVpXTbbY ût_cYûbTÈ
XTYûVt`z_hsû�VTWhûdT`zgplÈ
b p a   û f T k p t ` q b p a û zû
_h`qghebpaûdeTkrfTaûbYû
gc`q_zû�û&Y`Tehfz û T`Yû zû �û
fVYkYâû
-TVzgT�mpû�ûÂ&Y`Tehf_hsû

TfTkptkpsû[hebT`zfgT�Ã û
hX\Y`qbz_zû>2,û\eT\haY`z�û
W r g T û Xc UeT T j Vc gbTY û bY È
X\te[T�bTY ûbYdTegp^bTYû
TUîtXbTbbYûWeTaTX\tb ût_ztû
\T^aTskkTû deTiYfz^bT^û
[hebT`zfk_T^ûX\Y^bTfksû
T`qUcû fTX\Y^bzlTskqû tYû
eT\Vzkksâû%fbc�bpazûargTÈ
a z û X \ Y ^ b T f k z û & % , Tû
\ît�`tYkkTûTUTecbTûdeTVc�û
[hebT`zfgT�ûzûdepbkpdT�û
fVTUcXbT^û zû deTiYfz^bT^û
[hebT`zfgp_zâû

7`cbzakT�û ghgû gT_fTaTû
T\bTZaz`zû \ûdeTiYfz^bpaû
lTfcdzfTaû Â%UT[heÃ  û t_zû
&%,ûVpXTYû\ûĀĉĉĉûWcXTâû9ûWrÈ
gpaûVpXTbbzûdhU`z_hskkTû
aTgrept`pûTUûdep\bTlrbbzû
z û ec`zû 72Kû �û WeTaTXfgVY û
deTU`YaTjû\UcehûzûeTfdT�fsÈ
XhûzbiTeaTkpz û[hebT`zfkÈ
_T^ûrgpkpûzûzbmâû8erUTûTXÈ
\bTlpkq ûmgcû&Y`Tehf_Ttû
TfTkptkptû[hebT`zfgT�û
X\Y^bzlTYû \û Û××»û WcXTû zûbTû
XTX\YbpûacaTbgûbT`zlVTYû

Uc`qmû\TûÛĀĉĉûftUeT� ût_ztû
deTkhskqûhûec\bpjûdYepÈ
tXplbpjûVpXTbbtj ûbTûeTÈ
XpZûzûgr`YUTlTbbz ûhûVpXTÈ
VYk_zjû _TadTbztjâ û K ûmgcû
TfTU`zVTûkz_TVTû¶ûbY_TgcÈ
ep t û f t Uepû TeW T b z \ T kp zû
\ît�`tskkTûfhdeTkc�bz_Tazû
X\te[T�bpjû72Kâ
%ûVcfqûhûerXT_kpzûÂ3TecXÈ

bT^ûVc`zÃûUc`qmû\Tû�fZû\TÈ
dcabz`TftûgcY ûmgcûdTf`tû
kz_TVT^û WhgTe_zû \û fhdeTÈ
k c� b z _ T a z û Vp X T b b t û b Tû
fheîZ\bptûgrapûWeTaTXf_T^û
VT[bTfkzûbTVhlrbkpûm_c`pû
[hebT`zfgp_zûfgT`zûdYempÈ
az ûjgcûTgepaT�ûfVY[pûbhÈ
aTeûWT\YgpûdTf`tûVpjTXhûtYû
\ûXeh_hâû
5Tûf`cVTjûfTazjûhX\Y`qÈ

b z_T�û Â>_c`pûaT`TXcWTû
[hebT`zfgTÃ ûWrgTtûdTY\X_Tû
fgT`TûX`tû zjûbY\VplT^bTû
dT\bTVT`qbT^ û gTahûmgcû
tbpûbYûgc`q_zûT\bTZaz`zftû
\ûdeTkT^ûzbmpjûVpXTbbt� û
T`Yû z û f_TepfgT`zûaTWlpÈ
aTfkqû\TXTkqûdpgTbbzû[heÈ
bT`zfgTa ûX\t_hslpûlTahû
Uc`qmûtf_eTVTû\eT\haY`zû
deTiYfzsû[hebT`zfgTâû%ûWrÈ
gTû_ec_ûbTdYeTXûX`tûgpj û
j g c û f T deT�Xpû VpeTmp�û
\Vt \Tkq û fVc^ û `Zf û \ û [he È
bT`zfgp_T^âû
0TktepbTû&*6%-4R70%Eû

%aT`qûbTûgeTkzbhûVpeTf`Tû
�ûdTeT�bTbbzû\ûazbh`paûWcÈ
XTaû_c`q_Tfkqû\TjVceVTbbt�û
bTû fziz`zfû hû&TeTbTVzlTjâû
7Z`YgTûVptVz`zûþÛûjVceTWT ûTû
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