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û3TfY`Yb]YûVûVc\eTfgYûcgûĀĉû
XcûĀ½û̀ YgûfcfgTV`tYgû»ûĀÛĉûlY`cÈ
VY_Tû ÞĀ û ´ ´÷ û ¶û ah[l]bp û
ĀûþĀþû¶û[Ybn]bpß û]\ûb]jûþû́ ×þû
¶ûWcecXûÞĀûĉ÷ĉû¶ûah[l]bp û
Ûû́ Āþû¶û[Ybn]bpßâû'ûfY`qf_c^û
aYfgbcfg]ûXTbbTtûVc\eTfgbTtû
_TgYWce]tûfcfgTV`tYgûÛûþÛ÷ûlYÈ
`cVY_ û]\ûb]jû´Û÷û¶ûah[f_c^û
dc` û»ĉĉû ¶û[Ybf_]^â

û3TfY`Yb]YûVûVc\eTfgYûcgûĀ»û
XcûĀ×û`YgûfcfgTV`tYgû»û½×÷ûlYÈ
`cVY_û Þþû Û÷ĉû¶û ah[l]bp û
ĀûþĀ÷û¶û[Ybn]bpß û]\ûb]jû½û»»Āû
¶ûWcecXûÞĀû»ø½û¶ûah[l]bp û
Ûû×´´û¶û[Ybn]bpßâû'ûfY`qf_c^û
aYfgbcfg]ûXTbbTtûVc\eTfgbTtû
_TgYWce]tûfcfgTV`tYgû×½»ûlYÈ
`cVY_ û]\ûb]jûøĉøû¶ûah[f_c^û
dc` ûþþ×û¶û[Ybf_]^â

û3TfY`Yb]YûVûVc\eTfgYûcgû
þĉûXcûþ½û`YgûfcfgTV`tYgû½û½÷Ûû
lY`cVY_ûÞĀûĀ÷×û¶ûah[l]bp û
Āû Û×Āû¶û[Ybn]bpß û]\ûb]jû
þû½»ĉû¶ûWcecXûÞÛû÷ĉĀû¶ûah[l]È
bp ûÛû÷½´û¶û[Ybn]bpßâû'ûfY`qÈ

f_c^ûaYfgbcfg]ûXTbbTtûVc\È
eTfgbTtû_TgYWce]tûfcfgTV`tÈ
YgûÛûĉĀÛûlY`cVY_ û]\ûb]jû»÷÷û
¶ûah[f_c^ûdc` û½½½û¶û[YbfÈ
_]^â

û3TfY`Yb]YûVûVc\eTfgYûcgûþ»û
Xcûþ×û`YgûfcfgTV`tYgû½ûø××ûlYÈ
`cVY_û ÞĀû Āø½û¶ûah[l]bp û
Āû ½þ»û¶û[Ybn]bpß û]\ûb]jû
þû»½øû¶ûWcecXûÞÛûøĀþû¶ûah[l]È
bp ûÛû×Āþû¶û[Ybn]bpßâû'ûfY`qÈ
f_c^ûaYfgbcfg]ûXTbbTtûVc\È
eTfgbTtû_TgYWce]tûfcfgTV`tYgû
ÛûÛ»þûlY`cVY_T û]\ûb]jûø½Ûû¶û
ah[f_c^ûdc` û»ÛĀû¶û[Ybf_]^â

û3TfY`Yb]YûVûVc\eTfgYûcgû
½ĉûXcû½½û`YgûfcfgTV`tYgû»ûĀþĀû
lY`cVY_TûÞĀû»½Ûû¶ûah[l]bp û
ĀûÛĉÛû¶û[Ybn]bpß û]\ûb]jûþû×Û÷û
¶ûWcecXûÞÛû´Ûøû¶ûah[l]bp û
ĀûÛĉÛû¶û[Ybn]bpßâû'ûfY`qf_c^û
aYfgbcfg]ûXTbbTtûVc\eTfgbTtû
_TgYWce]tûfcfgTV`tYgûÛûþÛ»ûlYÈ
`cVY_ û]\ûb]jû÷Ā»û¶ûah[f_c^û
dc` û»×ĉû¶û[Ybf_]^â

û3TfY`Yb]YûVûVc\eTfgYûcgû
½»ûXcû½×û`YgûfcfgTV`tYgûøûÛĀ´û
lY`cVY_ûÞĀû´×øû¶ûah[l]bp û
þûĀþĀû¶û[Ybn]bpß û]\ûb]jû½ ÷þĉû
¶ûWcecXûÞĀ ÛþĀû¶ûah[l]bp û
Āû»×þû¶û[Ybn]bpßâû'ûfY`qf_c^û
aYfgbcfg]ûXTbbTtûVc\eTfgbTtû
_TgYWce]tûfcfgTV`tYgûÛûþ×´ûlYÈ
`cVY_ û]\ûb]jû÷»×û¶ûah[f_c^û
dc` ûøþ×û¶û[Ybf_]^â

û3TfY`Yb]YûVûVc\eTfgYûcgû
»ĉûXcû»½û`YgûfcfgTV`tYgû»ûĀøĉû
lY`cVY_ûÞĀû½½÷û¶ûah[l]bp û
Āû́ Ûþû¶û[Ybn]bpß û]\ûb]jû½ Û×´û
¶ûWcecXûÞÛû´×½û¶ûah[l]bp û
Āûþĉ½û¶û[Ybn]bpßâû'ûfY`qf_c^û
aYfgbcfg]ûXTbbTtûVc\eTfgbTtû
_TgYWce]tûfcfgTV`tYgûÛûĉøĀûlYÈ
`cVY_T û]\ûb]jû»»þû¶ûah[f_c^û
dc` û»ĉ×û¶û[Ybf_]^â

û3TfY`Yb]YûVûVc\eTfgYûcgû
»»ûXcû»×û`YgûfcfgTV`tYgû½ûĉþ×û
lY`cVY_ûÞÛ ´ĉ´û¶ûah[l]bp û
Āû ĀþÛû¶û[Ybn]bpß û]\ûb]jû
þûĉ÷÷û¶ûWcecXûÞÛûþ÷Āû¶ûah[l]È
bp ûÛû÷ĉ» û¶û[Ybn]bpßâû'ûfY`qÈ
f_c^ûaYfgbcfg]ûXTbbTtûVc\È
eTfgbTtû_TgYWce]tûfcfgTV`tÈ
Ygû×øĀûlY`cVY_T û]\ûb]jû½þøû¶û
ah[f_c^ûdc` û»Āøû¶û[Ybf_]^â

û3TfY`Yb]YûVûVc\eTfgYûcgû
øĉûXcûø½û`YgûfcfgTV`tYgûĀûøøĀû
lY`cVY_TûÞÛûÛ»½û¶ûah[l]bp û
Ûû»ĉ´ û¶û[Ybn]bpß û]\ûb]jû
Û ´½´û¶ûWcecXûÞ÷´×û¶ûah[l]È

bp û Ûû ĉ»× û¶û[Ybn]bpßâû'û
fY`qf_c^ûaYfgbcfg]ûXTbbTtû
Vc\eTfgbTtû_TgYWce]tûfcfgTVÈ
`tYgû´Û½ûlY`cVY_ û]\ûb]jûþø»û
¶ûah[f_c^ûdc` û½½×û¶û[YbfÈ
_]^â

û3TfY`Yb]YûVûVc\eTfgYûcgû
ø»ûXcûø×û`YgûfcfgTV`tYgûþûĀÛ½û
lY`cVY_ûÞÛûÛ´Ûû¶ûah[l]bp û
Āûĉþþ û¶û[Ybn]bpß û]\ûb]jû
Û ×ĉĀû¶ûWcecXûÞ÷Ûøû¶ûah[l]È
bp û Ûû Û´ø û¶û[Ybn]bpßâû'û
fY`qf_c^ûaYfgbcfg]ûXTbbTtû
Vc\eTfgbTtû_TgYWce]tûfcfgTVÈ
`tYgûÛûþÛĀûlY`cVY_ û]\ûb]jû½ø»û
¶ûah[f_c^ûdc` û´½÷û ¶û[YbfÈ
_]^â

û3TfY`Yb]YûVûVc\eTfgYûcgû÷ĉû
Xcû÷½û̀ YgûfcfgTV`tYgûþûþÛ´ûlY`cÈ
V Y_ û ÞÛ û ĉ þ ´ û ¶ û a h[l]bp  û
ĀûĀ´ĉ û¶û[Ybn]bpß û]\ûb]jûÛ ø½Ûû
¶ûWcecXûÞ»þĀû¶ûah[l]bp ûÛûÛĉ×
¶û[Ybn]bpßâû'ûfY`qf_c^ûaYfÈ
gbcfg]ûXTbbTtûVc\eTfgbTtû_TÈ
gYWce]tûfcfgTV`tYgûÛûø÷÷ûlY`cÈ
VY_ û]\ûb]jû»ĉøû¶ûah[f_c^ûdc` û
ÛûÛ÷Ûû¶û[Ybf_]^â

û3TfY`Yb]YûVûVc\eTfgYûcgû÷»û
Xcû÷×û̀ YgûfcfgTV`tYgûĀ ø÷×ûlY`cÈ
V Y _ û Þ ´ Û ´ û ¶ û a h [ l ] b p  û
Ûû ´øÛû¶û[Ybn]bpß û]\ûb]jû
ÛûĀþ½û¶ûWcecXûÞþ´øû¶ûah[l]bp û
´½´ û¶û[Ybn]bpßâû'ûfY`qf_c^û
aYfgbcfg]ûXTbbTtûVc\eTfgbTtû
_TgYWce]tûfcfgTV`tYgûÛû½½»ûlYÈ
`cVY_ û]\ûb]jû½þĀû¶ûah[f_c^û
dc` ûÛûĉÛþû¶û[Ybf_]^â

û3TfY`Yb]YûVûVc\eTfgYûcgû
´ĉûXcû´½û`YgûfcfgTV`tYgûÛû½»½û
lY`cVY_TûÞþ½ĉû¶ûah[l]bp û
ÛûÛÛ½ û¶û[Ybn]bpß û]\ûb]jû÷½þû
¶ûWcecXûÞÛ´øû¶ûah[l]bp û»»÷
¶û[Ybn]bpßâû'ûfY`qf_c^ûaYfÈ
gbcfg]ûXTbbTtûVc\eTfgbTtû
_TgYWce]tûfcfgTV`tYgû÷ÛÛûlYÈ
`cVY_ û]\ûb]jûÛ»½û¶ûah[f_c^û
dc` û»»÷û¶û[Ybf_]^â

û3TfY`Yb]YûVûVc\eTfgYûcgû
´»û]ûfgTemY fcfgTV`tYgû½»×û
lY`cVY_û ÞÛĉøû¶ûah[l]bp û
þ»þ ¶û[Ybn]bpß û]\ûb]jûĀøÛû
¶ûWcecXûÞøĀû¶ûah[l]bp ûÛ××
¶û[Ybn]bpßâû'ûfY`qf_c^ûaYfÈ
gbcfg]ûXTbbTtûVc\eTfgbTtû
_TgYWce]tûfcfgTV`tYgûÛ×´ûlYÈ
`cVY_ û]\ûb]jû½½û¶ûah[f_c^û
dc` ûÛ»½û¶û[Ybf_]^â



7_T[]gY û_T_ûdeTV]`qbcûVpU]eTgqûacU]`qb]_èû3Tûlgcû
bTXcûcUeTg]gqûVb]aTb]Y ûlgcUpûbYûdcdTfgqûVdecfT_èû0T_]Yû
deTVTûhûdc_hdTgY`t ûYf`]ûcbû_hd]`ûgY`YicbûbTûepb_Yè

(XYûVû7`cb]aYûXYVhm_Yûac[bcûbT^g]ûVeYaYbbp^û\TÈ
eTUcgc_ûdcf`YûÛ´�ĉĉè

4dhU`]_h^gY ûdc[T`h^fgT ûX`tûfeTVbYb]tûcgVYgpû
bTûf`YXhsn]YûVcdecfp�ûÛßû_cWXTûUp`]ûfc\XTbpûgT_]YûacÈ
`cXY[bpYûceWTb]\Tk]] û_T_û&672û]ûXehW]Yûac`cXpYûiecbÈ
gp û]û_T_Ttû]jûl]f`YbbcfgqèûĀßûW`TVbp^ûVcdecf�û_cWXT ûWXY û
lgcûjcecmYWcû]ûdc`Y\bcWcûX`tûfVcY^ûfgeTbpûfXY`Tbcû&672û
]ûVfYa]ûcfgT`qbpa]ûVaYfgYèû

(cfg]b]kTûX`tûdg]kûÂ1TfÈ
gcl_TÃ ûfc\XTbbTtûbTûUT\Yûr_cÈ
`cW]lYf_cWcûkYbgeTûX`tûXYÈ
gY^û]ûsbcmYfgVTûVû7`cb]aY û
tV`tYgftûYX]bfgVYbbpaûgTÈ
_cWcûecXTû\TVYXYb]YaûVûbTmY^û
fgeTbYâ
7c\XTbTûcbTûUp`TûXVTûWcXTû

bT\TXûdcû]b]k]Tg]VYûdeYXfYÈ
XTgY`tû7`cb]af_cWcûcgXY`YÈ
b]tûcUnYfgVYbbc^ûceWTb]\TÈ
k]]ûÂ%jcVTûdghmT_û&TkqÈ
_T�mlpbpÃûÞ%5&ßû7VYg`Tbpû
5ec_ciqYVc^âû
(cfg]b]kTûdeYXbT\bTlYbTû

X`tûXcaTmb]jûdg]k ûjc\tYVTû
_cgcepjûVpbh[XYbpûbTûbY_cÈ
gcecYûVeYatûcg`hlTgqftû]\ûXcÈ
aT ûTûgT_[YûX`tûX]_]jûdYebTÈ
gpjûfûeT\`]lbpa]ûgeTVaTa]û
]`]û]biY_k]ta]âû8T_ ûdcfgcÈ
tbbpa]ûcU]gTgY`ta]ûWcfg]È
b]kpûfgT`]ûWc`hU] ûVcecUq] û
f]b]kpâû'ûeT\bcYûVeYatûVûde]È
sgYû[]`]ûdcXce`]_ û`YUYXqÈ
m]dhb ûlYebp^ûT]fgâû
7YWcXbtûVûWcfg]b]kYûX`tû

_T[Xc^ûdg]kpûcdeYXY`Ybû
fVc^ûÂbcaYeÃ�ûX`tûaT`Ybq_]jû
¶ûdcaYbqmY ûX`tû_ehdbpjû¶û
decfgcebYYâû5cfgct`qkTa]û
gT_]jûÂbcaYecVÃûVûcfbcVbcaû
tV`tsgftûXcaTmb]YûdYebTÈ
gpYâû4XbT_cûfcVfYaûf_cecûVcfÈ
geYUcVTbbcfgqûWcfg]b]kpû
eY\_cûVc\eTfgYg ûgT_û_T_ûVû
cfYbbYÈ\]ab]^ûdYe]cXûfsXTû
dcdTXTsgûcf`TU`YbbpYûcgûbYÈ
XcYXTb]tû]`]ûjc`cXTûdg]kp û
_cgcepjûde]bcftgûWcec[TbYâû
5cfgct`qkTa]ûWcfg]b]kpû

fgTbcVtgftûgT_[Yûdg]kpûfû
eT\`]lbpa]ûgeTVaTa]âû8T_ û
Vûdecm`caûWcXhûVûÂ1Tfgcl_YÃû
dcfY`]`ftûT]fg û_cgcecahû
decVcXTa]ûdYeYU]`cû_ep`câû
*WcûcUn]a]ûhf]`]ta]ûVp_ceÈ
a]`]û]ûVpjcX]`] ûTû\TgYaûdYÈ
eYXT`]ûVû(ecXbYbf_]^û\ccÈ
dTe_âû*f`]û\TûVeYatûbTjc[XYÈ
b]tûVûde]sgYûX]_Ttûdg]kTû
fgTbcV]gftûehlbc^ ûYYûbYûVpÈ
dhf_TsgûbTûVc`s ûTûfgTeTsgÈ
ftûde]fgec]gqûVû\ccdTe_û]`]û

dYeYXTgqû`sXta ûfdcfcUbpaû
dc\TUcg]gqftûcûdg]kYâ
-XcecVpYûdYebTgpYûeT\aYÈ

nTsgftûVûgeYjûUc`qm]jûVc`qÈ
YeTj ûUc`qbpYû¶ûVûcgXY`qbcaû
dcaYnYb]]È]\c`tgceYâû'fYû
dg]kpûcUYfdYl]VTsgftûd]gTÈ
b]Yaû]ûaYX]_TaYbgTa]û\Tû
flYgû`]lbpjûfeYXfgVûl`YbcVû
_`hUTûÂ5YebTgp^ûXc\ceÃ û_cÈ
gcep^ûceWTb]\cVTbûbTûUT\Yû
kYbgeT ûTûgT_[YûXcUecVc`qÈ
bpjûdc[YegVcVTb]^ûWcec[Tb û
fccUnTYgû&Y`T5%3âû

3YûgT_ûXTVbcûVûWcfg]b]khû
X`tûdg]kûfbcVTûdcdT`ûT]fgûfû
dcVeY[XYbbpaû_ep`caâû3c û
dcûf`cVTaûeTUcgb]_cVûkYbgÈ
eT ûcbûh[YûlhVfgVhYgûfYUtû\bTÈ
l]gY`qbcû`hlmY ûfTacfgctÈ
gY`qbcûdYeY`YgTYgûlYeY\ûcWÈ
eT[XYb]Yû] ûf`cVbcûjc\t]b û
Wh`tYgûdcûXVcehâû9ûVjcXTûXTÈ
[YûdctV]`cfqûcUotV`Yb]Y�û
Â3TûgYee]gce]]ûWh`tYgûT]fg û
dc[T`h^fgT û\T_epVT^gYû_TÈ
`]g_h¹Ãâû

3Tûdecm`c^ûbYXY`YûVûetXYûeYfdhU`]_Tbf_]jû]\XTb]^ûdctÈ
V]`Tfqû]biceaTk]tûcûgca ûlgcûfY^lTfûeT^cbbp^û]fdc`b]gY`qÈ
bp^û_ca]gYgûeTffaTge]VTYgûVcdecfûcûVpXY`Yb]]ûWcfg]b]kYû
Xcdc`b]gY`qbcWcûdcaYnYb]tûVûbYXTVbcû\T_epVmYaftûXYgf_caû
fTXhâû3cûX]eY_gceûkYbgeTûcdecVYeW`TûXTbbhsû]biceaTk]sâû
ÂCgcûclYeYXbTtûWT\YgbTtûhg_Tâû3]_T_cWcûXcdc`b]gY`qbcWcûdcÈ
aYnYb]tûdc_TûbYûdeYXV]X]gftÃ û¶û\TtV]`Tû3TgT`qtû&`]\bs_ û
bYfacgetûbTûgc ûlgcûrgTûbcVcfgqûVûTVgce]gYgbcaû]biceaTk]È
cbbcaûTWYbgfgVYû&Y`T5%3ûUp`TûbTd]fTbTûfûYYûf`cVûÞgcûYfgqû
Â_T_ûfccUn]`Tû3â&`]\bs_µÃßâû%ûbTûdecfqUhû_ceeYfdcbXYbgTû
Â(7ÃûeTff_T\Tgqûcû[]\b]ûWcfg]b]kpû]ûYYûdcfgct`qkTjûcgVYg]È
`T�ûÂ3YXTVbcûhûaYbtûUp`]û[hebT`]fgpû]\ûÂ7`cb]af_cWcûVYfÈ
gb]_TÃ û]ûapûfûb]a]ûh[YûdcXWcgcV]`]ûcUm]ebp^ûaTgYe]T`û
bTûrghûgYahÃâû

&pVm]^û\TaYfg]gY`qû_caTbX]eTû
ÛÛÈ^ûWVTeXY^f_c^ûaYjTb]\]ecVTbbc^û
Ue]WTXp ûX]f`ck]ehsnY^ftûVû7`cÈ
b]aY ûdc`_cVb]_û4`YWû&Y`c_cbYVû
9_T\caû5eY\]XYbgTûfgeTbpûcgûĀ»û
fYbgtUetûĀĉĉ´ûWcXTû�»Ā½ûcfVcUc[XYbû
cgûXc`[bcfg]û\TaYfg]gY`tû_caTbÈ
XhsnYWcûVc^f_Ta]û-TdTXbcWcûcdYÈ
eTg]VbcWcû_caTbXcVTb]tû'cceh[YbÈ
bpjû7]`û6YfdhU`]_]û&Y`Tehfqâû4`YWû
%`Y_fYYV]lû\Tl]f`YbûVûeTfdcet[YÈ
b]Yû2]b]fgeTûcUcecbpû6YfdhU`]_]û
&Y`Tehfqû]ûUhXYgûgYdYeqûf`hmTgYÈ
`Yaû%_TXYa]]û(YbYeT`qbcWcûmgTÈ
UTâ

'ûfhUUcgh ûĀ÷ûfYbgtUet ûTVÈ
gcacU]`qû'%-ÈĀÛĉøûXV]WT`ftû
dcûacfghûcgû4dYebc^ûh`]kpâû
.\È\TûVc\b]_mY^ûbY]fdeTVÈ
bcfg]ûTVgcacU]`tûÞVpf_cl]È
`TûmTecVTtûcdceTßûVcX]gY`qû
dcgYet`û_cbgec`qûbTXûhdÈ
eTV`Yb]YaûaTm]bpû] ûdYeYÈ

f_cl]VûUceXseû]ûVeY\TVm]fqû
VûcWeT[XYb]YûacfgT ûcfgTbTÈ
V]`ftûbTûgecghTeYâû



(ecXbYbf_]YûdeYXde]b]aTgY`]ûVYebh`]ûd]VcûVû`Teq_]ûbTû
cfgTbcV_TjûcUnYfgVYbbcWcûgeTbfdcegTâû4XbT_cûV`Tfg]ûWcecÈ
XTû\TdeYgûbTûdecXT[hûcgaYbtgqûdc_TûbYûfcU]eTsgftâû
5cûXTbbpaûÂ'YlYebYWcû(ecXbcÃ ûVûWcecXYûde]aYebcûmYfgqÈ

XYftgûgT_]jû_]cf_cV ûVcfYaqXYftgûdeckYbgcVû]\ûb]jûbTûdecÈ
m`c^ûbYXY`YûVbcVqûeTfdc`c[]`]ûVûV]ge]bTjûÂ%`]VTe]sÃ û
Â&T`g]_hÃ ûÂ;T^bY_YbÃû]ûXehW]YûfcegTâû5ecXTVkpûffp`Tsgftû
bTûdeYXd]fTb]Yû2]b]fgYefgVTûsfg]k]] ûfcW`Tfbcû_cgcecahû
bY\T_cbbp^û\TdeYgûXc`[YbûUpgqûcgaYbYb ûcXbT_cûVûWce]fdc`È
_caYûfl]gTsg ûlgcûdeYXde]b]aTgY`]ûXY^fgVhsgûbY\T_cbbcâû
5cf`YûgcWcû_T_û»û]sbtûĀĉĉ´ûWcXTûVûfccgVYgfgV]]ûfûeYmYb]Yaû

Wce]fdc`_caTûdeY_eTg]`]ûdecXT[hûd]VTûVû_]cf_Tj ûdeYXfgTÈ
V]gY`]ûd]VbcWcûU]\bYfTûcUeTg]`]fqûVû2]bsfg û7cVa]b û0cbÈ
fg]ghk]cbbp^ûfhXûfûdecfqUc^ûXTgqûdeTVcVhsûckYb_hûrgcahû
eYmYb]sâû
0T_ûfccUn]`ûdeYXfYXTgY`qûfcVYgTû644ûÂ5YefdY_g]VTÃû%bTÈ

gc`]^û>halYb_c ûbYXTVbcûdc`hlYbûcgVYgû]\û2]b]fgYefgVTû
sfg]k]]âûÂ6YmYb]YûWce]fdc`_caTûdcXVYeWbhgcûr_fdYeg]\Yâû
2]bsfgûde]\bT` ûlgcûXTbbcYûeYmYb]YûbYû\TeYW]fge]ecVTbcûVû
3Tk]cbT`qbcaûeYYfgeYûdeTVcVpjûT_gcV ûcbcûbYûVpfp`T`cfqû
bTûdeTVcVhsûr_fdYeg]\h û¶ûfccUn]`ûcbâû¶û7YWcXbtûbYgû\T_cbÈ
bpjûdeYdtgfgV]^ ûlgcUpûcfhnYfgV`tgqûfVcsûXYtgY`qbcfgqâû
5eYXde]b]aTgY`]ûde]bt`]ûeYmYb]YûeTUcgTgqÃâ

-TûdeYVpmYb]Yûf`h[YUbpjûdc`bcacl]^ ûdcV`Y_mYYûgt[È
_]Yûdcf`YXfgV]t ûdec_heTghec^û4fgecVYk_cWcûeT^cbTû(ecXÈ
bYbf_c^ûcU`Tfg]ûde]V`YlYbTû_ûhWc`cVbc^ûcgVYgfgVYbbcfg]û
W`TVbp^ûUhjWT`gYeû750ûÂ(YeVtgpÃû'âû
0T_ûfccUn]`]û&Y`T5%3ûVû(YbYeT`qbc^ûdec_heTgheY ûVûjcÈ

XYûdeYXVTe]gY`qbcWcûeTff`YXcVTb]tûhfgTbcV`Ybc ûlgcûVû]sÈ
`YûĀĉĉ÷ûWcXTû'âûdeYVpf]`TûfVc]ûf`h[YUbpYûdc`bcacl]t ûhapmÈ
`YbbcûdcXXY`TVûdcXd]fqûeh_cVcX]gY`tû750ûVûgcVTebcÈgeTbfÈ
dcegbc^ûbT_`TXbc^ûbTûcgdhf_ûĀ´ûþ×»ûUTbc_ûatfbpjû_cbfYeVcVû
]bcfgeTbbcahûdeYXde]tg]sûÂ']`ghfûWehddÃâû5e]ûrgca ûVcdÈ
eY_]ûhf`cV]taûXcWcVceT ûXc_haYbgûcûdeYXVTe]gY`qbc^ûcd`TÈ
gYûdecXh_k]] ûTûgT_[YûXcVYeYbbcfgqûdeYXde]tg]tûbTûYYûdcÈ
`hlYb]YûbYû]fgeYUcVT`Tâû
0T_ûVptfb]`cfqûVdcf`YXfgV]] ûdeYXfgTV]gY`qûi]eapû&â û

dc`hl]Vm]^ûdecXh_k]s û_ûgcahûVeYaYb]ûVûgehXcVpjûcgbcmYÈ
b]tjûfûÂ']`ghfûWehddÃûh[YûbYûfcfgct` ûTû_cd]tûXcWcVceTûcû_hdÈ
`YÈdecXT[Y ûdeYXfgTV`YbbTtûVû750 ûUp`Tû]aûdcXXY`TbTâû
'ûeY\h`qgTgYûrgcWcûfY`qjc\deYXde]tg]sûUp`ûde]l]bYbûaTÈ

gYe]T`qbp^ûhnYeUûbTûfhaahûUc`YYû´»ûa`bâûehU`Y^âû
5cûde]WcVcehûfhXTû4matbf_cWcûeT^cbTûW`TVbp^ûUhjWT`gYeû

cfh[XYbTûdcûlâûþûfgâû½Āøû90ûÞdeYVpmYb]YûV`Tfg]û]`]ûf`h[YUÈ
bpjûdc`bcacl]^ßûbTûge]ûWcXTû`]mYb]tûfVcUcXpâû5e]WcVceû
Vfghd]`ûVû\T_cbbhsûf]`hâû
5cûeTbYYûVpbYfYbbcahûde]WcVcehû&âûcfh[XYbû\TûacmYbb]È

lYfgVcû]ûVûbTfgctnYYûVeYatûgT_[YûcgUpVTYgûbT_T\Tb]YûVûV]È
XYû`]mYb]tûfVcUcXpâû

(]dYeaTe_Ygû¶ûbYûfgc`cVTtâû%h_k]cbûbYf`pjTbbc^ûnYXecfÈ
g]û\T_cblYbâû3YXs[]bbp^ûTddYg]gûWecXbYbkYVûhX]V]`ûfcÈ
gehXb]_cVûW]dYeaTe_YgTûÂ%`a]Ãâû'cûVeYatûcg_epg]tûTXa]È
b]fgeTk]tûUp`TûVpbh[XYbTûcUotV`tgqûlYeY\û]biceaTk]cbÈ
bp^ûkYbge ûlgcûYfgqûdecXh_gp ûbYûeTfd`Tg]Vm]fq ûbY`q\tâû
0T_ûfccUnTsgûbTaûVûXYdTegTaYbgYûaTe_Yg]bWTûfYg]ûÂ%`È

a]Ã ûcdpgûcg_epg]tûVûbTmYaûWcecXYûUp`ûbYdcXeT[TYaâûÂ3YÈ
facgetûbTûgc ûlgcûVûgceWcVpjû\T`TjûeTUcgTYgûfcVeYaYbbTtûf]fÈ
gYaTûV]XYcbTU`sXYb]t ûdcfYg]gY`]ûfoY`]ûVbhm]gY`qbcYû_cÈ
`]lYfgVcûdecXh_gcV ûgT_û]ûbYûXc^XtûXcû_TffpÃ û¶ûeTff_T\T`û
eh_cVcX]gY`qûXYdTegTaYbgTû7YeWY^û0TeTb_YV]lâû0ecaYûrgcÈ
Wc ûWehddpûac`cXpjû`sXY^ûhahXet`]fqûVpbcf]gqûaY`_]Y ûbcû
XcecWcfgctn]YûVYn]âû3Tde]aYe ûi]eaYbbpYûfgTb_]ûX`tûUe]È
gqtâû0T_cVûhnYeU ûdcXfl]gTsgûdcf`Yû]bVYbgTe]\Tk]]âû'ûdYeÈ
VpYûXb]ûdcf`Yûcg_epg]tûÂ%`a]ÃûdcfYnT`cûdcû»ĉûgpftlûlY`cÈ
VY_ûVûXYbqâû.\ûb]jûÛĉÈÛÛûgpftlûfgTbcV]`cfqûdc_hdTgY`ta]â
0fgTg] ûYfgqû]ûjcecm]YûbcVcfg]âû5cf`Yû÷ûc_gtUet û_cWXTûdYÈ

eYfgTbhgûXY^fgVcVTgqûf_]X_]ûbTûbY_cgcepYûV]XpûgcVTecV û]jû
\TaYbtgûbcVpYâ

%ûaY[XhûgYaûVfYaû]aû]\VYfÈ
gbcûÞXT[YûgYa û_gcûbYûl]gT`û
9_T\û�»ĉûÂ4ûaYeTjûdcûhdcetXcÈ
lYb]sûXYtgY`qbcfg]ûfTXcVcXÈ
lYf_]jûgcVTe]nYfgVÃ ûbcûf`pÈ
mT`ûcûfhg]ûXc_haYbgTûcgûXehÈ
\Y^ û \bT_capj û fcfYXY^ûdcû
XTlYß ûlgcûbYcUjcX]acû\TeYW]fÈ
ge]ecVTgqûfVc]ûdeTVTûbTû\YÈ
aY`qbpYûhlTfg_]ûVûfTXcVcXÈ
lYf_]jûgcVTe]nYfgVTjâû.ûfXYÈ
`TgqûrgcûXTlb]_]ûXc`[bpûVû
XVhjaYftlbp^ûfec_ûfcûXbtû
Vfghd`Yb]tûVûf]`hûXc_haYbgT û
gcûYfgqûXcû´ûc_gtUetûĀĉĉ´ûWcXTâû
3YcUjcX]acfgqûgT_c^ûeYW]fÈ

geTk]]ûcUotfbtYgftûgYa ûlgcû
_cWXTÈgcû\Ya`sûdeYXcfgTV`tÈ
`]ûdeYXde]tg]s ûTûh[Yûcbcû
eTfdeYXY`t`cûYYû_cb_eYgbpaû
WeT[XTbTaâû-Ya`tÈgcûXcûf]jû
dceûl]f`]gftû\TûdeYXde]tg]È
Ya ûbcûcUeTUTgpVTsgûYYûlTfgÈ
bpYû`]kTâû7Y^lTfûlY`cVY_hû
bh[bcûrgcgûhlTfgc_ûcicea]gqû
bTûfYUt û]ûgc`q_cûdcf`YûrgcWcû
cbû]ûUhXYgûYWcûV`TXY`qkYaâ
'ûbTmY^ûfgeTbYû»Û÷ûgpftlû]bÈ

X]V]XhT`qbpjû\YaY`qbpjû
hlTfg_cVâû.ûYf`]ûXT[Yû]f_`sÈ
l]gqûgYû]\ûb]j ûbTû_cgcepYû
WeT[XTbYû]aYsgûeTbYYûVpXTbÈ
bpYûWcfhXTefgVYbbpYûT_gp û
dcXgVYe[XTsn]Yû]jûdeTVcûbTû
\Ya`s ûTû\bTl]g û]aûbYûbTXcû
decjcX]gqûdeckYXhehûeYW]fgÈ
eTk]] ûVfYûeTVbcûcUeTUcgTgqû
cWecabcYû_c`]lYfgVcû\TtVc_ûVû
h_T\Tbbp^ûfec_ûgYee]gce]È
T`qbpYûceWTb]\Tk]]ûdcûWcfhÈ
XTefgVYbbc^ûeYW]fgeTk]]ûbYÈ
XV][]acWcû]ahnYfgVTûbYûhfÈ
dYsgâû'pjcX]g û`sX]ûacWhgû
dcfgeTXTgqû]ûbYû]\È\TûfcUfgVYbÈ
bc^ûbYeTfgcecdbcfg]è
¶û3YûVT[bc ûhfdYsgûgYee]gcÈ

e]T`qbpYûceWTb]\Tk]]ûdcûWcÈ
fhXTefgVYbbc^ûeYW]fgeTk]]û
bYXV][]acWcû ]ahnYfgVTû
cicea]gqûdeTVchfgTbTV`]VTÈ
sn]YûXc_haYbgpûXcû´ûc_gtUetû
]`]ûbYg ûW`TVbcY ûlgcUpû`sX]û
hfdY`]ûXcûrgcWcûfec_TûdcXTgqû
\TtV_hûbTûeYW]fgeTk]sû\YÈ
aY`qbcWcûhlTfg_T û¶ûcUotfbtÈ
Ygû\TaYfg]gY`qûdeYXfYXTgY`tû
(cfhXTefgVYbbcWcû_ca]gYgTûdcû
]ahnYfgVhû6YfdhU`]_]û&Y`TÈ
ehfqû%bXeY^û(TYVâû¶û*f`]ûhfÈ
dYsg ûgcûb]ûcû_T_]jûfTb_k]tjû
]ûeYl]ûUpgqûbYûac[Ygâ
7_c`q_cûbTûfYWcXbtmb]^û

XYbqûh[Yû\TeYW]fge]ecVTbcû\YÈ
aY`qbpjûhlTfg_cV ûVû(cf_ca]È
ahnYfgVYû\TgehXb]`]fqûcgVYÈ
g]gq ûdcf_c`q_hûrg]ûXTbbpYû
cUcUnTgûgc`q_cû_ûc_gtUesâû3cû
aYftkûbT\TXûgT_cVpjûUp`cûĀĉøû
gpftl ûlgcûfcfgTV`tYgûde]aYeÈ
bcû½ĉûdeckYbgcVûcgûcUnYWcû_cÈ

`]lYfgVTû\YaY`qbpjûhlTfg_cVû
VûfTXcVcXlYf_]jûgcVTe]nYfgÈ
VTjâû8T_cVûh[ûaYbgT`]gYgûbTÈ
m]jûWeT[XTbû¶ûgtbhgqûXcûdcfÈ
`YXb]jûXbY^â
¶û7Y^lTfû_c`]lYfgVcû\TtVÈ

`Yb]^ûdcûdcVcXhûcicea`Yb]tû
deTVûbTû\YaY`qbpYûhlTfg_]ûVû
fTXcVcXlYf_]jûgcVTe]nYfgVTjû
\TaYgbcûhVY`]l]`cfq û¶ûWcVcÈ
e]gû%bXeY^û(TYVâû¶û=gcUpû_T_û
ac[bcûUpfgeYYûcUf`h[]gqû
WeT[XTb ûbYûfc\XTVTgqûUc`qÈ
m]jûclYeYXY^ûVûgYee]gce]T`qÈ
bpjûceWTbTjûdcûWcfhXTefgVYbÈ
bc^ûeYW]fgeTk]]ûbYXV][]acÈ
W c û ] a h n Y f g V T û ] û Vû
ceWTb]\Tk]tjûdcû\Ya`YhfgÈ
ec^fgVh ûapûbTdeTV]`]ûghXTû
Xcdc`b]gY`qbcûfcgehXb]_cVû
¶ûcb]ûde]b]aTsgû\TtV`Yb]tâ
.ûVfYûeTVbcûbT^XhgftûgY û_gcû

cdc\XTYgâû5cû\T_cbhûhûb]jûacÈ
Whgûcgbtgqû\Ya`s ûbcûaTffcVcYû
]\otg]YûhlTfg_cVûVetXû`]ûVc\È
ac[bcâû'cÈdYeVpj û\TeYW]fge]È
ecVTbbpYû]ûbY\TeYW]fge]ecÈ
VTbbpYûhlTfg_]ûacWhgûbTjcÈ
X]gqft û etXcaû ]`]û XT[Yû
eTfdc`TWTgqftûVûmTjaTgbcaû
dcetX_Yâû=gcûfac[YgûdcfgecÈ
]gqûgTaûceWTb]\Tk]t ûYf`]ûY^û
dYeYXTXhgûbYf_c`q_cûeT\ec\È
bYbbpjûhlTfg_cVèû'ûfTacaûXYÈ
`Y û_hXTûXYVTgqû\Ya`s û_cWXTûVû
etXYûfTXcVpjûgcVTe]nYfgVû
Yfgqûdhfghsn]YûhlTfg_]èû'cÈ
Vgcepj û]\otg]YûdeYXdc`TWTÈ
YgûVc\aYnYb]YûhUpg_cVâû3TÈ
de]aYe û\Tû\T_cbbcûdcfgecYbÈ
bcYûbTûhlTfg_YûfgecYb]Yâû%û
\TlYaûWcfhXTefgVhûWc`cVbTtû
Uc`qûVûV]XYû_cadYbfTk]^ûfVcÈ
]aûWeT[XTbTaè¹û8T_ûlgcûjcgtû
fTb_k]]û]ûdeYXhfacgeYbp ûbcû
VetXû`]ûcb]ûde]\VTbpû]aYgqû
_TeTgY`qbp^ûjTeT_gYeâû0û_T[È
Xcahû_cb_eYgbcahûf`hlTsûUhÈ
XYgûV\VYmYbbp^ûdcXjcXâû.ûVfYû
[YûbYûf`YXhYgûbTûrgcûhdcVTgq ûTû
`hlmYûVpdc`b]gqûbYcUjcX]È
acYûgeYUcVTb]Yâ
5YeYXûdcXTlY^ûXc_haYbgcVû

abcW]aûfTXcVcXTaÈ̀ sU]gY`taû
YnYûbTXcûceWTb]\cVTgqftûVûgcÈ
VTe]nYfgVTû]ûgc`q_cûdcf`Yû
rgcWcûdcXTVTgqû\TtV`Yb]tûbTû
eYW]fgeTk]sâûCgcûcUt\TgY`qÈ
bcYûhf`cV]YûX`tûcicea`Yb]tû
deTVûbTû\YaY`qbpYûhlTfg_] û
dcf_c`q_hûkY`YVcYû]jûbT\bTlYÈ
b]Yû¶ûVYXYb]Yû_c``Y_g]VbcWcû

fTXcVcXfgVT ûlgc ûVûfVcsûclYÈ
eYXq ûdeYXdc`TWTYgûbT`]l]Yû
fTXcVcXlYf_cWcûgcVTe]nYfgVTâû
(eT[XTbYûacWhgûfTacfgctÈ
gY`qbcûcUeTg]gqftûVûceWTb]\TÈ
k]sûdcûWcfhXTefgVYbbc^ûeYW]fÈ
geTk]]ûbYXV][]acWcû]ahnYfÈ
gVTû]`] û_T_ûeY_caYbXhsgû
fdYk]T`]fgpû(cf_ca]ahnYfÈ
gVT ûkYbgeT`]\cVTbbcûdcXTgqû
\TtV`Yb]tûlYeY\ûeh_cVcXfgVcû
gcVTe]nYfgVâ
9û`sXY^ûYfgq ûbTdcabs ûVpÈ

Uce�ûcicea`tgqû\YaY`qbpYû
hlTfg_]ûVûdc[]\bYbbcYûbTf`YÈ
XhYacYûV`TXYb]Yû`]UcûVûlTfgÈ
bhsûfcUfgVYbbcfgqâû5crgcahû
Yf`]û_cWcÈgcûUhXhgûf_`cbtgqû
]`]ûde]bh[XTgqûcicea`tgqû
\YaY`qbp^ûhlTfgc_ûVûlTfgbhsû
fcUfgVYbbcfgq ûTûgT_]Yûf`hlT]û
Vû(cf_ca]ahnYfgVYû]\VYfgbp û
gcûrgcûdecg]Vc\T_cbbcâû*f`]û
l`YbcaûfTXcVcXlYf_cWcûgcVTÈ
e]nYfgVTûtV`tYgftû]bcfgeTbÈ
bp^ûWeT[XTb]b ûgcûYahûhlTfÈ
gc_ûVpXY`tYgftûgc`q_cûbTûdeTÈ
VYûTeYbXpâ
(cfhXTefgVYbbTtûeYW]fgeTÈ

k]tû¶ûhf`hWTûd`TgbTtâû6T\aYeû
d`TgpûX`tûWeT[XTbûhfgTbcVÈ
`Ybû9_T\caû�ûÛ»Ā ûhgVYeX]VÈ
m]aûdYeYlYbqûTXa]b]fgeTÈ
g]VbpjûdeckYXheâû%ûVftûd`TgTû
dcûcicea`Yb]sûXc_haYbgcVû]û
\Ya`Yhfgec]gY`qbpjûXY`ûhl]È
gpVTYgûbh`YVhsûeYbgTUY`qÈ
bcfgqâû8cûYfgqûceWTb]\Tk]] û
Vpdc`btsn]YûrghûeTUcgh ûbYû
dc`hlTsgûcgûbYYûde]Up`]âû
.bTlYûWcVcet ûcbTûficea]ecVTÈ
bTûgc`q_cû]\ûr_cbca]lYf_]û
cUcfbcVTbbpjû\TgeTgâû*f`]û
eYlqû]XYgû`]mqûcûeYW]fgeTÈ
k]] ûgcûeT\aYeûd`Tgpû\TûciceÈ
a`Yb]Y ûbTde]aYe ûXc_haYbÈ
gcVûbTûdeTVcûdc[]\bYbbcWcûbTÈ
f`YXhYacWcûV`TXYb]tûfcfgTV]gû
dcetX_Tû»ĉûgpftlûehU`Y^âû3cû
Yf`]ûbh[bcûYnYû]\WcgcV]gqû
\Ya`Yhfgec]gY`qbcYûXY`c ûgcû
XYbYWûdcgeYUhYgftûUc`qmYâ
.ûdcf`YXbYY ûlgcûXc`[bpû

\bTgqûfTXcVcXpÈ̀ sU]gY`]�ûgeYÈ
UcVTb]YûcûeYW]fgeTk]]ûVûhfgTÈ
bcV`Ybbp^ûfec_û_TfTYgftûgc`qÈ
_cû\YaY`qbpjûhlTfg_cV ûbcûbYû
eTfdc`c[YbbpjûbTûb]jûfTXcÈ
VpjûXca]_cVâû5eTVTûbTûXcaTû
ac[bcûcicea]gqû]ûdc\[Y û_cWÈ
XTûUhXYgûVeYatâ



5ctV`Yb]Yû_]gT^f_c^ûXY`YWTk]]ûbTûcXbc^û]\ûVYectgbpjû
d`cnTXc_ûfgec]gY`qfgVTû¶ûVû4fgecVYk_caûeT^cbYû¶ûrgcûlYgÈ
_]^ûbTaY_è
5eYXfgTV]gY`Y^û_]gT^f_c^ûtXYebc^ûrbYeWYg]lYf_c^û_cedcÈ

eTk]]ûfcdecVc[XT`ûeh_cVcX]gY`qûX]eY_k]]ûfgec]gY`qfgVTû
3]_c`T^û:]`]acbkYVâûCgcûc\bTlTYg ûlgcû]ûd`cnTX_TûVûeT^cÈ
bY û]û_]gT^f_]YûfdYk]T`]fgpûeTffaTge]VTsgftû_T_ûfTapYûVYÈ
ectgbpYûhlTfgb]_]ûVc\VYXYb]tûUhXhnY^ûûTgcabc^ûr`Y_gecÈ
fgTbk]]âû8YaûUc`YYû_]gT^kYVûfeT\hû[YûdcVY\`]ûbTûdcgYbk]È
T`qbhsûd`cnTX_hûfgec]gY`qfgVT ûlgcUpûckYb]`] ûbTf_c`q_cû
cbTûde]WcXbTûX`tûeT\aYnYb]tûTgcabc^ûfgTbk]]âû.bgYeYfcÈ
VT`Tû]jû]ûeY_Tû']`]t ûYYûVcXbp^ûeYfhef ûfdcfcUbcfgqûcUYfdYÈ
l]gqûVcXc^ûdcgeYUbcfg]ûTgcabcWcûeYT_gceTâ
%ûdcf`YûrgcWcûfcfgct`cfqûcUfh[XYb]YûhV]XYbbcWcûVaYfgYûfû

eh_cVcX]gY`YaûÂ(ecXbcrbYeWcÃû'`TX]a]ecaû>TgYeb]_caâû
0]gT^kpûdcXecUbcûeTffdeTm]VT`]ûcUûhf`cV]tj û_cgcepYûUhÈ
XhgûdeYXcfgTV`Ybpûfgec]gY`ta ûUY`cehfp ûVûfVcsûclYeYXq û¶û
bTf_c`q_cûcdYeTg]VbcûUhXYgûVYfg]fqûfgec]gY`qfgVcâû8T_]aû
cUeT\ca ûh[YûrgcûXTYgûcfbcVTb]tûdeYXdc`TWTgq ûlgcû]ûfgeTbT û
]ûceWTb]\Tk]t û_cgcepaûUhXYgûXcVYeYbcûVc\VYXYb]Yû%C7 û
deT_g]lYf_]û]\VYfgbpâ

7Y`qf_TWTfdTXTelptûdeTXdepYafgVpû(ecX\YbmlpbpûbYû�û
fgTbYûfTUeTkqûfZ`Ygbzû�eTX[T^ûUh`qUpâû3TûXTdTacWhûVtf_c�kTaû
h`TXpû�ûTUTVt\_cVpaûdTeTX_hûdepktWVTskqûbYûgc`q_zûfhdeTÈ
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Tk]]ûbYûbTm`]ûb]ûdeYXÈ
de]b]aTgY`] ûb]ûWcfhÈ
XTefgVc ûcUYnTVmYYûdcÈ
aclqâû5eYXcfgTV`tgqû
dYeV]lbpYûXc_haYbgpû
bTûgcVTeûÂlY`bc_TaÃûdcÈ
deY[bYahûdecU`YaTg]lÈ
bcâûÂ.jûV\tgqûdecfgcûbYÈ
cg_hXTâû'û1h[b]_Tjû]û
bTû=Ye_]\cVf_caûepb_Y û
WXY ûVûlTfgbcfg] ûXY`Tsgû
fVc]û\T_hd_]ûdeYXde]È
b]aTgY`] ûXc_haYbgpû
gT_]YûbYûVpXTsgâû%ûeTÈ
X]ûUY`cehfcVûdcXfgeT]È
VTgqftûbYûfcU]eTsgftÃ û
¶ûcgaYg]`ûfcUYfYXb]_âû
6TbqmYû\VhlT`]ûdeYXÈ

`c[Yb]tûcûgca ûlgcUpû
deYXde]b]aTgY`]û\T_hÈ
dT`]ûgcVTepûhûfdYk]È
T`qbcûfc\XTbbpjûcdgcÈ
Vpjûfgeh_ghe û_cgcepYû
UhXhgû\Tb]aTgqftûdcfÈ

gTV_Ta]ûgcVTecVû]\È\Tû
ehUY[T ûdec]\VcX]gqûVû
&Y`Tehf]ûgTac[Ybbhsû
Âcl]fg_hÃûgcVTeTû]ûVpÈ
XTVTgqûdeYXde]b]aTgYÈ
`taûXc_haYbgpâû0ecaYû
gcWc ûVûdeTV]gY`qfgVYû
XT[YûeTffaTge]VT`ftû
VTe]TbgûceWTb]\Tk]]û
fdYk]T`qbpjûTV]TeY^È
fcVûX`tûdeYXde]b]aTgYÈ
`Y^û\Tûdc_hd_Ta]ûVû0]È
gT^û]û8hek]sâû4XbT_cû
Xcû eYT`]\Tk]]û rg]jû
]XY^ûXY`cûbYûXcm`câû
0ecaYûgcWc û_T_ûfl]gTÈ

Ygû%â>halYb_c ûrgcûbYû
fgT`cûUpûeYmYb]YaûdecÈ
U`Yap�ûÂ3YûXhaTs ûlgcû
WcfhXTefgVYbbpYûcdgcÈ
VpYû UT\pû facW`]û Upû
cUYfdYl]gqûgcgûTffceg]È
aYbgûgcVTecV û_cgcep^û
bh[YbûdeYXde]b]aTgYÈ
`taû]ûdcgeYU]gY`taâû
1hlmYûfTa]jûU]\bYfaYÈ
bcVûrgcWcûb]_gcûbYûfXYÈ
`TYgâû8YaûUc`YYûlgcûabcÈ
W]aûdeYXde]b]aTgY`taû
bh[bpûbYUc`qm]YûdTeÈ
g]] ûdcûbYf_c`q_hûYX]È
b]kÃâû
Â5YefdY_g]VTÃûdeYXÈ

`TWTYgûbYûhjhXmTgqûf]È
ghTk]sûX`tûdeYXde]b]È
aTgY`Y^û]ûcfgTV]gqûVfYû
_T_ûYfgqâûÂ2pûde]\pVTÈ
YaûfcjeTb]gqûfgTU]`qÈ
bcfgqâû3pbYmb]YûdeTÈ
V]`TûeTUcgpû¶ûbYûfTapYû
`hlm]Yâû3cûcb]ûdc\VcÈ
`tsgûjcgqû_T_ÈgcûeTUcÈ
gTgqÃ û¶û cgaYg]`û %â
>halYb_câû6TUcgTgqûbTû
gT_]jû[Yûhf`cV]tj û_T_û
]ûdeYXde]tg]t ûdeYXÈ

de]b]aTgY`]ûbYûfacWhg û
]û fû ÛûtbVTetûXYtgY`qÈ
bcfgqûcfbcVbc^ûaTffpû
.5ûUhXYgûdTeT`]\cVTbT û
fl]gTYgûcbâû'ûdYeVhsû
clYeYXqû rgcû bTbYfYgû
hXTeûdcûgYa û_gcûeTUcgTÈ
YgûVûbYUc`qm]jûWcecXTjû
]ûX`tû_cgcepjûrgTûXYÈ
tgY`qbcfgqû tV`tYgftû
iceac^ûfTac\Tbtgcfg]âû
0ecaYûgcWc ûVc\b]_bhgû
ÂfYepYÃûfjYapûdcfgTVc_û
gcVTecV û_ceehdk]t ûTû
ci]k]T`qbpYûbT`cWcÈ
VpYûd`TgY[]ûVûUsX[Ygû
fc_eTgtgftûÞ\TûVcfYaqû
aYftkYVû.5ûhd`Tg]`]û
bT`cWcVûbTûfhaahû½Û× ´û
a`eXâûehU`Y^ßâû
5e]lYaûf]ghTk]tûiT_È

g]lYf_]ûVYebYgftû_ûbTÈ
lT`hûĀĉĉ»ûWcXT û_cWXTû]û
eT\WceY`ftûVYfqûfpeÈUceâû
5ecU`YaTûX`tûdeYXde]È
b]aTgY`Y^ ûbTdcab]a û
Vc\b]_`Tûdcf`YûdYeYjcÈ
XTû&Y`Tehf]û]û6cff]]ûbTû
hd`Tghû3)7ûdcûfgeTbYû
bT\bTlYb]tûgcVTeTâûCgcû
c\bTlT`c ûlgcû\TûgcVTe û
_cgcep^ûcb]ûdc_hdTsgû
Vû6cff]] ûgeYUcVT`cfqû
hd`Tg]gqûVVc\bc^û3)7ûVû
eT\aYeYûÛ´áûcgûfgc]acfÈ
g]ûgcVTeTâû3cûlgcUpûYYû
dcXgVYeX]gq û bh[bpû
Up`]ûdYeV]lbpYûXc_hÈ
aYbgp û _cgcepj û _T_û
h[YûWcVce]`cfq ûecff]^È
f_]YûdecXTVkpûbYûVpXTÈ
sg ûdcf_c`q_hûfTa]ûbYû
]aYsgâû6cff]^f_cYû\T_cÈ
bcXTgY`qfgVcûrgcWcûbYû
geYUhYgâû'û]gcWYûdeYXÈ
de]b]aTgY`]ûc_T\T`]fqû
dcXûXTac_`cVpaûaYlcaû
mgeTibpjûfTb_k]^û]û
_cbi]f_Tk]^âû
3YXcVc`qfgVcû.5ûVc\È

b]_mY^ûdecU`Yac^ûde]È
VY`cû_ûh`]lbpaûT_k]taû
decgYfgT ûbTû_cgcepYû
Vpbh[XYbûUp`ûcgeYTW]È
ecVTgqûXT[YûdeY\]XYbgâû
)`tûfW`T[]VTb]tû_cbiÈ
`]_gTûcbûVfgeYg]`ftûfû
ÂlY`bc_Ta]ÃûVûaTegYû
Āĉĉ»ÈWcâû.gcWcaûdYeYWcÈ
VcecVûfgT`û_cadeca]ff�û
cgûdeYXde]b]aTgY`Y^û
bYûgeYUhsgûXc_haYbgcV û
TûgYûd`Tgtgûi]_f]ecVTbÈ
bp^û 3)7û V û eT \aYeYû
XVh_eTgbcWcû YX]bcWcû
bT`cWTûÞYWcûfgTV_]ûVTeqÈ
]ehsgftûcgûV]XTûgcVTÈ
eTß ûTûgT_[Yûd`TgtgûYnYû
dc`gcepûfgTV_]û\Tû]aÈ
dcegâû8T_c^ûeY[]aûeTUcÈ
gpûUp`ûdeYXcfgTV`Ybû
.5ûXcû_cbkTûĀĉĉøûWcXT û
bcûdcgcaûdecX`YbûYnYû
bTûXVTûÞXcû_cbkTûĀĉĉ´ÈWcßâû
0T_ûWcVce]`]ûgcWXTûeT\È
eTUcgl]_]ûh_T\Tû�û÷øĉ û
\TûrgcûVeYatûdeYXde]b]È
aTgY`]û ÂdYeYfgectgû
fVcsû XYtgY`qbcfgqû fû
fhUoY_gTa]ûjc\t^fgVcÈ

VTb]tû6cff]]û]ûdYeY^È
Xhgû_ûhd`TgYû3)7ûVûcUÈ
nYhfgTbcV`YbbcaûdcÈ
etX_YûfûdeYXcfgTV`Yb]Yaû
VfYjûbYcUjcX]apjûXc_hÈ
aYbgcVûbTûde]cUeYgTYÈ
apYûgcVTepÃâû
5e]ûrgcaûfûÛûTdeY`tû

Āĉĉ÷ûWcXTûgT_c^û`qWcgpû
Up`]û`]mYbpûÂXcecWcfÈ
gctn]Yû]ûdc`q\hsn]YÈ
ftûdcVpmYbbpaûfdecÈ
fcaûgcVTepÃ�ûf`c[bcUpÈ
g c V T t û g Y j b ] _ Tû
Þjc`cX]`qb]_]û]ûacecÈ
\]`qb]_] ûfg]eT`qbpYû
aTm]bp ûgY`YV]\cep û
dYefcbT`qbpYû_cadqsÈ
gYepû]ûbchgUh_] û]jûfcÈ
fgTVbpYûlTfg]û]ûh\`p û
acU]`qbpYûgY`Yicbpß û
VfYûV]Xpû]\XY`]^û]\ûbTÈ
gheT`qbcWcûaYjT ûTûgT_È
[YûaYUY`qâû'Vc\ûrg]jûgcÈ
VTecVûfY^lTfûVc\ac[Ybû
gc`q_cûfûcUt\TgY`qbpaû
gTac[Ybbpaûcicea`YÈ
b]Yaû]ûhd`Tgc^ûgTacÈ
[Ybbpjûdcm`]b ûTûde]û
]jûeYT`]\Tk]]û.5ûhd`TÈ
l]VTsgûbT`cW]ûVûcUnYaû
dcetX_YâûCgTûaYeTûVVcÈ
X]`TfqûÂVûkY`tjû\Tn]gpû
deTVû dcgeYU]gY`Y^ û
cUYfdYlYb]tû]jûgcVTeTÈ
a] û]aYsn]a]ûWTeTbÈ
g]sû_TlYfgVTÃâû
5clhVfgVhsgûdcf`YXfÈ

gV]tûbTûfYUYû]ûdcgeYU]È
gY`] ûVYXqûde]ûhaYbqmYÈ
b]]ûl]f`TûdeYXde]b]È
aTgY`Y^û_cb_heYbk]tû
fb]\]gft ûTûrgcûde]VYÈ
XYgû_ûecfghûkYbûbTûgcVTÈ
epâû
'declYa ûlYaûaYbqmYû

UhXYgû.5 ûgYaûaYbqmYûVû
fgeTbhûUhXYgû\TVc\]gqftû
]adcegTâû.ûgT_Ttûf]ghTÈ
k]tûUhXYgûgc`q_cûbTûehÈ
_hûdeTV]gY`qfgVh û\T]bÈ
gYeYfcVTbbcahû Vû _T_û
ac[bcûUc`qmY^ûeYT`]È
\Tk]]ûgcVTecVûUY`cehfÈ
f_]jûdec]\VcX]gY`Y^âû
5eTVXT ûYf`]ûfhX]gqûdcû
ci]k]T`qbc^ûfgTg]fg]È
_Y ûcb]ûdecXTsgftûbYÈ
d`cjcâû3Tde]aYe ûcXY[È
XTû]ûUY`qYûVûcUnYaûcUoÈ
Y a Y û e c \ b ] l b c W cû
gcVTeccUcecgTûVûtbVTeYÈ
TVWhfgYûĀĉĉ´ûWcXTûfcfgTÈ
V]`û÷÷á ûge]_cgT[bpYû
]\XY`]tû¶û´ø ÷á ûlh`clÈ
bcÈbcfclbpYû¶û´÷ ´á û
cUhVqû¶û÷Û »áâû5eTVXT û
rg]ûXTbbpYû2]bfgTgûXTÈ
YgûUY\ûhlYgTûfhUoY_gcVû
aT`cWcûU]\bYfTûlTfgbc^û
iceapûfcUfgVYbbcfg] û
gcûYfgqû]bX]V]XhT`qÈ
bpjûdeYXde]b]aTgYÈ
`Y^âû%ûcb]ÈgcûgceWhsgû
dcûrg]aûdc\]k]taûVûcfÈ
bcVbcaû]adcegbpa]û
Þ_]gT^f_]a] ûgheYk_]È
a]ßûgcVTeTa]â

2]b]fgYefgVcûr_cbca]_]ûde]bt`cûUYfdeYkYXYbÈ
gbcYûeYmYb]Yû]ûeT\eYm]`cûbY_cgcepaûUY`cehfÈ
f_]aûdec]\VcX]gY`taûhfgTbTV`]VTgqûfVcUcXbpYû
kYbpûbTûgcVTeûbTûVbhgeYbbYaûepb_Yâû)]eY_gceû)YÈ
dTegTaYbgTûdcûkYbcVc^ûdc`]g]_Yû2]b]fgYefgVTû
r_cbca]_]û.Wceqû:ca]bûfccUn]`ûVûUYfYXYûfû_ceÈ
eYfdcbXYbgcaûÂ&)(Ã ûlgcûcWeTb]lYb]tûbTûkYbccUÈ
eT\cVTb]YûfbtgpûbTûgYûgcVTep û_cgcepYûV_`slYbpû
Vû5YeYlYbqû�Û ûhgVYe[XYbbp^û5cfgTbcV`Yb]Yaû
�Û´þâ
3Tdcab]a ûlgcûXTbbcYû5cfgTbcV`Yb]YûhfgTbcV]È

`cûcWeTb]lYb]tûbTûkYbhû]adcegbpjûgcVTecVâû'ûgcû
[YûVeYatû5cfgTbcV`Yb]YûhgVYeX]`cû5YeYlYbqû�Ûû
]\ûþ´ûgcVTebpjûWehddâû<YbpûbTû]adcegbpYûgcVTep û
dcdTVm]YûVûdYeYlYbq ûacWhgûicea]ecVTgqftûfVcÈ
UcXbcâû
2]b]fgYefgVcûr_cbca]_]ûdcfl]gT`c ûlgcûeT\ûbTû

rg]û]adcegbpYûgcVTepûacWhgûkYbpûicea]ecVTgqÈ
ftûfVcUcXbc ûgcû]ûkYbpûbTûTbT`cW]lbpYûUY`cehfÈ
f_]YûgcVTepûbYûf`YXhYgûfXYe[]VTgqâûÂ2pûde]bt`]û
rgcûeYmYb]YûX`tûhfgTbcV`Yb]tûeTVbpjû_cb_heYbÈ
gbpjûhf`cV]^ûbTû]adcegbpYû]ûTbT`cW]lbpYûUY`cÈ
ehff_]YûgcVTepâû*f`]ûkYbpûbTû]adcegbpYûgcVTepû
hfgTbcV`YbpûfVcUcXbpa] ûgcû]ûkYbpûbTûTbT`cW]lÈ
bpYûUY`cehff_]YûfXYe[]VTgqftûbYûXc`[bpÃ û¶ûdcXÈ
lYe_bh`û.Wceqû:ca]bâû
)]eY_gceû)YdTegTaYbgTûdcûkYbcVc^ûdc`]g]_Yû

2]b]fgYefgVTûr_cbca]_]ûXcdhf_TYg ûlgcûVûUhXhÈ
nYaûdYeYlYbqûUY`cehff_]jûgcVTecV ûbTû_cgcepYûhfÈ
gTbTV`]VTsgftûfVcUcXbpYûkYbp ûac[YgûUpgqûeTfÈ
m]eYbâûÂEûbYû]f_`slTsûgT_c^ûVc\ac[bcfg]Ã û¶ûcgÈ
aYg]`û.Wceqû:ca]bâû0fgTg] û2]b]fgYefgVcû
r_cbca]_]ûVpfghd]`cûfûdeYX`c[Yb]tûfbtgqûcWeTÈ
b]lYb]tûbTûkYbpûbcVpjûgcVTecV ûdec]\VcX]apjûVû
6YfdhU`]_Yû&Y`Tehfqâû

'û5YeYlYbqû�Û ûhgVYe[XZbbp^û5cfgTbcV`Yb]Yaû
�Û´þ ûV_`slYbcûþ´ûgcVTebpjûWehddâû'ûgcaûl]f`Y�û
TVgcacU]`] ûUY`qYûdcfgY`qbcY ûVY`cf]dYXpû]ûacÈ
gck]_`p ûWT`TbgYeYt ûWc`cVbpYûhUcepûÞ_ecaYûgcÈ
VTecVûX`tûXYgY^ß û_TbkY`tef_]Yûde]bTX`Y[bcfg]û
]û_TbkY`tef_]YûaTm]bp ûap`cûghT`YgbcYûÞ_ecaYû
XYgf_cWcß ûbcf]gY`]ûThX]cÈû]ûV]XYc]biceaTk]] û
cXY[XTûÞ_ecaYûgcVTecVûX`tûXYgY^ß ûdTeisaYebcÈ
_cfaYg]lYf_]YûgcVTep ûdcfhXTûaYgT``]lYf_Tt û
fgY_`tbbTt ûiTeiceciTtbfcVTtû]û_YeTa]lYf_Tt û
f]bgYg]lYf_]Yûacsn]YûfeYXfgVT ûfeYXfgVTûX`tûVpÈ
eTn]VTb]tûeTfgYb]^ûÞgcei ûWehbgp ûU]cWhahf ûc_È
f]XTgûgceiTß ûfeYXfgVTûdcûhjcXhû\Tû[]Vcgbpa]û]û
eTfgYb]ta] ûfhVYb]ep ûgY`YiT_fp ûgY`YicbbpYû
TddTeTgp ûg_Tb] ûgcVTepûX`tûi]\]lYf_c^û_h`qghÈ
ep ûfdcegTû]ûghe]\aT ûge]_cgT[bpYû]\XY`]tûÞ_ecÈ
aYûgcVTecVûX`tûXYgY^ß ûicgc_]bcgcVTep ûlTfp ûsVYÈ
`]ebpYû]\XY`]tâû
0ûl]f`hûdecXcVc`qfgVYbbpjûgcVTecV ûkYbpûbTû_cÈ

gcepYûUhXhgûhfgTbTV`]VTgqftûfVcUcXbc ûcgbYfYbp�û
[Y`Tg]bû]ûYWcûdec]\VcXbpYûd]nYVpjûfcegcV û\TaYÈ
b]gY`qûfTjTeTûX`tûUc`qbpjûfTjTebpaûX]TUYgca û
]_eTû_eTfbTt ûlYebTt û_ehdTûÞe]f ûWeYl_T ûdmYbcß û
aTf`cûeTfg]gY`qbcYûÞ_ecaYûdcXfc`bYlbcWcû]ûeTdÈ
fcVcWcß ûcVcn] ûieh_gpû\Tacec[YbbpY ûc`]V_] û
aTf`]bp ûgTUTlbpYû]\XY`]t û_ecaYûeYT`]\hYapjû
dcûeYWh`]ehYapaûkYbTaâ

2]`]k]tûeTfkYb]VTYgûXY^fgV]tûhlTfgb]_cVûT_È
k]]ûcddc\]k]]ûĀ´ûfYbgtUetû_T_û\`cfgbcYûbTehmYÈ
b]YûcUnYfgVYbbcWcûdcetX_Tâû4UûrgcaûWcVce]gftûVû
fccUnYb]]ûhdeTV`Yb]tû]biceaTk]]û]ûcUnYfgVYbÈ
bpjûfVt\Y^û2')û&Y`Tehf]âû
7TaûiT_gûdecVYXYb]tûbYfTb_k]cb]ecVTbbcWcûa]È

g]bWT ûTûgT_[YûÂiT_Y`qbcYûmYfgV]YÃûdcûdecfdY_ghû3YÈ
\TV]f]acfg] ûdeYdtgfgVcVTb]YûXV][Yb]sûcUnYfgVYbÈ
bcWcûgeTbfdcegT ûfc\XTb]YûTVTe]^bc^ûcUfgTbcV_]ûUpÈ
`cû\TXc_haYbg]ecVTbcû]ûdcXVYeWbYgftûTbT`]\hâû
'ûU`][T^m]YûXb]û]gcWcVpYûaTgYe]T`pûUhXhgûdYÈ

eYXTbpûVûdec_heTghehûX`tûXTl]ûdeTVcVc^ûckYb_]â



2]bWce]fdc`_caûbTÈ
deTV]`ûdeYX`c[Yb]tûVû
7cVYgû2]b]fgecVû dcû
h[YfgclYb]sûdcetX_Tû
VpXTl]û Uc`qb]lbpjû
`]fgcVâû7eYX]ûdeYX`cÈ
[Yb]^û¶ûVVYfg]ûbT_T\TÈ
b]Yû\TûbTehmYb]YûUc`qÈ
b]lbcWcûeY[]aT ûV\]È
aTgqûXYbqW]ûfûgYj û_cWcû
XcfgTV]`]ûVûaYXhleY[È
XYb]YûVûfcfgctb]]ûT`_cÈ
Wc`qbcWcûcdqtbYb]t û]û
cgaYb]gqûfgcdeckYbgÈ
bhsûcd`TghûÂUc`qb]lÈ
bcWcÃûdcûetXhû\TUc`YVTÈ
b]^ûVûdYeVpYûÛĉûXbY^â
0T_]Yû_cb_eYgbcû\TUcÈ

`YVTb]tûdeYX`TWTYgftû
cd`Tl]VTgqûbYûdcûdc`È
bc^ ûbYûhgclbtYgftâû4lYÈ
V]Xbc ûeYlqûdc^XYgûcûfTÈ
apjûeTfdecfgeTbYbbpjû
Uc`Y\btjû g]dTû46'.û
]`]û46-âû.bTlYûdclYahû
]aYbbcû ÂVû dYeVpYû Ûĉû
XbY^Ãèû
3cû]ûdc`hl]gqûÂUc`qÈ

b]lbp^ÃûUhXYgûbYûgT_û
h[ûdecfgcâû'û2]bWce]fÈ
dc`_caYûdeYX`TWTsgû
h[Yfgcl]gqûdcetXc_û]jû
VpXTl]âû 0T_û \TtV]`û
deYXfYXTgY`qû_ca]gYgTû

dcû \XeTVccjeTbYb]sû
2 ] b W c e ] f d c ` _ ca Tû
)a]ge]^û5]bYV]l ûdeYÈ
[XYûVfYWcûrgTûaYeTûacÈ
[YgûeTfdecfgeTb]gqftû
bTûgYjûdTk]YbgcV û_cgcÈ
epYûbTehmTsgûUc`qb]lÈ
bp^ûeY[]aâû
¶û*f`]ûVeTlûbT\bTl]`û

`YlYb]Y ûgcûUc`qbc^ûbYû
Xc`[YbûdcfYnTgq ûbTÈ
de]aYe ûU]U`]cgY_hû]`]û
,C7âû0ûfc[T`Yb]s ûh\È
bTVûcûgT_]jûiT_gTj ûapû
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WcXTûUhXhgûde]b]aTgqû
hlTfg]Yû Ā½û _caTbXpâû
4U rgcaû\TtV]`ûl`Ybû]fÈ
dc`_caTû9*:%û:eTbkû
&Y__YbUThre ûfccUnTYgû
TWYbgfgVcû�³āý³ñôâû5cf`cÈ
VTaûfdceg]VbcWcûl]bcVÈ
b]_T ûVfYûVcdecfpûc dYeYÈ
jcXYû_ bcVcahûiceaTghû
h[YûfcW`TfcVTbpâû5e]btÈ
g]YûeYmYb]tûc[]XT`cfqû
f ]sbtûĀĉĉ´ûWcXT û_cWXTû
deYXfgTV]gY`]û»þûbTk]cÈ
bT`qbpjûiYXYeTk]^ ¶û
l`YbcVû9*:%ûVpeT\]`]û
dcXXYe[_hûeTfm]eYb]sû
fcfgTVTûhlTfgb]_cVûlYaÈ
d]cbTgTû*Vecdpâû0e]g]È
_]ûh_T\pVTsg ûlgcûde]û
hVY`]lYb]]ûl]f`TûhlTfgÈ
b]_cVûgheb]eTûYWcûcUn]^û
hecVYbqûac[Ygûfb]\]gqÈ
ftâû5c abYb]sûdeY\]XYbÈ
gTû9*:%û2]mY`tû5`Tg]È
b] ûrgcWcûbY dec]\c^XYgâû



8e]bTXkTgpYûfgTegpûsbpjû
WeYUkcVûfcUeT`]ûÛþû_caTbXû]\cû
VfY^û&Y`Tehf]âû7`cb]aûdcfYÈ
g]`]ûdeYXfgTV]gY`]û&Y`cÈ
c\Yef_T û2cfgcV û(ecXbc û2]bÈ
f_T û7_]XY`t û4\Ye û2cW]`YVT û
2tXY`t û7V]e] û']`Y^_] û4eÈ
m]û]û2]bf_c^ûcU`Tfg]âûDbcÈ
m]û]ûXYVhm_]ûÛ××½È×øûWâeûfcÈ
eYVbcVT`]fqûVû\Td`pVTjûbTû
ĀĉĉûaYgecV ûcX]bû]ûXVTû_]`cÈ
aYgeTâû5e]\pûdc`hlT`]ûdcUYÈ
X]gY`]ûabcWcUceqtâ
4fgecYûfcdYeb]lYfgVcûbTû

Xcec[_Tjû1cUT\cVf_cWcûc\YeTû
ÞeYWTgTûdecVcX]gftûgTaûVgcÈ
ec^ûWcXûdcXetXßûdc\Vc`]`Tû
f`cb]alTbTaûdcXbtgqftûbTû
dqYXYfgT`û dclYgTû gc`q_cû
XVT[Xpâû.ûcUTûeT\TûdcUYX]gYÈ
`YaûVûfVc]jû\Td`pVTjûfgTbcÈ
V]`ftûVcfd]gTbb]_û%bTgc`]tû
7V]gpû]û']gT`]tû)c`]bf_cÈ
Wcû¶û)a]ge]^û0`pU]_ûÞ7>û
�»ßâû)]aTûcdYeYX]`ûVfYjûVû
fVcYaû\Td`pVYûbTûĀĉĉûaYgecVâû
%ûbTû_]`caYgecVc^ûX]fgTbÈ
k]]ûcbûbYûcfgTV]`ûmTbfcVûb]È
_cah ûcdYeYX]VûVgcecWcûde]È
\YeTûfceYVbcVTb]^ûUc`YYûlYaû
bTûÛĉĉûaYgecVâ
8eTX]k]cbbcûlYad]cbû2cbÈ

eYT`tûÛ×÷øûWcXTûbTWeTX]`ûdcÈ
UYX]gY`Y^ûfgTegcVû]aYbbpÈ
a]ûaYXT`ta]âû0ecaYûgcWc û
sbcm]û]ûXYVhm_]ûdc`hl]`]û
WeTacgp ûkYbbpYûde]\pû]ûXYÈ
bY[bpYûdeYa]]âû
6h_cVcXfgVcû7)D>46û�Āû

VpeT[TYgûcWecabhsûU`TWcÈ
XTebcfgqû\TûdcacnqûVûceWTb]È
\Tk]]ûfceYVbcVTb]^û'`TX]È
a]ehû6caTbcVf_cah û%`Y_È
fTbXeYû)Tbq_cûÞÂ7gec^gcl_TÃß û
3]_c`Tsû)hUecVf_cahûÞ444û
Â-cXl]^Ãß û'`TX]a]ehû5TfÈ
gYebT_hûÞ59ûÂ7`cb]aaY[È
eT^WT\Ãß û2]jT]`hû4_h`]_hû

Þ9)5ûÂ7`cb]af_]^ûV]b\TÈ
VcXÃß ûeYfdhU`]_Tbf_cahûkYbÈ
gehûi]\]lYf_cWcûVcfd]gTb]tû
]ûfdcegTûVû`]kYû7YeWYtû>TUÈ
`p_c û44ûÂ&Y`cehff_TtûTffcÈ
k]Tk]tû_TbcrÃ ûWecXbYbf_cahû
cU`Tfgbcahûfdceg_ca]gYgh û

cgXY`hûdcûi]\]lYf_c^û_h`qÈ
gheY ûfdceghû]ûghe]\ahû7`cÈ
b]af_cWcûeT^]fdc`_caT ûTû
gT_[Yûf`cb]af_c^ûfdTfTgY`qÈ
bc^ûfgTbk]]â

'â6T_fTûÞ(ecXbcßâ
0cebY^ û%egsj û0hk_c û0cbpmYV û(Tecfg û

0c`Yfb]_ûÞ´ĉ û2Te_Tlß û.VTbTm_cûÞ´× ûEahjtbß û0c`tX_c û5`TVÈ
f_]^ûÞ_ß û0]e]YV]l û2Tghm_cûÞ×ĉ û0]fY`qßâ

0]e]YV]lûÞ½» û÷½ß û7TVcbqûÞ»Āßâ

3YXTecaûUc`Y`qn]_]ûbT\pVTsgûaTgl]ûf`cb]alTbû]ûXtgÈ
`cVlTbûXYeU]âû'YXqûbTûÂ%`qUYeg]bYÃûVûfcfgTVYûÂ&Y`c^û6hf]Ãû
]WeT`]ûmYfgqûihgUc`]fgcVû]\û7`cb]aTâ
0caTbXpûbTlT`]ûVfgeYlhûcfgcec[bc ûXTUpûbYûfcVYem]gqû

cm]U_]âû'ûcfbcVbcaû]WeTûdecjcX]`TûVûfYeYX]bYûdc`tûfûeYX_]È
a]ûVp`T\_Ta]û_ûVcecgTaûfcdYeb]_cVâû%ûYf`]ûgT_cVpYû]ûf`hÈ
lT`]fq ûgcû0cebY^û]û(e]Uû_cbgec`]ecVT`]ûf]ghTk]sâ
5YeVp^ûdc]fg]bYûcdTfbp^ûacaYbgûVc\b]_ûbTûþ½È^ûa]bhgYâû

0]e]YV]lûde]bt`ûdYeYXTlhûbTûdc`cV]bYûWcfgY^ ûdecmY`ûfûatÈ
lcaûVdYeYXû]ûbTbYfûhXTeû]\È\TûdeYXY`cVûmgeTibc^ûd`cnTX]âû
>gTbWTûfcû\VcbcaûcgeT\]`TûfiYeh ûTûXcU]VTb]Yû2Tghm_cûdecÈ
m`cûVpmYûVcecgâû%ûdYeYXûfV]fg_caûTeU]geTûbTûdYeYepVûflYgû
Up`ûcg_epgâû0hk_cûVpdc`b]`ûmgeTibc^ûhXTeûbTû5`TVf_cWc û
gcgûVûcXbcû_TfTb]YûdecfgeY`]`ûVûmgeTibhs ûWXYû0]e]YV]lûbYÈ
f]`qbpaûhXTecaûdceT\]`ûkY`qâ
'ûbTlT`YûVgcecWcûgT^aTûXtg`cVlTbYûfeTVbt`]ûeY\h`qgTgâû(YÈ

eTf]al]_ûVVY`ûatlûVû]WehûfûThgT û\TUecf]VûYWcûVûmgeTibhsû
d`cnTXq ûWXYû7TVcbqûWc`cVc^ûaTfgYef_]ûdYeYdeTV]`ûdeYXaYgû
]WepûVûVcecgTâû3Tû÷½È^ûa]bhgYûeYmTsn]^ûatlûdecVY`]ûf`cÈ
b]alTbYâû&pfgeTtûTgT_Tû\TVYem]`TfqûVpfgeY`caû0c`tX_c ûfû
_cgcepaû(e]UûfdeTV]`ftâû%ûVcgûXcU]VTb]Yû0]e]YV]lTûf`cÈ
b]af_]^ûVeTgTeqûÂ&Y`c^û6hf]ÃûdeYXcgVeTg]gqûbYûfacWâ

û%â&T`hjTûÞ(ecXbcßâ
û0cebY^ û%egsj û0cbpmYV û0c`Yfb]_ û5`TVÈ

f_]^ûÞ_ß û2Tghm_cûÞ÷ĉ û0]fY`qß û7â(hfTe ûEahjtb û2Te_Tl û2TÈ
\he û0]e]YV]lâ

0]e]YV]lûÞø»ßâ

;c\tYVTûdc`tûfeT\hû[Yû\TÈ
jVTg]`]û]b]k]Tg]Vhû]û_û÷È^û
a]bhgYûVY`]ûh[YûfcûflYgcaû
Ā�ĉâû3YûhfdY`TûfY_hbXbTtû
fgeY`_Tûdec^g]ûcX]bûcUcÈ
ecg û_T_ûf`cb]af_]Yû\Tn]gÈ
b]_]ûdec\YVT`]ûWc`YVc^û
hXTeûfcdYeb]_Tâû%ûlYeY\û
dtgqûa]bhgûbYûfacWûdcaclqû
_c``Y_g]Vhû]û0cebY^â
5cfgYdYbbcû]WeTûVpeTVÈ

bt`Tfqâû)cûdYeYepVTûbTûTbgeT_gûWcfg]ûacW`]ûfc_eTg]gqûeT\epVû
VûflYgYâû0]e]YV]lûdecmY`ûdcûi`TbWhû]ûfXY`T`ûbTkY`YbbhsûdYÈ
eYXTlhûVûkYbgeûbTû(hfTeTâû7YeWY^ûVpmY`ûcX]bûbTûcX]b ûbcûYWcû
VpVYeYbbp^ûhXTeûdcgtbh`ûcdpgbp^û'T`Ybg]bû&hebcfâ
'cûVgcecaûgT^aYû]\aYb]`TfqûdcWcXTâû7`cb]alTbYû]WeT`]û

dcûVYgeh ûdcrgcahû]aY`]ûbYf_c`q_cûVc\ac[bcfgY^ûfdTfg]û
aTglâû3cû\TU]gqûbTm]û\Ya`t_]ûfacW`]ûgc`q_cûcX]bûeT\âû2TÈ
ghm_cûVpVY`ûVûdecepVû0]e]YV]lT û_cgcep^ûÂbT_ehg]`ÃûXVhjû
fcdYeb]_cV ûVpmY`ûbTûhXTebhsûdc\]k]sû]ûbYûdecaTjbh`ftâ
7TapaûtVbpaûacaYbgcaûfVYfg]ûVfgeYlhû_ûb]lqY^ûbYûVcfÈ

dc`q\cVT`ftû0]fY`qâû3Tû´×È^ûa]bhgYû.VTbûU]`ûWc`cVc^ûVûbYÈ
\Tn]nYbbpYûVcecgT ûbcû\Tn]gb]_ûÂ0caahbT`qb]_TÃûfacWû
cgVYfg]ûhWec\h ûVpU]VûatlûdeT_g]lYf_]ûfû`Ybgcl_]â
4lYeYXbhsûVfgeYlhû0:0ûÂ7`cb]aÃûdecVcX]gûbTûfVcYaûdc`Yâû

'ûVcf_eYfYbqY û»ûc_gtUet ûbTûfgTX]cbYûÂ%`qUYeg]bÃûbTm]û\YaÈ
`t_]ûde]b]aTsgûWecXbYbf_]^û_`hUûÂ;]aVc`c_bcÃâû3TlT`cû
VfgeYl]ûVûÛ½�ĉĉâ



&e]gTbf_TtûfhdYeacXY`qû3Tca]û0radUY``ûWcgcÈ
VTûfaYb]gqûeY`]W]sâû
3TûgT_c^ûfaY`p^ûmTWûgYabc_c[Ttû_eTfTV]kTûeYÈ

m]`TfqûeTX]ûfVcYWcûUhXhnYWcûah[Tû¶ûcXbcWcû]\ûfTÈ
apjûfcfgctgY`qbpjû`sXY^ûa]eT ûehff_cWcûc`]WTeÈ
jTû'`TX]f`TVTû)cecb]bTâû5cû]biceaTk]]û`sXY^ û
de]U`][Ybbpjû_ûU]\bYfaYbh ûgT_cYûhf`cV]YûatWÈ
_]^ûdcûjTeT_gYehû)cecb]bûdcfgTV]`ûVc\`sU`Ybbc^û
Vû XcVc`qbcû[Yfg_c^ûiceaY û fccUnTYgû WT\YgTû
Â,]\bqÃâû
3Tca]ûVfYWXTû]bgYeYfcVT`TfqûeY`]W]Y^ û]\hlT`Tû

_h`qghehûeT\bpjûbTecXcVûa]eTâû'û\TdTXbc^ûdeYffYû
bYûeT\ûcgaYlT`] ûlgcûacXY`qûhV`Y_TYgftû_c`XcVfÈ
gVca ûTû]aYbbcûdc\bTYgûbTVp_]û_h`qgTû_TbXcU`Yû¶û
UeT\]`qf_cWcûVTe]TbgTûVhXhâûCgcWcû_h`qgTûde]XYeÈ
[]VTsgftûabcW]YûdeYXfgTV]gY`]ûgYabc_c[YWcûbTÈ
fY`Yb]t ûdec[]VTsnYWcûVûmgTgYû&T^tâû7TaTû[Yû
acXY`qûVfYWXTûdcXlYe_]VT`T ûlgcûVYe]gûVû&cWTû]û
dcfgctbbcûdcfYnTYgûkYe_cVqâû
7ûdeYX`c[Yb]YaûfaYb]gqûeY`]W]c\bhsûde]bTÈ

X`Y[bcfgqû'`TX]f`TVû)cecb]bûcUeTg]`ftû_û\bTaYÈ
b]gc^ûVc\`sU`Ybbc^ûc_c`cûbYXY`]ûbT\TXâûCgcûf`hÈ
l]`cfqû\TûbYf_c`q_cûXbY^ûXcûgcWc û_T_û3Tca]ûde]È
`sXbcûde]\bT`Tfq ûlgcûWcgcVTûVp^g]û\Tah[âû
5cû]biceaTk]]ûWT\Ygp û0radUY``ûh\T_cb]gûfVc]û

cgbcmYb]tûfûehff_]aûc`]WTejcaûVûU`][T^m]YûaYÈ
ftkpâû2]eûbYûhfgTYgûgVYeX]gqûcûYWcûa]``]TeXTj ûTû
fTaûc`]WTejûfûacXY`qsû¶ûcûfVcY^û`sUV]âû'`sU`YbÈ
bpYûVaYfgYûc_c`cûdc`hWcXTâû6hff_]^ûU]\bYfaYbûbTÈ
fgc`q_cûdcbeTV]`ftû\TdTXbc^û\VY\XY ûlgcûcbTûYXVTû
`]ûbYûdcfY`]`TfqûVûecff]^f_c^ûfgc`]kYâû)cecb]bû
Xhm]ûbYûlTYgûVûfVcY^ûÂdTbgYeYÃ ûTûcbTûWceX]gftû]a û
_T[Ygft ûUc`qmY ûlYaû_TeqYebpa]ûXcfg][Yb]tÈ
a]â
'`TX]f`TVû]û3Tca]ûVaYfgYûdhgYmYfgVhsg ûVaYfÈ

gYûcgXpjTsg û)cecb]bûbYûf_hd]gftûbTûnYXepYûdcÈ
XTe_]ûX`tûfVcY^û`sU]ac^âû3YXTVbcûcbûdeY\YbgcVT`û
Y^û_c`qY û_cgcecYûh_eTmYbcûÛ½ĀûUe]``]TbgTa] û_cÈ
gcecYûVYblTsgûĀû_ehdbpjûUe]``]TbgTâû
.fgce]tûcgbcmYb]^ûþ´È`YgbY^û0radUY``û]û)cecÈ

b]bTûdcjc[TûbTû_eTf]Vhsûf_T\_hâû3Tca]ûdc\bT_cÈ
a]`Tfqûfû'`TX]f`TVcaûVûaTYûbTû0Tbbf_caûiYfg]VTÈ
`Yâû5cûf`cVTaûXeh\Y^ûfhdYeacXY`] ûrgcûUp`Tû`sÈ
UcVqûfûdYeVcWcûV\W`tXT û]ûVûf_cecaûVeYaYb]ûVfYû
fTapYûU`]\_]YûX`tûaTbY_Ybn]kpû`sX]ûfacW`]û
dcde]fhgfgVcVTgqûbTûecf_cmbc^ûtjgYû)cecb]bTûVû
7TbÈ8ecdY ûWXYûU]\bYfaYbûhfgec]`ûX`tûfVcY^ûbcVc^û
dcXeh[_]ûm]_TebhsûVYlYe]b_hûVûlYfgqûc_cblTb]tû
fec_TûYYûbT_T\Tb]tû\Tûf_TbXT`ûVû`cbXcbf_caûTrecÈ
dceghû;]gechâ
7ûgYjûdceû\VY\XbhsûdTehûlTfgcûV]XY`]ûVaYfgYâû'û

lTfgbcfg] û'`TXû]û3Tca]ûdcfYg]`]ûVû1cbXcbYû\VTÈ
bp^ûcUYXûVûlYfgqû×ĉÈ`YgbYWcûsU]`Ytû3Y`qfcbTû2TbÈ
XY`p ûWXYû)cecb]bûdcepVT`ftû_hd]gqûVc\`sU`YbÈ
bc^ûUecb\cVhsûfgTghrg_hûVûV]XYûeh_]ûTie]_Tbf_cÈ
Wcû `]XYeTâû5cû f`cVTaû fV]XYgY`Y^ û Vcû VeYatû
Th_k]cbT û_cgcep^ûdecVcX]`û]\VYfgbp^ûWc``]VhXÈ
f_]^ûT_gYeû]ûdYVYkû9]``û7a]g ûkYbTûbTû`cgûdcXf_cÈ
l]`TûXcûÛ ÷ûa`bâûihbgcVûfgYe`]bWcVûÞþ »ûa`bâûXc``TÈ
ecVß ûcXbT_cû3Tca]ûVXehWûmYdbh`TûfVcYahûfdhgb]È
_h ûlgcUpûgcgûcfgTbcV]`ftâû5cûYYûabYb]s ûUp`cû
U`TWceT\habYYûdc[YegVcVTgqûgT_hsûfhaahûbYdcfÈ
eYXfgVYbbcûVûU`TWcgVce]gY`qbp^ûicbXû3Y`qfcbTû
2TbXY`pâ

5cf`YûhW`hU`YbbcWcûcUf`YXcVTÈ
b]tûaYX]_]ûcdeYXY`]`]û\VY\XhûVû
cgXY`qbhsûdT`TghûVû146ÈcgXY`YÈ
b]Yû]ûbYaYX`Ybbcûde]fghd]`]û_û
]bgYbf]Vbcahû`YlYb]sâû4eWTÈ
b]\aûdYV]kpûclYbqû]fgcnYb ûTû
]aahb]gYgû¶ûcf`TU`Ybâû3cûfTaTû
-Yai]eTûbYûhbpVTYgû]ûXT[YûbTû
Uc`qb]lbc^û_c^_YûdecXc`[TYgûfcÈ
l]btgqâû4bTû]ûfTaTûbYûeT\ûWcVce]È
`T ûlgcû\TlTfghsû]fdc`q\hYgûUc`qÈ
b]lbhsû_c^_hû_T_ûXcdc`b]gY`qÈ
bhsû Vc\ac[bcfgqû d]fTgqû Vû
g]m]bYâ
4UûcdYeTk]]ûdc_TûeYl]ûbYû]XYgâû

3cûYf`]ûVeTlTaûbYûhXTfgftûdeckYÈ
XheTa]û]ûaYX]_TaYbgTa]ûcfgTbcÈ
V]gqûcUcfgeYb]Y ûVdc`bYûVc\ac[È
bc ûlgcû]aûVfYû[Yûde]XYgftûde]È
UYWbhgqû _û j]eheW]lYf_cahû
VaYmTgY`qfgVhâû'û`sUcaûf`hlTYû
-Yai]eTûdecVYXYgûbTûUc`qb]lbc^û
_c^_YûbYûaYbYYûbYXY`] ûfccUnTYgû
Â2cf_cVf_]^û0cafcac`YkÃâ

>chûbTûÂ9raU`]ÃûfcÈ
fgct`cfqûÛÛûfYbgtUetûVû
eTa_Tjûa]ecVcWcûgheTû
dYV]kpû�ýÉ�ÌĆû#Õ§û�Ą³³ý û
dcfVtnYbbcWcûVpjcXhû
T`qUcaTû�#ñ§û�#Õ§Ćâû
0cbkYeg û_cgcep^ûdcfYÈ
g]`]û×ĉûgpftlûlY`cVY_ û

Xc`[YbûUp`ûbTlTgqftûVû
Āĉ�þĉûdcûaYfgbcahûVeYaYÈ
b] ûcXbT_cû2TXcbbTûVpÈ
m`TûbTûfkYbhû`]mqûdcfÈ

`YûĀÛ�ĉĉâû'ûeY\h`qgTgYû
Vpfghd`Yb]Yû\TVYem]È
`cfqûVûĀþ�ÛĉûVaYfgcûdc`cÈ
[YbbpjûĀĀ�þĉâû

4e]W]bT`qbp^ûTVgcdcegeYgûUe]È
gTbf_c^ûfhdYeacXY`]û0Y^gû2cff û
bTe]fcVTbbp û̂WhUbc û̂dcaTXc û̂fûXcÈ
UTV`Yb]Yaû_TdY`qû_ecV] ûUhXYgûdecÈ
XTbûbTûTh_k]cbYû�ĆÚÕû�û�āñÕ�āÍÍûVû
1cbXcbYûVûfhUUcgh ûĀ÷ûfYbgtUetâû4kYÈ
bclbTtûfgc]acfgqûeTUcgpûfcfgTV`tÈ
YgûþĉÈ½ĉûgpftlûihbgcV û]`]ûøĉÈ´ĉûgpÈ
ftlûXc``TecVâû
0Teg]bT ûfc\XTbbTtûVûĀĉĉ»ÈĀĉĉøûWcÈ

XTj ûUp`TûbTd]fTbTûaTbY_Ybn]kY^û
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