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Ââå äå íèå
Ìû áëà ãîäàðíû ñóäüáå çà òî, ÷òî åñòü âðåìÿ è ñèëû ïèñàòü î ñâîåé

ñòðàíå. «Ïóòå øåñ òâèå â Áåëà ðóñü» ïðåä ïðè íè ìà ëîñü ìíî ãèìè
íàøèìè êîë ëå ãàìè, çàðó áåæ íûìè ó÷å íûìè, æóð íà ëèñ òàìè, ïîëè òè -
êàìè è àíà ëèòèêàìè. Íî ìàëî îïè ñàòü òî, ÷òî ïðî èñõîäèò ñ 9,5 ìëí.
÷åëî âåê, îêà çàâ øèõñÿ íà îáè òà å ìîì îñòðîâå ïîñëåä íèìè ìîãè êà íàìè
ïîñòñî öè à ëèçìà. Ìàëî ðàñ ñêà çàòü î ìîíîê ðà òè ÷åñ êîì ðåæèìå ïîëè òè-
÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé âëàñòè, êîòî ðàÿ ñàìà ñåáÿ âîñ ïðî èç âî äèëà ñ
îãðà íè ÷åí íîé îòâå òñòâåí íîñ òüþ. Íå ïîíè ìàÿ äåéñòâè òåëü íîé èñòî ðè -
÷åñêîé ïåð ñïåêòèâû, íå âåðÿ íè â ñâîé íàðîä, íè â ñåáÿ. À ÷òî ìíîãî?
Àíàëèç – ñèí òåç – ïðàê òèêà. Òàê è ïîñòó ïèì.

Â ýòîé êíèãå íàìè ðåà ëè çî âàí àíà ëè òè ÷åñ êèé ïðî åêò, êîòî ðûé âûñòðà-
è âàåò ëîãèêó èññëå äî âà íèÿ ñîöè óìà, ýêî íî ìèêè, âíóò ðåí íèõ è âíåø íèõ
êàóçàëüíîñòåé Áåëà ðóñè. Íà îñíîâå ÷åãî, ÷àñòî â ðåæèìå «îíëàéí», äåëà -
þòñÿ ïðå ïî çè öèè ïî ôîð ìè ðî âà íèþ íîâîé ñèñ òåìû îáùåñ òâåí íûõ îòíî-
øå íèé, íîâûõ ìåõà íèç ìîâ ðåà ëè çà öèè ÷åëî âå ÷åñ êîãî êàïè òàëà, èñïîëü çî -
âà íèÿ ýôôåê òèâ íûõ ôîðì ñîáñòâåí íîñòè, ìåõà íèç ìîâ ïðî èç âî äñòâà è
ïîëèòèêè äîõî äîâ, íàëî ãîâ è èíâåñ òèöèé. È ìíî ãîãî äðóãîãî.

Ìû âñåãäà áûëè íàñòðîåíû íà äèñ êóññèþ. È ýòó äèñ êóññèþ îñóùå-
ñòâëÿåì. Â ãàçå òàõ, æóðíàëàõ, â âûñòóïëåíèÿõ ïî òåëå âèäåíèþ, íà ðàäèî.
×àùå çà ðóáå æîì, ÷òî âïîëíå ñîîò âå òñòâóåò ãðà íè öàì äîç âî ëåí íîãî â
íàøåé ñòðàíå. Óâû, íî äèñêóññèè î Áåëà ðóñè – ïîêà äåëî «âíå» ñòðàíû.
Èììà íåí òíàÿ êðè òèêà áåëî ðóñ ñêîãî ñîöè à ëèçìà íå ïðè íè ìà åòñÿ,
âîîáùå íå ñóùåñ òâóåò â ïîëè òè÷åñêèõ ãðà íèöàõ ñòðàíû. ×òî ñòðàí íûì
îáðà çîì äåëàåò ìíî ãèõ ó÷å íûõ è àíà ëè òè êîâ ñâî åãî ðîäà äèñ ñè äåí òàìè
ïîíå âîëå. Â ñòðàíå ìàñ ñî âîé è íåóìíîé àïî ëî ãå òèêè «ïëþñ êâàì ïåð -
ôåêòà» ëþáàÿ òâîð÷åñêàÿ ìûñëü âûçû âàåò ïîäîçðåíèå. Äåëî íå òîëüêî â
ïîëè òè ÷åñ êîì àíãà æè ðî âà íèè. Íåìîù íîñòü îôè öè àëü íûõ ïîñòó ëà òîâ
âûçûâàåò èðî íèþ, íî â ýòîì è åñòü ïðî ÿâëåíèå íàøåé äðàìû. Òîãî, ÷òî
íàóêà ïåðå ñòàëà áûòü äåëîì òâîð ÷åñ êèì, ñîçè äà òåëü íûì.

Áåëî ðóñ ñêàÿ îôè öè àëü íàÿ íàóêà çàñè äå ëàñü â 80-õ ãîäàõ. Îðî áåâ-
øèå, óæå íå ìàëî áþäæåòíûå ýêî íîìèñòû è ïîëè òîëîãè ñëàáî ðåà ãè-
ðóþò íà âíåø íèå è âíóò ðåííèå âûçîâû ñòðàíå. Ïîëüçû îò òàêîé íàóêè 
íèêàêîé, ÷òî âèäèò è âëàñòü, è îáùåñ òâî. Îíè æäóò, ïîêà îíà íå çàêîí -
÷èòñÿ åñòåñ òâåííûì îáðàçîì. Èñïàðèòñÿ, êàê ìèôû ñîöèàëèçìà.

Åñòü ëè ó âîîáùå ó ñòðàíû áóäóùåå? Èëè îíà áóäåò æèòü ïî ïðåä -
ïèñàíèÿì ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâ, âòèñêèâàÿ ñåáÿ â ôîðìû ÷óæîãî
áûòèÿ? Îòäàâ ïðåä ïðèÿòèÿ, ãîðîäà, äîìà è óëèöû óøëûì ñîñåä íèì

«øâåí äå ïî ïå ðàì». Òî÷ íåå, ëèøèâ øèñü ñàìîé ñåáÿ. Ýòîò âîï ðîñ âèñèò
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â âîç äóõå. Îí íåóäîáåí íûíåø íåé ïðà âÿùåé ýëèòå, êîòî ðàÿ ïðî òèðàëà
øòàíû â ïðà âèòåëüñòâåííûõ êàáè íåòàõ ïîñëåä íèå 14 ëåò. Íî ÷òî
äåéñòâèòåëüíî áóäåò ñ íàìè â áëèæàéøèå, è íå òîëüêî, ãîäû?

Âàæíî íå òîëüêî íàéòè îòâåòû, íî è ïðà âèëüíî ñôîð ìóëèðîâàòü
âîïðîñû. Ñàìà ïîñòàíîâêà òàêîé çàäà÷è óæå òåî ðåòè÷åñêè ÿâëÿ åòñÿ
òâîð÷åñêîé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íàøà êíèãà ïîñòðîåíà íà ñèñ òåìíîì ðàñ-
ñìîò ðå íèè áåëî ðóñ ñêîé ïîëè òè ÷åñ êîé, ñîöè àëü íîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé
èäåí òè÷ íîñòè. Îò ïîíè ìà íèÿ ýòîé èäåí òè÷ íîñòè ìîæíî äâè ãàòüñÿ
äàëüøå. Âîç âðàùàòüñÿ ê ïðîáëåìàì è ñíîâà èõ óòî÷íÿòü, ðàñøèðÿòü
ïîíÿ òèé íîå è ñóá ñòàí öè î íàëü íîå ïîëå. ×òî, åñòåñ òâåííî, äåëàåò ñàìó
êíèãó íå ëèíå àðíîé, à ìàò ðè÷íîé. Ïðî ñèì ñ ýòèì ñ÷èòàòüñÿ, à íå
óïðåêàòü àâòîðîâ â ðåñèâåðñòâå.

Â êíèãå øåñòü îñíîâ íûõ ÷àñ òåé. Ïÿòü îñíîâ íûõ è ïîñëåä íÿÿ, êîòî -
ðàÿ ñîäåð æèò òåê ñòû ïðî åê òîâ çàêî íîâ, ïîä ãî òîâ ëåí íûõ äëÿ áóäó-
ùåãî. Ïðè ýòîì ñàìè òåê ñòû ÿâëÿþòñÿ èñòî÷ íèêîì íîâûõ ïîçè öèé è
íîâîé êîí öåï òó à ëèñ òèêè. Ïðî åêòû çàêî íîâ ìîãóò áûòü îòäåëü íîé êíè-
ãîé. Íî áåç íèõ íàøà àíà ëèòèêà è «äðàé âèñòèêà» áûëè áû íåïîë íûìè.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå îíè – â êíèãå.

Ñòðóêòóðà êíèãè – åñòü ýêñ ïëèêàöèÿ àâòîð ñêîé ëîãèêè. Ñíà ÷àëà –
ãëîáàëüíûå âûçîâû è íàöè îíàëüíûå îòâåòû. Çàòåì – ñèñ òåìíûé ôðåéì
ñòðàíû, â êîòî ðûé âêëþ ÷à þòñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèé êàð êàñ è ñôåðû, âíóò ðåí -
íÿÿ è âíåø íÿÿ. Òðå òèé ðàç äåë – êîì ïàðàòèâèñòèêà – ïîðòðåò ñòðàíû â
ãëî áàëü íîì êîí òåê ñòå. ×òî ýòî? Ïîèñê èííî âà öè îí íîñòè èëè «ñàìî ñîê -
ðû òèå»? Â ÷åò âåð òîé ÷àñòè âûÿâ ëÿ åòñÿ ñîöè àëü íûé ôåíî ìåí ñòðàíû â
íàñòîÿùåì è áóäóùåì. Îò êâàðòèð äî ìàëîãî áèç íåñà. Ïî÷åìó ñòîëüêî
ìíîãî âíè ìàíèÿ óäå ëåíî æèëüþ? Îòâåò ïðîñò – ýòîò êðè òåðèé äåëàåò
íàñ àñî öèàëüíîé òåð ðèòîðèåé, ãäå âñÿ æèçíü ìîæåò óéòè íà áîðüáó çà
êâàäðàòíûå ìåòðû. ×òî íàäî äåëàòü? Êàê ðåøàòü ýòè ïðî áëåìû?

Ïÿòûé ðàçäåë – ðåà ëèñòèêà äåéñòâèé. Êàêèå ðåøå íèÿ ìîæíî è äîë-
æíî ïðè íÿòü ïðè ôîð ìè ðî âà íèè íàøåãî íàöè î íàëü íîãî îòâåòà íà
âíåøíèå âûçîâû. Ñâî åãî ðîäà «êëþ÷à» îò äâå ðåé áóäóùåãî. Íå
îòìû÷êè, à íàñòî ÿùåãî êëþ÷à, êîòî ðûìè íàøà ñòðàíà îòêðî åòñÿ ìèðó
è ñåáå. Â íîâîì, âîçðîæäåííîì êà÷åñòâå. Êàê ñòðàíà, êàê èíòåãðèðî-
âàí íûé ãàð ìî íè÷ íûé ñîöè àëü íûé è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Ýòîãî áóäåò äîñòàòî÷íî äëÿ 2008 ãîäà. Ñëåäóþùèå ðåøåíèÿ – â ñëåäóþ-
ùèõ êíè ãàõ. È â æèçíè, êîòî ðàÿ ó íàñ ïîëó÷èòñÿ. Îáÿ çàòåëüíî ïîëó ÷èòñÿ.

Ñ óâàæåíèåì, Âàøè àâòîðû
Ëåîíèä Çàèêî, ßðîñ ëàâ Ðîìàí÷óê.

22 èþíÿ 2008 ãîäà
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Ðàç äåë ïåðâûé
Ìåæäó Åâðàçèåé è Åâðîïîé.
Ãëî áàëü íûå âûçîâû è íàöè î íàëü íûå îòâåòû

1. Ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êèå èçìå íå íèÿ íà÷àëà ñòî ëå òèÿ.
Íåôòü è äåíüãè.

2. Ìèðîâûå ðûíêè: áîëü øàÿ èãðà?

3. ÅÑ – öèâè ëè çà öè îí íûé ôàê òîð èçìå íå íèé â Áåëà ðóñè.

4. Ðîñ ñèé ñêàÿ äåòåð ìè íàíòà áåëî ðóñ ñêîãî òðàí çèòà.

5. Ñîþçíèêè íà ðàñ ïó òè íèöå: ÷òî âïå ðåäè?

6. Áåëà ðóñü â ïðè öåëå äåí ñÿ î ïó òèçìà.

1. Ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êèå èçìå íå íèÿ íà÷àëà ñòî ëå òèÿ. 
Íåôòü è äåíüãè

Íà òåê òî íè ÷åñ êîì ðàç ëî ìå

Ìèð äåíåã ïîêà çàòàèë äûõà íèå. Åùå íåìíîãî íåîñòîðîæíûõ äåé-
ñòâèé, ïàðà ðåç êèõ äâè æåíèé – è ìîæíî ïîëó÷èòü ïîëíî ìàñøòàáíûé
ìèðî âîé ôèíàí ñî âûé êðè çèñ. Èëè ìåíü øèé ïî ìàñ øòà áàì è ñåã ìåí òà -
öèè. Íî îí âñå ðàâíî áóäåò â ôîðìå «çà÷èñ òêè» ðûíêà íåäâèæèìîñòè
è òåõ ôèíàí ñî âûõ òðåé äå ðîâ, êîòî ðûå çàèã ðà ëèñü ñ èíâåñ òè öè ÿìè â
 ñòðî è òåëü ñòâî è èïî òåêó.

Âî Ôðàí öèè «íå÷òî» îáíà ðóæèëîñü, íî äåëî ïîêà ñâàëèâàþò íà
àìáèöèîçíîãî ìåíåä æåðà. Óìíîãî íå ïî ãîäàì. ×òî âïîëíå åñòåñ ò-
âåííî, òàê êàê èïî òå÷íûé ðûíîê ïðè íîñèë íåïëî õèå äîõîäû. Äî îïðå-
äåëåííîãî âðå ìåíè. À åãî ïîïðî áóé óãàäàé, ýòîò ìèã óäà÷è. Òî÷êó
ïåðåãèáà ïîâûøàþùèõñÿ òðåíäîâ.

Ïðîáëåìà è â äåíüãàõ, è â èõ íàñòî ÿùèõ çàìå íèòåëÿõ. Äåëî â òîì,
÷òî òàêàÿ ïðåä êðè çèñ íàÿ ñèòó à öèÿ íå ÿâëÿ åòñÿ ñëó ÷àé íîé. Â ïîñëåä-
íèå ãîäû âî âñåì ìèðå øåë ïîèñê ñàìûõ íàä åæíûõ ëèê âèäîâ. Ïðîñ -
òûõ è äîñ òóïíûõ. È èõ íàøëè. Âû äóìà åòå, ÷òî ýòî íîâûå ôèíàí ñîâûå
èí ñòðó ìåíòû? Íîâûå âèäû îáëè ãà öèé, àêöèé èëè èíâåñ òè öè îí íûõ
âëî æå íèé? Óâû, äåíüãè ñòàëè çàìå íÿòü ðåàëü íûìè ñòî è ìîñ òÿìè. Òåì,
÷òî âñåãäà ñîñòàâëÿëî îñíîâó ëþáûõ äåíåã â ëþáîé ñòðàíå, – òîâà-
ðàìè. Íî êàêèìè? Ýòî òàêæå îòðàæàåò îñî áåííîñòè íàøåãî âðåìåíè.
Îñî áåí íîñòè ôîð ìà òè ðî âà íèÿ íîâîãî äåíåæ íîãî è òîâàðíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ.
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Êàêîå æå íîâîå ðåøåíèå âîç ìîæíî â óñëîâèÿõ òåê òîíè÷åñêèõ ñäâè-
ãîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè? Çàìåíà äîë ëàðà, ðóáëÿ è åâðî íàøëàñü â
ôîðìå íåäâè æèìîñòè. Íå òîëüêî ãäå-òî çà ãîðàìè, íî è ó íàñ. Â Ìèí -
ñêå è Ñìîð ãîíè, Áîá ðóéñêå è Ãðîäíî. Ïîíÿòíî, ÷òî ðûíîê íåäâè æè-
ìîñòè áûë âñåãäà. Îñîáåííîñòÿìè ïîñëåäíèõ ëåò ñòàëî òî, ÷òî ýòîò
ðûíîê âûøåë íà ïåðâûå ðîëè â ðåöåï öèè åãî êàê ôîðìû òåçàâðàöèè.
Íåäâèæèìîñòü ñòàëà âûïîë íÿòü òàêóþ ôóíêöèþ äåíåã, êàê ôîðìà ñáå -
ðå æå íèé. Ñáå ðå æå íèÿ ýôôåêòèâíûå, ñ ðàñòóùåé äèíàìèêîé.

Ðîñò öåí íà êâàðòèðû è äîìà ñïî ñîáñòâîâàë íîâîìó ìûëüíîìó
ôèíàíñîâîìó ïóçûðþ. Äåëî â òîì, ÷òî îïûò öåí è òàðè ôîâ â ìèðå
ïîêà çû âàë èíòå ðåñ íóþ çàêî íî ìåð íîñòü. Â ðàç ëè÷ íûõ  ñòðàíàõ öåíà
1 êâ. ì æèëüÿ, êàê ïðàâèëî, ðàâíÿåòñÿ ñðåä íåé ìåñÿ÷ íîé çàðàáîòíîé
ïëàòå. Òàì, ãäå ñðåä íÿÿ çàðà áîòíàÿ ïëàòà $1 òûñ., òàì è öåíà 1 êâ. ì
íîâîãî æèëüÿ ñîïîñ òàâèìà ñ ýòîé âåëè÷èíîé. Çàêî íîìåðíîñòü íå àáñî-
ëþòíàÿ, òàê êàê â ýêî íîìèêå àáñî ëþòíûõ ïðà âèë òàêîãî òèïà íå
áûâàåò.

Â Áåëà ðóñè äàí íûé òèï ñîîò íî øå íèé ñòàë äîñ òè ãàòü ïÿòè êðàò -
íîé è áîëåå âåëè÷èíû. Â ñòî ëèöå 1 êâ. ì ñòîèò ïðàê òè÷åñêè $2 òûñ.
Âìåñòå ñ òåì ñîöèàëüíîå æèëüå óäàåòñÿ ñòðîèòü è ïî $600, ÷òî
áëèçêî ê èçâåñ òíîìó ïðà âèëó (öåíà 1 êâ. ì = 1 çàðïëàòå).

Ñòðîèòåëüíûå îòðàñëè ïðîöâåòàëè, òàì ðåçêî óâåëè÷èëèñü äîõîäû
è çàðà áîò íàÿ ïëàòà. Óñè ëè âà ëèñü ýôôåêòû ìóëü òèï ëè êà öèè è àêñå ëå-
ðà öèè. Ýòî ñòè ìó ëè ðî âàëî ðàç âè òèå èïî òå÷ íîãî êðå äè òî âà íèÿ. «Ó
íèõ» èïî òåêà – ñòà ðûé è äîá ðûé èí ñòðóìåíò, «ó íàñ» – ïðè âëåêàòåëü-
íàÿ íîâèíêà. Ìíî ãèå ïðî ñòî ïðû ãàþò îò óäî â îëü ñòâèÿ, ïðåä ëà ãàÿ
ñêîðåéøåå ðàçâèòèå èïîòåêè â Áåëàðóñè.

Íó ÷òî æ, ó÷èòüñÿ íóæíî íà îøèáêàõ àìå ðèêàíöåâ. Â òå÷å íèå
ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà ëåò îíè ñäåëàëè äëÿ íàñ äâå âàæ íûå âåùè. Ïåð -
âîå – ïîêà çàëè, ÷òî èíî ñòðàííûå èíâåñ òèöèè íóæíî ôèëüòðî âàòü è
îòíîñèòüñÿ ê íèì î÷åíü âíè ìàòåëüíî. Íå ñ÷èòàòü ýòî ñòè õèåé ÷èñ òîãî
ðûíêà. Ýòî áûëî óäè âè òåëüíî äëÿ ìíî ãèõ àïî ëî ãå òîâ èíâåñ òè öè îí -
íîé ïðî ñòîòû. Âòî ðîå – îíè óáåäèëè íàñ (ïîêà íå âñåõ) â òîì, ÷òî èïî -
òå÷ íîå êðå äè òî âà íèå ìîæåò áûòü îïàñ íûì ñïî ñî áîì ôèíàí ñî âûõ ñäå-
ëîê. Äëÿ êîð ðåê òíîñòè óïîò ðåá ëÿ åòñÿ òàêàÿ ôîð ìóëà – «íåêî òî ðûå
íåíà äåæ íûå èïî òå÷ íûå èíñòè òóòû». Ïîëó ÷à åòñÿ, ÷òî êðè çèñ íûå ïðî-
öåññû ñâÿ çàíû ñ ðàç âèòèåì íåíàäåæíîé, ïëîõî çàùèùåííîé
ôèíàíñîâûìè ñèëàìè, «íåïðàâèëüíîé» èïî òåêè.

Íà ñàìîì äåëå ýòî íå òàê. Ïðè ðàç âèòèè ôèíàíñîâûõ ñäå ëîê ìû
èìåëè íàêà ÷èâàíèå èïî òå÷íîãî ìûëü íîãî ïóçûðÿ. Èãðà øëà íà ïîâû-
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øåíèå öåíû æèëüÿ.  Íà  ðîñòå ñäå ëîê  ñ  íåäâè æèìîñòüþ  áû ñòðî ïðè -
ðà ñ òàë ñïå êó ëÿ òèâ íûé êàïè òàë. Â Ìîñ êâå, íàïðè ìåð, â 2006 ã. öåíà
1 êâ. ì æèëüÿ óâåëè÷èâàëàñü íà $6 åæåä íåâíî.

Ýòî áûëî è åñòü ôåíî ìå íàëü íûì äîñ òè æå íèåì â ðîñòå êàïè òà ëè çà -
öèè. Òîâàð «êâ. ì» ñòàë èñòî÷íèêîì âûñîêèõ äîõî äîâ, ñðå äñòâîì
ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ èíâåñ òè öè îí íûõ âëî æå íèé. Ïî ýòîé ïðè ÷èíå 40%
æèëüÿ â Ìîñ êâå ñòðîèëîñü èñêëþ ÷èòåëüíî äëÿ áóäóùåé ïðî äàæè.
Îíî ñòàëî ñðå ä ñòâîì ñáå ðå æå íèÿ è ðîñòà äîõî äîâ. Êàïè òà ëè çà öèÿ
íåäâè æè ìîñòè âîç ðàñ òàëà ôàí òàñ òè ÷åñ êèìè òåì ïàìè è â Áåëà ðóñè.

Ïðè ýòîì ó íàøåãî íàñå ëåíèÿ íå áûëî èíûõ ñïî ñîáîâ âëî æåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóð ñîâ â íàä åæíûå èíâåñ òèöèè. Åäâà ëè òàêèå øàíñû
áóäóò ðåà ëèñòè÷íûìè è ïîñëå ïðè íÿòèÿ äåê ðåòà ¹7, â êîòî ðîì èíñòàë -
ëè ðî âàíû ìåõà íèçìû èíñàé äå ðîâ ñêîé íîìåí êëà òóð íîé ïðè âà òè çà -
öèè. Ïîêóïàòü àêöèè ÁÌÇ èëè êàëèéíîãî êîì áèíàòà æèòåëè ñòðàíû
ïîêà íå ìîãóò. Ñòà íî âèòüñÿ ñîá ñòâåí íè êàìè è èíâåñ òî ðàìè íåôò å ïå ðå -
ðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ â Ìîçûðå è Íîâîïîëîöêå òîæå ïîêà ïðàâà íå
èìåþò. È ÷òî òîãäà îñòà åòñÿ? Ïîêóïàé êâàð òèðó è æäè åå ïîäîðîæà-
íèÿ. Ëèáî ïóñ êàé â íåå àðåíäàòîðîâ è ïîëó÷àé ñâîé äèâèäåíä íà
âëîæåííûé â æèëüå êàïèòàë.

Íåñêîëüêî ïîçæå ìû ïîøëè íà èçâåñ òíûå â ñòðå÷íûå õîäû. Ñòàëè
ïðîäàâàòü çîëîòî â ìèíè-ñëèò êàõ. Ïîòîì ïîøëè íà ïðî äàæó öåí íûõ
êàìíåé. Äà è îáëè ãàöèè òåïåðü ïðåä ëàãàþò áîëåå àêòèâíî è ÷àùå. À
÷òî ïîòîì?

Ïîòîì íóæíû ïðè íöè ïè àëü íûå ðåøå íèÿ. Ýêî íî ìèêà íåôòè – ýòî
áûëà è åñòü ýêî íîìèêà äîë ëàðà. Íî áóäåò ëè îíà òàêîé âî âòî ðîì ñòî ëå-
òèè? Ñêî ðåå âñåãî, íåò. Íåôòü è ãàç äîë æíû ìèíèìèçèðîâàòü ñâîé ýêî-
íîìè÷åñêèé ñòà òóñ. Îá ýòîì ãîâîðèò äàæå ñåíà òîð Àëüáåðò Ãîð.
Ñàìûé àìå ðèêàíñêèé ñåíà òîð – ïîëèòèê è ÷åëîâåê äåëà.

Äåíüãè âñå áîëüøå è áîëüøå ïðå âðàùàþòñÿ â ïðî áëåìíûé èí ñòðó-
ìåíò ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè. Îíè íà÷è íàþò îòòàë êè âàòü îò ñåáÿ
 ñòðàòåãîâ äîë ãîâ ðå ìåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè. Ëó÷ øèìè äåíü-
ãàìè ñòà íîâÿòñÿ òîâàðû – íåôòü, ãàç, ïðî äóêòû ïèòà íèÿ. È ìíî ãîå äðó -
ãîå. Äëÿ êîãî-òî èìè ìîãóò ñòàòü öåííûå è ðåä êèå ìåòàëëû. Äëÿ ÷àñòè
áåëî ðó ñîâ àêòó àëü íûìè ñòàëè ïðåä ìåòû ñòà ðèíû. Íå óäè âè òåëüíî,
÷òî â 2007 ã. èìïîðò ïðåä ìåòîâ èñêóññòâà è àíòèêâàðèàòà â íàøåé
ñòðàíå âûðîñ â 4 ðàçà. Â àáñî ëþòíûõ âåëè ÷èíàõ öèôðà ïîêà íåáîëü-
øàÿ, íî âàæíà äèíà ìèêà è ïðè íöè ïè àëü íàÿ äèñ ïî çè öèÿ.

È òàê ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ó íàñ. Âåñü ìèð íà÷è íàåò ñîçäà âàòü
ÿêîðÿ äëÿ ñâîåé ïåð ñîíàëüíîé äîìàø íåé ýêî íîìèêè. Òàêîé æå ÿêîðü
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íóæåí è áèç íåñó. Äëÿ óñòîé ÷èâîñòè, äëÿ äíÿ ñåãî äíÿøíåãî è äíÿ
çàâòðàøíåãî. Ñòàëî ïîíÿòíî è òî, ÷òî äåð æàòü äîëëàðû èëè åâðî â
øâåéöàðñêèõ áàí êàõ óæå íå òàê íàä åæíî è íå òàê óäîáíî. Ëó÷øå
êóïèòü ìàëåíü êèé î ñòðîâ â Ñðå äèçåìíîì èëè äðó ãîì ìîðå, ÷òî è
ñòàëè äåëàòü çâåçäû è ìóëüòèìèëëèîíåðû. È íåäâè æèìîñòü, è ñîáñò -
âåííîñòü. Äà åùå êàêàÿ – ñàìàÿ ñóâåðåííàÿ è ñâîÿ. Íàâ ñåãäà. Õîòü äî
íîâîãî ìèðîâîãî ïîòîïà.

Òåî ðå òè ÷åñêè ïîíÿòíî, ÷òî ñ ðîñ òîì ôèíàí ñî âîé íåóñòîé ÷è âîñòè
äåíüãè áóäóò ñòðåìèòüñÿ ê ñâîåé èñõîä íîé ïàðà äèãìàëüíîé îñíîâå. Ê
òîâàðíîé ôîðìå. Íî ïðî ñòàÿ èëè ðàçâåðíóòàÿ ôîðìà ñòîèìîñòè âïî -
ñëå ä ñòâèè îòðè öàåò òîâàð êàê òàêî âîé, âåäåò ê ñïå öè ôè ÷åñ êîìó
òîâàðó – çîëîòó. ×òî æå, òàê ïðî ñòî? Âåðíóòüñÿ ê çîëîòîìó ñòàíäàðòó?
Â ýïîõó èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé?

Äà, ýòî è áóäåò ïåð ñïåêòèâíûì ïóòåì äëÿ Áåëà ðóñè. Íå íóæíî
óïóñêàòü èç âèäó è òî, ÷òî Êèòàé óæå ñîçäàåò ñâîé «çîëî òîé þàíü».
Êàê ìàëåíü êàÿ ñòðàíà, ìû ìîæåì áû ñòðåå ïðåóñïåòü â ñîçäà íèè ñâîåé

«çîëîòîé äåíåæ íîé åäè íèöû». Äëÿ ÷àñòè ôèíàí ñèñòîâ ýòî ïîêà æåòñÿ
ôàí òàñ òè ÷åñ êîé çàäà ÷åé. Íî ýòî åñëè ñèäåòü â íàöè î íàëü íîé âàëþò-
íîé ãàëîøå. Íå âèäåòü ñäâèãîâ â ìèðî âîé ýêî íîìèêå. Íå âèäåòü òîãî,
÷òî ñòàë êèâàþòñÿ ìàòå ðèêè – äîë ëàð è åâðî. ×òî ðóøèòñÿ çäàíèå íåô -
òÿíîé ýêî íî ìèêè. Çäà íèå çàòðàò íîé ýêî íî ìèêè ïðî øëîãî. ×òî íóæíî
èçáåæàòü îáëîìêîâ òåêòîíè÷åñêèõ ðàçðóøåíèé.

2. Ìèðîâûå ðûíêè: áîëüøàÿ èãðà?

Ìèðîâûå ðûíêè – ìèðî âûå ñäâèãè

Êîãäà â êîíöå àïðåëÿ öåíà ðèñà çà îäíó íåäåëþ âûðîñëà â 2 ðàçà,
ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî â ìèðîâóþ ýêî íîìèêó è ïîëèòèêó ïðè øëî âðåìÿ
áîëüøèõ ñäâè ãîâ. Àçèàòñêèå ãèãàíòû â ïîñëåäíèå ãîäû óñåð äíî ïîä âè-
ãàëè ìèðî âûõ çàïàä íûõ ëèäå ðîâ ñ èõ ïîçè öèé. Â èòîãå ñòàëè ðàáî òàòü
íîâûå ìåõà íèçìû. Èçìå íè ëàñü ïîëè òè ÷åñ êàÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ êîí êó-
ðåí öèÿ. Íà÷à ëèñü ïåðå ìåíû?

Òàê ÷òî æå ïðî èñõîäèò â ìèðî âîé ýêîíîìèêå? Íàðó øåíà ñòàáèëü-
íîñòü è ðàâíîâåñèå? Äà, ê ýòîìó ìèðî âàÿ ýêî íîìèêà è ìèðî âîå ñîîá-
ùåñòâî ïîäî øëè î÷åíü áëèçêî. Êîíå÷íî, ìíî ãèå ïîíè ìàþò, ÷òî â
ïîñëåä íèå ãîäû ïîëè òè ÷åñ êèå ïðî öåññû ðàç âè âà ëèñü íåîäíî ìåðíî.
Èìåííî îíè ñòàë êèâàëè ñòðàíû è ðûíêè. Îòíî øåíèå ê òàêèì ïðî öåñ-
ñàì èçâåñ òíî. Âñå ê ýòîìó äàâíî óæå ïðè âûêëè. Äðóãîå äåëî – íàëîæå-
íèå ñîáû òèé, èíòåð ôå ðåí öèÿ ïîëè òè ÷åñ êèõ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ýêî ëî ãè -
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÷åñêèõ ôàê òîðîâ. Òî÷ íåå, íàñòóïèëî âðåìÿ ôîêó ñèðîâêè ýòèõ íîâûõ
âûçîâîâ â íå÷òî íîâîå. È âñå ïðèøëî â äâèæåíèå. Ìèðîâîå ñîîáùå-
ñòâî ïîäîøëî ê íîâîé òî÷êå áèôóðêàöèè.

Âíåøíå ïðî öåññû èçìå íå íèé íà÷à ëèñü íà ðûí êàõ íåäâè æè ìîñòè.
Îíè ïðè øëè â äâè æåíèå, öåíû íà êâàðòèðû è äîìà ðîñëè áû ñòðûìè
òåìïàìè. Ýòî áûë åñòå ñòâåííûé ðàçîãðåâ, ÷òî âñåãäà ïðîèñõîäèò â òåõ
èëè èíûõ íèøàõ íàöè îíàëüíûõ ðûí êîâ. Ïðî öåññ ñòàë ãëî áàëüíûì.
Êîìïàíèè è ôèðìû èãðàëè ñ óïî åíèåì, ïðè ñóùèì äîõîä íûì ñäåë -
êàì. Íî ðàíî èëè ïîçäíî èãðà äîë æíà çàêàí÷èâàòüñÿ. Âðåìÿ ïðèøëî
èìåííî ñåé÷àñ.

Ñêàæåì ïðÿìî, èãðîêè íà ðûíêå íåäâè æèìîñòè ïåðå èãðàëè. Òàê
âçâèíòèëè öåíû íà êâàä ðàòíûå ìåòðû â ðàç ëè÷íûõ ñòðàíàõ, ÷òî íàñòó-
ïèëî âðåìÿ «íàêàçàíèÿ». Èïî òå÷íûé êðè çèñ íåèç áåæåí. Îí íà÷àëñÿ â
ÑØÀ, è òåïåðü ïðî öåññ «èäåò ïî ïëà íåòå». Íàøè ðèýë òîðû ïîêà íå äî
êîíöà ïîíè ìàþò, ÷òî âñå îíè ïîïàëè â îãíåí íîå êîëüöî. À ñ íèìè è
ïðîñòûå çà ñòðîéùèêè, áàíêè, ñàìî íàñå ëåíèå. Íå ãäå-òî â Ìîíàêî èëè
øòàòå Îãàéî, à â Ïèí ñêå, Êðè÷åâå, Ìèíñêå. Â ëþáîé òî÷êå ñòðàíû.

Ïî ýòîé æå ïðè ÷èíå ìèðî âûå ôèíàíñû ðàç áà ëàí ñè ðî âà ëèñü. Ýòî
áûëî íåèç áåæíî. Ðûíêè ïðè øëè â äâè æåíèå. Ìèíè ñòðû ôèíàí ñîâ
âåäó ùèõ ìèðî âûõ  ñòðàí ñòàëè êîîð äè íè ðî âàòü äåé ñòâèÿ, íàïðàâ ëÿ å-
ìûå íà îñëàá ëå íèå êðè çèñ íûõ òåí äåí öèé. Óñè ëè ëèñü ôàê òîðû ðå-
ñòðóê òó ðè çà öèè âñå ìèð íîãî õîçÿ é ñòâà íîâîãî òèïà, êîòîðûå ìû
íàçîâåì.

Âî-ïåðâûõ, Èíäèÿ è Êèòàé íå ñîáè ðàþòñÿ ñíè æàòü òåìïû ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåá ëåíèÿ. Îíè ïîêó ïàþò âñå áîëüøå íåôòè è ýíåð -
ãîï ðî äóê òîâ. Âïå ðåä è âïå ðåä ê ëèäå ð ñòâó â îáú å ìàõ ìèðî âîé ýêî íî -
ìèêè. À ÷òî ïîòîì? Ïàð íèêîâûé ýôôåêò è íîâûé âñåìèðíûé ïîòîï?

Âî-âòîðûõ, âûñîêèé ñïðîñ íà íåôòü ïðèâåë ê òîìó, ÷òî îíà ñòàëà
ñòîèòü îêîëî $100 çà áàððåëü, ïîòîì $120. È öåíû íå îñòàíîâèëèñü.
Âïîëíå îæèäàåìà âåëè÷èíà â $200 äîëëàðîâ. Äîðîãî, ïðè ÷åì âåñüìà.
È ýòî âåäåò ê íîâûì âîï ðîñàì: íå ëó÷øå ëè ïóñ òèòü íà ïðî èçâîäñòâî
òîïëèâà çåðíî è ÷àñòü ïèùå âûõ óãëå âîäîâ? Àâòîìîáèëè íà ñïèðòó?
Ðÿä ñòðàí ãîòîâû ñòèìóëèðîâàòü çàìåíó 20% áåíçèíà ñïèðòîì, ñìå øè-
âàòü ëèáî ïðÿìî çàëè âàòü ñïèðò â áåíçîáàêè. Äëÿ íàøåãî íàñåëåíèÿ
ýòî áóäåò íåî áû÷ íûì âûçî âîì ïñè õî ëî ãè ÷åñ êîãî ïëàíà. Íî ñïðî ñèòå
ëþáîãî áåëî ðóñà, íå æåëàåò ëè îí êàð òîôåëü, âûðàùèâàåìûé íà ñâîèõ
îãîðîäàõ, ïóñ òèòü íà òîïëèâî äëÿ àâòîìîáèëÿ. Äëÿ íàøèõ ëþäåé
ñîáðàòü 2 – 3 ò êàð òîôåëÿ íå ïðî áëåìà. Êîãäà áóäóò âîç ìîæíîñòè ïåðå-
ðàáàòûâàòü ñâîé óðîæàé â òîï ëèâî äëÿ ìàøèí, òî $2 çà ëèòð áåí çèíà

Ðàçäåë 1
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áóäåò ïîêàçàòåëåì èñïîëüçîâàíèÿ íîâîãî ðåñóðñà. 4200 ðóáëåé çà ëèòð 
áåíçèíà?

Â-òðåòüèõ, àãðàð íèêè ïîíÿëè, ÷òî íàñòó ïàåò èõ ÷àñ. Ïðî äîâîëü-
ñòâåííîå ñûðüå ìîæåò áûòü âûãîä íûì, êàê íåôò åäîáû÷à. È íà ìèðî -
âûõ ðûí êàõ îáíà ðó æè ëîñü ñíè æå íèå ïðåä ëî æå íèÿ ïðî äî â îëü ñòâèÿ.
Èäåò ïîñòå ïåí íîå íàïðàâ ëå íèå ïîòî êîâ ïðî äî â îëü ñòâèÿ â ýíåð ãå òè ÷åñ -
êèé ñåê òîð. Íå âñå ñîãëàñíû ñ òàêèìè íîâà öèÿìè, íî íà ìèðî âîì
ðûíêå ñòàëî çàìåòíî íåêîå äâè æåíèå â ýòîì íàïðàâëåíèè. Íå ïîýòîìó
ëè òàê áû ñòðî âäâîå ïîäî ðîæàë ðèñ, ïðî äóêò ïèòàíèÿ áîëüøåé ÷àñòè
íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà?

È ïîøëè-ïîå õàëè íîâûå òåí äåíöèè. Êîå-÷òî ìû ñòàëè óëàâ ëèâàòü
â ñâîåé ìàëîé îòêðûòîé ýêî íîìèêå. Ïî÷åìó-òî çà 2007 ã. öåíû íà ïðî -
äîâîëüñòâèå âûðîñëè â Áåëàðóñè íà 15,9%. Ìû ÿâíî íå çàïðàâëÿëè
ìàøèíû ñïèð òîì. Íî íîâûå òðåíäû, çàäàí íûå íîâîé íàâè ãàöèåé ðàç -
íûõ íèø âíåø íèõ ðûí êîâ, îòðà çè ëèñü íà âñåì âíóò ðåí íåì ïðî äî â îëü -
ñòâåí íîì ðûíêå.

Ïîêà ìû íå èñïîëü çóåì êàð òî ôåëü äëÿ ïîëó ÷å íèÿ àâòî ìî áèëü íîãî
ñïèðòà, íî íèêòî íå ãàðàí òèðóåò, ÷òî òàêîãî íå áóäåò íèêîãäà. Ìíî ãîå
ìåíÿþò öåíû: íàïðè ìåð, âìåñòî ñòåê ëî î ìû âà òåëÿ óæå âïîëíå
íåïëîõî çàëè âàåòñÿ âîäêà. Ê òàêèì ðåøåíèÿì ïîòðåáèòåëÿ òîë êàþò
öåíû. È íå íóæíî íèêà êèõ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ïðî ãðàìì. Ñàìî ãîí íûå
àïïà ðàòû ïåðå êâà ëè ôè öè ðóþò òûñÿ÷è ëþäåé â ïðî èç âî äè òå ëåé
òîïëèâà äëÿ ñâîèõ ìàøèí.

Åñëè îáðà òèòüñÿ ê ñèòó à öèè ñ àâòî ìî áèëü íûì òîï ëè âîì, òî â
íàøåé ñòðàíå â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà îíî ñòàëî äîðîæå íà 20%. Íàñå ëå-
íèå îòðåàãèðîâàëî íåïëîõî, ïðî ãðåññèâíî. Îíî íà 10% ñíè çèëî
ïîêóïêè áåí çèíà è ñîëÿðêè. Â îòëè ÷èå îò æèòå ëåé «áîãàòûõ» ñòðàí,
äëÿ êîòî ðûõ áåíçèí ñòîèò îêîëî 200 ðóá. çà ëèòð, åñëè áðàòü â ðàñ÷åò
èõ è íàøè äîõîäû. Ïðè ñòîëü íèç êîé öåíå «îíè» íå áóäóò ðåà ãèðîâàòü
îáú å ìàìè, ñíè æàÿ ïîòðåá ëå íèå. Íàøå ñíè æå íèå ïîêó ïîê áåí çèíà, ïî
ìíå íèþ ïðà âè òåëü ñòâåí íûõ ÷èíîâ íè êîâ, îáú ÿñ íÿ åòñÿ ðîñ òîì êðàæ
òîïëèâà. Êîãäà êàíèñòðà áåí çèíà ñòàëà ñòî èòü $20, òî ïðè ñâîåíèå ãîñó -
äàðñòâåííîãî òîï ëèâà ñòàëî âîçìîæíûì è óäîáíûì ñðåä ñòâîì
ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ äîõîäîâ.

Ôèíàëà ñõâàòêè íåôòÿíûõ è àãðàðíûõ ÒÍÊ ìû áóäåì æäàòü ñ èíòå -
ðå ñîì. È ïóñ òûìè êàð ìà íàìè. Âî ìíî ãèõ àçè àò ñêèõ  ñòðà íàõ ðàñ õîäû
íà ðèñ äîñòèãëè ïîëîâèíû ñåìåé íîãî áþä æåòà. È ýòî ñòà íîâèòñÿ îïàñ -
íûì äëÿ æèçíè ñîòåí ìèë ëèîíîâ ëþäåé. Îòðà çèòñÿ äàííûé ïðî öåññ è
íà áåëîðóñàõ. Îïîñðåäîâàííî, íåóäîáíî è íåïðèÿòíûì îáðàçîì.
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Òàêèì îáðàçîì, ìèðîâàÿ ýêî íîìèêà ñîçäàëà ðÿä «óçåëêîâ», êîòî -
ðûå íóæíî ðàñ ïó òû âàòü. Ðÿä êîð ïî ðà òèâ íûõ ãðóïï – íåäâè æè ìîñòü,
íåôòåäîáû÷à – áóäåò íå ïðîñòî èãðàòü, à ïûòàòüñÿ ïåðå ëîæèòü íà
îáùåñòâî èçäåðæêè ñâîèõ îøè áîê. Òàê, ÷òîáû çà èõ ýãîèçì ìû âñå
çàïëàòèëè â íàñòîÿùåì. Èëè â î÷åíü ñêîðîì áóäóùåì.

À ÷òî Áåëà ðóñü? Ïîêà ìû íå âûñêî ÷èëè íà ðûíîê öåí íûõ áóìàã â
ÅÑ è äðó ãèõ ñòðàíàõ. Íå ñïå øèëè, è òåïåðü íóæíî äóìàòü, ÷òî æå
äåëàòü. Èäòè íàïðî ëîì ñî ñâî èìè «áîí äàìè» è èñêàòü ïîðòôåëü íûå
êàïèòàëû? Íî âåäü ïî ìàñ øòàáàì ñäå ëîê íà ìèðîâûõ ðûíêàõ äåíåã
íàì íóæíî íåìíîãî. Ìîæíî è ðèñ êíóòü, õîòÿ ñ÷è òàòü Áåëàðóñü ñïî êîé-
íîé ôèíàí ñîâîé ãàâàíüþ îñíî âàíèé íåò. Õîòå ëîñü áû, íî ýòî äåé -
ñòâèòåëüíî íå òàê.

Ïîðà âíè ìà òåëüíî ïðè ñìîò ðåòüñÿ ê òåêó ùåé ñèòó à öèè è çàòîð ìî -
çèòü âîç ìîæíûå îáâàëû íà íàøèõ ðûí êàõ íåäâèæèìîñòè. Áîëåå æåñ ò-
êî ïðî âî äèòü êðå äèò íóþ ïîëè òèêó, «ìîíè òî ðèòü» âíåø íèå ðûíêè,
òàê êàê ïðåä ñòîÿùèé ñïàä óìåíü øèò è íàøè ýêñïîðòíûå ïîòîêè.

Íàñ òó ïèëî âðåìÿ òîí êîé àíà ëè òèêè, áû ñòðîé äèàã íîñ òèêè ñëà áûõ
ñèã íà ëîâ âíåø íèõ ðûí êîâ. Íàøåìó áèç íåñó è ïðà âè òåëü ñòâó ñëå äóåò
áûòü î÷åíü âíè ìà òåëü íûìè ê äèàã íîñ òèêå è ïðî ãíîñ òèêå ìàê ðî ý êî íî -
ìè ÷åñ êèõ, èíòå ðý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ. Êòî è êàê «âûïëû âåò» èç
íîâîé ñèòó àöèè – âîïðîñ èíòåðåñíûé íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêè.

À òóò íîìåí êëà òóðû è ïðà âÿ ùèé ïîëè òè ÷åñ êèé êëàññ íàä óìàëè
ïðî äà âàòü íàöè î íàëü íóþ ñîá ñòâåí íîñòü. Çà äîë ëàðû è åâðî. Êîãäà
íà÷àëàñü îáùàÿ ôèíàíñîâàÿ íåóñòîé÷èâîñòü è ïðîãíîçû î ñóäüáå
ìèðîâûõ âàëþò âåñüìà îïàñíûå. È çà÷åì íàì òàê ðèñêîâàòü? Ýòî òî æå 
ñàìîå, ÷òî ïðî äàòü åäè í ñòâåí íóþ ñîá ñòâåí íóþ êâàð òèðó íàêà íóíå
äåôîëòà 1998 ã. Îñòàòüñÿ ñ áóìàæêàìè â êàðìàíå è íà óëèöå.

Íàöè î íàëü íûå îòâåòû.
Ãåî ý êî íî ìèêà Áåëà ðóñè: 2007 – 2008

Êîíåö 2007 ã. è íà÷àëî 2008-ãî ñòàëè î÷åíü èíòåðåñíûìè äëÿ ïîíè-
ìà íèÿ âåê òî ðîâ «íàöè î íàëü íîãî îòâåòà» áåëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìèêè. Ýòî
ïåðâûå ïðè çíàêè «îòâåòîâ», è âàæíî ïîíÿòü, åñòü ëè ïðè çíàêè àäàïòà-
öèè ê íîâûì ñèòó àöèÿì? Åñòü ëè àäåêâàòíûå îòâåòû?

×òî-òî èçìå íèëîñü ïî èòî ãàì ãîäà â íàøåé âíåøíåé ýêî íîìèêå.
Èëè èçìå íèëîñü, íî íå íàñòîëüêî, ÷òîáû âîëíîâàòüñÿ. À òðå âîãè õâà-
òàåò. Ñòîèò ïåðå êðûòü êðàí íà íåôò ÿíîé òðóáå, è ìû îêà æåìñÿ â íîâîé 
ñèòóàöèè. Ïðè ÷åì äîâîëüíî íåïðè ÿòíîé. Íî ïîêà ýòîãî íå ïðî èçîøëî.
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Ðîññèéñêèå ïîëè òè÷åñêèå ýëèòû ðåøèëè «íå äàâèòü». Èãðàòü ñ íàìè
áîëåå îñòîðîæíî.

Ãëàâíûé ôàê òîð âíåø íåé òîð ãîâëè – íåôòü è ïðî äóêòû åå ïåðå ðà-
áîòêè. Â 2007 ã. îáúåìû ïîñòàâîê íåôòÿíîãî ñûðüÿ â Áåëàðóñü ñîñòà-
âèëè 95,8% îò óðîâíÿ 2006 ã. Ïîíÿòíî, ÷òî íå âñå 100%, íî, ó÷è òûâàÿ
îáùóþ äèíà ìèêó è êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ â ñàìîì íà÷àëå ãîäà è
ïîíè ìàÿ, ÷òî ðîñ ñèé ñêèå ýêñ ïîð òíûå ïîøëèíû ñêà æóòñÿ íà íåôò ÿ íîé
ñèòóàöèè, ïðåä ñòàâèòü èíîå áûëî áû òðóäíî. Íî è 20 ìëí. ò äëÿ íàøåé 
ñòðàíû öèôðà íåïëî õàÿ. Ñîâñåì åùå íåäàâíî ìû ïîêóïàëè 10 –
11 ìëí. ò ðîñ ñèéñêîé íåôòè, è òîãäà òîæå áûëî íåïëîõî. È ýêñïîðò ðàç-
âèâàëñÿ, íå òàêîé ïðèáûëüíûé, íî ñâîé.

Â îñòàëü íîì ñîõðà íÿ åòñÿ ïðå å ì ñòâåí íîñòü ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ âåê-
òî ðîâ. Íàøà äèñ ïî çè öèÿ âî âíåø íåì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà í ñòâå
ñòàëà áîëåå èëè ìåíåå ÿñíîé óæå â íà÷àëå íîâîãî ñòîëåòèÿ. Òîãäà ïðîè-
çîøëà ïåðåîðèåíòàöèÿ âåêòîðîâ ýêñïîðòà â ïîëüçó ÅÑ. Ñóòü ïðî ñòà, è
îíà õîðîøî ðàñ øèô ðî âû âà åòñÿ íà ïðåä ñòàâ ëåí íîé äèàã ðàììå.

Ýêñïîð òíûå âåê òî ðû Áå ëà ðó ñè â 2007 ã.,
â % ê îá ùå ìó èòî ãó ãî äî âî ãî ýêñ ïîð òà

×òî íàçû âàåòñÿ, ìû íàøëè ñàìèõ ñåáÿ, è âíåøíèé ðûíîê íàøåë
íàñ. Äâà ãëàâíûõ ýêñïîðòíûõ ïîëÿ – ÅÑ è Ðîññèÿ. Â îñíîâíîì ïîêó -
ïàåì íåôòü â Ðîñ ñèè è óñïåøíî ïðîäàåì ïðîäóêòû åå ïåðåðàáîòêè â
ÅÑ. Ñèëàìè âñåãî äâóõ áîëüøèõ çàâîäîâ, êîòî ðûå ïîêà íàõîäÿòñÿ â
ãîñó äà ð ñòâåí íîé ñîá ñòâåí íîñòè. Íèäåð ëàíäû êóïèëè ó íàñ íåôò åï ðî-
äóêòîâ íà $4236 ìëí. «Ïî äîêóìåíòàì» â Âåëèêîáðèòàíèþ áûëî
îòïðàâëåíî íåôòåïðîäóêòîâ íà $1432 ìëí. Ãäå è êîãî çàïðàâëÿþò áåëî-
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ðóññêèì òîïëèâîì – çàäà÷à äàëåêî íå ïðîñòàÿ. À èíòåðåñíî áûëî áû
çíàòü, «êîãî»?

Âîîáùå, âíåø íÿÿ ýêî íî ìèêà ìîæåò äîïîë íÿòü âíóò ðåí íþþ, ÷òî
ïîëó÷àåòñÿ ó î÷åíü áîëü øèõ ñòðàí. Ëèáî âíåø íÿÿ ýêî íîìèêà ÿâëÿ åòñÿ
 ñòðà òå ãè ÷åñ êèì ôàê òî ðîì ðàç âè òèÿ  ñòðàíû. Ýòî èìååò íåïîñ ðå ä ñòâåí -
íîå îòíîøåíèå ê Áåëà ðóñè. È âîò çäåñü, â ýòîé ñôåðå, â 2007 ã. áûëè
ïîëó÷åíû íîâûå ðåçóëüòàòû. ×òî æå ñóùåñòâåííî âàæíî?

Íåï ðè ÿò íîñòü – ðîñò íåãà òèâ íîãî ÷èñ òîãî ýêñ ïîðòà. Ïîøåë ðàç âè-
âàòüñÿ äèñ áàëàíñ ñ Ðîñ ñèåé. Ïðîäàëè ñâîåé ïðîäóêöèè íà $8,8 ìëðä., à
êóïèëè â Ðîñ ñèè íà $17,2 ìëðä. Êñòàòè, âîçìîæíî, ñî ñëåäóþùåãî
ãîäà Ðîññèÿ áóäåò ïðîäàâàòü íåôòü è ãàç çà ðóáëè. Íîâûé ïðå çèäåíò
âûñêàçàëñÿ ïî ýòîìó ïîâîäó èìåííî òàêèì îáðàçîì. À ðóáëåé ìû çàðà -
áàòûâàåì ìàëî. Íóæíî äóìàòü î òîì, êàê èçìå íèòü äèñ ïîçèöèþ ïðî-
äàæ ýêñ ïîðòíûõ òîâàðîâ èìåííî â Ðîñ ñèþ, ãäå ðûíîê ïîêà
ðàçâèâàþùèéñÿ è âûãîäíûé äëÿ íàñ.

Êîì ïåí ñè ðóÿ äèñ áà ëàíñ ñ Ðîñ ñèåé, ìû íåïëîõî òîð ãî âàëè ñ ÅÑ.
Ïî èòîãàì ãîäà ÅÑ âîîáùå ñòàë ãëàâ íûì ïîêóïàòåëåì áåëî ðóññêîé
ïðî äóê öèè. Äîëÿ â 43,8% ñòà íî âèòñÿ äîêà çà òåëü íûì àðãó ìåí òîì, ÷òî
ìû åâðî öåí òðè ñòñêàÿ  ñòðàíà. Äàæå ñòà íî âèìñÿ â ýòîì îòíî øå íèè
áîëåå åâðîïåéñêèìè, íåæåëè áûëè 5 – 7 ëåò òîìó íàçàä.

Ïðè ýòîì íóæíî ó÷è òûâàòü, ÷òî ìû âîîáùå îõîò íåå ïîêó ïàåì, ÷åì
ïðîäàåì. Ïîñòàâëÿåì ïðî äóêöèþ â 142 ñòðàíû ìèðà, à ïîêó ïàåì â 162. 
Ïðàêòè÷åñêè çàâî çèì âñå, ÷òî ïðîèçâîäèòñÿ íà ïëà íåòå. ÎÎÍ âåäåò
çàìåðû ýêîíîìèêè ïî 177 ñòðàíàì, à ìû íå òîëüêî àáñòðàêòíî èõ ó÷è -
òûâàåì, íî è êîí êðåòíî ïîêóïàåì ïðî äóêöèþ ýòèõ ñòðàí. Åñëè õîòèòå, 
òî â ýòîì è çàêëþ ÷à åòñÿ óíè âåð ñà ëèçì áåëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ñèñòåìû. Îòêðû òàÿ ýêî íîìèêà íå òîëüêî äëÿ ïðî äàæ, íî è äëÿ ïîêó -
ïîê. Ïðàâäà, èíòåí ñè ôè öè ðî âàòü âûãîäû ìèðî âîé ýêî íî ìèêè ìû íå
õîòèì. Ïîä ïðåä ëî ãîì çàùèòû ñâî åãî ïðî èç âî äè òåëÿ. Ïîý òîìó è îñòàâ-
ëÿåì ñîá ñòâåííîå íàñå ëåíèå áåç çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íåäîðîãèõ è
êîíêóðåíòíûõ òîâàðîâ.

Ñòîèò ïðè âåñòè íåñêîëüêî «êåé ñîâ» âíåø íå òîð ãî âûõ ðåçóëü òà òîâ. 
Íàïðèìåð, â 2007 ã. çàâåçëè èç Áåëü ãèè âñåãî íà $5 ìëí. ìÿñà äîìàø-
íåé ïòèöû. Îíî îáîøëîñü ñîâñåì íåäîðîãî – ïî 75 öåíòîâ çà êèëî-
ãðàìì. Âîò òîëüêî íà ïðèëàâêàõ ýòî «÷óäî â ïåðüÿõ» ïî Br1630 òàê è
íå ïîÿ âèëîñü. Ïóñòü äàæå ïî Br2 òûñ., íî êàê áû ðàäî âàëèñü ïèî íåðû
è ïåí ñèîíåðû. Èëè îõëàæäåííàÿ è äàæå ñâå æàÿ ñâè íèíà èç Ãåðìàíèè
ïî $2,48 çà êèëî. Ýòî Br5336, ÷òî âûãîäíî è äàæå î÷åíü. Äîáàâèì òîð-
ãîâóþ íàöåíêó â 10% – ïîëó÷àåòñÿ Br6 òûñ. çà êèëîãðàìì. À âêóñ
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íåìåöêîé ñâå æåé ñâèíèíû, à àïïå òèòíîñòü åå êàêîâà! Íèêà êèõ âèç è
ðàç ðå øå íèé,  ñòðà õî âîê è êîí ñó ëîâ. È áåëî ðó ñàì íå íóæíî îòïðàâ-
ëÿòüñÿ â Ìþí õåí, ÷òîáû îòâåäàòü áàâàðñêèõ ñâèíûõ íîæåê ñ
êàïóñòîé.

Ïðèìåðîâ ìîæíî è íóæíî ïðè âîäèòü ìíîãî. Ýòî æå íàøå ïðå èìó-
ùå ñòâî. Èñïîëü çî âàòü ñïå öè ôèêó ìèðî âîé è ðåãè î íàëü íîé ýêî íî -
ìèêè. Òåî ðèþ ñðàâ íè òåëü íûõ èçäåð æåê ïðî èç âî ä ñòâà, êîòî ðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îñíî âîé ýôôåê òèâíîé ýêî íîìèêè. Ó íàñ è â ëþáîé äðóãîé ñòðàíå
ìèðà.

Òàêèì îáðàçîì, íàø ýêñïîðò òîâàðîâ íà $24,4 ìëðä. ñòàë îñíîâîé
ðîñòà ýêî íîìèêè â 2007 ã. Ïî $2 ìëðä. â ìåñÿö ìû íàó÷èëèñü ïðî äà-
âàòü íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Ýòî õîðîøî, íî ãëàâíîå – âïåðåäè. Íàì
âïîëíå ïî ñèëàì öèôðà â 30 ìëðä. ãîäîâîãî ýêñïîðòà òîëüêî òîâàðîâ.
Åñëè íèêòî íå áóäåò ìåøàòü, à ïðå æäå âñåãî ñàìè ñåáå, òî ÷åðåç ãîä òàê 
è ïîëó ÷èì. Âåäü â 2007 ã. íà 23,3% ñâîé ýêñ ïîðò óâå ëè÷èëè. Ïðè òàêèõ
òåìïàõ ïðèðîñòà ïîëó ÷èì âñå 30 ìëðä. ê íà÷àëó áóäó ùåãî ãîäà. À ýòî
óæå ñåðüåçíûé ðåçóëüòàò.

È íà÷àëî 2008 ã. óäè âèëî âñåõ. Íåîæèäàííî óäè âèëî: òîëüêî çà
ïåðâûå 2 ìåñÿöà ïðè ðîñò ýêñïîðòà ñîñòàâèë 78%. È ýòî íà ôîíå óäè âè-
òåëüíî ñëà áîãî, ïî èçâåñ òíûì ïðè ÷è íàì, ïðî øëî ãîä íåãî ñòàðòà, êîãäà
óâå ëè ÷å íèå îáú å ìîâ áåëî ðóñ ñêèõ ïðî äàæ çà ðóáå æîì áûëî î÷åíü
íåáîëüøèì – âñåãî 2,4%.

Åñëè áëàãîïðèÿòíûé òðåíä ýêñ ïîðòíîãî ðîñòà íà÷àëà ãîäà ñîõðà-
íèòñÿ, òî ñòðàíà èìååò ðåàëü íûå øàíñû ýêñïîðòèðîâàòü è áîëåå ÷åì íà
$30 ìëðä. ñîá ñòâåííîé ïðî äóêöèè, ÷òî äàåò øàíñû íà ðåøå íèå ïðî á-
ëåì ïîä äåð æà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äèíà ìèêè ñòè ìó ëè ðó þ ùåé ïîëè òè -
êîé âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé àêòèâíîñòè.

Ïðè íîâîé êîí ôè ãó ðà öèè ýêñ ïîð òíûõ ïîòî êîâ îñî áîå ìåñòî â
ïîñëåä íèå ãîäû çàíè ìàåò ýêñ ïîðò â ãîñó äà ð ñòâà åâðî ïåé ñêîãî èíòåã ðà-
öè îí íîãî îáðà çî âà íèÿ. Èìåííî ÅÑ ÿâëÿ åòñÿ  ñòðà òå ãè ÷åñ êèì íàïðàâ ëå -
íèåì äëÿ ýêî íîìè÷åñêîé ïîëè òèêè ñòðàíû. ×òî, êñòàòè, íå ïîä äåðæè-
âà åòñÿ îáùåé ïîëè òè ÷åñ êîé ëèíèåé áåëî ðóñ ñêîãî ðóêî âî ä ñòâà. Òî÷-
íåå, ñòà ðûå ñòå ðåîòèïû î Çàïàäå è åãî ðîëè ìåøàþò îñóùåñòâëåíèþ
íîâîé, äåìîê ðàòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé ïîëèòèêè â ñàìîé Áåëàðóñè.

Íî â ïîñëåäíèå ìåñÿöû íàáëþ äàåòñÿ è ïîïûòêà ââåñòè èíûå äèðåê-
òèâû äëÿ èñïîë íè òåëü íîé âëàñòè â ðàç ðà áîòêå «åâðî ïåé ñêîé òåìû».
×òî è êàê èç ýòîãî ïîëó÷àåòñÿ, çàñëóæèâàåò ñïåöèàëüíîé îöåíêè.
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3. ÅÑ – öèâè ëè çà öè îí íûé ôàê òîð èçìå íå íèé 
â Áåëà ðóñè

Åâðî ïåé ñêèé çèã çàã – çèã çàã íåóäà÷è

Ìû â Åâðîïå, íî íå ñ Åâðîïîé. Òàêîâà êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ãåî-
ïî ëè òè ÷åñ êîé ñèòó à öèè, â êîòî ðîé íàõî äèòñÿ Áåëà ðóñü. Êîãäà ïî÷òè
âñå ñîñåäè íàøåé ñòðàíû ñòàëè ÷ëå íàìè ÅÑ, âîç íèêëî ïîäîçðåíèå, ÷òî
èìåííî ïîçè öèÿ ïîëè òè ÷åñ êîé ýëèòû ñêà çà ëàñü íà íàøåì äèñ òàí öè ðî -
âàíèè îò ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. À ÷òî áóäåò äàëüøå? Áûòü ïîãðà-
íè÷ íûì ãîñó äà ð ñòâîì? Êàêîå áóäó ùåå ó ìîëî äîãî ïîêî ëå íèÿ íàøåé
 ñòðàíû?

Ïëîõî, êîãäà ïðîïàäàåò âåðà â ñâåò ëîå áóäóùåå. Ó êîãî êàê, íî ó
áåëîðóññêîé âëàñòè êîì ïàñ âåðû âåñüìà èçìåí÷èâ. Îñîáåííî, åñëè
ñìîò ðåòü â ñóòü ïðî èñ õî äÿ ùåãî. Ñîá ñòâåí íîå ñàìî äî â îëü ñòâî îñòà íî -
âè ëîñü íà òî÷êå ïîä íàçâà íèåì «áåëî ðóñ ñêîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî».
Êàê âîç íèêëî, òàê è îñòàíîâèëîñü.

Ñëåäóþùàÿ ñòàí öèÿ âåðû â áóäóùåå – Åâðîïà. Îíà – êàê ãâîçäü â
áîòèíêå. Îäíèì ïðè äàåò ýíåð ãèè äëÿ ñîá ñòâåííîãî åâðî ïåéñêîãî
äåìîê ðà òè ÷åñ êîãî ñàìî óò âåð æäå íèÿ, äðó ãèì – íîâûå øàíñû äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðî áëåì, ñîçäàí íûõ äåñÿ òè ëå òèåì óíû ëîãî çàâåð øå íèÿ  ñòðî è òåëü -
ñòâà ïåðåðàçâèòîãî ñîöèàëèçìà.

Åâðî ïåé ñêàÿ îðè åí òà öèÿ 
êàê ðåøå íèå ïðî òè âî ðå ÷èé ñëà âÿí ñêèõ  ñòðàí

Èíèöèàòèâû Â. Ïóòèíà ïî ñîçäà íèþ íîâîãî Åâðî âîñòîêà íå íàøëè
ëîãè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ è ïðî äîë æå íèÿ. Åäè íîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðî ñòðà í -
ñòâî ðàñ òàÿëî, òàê è íå âîç íèêíóâ. Äåé ñòâèòåëüíî, ñòðàííî. Ñòîëüêî
èäåé è âðå ìåíè, à íè÷åãî íå ïîëó÷èëîñü. Ìîæíî íàéòè è ïðè ÷èíó: äåñ -
êàòü, Óêðà èíà ñèìó ëèðóåò. Íå õî÷åò èäòè â íîâîå ñëàâÿíñêîå îáùåå
áóäóùåå. Ïî ýòîé ïðè ÷èíå âäâîåì íîâîé èíòåã ðàöèè íå ïî ñòðîèøü.

Â ýòîé ñâÿçè áûâ øèé ïðåçèäåíò Ðîññèè îñîáûõ íàä åæä íà áåëî ðóñ-
ñêîãî ïðå çèäåíòà è íå âîçëàãàë. Ðàâíî êàê è Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷.
Îí ñðàçó äîãà äàëñÿ, ÷òî ïðîåêò ÅÝÏ äåëàåòñÿ äëÿ ñàìî óòâåðæäåíèÿ
Âëà äè ìèðà Âëà äè ìè ðî âè÷à. Ïî ïîëè òè ÷åñ êîé ëîãèêå òîãî âðå ìåíè.
Êîãäà åùå áûëè ïîëíû ýíåð ãèè ìîëî äûå ðîñ ñèéñêèå ïîëè òèêè.
Ðóêîâîäèòåëè íîâîé âîëíû.

Íî áîëüøàÿ ïðîáëåìà åñòü è îñòàëàñü. Ãäå áûòü Ðîññèè? Êóäà åé
äâè ãàòüñÿ? Ôîð ìè ðî âàòü ñâîé ñîá ñòâåí íûé ìèðî âîé öåíòð ðàç âè òèÿ?
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Ñòà íî âèòüñÿ òî÷ êîé ïðè òÿ æå íèÿ  ñòðàí è ãîñó äàð ñòâ ïîñòñî âåò ñêîãî
ïðî ñòðà í ñòâà? Ôîð ìè ðî âàòü ïðî ñòî Ðóñü ñ åå ãëàâ íûì ãåíå òè ÷åñ êèì
ñëàâÿíñêèì êîäîì?

Íî ñëà âÿí ñêîå íà÷àëî  ñòðàí, ýòíè ÷åñêè è êóëü òó ðî ëî ãè ÷åñêè òåñíî
ñâÿçàííûõ, êàê íè ïàðà äîêñàëüíî, ñòàëî ïðå ãðàäîé äëÿ èõ ñáëè æåíèÿ è 
èíòåã ðè ðî âà íèÿ. «Ðèäíà Óêðà èíà» íå õî÷åò ñòà íî âèòüñÿ â íîâûé
 ñòðîé –  ñòðàí ñî ñëà âÿí ñêîé ãåíå òè ÷åñ êîé çàäàí íîñ òüþ. Ïðè ÷èí
ìíîãî, íî ãëàâíîå: íå õî÷åò áûòü «ïîä Êðåìëåì». Íå âåðèò â èñêðåí-
íîñòü íàìåðåíèé ðîññèéñêèõ ïðàâèòåëåé.

Ñêîëüêî ïðè õî äè ëîñü âûñòó ïàòü íà ìåæ äó íà ðîä íûõ êîí ôå ðåí -
öèÿõ, ñêîëüêî âûñëó øàíî ìíå íèé ñî ñòî ðîíû Ðîñ ñèè è ñî ñòî ðîíû
óêðàèíñêèõ ó÷å íûõ è ýêñ ïåðòîâ. Ãëàâ íûé âûâîä, êîòî ðûé ìîæíî ñäå -
ëàòü: èìïåð ñêîå ñîçíà íèå è ïîâå äå íèå Ðîñ ñèè îòòàë êè âàåò óêðà èí öåâ.
È ýëèòó, è îòäåëüíûõ ïîëè òèêîâ, è ó÷å íûõ, è äåÿ òåëåé êóëü òóðû.
Ïðîáëåìà íå â íàðîäàõ, è äàæå íå â îòäåëü íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèëàõ.
Ïðîáëåìà â ñîçíàíèè è ìèðî âîççðåíèè âëàñòè íûíåø íåé Ðîñ ñèè.
Âëàñòè, êîòî ðàÿ ñ÷è òàåò âîç ìîæíûì ñîçäàòü íîâóþ Âèçàíòèþ.
Èìïåðèþ íà âåêà. Ñëàâÿíñêóþ è íåñëàâÿíñêóþ.

Ïî ýòîé ïðè ÷èíå è åâðî ïåéöû ñ÷è òàþòñÿ âðà ãàìè. Â Ðîñ ñèè è Áåëà -
ðóñè, íà Óêðà èíå è â ðÿäå äðó ãèõ ñòðàí ÑÍÃ. Ñòðàííî ýòî ñëû øàòü è
âèäåòü. Õîòÿ òàêîãî ðîäà ôåíî ìåí – ýòî è ïîëè òèêà, è øîó. È ïîïûòêà
áûòü âëàñ òèòåëÿìè äóì. Õîòÿ âñå ýòî ñêî ðåå îò îäè íî÷åñòâà. Äà, äåé-
ñòâè òåëü íîãî îäè íî ÷å ñòâà Ðîñ ñèè â ìèðî âîé ïîëèòèêå è ýêîíîìèêå.

Êîãäà ãîâî ðÿò îá àìå ðè êàí ñêîì ìîí äè à ëèçìå, òî ýòî ÿâëÿ åòñÿ ñâî å îá -
ðàç íûì èñòî ðè ÷åñ êèì êîì ïëåê ñîì àìå ðè êàí öåâ, ÑØÀ, ñòðàíû- îñòðîâà â 
ïîëè òè ÷åñ êîì ïðî ñòðà í ñòâå è â ìîðå ìèðî âîé ýêî íî ìèêè è ïîëè òèêè.

Íî ÑØÀ ñòàëè îòñòà âàòü îò ìèðî âîé ëîãèêè äâè æåíèÿ. Ñëèø êîì
ñèëüíî ïîêðû ëèñü íàôòàëèíîì? Óøëè îò îòâåòñòâåííîñòè çà íàñòî ÿ-
ùåå è áóäóùåå? È òàê, è íå òàê. Âçÿëè íà ñåáÿ îòâå òñòâåííîñòü çà ìèðî-
âóþ äåìîêðàòèþ – âîò è ïîëåòåëè â Þãîñëàâèþ. À ïîòîì Èðàê. À ÷òî,
Èðàí è Êîðåÿ íà î÷åðåäè?

Ýòî óæå èðî íè÷åñêèé âîï ðîñ. Óñè ëèÿ ïî ñîçäà íèþ ìèðà äåìîê ðà-
òèè è ïðàâ ÷åëîâåêà ñòîèëè ÑØÀ ñëèøêîì äîðîãî. Îäíèõ äîëãîâ â 2
ãîäîâûõ ÂÂÏ. Ýòî êàê åñëè áû Áåëà ðóñü íàáðàëà èíî ñòðàííûõ êðå äè-
òîâ íà $100 ìëðä., êîòîðûå è îòäàòü íèêîãäà íå ñìî æåò. À ÷òî, ó ÑØÀ
èíûå øàíñû? Åäâà ëè. Ýòî âèäíî ïî ñèòó àöèè ñ äîë ëàðîì, êîòîðûé
ñòàë äåøåâëå åâðî óæå â 1,5 ðàçà.

Íåôòü è äîëëàð ñòàëè ñèíîíèìàìè ïðî øëîãî. Òîãî ìèðîâîãî
ïîðÿäêà, êîòî ðûé áûë ÿñåí è íàä åæåí. Äëÿ ìíî ãèõ, âêëþ ÷àÿ ÑÑÑÐ è
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ÑØÀ. Òîò, ñòàðûé ïîðÿäîê íàñòîé÷èâî äâèãàë ÑÑÑÐ âïåðåä ïî ïóòè
ðàñ õî äîâ è àâàí òþð, âîåí íûõ è äðó ãèõ ðèñ êîâ. Ïîä äåð æè âàëè ÷àñòü
Àôðèêè è Àçèè è ìû, è îíè. Áàëàíñ áûë ñåðü åçíûì è íàä åæíûì äëÿ
 ñòðà òå ãè ÷åñ êîãî ðàâ íî âå ñèÿ, êîòî ðîå ïîòîì âåñüìà áû ñòðî ïðå âðà òè -
ëîñü â  ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ ðàç áà ëàí ñè ðî âàí íîñòü. Ñïðàøèâàåòñÿ, âî èìÿ
÷åãî?

Êîãäà «ïðå êðàòèëñÿ» ÑÑÑÐ, àìå ðèêàíöåâ òàê è ïîíåñëî íà
îøèáêè. Íå áûëî âíåø íåãî êîí òðîëåðà ñ îïàñ íûìè èí ñòðóìåíòàìè.
ÑØÀ ïî ýòîé ïðè÷èíå ïëûëè ïî ìîðþ ìèðî âîé ïîëè òèêè òóäà, êóäà
èõ íåñëà èíòó è öèÿ ñîá ñòâåí íûõ ïðå çè äåí òîâ. È ñîâåòû ýêñ ïåð òîâ,
êîòî ðûå îêà çà ëèñü èíòåë ëåê òó àëüíî åùå áîëåå êîí ñåð âà òèâ íûìè, ÷åì
èõ êîë ëåãè èç Êðåì ëåâ ñêîé êîð ïî ðà öèè  ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîâåòíèêîâ.

Ïî èíåð öèè Óêðà èíó òàêæå ïîíåñëî â ÅÑ è ÍÀÒÎ. Ýïîõà íîâîãî
ðàçäåëà Åâðîïû ïðîäîëæàëàñü ñâûøå 20 ëåò. Ïîñëå Ãîðáà÷åâà çàïàä -
íûå ïîëè òèêè íå èìåëè íè îäíîãî ñèëü íîãî êîíòðïàðòíåðà, ýòà êîãî

«äå-Òåð ìè íà òîðà». Ïðè ÷èí ìíîãî. Íîâûå ïîñòñî âåò ñêèå  ñòðàíû, ïî
ñóùåñòâó, äî êîíöà ñåáÿ íå èäåí òèôèöèðîâàëè, ðàâíî êàê è ñîáñòâåí-
íàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýëèòà íå ðàçîáðàëàñü â ñåáå ñàìîé.

Ñ äðó ãîé ñòî ðîíû, äëÿ âçðà ùè âà íèÿ òàêîãî ïîëè òèêà ýëå ìåí òàðíî
íå íàøëîñü âðåìåíè, è ëþäåé ñ òàêîé èñòî ðè÷åñêîé ðîëüþ ïîëè òè÷åñ-
êîå ìåæ äóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî ñðàçó íå óâèäåëî. Íè íà Çàïàäå, íè íà
Âîñòîêå. Ðàçâå ÷òî Àëåêñàíäð Ëóêà øåíêî ñòà ðàëñÿ áûòü òàêèì. Íî íå
ïîëó÷èëîñü íè òåïåðü, íè ïîòîì.

Âîò è Áåëàðóñü, äåð æàëàñü, äåð æàëàñü íà ñâîåì ïîëîíåçå Îãèí ñêîãî
ïîä íàçâà íèåì «Ïðî ùàíèå ñ Ðîäè íîé» èëè íà ãèìíå ÑÑÑÐ, íî íè òî, íè
äðóãîå íîâîãî ñìûñëà æèçíè íå ïðèäàëî. Ýòî è åñòü ðåçóëüòàò èíòåë ëåê-
òó àëü íîãî ñþð ðå à ëèñ òè ÷åñ êîãî òóïèêà ïîëè òè ÷åñ êîé ýëèòû Áåëà ðóñè.
Äåðæàòüñÿ çà ïðè íöèïû ïðî ñòî òàê íåëüçÿ. Ýòè ïðè íöèïû íóæíî óìåòü
ôîðìóëèðîâàòü è ôîð ìèðîâàòü. À òî, ÷òî äåëàëè ïîëè òèêè ñ ðàéîííûì
êðó ãî çî ðîì, íà ïîâåðêó îêà çà ëîñü ñàìî îá ìà íîì.

Íè åäè íîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðî ñòðà í ñòâî, íè ñîþç íîå ãîñó äà ð ñòâî
íè÷åãî íå äàëè äëÿ äóøè áåëî ðóññêîãî íàðîäà. Òî÷ íåå, íè äëÿ äóøè,
íè äëÿ áóäó ùåãî. Â òàêîì ïàðà äîêñå è êîí ôóçå âëàñòü ïðè çíàâàòüñÿ íå 
õî÷åò. Ïîíèìàåò, íå ïðîñòî äîãàäûâàåòñÿ, à ïîíèìàåò è áîèòñÿ ñî-
âìåñòíîãî áóäóùåãî ñ Ðîñ ñèåé. Â ëþáîé êîì áèíàöèè. Â ëþáîì âàðè à-
òèâå – ñîþç íîì, êîí ôå äå ðà òèâ íîì èëè â «åäè íîì ãîñó äà ð ñòâå».

Âîò òàêîé íîâîé Ðîäèíû ó íàñ è «íå ïîëó ÷èëîñü». Ðàññòàëèñü ïîä
çâóêè ïîëî íåçà Îãèí ñêîãî. È íå íàøëè íè÷åãî èíîãî. Íè êîð íåé
ñâîèõ, íè ôðåéìà áóäóùåãî. È çàâèñ ïðå çèäåíò â ïðîñòðàíñòâå ìåæäó
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Âîñ òî êîì è Çàïà äîì, ïîëè òè ÷åñ êèìè çàìî ðî÷ êàìè Çàïàäà è ýêî íî ìè -
÷åñêèì ïðåññîì Âîñòîêà. È êóäà äàëüøå – âîïðîñ âîïðîñîâ.

Â êðóãó òàêèõ âîï ðîñîâ çàñòðÿë ñàì, ñîáñòâåííîé ôèãóðîé,
Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷ Ëóêàøåíêî. Ïåð ñîíàëüíî è ñî ñâîèì ñòðàí-
íûì îêðó æå íèåì, êîòî ðîå ïîä ûã ðû âàåò ãëàâå ãîñó äà ð ñòâà, íî è ñàìî
íàõîäèòñÿ â îïàñíîì ïîëî æåíèè. Íè êîëà íè äâîðà. Ïðåä ïðèÿòèÿ íå
âçÿëè â ñîá ñòâåííîñòü. Âëàñòü íå ñîçäàëà ÷åòêîé è ÿñíîé ñèñ òåìû ðàç-
âèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåð ñïåêòèâó. Êòî è ãäå áóäåò ÷åðåç 2-3 ãîäà?
Ïðåìüåðû è ìèíè ñòðû? Íà ñâî áîäå, ïîëíîé è íåíóæ íîé? À ïîëè òèêè
íîâîé ãåíåðàöèîííîé âîëíû, ÷òî èõ æäåò?

Êîãäà Ìèíñê ñòàë ïîäûãðûâàòü Çàïàäó, òî Ìîñêâà ñìîò ðåëà íà ýòî
áåç èíòå ðåñà. Ïðÿ ìîãî è íåïîñ ðå ä ñòâåí íîãî. Ïðè ÷èí áûëî ìíîãî:
âûáîðû, äåëåæêà íåôò å äîë ëà ðîâ, íàçíà ÷å íèå íîâûõ ïîëè òè êîâ, ôîð-
ìèðîâàíèå íîâûõ ñòðóêòóð âëàñòè è êîíòðîëÿ íàä îáùå ñòâîì è
ýêîíîìèêîé.

È íîâàÿ ïîëè òèêà Ìèí ñêà ñòàëà áîëåå áëèçêîé Çàïàäó. Íóæíî
áûëî äåëàòü ïîíÿòíûå è íóæíûå øàãè íàâñòðå÷ó. À ÷òî äåëàòü?
Êóïèòü êíèãè Ìèë òîíà Ôðèä ìàíà, ïîâå ñèòü ïîðòðåòû ëèäå ðîâ çàïàä -
íûõ äåìîê ðà òè ÷åñ êèõ ãîñó äàð ñòâ íà ðàñ òÿæ êàõ ïî óë. Êàðëà Ìàð êñà?
Èëè îáú ÿâèòü 2008 ã. ãîäîì äåìîêðàòèè?

Â èçâåñ òíîì ñìûñëå ãîä äîë æåí áûë ñòàòü ãîäîì ïîëèòçàêëþ÷åí-
íûõ. Òî÷ íåå, çàâåð øåíèåì ïðîöåññà è ôåíîìåíà òàêèõ çàêëþ ÷åííûõ.
Ýòî äàâíî íóæíî áûëî ñäåëàòü. Òèõî è ñïî êîéíî. Ëþäåé, à îñîáåííî
ïîëèòèêîâ, íóæíî æàëåòü è ïîìî ãàòü èì, â òîì ÷èñëå è ìàòå ðèàëüíî,
êàê ýòî äåëà åòñÿ â Áðþññåëå è Ìîñ êâå. Ôîðìàëüíî – ïî-ðàçíîìó, à ïî
ñóùåñòâó – ñ ðàâ íîé ñòå ïåíüþ ïîëè òè÷åñêîãî è àäìèíè ñòðàòèâíîãî
èñêóñ ñòâà.

Àìîðôíîå íåîò ðà æå íèå Åâðîïû

Äåé ñòâè òåëüíî, òîëüêî ÑØÀ ìîãóò óâÿ çû âàòü ñâîè íàñòî ÿ òåëü íûå 
ïðè çûâû ê äåìîê ðà òèè ñ îñâî áîæ äå íèåì ïîëè òè ÷åñ êèõ óçíè êîâ.
Ìîæíî ñêîí öåí òðè ðî âàòüñÿ íà Êîçó ëèíå, ÷òî è ïðî èñ õî äèò â íàñòî ÿ -
ùåå âðåìÿ. Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷ ïîìåùàåò ñîïåðíèêîâ â äîìà
êàçåííûå. À ÑØÀ è ëè÷íî Äæîðäæ Áóø èõ îñâî áîæäàåò. Êàê è ïîëî -
æåíî àìå ðè êàí ñêîìó ãåðîþ èçâåñ òíûõ ãîë ëè âóä ñêèõ ôèëü ìîâ. Â òî÷-
íîñòè òàê è  ñòðîÿòñÿ ìåæ äó íà ðîä íûå è ïîëè òè ÷åñ êèå ñöå íà ðèè
ñòðàíû ñàìîé ñèëüíîé äåìîê ðàòèè. È ïðî ñòî ñàìîé ñèëü íîé, î ÷åì
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íèêòî ñïî ðèòü íå ñîáè ðà åòñÿ, çà èñêëþ ÷å íèåì íûíåø íèõ êàí äè äà òîâ
â ïðå çè äåíòû ÑØÀ.

Åâðî ïåéöû îêà çà ëèñü âîîáùå âîç ìó òè òåëüíî íåïðè ÿò íûìè. Ìû
èì è òå, è äðó ãèå ñèã íàëû, à ÷òî îíè? Ñëîâíî íè÷åãî íå ïðî èñõîäèëî.
Ñëîâíî òàê è íàäî. Áåëîðóññêèé ïðå çèäåíò íàñòó ïèë íà ãîðëî ñîá -
ñòâåííîé ïåñíå. Îïàñíî îòîøåë îò òàíãî ñ Ðîññèåé. Õîòÿ òàêèå ïà
ìîæíî áûëî äåëàòü! Â ïåðèîä óíè êàëüíîãî íàçíà ÷åíèÿ è ïåðåíàç íà÷å-
íèÿ ïðå çè äåí òîâ è ïðå ìüå ðîâ â Ðîñ ñèè ìîæíî áûëî äåìî í ñòðè ðî âàòü
ñâîè ñóâåðåííûå êà÷å ñòâà. Äî îïðåäåëåííîãî ïðåä åëà. Î ÷åì â ïîëíîé
ñòåïåíè îòäàâàëè ñåáå îò÷åò åâðîïåéñêèå ïîëèòèêè.

Íî îíè îêà çàëèñü «íå òåìè ïàð íÿìè». Ìû ñèã íàëèì è ñèã íàëèì, à
îíè – êàê èçâåñ òíûå îáåçü ÿíû, íè÷åãî íå âèäÿò, íè÷åãî íå ãîâî ðÿò. Ñíà -
÷àëà ýòî ðàçäðàæàëî, íî ïîòîì ðàçäðàæåíèå ïåðåõîäèò â îáèäó. ×òî è
ïðîèçîøëî ñ Àëåêñàíäðîì Ãðèãîðüåâè÷åì.

Äåéñòâèòåëüíî, ñêîëüêî ìîæíî ïåðåä íèìè îãî ëÿòüñÿ? Ñêîëüêî
ìîæíî æäàòü îò àìîð ôíîé è íåñîáðàííîé Åâðîïû õîòÿ áû
êàêîãî-íèáóäü ÷åëî âå÷åñêîãî ãîëîñà è îòâåòà. Íó ïðè åõàë Ïàð êèíñîí,
òàê è òîò áåç çàêîíîâ. À ìîæåò, ýòî è åñòü çíàê Åâðîïû? Ìû íà âàøè
øàãè – íàñòî ÿ ùåãî Ïàð êèí ñîíà. Èçóì ëÿé òåñü òàêèì ïàðà äîê ñàì è
çàêî íàì. È ïîëó ÷èëè ñîá ñòâåí íûé ïîëè òè ÷åñ êèé áóòåð áðîä – ìàñëî
îá àñôàëüò. Èëè îá ïîëè òè÷åñêèé ïîë, òî÷ íåå, ïîëè òè÷åñêèé
áåñïîëûé îðãàíèçì.

Òàê èãðàòü ñ Áåëà ðóñüþ äîëãî íåëüçÿ. Åñòü ó áåëî ðóñîâ è ÷óâñòâî
ïîëèòè÷åñêîãî âðå ìåíè, îñî áåííî ó ãëàâ íîãî èç íèõ. Êîãäà â
Ñòðàñáóðãå è Áðþññåëå çàäåð æêè, ìû íå áóäåì æäàòü ñâî åãî âðå ìåíè.
È íóæíî îòêà òûâàòü ïîçè öèè â îáðàò íóþ ñòî ðîíó, äåëàòü çàÿâ ëåíèÿ î
âàæ íîñòè è óíè êàëü íîñòè îòíî øå íèé ñ Ðîñ ñèåé, ïîãëÿ äû âàÿ íà åå
öåíîâûå ïðåä ëîæåíèÿ Óêðà èíå. Èáî ñ òàêèìè òàðè ôàìè íà ãàç ìîæíî
äàæå íå îòäàâàòü ñîá ñòâåííîñòü ðîññèéñêèì îëèãàðõàì, îíè åå âîçü-
ìóò ïðî ñòî òàê. Åñëè âîîáùå çàõîòÿò ýòî äåëàòü. Çà îäèí äîëëàð, òî÷ -
íåå – çà ðóáëü. È ýòî áóäåò íå ñèìâîëèêà, à çäðàâûé ýêîíîìè÷åñêèé
ðàñ÷åò.

Çàøàòàëîñü, çàòðÿñëîñü ïîä ìîñ òèêîì «Ïóòü â Åâðîïó». È áåëî ðóñ-
ñêàÿ âëàñòü ñòàëà îïÿòü çàâå ðÿòü Ìîñêâó â ñâîåé âåðå è ëþáâè. Ìàëî
ëè ÷òî, ëó÷øå åùå ðàç çàòðÿñòè âñåìè ôèá ðàìè äóøè èëè âñïîì íèòü
ñàìûé ïîïó ëÿðíûé âèä äîñóãà â Ìèí ñêå, òî÷ íåå, òî, ÷òî èìè òèðóåòñÿ
êàê ôîðìà äîñóãà è ñóùåñòâóåò â ìíî ãî÷èñëåííîì âèäå â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå ÷àñ òíîãî âèäà. «Òàíåö æèâîòà» – íîâàÿ ðàç íîâèäíîñòü áåëîðóñ-
ñêîãî ÷óäà. Ñòîëüêî ïðåäëîæåíèé ïî îáó÷åíèþ, ÷òî ãîëîâà êðóãîì
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èäåò. Âîò è â ïîëè òè÷åñêîì áîìîíäå ïîðà íà÷è íàòü òàíåö æèâîòà ñâî-
åãî. Íå áîÿòüñÿ åãî è ïîêàçûâàòü âñåì, êòî ñîìíå âàåòñÿ â ÷óäåñíûõ ñâî-
éñòâàõ áåëîðóññêîé ëþáâè êî âñåìó ñëàâÿíñêîìó.

Íàäî æå, ìû ÷óòü-÷óòü íå ðóõíóëè ïîä âîçäåéñòâèåì ðåàëü íîãî
ðîññèéñêîãî ýìáàðãî íà íåôòü. Ïîñà äèëè ãëàâíîãî ÷èíîâ íèêà ïî íåô -
òåïåðåðàáîòêå. Òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ãðó çèòü íåôòüþ çàâîäû è ïðîäà-
âàòü åå. Ïðîäàâàòü, à êîìó? Õîòü áû ðàç êòî ñïðîñèë: êîìó âû, ñêðîì-
íûå è äîá ðûå áåëî ðóñû, ïðî äà åòå ïåðå ðà áî òàí íóþ ðîññèéñêóþ
íåôòü?

Äåéñòâèòåëüíî, êîìó? Â ÅÑ, áóäü îí íåëà äåí. Êðó òèìñÿ-âåðòèìñÿ,
àêöèç ñâîé ââåëè íà áåíçèí è ñîëÿðêó. ×òîáû ïîòîì îòäàòü ýòîò àêöèç
íåôò å ïå ðå ãîí íûì çàâî äàì. Ýòî íàçâà íèå ñàìîå âåð íîå è ïðà âèëü íîå
äëÿ íèõ. Ëåê ñè ÷åñêè è ñóá ñòàí öè î íàëüíî Ïåðå ãîí ùèêè îíè, ïðî ôåñ ñè -
î íàëü íûå ïåðå ãîí ùèêè. Íàðîä Áåëà ðóñè ïîêó ïàåò áåí çèí ïî÷òè â
2 ðàçà äîðîæå, íî ïî÷åìó? ×òîáû àêöè çàìè ïîä äåðæèâàòü ïåðåãîíêó è 
çàãîíêó íåôòè â ÅÑ? Ýòî ÷òî çà íîâàÿ ìèññèÿ áåëî ðóññêîãî íàëî ãîïëà-
òåëüùèêà? Ñêàæåòå, âñå ýòî âûãîäíî?

Ïðè íîðìå ïðè áûëè íåôò å ïå ðå ðà áîòêè â 1% çàíè ìàòüñÿ ãå ðîè ÷åñ -
êèìè ïîñòàâ êàìè íåôòè â Ãîë ëàíäèþ è Áðè òàíèþ ìîã áû òîëüêî
Ïàâêà Êîð ÷àãèí. Òðà äèöèîííàÿ äëÿ íàøèõ ëþäåé ðàáîòà – ñòðîèòü
êîì ìó íè êà öèè äëÿ ïîñòàâêè ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ. Íàøè íûíåø íèå ïîëè òè -
÷åñêèå ãåðîè òàê è íå ïîíÿëè, ÷òî â ñâîåé àë÷íîñòè è ÿâíî íå ïðè êîð ÷à-
ãèí ñêîé óáåæ äåí íîñòè â ñâåò ëîå äåëî ñëà âÿí ñêîãî ïðî ãðåññà îíè
âûïîë íÿþò ôóíê öèè êî÷å ãàðà äëÿ åâðî ïåé ñêîãî ýíåð ãå òè ÷åñ êîãî
îáùåãî äîìà. Ìàëåíüêîãî è íå î÷åíü ÷èñòîãî êî÷åãàðà, êîòî ðîìó
õîçÿåâà ýòîãî äîìà äàæå ðóêè ïîäàòü íå æåëàþò.

À ÷òî, ìîãëî áûòü èíà÷å? Äà, ìîãëî. Åñëè áû åâðîïåéñêèå ïîëè-
òèêè áûëè áîëåå ãèá êèìè è äåÿ òåëüíûìè. À òàê ïîëó ÷àåòñÿ, ÷òî íåò
èì äåëà äî ïîëèòè÷åñêîãî ïðî çðåíèÿ è ïîâî ðîòà â âåðî âàíèÿõ
Àëåêñàíäðà Ãðè ãîðüåâè÷à. Æäóò ÷åãî-òî, òÿíóò ðåçèíó. Ýòî â òðàäè-
öèÿõ ñîâðå ìåí íîãî ïðî äâè íó òîãî åâðî ïå èçìà. Ïîìíþ, êàê ëåò äåñÿòü
íàçàä íà îäíîé èç êîí ôåðåíöèé â Âèëü íþñå ëèäåð äåìîêðàòîâ ëèòîâ -
ñêîé âîëíû ïåðå ñòðîéêè îáðàçíî ãîâî ðèë ïðè ìåðíî òàê. Íàñ íå ïóñ -
êàþò â Åâðîïó. Äåðæàò ïåðåä äâåðüþ, êàê ñîáà÷êó. Òà òðÿñåòñÿ ïîä
äîæäåì è õîëîäîì íà ïîðîãå. Ëó÷øå áû ñðàçó ñêàçàëè, ÷òî äâåðü
âîîáùå íå îòêðîåòå.

È ýòî âñå áûëî ó íèõ. Ïîòðÿñëèñü, ïîïðûãàëè ïåðåä åâðîïåéñêîé
äâåðüþ. À ÷òî ïîòîì? Íàñòóïèëî öàðñòâî ñâî áîäû? Äëÿ íåêîòîðûõ –
äà, îñî áåííî â ïàðëàìåíòå íîâîé Åâðîïû. Äëÿ äðó ãèõ – èíà÷å. Íî ñëà-
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âÿíñêèì ëèäå ðàì ñòûäíî ñòîÿòü ïåðåä âîðîòàìè ñ íàä ïèñüþ «ñâî áîä-
íàÿ Åâðîïà». Òî Ãþí òåð Ôåðõîéãåí ñîâñåì íå â ñòèëå ãåð ìàíñêîãî ïðî-
ôåññîðà ñêà æåò, ÷òî Óêðà èíå íå÷åãî äåëàòü â ÅÑ, òî êàêîé-íèáóäü
ïîëè òèê áóäåò ðàñ ñêà çû âàòü î åâðî ïåé ñêèõ öåí íîñ òÿõ è òðà äè öèÿõ.
Çíàëè áû îíè, êàê ìû íàïðàê òèêîâàëèñü íà ýòó è ïîäî áíûå òåìû íà
ñåìèíà ðàõ è ëåê öèÿõ â øêî ëàõ ïîëèò ïðîñ âå ùå íèÿ. Íîâûå ëåê òîðû
Åâðî ñî þçà – ïëî õèå êîïèè ñ íàøèõ ãîð äå ëè âûõ ïàð òèé íûõ
ðàáîòíèêîâ. Òî÷íåå, ëåêòîðîâ «ïðè» ïàðòèéíûõ ðàáîòíèêàõ.

Íî è â ýòîì íå ïîâåçëî áåëîðóññêîìó ïðåçèäåíòó. Ïî âîçðàñòó è
ïîëîæåíèþ îí ïðî ñòî íå óñïåë òåñíî ïîîá ùàòüñÿ ñ íàøåé ãëàâíîé ñòî -
ëè÷íîé ïîëè òè÷åñêîé è ïàð òèéíîé ýëè òîé. Íå åçäèë â Ìîñ êâó çà ôîí -
äàìè, íå ñîïðîâîæäàë ëþäåé èç àïïàðàòà â èõ ïîåç äêàõ è ïðîâåðêàõ.
Èíà÷å íå ñòàë áû âîçðîæäàòü ÑÑÑÐ, êàêèì îí áûë äëÿ ÷åëî âåêà è âî
èìÿ ÷åëî âåêà. Ïàðòèéíîãî è ðóêîâîäÿùåãî.

Íî íûíåøíÿÿ íîìåíêëàòóðà ñðàçó «ñðóëèëà». Ïîíÿëà, ÷òî ãëàâà
ãîñóäàðñòâà íå î÷åíü-òî äàëåêî óøåë îò íèõ ñàìèõ. È ñäå ëàëà âàæ íîå
è íóæ íîå – âûêî âàëà èç íàøåãî ãëàâû íàñòîÿùåãî ïàð òèéíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ. Íåïîäêóïíîãî è ñòðîãîãî. Ñïðàøèâàåòñÿ òîëüêî, à äëÿ ÷åãî îí
íàì òàêîé íóæåí? Äëÿ íà÷àëü íèêîâ – ÷òîáû íå ïîãèáëî «îáùåå äåëî»
áåëî ðóñ ñêîé íîìåí êëà òóðû? Òîëüêî è âñåãî.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, è åâðî ïåéñêèå íîìåí êëàòóðùèêè, è ñâîè íè÷åãî
õîðîøåãî äëÿ ñòðàíû íå ñäå ëàëè è ñäå ëàòü íå ìîãóò. Êàêèå èíâåñòè-
öèè? ×òî çà ñêà çî÷íûå çàìêè ñòðîèò ïåðåä ïðå çèäåíòîì åãî îêðóæå-
íèå. Äà 0,6 – 0,7% â îáùåì ïîòîêå âíóò ðåííèõ èíâåñ òèöèé òîëüêî è
ìîãóò ñîñòàâ ëÿòü ïðÿ ìûå èíî ñòðàí íûå êàïè òà ëîâ ëî æå íèÿ. Ýòî ïîä-
òâåð æäà åòñÿ îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êîé íà÷àëà 2008 ã. Íåò íàì ïðÿ ìîé
íåîáõîäèìîñòè ìàõàòü ðóêàìè: ìîë, èäèòå ê íàì. Åñëè ñàìè íå ìîæåì
íàâåñòè ïîðÿ äîê è ýêî íîìèþ íà ñîá ñòâåííûõ ïðåä ïðèÿòèÿõ, òî è îò
èíîñòðàíöåâ æäàòü ÷óäåñ íå÷åãî. Îíè íàì êàê ïðè õîäÿùèå îòöû è
ìàòåðè, êàê äÿäè, ïðèøåäøèå íà ïîñòîé â äîì ïðè áåñïóòíîì îòöå.

È íåò íèêà êîãî îïðàâ äàíèÿ òàêîé íîâîé ãëó ïîñòè. Îñî áåííî ïðè
ïðåäïðîäàæíîé ïîä ãîòîâêå Áåëàðóñè. ×óæèì – äà, ñâîèì – íåò. Ñíà -
÷àëà ðàç îãíàëè ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèé ãóìóñ – èíäè âè äó à ëîâ. À îñòàëü-
íûì, ìàëûì è íåáîëüøèì ÷àñ òíûì ïðåä ïðèÿòèÿì ÷òî äåëàòü? Æäàòü
ñâîåé ãèáåëè?

À äåëàòü íóæíî ïðîñòûå è ÿñíûå âåùè. Ñàìîå ïðîñòîå – îòäàéòå
çåìëþ è çäà íèÿ ñâîèì ãðàæ äàíàì. Çà÷åì òðå áîâàòü äàæå îò îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé ïî 20 åâðî çà 1 êâ. ì àðåíäû? ×òîáû ñîõðàíèòü è ïðî -
äëèòü ðàáîòó íàä ñîá ñòâåí íûìè ýêî íî ìè ÷åñ êèìè ãëó ïîñ òÿìè? ×òîáû
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ïðèãëàñèòü íåìöà èëè èòàëüÿíöà (à ðåàëüíî – áûâ øåãî ñîâåò ñêîãî) äëÿ 
ðóêî âî ä ñòâà ñîá ñòâåí íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ è âñåé ýêîíîìèêîé?

Íå ýòî ëè è åñòü âïàäåíèå â ôðó ñòðàöèþ íåïî íèìàíèÿ òîãî, ÷òî
åñòü òâîÿ ñòðàíà è òâîè ãðàæäàíå? Èëè äàâèòü ñâîèõ ñîãðàæäàí â
ìåòðî? Èëè ñòà âèòü ïîä ì÷àùèåñÿ ìàøèíû? À íîâîå ïîñòñîâåòñêîå
ÿâëå íèå – óãîæ äàòü èíî ñ òðàí öàì, ÷òîáû â èñêëþ ÷è òåëüíî ñîâåò ñêèõ
ïî ñîäåðæàíèþ áàíòóñòàíàõ î÷åðåäíîé âîæäü ñ ñåðü ãîé â íîñó íðà -
âèëñÿ òîëüêî ëèøü ñåáå è ñâî åìó îêðóæåíèþ. È ÷òîáû èíî ñòðàíöû
ãîâîðèëè âðàñ òÿæêó: «Ãó-óò-ãó-óò, ãåðð». È âïðàâäó, ñâîè ñîïëå ìåí-
íèêè òàêîãî íå ñêà æóò. Äàæå â ïîðûâå ïîëè òè÷åñêîé èëè ýëåêòîðàëü-
íîé ëþáâè.

È ÷åãî òîëüêî íå ñäå ëàåò íàø áûâ øèé ñîâ- è ïàð òðàáîòíèê äëÿ
ñîõðà íå íèÿ âëàñòè ñâî åãî íà÷àëü íèêà! È íå ïîñòåñ íÿ åòñÿ ïðè ãëà ñèòü
àíà ëî ãè÷ íîãî èíî ñòðàí íîãî íåñî âåò ñêîãî íà÷àëü íèêà. Õîòÿ äåé ñòâè -
òåëüíî, ïî÷åìó áû è íåò. Òàì èõ ïåðåïðîèçâîä ñòâî.

Íåóäà÷íûé ôëèðò ñ Çàïàäîì ïîêà åùå íå çàêîí÷èëñÿ. Íî ýòîãî ñòî-
èëî îæè äàòü. Åâðî ïåéñêèå ïîëè òèêè âïîëíå èñêó øåííûå ëþäè. Îíè
íå âåðÿò íè îáå ùàíèÿì, íè óëûá êàì ñîâñåì íåñèìïàòè÷íîé âëàñòè. Äà 
è âûãîäû ïîêà íå î÷åíü ïîíÿòíû. Âçÿòü è îòî ðâàòü Áåëàðóñü îò Ðîñ-
ñèè? À êòî òîãäà áóäåò ôèíàí ñèðîâàòü ýêñ ïåðèìåíòû ïî ñîõðà íåíèþ
íåîñî öè à ëèçìà â îòäåëüíî âçÿ òîé  ñòðàíå? Ñòî è ìîñ òüþ ñâûøå
$5 ìëðä. â ãîä.

Íî åâðîïåéñêèé ïóòü íå çàêàí ÷èâàåòñÿ íà óë. Êàðëà Ìàðêñà. Ïåð-
ñïåê òèâ äëÿ íîâûõ ïîêî ëå íèé ïîëè òè êîâ ïðåä îñòà òî÷íî. Ñî âðå ìå íåì 
âïîëíå ðåà ëèñòè÷íîé ìîæåò áûòü ñèòó àöèÿ, êîãäà Óêðà èíà è Áåëà ðóñü
ñòà íóò ïîëíûìè è äåé ñòâè òåëü íûìè ÷ëå íàìè åâðî ïåé ñêîé èíòåã ðà -
öèè. Åäâà ëè Ðîñ ñèÿ ñìî æåò ïîìå øàòü òàêîìó ãåî ïî ëè òè ÷åñ êîìó è
ðåãè î íàëü íîìó âàðè àíòó ðàç âè òèÿ ïîëèòè÷åñêîé èñòîðèè ñëàâÿí è
Åâðîïû.

À êàêèå ïåð ñïåê òèâû ïðè ðåà ëè çà öèè ðîñ ñèé ñêîãî îáùå ñòâåí íîãî
ïðîåêòà? Òîãî, ÷òî ñàìè ðîññèÿíå äëÿ ñâîåé ñòðàíû æåëàþò è ðåà ëè-
çóþò? Ýòî ñòðàòåãè÷åñêè âàæíî äëÿ ñîâðå ìåííîãî õîäà ñîáûòèé, äëÿ
íàñòî ÿ ùåãî è ïðåä ñòî ÿ ùåãî. Ïðè ÷èíà èçìå íå íèé – ýôôåê òèâ íîñòü ðåà-
ëè çà öèè ðîñ ñèé ñêîé äåòåð ìè íàíòû â áåëîðóññêîì òðàíçèòå.

4. Ðîñ ñèé ñêàÿ äåòåð ìè íàíòà áåëî ðóñ ñêîãî òðàí çèòà
Äîðîãà íà Âîñòîê èëè Çàïàä – ýòî äîðîãà âûáîðà, êîòîðûé äàåòñÿ

î÷åíü íåïðîñòî. Â îòëè÷èå îò Óêðàèíû áåëîðóññêàÿ ýëèòà äî ñèõ ïîð
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îòëè ÷à åòñÿ íåîñî âåò ñêîé äîìè íàí òîé. Òî÷ íåå, ñîâåò ñêèå öåí íîñòè íå
îòïóñêàþò îò ñåáÿ çíà ÷èòåëüíóþ ÷àñòü íàñå ëåíèÿ ñòðàíû. Ñ äðóãîé
ñòî ðîíû, ñàìîñ òî ÿ òåëü íûé âûáîð îçíà ÷àåò è ñàìî îò âå ò ñòâåí íûé ïóòü
ñî çíà ÷èòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè. Ñûðüå, ýíåð ãèÿ, ðûíêè ñáûòà íàõî -
äÿòñÿ íå â Åâðîïå, à íà âîñ òîêå îò Áåëà ðóñè. Ýòî áûëî è áóäåò. Íî êàê
è êàêèìè ìåõà íèç ìàìè äîáè âàòüñÿ ñâî åãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ñóâå ðå íè -
òåòà?

×òî áóäåò ñ ñàìîé Ðîñ ñèåé? Åâðîïà èíòåã ðèðóåòñÿ è êîíñîëèäèðó-
åòñÿ íà öåí íîñòÿõ ñâîáîäû è ïðàâ ÷åëî âåêà. Ñ îãîâîðêàìè è áåç. À Ðîñ -
ñèÿ? Êàêîâû òðà åêòîðèè è âåê òîðû ðàç âèòèÿ ýòîé ñòðàíû? È êàê îíè
âîç äå é ñòâóþò íà áåëîðóññêèé òðàíçèò?

Íåî âè çàí òèÿ – íîâàÿ ñëà âÿí ñêàÿ èìïå ðèÿ

Ïðîèñõîäÿùåå â Ðîñ ñèè âñåãäà èìååò îñî áûé ñìûñë, õîòÿ ÷àñòî
ìíîãîå äåëà ëîñü è äåëà åòñÿ «áåç çàäíåé ìûñëè». Â èñõîäíîé ìàíåðå
äåéñòâèé, íî íå â îæè äàíèè ðåçóëü òàòîâ. ×òî ïðî èñõîäèò â ñòðàíå
äåìîê ðà òè ÷åñ êèõ ðåôîðì? Ðàçî ÷à ðî âà íèå â ðåôîð ìàõ? Íîâûé êóðñ
Ïóòèíà? Íîâûé ýòàï â ôîð ìè ðî âà íèè ïîëè òè ÷åñ êîãî «ôðåéìà»? À
êàê ðàç îá ðàòüñÿ â êàä ðî âîé ïîëè òèêå Ðîñ ñèè, êîãäà ïðå çè äåíò ñòà íî -
âèòñÿ ïðå ìüå ðîì?

Îõ êàê äîëãî íå óäà åòñÿ íàéòè çàìåíó ìàð êñèçìó-ëåíèíèçìó! Ïðîñ-
òîé ãèìí ïîìå íÿòü, è òî îêà çàëîñü íåâîçìîæíî. Íûíåø íþþ âëàñòü òî
â Ðîñ ñèè, òî â Áåëà ðóñè ïðî ñòî êîëî òèò îò íåõâàòêè èñòî ðè÷åñêèõ
îáðàçîâ. Íåò èäåîëîãèè, ÷òî âîîáùå óæàñíî. ×åëîâåêà íåëüçÿ áðîñàòü
â ñîâðåìåííîå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî «áåç öàðÿ â ãîëîâå».

Àëåêñàíäð Ãðè ãîðüåâè÷ ñ îïàñ êîé è íå ñðàçó âûáðàë ïðî åêò «Èäå î-
ëî ãèÿ áåëî ðóñ ñêîãî ãîñó äà ð ñòâà». Íî àìîð ôíîñòü è áåñ òîë êî âîñòü íå
òîëüêî äåôè íèöèé, íî è ñîäåð æàíèÿ ñâåë ê ìèíè ìóìó îæè äàåìûé
ýôôåêò. Ëó÷øå ðàáî òàåò ïðî åêò «Áàòüêà». Ïîêà ýòîãî õâà òàåò. Íî! Íî
äëÿ ñëà âÿí ñêîãî ìèðà óñè ëè ÿìè áîãîñ ëî âîâ è ïîëèò òåõ íî ëî ãîâ ìÿãêî
ââîäèòñÿ â ñîçíàíèå ïðîåêò «Âèçàí òèÿ». Íàøà îáùàÿ ñëà âÿíñêàÿ ïðåä -
òå÷à, ýòàêàÿ Àòëàíòèäà. È ÷òî äåëàòü ïðåçèäåíòó? À ïðîñòûì
áåëîðóñàì?

Åñòü ïîëè òèêà, åñòü è ýêî íîìèêà. Íî êîãäà îäíî ïîäìåíÿåò äðó ãîå,
òî ïðîáëåìû íå ðåøàþòñÿ, à óñëîæíÿþòñÿ. Ïðè÷åì íå âñåãäà òîëüêî
äëÿ ïîëè ñèìåéêåðîâ. Õâà òàåò è âñåì íàì. Â èñòèí íîñòè òàêîãî ïðà -
âèëà ñîìíå âàòüñÿ íå ïðèõîäèòñÿ, è â ýòîì óáåæäàåò ïðèìåð íàøèõ
ñîñåäåé.
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Âñåãäà èíòåðåñíî, ÷òî ïðî èñõîäèò â ýêî íîìèêå è îáùå ñòâå «áîëü-
øîé Ðîñ ñèè», ïðè èñêëþ ÷è òåëüíî áîãà òîì èíòåë ëåê òó àëü íîì ïîòåí öè -
àëå è ðàç ëè÷ íûõ ïîä õî äàõ âûÿñíÿòü òåî ðå òè ÷åñ êèå è äðó ãèå ïîñûëû.
Êòî è êàê îïðå äåëÿåò íîâûå ïðà âèëà èãðû íà ýêîíîìè÷åñêîì ïîëå?

Ïîñëå ñìåíû Ãåð ìàíà Ãðåôà è Ìèõàèëà Çóðàáîâà1 ìíîãî âîïðîñîâ
ó òåõ, êòî ñëå äèò çà òåî ðèåé è ïðàê òèêîé ýêî íîìèêè. Ñêà æåì ïðÿìî,
íèêà êèõ òåî ðå òè ÷åñ êèõ ïîä âè æåê â âîç çðå íèÿõ ðîñ ñèé ñêîé ýëèòû íå
ïðîèçîøëî. Íåò ïàðà äèãìàëüíûõ èçìå íåíèé. È ïîêà íå áóäåò. È, êàê
íè ïàðàäîêñàëüíî, ðîññèéñêîå îáùåñòâî â ýòîì íå íóæäàåòñÿ. À çðÿ.

Ïîòîê íåôò å äîë ëà ðîâ äåëàåò âîîáùå èçëèø íèìè óïðàæ íå íèÿ â
ýêîíîìè÷åñêîé òåî ðèè â Ðîñ ñèè. Ìîæåò, ïî ýòîé ïðè ÷èíå Àíäðåé
Èëëàðèîíîâ ðàáîòàåò íå â Êðåìëå, à â îäíîì èç àìåðèêàíñêèõ
íàó÷íûõ íåïðà âèòåëüñòâåííûõ ôîí äîâ. Îí òàì «íóæ íåå». Äëÿ ðîñ ñèé-
ñêîé ýêî íîìè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè íóæíû íå òàëàíòû, à ïîêëîí -
íèêè. Òî÷ íåå, ïîêëîí íèöû (íîâûå êàä ðîâûå íàçíà÷åíèÿ äâóõ æåí -
ùèí-ìèíèñòðîâ ýòîìó è ñëóæàò), êîòîðûå ìîãóò ðàáî òàòü â òî÷ íîì
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçàìè íà÷àëüíèêîâ è óêàçàíèÿìè íà÷àëü -
ñòâóþùèõ ëèö.

×åãî ìîæíî îæè äàòü îò «ýêîíîìè÷åñêîãî ìèíèñòðà»? Êîãäà ÷åëî-
âåê çà 10 ëåò äàåò âñåãî îäíî èíòåðâüþ æóðíàëèñòàì, ýòî äî îáèä íîãî
ìàëî. Íåò âåð áàëüíûõ êîí ñòðóêöèé, íåò ñîá ñòâåííîãî ìíå íèÿ. Íåò è
äóõîâíîãî ëèäåðñòâà. Åñòü îïûò ðàáîòû â ðàáî ÷èõ îðãàíàõ ïðàâèòåëü-
ñòâà, èññëå äî âà òå ëüñêîãî öåí òðà. À íîâûé ïðå çè äåíò? Âûðîñ øèé íà
êðåìëåâñêèõ áàøíÿõ ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü ïðàâà – ÷òî ýòî çà íîâûé
ïîëèòè÷åñêèé ìîäåðí Ðîññèè? Ïîëèòèêà äâóãëàâîãî îðëà?

Ýòî çàìå÷àíèÿ ïî õîäó äåëà. Äëÿ ïîíèìàíèÿ «ìåëî ÷åé» ðîññèé-
ñêîé ïîëè òèêè.

Òåïåðü î ãëàâ íîì. Ñåé ÷àñ Ðîñ ñèÿ íå íóæäàåòñÿ â âûäà þùèõñÿ
ëþäÿõ è ñïî ñîá íûõ ýêî íî ìèñ òàõ, ñîöè î ëî ãàõ. Êðè çèñ èäåé è ðàç î÷à ðî -
âà íèå â ïåð ñïåê òè âàõ? Äà, èìåííî òàê. Âñå ðîñ ñèé ñêîå ðóêî âî ä ñòâî ó
âëàñòè, âî âëàñòè, áëèçêî ê âëàñòè çàíè ìàåòñÿ òîëüêî îäíèì, ñóïåðâàæ-
íûì è ñóïåðäî õîäíûì: äåëèò äîõîäû îò íåôòè. Ìíîãî øàëü íûõ
äåíåã – ìíîãî âîðî â ñòâà, êîð ðóï öèè. Ìîøåí íè ÷å ñòâà è ìçäî è ì ñòâà. Â
ýòîì ãëàâ íàÿ ãîëîâíàÿ áîëü ñòðàíû. Íå ñëó÷àéíî íîâûé ïðåçèäåíò Ðîñ-
ñèè Äìèò ðèé Ìåä âåäåâ ïîñòà âèë ãëàâíîé öåëüþ ñâîåé ðàáîòû –
áîðüáó ñ êîððóïöèåé.
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À ñåé ÷àñ òàê òðóäíî íàéòè â ðîñ ñèéñêèõ ïðà âèòåëüñòâåííûõ êðó-
ãàõ ÷åëîâåêà, êîòîðûé íå èñïû òàë áû íà ñåáå ïðåëåñòåé êîðïîðàòèâ-
íîãî ëîá áèçìà, îáû÷íîãî ëîá áèçìà. Âñå ïîäåëåíî: ñåã ìåíòû ðûíêà,
çîíû îòâå òñòâåííîñòè, ñôåðû âëè ÿíèÿ. Íèêòî íèêîãäà è íà ïóøå÷ íûé
âûñòðåë íå ïîäïóñêàë íå ñâîèõ ëþäåé ê òàêèì «äåíåæíûì âîïðîñàì».

Ðàñ øèô ðîâêà ãåíî òèïà íîâîãî ðîñ ñèé ñêîãî ïðà âè òåëü ñòâà ïðî ñòà:
óáðàòü âñåõ, êòî ïîâÿçàí ñ êîðïîðàòèâíûìè èíòåðåñàìè. Íåò, íå âñåõ,
à çàðâàâ øèõñÿ. Ýòî ïåðâûé ìîìåíò. Âòîðîå: íàçíà ÷àòü íóæíî òåõ, êòî
íå âûäå ëÿ åòñÿ è íå áóäåò ñëèø êîì ñàìîñ òî ÿ òåëü íûì. ×åì îòëè ÷à ëèñü,
íàïðè ìåð, Ãðåô è Èëëà ðè î íîâ. Áóäó÷è â ðîñ ñèé ñêîì ïðà âè òåëü ñòâå è
âûñøåì ðóêîâîäñòâå, îíè äåé ñòâèòåëüíî ïîçâîëÿëè ñåáå èìåòü «òî÷êó
çðåíèÿ». Íî, ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòó, ýòî îêàçàëîñü ñëèøêîì áîëüøîé
ðîñêîøüþ.

Íî ñèòó à öèÿ ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òè êîé â Ðîñ ñèè íóæ äà åòñÿ â
ìàññå óòî÷íåíèé è êîððåêòèâ. Êîãäà â ñòðàíå äåëà èäóò «ñëèø êîì»
óñïåøíî, ýòî ðîæ äàåò ñèí äðîì ìàñ ñî âîãî çîì áè ðî âà íèÿ. Âñå ðîñ ñèé-
ñêîå ïðà âè òåëü ñòâî ÿâíî óâå ðî âàëî â ñîá ñòâåí íóþ íåïîã ðå øè ìîñòü è
ïàäå íèå ìàííû íåáåñ íîé â âèäå íåôò å äîë ëà ðîâ èëè ãàçî âûõ ìèë ëè àð -
äîâ. À êàê æå èíà÷å? Ñîáñòâåííîñòü ðàçäåëåíà ìåæäó êëà íàìè è
ñåòÿìè õîðîøî îðãà íè çî âàí íûõ îëè ãàð õîâ. Ñ ðàç ðå øå íèÿ âûñøåãî
ïîëè òè ÷åñ êîãî ðóêî âî ä ñòâà ìîæíî îòíè ìàòü è äåëèòü. Íåô òÿ íûå ìèë-
ëè àðäû ìîæíî ïðî ïóñ êàòü ÷åðåç áþä æåò è ãîñó äà ð ñòâåí íûå çàêóïêè,
êîòîðûå äàþò ôàí òàñòè÷åñêèå äîõîäû òåì, êòî áëè çîê ýòèì
êîíòðàêòàì, àóêöèîíàì, òåíäåðàì. Âàæíî âëàäåòü èíôîðìàöèåé è
ñåòüþ êîíòàêòîâ.

Ýòî õîðîøî ôóíê öè î íè ðó þ ùàÿ ìàøèíà ÷èíîâ íè êîâ è áèç íåñ ìå -
íîâ. Ñ ó÷àñ òèåì ïîëè òèêîâ è ïðè èõ ïðè êðûòèè. Òàêîé ñèì áèîç î÷åíü
òðóäíî óáðàòü. Íåâåðîÿòíî òðóäíî.

Âòî ðîé ýòàï – âûâå äå íèå èç ïðà âè òåëü ñòâà íåñêîëü êèõ ôèãóð.
Êîòîðûå íàõîäèëèñü ïîä óäà ðîì, áûëè íåóäîáíû, êîòîðûì ìîæíî
ëåãêî ïåðå õî äèòü èç ïðà âè òåëü ñòâåí íîãî â ëåãàëü íûé áèç íåñ. Äåëî â
òîì, ÷òî ñ óõîäîì ðÿäà ÷èíîâ íèêîâ èõ îêðóæåíèå òàêæå ñìåíèò êàáè -
íåòû. Ñîç äàíî êîëåñî âðà ùå íèÿ: ïðà âè òåëü ñòâî – áèç íåñ – ïðà âè òåëü -
ñòâî. Òåí äåíöèÿ ÿâíî íå îðè ãèíàëüíàÿ è ÷àñòî îïàñ íàÿ äëÿ ñòðàíû.
Îñîáåííî ñ ìèíè ìàëüíûìè òðà äèöèÿìè ãëàñíîñòè è äåìîêðàòèè, êîåé 
Ðîññèÿ è ÿâëÿåòñÿ.

Òðå òèé ýòàï – ñîçäà íèå ïðà âè òåëü ñòâà, àáñî ëþòíî íåçà âè ñè ìîãî îò
çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè. Òàê ýòî áûëî è ñ ïåðå õîäíûì íàçíà÷åíèåì â
êà÷å ñòâå ïðå ìüåðà Çóá êîâà. Ïðè ìå ÷à òåëüíî òî, ÷òî Âèê òîð Çóá êîâ â
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ñâîåì ïåðñîíàëüíîì êà÷åñòâå ìîæåò äîáèòü ëþáîãî äåïóòàòà.
Ëþáîãî, òàê êàê ó íåãî åñòü äîñüå íà çíà ÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ôèðì è
êîð ïî ðà öèé, ïðè ìå íÿâ øèõ íå î÷åíü ÷èñ òûå ôèíàí ñî âûå ñõåìû. À
òàêèõ â Ðîññèè 200%. Êàæäûé äåïóòàò ìîæåò ñïî êîéíî ãðîõíóòüñÿ ñî
ñâîåãî êðåñëà. Äà è ëè÷íî ê ôèíàí ñîâîìó ðàçâåä÷èêó Çóáêîâó íå
ïîäîéäåøü. Íå òîò ðàçãîâîð ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ.

Êîíå÷íî, ñ ãîðÿ ðîñ ñèé ñêèé êîð ðóì ïè ðî âàí íûé áèç íåñ ìîæåò
ïåðåáðàòüñÿ íà Êèïð èëè î ñòðîâà Âàíóàòó. À ìîæåò, â Áåëà ðóñü? Ýòî
äëÿ íàñ òàêæå èíòåðåñíûé è ïðàê òè÷íûé âîï ðîñ. Ìîæåò, àêòèâ íîñòü
ðîñ ñèé ñêèõ äåëî âûõ ëþäåé îáú ÿñ íÿ åòñÿ íåóâå ðåí íîñ òüþ â ñîá ñòâåí -
íîé ñèòó àöèè â ñâîåé ðîä íîé ñòðàíå. Ó íàñ òàêèå «òðî ÿíöû» îñî áîãî
ðàñïîëîæåíèÿ íå âûçûâàþò.

Âàæ íàÿ ñòî ðîíà íîâîãî ðîñ ñèé ñêîãî ïðà âè òåëü ñòâà – ñáà ëàí ñè ðî-
âàí íîñòü ýêî íî ìèêè è ïîëè òèêè. Ýãî èçì Ðîñ ñèè ðàñ òåò, ÷òî ïðî ãíî çè -
ðîâàëîñü åùå â 90-å ãã. Âðÿä ëè ñòîëü çàâè ñèìîå îò Êðåìëÿ ïðàâèòåëü-
ñòâî áóäåò áîëåå ñâîáîäíûì â ïåðåãîâîðàõ ñ Áåëàðóñüþ. Äà è ÷òî
îáñóæäàòü, åñëè Ïóòèí è åñòü ãëàâ íûé âàðèàíò íîâîãî ðóêîâîäñòâà.
Äâóñ òî ðîí íèìè îòíî øå íè ÿìè áóäåò ïðà âèòü íàöè î íàëü íûé ýãî èçì
Ðîññèè «êðåìëåâñêîé ÷åêàíêè». Ìû æå ñìî æåì òîëüêî ëàâè ðîâàòü è
ïðåä ëà ãàòü âàðè àíòû íàøèõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ è äðó ãèõ ñäå ëîê, èñõîäÿ
èç êðàòêîâðåìåííîñòè íûíåøíåãî ðîññèéñêîãî êàáèíåòà.

Íàñ òó ïèë ïåðèîä áû ñ òðîé ñìåíû ïîçè öèé. Âðåìÿ íåîðäè íàð íûõ
ðåøå íèé â ïåðå ãî âî ðàõ ñ Ìîñ êâîé. Âðåìÿ ñîá ñòâåí íûõ íàöè î íàëü íûõ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èíòå ðå ñîâ. Ðàñ ÷åòû è ïåðåðàñ ÷åòû. Òîð ãîâëÿ âîç äó õîì è
íå òîëüêî èì. È ñëåäóåò ïîíÿòü, ÷òî â Ðîñ ñèè óñè ëèâàåòñÿ êîí öåíòðàöèÿ
âëàñòè. Âñå îáùåé è èñêëþ ÷èòåëüíîé âëàñòè Êðåìëÿ. Â íåì è âíå íåãî.

«Íåî âè çàí òèÿ» – ãîëîã ðà ôè ÷åñ êèé îáðàç ñîâðå ìåí íîé
íåîíî ìåí êëà òóðû

Ñëîâî óæå áûëî ñêà çàíî. Ðîñ ñèé ñêîå ãîñó äà ð ñòâåí íîå òåëå âè äå -
íèå çà ìåñÿö ñ íåáîëü øèì äî ãîëî ñîâàíèÿ â ïîëüçó íîâîãî ïðå åìíèêà
ïðå çè äå íòñêîé âëàñòè â Êðåìëå âûëî æèëî êîçûð íûå èäå î ëî ãè ÷åñ êèå
êàðòû. Ìÿãêî è ïðî äóìàííî. Ñ ñèëü íûìè ñîïîñ òàâëåíèÿìè è ñðàâ íå-
íèÿìè. Çíàÿ îá îòñó òñòâèè ëþáîé èíôîð ìàöèè, íå ãîâîðÿ î ïðî ôåññèî-
íàëüíîé, îñî áåííî îá èñòî ðèè Âèçàí òèéñêîé èìïå ðèè. Îá èñòî ðèè
X – XV âåêîâ. Øêîëü íûå ïðåä ñòàâëåíèÿ î Ðèì ñêîé èìïå ðèè è ãðå ÷åñ-
êîì ýïîñå ñðåä íèé æèòåëü è Ðîñ ñèè, è Áåëà ðóñè åùå ñîõðà íèë. Äà è íà
DVD ìîæíî ïîñìîò ðåòü ôèëüìû îá èìïå ðà òî ðàõ è ãëà äè à òî ðàõ. Ýòà-
êèé ïîïñ-ýïîñ äëÿ ñåìüè è êàæäîãî.
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Íî ñ Âèçàíòèåé ïðîáëåìû. Íàðîä ìàëî ÷òî çíàåò î Âèçàí òèè. È íå
çíàë âîîáùå íèêîãäà. Ïëîõî îá ýòîì çíàëè è ó÷èòåëÿ øêîë è óíè âåðñè-
òåòñêèå ïðîôåññîðà. Íî áîãîñëîâû õðàíèëè çíà íèÿ î ñâîåì õðàìå íà
çåìëå. Î Âèçàíòèè. Íåò ñîìíå íèé, ÷òî ñêîðî áóðíûì ïîòî êîì íà÷íåò
ðàçâèâàòüñÿ íîâàÿ øêîëà âèçàí òîëîãîâ (íå ïóòàòü ñ âèçàæèñòàìè).

Åñòü èäå î ëî ãè ÷åñ êîå íîó-õàó ó ñëà âÿí ñêèõ íàðî äîâ. Åñòü íàøå
èñòèííîå íàñòîÿùåå ïðîøëîå. Åñòü ìîäåëü áóäóùåãî. Ýòî Âèçàíòèÿ.
Íå ïðî ñòî Âèçàí òèÿ, à ñóïåðìî äåëü ñîöè àëü íîãî, ýêî íî ìè ÷åñ êîãî è
ãîñó äà ð ñòâåí íîãî ó ñòðî é ñòâà. Ïîêà, êîíå÷íî, äëÿ Ðîñ ñèè. Íî ïðå æäå
âñåãî äëÿ âñåõ ñëà âÿí. È äëÿ íàñ ñ âàìè, è äëÿ «èõ ñ íèìè».

Ìèôîòâîð÷åñòâî â Ðîññèè è Áåëà ðóñè ëþáÿò. Ïðàâäà, â ïîñëåäíèå
15 ëåò íå ïîëó÷àëîñü ïðèäóìàòü áîëåå èëè ìåíåå ñíîñíóþ íîâóþ âåð -
ñèþ ïðî øëîãî. Âñå øëî â îñíîâ íîì ïî âåð øêàì: êàêîãî öâåòà ôëàãè,
êóäà ñìîò ðèò êîíü íà ãåðáå, â êàêîì íàïðàâ ëåíèè îí äåð æèò õâîñò.
Åñòü, êîíå÷íî, ïðà âèëüíîå è íåïðà âèëüíîå ïîíè ìàíèå ýòîé ëîøà äè-
íîé òåìû. Ñïî ðèëè è â èòîãå ÷óðà ëèñü äðóã äðóãà. À çðÿ. Íàì íóæíî
ñîòðóäíè÷àòü è ëþáèòü äðóã äðóãà, à íå áðîñàòüñÿ ãíåâ íûìè ñëîâàìè
è çàêëèíàíèÿìè.

Íî ñóáñòàíöèè íå áûëî. Íå áûëî îáðàçöà, èäå àëà. Êàê ãîâîðèëè â
äàëåêîì äåòñòâå ìîè íåìåöêèå äðóçüÿ, keine Muster. Íåò ýòîãî
ñóïåðâàæíîãî «ìóñòåðà» – è íè÷åãî íå áóäåò. Ñòðàíå îñòà åòñÿ òîëüêî
ñêèòàòüñÿ âîê ðóã ÷óæèõ ìèôîëîãè÷åñêèõ ãîð è äîëèí òèïà «ïðàâà
÷åëî âåêà», «ðûíî÷ íàÿ ýêî íî ìèêà», «ëèáå ðà ëèçì».

Íî ýòî íå íàøå, íå ñëà âÿíñêîå. È âîîáùå, ãäå è êîãäà, íà ïèðó ëè â
ñëàâíûå ãîäû ïðîèçíîñèëñÿ òîñò: «Âûïüåì, áîÿðå, çà ïðàâà ÷åëî -
âåêà!»? Èëè ó íàñ â òèõîé áåëî ðóññêîé ñåìüå çâó ÷àëà çäðà âèöà: «Çà ñâî-
áîäó, ëèáå ðà ëèçì è ýêî íî ìè ÷åñ êóþ îòâå ò ñòâåí íîñòü!»? À âîç ãëàñ
çàìåñ òè òåëÿ ìèíè ñ òðà ýêî íî ìèêè íà áàí êåòå â ÷åñòü 40-ïðî öåí òíîãî
ïðè ðîñòà èíâåñ òè öè îí íîãî ýêñ ïîðòà Áåëà ðóñè: «Äà çäðà â ñòâóåò êåé-
íñè à í ñòâî!»?

Äàæå êàê-òî íåëîâêî ïîëó ÷àåòñÿ. Íå îñòàâèëè íàì ïðåäêè òàêèõ
«ìóñ òå ðîâ». Òðà äè öèè îñòà âèëè, íî äðó ãèå. Ïîï ðîùå è íàòó ðàëü íåå.
Õîòÿ è â ëîçóíãå «Æûâå Áåëà ðóñü!» åñòü íå÷òî «îòâåòíîå». Ýäàêàÿ
èñòî ðè ÷åñ êàÿ îïïî çè öèÿ ñóùå ñòâó þ ùåé ñèòó à öèè. Ëîçóíã ïàð òè çàí -
ñêîé áîðüáû â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, áåç ïðèâÿçêè ê èñòîðè-
÷åñ êîé áåëî ðóñ ñêîé äåôè íè öèè. Àêòèâíîé áîðüáû ñ ïîñëå äî âà òå ëÿìè 
ìèôîâ Ðèì ñêîé èìïå ðèè, âñêè äû âà þ ùèìè ðóêè â ïðèâåò ñòâèè äðóã
äðóãà.
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Ìû êàê òåî ðåòèêè âñåãäà ïîíè ìàëè, ÷òî íàéòè íàöè îíàëüíóþ è
ãîñóäàðñòâåííóþ èäåþ íåëåãêî. Ïî ýòîé ïðè÷èíå è íîâîãî ïðå çèäåíòà
Ëóêàøåíêî ìíî ãèå ïðî ôåññîðà è ïðè ìêíóâøèå ê íèì äîöåíòû (êàê
ëþáèò âûñêà çûâàòüñÿ Àëåêñàíäð Èîñèôîâè÷ Ôåäóòà) íà ïåðâûõ
ïîðàõ ñíèñ õî äè òåëüíî èäåí òè ôè öè ðî âàëè êàê «ïîïó ëè ñòñêîãî
ëèäåðà». Íî íà ñàìîì äåëå âñå ïîëè òèêè ó íàñ è åñòü ïîïóëèñòû. È
áûëè èìè, èáî «íåâëàñòü» çàñòàâëÿåò èõ áûòü òàêèìè.

Íî â ïîñëåä íèå ãîäû åñòü è áûëà ïîïûòêà èäåîëîãèçàöèè íàøåé
ñòðàíû, íàøåé æèçíè. Ïëî õàÿ è íåóäà÷ íàÿ ïîïûòêà âëàñòè, ÷òî ïîä ÷åð-
êè âàåò êîíòïðî äóê òèâ íîñòü ñîâåò ñêèõ ëîçóí ãîâ. Ýòî áûë ðåçóëü òàò
âíóò ðåí íåãî äèà ëîãà ëþäåé âîê ðóã À. Ëóêà øåíêî. Ïîä ïðû ãè âà þ ùèõ
âîêðóã ïðå çèäåíòà. Çàì ïîëèòû, êàê íà ôðîíòå, ïóãàëè ïåð âîãî íàðîä -
íîãî ïðå çèäåíòà âðà ãàìè è ïÿòîé êîëîí íîé. Â èòîãå ïðå çèäåíò ñòàë
íàçû âàòü âðà ãàìè íàðîäà äàæå ïðî òèâ íè êîâ  ñòðîè òåëü ñòâà àòîìíîé
ñòàíöèè. À ÷òî ïîòîì?

Ïîëó èí òåë ëè ãåíòû âëàñ òíîãî ïðè çûâà ðîáêî ìîë ÷àëè. È ìîë ÷àò,
ïîêà äåíüãè êàïàþò â êàð ìàí, ðåíòà áåëî ðóññêîãî óíè÷èæèñòà ñ ãîñó-
äà ð ñòâåí íûì ïðî ôè ëåì. À ñàìûõ ãëàâ íûõ èäå î ëî ãîâ îáðà çîâ ïðî ø -
ëîãî è áóäó ùåãî – êëå ðè êàëü íûõ (åñòå ñòâåííî, ïðà âîñ ëàâ íûõ) òåî ðå òè -
êîâ – âîîáùå ðÿäîì íå îêà çàëîñü. Ïîêà âïå ðåäè çàìïîëèòû ñî ñâîåé
ïóñòîé èäååé «áåëîðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè».

À ÷òî â Ðîññèè? Òàì øëà íðàâñòâåííàÿ ðàáîòà âîê ðóã âëàñòè. È
Âëàäèìèð Ïóòèí áûë âìå íÿåìûì â ýòîì îòíî øåíèè. Îí âñå-òàêè
ïîíèìàë, ÷òî íà ñîâåò ñêîì ãèìíå äàëåêî íå óåäåøü. Äà è ñòðàíó
ìîæíî ïîòå ðÿòü ïî êóñî÷êó. Ñíà ÷àëà ×å÷íÿ, ïîòîì Äàãåñ òàí – è
ïîøëî-ïîåõàëî.

Ñ äðó ãîé ñòî ðîíû, â îòëè ÷èå îò Ëóêà øåíêî Ïóòèíó íå áûëè
íóæíû îòñòàâ íûå ñîâåò ñêèå çàìïî ëèòû. Êàê ðàç âåä ÷èê Âëà äè ìèð Âëà-
äèìèðîâè÷ ïîíè ìàë, ÷òî «êîïàòü íàäî ãëóáæå». Âûõî äèòü íà íàñòîÿ-
ùèõ «èñòî ðè ÷åñ êèõ ðåçè äåí òîâ» âëàñòè â Ðîñ ñèè. Íå îãëÿ äû âàòüñÿ íà
Çàïàä, íà ïðàâà ÷åëîâåêà (íå ëþáèò íîìåíêëàòóðà íè ÷åëîâåêà, íè åãî
ïðàâà). Äà è ïîâòî ðÿòü åýñîâ ñêèå çàêëèíàíèÿ îôè öåðó íå ïðè ñòàëî.
Òåì áîëåå íàõî äÿñü ó ñàìîãî ãëàâíîãî èñòî÷íèêà ñîâðåìåííîé ýêî íî-
ìè÷åñêîé âëàñòè – íåôòÿíîé âûøêè è ãàçîâîé òðóáû.

Âñïîìíèì è Èîñèôà Ñòàëèíà. Â òÿæåëîì 1943 ã. îí ïîðó ÷èë ó÷å -
íûì-èñòîðèêàì çàíÿòüñÿ èçó÷å íèåì ðàñ öâåòà è ãèáåëè Âèçàíòèè. Äî
âûïóñêíèêà äóõîâíîé ñåìèíà ðèè äîøëî, ÷òî íóæíî èñêàòü Áîãà â
÷åëî âåêå è ìîù íûé àëãî ðèòì â îðãà íè çà öèè ãîñó äà ð ñòâà. Áûëî âðåìÿ
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òÿæåëûõ èñïû òàíèé, íóæíî áûëî ïîáåæ äàòü. À ïîòîì? ×òî, îïÿòü
ëîìàòü è ëîìàòüñÿ ñàìèì?

Íî äî âèçàí òèéñêîé ìîäåëè äåëî íå äîøëî. Ìåøàë, êîíå÷íî, íå
òîëüêî ìàð êñèçì-ëåíè íèçì. Ñàìà áþðîê ðà òèÿ, íîìåí êëà òóðà ïîä ìè -
íà ëàñü àâòî ðè òàð íîé âëàñ òüþ. È ñëîâî «èìïå ðèÿ» àññî öè è ðî âà ëîñü ñ
öàðñêèìè âðåìåíàìè.

Íî óæå òîãäà ìíîãèå çíàëè, ÷òî èìïåðèÿ ðîññèéñêàÿ ïðîñóùåñòâî-
âàëà âñåãî 200 ëåò. Ðèìñêàÿ èìïåðèÿ – 800 ëåò. Áðèòàíñêàÿ – 300 ëåò.
Ìàëî è íå î÷åíü âîîäóøåâëÿåò. Òåìà áûëà è ñïî ðàäè÷åñêè ïîÿâëÿëàñü
íà ïîâåð õíîñòè, õîòÿ áîëüøå â êèíî ôèëüìàõ è òåëå âèçèîííûõ ñåðè à-
ëàõ. ×òî, êñòàòè, îòðà æàåò øèðî êèé íàðîä íûé èíòå ðåñ ê èìïå ðèÿì
âîîáùå. È â Àíãëèè, è â ÑØÀ, è â íàøåé ìàëåíüêîé, íî ãîðäîé
 ñòðàíå.

È íàêî íåö ïîëè òèêè ïîíÿëè, ÷òî ýòîò èíòå ðåñ íóæíî óñèëèâàòü.
Èñêàòü íàñòîÿùåå â ïðî øëîì. Êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, â ýïîõó
Èíòåð íåòà è «íîæåê Áóøà» íåîá õî äèìà ìèôî ëî ãè çà öèÿ. Ëþäè
ñòðåìÿòñÿ íàéòè æèç íåííûå èäå àëû â ïðî øëîì. Îíè íàä åëÿþò ïðî -
øëîå òåì, ÷åãî òàê íå õâà òàåò â íàñòîÿùåì.

È àìå ðèêàíñêèå ïîëè òèêè èäåþ ñõâà òèëè íà ëåòó. Ñòàëè åå ðàñ êðó-
÷èâàòü. Èìåííî ñåé ÷àñ â ÑØÀ áû ñòðî ðàñ òóò íà ñòðîåíèÿ «ïðîðèì-
ñêîé» èìïåð ñêîñòè. Ýòî àìå ðè êàí ñêèé âîç ìîæ íûé «ìóñ òåð». Ìíî ãèå
ýòîãî õîòÿò, äàæå íåèñïðàâèìûå ñòîðîííèêè «ïðàâ ÷åëîâåêà». Ýëèòà
âîîáùå æèâåò â ýòîì ìàòå ðèàëå. Ïðî ôèëè ïîëè òèêîâ, êîí òóðû çäà -
íèé – ÷åì íå íîâûé Ðèì! À ëåãè îíåðû… Êàê íà íèõ ïîõîæè áîéöû
ðàçíûõ ñïåöíàçîâ. Ñõâàòêè ãëà äèàòîðîâ – äà ýòî â êàæ äîì ôèëüìå ñ
ó÷àñòèåì Ñòàëëîíå èëè äðóãîãî ãåðîÿ Ãîëëèâóäà. Ýòî ó íèõ Ðèì. «Èõ»
Ðèì, «èõ» èìïåðèÿ. Êðàñèâûé è íîâûé ìèô.

À ñëà âÿíñêèé ìèô? «Òûð êàòüñÿ», ò. å., ïîïðîñòó ãîâîðÿ, èìïëàí òè-
ðî âàòü êàó çàëü íóþ äîê òðè íàëü íîñòü â àìå ðè êàí ñêèé âàðè àíò? Ïèà-
ðèòü Ðèì «äî è ïîñëå»? Íåò, íå ïðèñòàëî. Íåóìíî. À ÷òî äåëàòü?

È íàøëîñü, ñàìî ïðè øëî îòêðî âåíèå – Âèçàí òèÿ. Ñâûøå òûñÿ÷è
ëåò íåïîâ òî ðè ìàÿ è âåëè ÷å ñòâåí íàÿ èìïå ðèÿ ñóùå ñòâî âàëà è ðàç âè âà -
ëàñü íàçëî âàð âà ðàì. Âðà ãàì, íå÷èñ òûì è íåîá ðà çî âàí íûì, èç Ïàðèæà
è Ëîí äîíà (ìàëåíüêèå çàõîëóñòíûå ãîðîäêè òîãî âðåìåíè ñ 20 – 40
òûñÿ ÷àìè ïîñå ëåí öåâ). Êîí ñòàí òè íî ïîëü æå ÿâëÿë ñîáîé ïåð âûé ìåãà-
ïîëèñ – ãîðîä ñ ìèëëèîííûì íàñå ëåíèåì. Ìåãàïîëèñ ñ òûñÿ÷åëåòíåé
èñòîðèåé.

Êàêîé ïðå êðàñíûé âàðè àíò äëÿ íîâîé Ðîñ ñèè! Óìè ëèòåëüíî, íî â
òîé, ïðî øëîé èìïå ðèè èìïå ðàòîð òàêæå íàçíà÷àë ïðå åìíèêà è ó÷èë
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åãî ïðàâèòü. Âäâîåì âåð øèëè âëàñòü, ó÷åíèê – ðÿäîì. È ñòðàíà ðàçâè-
âà ëàñü, áîãà òåëà. Ïåð âûé óíè âåð ñè òåò è ïåð âûå øêîëû âîç íèêëè òàì.
È ýòî áûëà óäèâèòåëüíî êðàñèâàÿ, áîãà òàÿ ñòðàíà. Âñÿ Åâðîïà çàòåì
âåêàìè ðàçâèâàëàñü çà ñ÷åò çîëîòà è áîãà òñòâà, ïîõèùåííûõ â Âèçàí-
òèè. Áëà ãî äàðÿ îãðàá ëå íèþ Âèçàí òèè âàð âàðû è ñòàëè åâðî ïåé öàìè. È
íàì ñ íèìè, åñòå ñòâåííî, íå ïî ïóòè. Òàêîâà ëåãåíäà â èñïîë íåíèè
íîâûõ ðîñ ñèéñêèõ èäåîëîãîâ êëåðèêàëüíî-îðòîäîêñàëüíîãî òèïà.

Êàê ýòî ñìåëî è âîâðåìÿ. Èìåííî äëÿ âñåõ íàñ. Íàêàíóíå 2 ìàðòà.
Ñ òàêèì ïðè äûõàíèåì ìîæíî è ïîìå÷ òàòü âñåé Ðîñ ñèè. È îñíî âàòå-
ëåì íîâîé Âèçàí òèè, êîíå÷íî, ñòà íåò ÂÂÏ. À íà ñàìîì äåëå, áóäü
Àëåêñàíäð Ãðè ãîðü å âè÷ áîëåå ñóðîâ â îòíî øå íèè íåïðî äóê òèâ íûõ
çàìïîëèòîâ, òî âñå ìîãëî ïîéòè èíà÷å, íå ïðàâäà ëè? Âïðî÷åì, çàìïî-
ëè òîâ Àëåêñàíäð Ãðè ãîðü å âè÷ ðàç îãíàë. Âïîñ ëå ä ñòâèè, ÷òî
íàçûâàåòñÿ.

Íî ïðîáëåìà çàêëþ ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî è íîâûå ñîâåòíèêè íå ñòàëè
îðàêóëàìè. Íåò ñâîåãî ãóðó ðÿäîì ñ ïðåçèäåíòîì. È ïî ýòîé ïðè÷èíå
ìû ïëå òåìñÿ â õâîñòå ñëà âÿí ñêîãî èäå î ëî ãè ÷åñ êîãî îáîçà ñî ñâîåé

«ãîñó äà ð ñòâåí íîñ òüþ». Çàáàâà äëÿ óìà è ïðî äóêò ïîëó ðàñ ïàäà «áîëîò-
íûõ ïðî ôåññîðîâ» íàøåé ïîêà åùå íåïëîõîé ñòðàíû. Ãîòîâîé ïðè-
ïàñòü ê îáðà çàì ïðî øëîãî è èùó ùåé ïðàâäó æèçíè íàñòî ÿùåãî. Íå
íàøåäøåé åå ïîêà. Äà è ÷òî íàéäåøü, êîãäà âìåñòî àìâîíà – ÎÌÎÍ.
Ïðî ïî âåäè ñ äóáèí êàìè? Êàê ãîâî ðèëè ïèñà òåëè êîì ñî ìî ëüñêîé
ýïîõè, «ïðàâäà, íî ñ êóëàêàìè».

Èìïå ðèÿ êàê èìïå ðèÿ áþðîê ðà òè ÷åñ êîé âëàñòè

Êàêîå ãîñóäàðñòâî áóäåò â Ðîñ ñèè â òàêîé èíòåðïðåòàöèè? È ÷òî
æå ïðåä ëà ãà åòñÿ â êà÷å ñ òâå èäå àëü íîãî ãîñó äà ð ñòâà äëÿ Ðîñ ñèè? Íå÷òî
îðè ãè íàëü íîå è ñèëü íîå. Íîâûé ôîð ìàò äåìîê ðà òè ÷åñ êîé âëàñòè è
ýôôåê òèâ íîé ýêî íî ìèêè?  Ñòðàííî, íî âïå ÷àò ëå íèÿ òàêîãî íå âîç íè -
êàåò. Íî ÷òî òîãäà?

Ïåð âîå – öåí òðàëü íàÿ ñèëü íàÿ âëàñòü. Âûáîð íûé èìïå ðà òîð. Íà-
ñëå äî âà íèå âëàñòè â ìåòî äî ëî ãè ÷åñ êîì è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì ïëàíå. Ñòà-
áèëü íàÿ ýêî íî ìèêà áåç èíî ñòðàí íîãî êàïè òàëà. Îòñó ò ñòâèå âûâîçà
êàïèòàëà. Îïîðà íà àðìèþ è ñîá ñòâåííóþ âîåí íóþ îðãàíèçàöèþ.
Îòêàç îò ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé àðìèè è èñïîëü çî âà íèå ìîáè ëè çà öè îí -
íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè Âîîðó æåííûõ ñèë.

Äàëüøå – áîëüøå. Íàëè ÷èå æåñ òêîé áþðîê ðàòè÷åñêîé âëàñòè. Äèê -
òà òóðà ýëèòû, íàõî äÿ ùåéñÿ ó âëàñòè. Óíè÷ òî æå íèå êîð ðóï öèè. Óíè÷-
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òî æå íèå îëè ãàð õèè. È ìíî ãîå äðó ãîå. Ïåðå ÷èñ ëÿåì ýòî íàñêîðî, õîòÿ
êàæ äàÿ ïîçè öèÿ èìååò ñîá ñòâåí íûå äåòàëè è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå òîí-
êîñòè. Âîïðîñ ïîêà íå â äåòàëÿõ.

Ðîññèÿ è Áåëàðóñü çàøëè â òóïèê. Â ñîá ñòâåííîì íûíåø íåì âèäå.
Ýòî ðåàëü íûé òóïèê, è îí ìîæåò ïðè âåñòè ê ñàìîðàçðóøåíèþ ëþáîãî
ãîñóäàðñòâà. Îí ðàáîòàåò ïðîòèâ íàñ, ýòîò òóïèê, è íèêòî íå áóäåò íàñ
èç íåãî âûâî äèòü. Âñåõ ñðàçó èëè ïîîäèíî÷êå. Íóæíî íàéòè â ñåáå
ìóæåñòâî è ïðè çíàòü ôàêò òàêîãî èñòî ðè÷åñêîãî òóïèêà. Âëàñòü ëæåò,
êîãäà ãîâî ðèò î íà÷àëå ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïðî öâå òà íèÿ. Êàê â Ðîñ ñèè,
òàê è â Áåëàðóñè. Äà, êóïèëè íîâûõ èíî ìàðîê íà 75% áîëüøå, ÷åì â
ïðîøëîì ãîäó. Íî åñëè áû â öàð ñêîå âðåìÿ çíàòü êóïèëà íà 75%
áîëüøå ðûñàêîâ â Ïàðèæå èëè Ãàííîâåðå, òî êòî áû ïîñ÷èòàë ýòî äîñ-
òè æå íèåì  ñòðàíû? Èëè ââåëè «ìàòå ðèí ñêèé êàïè òàë», êîòî ðûé ñîîò-
âåòñòâóåò 2 êâ. ì æèëîé ïëî ùàäè â Ìîñêâå. È íà òàêîé êàïèòàë
äåëàåòñÿ ñòàâêà?!

È â Áåëà ðóñè, è â Ðîññèè âëàñòü ëæåò î÷åíü ñõî æèìè ñïîñîáàìè.
Ïî ýòîé ïðè ÷èíå ìîë ÷èò è À. Ñîë æåíèöûí, êîòî ðûé áûë ãåðîåì

«æèçíè íå ïî ëæè». Íå ïðî øëà ýòà ëîæü, íå èñ÷åçëà. È íèêà êîé Çàïàä,
íèêàêèå âíåø íèå ñèëû â ýòîì íå âèíî âàòû. È ðàç ðóøèëè Âèçàí òèþ íå 
ïðîèñêè íàãëîé è ìåð çêîé âàð âàðñêîé Åâðîïû, à ñèñ òåìíûå ïðî -
áëåìû. Òî, ÷òî âëàñòü íàõîäèëàñü âíå ÷åëî âåêà è øëà ìèìî ÷åëî âåêà.
Ýòî î íàñ. Íûíåøíèõ, òåõ, êòî ÿâëÿ åòñÿ îáúåêòîì äëÿ èñòîðè÷åñêè
çàäåð æàâ øåéñÿ ó êîð ìèë ãîñó äà ð ñòâåí íîãî êîðàáëÿ íîìåí êëà òóðû.
Êîòîðàÿ âèëÿåò õâîñ òîì, êàê òîëüêî åé âûãîäíî. È õîòåëà áû âèëÿòü
êàê ìîæíî äîëüøå, çàðà áàòûâàÿ íà ýòîì ãðîìàäíûå äåíüãè îò
ïðîäàæè íåôòè è ãàçà.

Ðîññèéñêàÿ ýëèòà, íàõîäÿùàÿ ó âëàñòè, ïîäáèðàåò äëÿ ñåáÿ îïðåäå-
ëåííûé êîñ òþì èñòî ðè÷åñêîãî îáðàçöà. Ñòðàíà  èìïëè öèòíî ñòàëà
ïðè çíà âàòü ñåáÿ îáìà íó òîé. Íî îáìàí ìàñ êè ðó åòñÿ ïîä íîâûå òåõ íî ëî -
ãèè. Òåëå ìîñòû ñ ïðî âèí öèåé, Èíòåð íåò äëÿ ïðå çè äåíòà, ìàñ ñî âûå
ïðåññ-êîí ôå ðåí öèè íå îòðà æàþò ïðàâäû íàñòî ÿ ùåé æèçíè. Áîëåå
òîãî, èíôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè â Ðîñ ñèè ñòàëè îãëóï ëÿòü ñàìèõ
ñåáÿ. Ñàìèõ ïîëèòèêîâ ó âëàñòè è ïðè âëàñòè.

Ïðè ìåð èç ðîñ ñèé ñêîé äåé ñòâè òåëü íîñòè. ×òî íàçû âà åòñÿ, ôàêòû
ïîâñåä íåâ íîñòè. Íàñ òà âèëè òåð ìè íà ëîâ â ïðè ñó ò ñòâåí íûõ ìåñ òàõ, è
þíûå ïèãà ëèöû ãîíÿþò áàáó øåê ê êîì ïüþòåðíîìó òåð ìèíàëó. Òå ñ
óæàñîì òû÷óòñÿ â ýêðàí. È âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû, êîãäà ñòà ðóøêà óæå
âñÿ âçìîêëà, ïîëó÷èòü íà âåñü ýêðàí íàä ïèñü: «Ïðèåì çàêîí÷åí». Áîëü-
øóþ êîì ïüþòåðíóþ íàä ïèñü íà êðàñ íîì ôîíå. XXI âåê è
òåëåêîììóíèêàöèè.
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Ðÿäîì ñèäÿò ÷èíîâíèêè. Ñèäÿò áåç äåëà, êóðÿò, ðàññêàçûâàþò èñòî-
ðèè. Ó íèõ íîâûå òåõ íî ëî ãèè. Ïîòîêè ïîñå òè òå ëåé ðàñ ïðå äå ëÿåò êîì-
ïüþòåð. Ñåðâåð ñòîèò çà äåñÿòêè êèëîìåòðîâ, â ñòî ëèöå ãóáåðíèè. È
ýòî èçäå âà ò åëüñòâî íàçû âà åòñÿ àäìè íèñ òðà òèâ íîé ðåôîðìîé.

Âëàñòü ÷èíîâíèêîâ – åñòü ðîñ ñèéñêîå áóäóùåå? Ýòî è åñòü íîâàÿ
Âèçàíòèÿ? Ïðî åêò, êîòîðûé âû ñòðàäàëè è ìû? Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî áîëü -
øåâèêè è ìåíü øåâèêè ñïîò êíóëèñü èìåííî îá ýòîò êàìåíü. Ñîç äàëè
áþðîê ðà òè ÷åñ êîãî ìîí ñòðà, êîòî ðûé ñòàë ÷óäî âè ùåì ñ òðåìÿ ãîëî-
âàìè – ïàð òèé íîé, õîçÿ é ñòâåí íîé è ñîâåòñêîé.

Ïðîïàë áåç âåñòè ýïè÷åñêèé ñïà ñèòåëü âñåõ ñëà âÿí Äîá ðûíÿ Íèêè-
òè÷. Íå ñìîã îòðó áèòü ãîëîâó ýòîìó ìîí ñòðó. Òðåõ ãëàâûé, òîò ìóòè ðî-
âàë â îäíî ãëà âîãî. Åäè í ñòâåí íîãî è íåïîâ òî ðè ìîãî. Ìîí ñòð – íîâàÿ
íîìåíêëàòóðà. Íîâàÿ áþðîêðàòèÿ. Êîòî ðîé ñòàëè áîÿòüñÿ è Ïóòèí, è
Ëóêàøåíêî. Óêðà èíöû, ïðàâäà, ïûòà þòñÿ ýòîãî ìîí ñòðà âûãíàòü èç
ñòðàíû. Íî íå î÷åíü-òî ïîëó÷àåòñÿ. Ìîæåò, ïîçäíî, ñëèø êîì ïîçäíî.
Èëè ðàíî, íå õâà òàåò ïîêà ñèë äëÿ òàêîé áîãàòûðñêîé ðàáîòû.

×òî æå ñ íàìè ïðîèñõîäèò? Ïîäàâ ëåíèå ëè÷ íîñòè â ñàìîì ñåáå?
Âåëè êèé ñàìî îò êàç â ïîëüçó ñïî êî é ñòâèÿ? Ðàäè êàêîãî ñïî êî é ñòâèÿ?
Ñîöèîëîãè è ïîëè òîëîãè ïðå êðàñíî ïîíÿëè, ïðè ÷åì äàâíî, ÷òî ëþäè
ãîëîñóþò çà Ëóêàøåíêî èç áîÿçíè ââåð ãíóòü ñåáÿ â íîâûé ïåðå äåë
âëàñòè. Íå õîòÿò ðèñ êîâàòü òåì ìàëûì ñïî êîéñòâèåì, êîòî ðîå èì
âûïàëî. Íå âåðÿò â ñåáÿ è ñîáñòâåííûå ñèëû.

Òåïåðü òî÷íî òàêîå æå íàáëþ äàåì â Ðîñ ñèè. Çàãîìîíèëà íîìåíêëà-
òóðà, çàãîëîñèëè òåõ íîëîãè. Îò âëàñòè. Íóæíî âåñòè ñòðàíó â ÷óäåñ-
íûå äàëè. Âïåðåäè – áþðîê ðàòèÿ. Âñåõ óìíûõ è î÷åíü óìíûõ – â ïðî -
âèíöèþ. Êàê ãîâîðÿò àâòîðû ïðî åêòà «Âèçàíòèÿ», â òî âðåìÿ ìóä ðîñòü
âëàñòè çàêëþ ÷à ëàñü â ñâî åâ ðå ìåí íîé âûñûëêå ïðåä ñòà âè òå ëåé ýëèòû
íà îêðà èíû. Â ïðî âèí öèþ, äàëå êóþ è îïóñ òèâ øó þñÿ. È áëà ãî äàðÿ
òàêèì äëè òåëü íûì êîìàí äè ðîâ êàì íà îêðà è íàõ íàáëþ äàëñÿ äåìîã ðà-
ôè÷åñêèé áóì. Âïîëíå ïðè ãîäíàÿ äëÿ áåëîðóññêîé ñîöèàëüíîé è
äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè ìåòîäà.

Åùå áîëåå ïðè ãîäíàÿ äëÿ Ðîññèè. Õîòÿ, êàê ñêà çàòü… Îòúåçä íà
×óêîòêó ãóáåðíàòîðà Àáðàìîâè÷à íå ïðè âåë ê ðàñ öâåòó ÷óêîòñêîãî
ýòíîñà. È ìàòå ðèíñêèé êàïè òàë òàì ÿâíî íå ïðå âûñèë âàëþòíûõ è ôóò-
áîëü íûõ àêòè âîâ íåôò ÿ íîãî ïðî íçè òåëüíî ðóñ ñêîãî ãóáåðíàòîðà.

Íàø âûáîð ìû äåëàåì åæåäíåâíî. Ïîíè ìàÿ èëè íå ïîíè ìàÿ, äî
÷åãî ìîæåò äîâåñòè ñîáñòâåííàÿ ýñêà ëàöèÿ ñëà áîñòè. Ìû ñòàëè ïåð-
âûìè ýìèãðàíòàìè â ñàìèõ ñåáÿ. Ñðàçó ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ìîíîêðà-
òè÷åñêîé âëàñòè â Áåëà ðóñè. È îíà ñàìà, ýòà âëàñòü, ñåáÿ íåíà âèäèò â
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áîëüøîé è ìàëîé äîçå. Ðàç ðóøåíèå ëè÷ íîñòè âûçâàëî è ïîïûòêó çàìå -
íèòü äåôè öèò íðà âñòâåí íîñòè è óìà áëà ãàìè ïîòðå áè òå ëüñêîãî
îáùåñòâà. Òîãî ïîäëèííîãî íàðîäíîãî óìà, êîòîðûì ãîðäèëàñü
ñòðàíà.

Ìîëîäåæü ñòàëà óåç æàòü èç ñòðàíû, îíà ó÷èòñÿ â èíîñòðàííûõ óíè-
âåð ñè òå òàõ. Ïðÿìî êàê íàêà íóíå ðàñ ïàäà Âèçàí òèé ñêîé èìïå ðèè.
Ëþäÿì ïîðÿäî÷íûì è ÷åñ òíûì íåò ñìûñëà æèòü â ñâîåé ñòðàíå. Òåðÿ -
åòñÿ è ñîá ñòâåííûé íðà âñòâåííûé ñìûñë æèçíè. Ïðè ÷åì íå òîëüêî ó
ïñè õî ëî ãè ÷åñêè íåçäî ðî âûõ ëþäåé, íî è íîðìàëüíûõ.

Èíäè êà òî ðîì íðà â ñòâåí íîãî çäî ðîâüÿ ñòàëà ôðàçà: «ß áåëî ðóñ-
ñêîå òåëåâèäåíèå íå ñìîòðþ». Ïðè ÷åì êîãäà ýòî ãîâîðèò âðà÷, òî âîñ -
ïðèíèìàåòñÿ ñ îñîáûì ñìûñ ëîì. È ýòî ñëå äñòâèå. Êîãäà îáû÷ íûì
ó÷àñ òêî âûì âðà ÷àì ðåêî ìåí äî âàíî ñêðû âàòü ñëó ÷àè ñìåðòè îò
èíôàðê òîâ, çàïè ñû âàÿ çàìûñ ëî âà òûå äèàã íîçû è çàêëþ ÷å íèÿ. Êîãäà
ðàê íàçû âàåòñÿ â êà÷å ñòâå ïðè ÷èíû ñìåðòè, òîëüêî åñëè îí äèàã íîñòè-
ðîâàí â IV ñòåïåíè. È òàê äàëåå, è òàê äàëåå.

È âîò Âèçàí òèÿ. Íîâûé ñëàâÿíñêèé ïîëè òè÷åñêèé ôðåéì. Íîâûé
îáðàç òîãî, î ÷åì ïèñàë Àëåêñàíäð Ðàäèùåâ: «×óäèùå îáëî, îçîðíî,
îãðîìíî, ñòîçåâíî è ëàÿé». Âîï ðîñ òðàíñêðèïöèè? Èëè âîïðîñ äåòåð-
ìè íà öèè ýëèò? Ïðî òî ý ëèò,  ñòðå ìÿ ùèõñÿ ê ñîá ñòâåí íîìó òóïèêó.
Âëàñ òíîìó è íðà â ñòâåí íîìó òóïèêó.

È âîç íèêàåò íîâûé âîï ðîñ: êàê èäòè â ýòîò èñòî ðè÷åñêèé òóïèê?
Âìåñòå, â ñîáñòâåííîé áðàòñêîé ñâÿçêå? Èëè êàæ äûé ïî îòäåëü íîñòè?
Ðîññèÿ ñëèø êîì âåëèêà, ÷òîáû óõî äèòü â Åâðîïó, ñòà íîâèòüñÿ ÷ëå íîì
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Îíà äâè æåòñÿ òàê, ÷òî «óìîì Ðîññèþ íå
ïîíÿòü». À ÷òî çíà÷èò èíòåã ðèðîâàííîñòü è ñîâìåñ òíîå áóäóùåå äëÿ
Áåëà ðóñè? Îïÿòü âîç âðà ùà åìñÿ â ëîíî «èíòåã ðà öè îí íîãî Áîðî äèíà»?
Â ïðÿìîì è ïåðåíîñíîì ñìûñëå ñëîâà?

Íå ñîâñåì òàê. Ñîâ ñåì íå òàê. Â îòëè ÷èå îò ñåðåäèíû 90-õ ñåé ÷àñ
Àëåêñàíäð Ëóêàøåíêî, ïîòåðÿâ øàíñû íà ãëàâ íûå ïîñòû â ñîþçíîì
ãîñóäàðñòâå, ñòàë áîÿòüñÿ ïóòèíñêîé ìîäåëè èíòåãðàöèè. È âîç íèêëè
íîâûå òåìû. Ìóõ è êîòëåò, åäè íñòâà ðàç îðâàííîé ñóäüáû ñëà âÿíñêèõ
íàðîäîâ. È íå òîëüêî ýòî. Äëÿ Áåëàðóñè ýòî òåìà ñóâåðåíèòåòà, êîòî-
ðàÿ íåîæèäàííî çàñâå òèëàñü â ñîçäàí íîì èñòîðè÷åñêîì òîííåëå.

À ÷òî ïîòîì? ×òî ïðîèñõîäèò ñ òàêèìè áëèçêèìè ñîþç íèêàìè,
êàêèìè ÿâëÿþòñÿ íàøè ñòðàíû, âûøåä øèå èç ïðî øëîãî ñ ðàç íûì
ïîëè òè ÷åñ êèì è ýêî íî ìè ÷åñ êèì êàïèòàëîì?
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5. Ñîþç íèêè íà ðàñ ïó òè íèöå: ÷òî âïåðåäè?
Òåìà ãåî ïî ëè òè ÷åñ êèõ ðàñ êëà äîâ ñòàëà âñå áîëüøå âûõî äèòü

èç âòî ðîãî ïëàíà. Ïðàâäà, ÑØÀ è åâðîïåéöû çíà ÷èòåëüíî ñòèìó-
ëè ðóþò ýòîò ôåíî ìåí âçà è ìî äå é ñòâèÿ Âîñ òîêà è Çàïàäà. Â èòîãå
ìîæíî êîí ñòà òè ðî âàòü ñëå äó þ ùåå. Â Áåëà ðóñè íàëèöî áîëü øîé
âñïëåñê çàáî ëå âà å ìîñòè ñîá ñòâåí íîé çíà ÷è ìîñ òüþ. È ó âëàñòè, è
ó íåêî òî ðûõ ïðåä ñòà âè òå ëåé îïïî çè öèè. Ïî òåìå Ðîñ ñèè ïîêà
ñëåäóåò âîç äåðæàòüñÿ îò îêîí÷àòåëüíûõ îöåíîê. È íå òîëüêî ïî
ïðè÷èíå òîãî, ÷òî íàøó ñîñåäêó «óìîì íå ïîíÿòü». Â äåé ñòâè-
òåëü íîñòè íàêðóòêà ñîáû òèé èíòå ðåñ íàÿ. È ðàç âè òèå ïðî öåñ ñîâ
äîñ òà òî÷íî ñëîæ íîå. Íåîð äè íàð íîå, ëîìà íîå ïî ñâîåé ìåòî äî ëî -
ãè÷åñêîé ñóòè. Òåì áîëåå ÷òî â ñòðàíå áîëüøîé íåôòè è ãàçà ïðàê -
òè ÷åñêè ñêëà äû âà åòñÿ äâî åâ ëàñ òèå. Ñòðàí íîå è áîëåç íåí íîå. Ýòî
îòðà æà åòñÿ íà ìíî ãîì, ïîêà çû âàåò ñëà áîñòü ïðî ãíî çîâ ïî ýòîé
 ñòðàíå. Ëó÷ øåå äîêà çà ò åëü ñòâî áåñ ïî ìîù íîñòè ïîëè òè ÷åñ êèõ
ýêñ ïåð òîâ è òåõ íî ëî ãîâ â Ðîñ ñèè – ïîÿâ ëå íèå Âëà äè ìèðà Ïóòèíà
â êà÷å ñòâå íîâîãî ðîññèéñêîãî ïðå ìüåðà. Âñå ìîãëè ïðåäñêàçàòü,
äàæå ìåëî÷è â ïîëè òè÷åñêîé áûòèé íîñòè. Âñå îïè ñàòü è âñå ïðî-
à íà ëè çè ðî âàòü. Íî, ñóäÿ ïî ñòðàííîñòè è âíå çàïíîñòè íîâîãî ðîñ -
ñèé ñêîãî ïðå ìüå ðèçìà, ïîëè òî ëîãè îêà çà ëèñü íåíóæ íûìè. Ñêëà-
äûâàåòñÿ âïå ÷àòëåíèå, ÷òî èìè ïðîñòî çàïîëíÿþò ïàóçû. Êàê êëî-
ó íàìè â ïðî âèí öè àëü íîì çàøòàò íîì öèðêå.

Âñå õîòåëè ñìåíû ïðåìüåðà â Ìèíñêå, à ïîñëå ïðå çèäåíòñêèõ
âûáî ðîâ ïîëó ÷èëè ÷óäî-ïðå ìüåðà â Ìîñ êâå. Ïðå çè äåíòû íå
õîòÿò ñëóøàòü ñîâåò ÷èêîâ è, ïî ñóòè äåëà, öàðñòâóþò. Íàç íà÷àþò
òàê, ñëîâíî íàçëî âñåì æóðíàëèñòàì è ïîëèòîëîãàì. À ìîæåò, è
ñïåöèàëüíî, íàçëî? Èëè åñòü ñâîÿ òîí êàÿ ëîãèêà â íîâîé ïîëè òè-
÷åñêîé ìàòåðèè? Ðîñ ñèè è Áåëà ðóñè. Îòäåëüíî è âìåñòå.

Èçâåñòíûå ïîëèòèêè îñòàëèñü ó âëàñòè. Èòàê, Ïóòèí, Ìåäâå-
äåâ è Ëóêà øåíêî. ×òî äàëüøå?

«Òàíê â çàñàäå»

Åñòü òàêîå ó÷åáíîå çàíÿ òèå «òàíê â çàñàäå». Î íåì ÷àñòî âñïî-
ìèíàþò ïîëè òèêè, îñî áåííî ñ äåò ñêèõ ëåò èãðà þùèå â ñòðàòåãîâ.
Íî èãðà ïåðå ñòàëà áûòü çàáà âîé. Ïî ñóòè, îðãàíèçàöèîííûå è êàä -
ðîâûå çàêðóòêè, äîìàøíèå çàãîòîâêè ïåðåðàñòàþò â íîâûé ïîëè-
òè ÷åñ êèé ôåíî ìåí. Òàê ïðî è çîøëî è ñ íåî áû÷ íûì íàçíà ÷å íèåì
íîâîãî ïðåä ñå äà òåëÿ ïðà âè ò åëü ñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôåäå ðà öèè.

ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÐÀÇËÎÌÅ



37

Êàê òðóäíî áûëî ñ íàçíà ÷å íè ÿìè ïðå æíèõ ïðå ìüå ðîâ. Êëàñ ñè ÷åñ -
êèé ïðè ìåð – íûíåø íèé ïîñîë íà Óêðà èíå Âèê òîð ×åð íîìûðäèí.
Ïðè Á. Åëüöèíå åãî äîë æíîñòü áûëà ïîêà çàòåëüíîé. Äà è ÷òî äåëàòü?
30% áþä æåòà ñòðàíû øëî íà âûïëàòó âíåø íèõ äîë ãîâ, ïðî áëåì áûëî
ñâåðõäîñòàòî÷íî. Ïðè ýòîì ñ ïîìîùüþ íîâûõ äåíåã, óâî äèìûõ ó
íàðîäà, ôîð ìè ðî âà ëàñü íûíåø íÿÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýëèòà. Øëà äåô ðàã-
ìåí òà öèÿ ñîá ñòâåí íîñòè è ýêî íî ìè ÷åñ êîé âëàñòè. Ïðåìüåð áûë ôëþ-
ãå ðîì, íî ñ ïðå îá ëà äà þ ùèìè âåêòîðàìè ïîëèòè÷åñêîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî ôëþãåðèçìà.

Ðîñ ñèé ñêèé ïðå ìüåð ïîñëå âðå ìåí íîãî ïðå çè ä åíò ñòâà îòëè÷íî ïîä-
õî äèò íà äîë æíîñòü íîâîãî ðîñ ñèé ñêîãî òåð ìè íà òîðà. Ýòà ÷åðòà
æèçíè ïîêàçàòåëüíà äëÿ Ðîññèè. Õîòÿ, ÷òî òàì… Ïðîñòî ðàáî òàë Âëà -
äèìèð Ïóòèí â Ïåòåðáóðãå. Òî÷íåå, â îáîéìå ãëàâ íîãî ñåâåð íîãî
äåìîêðàòà Àíàòîëèÿ Ñîá÷àêà. Ïðîôåññîðà è èíòåë ëèãåíòà. Íî ñåãî -
äíÿ ýòî âîâñå íå ÿâëÿ åòñÿ ïîëîæèòåëüíûì êà÷å ñòâîì íîâîé ðîññèé-
ñêîé ïîëè òè ÷åñ êîé ýëèòû. Íåîá õî äèìû äðó ãèå ÷åðòû õàðàêòåðà,
îáðàçîâàíèå è îáðàç ìûñëè.

Ýïîõà â ðîñ ñèéñêîé ïîëè òèêå äðó ãàÿ. À Ñîá ÷àê, íî óæå Êñå íèÿ,
ñòàëà èðî íè ÷åñ êîé ïðè ìå òîé îáùå ñòâåí íîãî ïóñ òîö âåòà íûíåø íåé
êóëü òó ðî ëî ãè ÷åñ êîé òðà äè öèè ãàçî- è íåôò å íîñ íîé  ñòðàíû. Âïðî ÷åì,
äëÿ áåñòîëêîâîé ÷àñòè ýëåêòîðàòà ýòî ñàìîå íåîáõîäèìîå.

Êîíå÷íî, âðå ìåíà äðó ãèå. Èíôîð ìà öè îí íàÿ àóðà, èëè ñêî ðåå òî,
÷òî íà íåå ïîõîæå, ñòàëà äðóãîé. Ïîÿ âèëèñü íîâûå è ñâåðõíîâûå òðà äè-
öèè. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ýòà íîâàÿ ðîñ ñèéñêî-ïåòåðáóðãñêàÿ ýëèòà â
ëèöå Âëà äèìèðà Ïóòèíà, Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà, Ñåð ãåÿ Èâà íîâà è ìíî-
ãèõ äðóãèõ âûõîä öåâ èç Ëåíèíãðàäà (â òå âðåìåíà è íàçâàíèå áûëî
ñîâåòñêèì) êà÷å ñòâåííî îòëè ÷àåòñÿ îò ìîñ êîâñêîãî áîìîíäà. ×òî è
âûçûâàåò ðàç äðàæåíèå ó ñòî ëè÷íûõ ýëèòíûõ ãðóïï. Íî â òàêîì ðàçäðà-
æåííîì êà÷åñòâå ìîñ êîâñêàÿ çíàòü ïîêà îñòà åòñÿ äî ñèõ ïîð. È, ñóäÿ
ïî âñåìó, áóäåò îñòàâàòüñÿ äîâîëüíî äîëãî.

Ìîæåò, Åëüöèí âèíî âàò? Îñòà âèë (èëè ïîñòàâèë?) ñâîèì ïðå åìíè-
êîì Âëà äè ìèðà Ïóòèíà. Áûâ øèé ñâåð äëîâ ñêèé ãóáåð íà òîð âíåñ
íîâûé ïîðÿ äîê â îòáîð íàçíà ÷åíöåâ íà ïðå çèäåíòñêèé ïîñò. Ñâåð ä-
ëîâñê – Ëåíèíãðàä? À ÷òî ïîòîì?

Âîç ìîæíî, è òðà äè öèÿ ïîÿâ ëÿ åòñÿ íîâàÿ. Îòíî ñè òåëüíî íîâàÿ.
Åñëè Ìåä âå äåâ áûë ñâî å îá ðàç íûì ïîìîù íè êîì è çàìåñ òè òå ëåì
Ïóòèíà, òî îí êàí äè äà òóðà íàä åæ íàÿ. Ãàðàíò äëÿ âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ òðà-
äèöèé ïèòåð ñêèõ íà âûñøèõ óðîâ íÿõ âëàñòè. Õîòÿ ìàÿ ÷èò âîï ðîñ: à äî 
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êàêîãî âðå ìåíè? À äðó ãèå? Òóëüñêèå èëè íîâ ãîðîäñêèå? Èëè êðàñ íî-
ÿðñêèå? À ÷òî òàê äîëãî íè÷åãî íå ãîâîðÿò î Áèðîáèäæàíå?

Íî ÷òî íàì äî ýòîãî? Ó íàñ ñâîé «òðàäèñüîí». Ìîíîê ðàòè÷åñêèé è
ìîíèñ òè ÷åñ êèé. Ñîç äàí ïîëè òè ÷åñ êèé êðóã îäíî âëàñ òèÿ è ïîñëå äó þ -
ùåãî çà íèì íåïðå ìåííîãî êðè çèñà. Äóõîâ íîãî è ïîëè òè÷åñêîãî.
Ïðàâäà, â ñàìîé âëàñòè. Îáùåñòâî íå ïîòåðÿëî æèç íåííîé ýíåðãèè,
õîòÿ äóõîâíîñòü âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ óñëîâíîé è íåìîäíîé.

È êàêîâà æå íàøà ñòðàòåãè÷åñêàÿ òðà åêòîðèÿ? Ñàìîå ãëàâ íîå â ïðî-
èñ õî äÿ ùåì – ïåð ñïåê òèâà. Æèç íåí íàÿ è áåç æèç íåí íàÿ? Íîâèçíà â
îòíî øå íèÿõ äâóõ  ñòðàí èëè ïðî äîë æå íèå  ñòðàííîé ïîçè öè îí íîé
èãðû â èíòåã ðàöèþ? Ñ íîâûìè äåé ñòâóþùèìè ãåðî ÿìè è íîâûìè
çàãàä êàìè òèïà ëþáè ìûõ âîï ðî ñîâ ñòà ðóõè Øàïîê ëÿê? Ïîï ðî áóé ðàç-
áåðèñü â òàêîì áóêåòå. Èëè èìååì ñëó÷àé îñîáåííûé, êîãäà «òðè â
îäíîì ôëà êîíå»? Ðàçâå, íå äâà, à èìåííî òðè?

Îäíî ïîíÿòíî: áóäåò ïîëíîê ðîâíîå (çàäó ìàéòåñü î ñìûñëå) ðàç âè-
òèå íàøèõ äâóñ òî ðîí íèõ áðàò ñêèõ îòíî øå íèé. «Ðàç ãó ëÿ èñ òûå» èãðû
ñëà âÿí ñêèõ ìîëîä öåâ íå ìîãóò îñòà âèòü ðàâ íî äóø íîé è ñîá ñòâåí íóþ
ýëåê òî ðàëü íóþ àóäè òî ðèþ. Äà è Çàïàä èñïû òû âàåò âîë íè òåëü íûå ÷óâ-
ñòâà â ýòîé äåìî íñòðàöèè åäè íñòâà è ñèëû ñëà âÿíñêîãî äóõà. Áüåì
ñâîèõ, ÷òîáû ÷óæèå áîÿ ëèñü. Êàê è ïðåæäå. Êàê è íóæíî ñåé÷àñ.

Íàéòè ñåáÿ â ñîçäàííîì âîîáðàæåíèè

×òî è ãîâî ðèòü, ìû âïå ðåäè Ðîññèè. Ïðåçèäåíò Áåëà ðóñè ñòàë ïðåä-
ñòà âè òå ëåì íîâîé ãåíå ðà öèè ïîëè òè êîâ â áåëî ðóñ ñêîé âëàñòè. Â óêà-
çàííîå âðåìÿ íîìåí êëàòóðà ñëî æèëàñü, êàê ñòî ëÿðíûé ìåòð. Ôèçèêè è 
ôîòîãðàôû â ïîëè òèêå óøëè â ýìèã ðàöèþ. Âíóò ðåííþþ è âíåø íþþ.
Çàêîí ÷èëñÿ âîñ ïà ëåí íûé ïåðèîä äåìîê ðà òè ÷åñ êîé ãîðÿ÷êè. Ïðàâäà,
ìîëîäåæü äî ñèõ ïîð ïðèçûâàþò áðî ñàòüñÿ íà ëàãåðíóþ ïðî âîëîêó.
×òî ÷àñòü åå è äåëàåò äî ñèõ ïîð. Ñ ïðîâîëîêè ñíèìàþò è ïîñûëàþò ïî
ëåíèíñêèì ìåñ òàì. Íî íå â Øâåé öàðèþ, à â Ïîðî íèíî. Â Ïîëüøå îíè
áëèæå è íóæ íåå ðÿäó íàöè î íàëü íûõ äåìîê ðà òè ÷åñ êèõ ïîëè ñè ìåé êå -
ðîâ.

Ñíà÷àëà êàçà ëîñü, ÷òî ïîñëå íàçíà ÷åíèÿ ïðåìüåðîì Âèê òîðà Çóá-
êîâà Àëåêñàíäð Ãðè ãîðü å âè÷ ïîëó ÷èë íàè áî ëåå óäîá íîãî ïàð òíåðà íà
êîðîòêîé äèñ òàíöèè. À ìîæåò áûòü, è äàëüíåé. Ñâîé ñîâõîç íûé äèðåê -
òîð ñâîåãî íå ïðî äàñò. À ïîòîì, ïðî éäÿ òàêóþ øêîëó æèçíè, ìîæíî
áûòü óâå ðåí íûì â ñåáå è â ïðåä ñòà âè òå ëÿõ ñîá ñòâåí íîé êîð ïî ðà òèâ -
íîé ãðóïïû. Ñåëüñêîå ñîçíàíèå è îáðàç ïîâå äåíèÿ íå îòìî åøü íèêà -
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êèìè ðûíî÷ íûìè îòáå ëèâàòåëÿìè. Äàæå «Âàíèø» íå ïîìîæåò. Íè â
êàêîì âèäå.

Ó Çóáêîâà è Ëóêà øåíêî áûëè øàíñû äëÿ íåêîåé ñîá ñòâåííîé
èãðû. Áûëè íåçíà ÷èòåëüíûå âîç ìîæíîñòè, íî îíè íèêà êèì îáðàçîì íå 
áûëè ðåà ëè çî âàíû. Çóá êîâ îêà çàëñÿ èñïîë íè òå ëåì ñîâåò ñêîãî âðå-
ìåíè. Õîòÿ â ïîñëåä íèõ äâè æåíèÿõ ñ Þëèåé Òèìî øåíêî áûëî
çàìåòíî åãî æåëà íèå õîòü íàïîñ ëå äîê ñòàí öå âàòü ïðî ùàëü íîå òàíãî.
Çíà÷èìîå è êðà ñèâîå. Ñ óêðà èíñêîé ïàðòíåðøåé âûñîêîãî ðàíãà.

Åñòü ëè â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèçíàêè íåêîåé òðàíñôîðìàöèè ìîáèëèçà-
öè îí íîé ñèëû ðîñ ñèé ñêèõ ýëèò? Èçìå íå íèé ñîîò íî øå íèÿ ñèë. Íåô òÿ -
íèêîâ è àãðà ðèåâ, ÷òî î÷åíü èíòå ðåñíî â óñëî âèÿõ íîâîé ëîìêè ìåæ äó-
íà ðîä íûõ ñèëî âûõ ïîÿ ñîâ. Â óñëî âèÿõ ãëî áàëü íîãî ñîñòÿ çà íèÿ äâóõ
ãëàâ íûõ ïîä ðûâ íè êîâ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ñíà ÷àëà ñëå äóåò çàìå òèòü, ÷òî àãðà ðè çà öèÿ ðîñ ñèé ñêîé âëàñòè óæå
ñòàëà âûïèðàòü. Þðèé Ëóæ êîâ ïðåâðàòèëñÿ â íîâîãî êóêó ðóçíîãî
Íèêèòó Ñåð ãå è÷à. Ïóòèí çàìå ÷åí ìåäèé ùè êàìè â êîð ìëå íèè òåëåíêà
íà ðîññèéñêîé ôåðìå. ×àñòíîé, ìåæäó ïðî÷èì. È ÷èñòîé. Êñòàòè, òåëå-
íîê íå õîòåë îòíè ìàòüñÿ îò ïðå çèäåíòñêîé ñîñêè. Õîòü è ìàë «ìëåêî-
ïè òà þ ùèéñÿ», íî èíòó è öèÿ âåëè êî ëåïíà. À ñêîëüêî îëè ãàð õîâ è
áèçíåñìåíîâ â ðîëè òàêèõ òåëêîâ!

À êàê ó íàñ, ñ íàøèì áëåñòÿùèì ïîëè òè÷åñêèì àãðàð íûì íàïîë íè-
òåëåì? Íåñ êîëüêî ïðîùå. Âñå çíàþò, ÷òî Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷ òåð -
ïåòü íå ìîæåò áèç íåñìåíîâ. Îñî áåííî íå èç îêðó æåíèÿ. Õîòÿ äðó ãèì
è äåëàòü íå÷åãî â Áåëàðóñè. Íî îíè ýòîãî äî ñèõ ïîð íå ïîíèìàþò.
Îáðàç ìûñ ëåé, ðåàëü íûå äåé ñòâèÿ áåëî ðóñ ñêîãî ïðå çè äåíòà ïðî ÷íî
ñâÿ çàíû ñ íåòåð ïè ìîñ òüþ ê áèç íåñ ìå íàì, áèç íåñó. Â íèõ âèäèòñÿ
ÿâíûé è ñêðû òûé ïðå ñòóïíèê. Äà è ñòàðò â áîëüøîå ïîëè òè÷åñêîå ïëà -
âà íèå Àëåêñàíäðà Ëóêà øåíêî, áûâ øåãî äåïó òà òîì è äèðåê òî ðîì
ñîâõîçà â îäíîì ëèöå, íà÷è íàëñÿ ñ ðàç îáëà÷åíèÿ êîð ðóïöèè. Ñ áîðüáû 
ïðî òèâ êîð ðóï öè î íå ðîâ è îáîðîò íåé ýòîé ñàìî ðàç âè âà þ ùåéñÿ â Ðîñ-
ñèè è Áåëà ðóñè ãðóïïû. Òî÷íåå, ãðóïï, òàê êàê êîððóïöèÿ ñòàëà
ïðèçíàêîì ñèñòåìíîñòè ðàçâèòèÿ íàøèõ ñòðàí.

Òàêèì îáðàçîì, ó Ðîñ ñèè åñòü âñå øàíñû ïîéòè ïî áåëîðóññêîìó
ïóòè. Ïîâ òî ðèòü ïóòü Àëåêñàíäðà Ãðè ãîðü å âè÷à. Ïîï ðàâ ëÿòü îøèáêè
áû ñòðîé êàïè òó ëÿ öèè ÊÏÑÑ è ïîñëå äó þ ùåãî «ïëó òîâ ëàñ òèÿ».
Ïåðåéòè îò ïîëè òè ÷åñ êîé ïîëè ãà ìèè ê âñåâ ëàñ òíîé ìîíî ãà ìèè. Óñòà-
íîâèòü âëàñòü àâòîðèòàðíî-ìîíîêðàòè÷åñêóþ. Ïî ñòèëþ è ïî äóõó. Ïî 
îáðàçó äåé ñòâèé è áåçäåéñòâèÿ.
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Íî ýòîãî íå ïîëó÷èòñÿ. Ïóòèí íå áóäåò âñå âðåìÿ êàòàòüñÿ íà ãîð-
íûõ ëûæàõ. Â Ðîñ ñèè åñòü ÷óâ ñòâèòåëüíûå òî÷êè ïîëè òèêè è ýêî íî-
ìèêè. Âëà äè ìèð Âëà äè ìè ðî âè÷ ñìî æåò ñòàòü èãëî ó êà ëû âà òå ëåì è,
òàêèì îáðàçîì, ïîñòîÿííî è âíèìàòåëüíî ëå÷èòü áîëüøîãî è áîãàòîãî
ïàöèåíòà. Êîòî ðîãî, êàê èçâåñ òíî, óìîì äî ñèõ ïîð ïîíÿòü íåëüçÿ.

Òîãäà Ðîñ ñèÿ áóäåò âîñ ñòà íàâ ëè âàòü ñâîå  ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ìîãó-
ùåñò âî. Óñòà íàâ ëè âàòü, à íå òîëüêî çàùè ùàòü ñâîè íàöè î íàëü íûå
ãîñó äàð ñòâåí íûå ïîëè òè ÷åñ êèå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå èíòå ðåñû. Ïîä-
÷èíÿòü ïîëèòè÷åñêîìó ìîãóùåñòâó ðåñóðñû îáùåñòâà è åãî ýëèòû.
×òî ïðåäñòàâëÿåò îïàñ íîñòü è äëÿ áåëîðóññêîãî ïðåçèäåíòà.

À ÷òî äåëàòü Àëåêñàíäðó Ãðè ãîðüåâè÷ó? Îòâåò äîëæåí áûòü ÷åò -
êèì è ïîíÿò íûì. Íóæíî ïîñòó ïàòü àíà ëî ãè÷íî. Âîñ ñòà íàâ ëè âàòü
ðàìêè íàøèõ íàöè î íàëü íûõ èíòå ðå ñîâ. Âïå ðåä, ãîð äîñòü è íàöè î íàëü -
íûé ñóâå ðå íè òåò! Ñìû êàéòå ðÿäû, íàöè î íàëü íûå äåìîê ðàòû è ÷èíîâ-
íèêè! Âåð òèêàëü ñòàíîâèòñÿ íàêëîííîé. Íî îñòîðîæíî, ÷òîáû íå
óïàñòü.

Èìåííî ïî ñîâî êóïíîñòè òàêèõ çàñëóã íàø «Àëåêñàíäð Ïåð âûé»
ïî ïðàâó ìîæåò ñòàòü ëèäåðîì áåëîðóññêîãî «Íàðîäíîãî ôðîíòà».
Áîëåå òîãî, ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè òåðìèíàòîðíûõ «ïóòèíöåâ» òàêîé ñöå-
íàðèé ñòà íîâèòñÿ ëîãè ÷åñêè îïðàâ äàííûì. ÁÍÔ òàêæå ìîæåò ãîð -
äèòüñÿ ñâîèì  ñòðàí íûì è íåóäîá íûì àïî ëî ãå òîì. Ñåé ÷àñ, íàïðè ìåð,
ïîä ýãè äîé âëàñòè â Áåëà ðóñè ïðî âîäÿòñÿ êîí öåðòû «Çà íåçàâèñèìóþ
Áåëà ðóñü». Çà òàêèå ïîïñî âûå ïîä âèãè ïðè ñâà è âà þòñÿ çâà íèÿ çàñëó-
æåííûõ àðòèñòîâ. ×åãî ðàíüøå íå áûëî, è ñàìà ìûñëü îá ýòîì
ñ÷èòàëàñü áû îïïîçèöèîííîé.

Âîò êàê ïîøëà èäåÿ åäèíåíèÿ Ðîñ ñèè è Áåëà ðóñè. Ñîîòâåòñòâåííî,
çà çàñëóãè â ñæè ãàíèè ðîññèéñêîãî ôëàãà ñëå äîâàëî áû íàãðàäèòü îðäå-
íàìè è ìåäà ëÿìè Â. Âÿ÷îðêó è ìíî ãèõ àêòè âèñòîâ ÁÍÔ. Îðäåí Ôðàí -
öèñêà Ñêîðèíû – âñåì ëèäåðàì «Íàðîäíîãî ôðîíòà». Çåíîíó, êîòî ðûé
íå Ëîìàòü, ïðèñâîèòü çâà íèå Ãåðîÿ Áåëà ðóñè. Îí âñåãäà è â ãîð äîì
îäè íî ÷å ñ òâå ãåðîé ñêè ñðû âàë ïëàíû ïîêî ðå íèÿ Áåëà ðóñè Êðåì ëåì. È
íå íóæíî ïàñîâàòü ïåðåä èíîñòðàííûìè ñèëàìè. Íàã ðàäû äîæäóòñÿ
ñâîèõ ãåðîåâ. Îáÿçàòåëüíî äîæäóòñÿ. È ãåðîè íîâîãî âðåìåíè íàé äóò
ñâîå ìåñòî â ïîëè òè ÷åñ êîì ïðî ñòðà í ñòâå òàêîé îáíîâ ëåí íîé Áåëà-
ðóñè.

Íó à ÷òî êàñàåòñÿ ïëà íîâ ïîêîðåíèÿ Êðåìëÿ áåëî ðóñàìè, òî ýòîò
ïîäâèã ïðèäåòñÿ îòëîæèòü. Íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ. À ñàìó èäåþ, öåí-
íóþ è äâè æóùóþ íàøó îáùóþ íîâåé øóþ èíòåã ðàòèâíóþ èñòî ðèþ,
íè â êîåì ñëó ÷àå íå íóæíî îòáðà ñûâàòü. Èìåííî òàêèå èäåè è äâèæóò
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ìèðîì. Â íèõ è êîðåíèòñÿ ñëà âÿíñêàÿ èñòî ðèÿ. Èñòî ðèÿ, êîòî ðóþ
ìîæíî ñ÷è òàòü ïðåä òå ÷åé äåìîê ðà òè ÷åñ êîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ
Áåëàðóñè è Ðîññèè.

Ïîêà â ñîñåä íåé  ñòðàíå áóäåò ïðî äîë æàòüñÿ óäè âè òåëü íûé ïðî-
öåññ «îáà è âà íèÿ» ýëåê òî ðàòà, ìû ìîæåì îïðå äå ëåí íîå âðåìÿ âûñòà-
âèòü ñîá ñòâåí íûå ðåïåð íûå òî÷êè â îòíî øå íèè ïðåä ñòî ÿ ùåãî áóäó-
ùåãî. Ïî çàïàäíîìó è âîñòî÷íîìó âåêòîðàì.

Åñòü ëè áóäóùåå ó ñîþç íîãî ãîñóäàðñòâà? Íåò. Áóäåì ãóìàííû ïî
îòíîøåíèþ ê ñåáå è íàøåìó íàðîäó. Ê ðîññèéñêîìó íàðîäó. Íåò ó íàñ
òàêîãî êâà çèñîâåòñêîãî áóäóùåãî. È îíî íå âäîõ íîâëÿåò íàøó ïîëè òè-
÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ýëèòó. Íå î÷åíü èíòå ðåñíî, êàê ïîâòîð íûé
áðàê íà íåêðà ñèâîé äåâóøêå. Õîòÿ è áîãàòîé.

À ÷òî äåëàòü? ×òî åñòü è ÷òî áóäåò â ïåð ñïåêòèâå? Ñïî êîéíîå ôîð -
ìè ðî âà íèå îáùåãî ñîöè àëü íîãî è ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïðî ñòðà í ñòâà. Íà-
ïðè ìåð, áåç òðåñ êîòíè è èíòåã ðà öè îí íûõ êðè êîâ ìîæíî ñäå ëàòü
îáùèì  ñòðà õî âà íèå (ìåäè öèí ñêîå, ãðàæ äàí ñêîé îòâå ò ñòâåí íîñòè,
ñîöè àëü íîå). Çàòåì – ðàç âè òèå äåìîê ðà òèè è ñâî áîäû â ýêî íî ìèêå,
ïîëèòèêå, ñîöè àëüíîé ñôåðå. Òàê, ÷òîáû ìîæíî áûëî ÷óâ ñòâîâàòü
ñåáÿ íàä åëåííûìè âñåìè ãðàæ äàíñêèìè ïðàâàìè, âåçäå – îò Áðåñòà äî
Âëàäèâîñòîêà. È ýòî çàäà÷à íàñòî ÿùèõ äåìîêðàòîâ â Ðîññèè è Áåëà -
ðóñè. Íå íóæíî íèêàêèõ íàäðûâîâ è ôàíàòèçìà â íàøèõ îòíîøåíèÿõ.

Ôîðìóëà õîðî øåãî áóäó ùåãî ïðî ñòà. Îíà ïîâòîðèìà è öåëîñòíà.
Ñâî áîä íîå äâè æå íèå òîâà ðîâ – ðàç. Ñâî áîä íîå äâè æå íèå ðàáî ÷åé
ñèëû – äâà. Ñâî áîäíîå äâè æåíèå êàïè òàëîâ – òðè. Òðè øàãà, íî êàêàÿ
 ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ ïåð ñïåê òèâà! À ñîâìåñ òíî âûáè ðàòü î÷å ðåä íûõ ñëóã
íàðîäà â ñòðàííûå èíòåãðàöèîííûå îðãàíû âëàñòè ñìûñëà íå èìååò.

Ìîæåò ýòî ñòàòü ïðî ãðàì ìîé ñëå äó þ ùåãî ðîñ ñèé ñêîãî ïðå çè-
äåíòà? Êîíå÷íî, è òàêîé âàðè àíò äîñ òîèí ìóäðîñòè íàðî äîâ. À êàê ìû 
ñ âàìè? Îò òàêèõ ïåð ñïåêòèâ áåëî ðóññêîìó îáùå ñòâó îòêà çûâàòüñÿ íå
ñëå äóåò. Èñêàòü íîâûå ôîð ìóëû íàðîä íîãî ïðî öâå òà íèÿ â íåôò ÿ íûõ
ïîëÿõ Îðè íîêî? Ñìåøíî è íàèâíî. Äåëèòü ñ ìóë ëàìè èðàí ñêóþ
íåôòü? Ñíà ÷àëà îòñòîÿòü ïðîïîâåäü ó Ôèëàðåòà, à çàòåì êèâàòü ãîëî-
âîé â çíàê ñîãëàñèÿ ñ «àÿòîëëàìè»? Ïðî âèíöèàëüíî è íåìóäðî. Õîòÿ
íåðâû ùåêî ÷åò: ýäà êîå äåëàåì! Íàçëî ïóòèí öàì! Íî èìåííî òàêîå
ïîëè òè ÷åñ êîå ïîâå äå íèå õàðàê òåðíî äëÿ äâè æå íèÿ ïî ïîëè òè ÷åñ êîìó
áåçäîðîæüþ. Ìåä ëåííîå è íåóäîáíîå è ñåé÷àñ, è ïîòîì. È ýòî äîë æíû
èíòó è òèâíî ÷óâ ñòâî âàòü âåäó ùèå áåëî ðóñ ñêèå ïîëè òèêè. Ñêà æåì, íå
ïîëó ÷èë Óãî ×àâåñ ëèöåí çèè íà äëè òåëü íîå ïîëè òè ÷åñ êîå ïðàâ ëå íèå â
Âåíåñóýëå. È ÷òî æå íàì äåëàòü? Óõîäèòü èç äàëå êîé ëàòèíîàìåðèêàí-
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ñêîé ñòðàíû ïîä ôàíôàðû íîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîä ñòâà? À âåäü
ïðèäåòñÿ.

Â âûáîðå âåê òîðîâ ðàçâèòèÿ íóæíî èñõîäèòü èç ïðàãìàòèçìà è ñîá-
ñòâåí íîé ïåð ñïåê òèâû. Â ðàâ íîé ñòå ïåíè ñëå äóåò  ñòðå ìèòüñÿ óñòà íî -
âèòü ñâî áîä íîå äâè æå íèå òîâà ðîâ è êàïè òà ëîâ ïî çàïàä íîìó íàïðàâ ëå -
íèþ. Ñïå øèòü âñòó ïàòü â ÅÑ ñìûñëà íåò. Íè äëÿ íèõ, íè äëÿ íàñ.
Ñëåâà è ñïðàâà âëàñòü ÷èíîâíèêîâ, ñïëîøíîå ñàìîäîâîëüñòâî. Ýòî íå
äëÿ íàñ. Íå ïðè ñòàëî ïîëè òèêàì ìàëåíüêîé, íî ãîð äîé ñòðàíû ïîä ïðû-
ãè âàòü ïåðåä ïîëèò êî ìèñ ñà ðàìè ÅÑ èëè ôåäå ðàëü íûìè ðàç âåä ÷è êàìè,
ñòàðøèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè óíèâåðñèòåòà.

Íî ñäå ëàòü ñòðàíó ñâî áîäíîé, òàêîé, êàêîé ìå÷ òàþò ñäå ëàòü Ðîñ -
ñèþ è ÅÑ, íàì ïî ñèëàì. Èìåííî äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî äåëàåò Áåëà -
ðóñü, â îòëè ÷èå îò ñîñåä íèõ Óêðà èíû è Áàë òèè, ñàìî öåííûì è îðè ãè-
íàëü íûì ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êèì ïðî åê òîì. Öèâè ëè çà öè îí íûì ïðî åê òîì
ðåãèîíàëüíîãî ìàñ øòàáà. Íî íå â äóõå «íîâûõ ñîñå äåé». Ìû ìîæåì
ðàáîòàòü íà îïå ðåæåíèå. Èìåííî ïî ýòîé ïðè ÷èíå è ïî ýòèì ìîòè âàì
ìåæ äó íà ðîä íûé áèç íåñ è íîâûå òåõ íî ëî ãèè ñìîãóò íàéòè ó íàñ
íåîáõîäèìîå ïðî ñòðàíñòâî è âðåìÿ.

Â çàêëþ ÷å íèå çàìå òèì, ÷òî âðåìÿ «áàí äóñ òàí íîé» íåçà âè ñè ìîñòè
çàêàí÷èâàåòñÿ. Ðàâíî êàê è èìïåðñêèõ àìáè öèé. Áóäåì îñòî ðîæíû.
Ñîáñòâåííîé ýëèòå ïîêà ñëå äîâàëî áû íå îáåçüÿííè÷àòü ïåðåä èñòîðè-
÷åñêèì çåðêàëîì, à ñïî êîéíî è ðîâíî îòñòðîèòü âåêòîðû ñâîáîäû íà
âíóò ðåí íåì ñîöè àëü íîì, ïîëè òè ÷åñ êîì è ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà í -
ñòâå. È íà÷è íàòü íóæíî ñ ãëàâ íîãî – ñî ñâîáîäû ÷åëîâåêà è íåçà âèñè-
ìîñòè äóõà. Ïî ýòîé ïðè ÷èíå â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå ìîíîêðàòè÷åñ-
êèé âàðèàíò ñòàíîâèòñÿ ïðîñòî ñìåøíûì è ðèäèêþëüíûì.

Ñîþçíûå óçû è óçåëêè íà ïàìÿòü

Êàê-òî æóð íà ëèñòû äîïû òû âà ëèñü ó Àëåêñàíäðà Ãðè ãîðü å âè÷à
Ëóêàøåíêî, êîãäà îí ïîåäåò â Ìîñ êâó è áóäåò ëè â ñòðå÷àòüñÿ ñ Ïóòè-
íûì. Ãëàâà áåëî ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà îòâå ÷àë, ÷òî âñå èäåò íîð-
ìàëüíî. Íèêà êèõ îñî áåííûõ ïîâî äîâ äëÿ âñòðå÷ íåò. È ýòî áûëà èñòèí-
íàÿ ïðàâäà. Íåîá õî äè ìîñòè âî â ñòðå ÷àõ ëèäå ðîâ îáùåãî ãîñó äà ð ñòâà
íåò. Êàê íåò è ñàìîãî ãîñóäàðñòâà. Íî åñòü «íå÷òî» – Ñîþç. Ðóøèìî
íåðó øè ìûé.

×òî ïðî èñ õî äèò ñ ðîñ ñèé ñêî-áåëî ðóñ ñêèì ñîþ çîì? Ðîâ íûì ñ÷å-
òîì íè÷åãî. Ýòî âðåìÿ ìîæíî íàçâàòü òàéì-àóòîì. Èëè, åñëè î÷åíü
õî÷åòñÿ, àóòîì ìîäåëè èíòåãðàöèîííîãî êîðî ìûñëà äâóõ ñòðàí.
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Íà÷èíàëîñü âñå íåïëîõî. Á. Åëüöèí è À. Ëóêà øåíêî ïîä ïèñàëè
äîãî âîð î ñîçäà íèè ñîþç íîãî ãîñó äà ð ñòâà. Íàç íà ÷èëè Äåíü åäè íå íèÿ
íà 2 àïðåëÿ. È øóòîê íà ýòó òåìó áûëî ïðåäîñòàòî÷íî. Ïðî âåëè øèðî -
êóþ ïðî ïà ãàí äè ñòñêóþ êàì ïà íèþ. À äàëüøå íà÷à ëèñü  ñòðàí íûå
èãðû, õîòÿ êàæ äàÿ èç ñòî ðîí ïûòà ëàñü ðåà ëèçîâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå
èíòå ðåñû. Êàê ýòî âñå ñêëà äû âà ëîñü, âûçû âàåò äâî é ñòâåí íûå ÷óâ ñòâà,
õîòÿ òàêîãî ðîäà îùó ùåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ïîëèòè÷åñêîé êàòåãîðèåé.

Íóæíî ïðè çíàòü, ÷òî ïîëè òèêè 90-õ ãã. ýêñ ïëó à òè ðî âàëè èíòå ðåñû
«øèðîêèõ íàðîä íûõ ìàññ». Â ïåðèîä êðè çèñà ýêî íîìè÷åñêîãî è ñîöè -
àëüíîãî æåëà íèå òåñíî ïðè æàòüñÿ äðóã ê äðóãó áûëî åñòå ñòâåííûì íà
ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Â òî âðåìÿ áåëîðóñû íå âèäåëè íèêàêèõ
ïðåèìóùåñòâ â ñîçäà íèè îáùåãî ãîñóäàðñòâà. Îíè íå æäàëè íè ðîñòà
äîõî äîâ, íè óëó÷ øå íèÿ ìàòå ðè àëü íîãî ïîëî æå íèÿ, íè äðó ãèõ ñîöè àëü -
íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïîëî æè òåëü íûõ ýêñ òåð íà ëèé. Áåëî ðóñ ñêèå ñî-
öè î ëîãè îòìå ÷àëè  ñòðàííûé ôàêò. Ãëàâ íûì ïîáó äè òåëü íûì ìîòè-
âîì ñáëè æåíèÿ áûëî – «ñ Ðîñ ñèåé ëó÷øå». Ýäà êèé èððà öèîíàëèçì
âûñøåãî ðàöè îíàëèçìà, ñïëàâëåííûé ñîòíÿìè ëåò îáùåé èñòîðèè.

Â. Ïóòèí ïîëíîñ òüþ ñîðâàë ïëàíû À. Ëóêà øåíêî ïî ñíèñ õîæäå-
íèþ íà êðåì ëåâñêèé ïðåñòîë. Â êà÷å ñòâå ãëàâû íîâîãî (ñîþçíîãî)
ãîñó äà ð ñòâà. Ýòî çàñòàâ ëÿëî íåðâè ðî âàòüñÿ è ñîâåð øàòü îøèáêè. Âåð-
áàëüíî â íà÷àëå íîâîãî äåñÿòèëåòèÿ áåëî ðóññêèé ïðåçèäåíò ÿðêî ðèñî-
âàë ïåð ñïåêòèâû íîâîãî ãîñóäàðñòâà, îáå ùàÿ ñîçäàòü òàêóþ èíòåãðà-
öèþ, êàêîé åùå íå çíàëà èñòîðèÿ. È ýòî áûëà ÷èñ òàÿ ïðàâäà. Ðîìàí-
òèçì áåëî ðóññêîãî ïîëè òèêà âîñ õîäèë ê èñòî êàì ÑÑÑÐ è ñëàâ íûì òðà -
äè öèÿì ïðî øëîãî. À. Ëóêà øåíêî íàçû âàë Òèõî î êå àí ñêèé ôëîò

«íàøèì», ò. å. áåëîðóññêèì ôëî òîì. Ñòðîèë ïëàíû ïî äîñ òàâêå ðûáû
è ìîðåïðîäóêòîâ ñ Äàëüíåãî Âîñ òîêà. Õîðîøî, ÷òî ïðè ýòîì íå çàâåë
ïåðåãîâîðû ñ ÿïîí öàìè î ñóäüáå Êóðè ëüñêèõ î ñòðîâîâ. Õîòÿ ýòî áûëà
áû èíòåðåñíàÿ ñþæåòíàÿ ëèíèÿ.

Ïàðàë ëåëüíî ãîòî âèëñÿ àêò êîí ñòè òó öè îí íîãî òèïà. Òî, ÷òî ïîëó-
÷è ëîñü â ïðî öåññå åãî ïðåä âà ðè òåëü íîé ðåà ëè çà öèè, ó íàñ ïîëó ÷èëî
íàçâàíèå «ïðå ðâàííûé àêò». Ìîíî ëîã î ìóõàõ è êîò ëåòàõ îáè äåë áåëî-
ðóññêîãî ïðå çèäåíòà. Ïóòèí â îòëè ÷èå îò Åëüöèíà îêà çàëñÿ öèíè÷ íûì
ïîëèòèêîì. Èìåííî â îòíî øåíèè Ëóêà øåíêî. Ýòî áûëà ñåðü åçíàÿ
îáèäà. Õîòÿ, ñîá ñòâåííî, îáè æàòüñÿ áûëî íå íà ÷òî. Ñòðàí íûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñîþçå ïî òèïó «îäíà ñòðàíà – îäèí ãîëîñ», êîòî ðûå íå
ïîëó÷àëè îòêàçà âî âðå ìåíà Åëüöèíà, äëÿ ðîñ ñèéñêîé ýëèòû ÿâëÿ þòñÿ
ñèíî íè ìîì ãîñó äà ð ñòâåí íîãî ñàìî ó áè é ñòâà. Ýòîò ôåíî ìåí ìîë ÷à ëè -
âîãî ñîãëàñèÿ â 90-õ ãã. ïî ïîâîäó «1+1» è â Áåëàðóñè âûçûâàë óäèâ ëå-
íèå ñðåäè àíà ëè òè êîâ. Íåó æåëè Ðîñ ñèÿ äåé ñòâè òåëüíî ñòà íåò  ñòðî èòü
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ñîþç ïî êîì ìóíèñòè÷åñêîìó îáðàçó è ïîäî áèþ? «Ñîþç ðàâíûõ»,
«Ñîþç ñïðàâåäëèâûõ» è ïðî÷åå â òàêîì æå çíàêîìîì äî áîëè äóõå?

Ê íàøåìó âñå îá ùåìó èçóìëå íèþ, ïîñëå äåñÿ òè ëå òèÿ ñîþç íîãî
ãîñó äà ð ñòâà âîç íèê êðóï íûé èñòî ðè ÷åñ êèé è ïîëè òè ÷åñ êèé «èíòåã ðà -
öèîííûé óçåë». Õîòÿ ëþäè çíàþùèå íè÷åãî íåî áû÷íîãî â ýòîì íå
âèäÿò. Äîâåëè ñîá ñòâåí íûå àëî ãè÷ íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ äî ëîãè ÷åñ êîãî
êîíöà – äî àáñóðäà. Ýòî îòíîñèòñÿ ê áåëîðóññêèì ïîëè òèêàì. Çàáàâíî
ñìîò ðåòü òåëå êîì ìåí òà ðèè áûâ øèõ ðàäå òå ëåé ñîþçà, êîòî ðûå âäðóã
ñòàëè ïðî òèâíèêàìè Ðîñ ñèè. È ñèäÿò îíè â ïàðëàìåíòå, è áóäóò
ñèäåòü. È, ÷òî ãîâîðèòü, ñëàâíî ïèëè çà íîâûé ñîþç äâóõ ñòðàí.

×òî êàñà åòñÿ ïîçèöèè Ðîññèè, òî îíà èçìåíèëàñü è ñòàëà ëîãè÷íîé.
Ðàçóìíîé. Èìåííî ýòî è ðàç äðàæàåò áåëî ðóññêóþ âëàñòü. Îáèäà âûëè-
ëàñü â ðåâåð ñèâíîå äâè æåíèå. Èäåì íà Çàïàä – âïå ðåä â Åâðîïó. Òóò è
íåìöû ïîä ñó å òè ëèñü, ñðåäè êîòî ðûõ íàøëèñü ïðî âèí öè àëü íûå ïîëè-
òèêè, äîãî âîðèâøèåñÿ äî «îáùåé ñ Áåëî ðóññèåé ëîä êîé». Îíè ñ íàìè
â íåé è ñèäÿò. Ïî èõ ñëî âàì, êîíå÷íî. ×òî âûçû âàåò ñìåøàííûå è
ñìåøíûå ÷óâ ñòâà. Êàê ÿðîê è îáðà çåí íûíåø íèé åâðîïåéñêèé
ïîëèòè÷åñêèé òåàòð!

Ïóòà íûå âûñêà çû âà íèÿ ïî ïîâîäó áóäó ùåãî òî÷íî äèàã íîñ òè ðóþò 
ïîëîæåíèå äåë â íàøèõ îáùèõ îòíî øåíèÿõ. Äåñÿ òîê ëåò ïðî øëî, è
òîëüêî íåäàâíî îïîì íèëèñü, ÷òî íóæíî ôîð ìèðîâàòü ïîíÿò íûå ïðåä -
ñòàâ ëå íèÿ. ×òî òàêîå îáùåå ãîñó äà ð ñòâî? Êîí ôå äå ðà öèÿ? È äà, è íåò.
Ôåäå ðà öèÿ íå ó ñòðà è âàåò íåçà âè ñè ìóþ áåëî ðóñ ñêóþ ïîëè òè ÷åñ êóþ è
ýêîíîìè÷åñêóþ ýëèòó, è ýòî ñòàëî áîëåå ðåëüåôíî îòðàæàòüñÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû.

Ïîñëå ïðåçèäåíòñêèõ âûáî ðîâ â Ðîññèè òåïåðü âîîáùå íåèíòå-
ðåñíî ðàñ ñóæäàòü íà òåìó îáùåãî ãîñóäàðñòâà. Îñî áåííî Àëåêñàíäðó
Ãðè ãîðü å âè÷ó. Åìó õîê êåé ñî ñâî èìè ïîä ÷è íåí íûìè ãîðàçäî áîëåå
èíòå ðåñ åí, íåæåëè â ñòðå÷è ñ Âëà äè ìè ðîì Ïóòè íûì. È ïðåä ñòî ÿ ùèå â-
ñòðå÷è ñ óíè âåð ñè òåò ñêèì ïðå ïî äà âà òå ëåì, êîòî ðîìó âñå äîñ òà ëîñü íà

«áëþäå÷êå ñ ãîëó áîé êàå ìî÷êîé». È íîâûé ðàñêëàä âïåðåäè. Âêëþ÷àÿ
è èãðó ñ ÅÑ.

Ê ýòîìó ïîä òàë êè âàåò è íîâàÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ ïîëè òèêà Êðåìëÿ.
Èìåííî îíà è ñòàëà ðàç ðó øè òå ëåì âîç äóø íûõ èíòåã ðà öè îí íûõ
çàìêîâ. Ýíåð ãèÿ ðàç ðóøåíèÿ – ãàç è íåôòü äëÿ Áåëàðóñè. Õîòÿ ýòî òåìà 
ìåæ äó íà ðîä íàÿ, ãëî áàëü íàÿ. Íî óãëå âî äî ðîäû ñòàëè ãëàâ íûì îðó-
æèåì Ðîñ ñèè. Îáî ðîíû èëè íàïà äåíèÿ? Äà ïðî ñòî îðóæèåì, ñî âñåìè
åãî ñâîéñòâàìè.

ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÐÀÇËÎÌÅ



45

Ïèëîò íûé ïðî åêò –
àïðî áà öèÿ ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êîãî îðóæèÿ

Êîãäà íåìåö êèé êàí öëåð ïåðå ñåë â êðåñëî ðóêîâîäèòåëÿ ïðî åêòà
ïî ñíàá æåíèþ ãàçîì Åâðîïû, ýòî íåñêîëüêî øîêè ðîâàëî çàïàäíûõ
îáû âà òå ëåé. Îñî áåííî áóí äåñ áþð ãå ðîâ. À ÷òî â ýòîì  ñòðàííîãî èëè
íåîæèäàííîãî? Âðåìÿ ñòàëî äðó ãèì, è ïîëè òèêà + ýêî íîìèêà = áóäó-
ùåå â íàñòî ÿùåì.

Íûíå îñíîâ íàÿ òåìà ìíî ãèõ ïîëè òèêîâ è íüþñ ìåéêåðîâ – ýíåð ãå-
òè÷åñêèå ðåñóðñû è èõ îöåíêà â Áåëà ðóñè è âíå íåå. Êàêèìè ìîãóò
áûòü òàðèôû íà ãàç è öåíû íà íåôòü? ×òî âàæ íåå: ýêñïîðòíûå
ïîøëèíû èëè òðàí çèòíûå òàðèôû çà ïåðå êà÷êó íåôòè? Ñîáû òèéíûé
óðî âåíü «ñõâà ÷åí» ìíî ãèìè ïóá ëè öèñ òàìè è ýêî íî ìèñ òàìè. Ýòî çàìå-
÷à òåëüíî è ïðè äàåò àäðå íà ëèíà íàøåìó ýêî íî ìè ÷åñ êîìó îðãà íèçìó.
Âìåñòå ñ òåì â áëèæàéøèå ìåñÿöû ñòðàíà âûíóæäåíà áóäåò ðåøàòü
çàäà÷è óñêî ðåííîé àäàï òàöèè ê íîâûì âíåø íèì øîêàì. Ìîæíî ãîâî -
ðèòü îá ýêñ ïå ðè ìåíòå èñïîëü çî âà íèÿ ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êîãî îðó æèÿ â
íàñòóïèâøåì XXI â. Èíòåðåñíî è îïàñíî. Îäíîâðåìåííî è
íåèçáåæíî.

Ñ äðó ãîé ñòî ðîíû, â ïðî èñ õî äÿ ùåì ñêðûòû èìïå ðà òèâû íîâîãî
âðå ìåíè. Íîâîé ìèðî âîé ýêî íî ìèêè, ðåñóð ñíûõ äèëåìì, ôîð ìè ðî âà-
íèÿ èíòåã ðà òèâ íîé åâðî ïåé ñêîé è ìèðî âîé ýíåð ãå òèêè. Ñëå äóåò ïîñïå-
øàòü è â ðåøå íèè ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ïðî áëåì. Èñêàòü íîâûå òåõ íî ëî ãèè
è ïóòè ðàçâèòèÿ ãëî áàëüíîé è ìåñ òíîé ýíåð ãåòèêè. ×òî è êàê – äåëî íå
òîëüêî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Ãàç è íåôòü ñòà íî âÿòñÿ ôàê òî ðîì ñóùå ñòâî âà íèÿ ìèë ëè àð äîâ
ëþäåé íà ïëà íåòå. Ìèð ðàçäåëèëñÿ íà âëà äåëüöåâ ðåñóðñîâ è çàâè ñè-
ìûõ ïîòðåáèòåëåé. À ÷òî íàì â íàøåé ñòðàíå, êîãäà íåò áîãà òûõ ìåñòî-
ðîæ äå íèé íåôòè è ãàçà? ×òî íåîá õî äèìî ó÷è òû âàòü â  ñòðà òå ãèè ðàç âè -
òèÿ ñâîåé ñòðàíû? Ïîñ ìîòðèì íà ñèòóàöèþ â òàêîì ðàêóðñå.

Ýêñïîðò êàê àêñå ëå ðà òîð è ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ëîâóøêà

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ñòðàíà äîâîëüíî áûñòðî ìåíÿ-
ëàñü â ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ êîîð äè íà òàõ, ÷òî äëÿ ìíî ãèõ åäâà ëè áûëî
çàìåòíî. Òàê, â 2004 ã. íà÷àëñÿ íàø àêòèâ íûé «çàïàäíûé ïîõîä». Íåî -
æèäàííî è ïîòîìó èíòå ðåñíî è äëÿ íàñ, è äëÿ íàøèõ ñîñå äåé. Ñóòü –
ðîñò ïðî äàæ íåôò åï ðî äóê òîâ, ÷òî ñäå ëàëî âêëàä â ðàç âèòèå íîâîé ãåî -
ýêîíî ìèêè Áåëà ðóñè.
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Â 2005 ã., êîãäà ðåçóëüòàòû îêàçàëèñü âïå ÷àòëÿþùèìè, ìû, êàçà -
ëîñü áû, âûõîäèëè íà ìàêñèìàëüíûå òåìïû ðîñòà ýêñ ïîðòà íà Çàïàä. Â 
2006 ã. âåñü íàø òîâàðíûé ýêñïîðò óâå ëè÷èëñÿ íà 29%. Ýòî áûëî
íà÷àëî, âàæ íîå è çàìåòíîå. Íî êòî ïðè ýòîì ìîã áû ñêà çàòü, ÷òî â ïåð -
âûå ìåñÿöû 2008 ã. áåëî ðóññêèé ýêñ ïîðò âûé äåò íà ïîêà çàòåëü â 78%
ïðèðîñòà ïî ñðàâ íåíèþ ñ ïðåä øåñòâóþùèì ãîäîì? ×òî ñòîèò çà
ïðîöåññàìè ñ òàêîé äèíàìèêîé?

Ýòî çàìå÷àòåëüíî, íî ïîðàæàåò è óâåëè÷åíèå âûâîçà òîâàðîâ â ÅÑ,
êîòîðûé â 2006 ã. óâå ëè÷èëñÿ íà 47%. Óäè âèòåëüíûì ñòàë ïîêà çàòåëü
íà÷àëà 2008 ã., êîãäà ýêñïîðò â ñòðàíû ÅÑ âûðîñ â 2,15 ðàçà. Ýòî
ðåêîðäíûé ïîêà çàòåëü äëÿ ïîñëåä íèõ ëåò. Åñëè êòî-òî ãîâî ðèò, ÷òî â
Åâðîïå «íàñ íå æäóò», òî ïîêàçàòåëè îïðîâåðãàþò ýòî óòâåðæäåíèå.
Ïîêó ïàþò íàðàñ õâàò, îñî áåííî íåôò åï ðî äóêòû. Äðó ãèå òîâàðû îíè
äàâíî óæå íàó÷èëèñü äåëàòü ñàìè. Áåíçèí è äèç åëüíîå òîïëèâî ñòàëè
áåëîðóññêèì «íîó-õàó» ïðîðûâà íà ðûíêè ÅÑ. Õîòÿ â ýòîì åñòü ñâîè
îñî áåí íîñòè. Ñõåìû ïðî äàæ ðàç ðà áà òû âà þòñÿ è ðåà ëè çó þòñÿ ðîñ ñèé-
ñêèìè è äðó ãèìè ïîñòàâ ùè êàìè íåôòè, ïîòîêè íåôò åï ðî äóê òîâ èäóò
â îôôøîðû èëè ÷åðåç ïîðòû ñòðàí ÅÑ. Ñàì Åâðîñîþç ñòàë ïåðåâàëî÷-
íûì ïóíêòîì ïî ïðîäâèæåíèþ áåëîðóññêèõ íåôòåïðîäóêòîâ ïî âñåìó 
ìèðó.

Âîçíèêàþò è íîâûå ïàðàäîêñû. Ñêàæåì, â 2006 ã. îáú åìû ýêñïîðòà
áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè â ÑØÀ âûðîñëè ïî÷òè â 2 ðàçà, íî â 2008 ã. –
ñíèæåíèå íà 14%. Íîâûå ïîòîêè òîâà ðîâ è îïå ðàöèè íà âíåø íèõ ðûí -
êàõ ñíà ÷àëà àáñî ëþòíî íå ñîâïà äàëè ñ ïîëè òè ÷åñ êèìè ðåà ëè ÿìè è
âíåø íåé ïîëè òè êîé  ñòðàí ÅÑ è ÑØÀ. Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ñîòðóä íè ÷å ñ ò -
âî Áåëà ðóñè ñ çàïàä íûìè  ñòðà íàìè âîç ðàñ òàëî è óñè ëè âà ëîñü. Íî
ïîñëå çàìî ðà æè âà íèÿ Ñîå äè íåí íûìè Øòà òàìè áåëî ðóñ ñêèõ ñ÷å òîâ â
àìåðèêàíñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòàõ âñå ìèãîì ñòàëî ìåíÿòüñÿ.

Íåêî òî ðûå îñî áåí íîñòè ðàç âè òèÿ ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñèòó à öèè
âîîáùå îòëè ÷à þòñÿ óíè êàëü íîé ïàðà äîê ñèåé. Â êîí êðåò íîì èçìå ðå -
íèè. Êòî áû ìîã ïîä óìàòü, ÷òî â 2006 ã. ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè â ÑØÀ
âûðàñòóò â 2 ðàçà. Íà îñî áîì ïîëèòè÷åñêîì ôîíå. Ñðàâíèì íåêîòîðûå
ïîêà çà òåëè òîãî ïåðè îäà ìåæ äó íà ðîä íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îòíî øå íèé
ñòðàíû. Âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî â 2006 ã. ýêñ ïîðò áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè â
ÑØÀ ïðåâûøàåò ýêñ ïîðò â Êàçàõ ñòàí â 1,7 ðàçà. Çíà ÷èò ëè ýòî, ÷òî çíà -
÷èìîñòü ÑØÀ äëÿ Áåëà ðóñè â 1,7 ðàçà âûøå, ÷åì Êàçàõ ñòàíà?
Êîíå÷íî, â ýêñ ïîðòíûõ èçìåðåíèÿõ. Íî ÷òî òîãäà çíà÷èò âåñü ÑÍÃ è
ïåðåãîâîðû î áîëåå òåñíîé èíòåãðàöèè ñòðàí Åâðî âîñòîêà?

Ïîëè òèêà è ýêî íî ìèêà âçà è ìî äå é ñòâî âàëè òàê, ÷òî íàïðàâ ëå íèÿ
ïîñòàâîê òîâàðîâ è ïîêóïîê ðåñóðñîâ è ãîòî âûõ èçäåëèé ìåíÿëèñü. Òî,
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÷òî ïðî èñ õî äèò ñ âåê òî ðàìè íàøåãî ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ â
íà÷àëå 2008 ã., õîðîøî âèäíî íà ïðåäñòàâëåííîé íèæå äèàãðàììå.

Ãå î ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ñåã ìåí òà öèÿ ýêñ ïîð òà Áå ëà ðó ñè â 2008 ã.

Òåê òî íè ÷åñ êèõ ñäâè ãîâ íå ïðî è çîøëî. Ñèòó à öèÿ ñêëà äû âà åòñÿ â
ïîëüçó åâðî ïåé ñêèõ ïîêó ïà òå ëåé, ÷òî ñîîò âå ò ñòâóåò  ñòðóêòóðå òîð-
ãîâëè ïîñëåä íèõ ëåò. Ãîë ëàíäèÿ è Âåëè êîáðèòàíèÿ, êàê âî âðå ìåíà
Ïåòðà Ïåðâîãî, ñòàëè ãëàâ íûìè ïàðòíåðàìè íàøåãî ñëà âÿíñêîãî áåëî -
ðóñ ñêîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ìèðà. Ïîñëå Ðîñ ñèè îíè ãëàâ íûå ïîêó ïà -
òåëè íàøåé ïðî äóê öèè. Ïðå è ìó ùå ñ òâåííî áåí çèíà, ìàçóòà è äèç òîï-
ëèâà. Ðàçãàäêà åùå è â òîì, ÷òî ïîêóïàòåëè äèâåðñèôèöèðîâàíû.
Èìåííî ÷åðåç ýòè äâå ñòðàíû èäåò ïî âñåìó ìèðó ïðîäóêöèÿ îòå÷åñò-
âåí íîãî íåôò å õèìà.

Òàêîé ïðî ðûâ íà ìèðî âîé ðûíîê, à èíà÷å ýòî è íå íàçî âåøü, íèêåì 
íå ïðî ãíî çè ðî âàëñÿ. Íàøà íåôò å õè ìè ÷åñ êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü îêà çà -
ëàñü, êàê ãîâîðèòñÿ, â íóæíîå âðåìÿ â íóæíîì ìåñòå. Òåïåðü ýòî âûçû-
âàåò âîï ðîñû ó ðîñ ñèé ñêîãî ïîëè òè ÷åñ êîãî ðóêî âî ä ñòâà. Ïîòîìó è
áûëè ïðè íÿòû âñå âîç ìîæ íûå ìåðû ïî ñêî âû âà íèþ áåëî ðóñ ñêîé
àêòèâ íîñòè íà âíåø íèõ ðûí êàõ. Òî÷ íåå, íà ðûí êàõ íåôò åï ðî äóê òîâ.
×òî è ñòàëî ïðî èñõîäèòü â íà÷àëå 2007 ã. Ïðîãíîçû àâòîðà ñáûëèñü.

Ýêñïåðòíîå ñîîá ùåñòâî, ðàâíî êàê è îôè öèàëüíûå îðãàíû, íå
ñîâñåì ÿñíî ïðåä ñòàâëÿåò ñåáå íîâûå îïàñíîñòè ðàç âèòèÿ ñèòóàöèè
ïðè òàêèõ ôàê òî ðàõ âîç äå é ñòâèÿ íà îáùèå ïîêà çà òåëè. Ïîêà ìîäå ëè ðó -
åòñÿ âîçìîæíîñòü íîâûõ òàðèôîâ íà ãàç, íî îäíîâðåìåííîå âëèÿíèå
âñåõ íåãà òèâíûõ ôàêòîðîâ íå ó÷èòûâàåòñÿ.

Â ñëó ÷àå íåïðè ÿ òèÿ ÅÑ ôîð ìóëû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñàí êöèé îñíîâ-
íîãî óäàðà ïî íàöè î íàëü íîé ýêî íî ìèêå  ñòðàíû ñëå äî âàëî æäàòü ïðåæ-
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äå âñåãî ñî ñòî ðîíû Ðîñ ñèè. Îí è ñîñòîÿëñÿ. Âíåøíå ýòîò óäàð íîñèë
õàðàê òåð «ðûíî÷ íîãî ðåøå íèÿ» âîï ðî ñîâ óðå ãó ëè ðî âà íèÿ öåí è òàðè-
ôîâ íà ãàç è ýêñ ïîðòíûõ ïîøëèí íà ðîñ ñèéñêóþ íåôòü. ×òî è ïðîè-
çîøëî ñ «èñòî ðè÷åñêîé íåèçáåæíîñòüþ». Íà ñàìîì äåëå ýòî âîï ðîñû
íå ïðî ñòî ýêî íî ìè ÷åñ êèå, à ýêî íî ìèêî-ïîëè òè ÷åñ êèå. Âîç íè êàåò
íàøà ñâî åîáðàçíàÿ íîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ñàí êöèè ñî ñòî ðîíû Ðîñ ñèè â 2007 ã. áûëè ðåà ëèçî-
âàíû ïî äâóì ãëàâ íûì íàïðàâ ëåíèÿì: òàðèôû íà ãàç è ââåäåíèå èí -
ñòðó ìåí òîâ óïëàòû ðîñ ñèé ñêèõ ýêñ ïîð òíûõ ïîøëèí çà ïðî äà âàåìûå
áåëî ðóñ ñêèìè è ðîñ ñèé ñêèìè íîìåí êëà òóð íûìè  ñòðóê òó ðàìè íåôòå -
ïðîäóêòû. Âòîðîå áûëî âàæíåå, íî ñäåëàòü èìåííî ýòî «ïëîõî» ñî ñòî -
ðîíû ðîññèéñêèõ òàìîæåííèêîâ è êîíòðîëåðîâ äëÿ Áåëàðóñè ãîðàçäî
ñëîæíåå.

Ïðîùå ïðÿ ìîå îãðàíè÷åíèå ïîñòàâîê íåôòè. Êâîòà – îáúåìû âíóò-
ðåí íåãî ïîòðåá ëå íèÿ. Ýòî ïðè ðåà ëè çà öèè æåñ òêîé ïîçè öèè, êîòî ðàÿ
áûëà íà÷à ëîì ïîëèòè÷åñêîãî çàêàòà Àëåêñàíäðà Ëóêàøåíêî. Íî
òàêîãî ðîäà äåé ñòâèÿ áûëè áû ñëèø êîì ñèëü íûìè. Ìîñ êâà ïîøëà íà
ñäåðæàííîå ðåøå íèå, íî íå ìåíåå ñëîæíîå äëÿ íàöè îíàëüíîé ýêî íî-
ìèêè Áåëà ðóñè. Ïîñëå ðÿäà ïåðåãîâîðîâ áûëè ââå äåíû äâóõìåðíûå
ýêñïîðòíûå ïîøëèíû, äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà (ïðè ìåðíî $53 çà òîííó 
íåôòè) è äëÿ âíåøíåãî ($180 çà âûâî çèìûå èç Áåëàðóñè íåôòü èëè
íåôòåïðîäóêòû). Â ñîãëà øåíèè ïî íåôòè âñåãî øåñòü ïóí êòîâ, îíè
ïðî ñòûå è ìàòå ìà òè ÷åñêè ÷åò êèå, ÷òî ðåäêî áûëî â ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ
äîêóìåíòàõ ïî ñîçäàíèþ åäèíîãî ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà.

Îïðå äå ëèì ñëå äó þ ùåå. Áûëè ëè ýòè óãðîçû êàòà ñòðî ôè ÷åñ êèìè
äëÿ ñòðàíû? È ÷òî â ïåðñïåêòèâå? Âòîðîå. Êàêèå øàíñû åñòü äëÿ
íà÷àëà íîâîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè, êîòî ðàÿ áóäåò ñîîò âå ò ñòâî -
âàòü  ñòðà òå ãè ÷åñ êèì èíòåðåñàì  ñòðàíû?

Öåíà ýêî íî ìè ÷åñ êîé íåçà âè ñè ìîñòè Áåëà ðóñè

Íà ðûíêå âñå èìååò öåíó. Â òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñàìîñ òîÿ-
òåëüíîñòü Áåëà ðóñè. Â ïðÿìîì è êîñ âåííîì âèäå. Áîëåå 15 ëåò óñèëèÿ
áåëî ðóñ ñêîé ïîëè òè ÷åñ êîé íîìåí êëà òóðû ñòà ðîãî è íîâîãî òèïà
íàïðàâëÿëèñü íà ïîëó÷åíèå äåøå âûõ ðåñóðñîâ èç Ðîññèè. Òàêàÿ ïîëè -
òèêà óäåð æà íèÿ ó âëàñòè çà ñ÷åò ïîëî æè òåëü íûõ ýêñ òåð íà ëèé ñîñåä-
íåé  ñòðàíû ïðè âåëà ê ïàòåð íà ëè ñòñêîìó òèïó ýêî íî ìè ÷åñ êîãî è ñîöè-
àëü íîãî ïîâå äå íèÿ íàñå ëå íèÿ è îðãà íè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñîöè àëü -
íîé æèçíè.
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Ñíà÷àëà öèôðû êàçà ëèñü ñêðîìíûìè. Îêîëî 10 ëåò ñ íà÷àëà ñîçäà -
íèÿ ñóâå ðåííîé Áåëà ðóñè â 1991 ã. öåíà òàêîãî âíåø íåãî ôèíàí ñèðîâà-
íèÿ áûëà îòíî ñèòåëüíî íåâûñîêîé – $1 – 1,5 ìëðä. â ãîä, ÷òî ñïîêîéíî
âûïîë íÿ ëîñü ïîëè òè ÷åñ êèìè êðó ãàìè Ðîñ ñèè. Ñî ñâîåé ñòî ðîíû, áåëî-
ðóñ ñêèå ïîëè òèêè, âêëþ ÷àÿ Ëóêà øåíêî, ñòà ðà ëèñü äåìî í ñòðè ðî âàòü
ëîÿëüíîñòü Ðîññèè. ×àñòî ýòî äåëà ëîñü â ñî÷å òàíèè ñ äåé ñòâèòåëü-
íûìè ÷óâ ñòâàìè è ïîëè òè ÷åñ êèìè ñèì ïà òè ÿìè. Ñ ó÷å òîì êîí òåê ñòà
èñòî ðèè, ñîâìåñ òíîé è íåðàç äå ëè ìîé. Åñòå ñòâåííî, â ïðî øëîì, õîòÿ
ôàíòîìíûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýòîì îñòàëèñü è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ê 2006 ã. öåíà óäåð æà íèÿ Áåëà ðóñè â ðàì êàõ ãåî ïî ëè òè ÷åñ êèõ
èíòå ðå ñîâ Ðîñ ñèè ñòàëà âåñüìà çíà ÷è òåëü íîé. Èçìå ðå íèÿ ìîãóò îòëè-
÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò âûáîðà ðåãè îíàëüíîé âçâå øåííîé öåíû íà
ãàç. Ýòî äåé ñòâè òåëü íûå âàðè àíòû öåíû íåçà âè ñè ìîñòè, êîòî ðûå îòëè-
÷à þòñÿ ñïå öè ôè êîé æåñòêîñòè ïîçèöèè Ðîññèè.

Ìîæíî ñîñòàâèòü, ê ïðèìåðó, òðè îñíîâíûõ, èëè áàçîâûõ, âàðè-
àíòà ðàñ ÷åòà âíåø íåãî ñóá ñè äè ðî âà íèÿ Áåëà ðóñè ñî ñòî ðîíû Ðîñ ñèè.
Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ýòè ðàñ ÷åòû èìåëè ðåàëü íîå çíà ÷åíèå íà 1 ÿíâàðÿ
2007 ã. Ïîñëå ýòîé äàòû ðàçìåðû îöåíîê, åñòå ñòâåííî, ìåíÿ þòñÿ. Ñ
äðó ãîé ñòî ðîíû, îáú åìû ïîñòà âîê òàêæå ÿâëÿ þòñÿ èçìå íÿ þ ùåéñÿ
âåëè÷èíîé. Â 2000 ã. Áåëàðóñü èìïîðòèðîâàëà âñåãî 11,9 ìëí. ò íåôòè,
à â 2005 ã. – 19,2 ìëí. ò. Ýòî âåñüìà ïîêàçàòåëüíî. Ãàç ïîêóïàëè â îñíîâ-
íîì êàê òîï ëèâî äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåá ëåíèÿ, è äèíà ìèêà åãî ïîñòà -
âîê ìåíåå âàðè àòèâíà. Â 2000 ã. Áåëà ðóñü çàêóïèëà 17,1 ìëðä. êóá. ì
ãàçà, à â 2005 ã. – 20,1 ìëðä. Ïîä ÷åðêíåì, ÷òî è ãàç, è íåôòü ïîêóïàëè
òîëüêî â Ðîñ ñèè. Äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâîê íå áûëî, ÷òî íàçûâàåòñÿ,
ïî îïðåäåëåíèþ.

Ðàñ ÷åòû ýòèõ ïîêà çà òå ëåé äàþò ñëå äó þ ùóþ êàð òèíó.

Òèïû âàðèàíòîâ
(â îñíîâå –

òàðèôû íà ãàç
äëÿ Áåëàðóñè)

Öåíà ãàçà
(òàðèô) çà 1 òûñ.

êóá. ì, 
$ â ðåãèîíå

Îáúåìû
ïîñòàâîê,

 ìëðä. êóá. ì

Ãàçîâàÿ
ñóáñèäèÿ, $ ìëí. 

Ñóììà
ýêñïîðòíûõ

ïîøëèí
($180 *20 ìëí. ò

íåôòè1)

Îáùàÿ ñóììà –
îáúåì

ïîòåíöèàëüíîãî
ñóáñèäèðîâàíèÿ

Áåëàðóñè ñî
ñòîðîíû

Ðîññèè, $ ìëí. 

Âàðèàíò 1 
$46,6

100 (êàê äëÿ
Óêðàèíû)

22 1174
$3600 ìëí.
åæåãîäíî

4774

Âàðèàíò 2 
$100

230 (òàðèô,
ïðåäëîæåííûé

Ãàçïðîìîì)
22 2860

$3600 ìëí.
åæåãîäíî

6460

Âàðèàíò 3 
$100

300 (âåðîÿòíûé
ðàñ÷åò äëÿ
Â. Ïóòèíà)

22 4400
$3600 ìëí.
åæåãîäíî

8000

Ðàçäåë 1

1 Äàí íûå îá ú å ìû ìå íÿ þò ñÿ; îñî áåí íî òÿ æå ëûì áûëî íà ÷à ëî 2007 ã., êîã äà ïî ñòàâ êè íåôòè ïðàê-
òè ÷åñ êè ïðå êðà òè ëèñü. Îëè ãàð õè Ðîñ ñèè ïðî ñòî áî ÿ ëèñü äå ëàòü ýòî, ÷òî áû íå íàâëå÷ü íà ñåáÿ ãíåâ
Êðåìëÿ.
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Ïîíÿòíî, ÷òî åñòü è äðó ãèå ðàñ ÷åòû, ÷òî áûëî ïðî äåìîíñòðèðî-
âàíî Â. Ïóòè íûì â ðÿäå èíòåð âüþ è âûñòóïëåíèé. Ìîæíî èñõî äèòü èç 
çíà÷åíèé âåëè ÷èí òàá ëèöû, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà âûøå. Òàê, ñ ó÷åòîì
îñòàâ ëÿ å ìûõ Áåëà ðóñè 30% ñóì ìàð íîé âåëè ÷èíû ýêñ ïîð òíîé
ïîøëèíû â òðåòüåì âàðèàíòå ê ãàçîâîé ñóá ñèäèè $4440 ìëí. íóæíî
äîáàâèòü $756 ìëí. íà îñòàâëÿåìóþ â Áåëà ðóñè ÷àñòü â âèäå 30% ýêñ -
ïîð òíîé ïîøëèíû.

Ýòî ñîñòàâëÿåò $5196 ìëí. Ê íèì ìîæíî äîáàâèòü ñêðûòûå ñóá ñè-
äèè â ôîðìå öåí íà âîåí íóþ òåõ íèêó è çàï÷àñòè è äðó ãèå êîì ïîíåíòû
ðàñ÷åòîâ ñ Áåëà ðóñüþ. Ïîíÿòíî, ÷òî ïîêóïàòü áîå âûå ñàìî ëåòû ïî
$35 ìëí. èëè çàïàñ íûå ÷àñòè äëÿ íèõ ìû íèêîãäà íå ñìî æåì. Ýòî
íóæíî ó÷èòûâàòü. Åñòü è äðóãèå ñòàòüè âçà èìíûõ ðàñ÷åòîâ. Íî ïî
íåôòè è ãàçó ñèòó àöèÿ ïîä äàåòñÿ ðàñøèôðîâêå, âåðèôèêàöèè.

Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî íàèáîëåå çíà ÷èìû îáùèå çàòðàòû íà
ïîêóïêó ðîññèéñêèõ ýíåð ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ òîëüêî â âèäå ãàçà è
íåôòè. Ïîêóïêà è ïðîäàæà «÷èñòîé» ýëåê òðîýíåðãèè ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ
ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êèì îðóæèåì Ðîññèè.

Èòàê, ìû âèäèì, ÷òî îïðå äå ëå íèå ñóá ñè äè ðó å ìîé ñóììû çàâè ñèò
îò ïðè íÿ òîé ðåãè î íàëü íîé âåëè ÷èíû òàðèôà íà ðîñ ñèé ñêèé ãàç.

Êñòàòè, ýòîò âîïðîñ ïîêà ÿâëÿ åòñÿ ñóáúåêòèâíûì è â ðåãèîíå íå
îáñóæ äà åòñÿ, ÷òî ñâè äå òåëü ñòâóåò î ñëà áîñòè ïîêó ïà òå ëåé ãàçà. Íåò
ðûíêà – öåíû íàçíà ÷àåò Ãàç ïðîì. Õîòÿ, åñòå ñòâåííî, îíè ñîîòíîñÿòñÿ
ñ öåíîé 1 ãèãà êàëîðèè ýíåð ãèè êàê òàêî âîé. Ïðè óâå ëè÷åíèè öåí íà
íåôòü ðàñòóò òàðèôû íà ãàç, ïîâûøàþòñÿ öåíû íà âñå äðóãèå âèäû òîï-
ëèâà. Âîç ìîæíî, ðåä ÷àé øèì èñêëþ ÷å íèåì ÿâëÿ åòñÿ ñîëíå÷ íàÿ è âåò ðî -
âàÿ ýíåð ãèÿ, õîòÿ è â ýòèõ ñëó ÷àÿõ ðûíî÷ íàÿ öåíà óñòà íîâèòñÿ íà
óðîâíå ñðåä íåé âçâå øåííîé ïî âñåì ñåãìåíòàì ýíåðãåòè÷åñêîãî
ðûíêà.

Âûâîä: ê 2007 ã. óðî âåíü ôèíàíñîâîé «ïîääåðæêè» ñî ñòî ðîíû
Êðåìëÿ îöåíèâàëñÿ íàìè â ðàì êàõ îò $4774 ìëí. äî $8000 ìëí. åæå-
ãîäíî. Åñëè ãîâî ðèòü îáðàçíî, òî êàê äëÿ Óêðà èíû (óñëîâíî, ïðè íè-
ìàÿ âî âíè ìàíèå ñìå øàííûé õàðàê òåð ñäåëêè) èëè êàê äëÿ íåêîåé
ñðåä íåé âîñ òî÷ íî åâ ðî ïåé ñêîé1 ñòðàíû.

Ïîñ ìîò ðèì, êàê ðàç âè âà ëàñü ñèòó à öèÿ â êîíöå ñàìîãî «âûãîä íîãî»
ãîäà íàöè î íàëü íîé ýíåð ãå òè ÷åñ êîé èñòî ðèè. ×òî æå ðåàëüíî ïðî èñ õî -
äèëî â ýêî íîìèêå Áåëàðóñè â êîíöå 2006 ã. â ñåãìåíòå ãàçîâûõ è íåôòÿ-
íûõ ïîòîêîâ ýêñïîðòà è èìïîðòà? Îáúåìû ýêñ ïîðòà ãàçà è ÷èñòîé,
íåîáðàáîòàííîé íåôòè íå ïðè íèìàåì âî âíè ìàíèå: îíè ìàëû è íå

ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÐÀÇËÎÌÅ

1 Âåñü ìà àìîð ôíàÿ äå ôè íè öèÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êè íå ïðî äóê òèâ íàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà ïî êà çà òå ëÿ.
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ÿâëÿþòñÿ âàæ íûìè äëÿ àãðåãèðîâàííûõ îöåíîê, õîòÿ òàêèå ñäåëêè
èìåëè ìåñòî.

Çà 9 ìåñÿöåâ 2006 ã. èìïîðò ãàçà ñîñòàâèë 15 ìëðä. êóá. ì, ÷òî ïðè
ýêñòðàïîëÿöèè äàåò ïîêàçàòåëü â 20 ìëðä. êóá. ì. Ýòî âñåãî íà 4,9%
áîëüøå îáúåìà ïîêó ïàåìîãî ãàçà â 2005 ã. Ïðè ïðè ðîñòå ÂÂÏ íà 9,7%
ýòî íîð ìàëü íûé ïîêà çà òåëü. Èëè, ñêà æåì, ïðè åì ëå ìûé äëÿ ðàöè î íàëü -
íîé ýêî íîìèêè, íåçà âèñèìî îò åå èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìû.

Èìïîðò ÷èñòîé íåôòè â 2006 ã. ñêëàäûâàëñÿ àíàëîãè÷íûì îáðà-
çîì. Çà 9 ìåñÿ öåâ åå áûëî ââå çåíî 16,3 ìëí. ò, åñòå ñòâåííî, áåç óïëàòû
ýêñ ïîð òíûõ ïîøëèí ìèíèñ òå ð ñòâó ôèíàí ñîâ Ðîñ ñèè. Áåëî ðóñ ñêèå êîë-
ëåãè-ôèíàíñèñòû â ïîñëåäíèå ãîäû ýòîãî íå äåëàëè. Â èòîãå ïîêóïàëè
â Ðîñ ñèè îêîëî 21,7 ìëí. ò íåôòè â ãîä. Ñäåëêè áûëè âûãîä íûìè äëÿ
Áåëàðóñè, è îáúåì çàêóïîê â ôèçè÷åñêîì âûðàæåíèè âûðîñ íà 16%. È
ýòî íåñìîòðÿ íà çíà ÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå öåí íà ñûðóþ íåôòü.
Òî÷íåå, áëàãîäàðÿ òàêîìó ðîñòó.

Èíòå ðåñíî ñêëà äû âà ëàñü ñèòó à öèÿ â 2007 ã. Â öåëîì àãðå ãè ðî âàí -
íûå ðàñ õîäû Áåëà ðóñè íà îïëàòó ãàçî âûõ ñ÷å òîâ çà 2007 ã. ñîñòà âèëè
20,6õ101=$2080 ìëí. Ðåàëüíî – ìåíüøå, ò. ê. â çà÷åò èäåò îïëàòà òðàí -
çèòà ãàçà â Åâðîïó ÷åðåç Áåëà ðóñü. Íåô òÿíîé ñ÷åò – (20õ361)
$7,22 ìëðä. çà ïîêóïêó ñûðîé íåôòè â Ðîññèè ïî $361 çà òîííó. Ýòî
îôè öè àëü íûå ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ïîêà çà òåëè, â êîòî ðûõ öåíû è îáú åìû
àãðå ãè ðî âàíû â ñîîò âå ò ñòâèè ñ ïðîèçâîäèâøåéñÿ äåëîâîé ïðàêòèêîé.

Ñóì ìàð íûé ñ÷åò ýòèõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðåñóð ñîâ (áåç ýëåê òðî ý íåð-
ãèè) â 2007 ã. ñîñòàâèë $9,3 ìëðä., ÷òî, î÷å âèäíî, ñòàëî ñàìûì áîëü-
øèì ñòî è ìîñ òíûì îáú å ìîì ñäå ëîê äëÿ  ñòðàíû ïî ãðóïïå ýíåð ãå òè ÷åñ -
êèõ òîâàðîâ.

Ñèòóàöèÿ ðàç âèâàåòñÿ, è â 2008 ã. ìû ñòîëêíóëèñü ñ óãðîçîé íîâûõ
òàðèôîâ íà ãàç. Îò $119 òàðèôû áóäóò äîõî äèòü äî $230 è äàæå äî
$300. ×òî ýòî çíà÷èò äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû?

Óãðîçà íîâûõ òàðèôîâ íà ãàç. Îíè óæå ñòàëè 119-äîëëàðîâûìè.
Ìíîãî ýòî èëè ìàëî? Â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì áûëî, íî òåð ïèìî.
Âïîëíå ïåðå íî ñèìî è çàñòà âèò ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñîâåò ñêîãî òèïà áû ñ òðåå
àäàï òè ðî âàòüñÿ ê íîâûì ðåñóð ñíûì, ýíåð ãå òè ÷åñ êèì óñëî âèÿì.

Îöå íèì ýêî íî ìè ÷åñ êèå âîç ìîæ íîñòè íàöè î íàëü íîé ýêî íî ìèêè.
Ïðè åæåãîäíîì ÂÂÏ $30 ìëðä. ñîâîêóïíûå ïîêóïêè äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ â 2006 ã. íàõî äèëèñü íà óðîâíå $12 ìëðä. Ýòî òî, ÷òî ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé êîíå÷íûå ðàñ õîäû íàñå ëåíèÿ íà ïîòðåáëåíèå. Ðàñõîäû íà
èíâåñòèöèè – $7 ìëðä. Èòîãî $19 ìëðä. ðåàëüíûõ äåíåã. Äîïóñ òèì,
ïðè ñóùåñòâóþùåì ðîñòå îáùèå ðàñ õîäû íà ïîòðåáëåíèå è èíâåñòè-

Ðàçäåë 1
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öèè ñîñòàâÿò ñóì ìàðíî Y=C+I=$20 ìëðä. Íî $20 ìëðä. – ýòî ðåàëüíàÿ
âåëè ÷èíà. Ìû íå ðàñ ñìàò ðè âàåì êóìó ëÿ òèâ íûå ïðî öåññû, êîòî ðûå
ìîãóò ðàç âè âàòüñÿ ïðè íåïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè-
òèêå. Ýòî ìîæåò áûòü â óñëîâèÿõ ïàíèêè è ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñòðåññà
ïîëè ñè ìåé êå ðîâ. Êîãäà íà÷è íà åòñÿ ýñêà ëà öèÿ íåãà òèâ íûõ âàðèàíòîâ
øàãîâ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà è îòâåòîâ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè.

Íîâûå òàðèôû íà ãàç íå ìîãëè çàñòàâèòü ïðè íöèïèàëüíî èçìå íèòü
âíóò ðåí íþþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ïîëè òèêó âñëå ä ñòâèå íåîá õî äè ìîñòè
äîïîë íè òåëü íîãî èçú ÿ òèÿ òàêèõ äåíåæ íûõ ïîòî êîâ, êàê, íàïðè ìåð,
$1 ìëðä. Ïðîùå «ðàñïèñàòü» íîâûå òàðèôû ïî îòðàñëÿì è ìàíèïóëè-
ðîâàòü äåíåæíûìè ïîòîêàìè ïî îïëàòå íîâûõ ãàçîâûõ êîíòðàêòîâ.
Ãàç ñòàë ðàñ ïðå äå ëÿòüñÿ ïî òàðè ôàì, îòðà æà þ ùèì ëîá áè ñòñêèå âîç-
ìîæíîñòè òåõ èëè èíûõ êîðïîðàòèâíûõ ãðóïï.

Âòî ðîé àñïåêò – ðàç âè âà þ ùè åñÿ ïðî öåññû ðîñòà ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ
çàòðàò. Ïðî âåð êîé äåé ñòâåí íîñòè ðîñ ñèé ñêîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî îðó-
æèÿ ñòà íîâÿòñÿ ïîêà çàòåëè 2007 ã. Ýòî áûë ïåð âûé ãîä èñïû òàíèÿ
íàöè î íàëü íîé ýêî íî ìèêè  ñòðàíû íà ïðî ÷íîñòü. Êîí êó ðåí òíóþ è äðó-
ãóþ ïðî ÷íîñòü â óñëîâèÿõ ìèðîâûõ öåíîâûõ ñòðåññîâ.

×åì îáåðíóëàñü òàêàÿ óãðîçà? ×òî ìîæíî áûëî èçúÿòü? Ïðîâåäåì
ýëåìåíòàðíûå ïîäñ÷åòû. Çà ãîä ÂÂÏ ñòðàíû óâåëè÷èëñÿ íà 8,1% è
ñîñòàâèë $4488 ìëí. (ïî îáìåííîìó êóðñó Br2140 çà 1 äîëëàð). Äîñ òèã-
íóòà «èñòî ðè÷åñêàÿ» âåëè ÷èíà â $4,5 òûñ. íà äóøó íàñå ëåíèÿ, ÷òî
ìîæíî ñ÷è òàòü áàçî âîé âåëè ÷è íîé, ïðè êîòî ðîé ïðî èñ õî äèò ñòà áè ëè -
çà öèÿ ýêî íî ìèêè è îáùå ñòâà, îñî áåííî îáùå ñòâåí íûõ îòíî øå íèé,
óñè ëè âà þòñÿ òåí äåí öèè óïðî ÷å íèÿ îáùå ñòâà è åãî êîí ñî ëè äà öèè. Íî
ýòî âîç ìîæ íîñòü, ðåàëü íàÿ âîç ìîæ íîñòü âûéòè èç òðàíçèò íîãî ñîñòî ÿ -
íèÿ íà ïðîãðåññèâíóþ äîëãîâðåìåííóþ òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ.

Ïî èòî ãàì 2007 ã. àãðåãàòû ñîâîêóïíîãî ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ è
óñëóã â Áåëàðóñè ñîñòàâèëè $22,577 ìëðä. Íà $17,91 ìëðä. áûëî êóï -
ëåíî òîâàðîâ, à óñëóãè ñîñòàâèëè $4667 ìëí. Èç îáùåé ñóììû ðàñõî-
äîâ â $22,5 ìëðä. ìîæíî áûëî óìåíü øèòü ïîòðåáèòåëüñêèå çàòðàòû ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. Ëèáî óâå ëè÷èòü, ÷òî îòðàæàåò ðåàëèè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòó àöèè â ñòðàíå. ×òî ñëó ÷èëîñü íà ñàìîì äåëå? Ïîêóïêè òîâà -
ðîâ äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè â 2007 ã. òîëüêî ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ óâå ëè÷èëèñü íà $3,41 ìëðä., ÷òî î÷åíü ìíîãî äëÿ îäíîãî ãîäà. Ñíè-
æå íèÿ ïîòðåá ëå íèÿ â àáñî ëþò íîì èçìå ðå íèè íå ïðî è çîøëî. È ýòî
îïðîâåðãëî ïðîãíîçû ïåññèìèñòè÷åñêîãî òîëêà.

Ìíîãî ýòî èëè ìàëî äëÿ ïîòðå áèòåëåé, êîòî ðûå ïðè âûêëè ê åæå-
ãîäíîìó óâå ëè÷åíèþ ïîêóïîê íà 18-20%? Èç $14,5 ìëðä. ðàñõîäîâ íà
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ïîêóïêó òîâàðîâ â 2007 ã. ïðè ñîõðàíåíèè ñëîæèâøåãîñÿ àëãîðèòìà
ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ íà 20% ïðè ðîñò â 2008 ã. óæå äàñò îáùóþ ñóììó
òîâàðíîãî ïîòðåáëåíèÿ áåëîðóñîâ â $17,4 ìëðä. Ýòî âîçìîæíî ïðè
ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ðàáîòå ïðà âè òåëü ñòâà è ýôôåê òèâ íîé ëèáå ðà ëè çà -
öèè ñîá ñòâåííîãî ðûíêà. Ïëþñ íåîá õîäèìà ýôôåêòèâíàÿ ýêñïîðòíàÿ
 ñòðàòåãèÿ.

Ïî ñîáñòâåííîìó ïðî ãíîçó ìîæíî áûëî ïîëàãàòü, ÷òî â 2007 ã.
èíâåñ òè öè îí íûå ïîòîêè èç èìå þ ùèõñÿ $8,98 ìëðä. ïðè ñîõðà íå íèè
äèíàìèêè ìîãóò äîñ òè÷ü íå ìåíåå 10,8 ìëðä. Èç ýòîé ñóììû ìèíè -
ìàëüíî $1 ìëðä. ìîã áûòü íàïðàâëåí íà íîâûå ýíåðãåòè÷åñêèå
çàòðàòû. ×òî æå ïîëó÷èëîñü íà ñàìîì äåëå? Ðåàëüíûå èíâåñ òèöèè â
2007 ã. ñîñòàâèëè $11,422 ìëðä. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî è èíâåñòèöèè íàðàñ-
òèëè íåïëîõî, è ÷àñòü ñðåäñòâ íàïðà âèëè íà ïîêóïêó íåôòè è ãàçà. Òî÷ -
íåå, ãàçà, òàê êàê äîõîäû îò ïðî äàæè íåôò åïðîäóêòîâ äîë æíû êîì ïåí-
ñèðîâàòü ðàñòóùèå ðàñõîäû íà ñûðóþ íåôòü.

Òàêèì îáðà çîì, ïðè íûíåø íèõ ðîñ ñèéñêèõ òàðè ôàõ ãàç íå ÿâëÿ-
åòñÿ ãëàâ íûì ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êèì îðó æèåì Ðîñ ñèè. Ïðàâäà, è ïåð âûé
óäàð áûë íå ñàìûé ñòðàøíûé. ×òî ïîòîì – äåëî äðó ãîå. Íî îðó æèå
åñòü, è îíî ìîæåò ïðè ìåíÿòüñÿ, êîãäà íåîáõîäèìî. Êàê ïðî òèâ Ðîñ ñèè,
òàê è ïðî òèâ Óêðà èíû. Ïðè ÷åì â äàëüíåéøåì îíî ìîæåò áûòü ïðè ìå-
íåíî â áîëåå òÿæå ëîì âàðèàíòå. Òîãäà è âîç íèêíåò íåïðèåìëåìûé
ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá.

À ÷òî íåôò ÿ íûå ïîòîêè? Ïðè ââå äå íèè êâî òè ðî âà íèÿ â ðàç ìåðå
ïîòðåáëÿåìîé âíóòðè ñòðàíû íåôòè Áåëà ðóñü òåðÿåò äî 40% ñâîåãî
ýêñïîðòà, èëè $6 ìëðä. ïðè òîêà âàëþòíûõ ñðåäñòâ. Íî íå äîõî äîâ.
Ìóëü òèï ëè êà öè îí íûé ýôôåêò òàêèõ ìåð áóäåò î÷åíü ÷óâ ñòâè òåëü -
íûì. Ïî ñóùå ñòâó, îñòà íîâèòñÿ àêòèâíàÿ ïîëè òèêà äîõî äîâ è èñ÷åç -
íåò ôàê òîð âûñî êèõ âíóò ðåí íèõ èíâåñ òè öèé. Ñòðàíà áóäåò áàëàí ñè ðî -
âàòü íà 3 – 5% ïðè ðîñòà îñíîâ íûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ àãðåãàòíûõ
âåëè÷èí. Èëè «0» ñèòóàöèè.

Ðîñ ñèÿ íå ðåøè ëàñü ïðè ìå íÿòü òàêîå ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êîå îðó æèå.
Ñëèø êîì ðàç ðó øè òåëü íûìè áûëè áû ïîñëå ä ñòâèÿ äëÿ ìàëåíü êîé ñëà-
âÿíñêîé ñòðàíû. Äà è èíòåðåñû ðîññèéñêîãî áèç íåñà ýòîãî íå òðåáî-
âàëè, åñëè âûðàæàòüñÿ ôèãóðàëüíî.

Â 2007 ã. äåé ñòâèÿ Ðîñ ñèè ïî ñíè æå íèþ ñóá ñè äè ðî âà íèÿ áûëè
îãðàíè÷åííûìè. Áîëå âîé øîê áûë, íî íå ñòîëü ñèëüíûì, êàê îæè äà-
ëîñü. Îáùèå ïîòåðè îò èñ÷åçíîâåíèÿ âíåø íèõ ñóá ñèäèé Ðîñ ñèè ñîñòà -
âèëè â ïðÿìîì èñ÷èñëåíèè îêîëî $2,5 ìëðä., ïî $256 íà êàæäîãî
æèòåëÿ ñòðàíû. Íà êàæ äóþ ñåìüþ èç ÷åòûðåõ ÷åëîâåê – $1025. Ñåìü

Ðàçäåë 1



54

òåëåâèçîðîâ «óæå ìîæíî» íå êóïèòü èëè áàçîâûé íàáîð áûòî âîé òåõ-
íèêè – îò ñòè ðàëüíîé ìàøèíû äî êóõîííîãî êîì áàéíà. Èëè ïîòå ðÿòü
âîç ìîæ íîñòü ôèíàí ñè ðî âàòü îáó÷å íèå ñûíà èëè äî÷åðè â óíè âåð ñè -
òåòå. Íî çàðà áîòíàÿ ïëàòà âñå-òàêè ðîñëà. È çíà ÷èòåëüíî: âûøå 9%,
÷òî âåñüìà ÷óâ ñòâè òåëüíî äëÿ ðàáî òî ïî ëó ÷à òå ëåé.

Âàæíåå äðó ãîå. Ïîðà ïðè õîäèòü â ñîçíàíèå, íà÷è íàòü ïëàòèòü ïî
ñîá ñòâåí íûì ñ÷å òàì. Ðàñ ñ÷è òû âàòüñÿ çà âðå ìåí íûé âûáîð, îðè åí òè ðî-
âàííûé íà ðîñ ñèéñêèå ãàç è íåôòü. Ñ ó÷å òîì ðåà ëèé íûíåø íèõ ëåò
ïîðà ïåðå ñòðà è âàòü è âíóò ðè êîð ïî ðà òèâ íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ïîëè-
òèêó. Ñ ïîíè ìà íèåì òîãî, ÷òî ïðî èñ õî äèò âî âíåø íåì ýêî íî ìè ÷åñ êîì 
ïðîñòðàíñòâå è êàê ñêà æåòñÿ íîâûé óðîâåíü òàðèôîâ è öåí íà
ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå.

Ôîð ìóëû ðåøå íèé

Îòâåòû ïðåä ïðè ÿ òèé íà èçìå íå íèÿ âíåø íåãî (ïî îòíî øå íèþ ê
íèì, ïî îòíî øåíèþ ê Áåëà ðóñè) ïðî ñòðàíñòâà – äåëî íå òîëüêî áóäó-
ùåãî, íî è íàñòî ÿùåãî. Êàêèå ôîð ìóëû ðåøå íèé âîîáùå ñóùå ñò-
âóþò? ×òî ñëå äóåò îáäóìàòü è ïðîäóìàòü? Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî èçìåíÿ-
þ ùà ÿñÿ ñèòó à öèÿ äèô ôå ðåí öè ðî âàííî ñêà çû âà åòñÿ íà íàøèõ ôèð ìàõ
è êîìïàíèÿõ. Ïî÷åìó? Äåëî â èçäåð æêàõ, äîëå çàòðàò íà ýíåðãèþ â ïðî-
èçâîäèìîé ïðî äóêöèè. Êàê â òîâà ðàõ, òàê è â óñëóãàõ.

Ïîíÿòíî, ÷òî óæå ñåãî äíÿ êàæ äûé ñåã ìåíò áåëîðóññêîé ýêîíî-
ìèêè èìååò ñâîå «ýíåð ãå òè ÷åñ êîå äîñüå». Îáùå íà öè î íàëü íàÿ ñòà òèñ -
òèêà ïîêà çû âàåò, ÷òî óðîâíè ýíåð ãî çàò ðàò äèô ôå ðåí öè ðó þòñÿ ñëå äó þ -
ùèì îáðàçîì. Â 2005 ã. â ñòî èìîñòè ïðî èçâåäåííûõ â ñòðàíå òîâàðîâ è 
óñëóã óäåëüíûé âåñ òîïëèâà ñîñòà âèë 6,4%, ýíåðãèè – 4,4%. Íå òàê
ìíîãî è ïîêà òåð ïèìî. Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: â 1995 ã. ýòè ïîêà çàòåëè ñîñòàâ-
ëÿëè ñîîòâåòñòâåííî 9,3% è 8,5%. Íàëèöî, êàê ãîâîðèòñÿ,
ïðîãðåññèâíàÿ òåíäåíöèÿ.

Òåïåðü î ãëàâíîì. ×òî è êòî íàõî äèòñÿ â óñëî âèÿõ ñàìîé ñèëüíîé
çàâè ñè ìîñòè? Êàêèå ñåã ìåíòû ýêî íî ìèêè, êàêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ? Íà
ýòîò ñ÷åò ïðåä ñòà âèì êîí êðåò íûå ïîêà çà òåëè, èìïëè öè ðî âàí íûå â
ñîîò âå ò ñòâó þ ùåé äèàã ðàììå. Ïðè äîâîëüíî êîí ñåð âà òèâ íûõ öåíàõ è
òàðè ôàõ ýòè ïîêà çà òåëè ÿâëÿ þòñÿ ðåëå âàí òíûìè äëÿ ýêî íî ìèêè
 ñòðàíû â 2006 ã. Äî ðîñ ñèé ñêîé ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êîé àòàêè îòðàñëè «âû-
ñòðîèëèñü» ñëåäóþùèì îáðàçîì.
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×òî æå ïîëó÷àåòñÿ? Êàêîâû çàòðàòíûå óäàðû äëÿ îòðàñëåé è ñåã -
ìåí òîâ ýêî íî ìèêè? Ïîâû øå íèå òàðè ôîâ íà ãàç è ñîîò âå ò ñòâó þ ùèé
ðîñò öåí íà òîï ëèâî è ýíåð ãèþ íå ïðè íåñëè íåïîï ðàâèìîãî óùåðáà
îòðàñ ëÿì áåëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìèêè. Öåíà âîï ðîñà äëÿ ïðî ìûø ëåí-
íîñòè – 11,3% èçäåðæåê, ò. å. íà äåñÿòîé ÷àñòè. Ïðè ýòîì ÷èñòî ýíåðãå-
òè÷åñêàÿ ñîñòàâ ëÿþùàÿ – 5,1%. Íà ýòîì «ïîëå» èçäåðæåê ìîæíî ïîðà-
áî òàòü è ðàöè î íà ëè çè ðî âàòü ïîòðåá ëå íèå òåï ëî âîé è ýëåê òðè ÷åñ êîé
ýíåðãèè. Äîâîëüíî ïðîñòî ìîæåò ïðîéòè äàííûé ó÷àñòîê ïðî áëåì
ñòðîèòåëüñòâî è òîðãîâëÿ, ãäå óäåëüíûé âåñ äàí íûõ çàòðàò íåâû ñîê. È
ãäå, êñòàòè, çíà ÷è òåëü íàÿ àêòèâ íîñòü ÷àñ òíîãî áèç íåñà. Ñîá ñòâåííî, â
2007 ã. è èñ÷åçëè îñíîâíûå îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó èçäåð æåê. Íà âðåìÿ,
êîíå÷íî. Ïðè $300 çà ãàç ñèòóàöèÿ áóäåò êðàòíî òÿæåëåå. È äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, è äëÿ äîìàøíèõ õîçÿé ñòâ ñòðàíû.

Íî êàêèå îòâåòû ìîãóò áûòü çà ïðåä åëàìè ïðàê òèêè èçäåð æåê? ×òî 
äîë æíû ïðè íè ìàòü âî âíè ìà íèå äåëî âûå ëþäè è ñïå öè à ëèñòû â
îáëàñòè ôèíàí ñîâîãî àíà ëèçà è ôèíàí ñîâîé ïîëè òèêè? Åñëè îñòà âèòü
èçäåð æêè â îáÿ çàí íîñ òÿõ òåõ íè ÷åñ êîãî è ïðî èç âî ä ñòâåí íîãî ìåíåä æ -
ìåíòà, òî êàêèå íîâûå ââîäíûå âàæíû äëÿ ìàð êåòîëîãîâ, ôèíàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòà?

Îòâåò ñêðûò â ôîð ìóëå: ñíè æåíèå ìîù íîñòè ýêñ ïîðòíûõ ôèíàí ñî-
âûõ ïîòîêîâ. Ðåàëüíîå óìåíüøåíèå äîõîäîâ ñòðàíû íà $2,5 ìëðä. Îêà-
æåò ëè ýòî âëèÿíèå íà êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ? Äà, âïîëíå ïðî ãíîçè-
ðó å ìîå óìåíü øå íèå ñòà áèëü íîñòè äåíåæ íîé åäè íèöû ïî ñðàâ íå íèþ ñ
äâóìÿ ïðåä û äó ùèìè ãîäàìè. Âîç íèê íóò è ðàç ðûâû âàëþò íûõ ïîòî-
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êîâ ïðè èìïîðòå è ýêñ ïîðòå, ïðè ÷åì ìû óæå íå áóäåì óâå ðåííî îòíî -
ñèòüñÿ ê îáìåí íîìó êóðñó è ïî ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèì äåòåð ìè íàí òàì. Ê
êîíöó 2007 ã. âûÿâèëîñü, ÷òî â ÿíâàðå ñòðàíà íàõîäèëàñü ïåðåä äåôîë-
òîì. Õîòÿ ýòî íå êëàññè÷åñêèé äåôîëò, à îæèäàåìîå ñíèæåíèå
ïðî÷íîñòè íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû.

×òî æå äëÿ ïðåäïðèÿòèé? Äëÿ íèõ åñòü îïðå äåëåííûé äèà ïàçîí
äåéñòâèé. Îíè ìîãóò ïåðå âåñòè ÷àñòü äåíåæ íûõ ðåñóðñîâ â õîðîøî
ëèê âèä íûå òîâàð íûå. Çàã ðî ìîæ äàòü ñêëàäû íå ñòîèò, íî íåîá õî äè ìûå 
çàêóïêè ìîæíî äåëàòü ñ «âèäàìè» íà ïåð ñïåêòèâó è äàëüøå. Îñî -
áåííî, åñëè ðå÷ü èäåò î òåõ íî ëî ãè ÷åñêè íåîá õî äè ìûõ êîì ïëåê òó þ -
ùèõ è ìàòå ðèàëàõ, ïîêóïêè êîòîðûõ áóäóò íåèçáåæíû.

Îäíàêî ÷òî áóäåò ñî ñïðî ñîì, ïîòðå áèòåëüñêèì è èíâåñòèöèîí-
íûì? Â êðàò êîñ ðî÷ íîì ïåðè îäå èíâåñ òè öè îí íûå òîâàðû, âîç ìîæíî,
áóäóò çàêóïàòü ïî ëîãèêå, èçëîæåííîé âûøå. Ïåðå âåñòè áåëî ðóññêèå
ðóáëè â ìàøèíû è îáîðó äîâàíèå – èäåÿ íå ñàìàÿ ïëî õàÿ. Êîíå÷íî,
ðîñò àêòèâ íîñòè ïðîäàæ â ýòîì ñåã ìåíòå âíóòðåííåãî ðûíêà âïîëíå
âîçìîæåí. Ýòî ïîçèòèâ.

Åñòü è îïà ñå íèÿ, óãðîçû ñíè æå íèÿ ïðî äàæ íà ïîòðå áè òå ëüñêîì
ðûíêå. Âî-ïåð âûõ, âñëå ä ñòâèå íåäî ïî ëó ÷å íèÿ áþä æåò íûõ äîõî äîâ.
Âî-âòîðûõ, àíà ëîãè÷íî áóäóò âåñòè ñåáÿ è ÷àñ òíûå êîìïàíèè, ïåðå-
õîäÿ â ðåæèì ôèíàí ñîâîé ñäåð æàííîñòè è íå ðàñ êðó÷èâàÿ âûïëàòû
ïåðñîíàëó. Ñ ýòèì âîîáùå íóæíî áûòü îñòîðîæíåå. Òîëüêî â ïðîø-
ëîì ãîäó âûïëàòû ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ñòðàíå âûðîñëè íà
20%. Â 2007 ã. òàêàÿ ïîëè òèêà äîõî äîâ âîîáùå ìîãëà ïðè âåñòè ê òÿæå-
ëûì ôèíàíñîâûì ïîñëå äñòâèÿì. Ïðè÷åì íå òîëüêî äëÿ ñòðàíû, íî è
äëÿ ëþáîãî ïðåä ïðèÿòèÿ. Ýòîãî íå ñëó ÷èëîñü ïî ïðè ÷èíå ðîñòà öåí
ýêñ ïîðòà, ÷òî ïîçâî ëÿëî ìàíåâ ðè ðî âàòü äîõî äàìè. Áóìå ðàíã öåí óäà-
ðèë è ïî ñòðàíàì – ýêñïîðòåðàì íåôòè. Ïîäîðîæàëè ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ, òîâàðû ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà.

Ïî êàêèì íàïðàâ ëå íèÿì âîç ìîæíî ñíè æå íèå ïîòðå áè òå ëüñêîãî
ñïðîñà? Ïðåæäå âñåãî ýòî òîâàðû ñ âûñîêîé öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòüþ –
äîìàø íÿÿ òåõ íèêà, òåëå âè çîðû, õîëî äèëü íèêè. Âïîëíå ïðî ãíî çè ðó-
åìî ñíè æåíèå ïîêó ïîê îäåæäû è îáóâè, îñî áåííî åñëè ïîâû ñèì
òàðèôû íà èìïîðò è òåì ñàìûì óìåíü øèì äèâåð ñèôèêàöèþ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.

Â ïñè õî ëî ãè ÷åñ êîì ïëàíå ïðè ðîñòå öåí íà ýíåð ãî ðå ñóðñû, óäî ðî -
æà íèè êîì ìó íàëü íûõ óñëóã äîìàø íèå õîçÿ é ñòâà áóäóò óìåíü øàòü
ïîòðåá ëå íèå â ñîîò âå ò ñòâèè ñ çàêî íàìè êîí ñþ ìå ðèçìà. Ñ ïîïðàâ êîé
íà òðàí çè òèâ íûé õàðàê òåð ïîâå äå íèÿ íàøåãî ñêðîì íîãî è çàñòåí ÷è-
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âîãî áåëîðóññêîãî ïîòðåáèòåëÿ (êîòîðûé â 2006 ã. íà 59% óâå ëè÷èë
ïîêóïêè êîíü ÿêà). Çàõî ÷åò ëè îí ïîâòî ðèòü ýòîò ïîòðå áèòåëüñêèé
ðåêîðä â 2007 ã.? ×àñòè÷íî – äà. Ýòî âèäíî íà ïðè ìåðå ðîñòà ïîêó ïîê
ïèâà (+25%) è âîäêè (+12,5%). Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ó «øèðî êèõ íàðîä íûõ
ìàññ» íåò îñíî âàíèé ñîâåðøåííî ïåññèìèñòè÷íî îòíîñèòüñÿ ê
ïðîèñõîäÿùåìó.

Äåéñòâèòåëüíî, ÷òî æå ïëîõîãî ìîæåò ïðî èçîéòè ñ íàìè, åñëè ìû
íà÷èíàåì æèòü ïî ñðå äñòâàì? Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðàâèòåëüñòâî îöåíè-
âà åòñÿ ïîëî æè òåëüíî. Âëàñòü óêðåï ëÿ åòñÿ, åñëè íå ïåðå èã ðû âàòü ñ ïðî-
ïà ãàí äè ñòñêèìè ìàð øàìè â ïîëüçó íàñòî ÿ ùåãî. Ïðå çè ä åíòñòâî çàñëó-
æè âàåò ïîëî æè òåëü íîé îöåíêè. Ïðàâäà, ñóùåñ òâóåò íåîá õî äè ìîñòü
ôîð ìè ðî âà íèÿ íîâîé êîí ôè ãó ðà öèè âëàñòè. Íàï ðè ìåð, Âëà äè ìèð
Ïóòèí ðåøèë óâàæèòåëüíî îòíî ñèòüñÿ ê Êîíñòèòóöèè. Óøåë íà äîë æ-
íîñòü ïðåìüåð-ìèíèñòðà. Çà ýòèì øàãîì ñêðû âàåòñÿ àçè àòñêàÿ õèò-
ðîñòü. À êàêèå èíûå øàíñû èçìåíåíèé åñòü? Èëè áóäóò â áåëî ðóññêîì
ïîëèòè÷åñêîì êëàññå? Ñòîèò ïîñìîò ðåòü íà êèòàéñêèé îïûò è åãî
âîçìîæíîå ïðèìåíåíèå â ñëàâÿíñêèõ ñòðàíàõ.

Ìû èìååì â âèäó ôåíîìåí ïîëè òè÷åñêîé áèîã ðàôèè êèòàé ñêîãî
ëèäåðà Äýí Ñÿî ïèíà.

6. Áåëà ðóñü â ïðè öåëå äýí ñÿ î ïó òèçìà
Ïðà âè ò åëü ñòâåí íûé «äåôîð ìàò» â Ðîñ ñèè ñîñòî ÿëñÿ. Êàäðû, êîòî-

ðûå «ðåøàþò âñå», ñìå íèëèñü ñ ðåøè òåëüíîé ñêîðîñòüþ. Ñîâñåì
íåäàâíî Ïóòèí âîç ãëà âèë ïåð âóþ è åäè í ñòâåí íóþ íîìåí êëà òóð íóþ
ïàðòèþ, òàê è íå ñòàâ åå ÷ëå íîì. Âèäèìî, ïðî øëîå ÷ëå íñòâî â ÊÏÑÑ
áûëî âåñüìà óòîìèòåëüíûì, äà è ñâÿ çûâàòü ñåáÿ ñ ðîñ ñèéñêîé íîìåí-
êëàòóðîé ÷åëî âåêó òàêîé ÷åêàíêè âðÿä ëè õî÷åòñÿ.

Íî åñòü è âîïðîñû. ×èñòî ðîñ ñèéñêèå, õîòÿ ñ ïðèöåëîì è íà Áåëà -
ðóñü. Êàê áûòü ãëàâíûì è ïåð âûì, íå ìåíÿÿ Êîíñòèòóöèè è íå ìàíè ïó-
ëèðóÿ ñâåðõ ìåðû äîâåðèåì ïðîñòûõ ëþäåé? Êàê è ñêîëüêî ìîæíî ýòî 
äåëàòü?

Íî ïðè ýòîì «÷òî òàêîå õîðîøî è ÷òî òàêîå ïëîõî?» èìåííî â Ðîñ-
ñèè? ×òî ýòî? Îòâåò íà ïîñòàâëåííûé âîï ðîñ – ìàíè ïóëÿöèè â
âûñøèõ êðó ãàõ è ñîçäà íèå óïðàâ ëÿåìîé ÷èíîâ íè÷üåé âëàñòè. Êðåìëü
ïîøåë ïî ïóòè êîí öåíòðàöèè âëàñòè. Äóìà è ïðà âèòåëüñòâî – ôîí, êàð -
òèíêà. Âëàñòü äåëà åòñÿ â Êðåìëå è âîçëå Êðåìëÿ.
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Äýí ñÿ î ïó òèçì ðàí íåé ñòà äèè

Èíòå ðåñíî ñìîò ðåòü íà ðîñ ñèé ñêèå ðîêè ðîâêè â ïðà âè ò åëü ñòâå. Äà
è ïàð òèé íîå  ñòðîè òåëü ñòâî òîæå âûçû âàåò îïðå äå ëåí íûå àññî öè à öèè.
Äåôðàãìåíòàöèÿ âëàñòè – ïðè çíàê ïåðå ìåí? Ó êîãî êàê. Â Ðîñ ñèè ýòî
ïðèçíàê ñîçäà íèÿ ãëàâ íîãî öåí òðà ñèëû – âëàñòè Êðåìëÿ. Òî÷íåå, îáè-
òàòåëåé Êðåìëÿ. Ïóòèí ïîíèìàåò, ÷òî ïðî ñòîé óõîä èç âëàñòè – äîðîãà
â íèêóäà. Òðà äèöèé íåò, ïîëè òèêà ïðî äàæíà. Êîð ðóïöèÿ àïïà ðàòà è
ïðà âè ò åëü ñòâà ñòàëà ïðî ñòî íåïðè ëè÷ íîé è äèñ êðå äè òè ðóåò ñàìó Ðîñ-
ñèþ.

×òî æå äåëàòü? Ïî-åâðî ïåéñêè èëè ïî-àìå ðèêàíñêè? Äàòü âîç ìîæ-
íîñòü èãðàòü äåìîê ðà òè ÷åñ êèì èíñòè òó òàì è ñâî áîä íûì ïîëè òè êàì?
Íó óæ íåò. Ýòîãî íå ïîçâî ëèò íûíåø íÿÿ ïàð òèÿ âëàñòè – íåîíî ìåíêëà-
òóðà. Îíà, èìåííî îíà â ìíî ãîëèêîì ñâîåì îáðàçå è õîòåëà áû îñòà -
âàòüñÿ ó âëàñòè. Ïëåáñ è äåìîêðàòîâ – íà îáî÷èíó æèçíè, õîçÿåâ
íåôòè, ãàçà è ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ – âî âëàñòü. Óïîèòåëüíóþ è
êðàñèâóþ. Áîãàòóþ è ñûòóþ.

Ýòà äåô ðàã ìåí òà öèÿ äîë æíà ñîçäàòü ìîíî ïî ëèþ Âëà äè ìèðà
Ïóòèíà íà ïðàâî ïðè íÿòèÿ âàæíåéøèõ ðåøå íèé. Åãî âàðè àíò – ïðå -
ìüåð, ò. å. ðåàëü íàÿ èñïîë íè òåëü íàÿ âëàñòü. Êîòî ðàÿ ìàíè ïó ëè ðóåò è
âëàñ òüþ çàêî íî äà òåëü íîé. Óáðàòü íåñêîëüêî «íåïðà âèëü íûõ» ôèãóð –
è áóäåò òî, ÷òî íàäî. Ïðè ïåðå õîäå ê ñèñ òåìå âëàñòè àâòîðèòåòà.
Ðîññèéñêîìó äýíñÿîïóòèçìó.

À êàê èíà÷å? Ïîòîì íóæåí âàðè àíò âòî ðîãî ïðè øåñòâèÿ. Êîí ñòèòó-
öè îí íîãî è þðè äè ÷åñêè ïðà âèëü íîãî. Áåç áåëî ðóñ ñêèõ ðåôå ðåí äó ìîâ, 
êàçàõñêèõ âàðèàíòîâ. Ýòà îñîáåííîñòü âûñøåé âëàñòè Ðîñ ñèè çíà ÷è-
òåëüíî õóæå òîãî, ÷òî ñîçäà âàëîñü âî âðåìåíà Ìèõàèëà Ãîðáà÷åâà.
Êàê çíàòü, ìîæåò, Ìèõàèë Ñåðãååâè÷ áûë ïåðâûì è ïîñëåäíèì äåìî-
êðàòîì Ðîññèè èç ïëå ÿäû ïîëèòèêîâ âûñøåãî ðàíãà. Íî åãî ñóäüáà
îòòàë êè âàåò. Îòïó ãè âàåò.

Ïîñëå ïðî òèâîðå÷èâûõ 90-õ ãã. Ðîññèÿ êàê áóäòî âûõî äèò íà ðàñ-
÷åòíóþ òðàåêòîðèþ äâè æåíèÿ. Ñàìûé âàæíûé ìîìåíò – öåíû íà
íåôòü è ïðîäîëæåíèå «çîëîòîãî âåêà» Ðîññèè. Êàê ýòî áûëî â 60-õ ãã.
â ÑØÀ. Ïîäúåì è ïåðåõîä ê ñòà äèè îáùåñòâà ìàñ ñîâîãî ïîòðåáëåíèÿ.
Ðåàëüíûé äîñ òàòîê è áîëü øèå äåíüãè ó «áîëü øèõ ëþäåé». Íî è íåïëî -
õèå äåíüãè è çàðàáîòêè ó ïðîñòûõ «õîðîøèõ ïàðíåé».

À ÷òî äàëüøå? ×èñòî äåìîê ðàòè÷åñêîãî âàðè àíòà íûíåø íÿÿ
âëàñòü íå õî÷åò. Ïðîñòî áîèòñÿ, òàê êàê îñíîâíàÿ ÷àñòü íîìåíêëàòóðû
îêàæåòñÿ çà ðåøåò êîé. Ïîý òîìó íóæåí ïëàâ íûé ïåðå õîä. Âûâî äèòü
êîð ðóì ïè ðî âàí íóþ íîìåí êëà òóðó èç âëàñòè. Íå ïî-áåëî ðóñ ñêè –
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ñàæàòü, êîí ôèñ êî âû âàòü, à ïî-ðîñ ñèé ñêè. Íà÷è íàòü ìîæíî è ñ ìèíè ñ ò -
ðîâ. Äàæå ñ òåõ, êîãî êîð ðóïöèîíåðàìè íå íàçîâåøü. ×òî è ñäåëàëè.

Ãðåô, ßêîâ ëåâ è Çóðà áîâ áûëè «äèòÿìè» ïóòèí ñêîãî âðå ìåíè.
Ïðå çè äå íòñêîãî ïðàâ ëå íèÿ. Êðåì ëåâ ñêèìè íàçíà ÷åí öàìè. Êðè òè êî -
âàëè èõ ñèëüíî, õîòÿ ßêîâëåâà ìîæíî áûëî è íå òðîãàòü. Îí ñëåä-
ñòâèå êîìïðîìèññà. Äà è èç ñâîèõ, ïèòåðñêèõ. Õîçÿ éñòâåííîé
ðàáîòû íå ÷óðàëñÿ, äà è â ñâîå âðåìÿ äîâîëüíî íåðâíî ïîáåäèë
äåìîêðàòà Ñîá ÷àêà. Ò. å. âî âòî ðîì ëèöå è Ïóòèíà êàê «ñîá÷à -
êîâöà». Óñëîâíî ãîâîðÿ.

ßêîâëåâà ìîæíî áûëî è íå óáèðàòü. Êîçàê íà åãî äîëæíîñòè –
òî÷íî òàêîé æå êîì ìóíàëüíûé õàîñ (ñëîâà ßâëèíñêîãî). Ïîáå äèòü ðîñ -
ñèé ñêóþ áåñ òîë êî âîñòü â æèëèùíî-êîì ìó íàëü íîì õîçÿ é ñòâå ñìî æåò
òîëüêî ÷àñ òíàÿ ñîá ñòâåííîñòü. Âñå ïîä òâåðæäàþò, ÷òî íà Ðóáëåâêå êîò -
òåäæè â èäå àëüíîì ñîñòî ÿíèè. Íåò íèêà êèõ æèëèù íûõ è êîì ìóíàëü-
íûõ ïðîáëåì. Îñòà ëîñü ñîçäàòü èç Ðóáëåâêè íîâóþ Ðîññèþ. Íà âñåì
ïðî ñòðà í ñòâå îò Ñìî ëåí ñêà äî Âëà äè âîñ òîêà. Ïðàâäà, äëÿ ýòîãî âñåé
ìèðîâîé íåôòè íå õâàòèò. Íî íà÷èíàòü íóæíî.

Ñîá ñòâåííî, Ïóòèí óáðàë íåêóþ îäè îç íîñòü ñâî åãî ïðà âè òåëü ñòâà.
Èçëèø íèé äåìîê ðà òèçì è íåáîëü øîå ðåôîð ìà òî ð ñòâî. Èçëèø íþþ
êîð ðóì ïè ðî âàí íîñòü è ÿâíîå çàáâå íèå òîãî, ÷òî íàçû âà åòñÿ ðîñ ñèé-
ñêèì îáùåñòâîì. Ýëåêòîðàò, êîòîðûì îíî ñòàíîâèòñÿ ðàç â ïÿòü ëåò.
Èíîãäà è ÷àùå.

Íî ñàìîå âàæíîå âî âñåì ýòîì – ôîð ìèðîâàíèå ñîáñòâåííîé
«ïóòèíñêîé» âåòâè âëàñòè. Ëåòîì 2008 ã. Âëà äèìèð Âëà äèìèðîâè÷
óæå ìîæåò ðóêî âîäèòü ñòðàíîé ïî òåëåôîíó. Èç íåáîëüøîãî ñî÷èí-
ñêîãî êîò òåäæà. Èëè èç äîìèêà íà áåðåãó ìîðÿ â ãîðîäå Ïèîíåðñêå
Êàëè íèí ãðàä ñêîé îáëàñòè. Èëè èç äðó ãîãî êðà ñè âîãî è ñïî êîé íîãî
ìåñòà. Åãî óêàçàíèÿ è ñîâåòû áóäóò ïðèíèìàòü âñå. Îò ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèè äî ìèíè ñ òðà êîì ìó íàëü íîãî õîçÿ é ñòâà. Äà è ïðå çè äåíòû ìíî ãèõ
ñòðàí áóäóò âíè ìàòåëüíî ñëå äèòü çà òàêèìè äåé ñòâèÿìè. Ñàìè ñìî ãóò
ïîäòâåðäèòü íîâóþ ëåãè òèìíîñòü ðîñ ñèéñêîãî ëèäåðà. Íå òàê ëè?

Âëàñòü ðàñ ñðå äî òî ÷èòñÿ ïî òàêèì ïåð ñî íàì, êàê Ñåð ãåé Èâà íîâ,
Äìèò ðèé Ìåä âå äåâ, Âèê òîð Çóá êîâ, Áîðèñ Ãðûç ëîâ, Âàëåí òèíà Ìàò âè -
åíêî. È äðó ãèì. ×òî êàñà åòñÿ ìåëêèõ ôèãóð òèïà ìèíè ñòðîâ, òî îíè
áóäóò ñòî ÿòü ïî ñòîéêå «ñìèðíî». Îñîáåííî õîðîøî ýòî ïîëó÷àåòñÿ ó
ìîëîäûõ äàì. Ñèì ïàòè÷íî è áåç èçëèøíåãî áåçîá ðàçèÿ. Ôèãóðû ó ïðà -
âè òåëü ñòâåí íûõ íîìåí êëà òóð ùè êîâ-ìóæ ÷èí äàëåêè îò ãîë ëè âóä ñêèõ
ñòàíäàðòîâ. Äàæå Øîéãó, ãåðîé è êðàñàâåö, ìàëî ÷åì ïîõîæ íà Ñòàë-
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ëîíå èëè Øâàðöåíåããåðà. À åùå â ïðåçèäåíòû ñîáèðàëñÿ. Âîâðåìÿ
îñòàíîâèëè.

Íî íà ïîâåñ òêå äíÿ ñòîèò âîï ðîñ î òîì, êàê ìÿãêî è ëîãè÷íî ïîä -
âåñòè îáùåñòâî ê íîâîé ôîð ìóëå ðóêî âîäñòâà ñòðàíîé. ×òî êîí êðåòíî
ñäåëàíî äëÿ ýòîãî â ïîñëåäíèå äíè. Ðå÷ü èäåò î ìàøèíå óïðàâ ëåíèÿ.
Ñòðîãîé è íåïîäêóïíîé. Ïîñ ëåäíåå âåñüìà âàæíî äëÿ ðîññèéñêîé
ïðàêòèêè è îáðàçà æèçíè îëèãàðõîâ è íîìåí êëàòóðû, à òàêæå ÷ëåíîâ
èõ ñåìåé. Ïðè ýòîì íå áóäåì çàáû âàòü, ÷òî ñåìåé â ðîññèéñêîì ïðàâè-
òåëüñòâå óæå íåñêîëüêî. ×åãî íèêîãäà íå áûëî â ãîäû çàñòîÿ. Èëè â
ñàìûå ëó÷øèå ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè.

À ìîæåò, ñåìå éñòâåííîñòü è åñòü íîâûé ôåíîìåí âëàñòè? Ñûí è
îòåö Áóøè. Áðàòüÿ Êî÷è íüñêèå. Ñåìüÿ Êàäû ðîâûõ. À ó íàñ – ñåìüÿ
Ëóêà øåíêî.

À ïî÷åìó áû è íåò? Âåäü íèêòî íå âîç ðàæàåò.

Íîâàÿ ìàøèíà óïðàâ ëåíèÿ – ïðè ìåð äëÿ ïîä ðàæàíèÿ?

Ìàøèíà óïðàâ ëåíèÿ Ðîñ ñèåé äîë æíà áûòü ïðî ñòîé è íàä åæ-
íîé. Íèêà êèõ äåìîê ðà òè ÷åñ êèõ ýêñ ïå ðè ìåí òîâ, íèêà êîé îòñå áÿ -
òèíû. Íå íóæíî ñëèø êîì óìíûõ è ñëèø êîì îáðà çîâàííûõ.

È ýòî äëÿ Ðîññèè. Ïðîñòî ãîðå îò óìà. Áîëåçíü èëè äèàãíîç?
Èëè òî è äðó ãîå îäíîâðåìåííî? Â ïîñëåäíèå ãîäû ðîññèéñêàÿ
âëàñòü ó÷èëà âñåõ ïîñðåäñòâîì óñèëåíèÿ ìåòîäà ïîñðåäñòâåí-
íîñòè. Ïðÿìî èëè êîñ âåííî, íî ó÷èëà. Ñòðàíà ñòà íîâèëàñü
 ñòðàííîé. Âëà äå ëåö àâòî ìî áèëÿ ìîæåò îñòà íî âèòüñÿ âîçëå
äîðîæ íûõ ðàáî ÷èõ, ïîòðå áî âàòü äåíåã çà ïðî êî ëî òóþ øèíó, è
ýòî êàæåòñÿ åìó íîðìàëüíûì, çàòåì âåð íóòüñÿ ñ îðóæèåì è çà -
ñòðåëèòü îäíîãî èç äîðîæ íèêîâ. Â Ìîñ êâå, íå â ãîðÿ ÷èõ òî÷êàõ.
×òî ýòî çà ïðàâî è ÷òî çà öåí íîñòè ñïðà âåäëèâîñòè è æèçíè?

Â òàêèõ íå÷å ëî âå ÷åñ êèõ àíî ìà ëèÿõ ðîæ äà åòñÿ «íå÷òî». È ýòî
àçèàòñêèé ñïîñîá æèçíè è âëàñòè. Îïÿòü âëàñòü àâòî ðèòåòà? Íî
êàêîãî è çà÷åì? Âûñ øåãî ïîëè òè÷åñêîãî ëèäåðà, áûâ øåãî
ëèäåðà? Èëè «âå÷íîãî ïðå çèäåíòà»?

Ïóòèíñêèé âàðè àíò ìîù íîé ðåàëü íîé âëàñòè â Ðîñ ñèè,
êîíå÷íî, ïðî øåë àïðî áàöèþ â Êèòàå. Èìåííî Äýí Ñÿî ïèí áûë
ðåàëüíûì âëàñ òåëèíîì Êèòàÿ. Àâòîðèòåòíûì è óìíûì. Íåçà ìåò-
íûì äëÿ ëþäåé. Íî âàæ íûì äëÿ ïîëè òèêîâ è äåëî âîãî ìèðà.
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Òàêàÿ ìàøèíà óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü ñîçäàíà è â Ðîñ ñèè. Äî
ëó÷øèõ âðåìåí. Äî òîãî êàê ñòðàíà íàó÷èòñÿ óâàæàòü ñàìó ñåáÿ è 
ïåðåñòàíåò âîðîâàòü. Ó ñåáÿ ñàìîé. ×òî âîîáùå ïåðå ñòàëè äåëàòü 
ïðàêòè÷åñêè âî âñåì öèâè ëèçîâàííîì ìèðå è ÷òî íóæíî ó÷èòüñÿ
äåëàòü, îñîáåííî â íûíåøíåì ñòîëåòèè â òàêîé áîãà òîé ñòðàíå.

Ñ äðó ãîé ñòîðîíû, â íîâîé ñèñòåìå âëàñòè äîëæíû áûòü
î÷åíü äîâå ðåííûå è ïðî âåðåííûå ëþäè. ×òî è ñäå ëàíî. Îò Èâà -
íîâà äî Çóáêîâà. Ãëàâíûå ïîñòû äåð æàò õîðîøèå è âåð íûå èñïîë-
íèòåëè. Êîíå÷íî, åñòü Þðèé Ëóæ êîâ. Åñòü è Æèðè íîâñêèé ñ
Çþãàíîâûì. Íî ìÿòåæ íûõ âî âëàñòè íåò. È äàæå â Äóìå. ßâëèí -
ñêèé, Íåìöîâ èëè Õàêàìàäà ðàç âëåêàþò â âûïà äàõ «Ê áàðü åðó».
Òåëå âè çè îí íîå øîó ñ êâà çè óì íûì ýôôåê òîì.

Íó è ÷òî ýòî? Îäíà èç îïàñ íûõ òåí äåíöèé ïîñòñî âåòèçìà. Íà
ïðèìåðå Ðîñ ñèè ñòàëî âèäíî, êàê ñòðàíó èç ðåàëü íîé äåìîê ðàòèè
áû ñ òðî ïåðå äå ëàëè â øîó-äåìîê ðà òèþ. Âèð òó à ëèçì âåð áàëü íîãî
è çðè òåëü íîãî ïåð ôî ìàíñà. Ïî ñóá áî òàì è ÷åò âåð ãàì. Ìåæäó
ñåðè à ëàìè è ìóçû êàëüíî-ðàç âëå êà òåëü íûìè ïðî ãðàì ìàìè.

Ëþäÿì íàñòîëüêî ïðî ìûëè ìîçãè è ãîëîâû, ÷òî ñîçäàíèå
íîâîãî ïðà âè ò åëü ñòâà íàêà íóíå âûáî ðîâ ñòàëè íàçû âàòü âàæ íûì 
è íåîá õîäèìûì øàãîì. ×óøü, äà è òîëüêî. Äëÿ ÷åãî òîãäà íóæíû
âûáîðû? Âûáðàòü ïðî ãðàììû è ïîëèòèêîâ. Ïîòîì íîâîå ïðàâè-
òåëüñòâî. Ïîòîì ðåàëüíûå èçìå íåíèÿ è âëàñòü íå ñîáûòèé, à
ïðèíöèïîâ ñîöè àëü íîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè. Îöåíêà äåé-
ñòâèé â ñîîò âå ò ñòâèè ñ âûáî ðîì ýëåê òî ðàòà. Ìàí äàò íàðîä íîãî
äîâåðèÿ. È ïðî ÷åå.

À òóò ñòàâÿò íîâîãî ïðå ìüåðà. Èç ïðå çèäåíòîâ. Ãîâîðÿò, ÷òî
òàê õîðîøî. Íåò ëó÷ øåé êàí äèäàòóðû. Õîòÿ â ÊÃÁ íå òîëüêî
ìàéîðîâ, íî è ïîëêîâ íèêîâ áûëî ïðåä îñòàòî÷íî. Ñåé ÷àñ, êàê è
ïðå æäå, îñòàâ ëÿþò äîâå ðåí íûõ ëþäåé íûíåø íåãî ïðå çè äåíòà.
Ðàç âî äÿò ñåìå é ñòâåí íîñòü â ïðà âè ò åëü ñòâå? Íà ïîñò ìèíè ñ òðà
ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ ñòà âÿò ÷åëî âåêà, êîòî ðûé çà 10 ëåò äàë
òîëüêî îäíî èíòåðâüþ, â 1997 ã. Âîò óæ ðîññèéñêàÿ çàãàäêà! È
ýòî ïðè òàëàíòàõ íåâåðîÿòíî óìíûõ è ñïî ñîáíûõ ïîëèòèêîâ,
þðèñ òîâ è ýêî íî ìèñ òîâ.

Íî ýòî ïðîéäåò. Â íîâîé ìàøèíå óïðàâ ëåíèÿ Ïóòèíà îíè
íóæíû ðîâíî íàñòîëüêî, íàñêîëüêî óìåþò ñèäåòü çà ñòîëîì è íå
äåëàòü íè÷åãî ñàìîñ òî ÿ òåëüíî. Ãëàâ íûå ðåøå íèÿ ïðè íè ìàþò
Ïóòèí è åãî ñòàâ ëåííèêè. Äðóãèõ è íå áóäåò.
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Áåëî ðóñ ñêîìó ðóêî âî ä ñòâó ñëå äóåò ïðè íÿòü âî âíè ìà íèå òî,
÷òî êîí öåíòðàöèÿ âëàñòè Âëà äèìèðà Ïóòèíà è ñèëî âûõ ñòðóêòóð
ðàç âè âà åòñÿ ëîãè÷íî. Æåñ òêî. Íûíåø íåå ðóêî âî ä ñòâî Êðåìëÿ íå
ïðèíèìàåò íèêà êèõ èíûõ âàðè àíòîâ ðàç âèòèÿ. Îíî íå õî÷åò îòäà -
âàòü âëàñòü íèêîìó. È îíî íå áóäåò ðàç äåëÿòü íàøè öåííîñòè. Íå
ãîâîðÿ óæå î ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñàõ.

Áåëà ðóñü ðåàëüíî ñòà íî âèòñÿ ñóâå ðåí íûì ãîñó äà ð ñòâîì.
Ñóâåðåíèòåò ïîä äàâ ëåíèåì, åñëè õîòèòå. Òàê ëè ýòî íóæíî íàì?
Ñòîèò ëè Ðîñ ñèè äåìî í ñòðà òèâíî îòâî ðà ÷è âàòüñÿ îò Áåëà ðóñè?
À íàì èäòè â Àçèþ è Ëàòèíñêóþ Àìåðèêó çà ñûðüåì äëÿ ñîá-
ñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé?

Ýòî, êñòàòè, îòäà ëÿåò íàñ îò Ðîññèè. Äåëàåò íåâîç ìîæíûì ñáà -
ëàí ñè ðî âàí íîå ðàç âè òèå â áóäó ùåì. Êàê ãîâî ðèëè êèòàéöû îá
ÑÑÑÐ è ÊÏÑÑ – ãåãå ìîíèçì. Ñòðåìëåíèå âûâåñòè Ðîññèþ íà
ðåëüñû ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ çàñòàâ ëÿåò åå ðàç âèâàòü ýòó ñîáñòâåí -
íóþ ãåãå ìîíèþ. Òî ëè îò çàâèñòè ê ÑØÀ, òî ëè ïî ñîáñòâåííûì
èìïåð ñêèì êàíî íàì.

Íî òî, ÷òî ïðî èñõîäèò â Ðîñ ñèè, ÿâëÿåòñÿ ïîäàðêîì èõ èñòîðè-
÷åñêîé ñóäüáû. Íå íàøåé. Ñòî ðàç íóæíî ïîâòî ðÿòü: íå íàøåé!
Íóæíî áûòü ðåàëèñòàìè. Äëÿ Ðîñ ñèè ýòî íåíà äîëãî. Ïîêà
âûñîêè öåíû íà íåôòü è èõ íèêòî íå îáâà ëèâàåò. Ïîêà ñîâïàäàþò
èíòå ðåñû Ðîñ ñèè è àìå ðè êàí ñêèõ, àðàá ñêèõ íåôò ÿ íûõ êîì ïà íèé. 
Ïîêà íèêòî, ïî ñóùå ñ òâó, íå ñòàë ïðî òè âî äå é ñòâî âàòü ýòîé
íîâîé âñå ìèð íîé ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ãåãå ìî íèè íåñêîëü êèõ  ñòðàí è
âåñüìà îãðà íè ÷åí íîãî ÷èñëà ãèïåð êîì ïà íèé.

Ñ äðó ãîé ñòî ðîíû, ïðî èñ õî äÿ ùåå â Ðîñ ñèè ïðî òè âî ðå ÷èâî.
Ëó÷øèé ïåðèîä â æèçíè ñòðàíû. Ïðà âèòåëüñòâî ìîæåò íè÷åãî è
íå äåëàòü. Äåíüãè ñàìè ïðèõîäÿò. Äà ïðàâèòåëüñòâî è â ðåàëü-
íîñòè íè÷åãî íå äåëàåò. Âàæíî ïðîñòî íå êðàñòü ñâåðõ ìåðû.
Äåëèòü íîð ìàëüíî, ïî çàêîíó äåíüãè. Ðàñ õîäîâàòü áþäæåò ïðè -
ëè÷íûì îáðàçîì. Ïîêà õâàòàåò íåôòè íà ïðîäàæó íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ. Ïîêà ãàç èäåò íà ýêñ ïîðò. Ñóøåé èëè ìîðåì. Ïîêà
ìîæíî ïî÷è âàòü íà ëàâ ðàõ è íå áîÿòüñÿ çàâòðàøíåãî äíÿ. Íî íå
ïîñëå çàâ òðàø íåãî.

Âñå ïðî èñ õî äÿ ùåå è ðîæ äàåò ñïå öè ôèêó êðåì ëåâ ñêîé âëàñòè.
Íå ñîçäà âàòü íîâóþ ñòðàíó, íå äåëàòü åå óìíåå, äåìîêðàòè÷íåå, à 
áîðîòüñÿ çà êóñîê âëàñòè. Òî÷ íåå, çà áîëü øîé êóñîê äåíåã. È ñîá -
ñòâåí íîñòè. È ýêî íî ìè ÷åñ êîé âëàñòè, êîòî ðóþ ðîæ äàþò íåôòü è
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ãàç. È íåò èíîé ïîëè òèêè â Ðîñ ñèè, êðîìå ïîëè òèêè ïðè ñâîåíèÿ
äîõîäîâ îò íåôòè è ãàçà.

Èìåííî ïî ýòèì ïðè ÷è íàì ðîñ ñèé ñêîå ðóêî âî ä ñòâî íå ïóñ òèò 
âî âëàñòü «èíûõ». ßâëèíñêèé èëè ïðà âûå ñîâåðøåííî íå ó ñòðàè-
âàþò ïîëèòèêîâ Êðåìëÿ. È òåõ, êòî íàõî äèòñÿ íà áëèçêîì îò íåãî
ðàññòîÿíèè. Êîãäà èñ÷åçëî ÍÒÂ, ïðîïàëè «Êóêëû», ñòàëî
ïîíÿòíî, ÷òî êðåì ëåâ ñêàÿ âëàñòü íàïî ìè íàåò ãåðîí òîê ðà òîâ.
Òîëüêî â èíîì îáðàçå. Íî ïðè ýòîì ðàêî âîé îïóõîëüþ
 ñòðåìèòåëüíî ðàç âè âà åòñÿ êîð ðóï öèÿ. Ïî÷åìó  ñòðåìèòåëüíî?
×òî ïðî èñ õî äèò â Ðîñ ñèè? Ïîÿ âè ëèñü íîâûå òåõ íî ëî ãèè è
íàëèöî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïðî ðûâ â áóäó ùåå? Íè÷åãî ïîäî áíîãî.
Ïîëèòèêè ñåëè íà ðåíòó. Ìèðî âóþ ðåíòó. Êîãäà âíóòðè ñòðàíû
íåôòü ñòîèò $20, à ïðî äàåòñÿ äëÿ íåáðàòñêèõ ñòðàí ïî $80. À
ñàìûì áðàòñêèì âîîáùå âûäå ëÿåòñÿ òîëüêî äëÿ «ïîä äåðæàíèÿ
øòàíîâ». Òàêîé òèï îòíî øåíèé â áëèç êîé è äàëå êîé ïåð ñïåêòèâå
íåïåðñïåêòèâåí. Íî ýòî äàí íîñòü è óðîê äëÿ íàñ.

À íàì äîë æíî áûòü ïîíÿòíî, ÷òî íåò èíîé âíåø íåé ïîëè òèêè
Ðîññèè, êðîìå êàê ïîëó ÷åíèå äîõî äîâ îò íåôòè è ãàçà. È ìû
óñòðàèâàåì èõ ðîâíî íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ïîçâîëÿåì ðîñ ñèé-
ñêîé îëè ãàðõèè è íîìåí êëàòóðå êà÷àòü äîëëàðû èç òðóá è ñêâà -
æèí. Ïðîñ òàÿ, î÷åíü ïðî ñòàÿ ïîëè òèêà è ýêî íîìèêà. Ïîïà äåìñÿ
íà ïóòè – ðàçäàâÿò. Èëè ñîãíóò, ÷òî ñëå äóåò ó÷èòûâàòü ñåãî äíÿ è
ñåé ÷àñ.

Ïî ýòîé ïðè ÷èíå äîë æíà èçìå íèòüñÿ è íàøà ãåî ýêîíîìèêà.
Íå ñëå äóåò îïà ñàòüñÿ âûñî êèõ öåí íà ñûðüå è ðåñóðñû. Íîâûå
öåíû íà ãîòî âóþ ïðîäóêöèþ âåð íóòñÿ ê íàì èç ÑØÀ è Åâðîïû.
Äà è ìû ñàìè íå íàõî äèìñÿ â èçîëèðîâàííîì ïîëî æåíèè. Ìû
òàêæå ïîïàäàåì ïîä öåíî âîé ïðåññ äîáû âàþùèõ ñòðàí. È ìû â
ýòîì îòíî øåíèè áëèæå ê Ãåðìàíèè èëè Ôðàí öèè, ÷åì ê Ðîñ ñèè
èëè Êàçàõ ñòàíó.

Äà è ñòðàííûé ïîëó÷àåòñÿ ó íàñ ÑÍÃ. Ñ îäíîé ñòî ðîíû –
äîáû âà þ ùèå è áîãà òå þ ùèå  ñòðàíû, ñ äðó ãîé – áåä íûå ðåñóð-
ñàìè, èñïû òû âà þ ùèå öåíî âûå øîêè è äàâ ëå íèå ñî ñòî ðîíû ïðî-
èçâîäèòåëåé ãàçà è íåôòè. È ÷òî îáùåãî? Áûâ øèé Ñîâåò ñêèé
Ñîþç è ñòðàííîå íûíåøíåå áðà òñòâî? Òàêèå àññîöèàöèè íå ñëó-
÷àéíû.

Áåëà ðóñè ïîðà óõî äèòü îò ìèôî ëî ãè çà öèè ïðî øëîãî. Îò ñòàí-
äàð òîâ íîâîãî âðå ìåíè, êîãäà ìû ýêî íî ìè ÷åñ êèå êàòå ãî ðèè èçìå-
ðÿëè ÷óâ ñòâàìè ê Ðîñ ñèè. Ïðè ýòîì íóæíî óõîäèòü è îò ñîá ñòâåí-

Ðàçäåë 1



64

íîãî êîì ïëåêñà íåïîë íîöåííîñòè. Íå î÷åíü-òî ñìîò ðåòü â ñòî -
ðîíó áîëüøîãî ñëàâÿíñêîãî áðàòà. Ïðè÷åì êîå-÷òî ìîæíî ñäå-
ëàòü äàæå ëó÷øå. Óâå ðåí, ÷òî ñðåäè 30-ëåòíèõ ýêîíîìèñòîâ è
þðèñòîâ Áåëà ðóñè ìû íàéäåì äåñÿ òîê ìèíèñòðîâ ãîðàçäî áîëåå
îáðà çî âàí íûõ è òàëàí òëè âûõ, ÷åì íîâûå ðîñ ñèé ñêèå íàçíà-
÷åíöû. Ýòî è áóäåò êîí êðåòíûì óðî êîì íîâîãî ôîð ìàòà âëàñòè
Êðåìëÿ. Íîâîãî ñòàðòà â áóäó ùåå, êîòî ðûé óæå ïðîõîäèò. Íà
Óêðà èíå, â Ãðó çèè. Íà ïîñòñî âåò ñêîì ïðî ñòðà í ñòâå.

ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÐÀÇËÎÌÅ



Ðàç äåë âòîðîé
Ñèñ òåì íûé ôðåéì  ñòðàíû. 
Ñòðàíà íà÷àëà XXI â. Ïîëèòè÷åñêèé,
ýêî íî ìè ÷åñ êèé è ñîöè àëü íûé ïîðòðåò

1. Áåëî ðóñ ñêèé NEOPLAN – concept car ýêî íî ìè ÷åñ êîãî êëàññà.

2. Äåëî âàÿ àêòèâ íîñòü â Áåëà ðóñè. Ïðî ëîí ãà öèÿ òðåí äîâ.

3. Êàêèìè ðûíî÷ íûìè «ãåé ìåðàìè» ìû ñòàëè.

4. Óðîêè âíåø íèõ ðûí êîâ.
Áåëî ðóñ ñêèé èíâåñ òè öè îí íûé ýêñ êëþ çèâ.

5. Íàöè î íàëü íûå çàòðàòû â óñëî âèÿõ âíåø íèõ øîêîâ.
Áåëî ðóñ ñêèå ðåàê öèè.

6. Íàöè î íàëü íûé áàíê ïðî òèâ Ñîâåòà Ìèíèñ òðîâ. 
Êîí ôëèêò èíñòè òó òîâ èëè ïåð ñîí?

7. Ýêî íî ìèêà ïîòðåá ëå íèÿ. ×åò âåð òàÿ âîëíà.

8. Óïðàâ ëÿ å ìûå öåíû è èíôëÿ öèÿ.

9. Ïîòåí öèàë áåëî ðóñ ñêîé ñîáñòâåí íîñòè è åãî ïåð ñïåê òèâà.

10. Óðîêè «âíåê ëàñ ñíîé» ýêî íî ìèêè.

11. Àãðîâûãîäíûé áèç íåñ: íîâûå ïåð ñïåêòèâû.

1. Áåëî ðóñ ñêèé Neoplan –
concept car ýêî íî ìè ÷åñ êîãî êëàññà

Äî òîãî êàê Êðåìëü ðåøèë óñòà íîâèòü æåñòêèå áþä æåòíûå îãðà íè-
÷å íèÿ áåëî ðóñ ñêîìó ñóá ñè äè àð íîìó ðóêî âî ä ñòâó, îôè öè àëü íàÿ
âëàñòü èñïîëü çîâàëà ñëî ãàí «ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî». Â ýòîì îíà íóæäà-
ëàñü, íî íå îòäàâàëà ñåáå îò÷åòà â òîì, ÷òî è êàê ñîçäàåòñÿ â íàöè îíàëü-
íîé ýêî íîìèêå. Îñî áåííî ïîä åéñòâîâàë âçðûâ öåí íà ðûíêå íåôòè,
êîòîðûé è ñòàë ïðè íîñèòü Áåëàðóñè îêîëî $3 ìëðä. ÷èñòîãî äîõîäà.
Òîëüêî áëà ãî äàðÿ íåóïëàòå ýêñ ïîð òíûõ ïîøëèí. Æåñ òêî ïðå ññèí ãóÿ
ñîáñòâåííûé áèç íåñ ïî óïëàòå íàëî ãîâ, ïðèäóìàâ äàæå íàëîã íà ïðè -
áûëü áåñ ïðè áûëü íûõ îáùå ñ òâåí íûõ îðãà íè çà öèé, âëàñòü ñàìî ëè÷íî
ïðè ñâà è âàëà ýêñ ïîð òíóþ ïîøëèíó ñîñåä íåé  ñòðàíû. Íàõî äÿñü ñ íåé â
 ñòðàííîì ìåæ ãî ñó äà ð ñòâåí íîì îáðà çî âà íèè.

Ðîñ ñèé ñêîå ðóêî âî ä ñòâî ðàç ðó øèëî ñõåìû, ïî êîòî ðûì áåëî ðóñ -
ñêàÿ íîìåí êëà òóðà è ðîñ ñèé ñêèå îëè ãàðõè ïðè ñâà è âàëè ÷àñòü ýíåð ãå -
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òè ÷åñ êîé ðåíòû. Ïðè ðîä íîé ðåíòû, êîòî ðàÿ ñåé ÷àñ êîð ìèò ðîñ ñèé ñêîå
îáùåñòâî. À ÷òî áûëî è áóäåò ñ íàöè îíàëüíîé ýêîíîìèêîé Áåëàðóñè?

Íå íóæíî äóìàòü, ÷òî ïðîèñõîäÿùåå â ñòðàíå åñòü íåáûâàëûé
óñïåõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðèè è ìóä ðîé ãîñó äà ð ñòâåí íîé ïðàê òèêè.
Ñèì áèîç, êîòî ðûé äàåò íåêóþ êîí öåï òó àëü íóþ ìîäåëü íàöè î íàëü íîé 
ýêîíîìèêè.

Ïðå çè äåíò  ñòðàíû, íàõî äÿ ùèéñÿ íà òðåòüåì ñðîêå ïðàâ ëå íèÿ, ïðè-
çâàë ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ó÷å íûõ èçó÷àòü îïûò ýêî íî ìèêè ïîñëåä íèõ
10 ëåò. Ïîðà íà÷èíàòü ãîð äèòüñÿ ñîáîé è îïèñûâàòü íàøå ýêî íîìè÷åñ-
êîå ÷óäî. Âïðî÷åì, ãëàâ íûå ÷óäåñà åùå âïå ðåäè.

Íåîï ëà íè ðî âà íèå – ïîñòñî âåò ñêèé äèðè æèçì

Â ðàçíûå ãîäû ýêî íîìèñòû ñïîðèëè î ðàç íîì. Êàê ïðà âèëî, îñòàâà-
ÿñü â ðàì êàõ åäè íîé ñèñ òåìû êîîð äèíàò. Ëèáî ìàð êñèñòñêîé, ëèáî
íåîìàð êñèñ òñêîé òåî ðå òè ÷åñ êîé ñèñ òåìû. Ñïîðû áûëè âñåãäà, íî
íèêòî è íèêîãäà íå ñ÷è òàë ýêî íîìè÷åñêóþ ñèñ òåìó ÑÑÑÐ èäå àëüíîé è 
ýôôåê òèâ íîé. Áîëåå òîãî, êðè òèêà â îòíî øå íèè òåî ðå òè ÷åñ êèõ êîí-
ñòðóêöèé áûëà áîëåå æåñ òêîé è áîëåå ýôôåê òèâíîé. Èìåííî òîãäà, â
ïåðèîä òåî ðå òè ÷åñ êîãî «ìàð êñè ñòñêîãî èìïå ðè à ëèçìà», êàê íàçâàë áû
ÿ ýòî ñåé ÷àñ.

Ýêîíîìèñòîâ ñåé ÷àñ âîîáùå õâà òàåò. Ãîâîðÿò, ÷òî îíè åñòü äàæå â
ïðà âè ò åëü ñòâå. Íî ìíî ãèå êîë ëåãè, ðàáî òà þ ùèå â  ñòðóêòóðàõ ïðà âè ò -
åëü ñòâà, ïðè íöè ïè àëüíî íàçû âàþò ñåáÿ íå ýêî íî ìèñ òàìè, à ÷èíîâ íè -
êàìè. È ýòî ïðàâäà. Îñó ùåñòâëÿòü â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ýêî íîìè-
÷åñêóþ ïîëèòèêó, êîãäà ÂÂÏ âîç ðàñòàåò íà 8%, à ðåàëü íûå äîõîäû íà
16%, òåî ðå òè ÷åñêè ïîä ãî òîâ ëåí íûé ýêî íî ìèñò íå ñî÷òåò çà ïðî ôåñ ñè î-
íàëü íóþ ðàáîòó. Õîòÿ ïðè íàëè ÷èè èçâåñ òíûõ ñóá ñè äè àð íûõ âíåø-
íèõ ïîëî æè òåëü íûõ ýêñ òåð íà ëèé ýòî ìîæåò ïðî èñ õî äèòü ñïîí òàííî.
×òî íàçû âà åòñÿ, áåç ó÷àñ òèÿ ýêî íî ìèñ òîâ-ïðî ôåñ ñè î íà ëîâ.

Â îñòàëü íîì – ìîë ÷à íèå òåî ðå òè ÷åñ êèõ «ÿãíÿò». Ýêî íî ìè ÷åñ êîãî
ïðîôèëÿ. Íå õîòÿò è íå ìîãóò îíè âûñêàçûâàòüñÿ ñâîáîäíî. Ñêàçûâà-
åòñÿ ìíîãîëåòíÿÿ ñîâåò ñêàÿ ïðèâû÷êà. Äà è íàó÷íóþ ðåíòó «íè çà ÷òî» 
ìîæíî ïîëó ÷àòü ïî ïîëíîé ïðîãðàììå. ×òî-òî ìîæíî äåëàòü, èñïîëü-
çóÿ ÿçûê ñîâåò ñêîãî âðå ìåíè. Ãîâî ðèòü î «ñîâåð øå í ñòâî âà íèè», «ëèê-
âè äà öèè ïåðå êî ñîâ», «èííî âà öè îí íîé ýêî íî ìèêå». ß áû ñêà çàë, ÷òî
ýòî ïðî èç âîä íîå óíè êàëü íîãî èçî áðå òå íèÿ êîíöà ÕÕ â. – «ýêîíîìèêà
äîëæíà áûòü ýêîíîìíîé».

66

ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÐÀÇËÎÌÅ



Òåïåðü îá îïûòå è èñòîðèè âîïðîñà. Ê òîìó, ÷òî íà÷àëîñü â 1992 ã.,
íàøè ýêî íî ìèñòû, èìå þ ùèå ó÷å íûå ñòå ïåíè è çâà íèÿ, ïðè íöè ïè àëü -
íîãî îòíî øåíèÿ íå èìåëè. È íèêîãäà èìåòü óæå íå áóäóò. 90% èç íèõ
íå ïîíè ìàëî, ïîëî âèíà äî ñèõ ïîð íå ïîíè ìàåò, ÷òî ïðî èñõîäèò â
ñòðàíå. ×òîáû ñîâñåì íå ïîòåðÿòü ëèöî, îíè ÷àùå âñåãî ãîâîðÿò è
ïèøóò îá ýôôåê òèâ íîñòè ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ â óñëî âèÿõ
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî ìîíîïîëèçì âëàñòè ÷èíîâíè-
êîâ è çàèñ êèâàíèå ïåðåä êëàñ ñîì áþðîêðàòîâ, êîòîðûõ ó íàñ ñòîëüêî,
÷òî ìîæíî âñåõ èõ ïîñàäèòü â òûñÿ÷ó âàãîíîâ è îòïðàâèòü ó÷èòüñÿ â
äàëåêèå ñòðàíû.

À òåïåðü î òîì, ÷òî ìû ñäå ëàëè. Êîãäà íè÷åãî íå äåëàëè. Ê ñîæàëå-
íèþ, ëèäåðû ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðå òè ÷åñ êîé êîð ïî ðà öèè ó íàñ íå ñäå-
ëàëè áîëüøîé ïóáëè÷íîé êàðü åðû. Ýòî âîîáùå áûëî íåäîñ òóïíî. Èëè 
ñòðàøíî, òàê êàê â óñëî âèÿõ ïåð ñîíàëüíîé îòêðû òîñòè ïðè äåòñÿ ïîêà -
çûâàòü âñå, ÷òî óìååøü. Ðàçâå ÷òî ïðîôåññîð Ì. Êóíÿâñêèé. Ìàðê
Ñàìó è ëî âè÷, êîòî ðûé îòëè ÷àëñÿ çäî ðî âûì þìî ðîì è ïðî ôåñ ñè î -
íàëüíî òîíêî ïîíè ìàë íåëå ïîñòè ãîñó äà ð ñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ïîëè òèêè. Íî åäè í ñòâåí íóþ îòäó øèíó îí âèäåë â îðãà íè çà öèè ãîñó-
äàð ñòâåí íîãî, ïîëó ãî ñó äà ð ñòâåí íîãî è ÷àñòíîãî áèçíåñà êàê ìàòðèöû
ýêîíîìèêè áóäóùåãî.

Áûëî è åñòü íåìàëî ýêî íî ìèñ òîâ, îñî áåííî äèñ òàí öè ðî âàí íûõ îò
âëàñòè, êîòîðûå îñíîâíûå ñâîè óñèëèÿ íàïðàâëÿëè íà æåñ òêóþ êðè-
òèêó ïåð ñî íà ëèé è èíñòè òó òîâ ãîñó äà ð ñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè-
òèêè. ×åì åé è ïîìî ãàëè. Ê 2008 ã. ïðàê òè÷åñêè âñå äîêó ìåíòû ïðà âè-
òåëü ñòâà è äðó ãèõ îôè öè àëü íûõ èíñòè òó òîâ ãîñó äà ð ñòâà âêëþ ÷àþò â
ñåáÿ òå èëè èíûå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå ïðåäëàãàëè, îáîñíîâûâàëè, äîêà-
çûâàëè ìíî ãèå ìîè êîëëåãè èç íåçàâèñèìîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

Ïî ýòîé ïðè ÷èíå ôðàçà «íå ïðî ïàäåò âàø ñêîðáíûé òðóä» âïîëíå
ïðèìåíèìà è ê íàøåé ñèòó àöèè. Ê òîìó, ÷òî èìååò ìåñòî â ýêî íîìèêå
è îáùå ñòâå  ñòðàíû ê êîíöó ïåð âîãî äåñÿ òè ëå òèÿ íîâîãî òûñÿ ÷å ëå òèÿ.
Ñ èçâåñ òíûì çàïîç äà íèåì, íî îôè öè àëü íûå  ñòðóê òóðû ïðè çíàþò «ïî
óìîë ÷à íèþ» ïðà âî ìåð íîñòü àíà ëè òèêè, òåî ðå òè ÷åñ êèõ è ìåòî äî ëî ãè -
÷åñ êèõ ïîä õî äîâ, êîòî ðûå âûäâè ãà ëèñü, îáîñíî âû âà ëèñü, äîêà çû âà-
ëèñü â íåçà âè ñè ìîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñîöè àëü íîé íàóêå. Êîòî ðóþ ó
íàñ ïî ñòà ðîé êîì ìó íèñ òè ÷åñ êîé òðà äè öèè ïðè ÷èñ ëÿþò ê îïïî çè öè îí -
íûì êðóãàì. È ýòî òàêæå ïîäòâåðæäàåò àòàâèçì âëàñòíûõ è
íåâëàñòíûõ ïîëèòèêîâ ñòðàíû.

Â 90-å ãã. ñòðàíà èìåëà êàê ìèíèìóì äâà âàðè àíòà ðàç âèòèÿ. Ïåð-
âûé – íå ïðåä ïðè íè ìàòü ñèëü íûõ ðåøå íèé. Âòî ðîé – ìîäåð íè çè ðî -
âàòü  ñòðàíó èíñòè òó öè î íàëüíî. Ñîç äàòü íîâûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñèëû
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ðàç âè òèÿ è ðîñòà. Ñôîð ìè ðî âàòü ñîá ñòâåí íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýëèòó,
êîòî ðàÿ ñòàëà áû ôóí äà ìåí òîì ãîñó äà ð ñòâåí íîñòè. Ñîá ñòâåí íûé ñðåä-
íèé êëàññ, ñâîè íîâûå îòðàñëè, ñåãìåíòû ðàç âèòèÿ, çîíû ýêî íîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà. Â èäåàëå ýòî áûëî áû íà÷àëîì ðàçâèòèÿ íîâîé
ýêîíîìèêè – «ýêîíîìèêè çíàíèé».

Äëÿ ýòîãî íóæíû áûëè áû íîâûå ëþäè è íîâûå èäåè. Ñëîæíî è
îïàñíî äëÿ ñëà áûõ ïîëè òèêîâ. À îíè ó íàñ èìåííî òàêèå, âêëþ ÷àÿ è
ãëàâó ãîñó äà ð ñòâà, íåñìîòðÿ íà ðàç ëè÷ íûå îöåíêè õàðèç ìà òè÷ íîñòè.
Äà, òàêîé òèï «õàðèç ìà òè çà öèè» ïðè ñóù ñëà áîé ïîëè òè ÷åñ êîé ýëèòå.
È ëèäåðû ñëàáû, íî ñòàðàþòñÿ íàä åëèòü ñåáÿ áîãà òûðñêèìè êà÷åñò-
âàìè. Ñëà áîñòü êàê ñèëüíàÿ ñòî ðîíà áåëî ðóññêîãî ïîëèòè÷åñêîãî
ôîíà.

Èìåííî ïî ýòîé ïðè ÷èíå ìû òàê è æèâåì. Óäåë ñëà áûõ – ïëûòü ïî
òå÷å íèþ è âûæè ìàòü òîò «ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êèé ëèìîí», êîòî ðûé ó íàñ
áûë è îñòàòêè êîòî ðîãî â áëè æàéøèå ãîäû ïîé äóò íà ðàç äåë ñîá ñòâåí-
íîñòè. À î äðóãèõ «ëèìî íàõ» ìíî ãèå è íå ìå÷ òàëè. Ïðà âèòåëüñòâî
îáðàçöà 1991 – 1994 ãã. òàê äåëàëî, íî ïîëó÷àëîñü ýòî íå î÷åíü
õîðîøî. Ïðà âè ò åëü ñòâî áûëî ìíî ãî êîí òóð íûì, ñëàáî
ñòðóêòóðèðîâàííûì. Ñèñòåìíûõ ïîäõîäîâ íå áûëî, äà è ïðî ñòûå íóæ -
íûå ðåøå íèÿ íå âûïîë íÿëèñü.

Áûëî è íå÷òî âàæ íîå. Óäåðæàíèå ó âëàñòè. Áîëåå òîãî, íîìåíêëà-
òóðå óæå òîãäà íóæíî áûëî íà÷è íàòü ïåð âîíà÷àëüíîå íàêîï ëåíèå
êàïèòàëà. Áîëüøèìè áàòàëüîíàìè è ïîëêàìè ïåðå âîäèòü â ñâîþ ÷àñ ò-
íóþ ñîá ñòâåííîñòü ïðåä ïðèÿòèÿ è öåëûå îòðàñëè. ×òî òîëüêî íà÷àëî
ïðè îá ðå òàòü íåîá õî äè ìûé ðàçìàõ ê 1994 ã.

Ñòî ëè÷ íàÿ íîìåí êëà òóðà ïîòå ðÿëà âëàñòü â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïåíè
èç-çà íåóìå ëûõ äâè æå íèé â ïðè âà òè çà öèè. Ðàéîí íàÿ íîìåí êëà òóðà
âëàñòü âçÿëà, íî ÷òî ñ íåé äåëàòü, ñðàçó íå îïðåäåëèëàñü. È ñòàëà äâè -
ãàòüñÿ òîé æå äîðî ãîé. Íå íóæíî áûëî ðèñêîâàòü è èäòè íà ýêñïåðè-
ìåíòû. Ãëàâ íîå – êàê ìîæíî äîëüøå óäåðæàòüñÿ ó âëàñòè. Ïî òèïó
Ãåðîåâ òðóäà, áåñ ñìåííûõ ïðåäñåäàòåëåé êîëõîçîâ.

Àíàëèç ïîëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèòó à öèè ïåð âîé ïîëî-
âèíû 90-õ ãã. äàåò îñíîâàíèÿ ñ÷è òàòü, ÷òî íîìåíêëàòóðà Áåëà ðóñè
ìîãëà òîëüêî «òàí öåâàòü îò ïå÷êè». Äåëàòü òî, ÷åìó åå ó÷èëè â
Àêàäåìèè îáùå ñòâåííûõ íàóê ïðè ÖÊ ÊÏÑÑ è âûñøèõ ïàðòøêî ëàõ.
×òî èìåííî? Ïðîäîëæàòü ñòðîèòü ñîöè àëèçì â åãî ïðî ñòûõ è ðàçâè-
òûõ ôîðìàõ. Êàê ñàìîå ñïðàâåäëèâîå è ëó÷øåå îáùåñòâî.

Íî, êîíå÷íî, áåç ôàíà òèçìà è èíôàð êòîâ. Îíè íà÷à ëèñü ïîçæå,
êîãäà ñåê ðå òà ðåé îáêî ìîâ ñòàëè «ãîíÿòü» áûâ øèå èí ñòðóê òîðû
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ñåëüñêèõ ðàé êî ìîâ. Ýòî íàïî ìè íàëî ïåðå âî ðîò àéñáåðãà. Íèæ íÿÿ
÷àñòü ïîä òàèâàåò è ïî çàêîíàì ôèçèêè âûòàë êèâàåò ñåáÿ íàâåðõ. ×òî è
ïðîèçîøëî.

Ýòîò ìåòîä ïðè ãîäèòñÿ â áëèæàéøèå ãîäû. Íåï ðåìåííî ïðè ãî-
äèòñÿ. «Ïîëÿðíèêè-îïïîçèöèîíåðû» ìîãóò òî÷íî òàê æå óéòè â ïîä -
âîäíóþ ÷àñòü. Ïî çàêî íàì ôèçèêè. Âïðî ÷åì, ñðåäè íèõ ìíîãî áûëî è
åñòü ôèçè êîâ, è îíè ýòîò ìåõà íèçì çíàþò è ìîãóò èñïîëü çîâàòü. Â
íåôèçè÷åñêèõ öåëÿõ.

Êîãäà âñå ñòàëè ïåðåñàæèâàòüñÿ íà «ìåð ñåäåñû» è åçäèòü â êîìàí-
äè ðîâêè ñ öåëüþ ïîñå ùå íèÿ øâåé öàð ñêèõ áàí êîâ, òî ïðî äîë æàòü
ãðóáî âûäàâ ëè âàòü «ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êèé ëèìîí» áûëî áû ïðî ñòî íåïðè-
ëè÷íî. Õîòÿ êîìó êàê. «Ðîçîâûå» è «êðàñíûå» äèðåêòîðà ýòî äåëàþò è
ïî ñåé äåíü. È íè÷åì ñåáÿ áîëü øèì íå óòðóæäàþò. Ðàçâå ÷òî óñòðîèòü
ðàç íîñ ïîä ÷è íåí íûì. Áëàãî ïðè ìå ðîâ äëÿ òàêîãî ïîä ðà æà íèÿ õâà òàåò
íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå.

Digital economy – áåëîðóññêàÿ ìîäåëü

Digital economy – ýòî «öèô ðîâàÿ ýêî íîìèêà». Òî, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò
íàñòî ÿ ùåå è áóäó ùåå ïðî äâè íó òîé è ýôôåê òèâ íîé ýêî íî ìèêè. Ãëî-
áàëüíîé è ëîêàëüíîé. Îáìåí è òðàíñôåðò òîâàðîâ – ýòî öèôðîâîé ïðî-
öåññ. Äåíåæíûå ðûíêè, äèñ êîíòû, ñòàâêè ïðî öåíòîâ, ìàðæà – «öèô ðî-
âàÿ ýêîíîìèêà». Âñå óêëàäûâàåòñÿ â öèôðó. Åùå áîëåå âàæíî èçó÷å-
íèå íîâûõ ðûí êîâ, èõ ðàñ øè ðå íèå íà îñíîâå ðàç âè òèÿ èíôîð ìà öè îí -
íûõ ïðîöåññîâ. Äëÿ íàøåãî ïðàâèòåëüñòâà ýòî èíòå ðåñíî, òàê êàê êîì -
ïüþòåðîâ â ïðà âèòåëüñòâå ìíîãî. Äàæå î÷åíü ìíîãî. Âêëþ÷àÿ è äîðî -
ãèå.

Îäíàêî íàøà «öèôðîâàÿ ýêî íîìèêà» åñòü íå÷òî èíîå. Ïîä íåé
ïîíè ìà åòñÿ è ðåà ëè çó åòñÿ ìå÷òà ñòó äåíòà ýêî íî ìè ÷åñ êîãî èíñòè òóòà
60-õ ãã. ïðî øëîãî âåêà. Ýòî íå òóïîé ïëàíîâûé àáñîëþòèçì, äîâåäåí-
íûé äî àáñóðäà. ×òî áûëî â ýïîõó ðàç âèòîãî ñîöèàëèçìà. Íåò, íûíåø-
íÿÿ «öèôðîâàÿ ýêî íîìèêà» – ýòî âëàñòü öèôðû ïðî ãíîçà. Òî÷íåå, çàäà-
íèÿ, åñëè õîòèòå, óêà çàíèÿ ïðå çèäåíòà ïî áû ñòðîìó è óñïåø íîìó ðàç -
âèòèþ ñòðàíû. Ãäå ãëàâ íîå – «çà». Â êîíòåêñòå ëîçóíãîâ ïîëèòè÷åñêîé
êàìïàíèè.

×òî âñå ýòî îçíà÷àåò? Åñòü ëè íàøè ñîáñòâåííûå «ïîä åëêè» â äàí -
íîé îáëàñòè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè? Íåò, âñå óêëà äû âà åòñÿ â èçâåñ ò -
íûå ñõåìû. Îò ïëà íè ðî âà íèÿ è àäìè íè ñòðè ðî âà íèÿ íàøè ÷èíîâ íèêè
áîëåå èëè ìåíåå áëà ãî ïî ëó÷íî ïåðå øëè ê èíäè êà òèâ íîìó ïëà íè ðî âà -
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íèþ. È äèðè æèçìó. È êîí öåï òó àëüíî ýòî íàïî ìè íàëî ïîñëå âî åí íûé
ôðàíöóçñêèé äèðè æèçì. Åñëè äîáàâèòü ê ýòîìó èçâåñ òíîå êîëè ÷åñòâî
àòîìíûõ ñòàí öèé, òî ïîëó÷èòñÿ íåêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ
ñèììåòðè÷íîñòü.

Ìû òàêèå æå ëåâûå, êàê ôðàí öóçñêèå ñîöè àëèñòû. Ñ ïðè âêóñîì
àçè àò ñêîñòè, íåïðè ìè ðè ìîñòè ê ñàìèì ñåáå è íåñîã ëàñ íûì. Ðàäè êàëü -
íûå ëåâûå? Íå ñîâñåì. Òî÷íåå, ìíèìûå ëåâûå ñ âíóòðåííåé êîððîçèåé
àäìè íè ñòðà òèâ íîãî ñâî é ñòâà. Ñ ïëîõî ñêðû òûì æåëà íèåì ïîñòà âèòü
ïîä àâòî ðèòàðíûé êîí òðîëü äåíåæíûå ïîòîêè. À ïîòîì èçú ÿòü â ñâîþ
ïîëüçó îáùå íàðîäíóþ ñîá ñòâåííîñòü. Èìåííî òó, êîòîðóþ òàê áåç -
äàðíî íå ñìîãëè êîí âåðòèðîâàòü â ñâîþ ïîëüçó ÷èíîâíèêè ïðàâè òåëü-
ñòâà Â. Êåáè÷à.

Êàê è ïðåæäå, çàäà÷è ïåðåä áþðîêðàòèåé ñòðàíû ñòàâèò ãëàâ íûé
«ñèñ òåì íûé àäìè íè ñ òðà òîð». Íàï ðè ìåð, â äóõå êàíî íîâ ÊÏÑÑ íà
2008 ã. ôîð ìó ëè ðó åòñÿ ñëå äó þ ùåå: «…â íûíåøíåì ãîäó ïåðåä
ñòðàíîé ñòîÿò î÷åíü íàïðÿæåííûå è îòâåòñòâåííûå çàäà÷è. Íåîá-
õî äèìî óâå ëè ÷èòü âíóò ðåí íèé âàëî âîé ïðî äóêò íà 11%, çíà ÷è òåëüíî
óëó÷ øèòü ýôôåê òèâ íîñòü ïðî èç âî ä ñòâà, àêòèâ íåå âíåä ðÿòü èííî âà -
öèè âî âñåõ îòðàñ ëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Â óñëîâèÿõ ðîñòà öåí íà
ýíåð ãî íî ñè òåëè è äðó ãèå ðåñóðñû îáåñ ïå ÷èòü âûïîë íå íèå ýòèõ ïëà íîâ 
áóäåò î÷åíü íåïðîñòî. Ïîý òîìó îñîáûå íàä åæäû âîçëàãàþòñÿ íà
íàóêó è â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ãëàâíûé åå øòàá – Íàöè îíàëüíóþ àêàäå-
ìèþ íàóê».

Ýòî ôðàãìåíò âûñòóïëåíèÿ ïåðåä ó÷åíûìè. Ïåðåä âðà ÷àìè
àêöåíòû áóäóò íåñêîëüêî ñìå ùåíû. Íî íàä åæäû áóäóò âîç ëàãàòüñÿ íà
ñîîò âå ò ñòâó þ ùåå ìèíèñ òå ð ñòâî, êîòî ðîå – ãëàâ íûé øòàá. È òàê äàëåå.

Êàê ñêà çàë áû Ãåãåëü, âñå ñóùåå äèðèæèñòñêè ïîäâåðãàåòñÿ îöèô-
ðîâêå. Öèôðû è ïîêà çà òåëè ñòà íî âÿòñÿ êðè òå ðè ÿìè ðàáîòû ýêî íî ìèêè 
è åå àäìè íèñòðàòîðîâ. Öèôðû ìîãóò óìè ëÿòü. Âîçüìåì, íàïðè ìåð,
ïîêàçàòåëè òîëüêî ÷òî çàêîí÷èâøåãîñÿ 2007 ã. Ñìîòðèòå, êàê òî÷íî
óêëà äû âà þòñÿ çàìûñëû ïðà âè òåëü ñòâà â äåëà ÷èíîâ íè êîâ. Òåõ, êòî

«áîëååò» çà öèôðó. Òî÷íåå, «äåëàåò» ýòó öèôðó.

ÏÐÎÃÍÎÇÛ È ÔÀÊÒÛ
2007 ã. â % ê 2006 ã. (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ)

ïî ïðîãíîçó1 ôàêòè÷åñêè

Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò 108-109 108,1

Ïðîäóêöèÿ ïðîìûøëåííîñòè 107,5-108,5 108,5

Ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 106-107,5 104,1

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë 114,5-117 114,7
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2007 ã. â % ê 2006 ã. (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ)

ïî ïðîãíîçó1 ôàêòè÷åñêè

Ïðîèçâîäñòâî ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ 108,5-109,5 108,2

â òîì ÷èñëå:

ïðîäîâîëüñòâåííûõ 109-110 104,2

íåïðîäîâîëüñòâåííûõ 108-109 111,7

Îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè,
âñåãî

110,8-112 124,72

â òîì ÷èñëå:

ýêñïîðò 113,2-114,5 122,12

èìïîðò 108,5-109,5 127,32

Ñàëüäî, $ ìëí. 500-600 -2188,12

Ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 107,5-108,5 115,03

Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò 109,5-110,5 115,3

Ïëàòíûå óñëóãè íàñåëåíèþ 109-110 111,63

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 107-108,6 107,73

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé

ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã â ïðîìûøëåííîñòè, % 14,5 13,13

Ýíåðãîåìêîñòü âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà
(ñíèæåíèå «-»), %

(-6)-(-7) -8,63

Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ æèëüÿ çà ñ÷åò âñåõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òûñ. êâ. ì

4200-4700 4685

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, òûñ. ÷åë. 4375-4448 4421,53

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2008 ã.

Âîîáùå, òàêèå òî÷ íûå ïîïà äàíèÿ âîç íèêàþò òàì, ãäå âûøå óðî-
âåíü çàêðû òîñòè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñîáû òèé è èõ èçìå ðå íèé. Íàï ðè ìåð,
ïî ýêñ ïîðòó è èìïîðòó òðóäíî ñîâëà äàòü ñ öèô ðîé. Îíà âåäü âûñêàêè-
âàåò è íà ñ÷åò ÷èêàõ ñìåæ íûõ ãîñóäàðñòâ. Èõ íå çàñòà âèøü ñîáëþäàòü
íàøè ïëàíû.

Íàïðèìåð, ýêñïîðò ïëàíèðîâàëè äåðæàòü â ðàì êàõ 13 – 15%. Íî
ìèðîâûå ðûíêè íàñ íå èçó÷àþò. Íàøè ïðî ãíîçû èì íåèí òåðåñíû. Ïîý -
òîìó êîãäà öåíû íà ïðî äîâîëüñòâèå âûðîñëè âíå íàñ íà 18%, òî è
ñóììà ïîñòàâîê òîâàðîâ âûðîñëà. È íå òîëüêî ïðîäîâîëüñòâèÿ. 40%
ýêñïîðòà – íåôòåïðîäóêòû.

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî îêîëî 70% ïðè ðîñòà âíåøíèõ ïðî äàæ ïî -
ñòðîåíî íà ðîñòå öåí. Ýêñïîðòíûå áåëî ðóññêèå òîâàðû ñòà íîâÿòñÿ âñå
äîðîæå è äîðîæå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íîé ñèòóàöèåé, à íå ñ ïðî ãíî-
çàìè ïðà âè òåëü ñòâà è äðó ãèõ ðóêî âî äÿ ùèõ îðãà íîâ. À ìû âêðó òè ëèñü
â ýòîò íåôò ÿíîé ïðîöåññ è íå ìîæåì îñòà íîâèòüñÿ. Äàæå ãîíèìñÿ â
Âåíåñóýëó è Èðàí çà ÷åðíîé íåôòüþ.

71

Ðàçäåë 2

1 Ïî Óêà çó Ïðå çè äåí òà Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü îò 30 íî ÿá ðÿ 2006 ã. ¹704.
2 ßíâàðü-íî ÿáðü 2007 ã. Ïî äàí íûì Íà öè î íàëü íî ãî áàí êà (â ôàê òè ÷åñ êèõ öå íàõ èç ðàñ÷åòà â

äîëëàðàõ ÑØÀ).
3 ßíâàðü-íîÿáðü 2007 ã.



À êàê îò ñòðîèëèñü? Öèôðà: 4200 – 4700 êâ. ì æèëüÿ. È íàøè
ñòðîèòåëè òî÷íî â öåëü – 4685. Ïðÿìî ñíàéïåðû. Íåâàæíî, ÷òî öåíà
êâàäðàòíîãî ìåòðà òàêîâà, ÷òî çà ìåñÿö òîëüêî ëèøü äåïó òàò è
ìèíèñòð, ñëî æèâøèñü çàðïëàòàìè, ìîãóò åãî, ìåòð, êóïèòü. Íà äâîèõ.
À äëÿ êîãî ñòðîèì? Êòî êóïèò òàêîå äîðîãîå æèëüå? Èëè áóäåì æäàòü
ïîëíîãî îáâàëà àìå ðèêàíñêîãî ðûíêà èïî òåêè è ïîòîì îðãà íèçîâàííî
â ïðî ãíîçíîì äóõå îáâàëèì ñâîé. Äî $340 çà 1 êâ. ì  íîâîé æèëîé ïëî-
ùàäè. Êîìó íóæíà òàêàÿ ýêî íîìèêà, ãäå ïîçè öèè ãëàâ íîãî ïîòðå áè-
òåëÿ êà÷å ñ òâåííî óõóä øà þòñÿ, ãäå ðàáî òàåò îòðè öà òåëü íûé ýôôåêò
êîëè ÷å ñ òâåí íîãî ðîñòà?

Ðàäóåò è âäîõ íîâ ëÿåò ïîêà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñòè òðóäà. Âîò
ãäå çàðûòû ïðî áëåìû íàøåé ýêî íîìè÷åñêîé òåî ðèè è ïðàê òèêè.
Ñàìûì êîâàð íûì âîï ðî ñîì ïî ïðåä ìåòó «ïîëè òè ÷åñêàÿ ýêî íîìèÿ» â
ãîäû ñòó äåí ÷å ñ òâà áûë: «×òî òàêîå ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðóäà? Â ÷åì
åå ñìûñë?» Âàëè ëèñü òîë ïàìè, ñûïà ëèñü è îòëè÷ íèêè, è õîðîøèñòû.
Óáèéñòâåííûé âîï ðîñ è íà çàùèòå äèññåðòàöèé, ñ êîòî ðûìè ó íàñ âñå
èäåò íîð ìàëüíî. Êóäà – äåëî äðó ãîå.

À êàê íóæíî èçìå ðÿòü ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðóäà? Âòî ðàÿ çàãàäêà.
Íå ñòîëüêî ñòàòèñòèêè, ñêîëüêî ýêî íîìè÷åñêîé òåî ðèè. Ìû æå áëåñ -
òÿùå äàëè ïðî ãíîç 7 – 8,6% ïðèðîñòà. À ïîëó÷èëè 7,7%. Äà åùå è â
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ. Ïðè÷åì ñ÷è òàëè íå âûðàáîòêó íà îäíîãî ðàáîò-
íèêà, à ïðî èçâîäèòåëüíîñòü. À êàê ïîðà áîòàëè! Ïîïàëè â ïðî ãíîç, êàê
â êîïå å÷êó. Ýòî  ñòðàííî, òàê êàê êîí êó ðåí òíîñòü íàøèõ ïðî èç âî äè òå -
ëåé íà 8% íå âûðîñëà. Õîòÿ èìåííî áëàãîäàðÿ òàêîìó ïðè ðîñòó ïðî èç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà îíà äîë æíà áûëà ÿâíî óëó÷øèòüñÿ. Íî è ñóì áóð
âîç íè êàåò. Îïÿòü ÂÂÏ (+8,1%), ïðî èç âî äè òåëü íîñòü (+7,9%), çàðà áîò -
íàÿ ïëàòà (+9,8%), ðåàëü íûå äîõîäû (+15%). Ïðè ÷åì ìåðèëè ïî
ñâîèì, ïî ðåçèäåíòàì. Íå ó÷è òûâàëè äîõîäû 0,6 – 1 ìëí. ðàáîòàþùèõ
çà ïðåäåëàìè Áåëàðóñè. È ÷òî ïîëó÷èëîñü?

Íåóê ëþ æàÿ ó íàñ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü. Ðàñ òåò, à òîð ãî âûé äèñ áà -
ëàíñ óâå ëè ÷è âà åòñÿ. Òåî ðå òè ÷åñêè àíà ëè çè ðóÿ, âûäå ëÿ åøü òî, ÷òî
ñòðàíà íà 7,9 ï.ï. ïîâû ñèëà ñòåïåíü ýôôåê òèâíîñòè êîí êðåòíûõ âèäîâ
òðóäà. Ïðè êîì ïà ðà òèâ íûõ ðàñ ÷å òàõ ýòî äîë æíî âûõî äèòü â ïðî ñòðà í -
ñòâî âíåø íåé ýôôåê òèâíîñòè. È îíà äîë æíà áûëà óâå ëè÷èòüñÿ íà
8 ï.ï. Íàøè òîâàðû è ïðî äóêöèÿ ñòà íîâÿòñÿ áîëåå êîí êóðåíòíûìè. Ïî 
ýòîé ëîãèêå è äèñ áàëàíñ ÷èñ òîãî ýêñ ïîðòà äîë æåí óìåíüøàòüñÿ. À îí
óâåëè÷èëñÿ. Äî $2,2 ìëðä. À äîëæåí áûë îñòàâàòüñÿ íà óðîâíå $0,5 –
0,6 ìëðä.

Êîíå÷íî, åñòü íåáîëüøîé ãýï, ò. å. ðàç íèöà â ïîêà çàòåëÿõ âíåø íèõ
ðûí êîâ è âíóò ðåí íåãî ïðî èç âî ä ñòâà. Åñòü ñòà òèñ òèêà öåí íà ñûðü å âûå 
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òîâàðû. Ðîñò òàðèôîâ íà ýíåð ãî ðå ñóðñû. Íî â ðàñ ÷å òàõ ïðî èç âî äè òåëü-
íîñòè ìû âñå ýòî ó÷èòûâàåì. Áîëåå òîãî, äàåì î÷èùåííûé îò âàðè àòè-
âîâ äåâè àíòíûõ öåí ðåçóëüòàò. Íî íå òóò-òî áûëî. Ëó÷øå áû âîîáùå
óáðàëè ýòîò ïîêà çà òåëü ñþð ðå à ëèñ òè ÷åñ êîé ïðî èç âî äè òåëü íîñòè. Åãî
óñïåøíîñòü â âûïîë íåíèè ñîìíè òåëüíà, âûçûâàåò ïðîôåññèîíàëüíûé 
êîãíèòèâíûé äèññîíàíñ.

Ïðè ìå ðîâ ìíîãî, è îíè âïå ÷àò ëÿþò. Öèíèê, îñî áåííî âëà äå þ ùèé
ïðè å ìàìè ïîëè òè ÷åñ êîãî è ïðî ïà ãàí äè ñòñêîãî âåð áàëü íîãî ýê ñòðå -
ìèçìà, ñòàë áû îáâè íÿòü ïðà âè òåëü ñòâî â ïîä òà ñî âû âà íèè ôàê òîâ,
èñêà æå íèè ñòà òèñ òèêè. Äëÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íîãî ýêî íî ìèñòà ýòî íåïðè-
ëè÷íî. Ìû âñå ïîíè ìàåì ìåðó ñâî áîäû è îòâå òñòâåííîñòè «ïîëè òè÷åñ-
êîé àðèô ìå òèêè», êàê íàçû âàëè ïðåä ìåò ýêî íî ìèñòû-êëàñ ñèêè.
Èìåííî ïðåä ìåò «öèô ðî âîé ýêî íî ìèêè», ïðåä ñòàâ ëåí íûé â ðåçóëü òà -
òàõ ðàáîòû ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñòðàíû, â ïîñëåäíèå 10 ëåò. È
áîëåå.

À ÷òî ïðî èñ õî äèò ñåé ÷àñ? Êîëè ÷å ñ òâåí íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ òåðà ïèÿ
ïðè ãîäíà äëÿ îòæè âà þ ùåé êîí öåïò-ìîäåëè. Neoplan êàê âñå îá ùàÿ
ôîðìà äâè æå íèÿ áåëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìèêè ãîäèòñÿ äëÿ íàêà çà íèÿ êëàñ-
ñîì íîìåí êëà òóðû ïðåä ñòà âè òå ëåé ñâîåé æå êîð ïî ðà öèè, íî ñòà òó ñîì
ïîíèæå. Neoplan êàê ïðîãíîç, åñòü âîç âåäåíèå â àáñî ëþò äîãìû. Ñèñ-
òåìû ñóá ú åê òè âè ðî âàí íûõ ïðî òè âî ðå ÷è âûõ ïî ôîðìå è ñîäåð æà íèþ
äîãì.

Ïðè ýòîì íàø Neoplan ïðå âðàòèëñÿ â òàáëèöó óìíîæåíèÿ. Åñëè
4=4, òî ïðîãíîç è ðåçóëüòàò ñîâïà äàþò. Íî ÷òî äåëàòü, åñëè ñèòóàöèÿ
ñòà íî âèòñÿ òàêîé.

«Çà 10 ìåñÿöåâ 2007 ã. ñóììà ÷èñòîé ïðè áûëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèëà Br997,7 ìëðä., ÷òî íà 14,4% áîëüøå, ÷åì
çà ÿíâàðü – îêòÿáðü 2006 ã. Âñåãî â ñòðàíå 24 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
îðãà íè çà öèè (1,3% îò îáùåãî ÷èñëà ñåëüñêî õî çÿ é ñòâåí íûõ îðãà íè çà-
öèé, ó÷è òû âà å ìûõ â òåêó ùåì ïîðÿäêå) ïîëó ÷èëè ÷èñ òûé óáû òîê â
Br7,5 ìëðä. Çà ÿíâàðü – îêòÿáðü 2006 ã. óáûòî÷íûìè áûëè 23 ñåëüñêî-
õî çÿ é ñòâåí íûå îðãà íè çà öèè, à ñóììà èõ ÷èñ òîãî óáûòêà ñîñòàâ ëÿëà
Br7,1 ìëðä.».

Ýòî öèòàòà èç ñòà òèñòè÷åñêîãî îò÷åòà, êîòî ðûé áûë ãîòîâ ê êîíöó
2007 ã. Îôèöèàëüíî è ÷åòêî. Êàê ïðàâèëî, áîëåå âñåãî Neoplan õîðîø
äëÿ äâóõ «áðàò ñêèõ» îòðàñëåé – ñòðîèòåëüñòâà è ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà.
Íà âñþ ñòðàíó 23 óáû òî÷íûõ êîëõîçà è ñîâõîçà! Âñåãî 1,3% ñóá úåêòîâ
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñàìûé óñïåøíûé ñåê òîð. Êóäà òàì äî íàñ
êàíàä öàì è àìå ðè êàí öàì!
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Òåïåðü îñòàëîñü ïðå âðàòèòü îñòàëüíûå îòðàñëè è ñåê òîðà íàöè î-
íàëüíîé ýêî íîìèêè â ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî. Ãäå áàðà íîâ ñ÷è òàþò «ïî
ãîëîâàì». À ïðà âèòåëüñòâî ïî÷åìó-òî äî ñèõ ïîð ñ÷èòàþò «ïî ÷ëå-
íàì». È äåé ñòâèòåëüíî, ïî÷åìó òàê äåëî îáñòîèò? Èëè â ýòîì è åñòü

«ãëó áî êàÿ ñåð ìÿæ íàÿ ïðàâäà»? Ïðàâäà îðè ãè íàëü íîé è íåïîâ òî ðè ìîé 
áåëî ðóñ ñêîé «öèô ðî âîé ýêî íî ìèêè».

2. Äåëîâàÿ àêòèâ íîñòü â Áåëàðóñè.
Ïðî ëîí ãà öèÿ òðåí äîâ

Íà÷àëî ãîäà, êàê ïðàâèëî, ðàñïîëàãàåò ê ñäåð æàííîñòè è îöåíêàì,
îðè åí òè ðî âàí íûì íà àëãî ðèòìû ïîñëåä íåãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî öèêëà.
Äëÿ íàñ ýòî àêòèâíîñòü ñåêòîðîâ è ñåãìåíòîâ ðûíêà â 2007 ã. Îñî-
áåííî â ïîñëåäíåì êâàðòàëå.

Ïðàâèòåëüñòâî äåëàåò ðàáîòó íàä îøèáêàìè? Òðóäíî ñêà çàòü, óäà-
åòñÿ ëè ýôôåêòèâíî ýòî îñóùåñòâëÿòü. Íî íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ
2007 ã. âàæíî îïðå äåëèòü íîâûå òðåíäû è òåí äåíöèè, ïîíÿòü õîä ñîáû -
òèé â íîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ãîäó. Äëÿ äåëîâîãî ñîîáùåñòâà Áåëàðóñè
âàæíî ïîíÿòü, ãäå ìû èìååì øàíñû íà áîëåå âûñîêóþ äèíà ìèêó ïðî-
èçâîäñòâà è ïðîäàæ è ÷òî äåëàòü íàøåìó áèç íåñó. ×àñ òíîìó è ãîñóäàð-
ñòâåííîìó, ÷òî â ðàâ íîé ñòåïåíè ÿâëÿ åòñÿ îáùåé çàäà ÷åé ïðà âèòåëü-
ñòâà è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ êðóãîâ.

Ïåðâûé è ãëàâíûé äëÿ ìàëîé îòêðû òîé ýêî íîìèêè Áåëà ðóñè âî -
ïðîñ: êàêàÿ äèíà ìèêà áûëà âûøå? Âíóòðåííåãî èëè âíåø íåãî ðûíêà?
Ïî÷åìó èìåííî òàê? Ïî÷åìó ìû íå ãîâî ðèì î âûïîë íåíèè ïðî ãíîçîâ
ïðà âè òåëü ñòâà? Èëè íå ðàñ ñìàò ðè âàåì ïðå æäå âñåãî îáú åìû ïðî èç âî ä -
ñòâà îòðàñëåé? Äåéñòâèòåëüíî, ïî÷åìó?

Õîòå ëîñü áû, ÷òîáû â ïðî ôåñ ñè î íàëü íîì áèç íåñ-ñîîá ùå ñòâå ïîíè-
ìàëè, ÷òî «ðàç ûã ðû âàòü» àêòèâ íîñòü â ýêî íî ìèêå  ñòðàíû ìîæíî
äâóìÿ ñïî ñî áàìè: ñòè ìó ëè ðóÿ ýêñ ïîðò, ÷òî ÿâëÿ åòñÿ îñî áîé ñôå ðîé
âíè ìà íèÿ ìèíèñ òåð ñòâ è ïðà âè òåëü ñòâà, è óâå ëè ÷è âàÿ ñïðîñ íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå. Ïî ìåòî äàì êåé íñèàíöåâ (ýêî íîìèêà ñïðîñà). Èëè ñòè -
ìó ëè ðóÿ ïðåä ëî æå íèå òîâà ðîâ è óñëóã, ÷òî ïðåä ëà ãàþò äåëàòü ïðå æäå
âñåãî ëèáå ðàëû è íåîêëàññèêè. Âòîðîé âàðè àíò ðàñ ñ÷èòàí íà àêòèâíûå
äåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî «ðàñêðó÷èâàíèþ» âíóòðåííåãî ðûíêà.

Ìû íèêóäà íå äåíåìñÿ îò äàí íûõ àëü òåðíàòèâ. Îñîáåííîñòüþ
Áåëàðóñè ïîñëåäíèõ ëåò áûë âûáîð ìåòî äîâ ýêîíîìèêè ñïðîñà. ×òî
êàñàåòñÿ äåòà ëåé, òî ìû íè÷åãî íå íàó÷èëèñü äåëàòü òàê, êàê ñòè ìóëè-
ðî âà íèå çàðà áîò íîé ïëàòû è äîõî äîâ. Íàåì íûì ðàáîò íè êàì ýòî ïîíðà-
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âèëîñü áîëåå âñåãî, à áèç íåñ ïðèøåë ê ÷åðòå ïðåä åëüíîé ïðèáûëü-
íîñòè. Êîãäà òåìïû ðîñòà äîõîäîâ (+15%) ïðå âûøàþò òåìïû ïðè -
ðîñòà ÂÂÏ (+8,1%), ñòðàíà ïðåâðàùàåòñÿ â áîëü øóþ ïîòðåáèòå-
ëüñêóþ êîð çèíó. Â êîòî ðîé ïî çíà ÷è ìîñòè àêòè âè çà öèè âñåé ýêî íî ìè -
÷åñêîé ïîëè òèêè èíâåñ òèðîâàíèå è ïðèáûëü îñòàþòñÿ íà âòîðîì èëè
òðåòüåì ìåñòàõ.

Ñ äðó ãîé ñòî ðîíû, âíåø íÿÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ àêòèâ íîñòü ïîêà âûøå
àêòèâ íîñòè íàöè î íàëü íîãî áèç íåñà íà ñîá ñòâåí íîì âíóò ðåí íåì
ðûíêå. Âûèã ðûâàþò âñåãäà òå, êòî ëó÷øå ðàáî òàåò íà âíåøíèõ ðûí -
êàõ. Ìíå ñòàëî ýòî èçâåñ òíî ïîñëå íàó÷íîé ðàáîòû è ïðàê òè÷åñêîé
æèçíè â Êèòàå. È èçó÷å íèÿ ñèòó àöèè ýêñ ïîðòà Ãîí êîíãà è ïðè áðåæ-
íûõ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.

Ðàçîãðåâ âíåø íèõ ðûí êîâ, îñî áåííî â Ðîñ ñèè è ÑÍÃ, äàåò îïðå äå-
ëåí íûå øàíñû äëÿ Áåëà ðóñè. Ýòî ÿâëÿ åòñÿ âðå ìåí íûì ïðå è ìó ùå ñ -
òâîì, êîòî ðîå íàäî öåíèòü. Íî îáðàòèìñÿ ê òîìó, ÷òî ïðî èñõîäèëî íà
âíóòðåííåì ðûíêå. Òàì, ãäå íàøè èíòåðåñû çàùè ùåíû âûñî êèìè ïðî -
òåê öè î íè ñòñêèìè ïîøëè íàìè. Îñî áåííî íà òåëå âè çîðû, õîëî äèëü -
íèêè, ðàäè î òåõ íèêó, ñòðî è òåëü íû å ìà òå ðè à ëûè ñàíè òàðíî-òåõ íè ÷åñ -
êèå èçäå ëèÿ.

Ïîðà áû ïîíÿòü, «êòî åñòü êòî» â ðàç âèòèè äåëî âîé àêòèâ íîñòè â
íàøåì ãîñó äà ð ñòâåí íîì è ÷àñ òíîì áèç íåñå. Íà÷ íåì ñ ïàðà äîê ñîâ. Ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ìû ñìîãëè ïðî äàòü íà âíåøíèõ ðûíêàõ âñåãî
íà 19%. À ïðî èçâåëè èõ â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. íà 8% áîëüøå.
Ýòî î÷åíü èíòå ðåñ íàÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ êîí ñòà òà öèÿ. Ïîëó ÷à åòñÿ,
âî-ïåðâûõ, ÷òî ôîð ìèðóåòñÿ ðàçðûâ â öåíàõ íà îäíó è òó æå ïîòðåáèòå-
ëüñêóþ ãàììó òîâà ðîâ, âíóòðè îíè äåøåâëå, è ñòà òèñòèêà íàøëà ïîêà-
çàòåëü ïðè ðîñòà â 8%. Âíå Áåëà ðóñè ýòè æå òîâàðû ñòàëè äîðîæå, è
ïîëó÷èëñÿ òåìï ïðèðîñòà ïðî äàæ â 19%.

Âòî ðîé âàðè àíò – âûòåñ íå íèå ïîòðå áè òå ëüñêèì èìïîð òîì òîâà ðîâ 
íàöè î íàëü íîãî ïðî èç âî ä ñòâà. Ââî çèì èìïîð òíûå, êà÷å ñ òâåí íûå è
äîðîãèå, ïðîäàåì íà ýêñïîðò ñâîè, ìåíåå äîðîãèå, è óâåëè÷èâàåì
ñóììàðíûå îáúåìû ñáûòà.

×òî ïîëó÷àåòñÿ? Ðàáîòàþò îáà ïðîöåññà. Àíàëèç ýêñïîðòà è
èìïîðòà ïîêàçûâàåò, ÷òî ó íàñ ðàñ òåò êîëè÷åñòâî ïîêóïîê äîðîãèõ
òîâà ðîâ, íàïðè ìåð ëåã êî âûõ àâòî ìî áè ëåé. Íîâûõ ìû èìïîð òè ðî âàëè
íà 75% áîëüøå. Âîò ãäå ãåíåðàòîð äåëîâîé àêòèâíîñòè – ïðî äàâàòü
òîâàðû ÷åòâåðòîé ïîòðåáèòåëüñêîé âîëíû.

Ñåáÿ óáëà æèëè. Äà è äåòåé ñâîèõ ïîáà ëîâàëè: èìïîðò èãðó øåê
âûðîñ íà 62%. Ïðè ðîñòå ðåàëüíîé çàðïëàòû íà 9,8% áåëîðóññêèå
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ïàïû è ìàìû äåìî í ñòðè ðóþò óäè âè òåëü íûå ðîäè òå ëüñêèå êà÷å ñòâà.
Íî ýòî èìïîðò, â îñíîâ íîì êèòàé ñêèé. Ñâîÿ æå àêòèâ íîñòü â ðàç âèòèè
ñîá ñòâåí íîãî ïðî èç âî ä ñòâà èãðó øåê óäè âè òåëüíî ñëà áàÿ. À â ýòîé
ñôåðå ïîòÿãàòüñÿ ñ êèòàé öàìè ìîæíî. Îñîáåííî ÷òî êàñà åòñÿ êà÷å ñò-
âåí íûõ èãðó øåê – äåò ñêèå àâòî ìî áèëè íà àêêó ìó ëÿ òî ðàõ, êâàä ðî -
öèêëû äëÿ ïîä ðîñòêîâ è èõ ðîäè òåëåé è ìíî ãîå äðó ãîå. Âåäü èìååì
ñâîè çàâîäû (àâòîìîáèëüíûé è òðàê òîðíûé), íî ïðè íèõ ìàëûé è
ñðåäíèé áèçíåñ òàê íè÷åãî íîâîãî è íå ñîçäàë.

Òåïåðü îáðà òèìñÿ ê ñôå ðàì àêòèâ íûõ ïðî äàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå.
Ãäå íàáëþ äà þòñÿ íàè áî ëåå âûñî êèå çîíû äèíà ìè ÷åñ êîé àêòèâ íîñòè? Â
êàêèõ ñåê òî ðàõ è ñåã ìåí òàõ âíóò ðåí íåãî íàöè î íàëü íîãî ðûíêà?

Ñàìûå äèíà ìè÷íûå ñåã ìåíòû ïðîäàæ – ðûáíûå êîíñåðâû è ñîêè.
Îíè äàëè óâå ëè÷åíèå ðûíêà íà 30%. Ïîêà ðå÷ü ìîæíî âåñòè î êîí êó-
ðåíöèè è ñâîèõ, è èíî ñòðàíöåâ. Ñ ñîêàìè ó íàñ âåñüìà ñëàáî, ðàáî òàþò
èíî ñòðàí íûå äèëåðû. Íî ïðè ìåð Óêðà èíû ïîêà çû âàåò, ÷òî

«áîäàòüñÿ» ñ èíî ñòðàíöàìè íà ñîá ñòâåííîì ðûíêå ìîæíî. È íóæíî.
Êñòàòè, ýòîò ñåã ìåíò ìîæåò áûòü ïîääåðæàí è íàøèìè àãðàðíèêàìè.
Øóòêà ëè, â ñòðàíå êîí ñåðâèðóåòñÿ âñåãî 4% âûðà ùåííîé íà ïîëÿõ è
îãîðîäàõ îâîùíîé è ôðóêòîâîé ïðîäóêöèè.

Ïðàâèòåëüñòâî òî òàê, òî èíà÷å «ïðèíèìàåò ìåðû». Âñå-òàêè áûëî
áû ýôôåê òèâ íåå îòäàòü ýòîò ñåã ìåíò íàöè î íàëü íîìó ÷àñ òíîìó áèç-
íåñó. Ñîêè ó íàøèõ ÷àñ òíûõ ïðî èçâîäèòåëåé îòìåí íûå. Åñëè êòî íå
çíàåò, ïîä ñêà æåì ñïå öè à ëèñ òîâ. Ïëþñ óïà êîâêà. Íóæíî îðè åí òè ðî-
âàòüñÿ íà ñàìûå ñîâðåìåííûå ìàòå ðèàëû. À ýòî îñîáàÿ êîì ìåð÷åñêàÿ
òàéíà äëÿ íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî.

Ìîëîêî è ìîëî÷ íàÿ ïðî äóêöèÿ – õèò ìèðî âîé ýêî íîìèêè ïîñëåä -
íåãî âðåìåíè. Äàæå ÿïîíöû äîá ðàëèñü äî Áåëà ðóñè. Ïîêà íå áåãàþò ñ
òðåõëèòðîâûìè áàí êàìè èëè áèäî íàìè, íî ïî÷åìó áû è íå íàó÷èòü èõ
ýòîìó? Ñäå ëàòü îáùåå ìîëî÷ íîå ìîíî ïîëü íîå ïðî èç âî ä ñòâî. Íî àêêó-
ðàòíî è òîíêî. À ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â ñîñåä íåé Êàëè íèíãðàäñêîé îáëàñòè
ñâîå ìîëîêî îíè ïðî äàþò ïî 25 ðóáëåé, à íàøå («Ñàâóø êèí ïðî -
äóêò») – ïî 35 ðóáëåé. Èòîã òàêîé êîí êóðåíöèè ìîæåò áûòü íå â íàøó
ïîëüçó.

Ïîêà íå áóäåì òðî ãàòü àëêîãîëü è ïèâî. Òîí êèé è äåëè êàòíûé âî -
ïðîñ. Óêðàèíà óæå äàåò íàì 100 î÷êîâ âïå ðåä. Ìîæåì óïàñòü â ýòîé
áîðüáå. Óðîíèòü ñàìè ñåáÿ. Ïåðåõâàëèëè è çàõâà ëèëè ñâîþ ïðîäóê-
öèþ. À ñîñåäè-ñëà âÿíå íå ñèäåëè ñëîæà ðóêè. Äà è «íåñëà âÿíå» òîæå.
Â Ëèòâå ðàç ðå øåíî âûïóñ êàòü òàêîé òðà äè öè îí íûé áåëî ðóñ ñêèé ïðî-
äóêò, êàê ñàìî ãîí. Â ñîñåä íåé ñòðàíå îí ïåðå âåäåí èç ðàç ðÿäà êðèìè-
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íàëü íûõ â êàòå ãî ðèþ îôè öè àëü íûõ ïðî åê òîâ. Õîòÿ è íå íàöè î íàëü -
íûõ. Ãîíè è ïðîäàâàé, ïðè÷åì ýòî äåëàåòñÿ óæå â ãðàíèöàõ ÅÑ.

Ó íàñ äîñòàòî÷íî ñâîåé ïðîñòîòû. Íî ñ ñàìîãîíîì ìû ñòåñ íè-
òåëüíû äî áåçîáðàçèÿ. Íî òîëüêî íå âî âðåìÿ áåçîá ðàçèÿ. Èëè æäàòü
èìïîðòà èç Ëèòâû?

Âïîëíå òàê ìîæåò ñëó÷èòüñÿ. Âñå-òàêè ïðîäîâîëüñòâèå íà 15%
«çàõâà ÷åíî» èíî ñòðàí íûìè ïðî èç âî äè òå ëÿìè. Íî åñëè áðàòü íåïðî äî -
â îëü ñòâåí íûå òîâàðû, òî òðåòü ðûíêà ïðè íàä ëå æèò èíî ñ òðàí öàì. Èíî-
ñòðàííûì ôèðìàì, èõ äèëå ðàì è òðåéäåðàì. È îíè ñäàâàòüñÿ íå
ñîáèðàþòñÿ.

×òî ïðî èñõîäèò â íèøàõ ðûíêà? ×àñ òè÷íî ñèòó àöèþ ìîæíî
ïîíÿòü íà îñíî âà íèè ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ ïî ñåã ìåí òà öèè âíóò ðåí -
íåãî ïîòðå áè òå ëüñêîãî ðûíêà. Îáðà òèìñÿ ê ïîñëåä íèì ïîêà çà òå ëÿì.
Ïîñìîòðèì, êàêîâ óäåëüíûé âåñ ñâîèõ è èíîñ òðàííûõ ïðî äóêòîâ
ïèòàíèÿ â íà÷àëå 2008 ã. (â ïðîöåíòàõ).

I êâàðòàë 2008 ã. Ñïðàâî÷íî I êâàðòàë 2007 ã.

Âñåãî

â òîì ÷èñëå

Âñåãî

â òîì ÷èñëå

îòå÷å-
ñòâåííîãî
ïðîèçâîä-

ñòâà

èìïîðòíîãî
ïðîèçâîä-

ñòâà

îòå÷åñò-
 âåííîãî

ïðîèçâîä-
ñòâà

èìïîðòíîãî
ïðîèçâîä-

ñòâà

Ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû

Ìÿñî è ïòèöà 100 98,9 1,1 100 98,0 2,0

Êîëáàñíûå èçäåëèÿ è
êîï÷åíîñòè

100 99,8 0,2 100 99,6 0,4

Êîíñåðâû ìÿñíûå 100 94,2 5,8 100 92,6 7,4

Ðûáà è ìîðåïðîäóêòû
ïèùåâûå, âêëþ÷àÿ ñåëüäü

100 41,8 58,2 100 40,6 59,4

Êîíñåðâû è ïðåñåðâû èç
ðûáû è ìîðåïðîäóêòîâ

100 75,6 24,4 100 73,2 26,8

Æèâîòíîå ìàñëî 100 99,3 0,7 100 99,4 0,6

Ðàñòèòåëüíîå ìàñëî 100 35,2 64,8 100 24,7 75,3

Ìàéîíåçíàÿ ïðîäóêöèÿ 100 90,2 9,8 100 92,9 7,1

Ñîêè 100 43,3 56,7 100 42,8 57,2

Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 100 85,5 14,5 100 86,8 13,2

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ 100 63,5 36,5 100 58,1 41,9

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2008 ã.

Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî íóæíî ðàçîáðàòüñÿ, êàêîâû íàøè øàíñû íà
ðàç âè òèå íîâûõ íàïðàâ ëå íèé ñîá ñòâåí íîãî ïðî äî â îëü ñòâåí íîãî áèç-
íåñà. Â åãî ïðî èçâîäñòâåííîé, à íå òîðãîâîé ôîðìå. Åñòü òðè áîëüøèå
íèøè, êîòî ðûå çàõâà ÷åíû èíî ñ òðàí íûìè ïðî èç âî äè òå ëÿìè. Ïåð âàÿ –
ðàñòèòåëüíîå ìàñëî. Îíî è äîë æíî áûòü èíîñòðàííûì, òàê êàê íà
Óêðà èíå è â Ðîñ ñèè àðå àëû âûðà ùè âà íèÿ ïîä ñîë íóõà ãîðàçäî áîëåå
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çíà÷èòåëüíûå. Äà è ñàìè ïðèðîäíûå óñëîâèÿ â ïîëüçó òàêîãî ðàç äåëå-
íèÿ ïðî èç âî ä ñòâà ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ. Íàì íåò ñìûñëà ñîðåâ íî âàòüñÿ
â ïðî èç âî ä ñòâå ðàñ òè òåëü íîãî ìàñëà èç ñîá ñòâåí íîãî ñûðüÿ. Õîòÿ íåêî-
òî ðûå òðå áóþò ôèíàí ñè ðî âà íèÿ òàêèõ ïðî åê òîâ.

Ðûáà è ìîðåïðîäóêòû òàêæå áóäóò çàíè ìàòü çíà ÷èòåëüíîå ìåñòî â
èìïîðòå ïðî äî â îëü ñòâèÿ. Æèòå ëÿì Áåëà ðóñè åùå ïðåä ñòîèò âûéòè íà
øèðî êóþ ãàììó àêâà òè ÷åñ êèõ ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ. Õîòÿ áû ïðè áëè -
çèòüñÿ ê ßïî íèè è ñòðàíàì Àçèè.

×òî êàñà åòñÿ ñîêîâ, òî ÷àñ òè÷íî ìû ìîæåì óâåëè÷èòü äîëþ ñîá ñò-
âåí íûõ íàòó ðàëü íûõ ñîêîâ. Äëÿ ýòîãî ïðà âè òåëü ñòâî ïðè íÿëî ïðî-
ãðàììó  ñòðî è òåëü ñòâà äâå íàä öàòè çàâî äîâ ïî ïåðå ðà áîòêå ïëî äîâ è
îâîùåé. Èõ áóäåò äîñòàòî÷íî. Ïîíÿòíî, ÷òî ñîêè çàìåíÿþò ìîëîêî,
ìèíåðàëüíóþ âîäó è ïèâî è èìåþò õîðî øóþ ðûíî÷íóþ ïåð ñïåêòèâó.
Â ýòîé ñôåðå âïîëíå âîç ìîæíî óâåëè÷åíèå äîëè íàöè îíàëüíîãî ïðî èç-
âîäñòâà. ×òî ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàöèîíàëüíûì.

Äðóãîå äåëî – íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû. Ìû íå ìîæåì çàìå-
íèòü èíî ñòðàí íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé ñòè ðàëü íûõ ìàøèí, òåëå âè çî ðîâ,
õîëîäèëüíèêîâ èëè êîôå âàðîê. È õîòÿ â ýòîé òàê òèêå óïðàæ íÿþòñÿ
ìíî ãèå êîð ïî ðà òèâ íûå è ëîá áè ñòñêèå ãðóïïû, «çàêðû âàòü» èìïîðò
òåëå âè çî ðîâ èëè õîëî äèëü íè êîâ ïîä ïðåä ëî ãîì çàùèòû îòå ÷å ñòâåí-
íîãî ïðî èç âî äè òåëÿ ÿâëÿ åòñÿ ìåðîé, íàïðàâ ëåí íîé ïðî òèâ áîëåå ÷åì
9 ìëí. àêòèâíûõ ïîòðåáèòåëåé è ïîêóïàòåëåé.

Êà êî âà ñåã ìåí òà öèÿ íèø ðûí êîâ íå ïðî äî â îëü ñòâåí íûõ òîâà ðîâ,
ñòà íî âèòñÿ ïî íÿò íûì èç ïðåä ñòàâ ëåí íîé òàá ëèöû (â ïðî öåí òàõ).

I êâàðòàë 2008 ã. Ñïðàâî÷íî I êâàðòàë 2007 ã.

Âñåãî

â òîì ÷èñëå

Âñåãî

â òîì ÷èñëå

îòå÷åñò-
âåííîãî

ïðîèçâîä-
ñòâà

èìïîðòíîãî
ïðîèçâîä-

ñòâà

îòå÷åñò-
âåííîãî

ïðîèçâîä-
ñòâà

èìïîðòíîãî
ïðîèçâîä-

ñòâà

Íåï ðî äî â îëü ñòâåí íûå òîâàðû

Îäåæäà è áåëüå 100 68,8 31,2 100 75,9 24,1

Òðèêîòàæíûå èçäåëèÿ 100 82,9 17,1 100 88,8 11,2

×óëî÷íî-íîñî÷íûå èçäåëèÿ 100 85,7 14,3 100 88,1 11,9

Îáóâü êîæàíàÿ,
òåêñòèëüíàÿ,

êîìáèíèðîâàííàÿ
100 65,4 34,6 100 72,3 27,7

Òåëåâèçîðû öâåòíûå 100 94,6 5,4 100 99,5 0,5

Ñòèðàëüíûå ìàøèíû 100 31,1 68,9 100 36,8 63,2

Õîëîäèëüíèêè è
ìîðîçèëüíèêè

100 72,6 27,4 100 80,3 19,7

Ñèíòåòè÷åñêèå ìîþùèå
ñðåäñòâà

100 35,9 64,1 100 45,7 54,3
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I êâàðòàë 2008 ã. Ñïðàâî÷íî I êâàðòàë 2007 ã.

Âñåãî

â òîì ÷èñëå

Âñåãî

â òîì ÷èñëå

îòå÷åñò-
âåííîãî

ïðîèçâîä-
ñòâà

èìïîðòíîãî
ïðîèçâîä-

ñòâà

îòå÷åñò-
âåííîãî

ïðîèçâîä-
ñòâà

èìïîðòíîãî
ïðîèçâîä-

ñòâà

Íåï ðî äî â îëü ñòâåí íûå òîâàðû

Ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà 100 20,7 79,3 100 21,0 79,0

Ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû 100 72,4 27,6 100 73,3 26,7

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2008 ã.

Ñïè ñîê äîìè íè ðó þ ùåãî èìïîðòà ïðîñò: ñòè ðàëü íûå ìàøèíû,
ìîþ ùèå ñðå äñòâà è ëåêà ð ñòâà. Êòî-òî ïûòà åòñÿ íàëà äèòü ïðî èç âî ä -
ñòâî ñîá ñòâåí íûõ àâòî ìà òè ÷åñ êèõ ñòè ðàëü íûõ ìàøèí, êîòî ðûõ ó íàñ
íà ñêëà äàõ çàñòûëî íåñêîëüêî äåñÿò êîâ òûñÿ÷: íà 1 àïðåëÿ 2008 ã. íà
ñêëà äàõ íàõî äè ëîñü 41,2 òûñ. ñòè ðàëü íûõ ìàøèí áåëî ðóñ ñêîãî ïðî èç -
âîäñòâà. Äâà ìåñÿöà ìîæíî ñïîêîéíî èõ íå âûïóñêàòü. Èëè ñíèçèòü
öåíû â ìàãà çè íàõ, ÷òîáû ñîäå é ñòâî âàòü àêòèâ íîìó ñïðîñó.

×òî êàñà åòñÿ ìîþùèõ ñðåä ñòâ, òî îíè ïðî èçâîäÿòñÿ ïî íîâåé øèì
òåõ íî ëî ãèÿì íà äåñÿò êàõ çàâî äîâ â ðàç âè âà þ ùèõñÿ  ñòðà íàõ. Äåòåð-
ãåíòû âîîáùå âåùü íåïðè ÿòíàÿ è äàæå îïàñ íàÿ. Ïî ýòîé ïðè ÷èíå ñòà -
ðàòüñÿ â óâå ëè÷åíèè âûïóñêà òàêîé ïðî äóêöèè åäâà ëè ñòîèò. Çàã ðÿç-
íÿòü îòõî äàìè õèìè ÷åñ êîãî ïðî èç âî ä ñòâà  ñòðàíó ìû è òàê íàó÷è ëèñü.
Õâàòèò ñ íàñ ñáðîñîâ â âîäó îòðàáîòàííûõ èíîñòðàííûõ äåòåðãåíòîâ.

Ðåàëüíûå èòîãè íà÷àëà 2008 ã., ýêî íîìè÷åñêàÿ ïðàê òèêà ãîäà
2007-ãî ïîçâîëÿþò óâè äåòü è íîâûå ñôåðû ýêî íîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè. Ñ ýòèì ñòîèò ðàçîáðàòüñÿ îñîáåííî.

È ãäå æå ôîð ìèðîâàëèñü «òî÷êè àêòèâ íîñòè»? Ýòî íå ïðî ñòî èíòå -
ðåñíî, ýòî âàæíî, êàê ãîâî ðèë Âëà äèìèð Èëüè÷ Ëåíèí: «Àðõèâàæíî,
òîâà ðèùè!» Ïðè ýòîì êàæ äûé áèç íåñ ìåí «óïè ðà åòñÿ» â ñîá ñòâåí íûé
ñåãìåíò.

Íàçîâåì ãëàâ íûå õèòû âíóòðåííåãî ðûíêà ñåçîíà 2007 ã.: òðè êî-
òàæíûå èçäå ëèÿ è êîæàíàÿ îáóâü – ðîñò àêòèâ íîñòè ïðîäàæ ñîîò âåò-
ñòâåííî íà 31% è 23%. Òðèêîòàæ â ìàëîì è áîëüøîì áèçíåñå óäà÷íî
ðàáîòàåò íà ïîòðå áèòåëüñêîì ðûíêå. Èíî ñòðàíöû – òóðêè è êèòàéöû – 
ìîãóò áûòü îòòåñíåíû ñîáñòâåííûìè ìàðêàìè è áðåíäàìè.

Æäàòü, ÷òî êîí öåðí ñ «ëåã êèì íàçâà íèåì» âûòÿ íåò òåëåãó, íå
íóæíî. Ìíîãèì èçâåñ òíî, ÷òî Áðåñò ñòàë øâåéíîé ñòî ëèöåé ÑÍÃ.
Ïîðà äàòü åé è îôèöèàëüíûé ñòà òóñ, ñîçäàâ óñëîâèÿ èñêëþ ÷èòåëüíûõ
ïîñòàâùèêîâ è ýêñ ïîðòåðîâ íà ðûíêè áûâ øåãî ÑÑÑÐ. Ïèñàòü, êàê ðàç-
ðåøàþò ýòî â ÑØÀ, «Ñäå ëàíî ñ ãîðäîñòüþ». Ïðè÷åì «â Áåëàðóñè».
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Öåëûé ìîù íûé ïëàñò – ñèí òå òè ÷åñ êèå ìîþ ùèå ñðå ä ñòâà. È ïëþñ
ê ýòîìó õèìèêî-ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êèå òîâàðû. Äà, ìíîãî èíî ñòðàí íûõ
áðåíäîâ. Íî è íàì íóæíî ïîíÿòü, ÷òî äèíà ìèêà ïðè ðîñòà ïðî äàæ áûëà
ñâûøå 20%. È áóäåò ðàñòè. Íà÷è íàòü ìîæíî è íóæíî.

Òàêîâà â ñàìîì îáùåì âèäå êàð òèíà óñïåøíîãî áèç íåñà â íàøåé
ñòðàíå. Òåõ, êòî íà âîëíå äîõîäîâ è ðàñòóùåãî ñïðîñà ñäå ëàë ñâîè
äåíüãè. Çàðàáîòàë è óâå ëè÷èë ñâîþ ïðè áûëü. Íî ýòî áûëî. È òåïåðü
íóæíî ðàáî òàòü íà îïå ðåæåíèå. Ñ óìîì è çíà íèÿìè, âêëþ ÷àÿ ýêî íîìè-
÷åñ êèå. Îäíîâ ðå ìåííî ñòîèò âûÿñ íèòü, êàê ðàç âè âà åòñÿ îáùàÿ ðûíî÷-
íàÿ ðåàê öèÿ íàøèõ äîìàø íèõ õîçÿéñòâ è ÷òî ïðî èñõîäèò ñ ìåíåä æ-
ìåíòîì ïðè âîç íèêíîâåíèè ðÿäà âíåø íèõ è ðûíî÷ íûõ øîêîâ, ò. å.
íàó÷èëèñü ëè ìû áûòü ãåéìåðàìè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ.

3. Êàêèìè ðûíî÷ íûìè «ãåé ìåðàìè» ìû ñòàëè?
Êàê ðåà ëè çî âàë ñåáÿ áåëî ðóñ ñêèé «÷åëî âåê ýêî íî ìè ÷åñ êèé» â

2007 ã.? Ïðè íèìàë ëè îí íîâûå ïðà âèëà èãðû, âû ñòðàèâàåìûå âíåø -
íèìè ôàê òî ðàìè è ñîá ñòâåí íûìè ðàñ òó ùèìè ïðî áëå ìàìè? Åñòü ëè
ðàñ òó ùèå ïðè çíàêè ðàöè î íà ëè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïîâå äå íèÿ?
Âíåø íÿÿ ñèòó à öèÿ ìåíÿ ëàñü è ìåíÿ åòñÿ â íåáëà ãîï ðè ÿò íîì íàïðàâ ëå -
íèè, íî êòî íà ýòî îáðàùàåò âíè ìàíèå? Êñòàòè, ïîðà ïîíÿòü, íóæíî ëè
ýêî íî ìèòü òåï ëî âóþ è ýëåê òðè ÷åñ êóþ ýíåð ãèþ. Íî äëÿ ìíî ãèõ áåëî-
ðóñîâ «ðàê íà ãîðå åùå íå ñâèñ òíóë».

Ýòî âîïðîñ âîïðîñîâ. Íàñå ëåíèå ñòðàíû íå î÷åíü óòðóæäàåò ñåáÿ
ýêî íî ìèåé. Íå ñòà íî âèòñÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûìè ðûíî÷ íûìè èãðî-
êàìè, ãåé ìå ðàìè ñïðîñà è ïðåä ëî æå íèÿ. Ïðî ÿâ ëÿåò ñåáÿ â çíà ÷è òåëü -
íîé ñòå ïåíè è ôàí òîìíàÿ ðàäîñòü ïðî øëûõ ëåò. Òîãî âðå ìåíè, êîãäà
ìû ìîãëè åæåãîäíî ïðîäàâàòü íåôòåïðîäóêòîâ íà $6 ìëðä. Íî ñèòóà-
öèÿ êà÷å ñòâåííî èçìå íèëàñü, è ïîñòà âîê íåîá õîäèìîé íåôòè íåò. Íàñ
âûíóæäàþò, ïî ñóùåñòâó, ïðîäàâàòü ñâîè çàâîäû. Èëè äîáûâàòü
íåôòü íà äðó ãèõ êîí òèíåíòàõ. Õîòÿ öåëàÿ ñòðàíà òàêèì áèçíåñîì
çàíèìàòüñÿ íå äîëæíà. Ôèðìû è êîìïàíèè – äà.

Âàæ íûì âîï ðî ñîì ÿâëÿ þòñÿ îòâåò íûå ðåàê öèè íàøèõ ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ ñóá úåêòîâ ñðàçó ïîñëå ïîâû øåíèÿ öåí íà íåôòü è òàðè ôîâ íà ãàç.
×òî æå äåé ñòâèòåëüíî ïðîèçîøëî?

Ïî èòî ãàì ïåðâîé ïîëîâèíû 2007 ã. ìû ðàñ ñ÷èòàëè ñâîè «ýêîíîìè-
÷åñêèå ñèëû» â ðàìêàõ 8 – 9% ïðèðîñòà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé. Ñþäà
âêëþ÷åíû è äîõîäû íàñå ëåíèÿ, è ïðè áûëü ïðåä ïðèÿòèé. Ñ ïåð âûõ
ìåñÿöåâ âíåø íåãî öåíîâîãî øîêà íàñå ëåíèå íå èñïûòàëî óäàðà. Â
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áîëü øåé ñòå ïåíè îãðà íè ÷å íèå âîç ìîæ íîñ òåé ñêà çà ëîñü íà ïðî èç âî ä -
ñòâåí íîì ñåã ìåíòå. Ýòî ñðàçó îáíà ðó æè ëîñü íà ïîêà çà òå ëÿõ íîðìû
ïðèáûëè. Îíà ñòàëà íà îäèí ïóíêò íèæå ïîêà çàòåëåé ïðî øëîãî ãîäà è
îñòàíîâèëàñü íà óðîâíå 12%. Â íàöè îíàëüíîì ìàñøòàáå ýòî åùå
ìîæåò áûòü ïðèåìëåìûì. Íî ñ îãîâîðêàìè, ó÷èòûâàÿ îáùóþ
ñèòóàöèþ ðîñòà.

Ðåàê öèåé íà ðåàëü íûå áþä æåò íûå îãðà íè ÷å íèÿ õîçÿ é ñòâåí íûõ
ñóá ú åê òîâ ìîæíî íàçâàòü è ñíè æå íèå äèíà ìèêè çàðà áîò íîé ïëàòû. Ñ
íà÷àëà 2007 ã. ðåàëüíûé ðîñò íàõîäèòñÿ â ðàìêàõ 10%. Áëèæå ê ðåà-
ëèÿì ñáà ëàí ñè ðî âàí íûõ ïðî ïîð öèé ìàê ðî ý êî íî ìèêè, õîòÿ è ýòî âûñî-
êèé ïîêàçàòåëü. Òî÷íûì ïàðàìåòðîì áûëè áû 5 – 6% ïðè ðîñòà
çàðïëàòû. Ýòî äîëæíî áûëî áûòü è ãðàíèöåé ïðèðîñòà ðàç ìåðîâ ïåí-
ñèé, ñòè ïåíäèé è äðóãèõ ôîðì ñîöèàëüíûõ òðàíñôåðòîâ.

Íî â ðûíî÷ íîé æèçíè ñòðàíû ñèòó àöèÿ íà ýòîì ïîëå ñêëà äûâàåòñÿ
èíûì îáðà çîì. Ñîâî êóï íûå ðàñ ïî ëà ãà å ìûå äîõîäû ðåàëüíî ðîñëè
ïî÷òè íà 18%. Ñèí õðîííî ýòèì öèô ðàì èäåò è ïðè ðîñò ïîòðåá ëåíèÿ
íà âíóò ðåííåì ðûíêå. Ìîæíî ïðåä ïîëîæèòü, ÷òî ñòàëè «âûïè ðàòü»
íåðå ãè ñòðè ðó å ìûå äîõîäû, ïîñòóï ëå íèÿ îò ðàáîòû çà ðóáå æîì,

«ñåðûé» ðûíîê.

Õîðîøî ýòî èëè ïëîõî? Ñêà æåì ïðÿìî: êîãäà ëþäè ïîêóïàþò
áîëüøå, ýòî àáñîëþòíî õîðîøî. À êîãäà ìåíÿåòñÿ ñåãìåíòàöèÿ ñïðîñà
è íà äåíüãè íàøèõ ïîòðå áèòåëåé ïîëó ÷àþò âûãîäû îò ïðî äàæ ïðå æäå
âñåãî èíî ñòðàííûå ïðî èçâîäèòåëè? À êàê ìîãëî áûòü èíà÷å, åñëè
ñîáñòâåí íîå ïðî èç âî ä ñòâî ïîòðå áè òå ëüñêèõ òîâà ðîâ âûðàñ òàëî â òå÷å-
íèå ãîäà âñåãî íà 5 – 6%? Êñòàòè, ýòà òåí äåíöèÿ íåãà òèâíûõ ïîä âèæåê
â íàöè îíàëüíîì ïîòðåá ëåíèè îáíà ðóæèëà ñåáÿ åùå â êîíöå 90-õ ãã.
Óæå òîãäà ïîÿ âè ëèñü ïåð âûå ñèã íàëû î ïðå è ìó ùå ñòâàõ â ïðè ñâî å íèè
ðàñòóùèõ äîõîäîâ èíî ñòðàííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Äîìàø íèå õîçÿ é ñòâà  ñòðàíû óâå ðåííî îáãî íÿþò âñå ðàñ ÷åòû
Ìèíèñòåðñòâà ýêî íîìèêè è óâå ëè÷èâàþò ñâîè ïîêóïêè â 2 ðàçà áîëåå
âûñî êèìè òåì ïàìè, ÷åì ïðî ãíî çè ðó åòñÿ. Ýòî óäè âè òåëü íûé ôàêò, íî
îí ïîñòîÿííî ïîâòî ðÿ åòñÿ â ïîñëåä íèå ãîäû. Ìèíèñ òå ð ñòâî ýêî íî -
ìèêè íå ïîíè ìàåò, ÷òî ïðî èñõîäèò? Èëè áîèòñÿ çàêëàäûâàòü â ïðî -
ãíîçû áîëåå âûñî êèå äàí íûå, ÷òîáû íå îêàçàòüñÿ ìàëü÷èêàìè (è
äåâî÷êàìè) äëÿ áèòüÿ?

È òî è äðóãîå íå ÿâëÿ åòñÿ îïðàâäàíèåì. Äâóêðàòíàÿ ðàç áåæêà àãðå -
ãè ðî âàí íûõ ïîêà çà òå ëåé – ñåðü åç íàÿ íåãà òèâ íàÿ ÷åðòà ðàáîòû íàøèõ
ýêî íî ìèñ òîâ è ïðî ãíî çèñ òîâ. Òåì áîëåå ÷òî â ñîá ñòâåí íîé íàöè î íàëü -
íîé óíè êàëü íîé ïðàê òèêå åñòü ñïå öè à ëèñòû, êîòî ðûå âû ñòðà è âàþò

81

Ðàçäåë 2



ïðîãíîçû íà 15 – 20 ëåò. È ÷òî òîãäà? Åñëè çà ãîä äâóêðàòíàÿ îøèáêà,
òî çà 20 ëåò ïîëó÷èì ñîðîêàêðàòíóþ «ïîãðåøíîñòü»?

Îäíîâ ðå ìåííî ñíè æà åòñÿ ýôôåê òèâ íîñòü ðåàëü íîé ðàáîòû «íà
ñåáÿ». Ýòî âèäíî ïî ñòà òèñ òèêå èíäè âè äó àëü íîãî àãðàð íîãî ñåê òîðà.
Îòðè öà òåëüíî è òî, ÷òî çàêðåï ëÿ åòñÿ òðåíä îòíî ñè òåëü íîãî óõóä øå-
íèÿ ïðî èç âî ä ñòâà ïðî äî â îëü ñòâèÿ â ñàìèõ äîìàø íèõ õîçÿ é ñòâàõ. Ýòî
âàæ íûé ýëå ìåíò ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïîâå äå íèÿ áåëîðóññêîãî íàñåëåíèÿ â
2007 ã.

×òî çàñòàâ ëÿåò çàäóìàòüñÿ? Ïàäåíèå ïîêàçàòåëåé. Ñóäèòå ñàìè: â
2007 ã. íàøè ïîä ñîá íûå õîçÿ é ñòâà äàëè ïðî äî â îëü ñòâèÿ íà 8,6%
ìåíüøå, ÷òî ãîâî ðèò î ïàäå íèè ðåçóëü òàòèâíîñòè òàêîãî âèäà äåÿòåëü-
íîñòè, êàê îáåñïå÷åíèå ñàìîãî ñåáÿ è ñåìüè ñâå æèìè îâîùàìè, ôðóê-
òàìè, ìîëîêîì è ìÿñîì. Ñîç äàåòñÿ âïå ÷àòëåíèå, ÷òî íàñòóïàåò ìîìåíò
ïåðå ëîìà ïðî èç âî ä ñòâåí íîé ïñè õî ëî ãèè è ïîòðå áè òå ëüñêîãî ïîâå äå -
íèÿ. Ðàáîòà â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå äàåò áîëåå âûñîêèå äîõîäû,
÷åì â ñîá ñòâåííîì, «âíóòðåííåì» äîìàøíåì õîçÿéñòâå.

Òå, êòî â 60-õ ãã. ðàñ ñóæäàë î ïðè áëèæåíèè êîì ìóíèçìà, òîëüêî
ñåé ÷àñ íàõî äÿò íåêèå îòðà æåí íûå ïîêà çà òåëè òåí äåí öèè ïàäå íèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî èíòå ðåñà ê «ñîá ñòâåííîìó äåëó». Íî õóæå äðóãîå.
Èìïîðò ïðî äóêòîâ ïèòà íèÿ, íåæå ëàíèå òðó äèòüñÿ íà ñâîèõ ó÷àñòêàõ
ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. «Ñàìîîòêàç» âåäåò ê ðîñòó ïîêó ïîê ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Îáðàòèìñÿ ê ãîñó äàðñòâåííîé ñòà òèñòèêå. ×òî æå ìû âèäèì? Ïåð -
âûé íåìîé óêîð – çíà ÷èòåëüíûé ïðèðîñò â 2007 ã., êîãäà ëèøíèå
ïîêóïêè áûëè îïàñíû, èìïîðòà ïèâà, ðûáû, öèò ðóñîâûõ, øîêî ëàäà.
Ïîíÿòíî, ÷òî óæå æèâåì íå õëå áîì åäèíûì. Ïîòðåáëÿåì è àïåëü ñèíû,
è âêóñ íîå ðûá íîå ôèëå èç çàìîð ñêèõ ïðî äî â îëü ñòâåí íûõ çàêðî ìîâ.
Î÷åíü ìíîãî ðûáû ñòàëè ïîêóïàòü â Èñëàíäèè, Íîð âåãèè. Ïðîñòî
îáû÷íóþ ñåëåäêó? Íå ïðîñòî è íå îáû÷ íóþ. Óæå íàó÷èëèñü æèòü ñî
âêóñîì è çàêó ñûâàòü ñî ñìà êîì. Íîâûìè äëÿ íàñ ïðî äóêòàìè ïèòà íèÿ.
Õîðîøî, ÷òî ìÿñî ñëî íîâ è áåãåìîòîâ ïîêà íå ñòàëî ñòðîêîé â ìåíþ
ìèíñêèõ êàôå è ðåñ òîðàíîâ. Íî â îñòàëüíîì – êàê ó áîãà òûõ, õîòÿ
ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà åäâà âûøëà çà ðàìêè $300.

Íîâûå ïðî äóêòû â ñòàðûå õîëîäèëüíèêè? Â ñâîè ïðè âû÷íûå õîëî-
äèëüíèêè? Äà íåò æå! Ñòàëè áîëüøå èìïîð òèðîâàòü èíî ñòðàííûõ
õîëîäèëüíèêîâ, ñòè ðàëüíûõ ìàøèí, òåõ íèêè äëÿ äîìà. Ïðè ýòîì îñâà -
èâàåì íå òîëüêî òðåòüþ, íî è ÷åò âåðòóþ ïîòðåáèòåëüñêóþ âîëíó.

Êîíå÷íî, åñòü âîï ðîñ. Íàøå ïèâî èëè õîëî äèëüíèêè íå â ñ÷åò. Îíè 
ïîêà ðàñ êóïàþòñÿ. Íî äåëî â òåíäåíöèè. Â òîì, ÷òî è êàê âûòåñ íÿåòñÿ
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ñ íàøåãî âíóòðåííåãî ðûíêà. À çäåñü ïðîöåññû èäóò «íå ñëà áûå». Ìû
ñòàëè àêòèâíûìè ðûíî÷ íûìè ãåé ìåðàìè. Íî ñî ñòî ðîíû ïîòðåá ëå-
íèÿ. Â ýòîì äåëå âêóñ íå ïðîñòî ôîðìèðóåòñÿ, à óæå ïîñòàâ ëåí íà
øèðîêóþ íîãó. Ìû ÿâíî, õîòÿ è íå âñå, ñòàëè åâðîïåéöàìè ïî ïîòðåá -
ëåíèþ. Íî ïî ðàáîòå äàæå è áëèçêî ñ íèìè íå ñðàâíÿëèñü.

Ïðè ýòîì â 2007 ã. òîëüêî èç Ãåðìàíèè ñòàëè â 1,5 ðàçà áîëüøå çàâî-
çèòü ñèãàð, ñèãà ðèëë è ñèãàðåò. Íîâûé äûì Îòå÷åñòâà… Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåä ûäóùèì ãîäîì ïðè âîçèëè â 2 ðàçà áîëüøå ñâåæèõ ïëî äîâ
èç Èòà ëèè. È âåð ìóòà èçâåñ òíîãî, è äðóãèõ âèí âèíîã ðàäíûõ ñ
Àïåííèíñêîãî ïîëóîñòðîâà â 2007 ã. ïîêóïàëè ðîâíî â 2 ðàçà áîëüøå,
÷åì â ñàìîì-ñàìîì ëó÷øåì – ïîçàïðîøëîì, 2006 ã. Íîâûé îáðàç
æèçíè: èòàëüÿíñêèé âèíîã ðàä íà äåñåðò è íåìåö êèé ñèãà ðåòíûé àðî -
ìàò. Â îáû÷íîé ïàíåëüíîé êâàðòèðå?

È òàê òîæå. Åñòü ìû ñòàëè ëó÷øå, íî æèâåì â òàêèõ äîìàõ, ñ
òàêèìè ëèô òàìè è ñòå íàìè, ÷òî íèêà êèìè èìïîð òíûìè ðàç íîñîëàìè
íå èñïðàâèøü. Íà î÷åðåäè – ñìåíà îáûäåííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî
ñîçíàíèÿ. Âíå ñîá ñòâåííîãî æåëóäêà è ïåð âûõ ïîòðåá íîñòåé áûâ øèõ
áåäíûõ è äàëåêî íå ñûòûõ æèòåëåé ëàãåðÿ ñîöèàëèçìà.

Òî, ÷òî ïðî èñ õî äèò ñ ýêî íî ìè êîé, åñòü ïðî èç âîä íîå îò íàöè î íàëü-
íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïñè õî ëî ãèè. Êîòî ðàÿ, êàê ìû ïðåä ïî ëà ãàåì, óæå
ìåíÿåòñÿ. Â ñèëó ðîñòà äîõî äîâ è äåé ñòâèÿ èíåð öèè âíåø íåãî ñóá ñè-
äèðîâàíèÿ. Íî ýòî, ïîêà â íîâîì êà÷åñòâå, «íå åñòü õîðîøî». Äëÿ áåëî-
ðó ñîâ ñåé ÷àñ âàæ íåå ñêîí öåí òðè ðî âàòüñÿ íà ñîá ñòâåí íîì ïðî èç âî ä -
ñòâå. Áîëüøå ðàáî òàòü è ìåíüøå ïîêóïàòü, åñëè õîòèòå. Ýòà êàÿ íîâàÿ
ðàöè î íàëü íîñòü. Â óñëî âèÿõ äðó ãèõ âíåø íèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî -
ðîâ. Ïðè íîâîé ãåîýêîíîìèêå ñòðàíû è âñåãî ðåãèîíàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî ñòðàí ñòâà.

Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì ïðèçûâîì. Íî ñëå äóåò ãîâîðèòü
îá îòêàçå îò ýïè êó ðå é ñòâà è ñîá ñòâåí íîãî ñàìîì íå íèÿ. Íå ïðî ñòî
ìåíÿòü ïðèâû÷êè, à îñòî ðîæíî è ðàç óìíî ðåãó ëèðîâàòü ñâîè íîâûå
ïîòðåá íîñòè è ïðè âû÷êè. ×òî íàçû âà åòñÿ, áåç êîí ñþ ìå ðè ñòñêîãî ôàíà-
òèçìà. Ýòî âûãîäíî âñåì íàì. Â ñòîëü îòâåò ñòâåííîå âðåìÿ.

Íî åñëè â ïîòðåá ëåíèè ìû èçëè øåñòâîâàëè, òî â ýêñ ïîðòíûõ ñôå -
ðàõ åñòü ñâîè íîâûå ÿâëå íèÿ. Òàêèì ôåíîìåíîì ñòàë ðîñò ïðîäàæ íà
âíåø íèõ ðûí êàõ áåëî ðóñ ñêèõ èíâåñ òè öè îí íûõ òîâà ðîâ. Êàê ýòî íà÷è-
íàëîñü è êàê ïðî èñõîäèëî, âûÿñíèì ïîäðîáíåå.
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4. Óðîêè âíåø íèõ ðûí êîâ.
Áåëî ðóñ ñêèé èíâåñ òè öè îí íûé ýêñ êëþ çèâ

Ãëàâ íûå âåñòè ñ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïîëåé  ñòðàíû çàêëþ ÷à þòñÿ â òîì,
êàê ìû ïîçè öè î íè ðî âà ëèñü íà âíåø íèõ ðûí êàõ. Òàì äèíà ìèêà ïðî-
äàæ áûëà âûøå. ×òî-òî âîîáùå óäèâèëî, î ÷åì ñòîèò ñåðü åçíî ïî-
äóìàòü.

×òî è ñäå ëàåì, íå çàáû âàÿ î ïåðñïåêòèâå 2008 ã. Ó íàñ ïîêà íåò ÷åò -
êîé  ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ  ñòðàíû â ðåãè î íàëü íîé è ìèðî âîé ýêî íî ìèêå.
Ýòî íåïðîñòàÿ ïðîáëåìà, òàê êàê ìåíÿ åòñÿ ñàìî ãëîáàëüíîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Ìåíÿåòñÿ áû ñòðåå, ÷åì íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î
íåì.

Ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ  ñòðàíû – âîï ðîñ ñïîð íûé. Êîãäà ãîâî ðÿò î
ðîñòå áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ, òî ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå ýêî íî ìèñòû îáû÷íî óëû-
áàþòñÿ. Åñòü ïèðîã âñåãäà ïðîùå è âêóñíåå, ÷åì åãî ïå÷ü. Íî êàê ìû
ðàáîòàëè ïîñëåäíèé ãîä? Íàñ «óõî äèëè» ñ âíåøíèõ ðûí êîâ ñèëàìè
ðîññèéñêèõ íåôò ÿíûõ ÒÍÊ? Èëè ìû ñàìè áûëè ñïîñîáíû ðàç âèâàòü
ñòðàòåãèþ ðîñòà íà âíåøíèõ ðûíêàõ?

Ìíîãèå èíî ñòðàííûå ýêñ ïåðòû ñ íåòåð ïåíèåì æäóò îöåíêè ñèòó à-
öèè. ×òî ñ íàìè ïðî èñ õî äèëî â óñëî âèÿõ âíåø íåãî ýíåð ãå òè ÷åñ êîãî
äàâ ëå íèÿ? Ïðî âàë íàöè î íàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñòè? Äåé ñòâèòåëüíî,
÷òî?

Â 2007 ã. äðàìû íå ïîëó ÷èëîñü, òàê êàê «îòâåò», ïðè ÷åì íå òîëüêî
áåëî ðóñ ñêèé, çàêëþ ÷àëñÿ â ñèì ìåò ðè÷ íîì ïîâû øå íèè ýêñ ïîð òíûõ
öåí. Èëè àñèììåòðè÷íîì, åñëè òàêàÿ õèòðîñòü óäà âàëàñü. Âîîáùå,
áåëî ðóñ ñêèé âàðè àíò ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïîâå äå íèÿ ïîêà õîðîø. Ñòà òèñ -
òè ÷åñ êèå äàí íûå ñâè äå òåëü ñòâóþò â ïîëüçó ïðå âà ëè ðó þ ùåé äèíà-
ìèêè âíåø íèõ ïðî äàæ (+20%). ×òî-òî îñòà ëîñü îò íåôò ÿíîé àêòèâ -
íîñòè 2006 ã., ÷òî-òî ðàáîòàåò íà íîâûõ òåíäåíöèÿõ ðåãèîíàëüíîãî è
ìèðîâîãî ðûíêà.

Íà ÷òî îáðàòèì âíèìàíèå? Îñîáûé òåìï ïðîäàæ íåêî òîðûõ ñåã-
ìåí òîâ è ñåê òî ðîâ íàöè î íàëü íîãî ïðî èç âî ä ñòâà. Íà÷ íåì ñ ãëàâ íîãî –
âíåøíåé àêòèâ íîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Ðå÷ü èäåò îá óâå ëè÷åíèè ýêñ ïîðòà êàê ãëàâ íîì êðè òåðèè ýôôåê òèâ-
íîñòè íàöè îíàëüíîé ýêî íîìèêè. È çäåñü «ìû èìååì, à íå íàñ èìåþò»,
êàê ãîâî ðÿò â Îäåññå. Êàê ýòî íè ïàðà äîêñàëüíî, ïî ñòî èìîñòíûì îöåí -
êàì èìåííî èíâåñ òèöèîííûõ òîâà ðîâ áûëî ïðî äàíî íà 40% áîëüøå çà
ïðåäåëû Áåëà ðóñè. Ïðÿìî ðàñöâåò áåëî ðóññêîé èíäóñòðèè â íà÷àëå
XXI â. Â ýïîõó èíôîðìàòèêè è ýëåê òðîíèêè. Ìû íå äåëàåì ìîáèëü-
íèêè èëè «òà÷-ïýäû» (touch pads). Ïîêà ïîòå ðÿëè ñèëó â âåëî ñèïåäàõ.
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Íî, íàçëî âðà ãàì, íàøà ñèëà – òðà äè öè îí íûå èíâåñ òè öè îí íûå òîâàðû.
Ìàøèíû, îáîðó äî âà íèå, ñðå ä ñòâà ïðî èç âî ä ñòâà â øèðî êîì ñìûñëå.
Ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ìû ñìîãëè ïðî äàòü âñåãî íà 19%. Õîðîøî,
÷òî èõ âîîáùå ïîêó ïàëè. ×òî æå ïîëó÷àåòñÿ? Òÿãîâûì ëîêî ìîòèâîì
ñòàëè ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå – èíâåñ òè öè îí íûå òîâàðû. Íåñîì íåí -
íûé óñïåõ, êîòî ðûé íóæíî ðàç âèâàòü â 2008 ã. Òðóäíî, êîíå÷íî, ïîâòî-
ðèòü ôåíî ìåíàëüíûé ðåçóëü òàò â 40%, íî ìû ïîïàëè íà âîëíó. È ýòî
íóæíî íå ïðî ñòî ïîíè ìàòü, à ëàâèðîâàòü â ìîðå êîíêóðåíöèè. Åñòü î
÷åì è çàäóìàòüñÿ. Îñîáåííî äåëîâûì ëþäÿì.

Ïîêà âûâîäû íå â ïîëüçó ÷àñ òíîãî êàïè òàëà, íàöè îíàëüíîãî áèç -
íåñà. Èíâåñ òè öè îí íûå òîâàðû – ïðå ðî ãà òèâà áîëü øèõ ãîñó äà ð ñòâåí -
íûõ ïðåä ïðèÿòèé. Îíè è ïîëó ÷èëè ýòè ãëàâ íûå ðåçóëü òàòû. Ïî ýòîé
ïðè÷èíå ïðà âèòåëüñòâî ïîêà íå áóäåò äóìàòü î ðàç âèòèè ìàëîãî è ñðåä -
íåãî áèçíåñà: îí íå äàåò ñòðàòåãè÷åñêîé îòäà÷è èìåííî ñåãîäíÿ. Êðóï-
íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ òèïà ÌÒÇ èëè Ñîëè ãîð ñêîãî êàëèé íîãî êîì áè íàòà –
ãëàâíûå ïîñòàâ ùèêè âàëþòû â ñòðàíó. Íî òàêîé ðîñò èíâåñòèöèîííûõ
òîâàðîâ – ÷òî ýòî?

Ìîæåò, ìû ñàìè ïåðåïðûãíóëè ÷åðåç ñîáñòâåííóþ ãîëîâó è äâè íó-
ëèñü ñ íàøåé íîâîé è óíèêàëüíîé òåõ íèêîé íà Çàïàä è Âîñ òîê? Íåò,
ýòî íå òàê. Âûðó÷àþò òðà äèöèîííûå áðåíäû è òîâàðû: òðàê òîðû,
ñåäåëüíûå òÿãà÷è. Ïðè ýòîì ðåøà þùèé ñäâèã ñäå ëàí ÌÒÇ, êîòîðûé
ñìîã ïðîäàòü òðàêòîðîâ íà 31% áîëüøå. Èòîãè ïåð âîãî êâàðòàëà
2008 ã. òàêæå íåïëîõè. Â ôèçè÷åñêîì îáú åìå ìû ýêñïîðòèðîâàëè òðàê-
òîðîâ íà 21% áîëüøå, ÷åì â àíàëîãè÷íîì ïåðèîäå 2007 ã. Ñ ñåäåëü-
íûìè òÿãà÷àìè äåëà òîæå ïîêà îáñòîÿò íåïëîõî. Â 2007 ã. ïðî äàæè íà
âíåøíèõ ðûíêàõ óâåëè÷èëèñü íà 16%. À â ïåðâîì êâàðòàëå 2008 ã. îáú-
åìû ýêñïîðòà ýòîé ãðóïïû òîâàðîâ âûðîñëè íà 26%. Åñòü ó íàñ òàêèå
ìàøèíû, êîòî ðûå ïðî äàâàëè ïî $416 òûñ. çà êàæ äóþ. Ïîêóïàë Êèòàé,
çà ÷òî åìó ñïà ñèáî. Êñòàòè è ñòàíêîâ áåëîðóññêèõ â 2007 ã. ïîêóïàëè
çà ðóáåæîì íà 12% áîëüøå, ÷åì â 2006 ã. À â ïåð âîì êâàðòàëå íûíåø-
íåãî ãîäà âûðó÷êà îò ïðî äàæè ñòàíêîâ âûðîñëà íà 45,6%, õîòÿ â ôèçè-
÷åñêîì èñ÷èñ ëåíèè ìû èõ ïðî äàëè íå íàìíîãî áîëüøå: 725 åäè íèö çà
3 ìåñÿöà ïðî øëîãî ãîäà ïðî òèâ 798 ñòàí êîâ â íûíåø íåì. Íî öåíû ñêà -
çàëèñü âåñüìà âíóøèòåëüíî, è ýòî äàåò øàíñû íà àäåêâàòíûå öåíîâûå
îòâåòû íåôòÿíîãî è ãàçîâîãî ðûíêîâ.

Åñòü è îáùèå ôàê òîðû óñïåõîâ. Ïðè ÷èíà òàêîé àêòèâ íîñòè – ðàñ -
êðóòêà âíóò ðåííåãî ðûíêà Ðîñ ñèè è ñòðàí ÑÍÃ. Ýòî è åñòü òîò äîëãî -
æäàí íûé ìîìåíò, êîòî ðûé áåëî ðóñ ñêèé äèðåê òî ðàò îñòàâ ëÿë â êà÷å ñ ò -
âå ãëàâ íîãî àðãó ìåíòà, – íà÷àëî è ðàç âè òèå ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïîä ú åìà
íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Êñòàòè, èìåííî â Êèòàå è áûâ øåì
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ÑÑÑÐ ñàìûå âûñî êèå òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ, ýêñïîðòà è ýêîíîìè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè êàê òàêîâîé.

Êñòàòè, âàæ íåå âîï ðîñ êà÷å ñòâà è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè. Åñëè çà
âåñü 2007 ã. ñòðàíû «âíå ÑÍÃ» êóïèëè âñåãî áîëåå òûñÿ÷è íàøèõ ãðó-
çî âûõ àâòî ìî áè ëåé, òî ýòîãî ìàëî. Íåäîñ òà òî÷íî, ñêà æåì îñòî ðîæíî.
Íî ò. ê. òðàêòîðîâ ïî ñòðàíàì ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà (âíå ÑÍÃ) ïðî -
äàíî ñâûøå 20 òûñ. øòóê, òî âûâîäû î êîí êóðåíòîñïîñîáíîñòè òåõ -
íèêè, òåõ íè÷åñêèõ äàí íûõ òðàê òîðîâ è àâòîìîáèëåé ñäåëàòü ìîæíî.

Äâà çàâîäà ñòîÿò ðÿäîì, íî ÷åì-òî îòëè ÷àþòñÿ? Ãäå áîëåå àêòèâ-
íûå êîìàíäû ìåíåäæåðîâ è èíæå íåðîâ – òàì âûøå è ðåçóëüòàò. Âòî-
ðàÿ âàæ íàÿ ñîñòàâ ëÿ þ ùàÿ – íåäîñ òà òî÷ íîå îáíîâ ëå íèå àâòî ìî áèëü -
íûõ áðåíäîâ è ñîçäàíèå íîâûõ. Çàñèäåëèñü ìàð êåòîëîãè ÌÀÇà. Îñî-
áåííî åñëè âèäíî, ÷òî ïðî äàæè çà ðóáå æîì áåëîðóññêèõ ãðóçîâûõ
àâòîìîáèëåé âûðîñëè âñåãî íà 2%. Âîò óæå òåìà äëÿ ðóêîâîäèòåëåé
àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà. À ÷òî äóìàþò õîçÿåâà çàâîäîâ – íàñåëåíèå
Áåëàðóñè?

Ïðè òàêîé äèíàìèêå â 2008 ã. ïðè ðîñòà âîîáùå ìîæåò íå áûòü. À
æàëü… Èëè, ìîæåò, ïîðà îòäà âàòü ÌÀÇ â ÷àñ òíûå ðóêè? Êîìó? Äåðè-
ïàñêå èëè äðóãèì ðîñ ñèéñêèì êàïè òàëèñòàì? Äóìàþ, íàø îòâåò äîë -
æåí áûòü ÷åò êèì è ÿñíûì. Íàöè îíàëüíîìó áèç íåñó â ïåð âóþ î÷å ðåäü.
Èëè ñäå ëàòü îäèí îáùèé áðåíä, ñîåäèíèâ äâà ïðåäïðèÿòèÿ. Òî÷ íåå,
êðåàòèâíî ñôîð ìóëèðîâàâ è ñîçäàâ íîâûé ïðî äóêò - «Ìàøèíû èç
Áåëàðóñè». Íå øâåé íûå è íå ñòèðàëüíûå, åñòå ñòâåííî. Ñ íèìè ó íàñ
íè÷åãî íå ïîëó ÷àåòñÿ. Óæå ãîòîâû ïåðå õîäèòü íà êèòàé ñêóþ òåõ íèêó
äëÿ ëåã êîé ïðî ìûøëåííîñòè. Íî ïðè äåøå âèçíå êèòàé ñêîãî òðóäà â
ýòîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì êà÷å ñòâå ìû, áåçóñëîâíî, ïðîèãðàåì.

Ñîç äàòü ñèëü íûé áðåíä ñìî ãóò áåëî ðóñ ñêèå ñïå öè à ëèñòû ïî ìàð êå -
òèíãó è áðåí äèíãó. Ïîðà íà÷è íàòü ýòî äåëàòü, à íå ñèäåòü è æäàòü,
ïîêà ÷òî-òî ñàìî ñîáîé ïîëó÷èòñÿ. Íóæíî âûõî äèòü íà íîâûå ìàðêå-
òèí ãî âûå ðåøå íèÿ. Ôîð ìè ðî âàòü ìîù íûé ÒÍÊ èç íàöè î íàëü íîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñ òíîãî áèç íåñà. Ïëþñ – âûíîñ ñáîðêè çà ïðå-
äåëû ñòðàíû. Íà äîëãóþ ïåðñïåêòèâó.

Òàêîé ïðî åêò ìîæåò áûòü ïèëîò íûì, íàöè îíàëüíûì. Ê íåìó ñëå -
äóåò ïðèâëå÷ü ëó÷øèå èíòåë ëåêòóàëüíûå ñèëû ñòðàíû. Äåíåã íà ýòî
æàëåòü íå íóæíî. Îêóïèòñÿ ñòîêðàòíî. Íî äåëàòü ïåð âûå çàõîäû ïîðà.
Ôîð ìè ðî âàòü ñîá ñòâåí íîãî «Âàëó åâà» â áåëî ðóñ ñêîì òðàíñ ïîð òíîì
ìàøè íî ñòðî å íèè. Íîâûé áðåíä àêòèâ íîãî ïðî ðûâ íîãî äåé ñòâèÿ. È
íîâûå ïðî äóêòû. Èíâåñòèöèîííûå, òðàíñïîðòíûå.
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Íî ýòî è íàøè íîâûå ýêñ ïîðòíûå òåõ íîëîãèè. Òîãî ìàðêåòèíãà,
êîòî ðûé ìîæåò ðåà ëè çî âàòüñÿ â óñëî âèÿõ ðàñ òó ùåé êîí êó ðåí öèè.
Êîãäà ïðè ýíåðãåòè÷åñêîì øîêå, êîòîðîãî ðåàëüíî íå áûëî, ìû
ñîçäàëè ôåíî ìåí ýêñ ïîð òíîãî èíâåñ òè öè îí íîãî ðûâêà. Óñïåõ íóæíî
ðàçâèâàòü. Äà è ñ÷åò÷èê ðàáîòàåò â íîâîì ðèòìå: 2008 ã. – âðåìÿ
âûáîðà ïåðñïåêòèâíûõ ðåøåíèé.

Âíåø íÿÿ òîð ãîâëÿ Áåëà ðóñè.
Êîíú þí êòóð íîå è  ñòðóê òóð íîå âåçå íèå.
Äîëãî ëè äî ðàç ëîìà?

Âíåø íÿÿ òîð ãîâëÿ ÿâëÿ åòñÿ îäíèì èç ëîêî ìî òè âîâ óñòîé ÷è âîãî
ðîñòà Áåëàðóñè â 2003 – 2008 ãã. Åå ïîêà çàòåëè â 2007 ã. âïå÷àòëÿþò. È
â ïåð âîé ïîëî âèíå 2008 ã. òåí äåíöèè îñòà þòñÿ òàêèìè æå ïîëî æèòåëü-
íûìè. Â 2007 ã. òîâàðàìè è óñëóãàìè ìû îáìå íÿëèñü ñ âíåø íèì
ìèðîì íà $58,1 ìëðä. Ýòî íà 26,3% áîëüøå, ÷åì â 2006 ã., ïðè ïðî ã-
íîçå 10,8 – 12%. Èìïîðò ðîñ áû ñòðåå ýêñ ïîðòà, ÷òî ïðèâåëî ê óâå ëè÷å-
íèþ îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî äî $2,7 ìëðä. Ïðîã íîçèðîâàëè – ïîëîæè-
òåëüíîå â $0,5 – 0,6 ìëðä. Ïî òîâàðàì ñàëüäî ñëîæèëîñü ñ ìèíóñîì íà
$3,9 ìëðä., ïî óñëó ãàì ïîëîæèòåëüíîå – íà $1,2 ìëðä. Íå áóäü
$5,4 ìëðä. èíî ñòðàííûõ èíâåñòèöèé, êîòîðûå â 2007 ã. ïðè âëåêëè
íàøè áàíêè, ïðåä ïðèÿòèÿ è ïðà âèòåëüñòâî (ëüâèíàÿ äîëÿ èç íèõ – êðå -
äèòû), äåâàëü âàöèÿ áûëà áû íåèçáåæíà. Íî çâåçäà âíåøíåòîðãîâîé
óäà÷è áûëà ÿâíî íà ñòî ðîíå Áåëà ðóñè.

Åùå íèêîãäà â èñòî ðèè íàøåé ñòðàíû òîâà ðîîáîðîò íå ïðå âûøàë
$50 ìëðä. Â 2007 ã. ïîëó÷èëîñü ÷óòü áîëüøå $53 ìëðä. Ýòî 118,6%
ÂÂÏ – ïîêà çà òåëü ÷ðåç âû ÷àéíî îòêðû òîé ýêî íî ìèêè. Õîðî øàÿ ìèðî-
âàÿ êîíúþíêòóðà ïîøëà íàì ÿâíî íà ïîëüçó. ×åì áîãà÷å ñîñåäè, òåì
áîëüøå ñïðîñ íà íàøè òðà äèöèîííûå òîâàðû. Ê ñîæà ëåíèþ, òîâà ðîâ,
êîòîðûå ìîæíî áûëî áû îòíåñòè ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì, ó íàñ íå
ïðèáàâèëîñü. Òåì íå ìåíåå, êîãäà çà ãîä òîâàðíûé ýêñïîðò ïðèðàñòàåò
íà $4,7 ìëðä., èìïîðò – íà $6,4 ìëðä., åñòü îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü î âíåø-
íå òîð ãî âîì óñïåõå. Åãî îñíîâ íàÿ ïðè ÷èíà íå â «ìóä ðîì» ðóêî âî ä ñòâå
ïðàâèòåëüñòâà, à â öåíàõ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. ñðåäíèå öåíû ýêñïîðòà âûðîñëè íà 16,8%,
èìïîðòà – íà 19,8%. Òàêàÿ öåíîâàÿ äèíàìèêà äàëà 76% ïðè ðîñòà ýêñ -
ïîðòà è 74,9% ïðèðîñòà èìïîðòà. Âíå çàâèñèìîñòè îò ñòðîãîé ïîçè-
öèè ÑØÀ è ÅÑ Áåëà ðóñü ïî-ïðå æíåìó ïîæè íàëà ïëîäû ãëîáàëüíîãî
áóìà, êîòîðûé ïðî äîëæàëñÿ â 2007 ã. Â îñíîâíîì ÷åðåç Ðîññèþ. Íà
íåå ïðè õî äèòñÿ 49,2% òîâà ðî î áî ðîòà. Ðîñò ôèçè ÷åñ êîãî îáú åìà òîð-
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ãîâëè òîâàðàìè îêàçàëñÿ ãîðàçäî ñêðîì íåå. Ïî ýêñïîðòó îí óâå ëè-
÷èëñÿ íà 5,6%, ïî èìïîðòó – íà 7,1%. Åñëè öåíû íà ìèðî âîì ðûíêå, â
ïåðâóþ î÷å ðåäü íà ñûðüå, óïàäóò, íàøà âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ïîëó÷èò
ìîùíûé óäàð ïîä äûõ.

Ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñ öåíàìè íàì äåé ñòâèòåëüíî âåçëî. Èìåííî
âåçëî, ïîòîìó ÷òî ìû êàê ìàëàÿ ñòðàíà îáúåêòèâíî íå ìîæåì âëè ÿòü
íà èõ óðî âåíü â ìèðå. Òàê, â 2003 – 2007 ãã. ñðåäíåãîäîâûå òåìïû
ðîñòà öåí íà êàëèéíûå óäîáðåíèÿ ñîñòàâèëè 18%. Ïðè÷åì â 2007 ã.
îíè âûðîñëè íà 21,2%. Îòñþäà ðîñò ýêñ ïîðòíîé âûðó÷êè íà 33,2%. Äà
è ôèçè ÷åñêèé îáúåì çà ïðî øëûé ãîä âûðîñ íà 9,9%. Òàê ÷òî «Áåëà -
ðóñü êà ëèé» è ÁÊÊ ïðî äîë æàþò ðàäî âàòü ñâîèõ àêöè î íå ðîâ, ðàáî ÷èõ
è, íåñîì íåííî, áþä æåò. Èìåííî êàëèéíûå óäîá ðåíèÿ â 2007 ã. âûòÿ -
íóëè õîðî øèå ïîêà çà òåëè õèìè ÷åñ êîé îòðàñëè. Îíà óâå ëè ÷èëà ýêñ-
ïîðò íà 32,6% è – åùå îäèí ðåêîðä! – âïåðâûå ïðîäàëà çà ðóáåæ áîëåå
÷åì íà $2 ìëðä.

Â 2003 – 2007 ãã. ñðåäíèå òåìïû ðîñòà öåí íà íåôòåïðîäóêòû ñîñòà-
âèëè 28,2%, â 2007 ã. – 12,2%. Âûðàâíèâàíèå óñëîâèé òîð ãîâëè ñ Ðîñ-
ñèåé ïî äàí íîé òîâàð íîé ïîçè öèè íåèç áåæíî. Ìû ñìî æåì ãîâî ðèòü
îá óñòîé ÷èâîñòè ýêî íîìèêè òîëüêî òîãäà, êîãäà èçáàâèìñÿ îò ñèëüíåé-
øåé çàâè ñèìîñòè â ýêñ ïîðòå è âàëþò íîé âûðó÷êå îò íåôò åïðîäóêòîâ.
Â 2007 ã. ýêñïîðò ìèíåðàëüíûõ ïðî äóêòîâ âûðîñ äî $8,7 ìëðä. Ýòî â
3 ðàçà áîëüøå, ÷åì âòîðàÿ ïî îáú åìó òîâàð íàÿ ñòàòüÿ íàøåãî ýêñ-
ïîðòà – òðàíñ ïîð òíûå ñðå ä ñòâà. Ñóùå ñòâóþò ñðåä íåñ ðî÷ íûå  ñòðóê òóð-
íûå ðèñêè, ÷òî áåëî ðóññêèé ÒÝÊ ñòà íåò íå ëîêîìîòèâîì, à îáóçîé
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Ñàìûì áîëü øèì èçìå íå íèåì â  ñòðóê òóðå òîð ãîâëè òîâà ðîâ â
2007 ã. ñòàë âûõîä íà ðåêîð äíî îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ïî ïîçè öèè

«ìèíåðàëüíûå ïðî äóêòû». Åñëè â 2006 ã. ïî íåé ó íàñ áûëî ïëþñ
$217 ìëí., òî â 2007 ã. – ìèíóñ $1,55 ìëðä. Ýòî ñàìûé íèçêèé ïîêàçà-
òåëü â XXI â. Â îáîçðè ìîé ïåð ñïåêòèâå áàëàíñ ïî ýòîé ïîçèöèè íå
ïðåä âè äèòñÿ. Äëÿ ÷èñ òûõ èìïîð òå ðîâ ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ â ýòîì íåò
íè÷åãî íåî áû÷íîãî. Äåñÿòêè ñòðàí óñïåøíî ðàç âèâàþòñÿ, íå èìåÿ íè
êàïëè ñâîèõ íåôòè è ãàçà. È ó íàñ ïîòåí öèàë åñòü, òîëüêî äëÿ ýòîãî
íóæíî èäòè ïî ïóòè Ãîí êîíãà è Ñèí ãàïóðà, Äàíèè èëè Øâå öèè:
îòêðû òàÿ òîð ãîâëÿ, ÷àñ òíûå èííî âà öè îí íûå ïðî åêòû, ñîâðå ìåí íàÿ
ëîãèñòèêà è èíôðà ñòðóêòóðà ïðè ïîëíîé èíòåã ðàöèè â ìèðîâóþ
ôèíàíñîâóþ è òîðãîâóþ ñèñòåìó.

Â ïåð âîé äåêàäå XXI â. íàøà ïðî ìûøëåííàÿ èíòåã ðàöèÿ â ìèðî -
âóþ ýêîíîìèêó (åñëè íå áðàòü ñûðüå) èäåò â îñíîâíîì çà ñ÷åò òðàíñ -
ïîð òíûõ ñðåä ñòâ, ìàøèí è îáîðó äî âà íèÿ. Ïî òðàíñ ïîð òíûì ñðåäñò-
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âàì ìû â 2007 ã. ïîñòàâèëè î÷åðåäíîé ðåêîðä, óâå ëè÷èâ ýêñ ïîðò íà
40,4%, äî $2,88 ìëðä. Çàîäíî ïîëó÷èëè ðåêîð äíûé ïîëî æèòåëüíûé
áàëàíñ â îáúåìå ÷óòü ìåíüøå $1 ìëðä. Ìû ïðîäàëè çà ðóáåæ 56,8 òûñ.
òðàêòîðîâ (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2006 ã. – 43,3 òûñ., â 2001 ã. – 23,5 òûñ.).
Âñïëåñê ñïðîñà íà ñ/õ ïðîäóêöèþ âûçâàí óâåëè÷åíèåì ïàðêà ñ/õ òåõ-
íèêè. Îò ýòîãî ìû âûèãðûâàåì. Äî óðîâíÿ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðî èç-
âîäñòâà ñîâåòñêèõ âðåìåí åùå äàëåêî, ïîý òîìó ìîù íîñòè ìîæíî äî -
ãðóæàòü. Ïðè ðîñòå öåí ýêñ ïîðòà â 2007 ã. íà 15,5% âûðó÷êà áîëåå ÷åì
â $900 ìëí. – ýòî óñïåõ òåõ, êòî ñâÿçàí ñ ïðî èçâîäñòâîì òðàêòîðîâ.
Ñàìîå âðåìÿ çàêðå ïèòü óñïåõ ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðñòâîì ñ îäíèì
èç ëèäåðîâ äàííîãî ñåãìåíòà ðûíêà.

Âïå ÷àò ëÿþò óñïåõè áåëî ðóñ ñêîãî ïðî èç âî äè òåëÿ – ÌÀÇà. Â
2007 ã. ìû ïðîäàëè çà ðóáåæ 7,7 òûñ. ñåäåëüíûõ òÿãà÷åé (â 2006 ã. –
6,6 òûñ., â 2002 ã. – 6 òûñ.). Âûðó÷êà óâå ëè÷èëàñü íà 45,8%. Ê ñîæàëå-
íèþ, ÷àñòü ýòèõ ðåñóðñîâ áóäåò ïîòðà÷åíà íà «àðìèþ» áóõãàëòåðîâ,
êîòî ðûå îáñëó æè âàþò íàøåãî èíäó ñòðè àëü íîãî ãèãàíòà.

Ïî ãðó çî âûì àâòî ìî áè ëÿì ÌÀÇ òîæå ñîõðà íÿåò ïîëî æè òåëü íóþ
äèíàìèêó. Â 2007 ã. áûëî ïðî äàíî çà ãðàíèöó 13,5 òûñ. ãðó çîâèêîâ (â
2006 ã. – 13,24 òûñ., â 2002 ã. – 11,9 òûñ.). Âûðó÷êà â $0,96 ìëðä. òîæå
ðàäóåò ïðà âèòåëüñòâî, áþäæåòû çàâîä ÷àí è â ïåðâóþ î÷å ðåäü èõ
íà÷àëüíèêîâ. Áîëåå 80% ñåäåëü íûõ òÿãà÷åé è äâå òðåòè ãðóçîâèêîâ
ïîêóïàåò Ðîññèÿ. Ïîýòîìó èíòå ðåñ ðîññèéñêîãî áèç íåñà ê ÌÀÇó î÷å -
âè äåí. Ïðè âà òè çà öèÿ ýòîãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ áåç ó÷àñ òèÿ ðîñ ñèé ñêîãî êàïè-
òàëà åäâà ëè âîç ìîæíà. Âåñü âîï ðîñ â òîì, ÷òî äîñ òàíåòñÿ Áåëà ðóñè è
êàê áûòü ñ ìîäåð íèçàöèåé ïðî èçâîäñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî ó Î. Äåðè -
ïàñêè è äðó ãèõ ðîñ ñèéñêèõ ìèë ëèàðäåðîâ åñòü ìíîãî äåíåã, íî èñêàòü
ñàìûå ïåðå äî âûå òåõ íî ëî ãèè àâòî ìî áè ëå ñòðî å íèÿ â Ðîñ ñèè áûëî áû
íå ñîâñåì ïðàâèëüíî. À âåäü áåç íèõ ðàçâèòü óñïåõ áåëîðóññêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ áóäåò êðàéíå ñëîæíî.

Â 2007 ã. ïðî è çî øåë íåîæè äàí íûé âñïëåñê ýêñ ïîð òíûõ ïðî äàæ
ìåòàëëîâ – íà 30,5%. Ëèøü ìàëîñòü áåëî ðóññêèå ìåòàë ëóðãè íå äîòÿ-
íóëè äî $2 ìëðä. ýêñ ïîðòíîé âûðó÷êè. Â 2003 – 2007 ãã. ñðåäíåãîäî-
âûå òåìïû ðîñòà ñîñòàâèëè 24,5%. Ïîñëå ïàäå íèÿ öåí â 2005 ã. êàçà -
ëîñü, ÷òî êîíú þíêòóðà íà÷è íàåò îòâî ðà÷èâàòüñÿ îò ÁÌÇ, íî ïîêà îïà -
ñåíèÿ íàïðàñíû. Îíè ìàòåðèàëèçóþòñÿ ëèøü ïîñëå òîãî, êàê íà÷íóò
îõëàæäàòüñÿ ðûíêè Êèòàÿ, Èíäèè è ÑØÀ.

Â ïî÷åòíóþ ëèãó òîâàðíûõ ìèëëèàðäåðîâ â 2007 ã. âïåðâûå â ýêî -
íîìè÷åñêîé èñòî ðèè Áåëà ðóñè âîøëè åùå òðè ãðóïïû: «ïðî äóêòû
æèâîòíîãî ïðî èñõîæäåíèÿ», «òåêñòèëü è èçäåëèÿ èç íåãî» è «ïëàñò-
ìàññû, êàó÷óê, ðåçèíà». Ýòè òðè ñåê òîðà ïîä ðîñëè ñîîòâåòñòâåííî íà
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32,5%, 12,3% è 18,9%. Â 2007 ã. ýêñïîðò ìÿñà ñîêðàòèëñÿ íà 23,4% (äî
$220 ìëí.). Òàê ÷òî îñíîâíóþ çàáîòó âçÿëè íà ñåáÿ ìîëî÷ íèêè.
Ýêñïîðò ìîëîêà è ìîëî÷ íîé ïðî äóêöèè ëèøü íà $11 ìëí. íå äîòÿ íóë
äî $1 ìëðä. Ýòî âïå÷àòëÿþùèé ãîäîâîé ðîñò, ñðàçó íà 58%, è ïðè ìåð
ñûðüåâîãî ýêñïîðòà. Íàøè óñïåõè â ýêñïîðòå ãîòîâûõ ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ ãîðàçäî ñêðîì íåå. Â 2007 ã. îí ñîñòàâèë $464 ìëí., óâå ëè÷èâ-
øèñü òîëüêî íà 2,5%. Åñëè áû íå èçäåëèÿ èç ðûáû (÷àñòíîå ïðî èçâîä-
ñòâî), ñèòóàöèÿ áûëà áû åùå õóæå. Â 2007 ã. ìû ñîêðàòèëè ýêñ ïîðò
ñàõàðà è êîí äèòåðñêèõ èçäå ëèé (íà 1,7%), àëêî ãîëüíûõ è áåçàë êîãîëü-
íûõ íàïèò êîâ (14,4%), òàáà÷ íûõ èçäå ëèé (26,2%). Òàê ÷òî áîëü øàÿ
÷àñòü ñëàäêîãî, ãîðÿ÷èòåëüíîãî è âðåäíîãî, ïðîèçâîäèìîãî íàøåé
ïðîìûøëåííîñòüþ, èäåò íà âíóòðåííèé ðûíîê.

Ïðîèãðûø ïî äàí íûì ïîçè öèÿì – åùå îäíî óáåäèòåëüíîå äîêà çà-
òåëü ñòâî íåñîñ òî ÿ òåëü íîñòè áåëî ðóñ ñêèõ òåõ íî ëî ãèé è ìåíåä æìåíòà
äàæå â òàêîì íåñëîæ íîì ñåê òîðå, êàê ïåðå ðàáîòêà ïðî äóêòîâ ïèòà íèÿ.
Åùå íèêîãäà â èñòî ðèè Áåëà ðóñè ó íàñ ïî òîâàð íîé ñòàòüå «ãîòîâûå
ïèùåâûå ïðî äóêòû» íå áûëî òàêîãî îòðè öàòåëüíîãî ñàëüäî. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2002 ã., êîãäà ïðà âèòåëüñòâî àêòèâíî âçÿ ëîñü çà èìïîðòîçàìå-
ùåíèå è ñòè ìóëèðîâàíèå ýêñ ïîðòà, â òîì ÷èñëå â äàííîì ñåê òîðå, îòðè -
öàòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà âûðîñëî áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. Åñëè
òàê ïîéäåò è äàëüøå, òî ÷åðåç ïÿòü ëåò ìû ìîæåì ïîäçàáûòü, êàêèå
îíè íà âêóñ, áåëî ðóññêèå ïðî äóêòû ïèòà íèÿ. Íàøó ïèùå âóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü ëèáî ñêó ïÿò ðîñ ñèÿíå, ëèáî, åñëè ìû íè ïÿäè ðîä íîé

«ïèùåâêè» íèêîìó íå îòäàäèì, åå ïðîäóêöèÿ äàæå ïî ñîöèàëüíûì
öåíàì íèêîìó íå áóäåò íóæíà.

Â Áåëà ðóñè ïðîäîëæàåò áûòî âàòü ìíå íèå, ÷òî íàøà âîäêà è
íàïèòêè õîðî øèå. À âîò ïîòðå áèòåëè äóìàþò èíà÷å. Èìïîðò ïî äàí -
íîé òîâàðíîé ñòàòüå â 2007 ã. áûë ïî÷òè íà $150 ìëí. â ïîëüçó çàðó -
áåæüÿ. Åñëè ïðàâèòåëüñòâî âûðàâíÿåò íà äàí íîì ñåãìåíòå ðûíêà óñëî-
âèÿ ðàáîòû äëÿ Ðîñ ñèè è Óêðà èíû, åñëè îòìå íèò îáÿ çàòåëüíûå êâîòû
íà áåëî ðóññêîå äëÿ ðîç íèöû, áîëüøå ïîëî âèíû íàøåé ïèùåâîé ïðî -
ìûø ëåí íîñòè îáàí êðî òèòñÿ. Âïðî ÷åì, ýòî îòíî ñèòñÿ êàê ìèíè ìóì ê
òðåòè õðî íè ÷åñêè óáû òî÷ íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Èìåííî
ïîä íèõ ïðà âèòåëüñòâî â 2008 ã. çàäóìàëî ïðî ãðàììó ðàç âèòèÿ ìàëûõ
è ñðåä íèõ ãîðîäîâ. Ðàç äàþò êðåäèòû, çíà÷èò, íàäî áðàòü. Âàëîì íàøè
ãîñïðåäïðèÿòèÿ âî âíåøíåé òîðãîâëå â 2007 ã. íàñ ïîðàäîâàëè, à âîò
êà÷åñòâà, äèâåðñèôèêàöèè è íîâèçíû ÿâíî íå õâàòèëî.

Â ïåð âîé ïîëî âèíå 2008 ã. âíåø íå òîð ãî âîå âåçå íèå ïðî äîë æè -
ëîñü. Â I êâàðòàëå ýêñ ïîðò âûðîñ íà ðåêîð äíûå 69% (ïî ñðàâ íåíèþ ñ I
êâ. 2007 ã. ïðè ãîäîâîì ïëàíå ðîñòà íà 16 – 17%). Èìïîðò òîâàðîâ óâå -
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ëè÷èëñÿ íà 56,5% ïðè ïëàíå 12,5 – 13,5%. Áîã, ìèðîâîé ðûíîê íåôòè,
êèòàéñêèå âëàñòè, Êðåìëü ïðîäîëæàþò ëþáèòü Áåëà ðóñü. Òàêîå ñ÷àñ ò-
ëè âîå ñòå ÷å íèå îáñòî ÿ òåëü ñòâ âî ìíî ãîì óíè êàëüíî. Ñòðî èòü äîëãî-
ñðî÷ íóþ  ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ íà òîì, ÷òî ýòà óíè êàëü íîñòü ñòàíåò
íîðìîé, î÷åíü ðèñêîâàííî.

Òîð ãî âûé áà ëàíñ òî âàðîâ Áå ëà ðó ñè ñ Ðîñ ñè åé è Óêðà è íîé,
 2004 – 2007 ãã.

Ïîêàçàòåëü 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.
2007 ã. ïî

ñðàâíåíèþ ñ
2006 ã., %

2006 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ

2005 ã., %

Òîâàðîîáîðîò, $ ìëðä. 30,26 32,68 42,06 53,1 26 28,7

Ýêñïîðò 13,77 15,98 19,73 24,4 23,3 23,5

Èìïîðò 16,49 16,7 22,35 28,7 28,3 33,6

Äåôèöèò òîðãîâîãî
áàëàíñà, $ ìëí.

-2594 -729 -2585 -4425 71,2 3,5 ðàçà

Ðîññèÿ, $ ìëðä. 17,7 15,8 19,93 26 30,7 26

Ýêñïîðò 6,5 5,7 6,85 8,89 29,8 19,8

Èìïîðò 11,22 10 13,08 17,19 31,4 29,5

Óêðàèíà, $ ìëí. 1085 1802 2459 3000 22 36,7

Ýêñïîðò 539,8 908 1234 1472 19,3 35,9

Èìïîðò 545 894 1224,7 1534 25,3 37,0

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2007 ãã.

Äè íà ìè êà ýêñ ïîð òà îò äåëü íûõ òî âà ðîâ Áå ëà ðó ñè,
 2004 – 2007 ãã., $ ìëí.

Òîâàð 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.
Èçìåíåíèå

2006 ã. ê
2005 ã., %

Èçìåíåíèå
2007 ã. ê

2006 ã., %

Äîëÿ
òîâàðîâ â
ýêñïîðòå,
2007 ã., %

Äîëÿ
òîâàðîâ â
ýêñïîðòå
2006 ã., %

Ýêñïîðò, âñåãî, $ ìëí. 13752 15977 19734 24339 23,5 23,3

Ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû 3782 5652 7661 8707 35,6 13,6 35,8 38,8

Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 1560 1658 2054 2884 24 40,4 11,8 10,4

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 1492 1437 1717 2319 19,7 35 9,5 8,7

Ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé
îòðàñëè

1271 1536 1590 2108 3,6 32,6 8,7 8,1

Ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ 1205 1195 1497 1953 25,2 30,5 8,0 7,6

Óäîáðåíèÿ 863,4 1118 1131 1529 1,2 35,2 6,3 5,7

Ïðîäóêöèÿ æèâîòíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ

552 707 922 1222 30,4 32,5 5,0 4,7

Òåêñòèëü è òåêñòèëüíûå
èçäåëèÿ

1018 939 997 1124 5,9 12,8 4,6 5,1

Ïëàñòìàññû, êàó÷óê, ðåçèíà 488,2 531 905 1076 70,2 18,9 4,4 4,6

Äðåâåñèíà è èçäåëèÿ èç íåå 397 392 365 513 -7,4 40,5 2,1 1,8

Èçäåëèÿ èç êàìíÿ, ãèïñà,
öåìåíòà

350 349 408 511 16,9 25,2 2,1 2,1

Ãîòîâûå ïèùåâûå ïðîäóêòû 520,3 543 453 464 -16,5 2,5 1,9 2,3

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2007 ãã.
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Äè íà ìè êà öåí íà îñíîâ íûå òî âà ðû ýêñ ïîð òà è èì ïîð òà,
 2003 – 2007 ãã, % (èç ìåíåíèå ïî ñðàâíåíèþ

ñ àíà ëî ãè÷ íûì ïåðè î äîì ïðî øëîãî ãîäà)

Òîâàð 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.
Ñðåäíåå çà
ãîä, 2003 –

2007 ãã.

Ýêñïîðò

Êàëèéíûå óäîáðåíèÿ 1,0 25,9 33,5 8,6 21,2 18

Íåôòåïðîäóêòû 23,8 37 41,5 26,4 12,2 28,2

Õèìè÷åñêèå âîëîêíà è íèòè 10,4 10,3 7,7 -2,5 10 7,2

Ñåäåëüíûå òÿãà÷è 8,6 28,8 8,7 17,2 25 17,7

Ãðóçîâûå àâòîìîáèëè -0,8 39,4 6,7 16,4 31,3 18,6

Òðàêòîðû -7,1 11,9 5 11,3 15,5 7,3

×åðíûå ìåòàëëû 40,3 46,2 -6,8 10,9 33,8 24,5

Øèíû -21,6 27,9 56,4 109,2 -12,3 31,9

Ëüíîâîëîêíî 46,8 -20,7 -1,3 4,1 14,9 8,8

Õîëîäèëüíèêè 20,1 11,9 -11,5 -1,2 7,9 5,4

Òåëåâèçîðû -12,6 2,4 -4,2 -20,7 5,2 -6

Èìïîðò

Íåôòü 24,2 36,4 20,5 22,9 34,6 27,7

Íåôòåïðîäóêòû -17,7 -3,9 71,9 46,5 35,4 26,4

Ýëåêòðîýíåðãèÿ -6,2 -0,3 4,5 10,4 32,9 8,3

×åðíûå ìåòàëëû 17,2 49,4 -1,6 5,2 25,5 19,1

Ãðóçîâûå àâòîìîáèëè -9,1 2,1 -34 21,2 17,5 -0,5

Ëåãêîâûå àâòîìîáèëè 25,5 38,5 9,6 21,2 16,3 22,2

Çåðíîâûå êóëüòóðû 30,1 23,8 -15,2 7,9 30,6 15,4

Òàáà÷íûå èçäåëèÿ 13,3 10,2 -3,3 15,1 3,6 7,8

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2004 – 2007 ãã.

Áà ëàíñ âíåø íåé òîð ãîâ ëè
ïî îñíîâ íûì òî âàð íûì ãðóï ïàì Áå ëà ðó ñè,

 2002 – 2007 ãã., $ ìëí.
Òîâàð 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.

Ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû -730 -846 -825 38 217 -1552

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå -448 -769 -1381 -1150 -1875 -2344

Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 370 488 667 686 602 921

Ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ -345 -511 -1031 -715 -1124 -1475

Ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé îòðàñëè 102 122 121 376 8,8 296

Òåêñòèëü è òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ 385 434 458 462 457 506

Ãîòîâûå ïèùåâûå ïðîäóêòû -336 -344 -356 -361 -602 -701

Ïëàñòìàññû, êàó÷óê, ðåçèíà -139 -220 -390 -263 -219 -345

Ïðîäóêöèÿ æèâîòíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ (ìÿñî, ìîëîêî, ÿéöà)

65 142 243 337 472 849

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2003 – 2007 ãã.
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Èìïîðò Áåëà ðóñè. Îêîí ÷à òåëü íàÿ ïîáåäà ïîòðå áè òå ëåé
íàä èìïîð òî çà ìå ùå íèåì

2007 ã. åùå ðàç äîêà çàë íåñîñ òî ÿ òåëü íîñòü äåé ñòâèé ïðà âè ò åëü ñòâà
Áåëàðóñè ïî ðåãó ëèðîâàíèþ âíåø íåé òîð ãîâëè â öåëîì è ïî èìïîðòîçà-
ìåùåíèþ â ÷àñ òíîñòè. Îôè öèàëüíî ìû ââåçëè òîâà ðîâ íà $28,7 ìëðä.
Ýòî íà 28,3% áîëüøå, ÷åì â 2006 ã. Â íåäàëåêîì 2002 ã. îáúåì èìïîðòà
ñîñòàâèë ÷óòü áîëåå $9 ìëðä. Çíà ÷èò, â 2003 – 2007 ãã. ïðè àêòèâíîé
áîðüáå ñ èìïîðòîì è çàêà÷êå â áîëü øîì îáúåìå áþä æåòíûõ ðåñóðñîâ
íà èìïîðòîçàìåùåíèå îáúåì èìïîðòà âûðîñ â 3,3 ðàçà. Äàæå åñëè
ïîñ÷èòàòü èìïîðò áåç ïîçè öèè «ìèíå ðàëüíûå ïðî äóêòû», òî ñðåä íåãî-
äîâûå òåìïû ðîñòà èìïîðòà â 2004 – 2007 ãã. ñîñòàâèëè 17,6%.

Ñåäü ìîãî èþëÿ 1997 ã. ïðå çè äåíò Áåëà ðóñè îäîá ðèë ãîñó äà ð ñòâåí-
íóþ ïðî ãðàììó èìïîð òî çà ìå ùå íèÿ. Âñëåä çà ýòèì äîêó ìåí òîì ïðà âè -
òåëü ñòâî, ðóêî âî ä ñòâî îáëàñ òåé ðåãó ëÿðíî ïðè íè ìàëè äåñÿòêè äîêó-
ìåí òîâ ïî òîé æå òåìà òèêå. Íàêî íåö, Ïîñ òà íîâ ëå íèåì Ñîâ ìèíà
¹ 402 îò 24 ìàðòà 2006 ã. Ñîâìèí ïðèíèìàåò ïðî ãðàììó èìïîð òîçàìå-
ùåíèÿ íà 2006 – 2010 ãã. Íà ôîíå àêòèâíîãî íîð ìîòâîð÷åñòâà òåìïû
ðîñòà èìïîðòà ðåçêî óâåëè÷èëèñü.

Â äàëåêîì 1995 ã. îáúåì èìïîðòà ñîñòàâëÿë âñåãî $5,56 ìëðä., ò. å.
áûë â 5,2 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â 2007 ã. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ýêñ ïîðò çà ýòîò
ïåðèîä óâåëè÷èëñÿ â 5 ðàç. Çíà ÷èò, âñå äåé ñòâèÿ âëàñòè ïî êîððåêòè-
ðîâêå âíåø íå òîð ãî âûõ îïå ðà öèé â ïîëüçó ýêñ ïîðòà îêà çà ëèñü áåñ-
ñìûñ ëåí íûìè è íåýô ôåê òèâ íûìè. Â 2008 ã. ïðåä ïðè ÿ òèÿ Áåëà ðóñè
ðàáîòàëè â òîé æå ïàðà äèãìå. Ñòðóêòóðà, ãåîãðàôèÿ, ñîäåðæàíèå
èìïîðòà, ñîñòàâ ãëàâíûõ èìïîðòåðîâ è ýêñïîðòåðîâ – âñå ýòî â çíà÷è-
òåëü íîé ñòå ïåíè îñòà ëîñü íåèç ìåí íûì. Ïðî ðûâ íûõ òåõ íî ëî ãèé,
ñîâåð øåííî íîâûõ äëÿ  ñòðàíû ïðî èç âîä ñòâ, ëèöåí çè îí íûõ ñîãëà øå -
íèé ïî ïðîèçâîäñòâó òîâà ðîâ äëÿ ÒÍÊ – íè÷åãî ýòîãî ìû íå èìïîðòè-
ðîâàëè. À åñëè è ââåçëè, òî ñêîðåå ïî ìåëî÷åâêå, ÷åì äëÿ ñòðóêòóðíîé
ïåðå ñòðîéêè.

Ñðàâíèì îáúåìû ñòîèìîñòíîãî ýêñïîðòà è èìïîðòà 2007 ã. ñ
1995 ã., êîãäà áûë âçÿò êóðñ íà ìîù íûé òîð ãîâûé ïðî òåêöèîíèçì è
àêòèâíóþ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó. Èç âñåãî ñïèñêà òîâàðíûõ ïîçè -
öèé ðåçêî âûäå ëÿåòñÿ òîëüêî îäíà – «ìèíå ðàëüíûå ïðî äóêòû».
Èìåííî ïî ýòîé ïîçè öèè òåìïû ðîñòà ýêñ ïîðòà (â 14,6 ðàçà) ñóùå -
ñòâåííî ïðåâûñèëè òåìïû ðîñòà èìïîðòà (â 5,2 ðàçà). Îäíàêî â ìíî ãî-
÷èñ ëåí íûõ ïðî ãðàì ìàõ èìïîð òî çà ìå ùå íèÿ è ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ýêñ-
ïîðòà íå áûëî íè ñëîâà î çàìå ùåíèè ìèíå ðàëüíûõ ïðî äóêòîâ. Ïî
íåäðàãîöåííûì ìåòàëëàì ðîñò ýêñ ïîðòà è èìïîðòà îêà çàëñÿ èäåí òè÷-
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íûì. Îïÿòü íå âèäíî íè ñëåäà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè.

Ñ 1995 ã. ïðà âèòåëüñòâî Áåëà ðóñè ïûòà ëîñü àêòèâíî çàìå ùàòü
èìïîðò ñ/õ ïðî äóêöèè. Äîñ òèæåíèþ ýòîé öåëè ñëó æèëè ïðî ãðàììû
íå òîëüêî èìïîð òî çà ìå ùå íèÿ, íî è ñîçäà íèÿ àãðî ãî ðîä êîâ. Ìèë ëè -
àðäû áþä æåòíûõ äîëëàðîâ øëè íà òî, ÷òîáû íå òîëüêî áåëîðóñû ïîêó -
ïàëè ñâîå, íî è ÷òîáû âåñü ìèð óçíàë ïðî äóêòû ïèòà íèÿ ñ ëåé áëîì
Made in Belarus. Â èòîãå ìû ïîëó÷èëè ñëåäóþùóþ êàðòèíó.

Áåëî ðóñ ñêèå êîðîâû è ìîëî êî çà âîäû íå ïîä êà ÷àëè. Îáúåì ýêñ-
ïîðòà ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðî äóêòîâ â 2007 ã. îêàçàëñÿ â 11 ðàç
áîëüøå, ÷åì â 1995 ã. Çà ýòîò æå ïåðèîä èìïîðò âûðîñ â 5,8 ðàçà. À âîò
ïî ïðî äóê öèè ðàñ òè òåëü íîãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ ïðî ðûâà íå ïîëó ÷è ëîñü.
Èìïîðò âûðîñ â 2,7 ðàçà, à ýêñïîðò – â 2,3 ðàçà. Ïî ãîòîâûì ïèùåâûì
ïðî äóê òàì òåìïû ðîñòà îêà çà ëèñü ïðè ìåðíî îäè íà êî âûìè: â 3,8 ðàçà
ïî èìïîðòó è 4,2 ðàçà ïî ýêñ ïîðòó. Îòñþäà óâåðåííûé ðîñò îòðè öà-
òåëüíîãî ñàëüäî ïî äàí íîé òîâàð íîé ïîçè öèè è íè ñëåäà îò «ýôôåê òèâ-
íûõ» ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ïðî ãðàìì, íàïðàâ ëåí íûõ íà âíåø íå òîð ãî âîå
ìîäåëèðîâàíèå. Ïîñëå òîãî êàê âëàñòè âïëîòíóþ çàíÿ ëèñü ðûáîé, îá
èñïîëü çî âà íèè òûñÿ÷ áåëî ðóñ ñêèõ îçåð â êîì ìåð ÷åñ êèõ öåëÿõ – äëÿ
âûðà ùè âà íèÿ ðûáû – âñïî ìè íàþò ëèøü âñóå, ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè ðàç-
íîãî ðîäà îò÷åòîâ è ïðî âåäåíèè ñåëåêòîðíûõ ñîâåùàíèé. À âîò
èìïîðò ïî äàííîé ïîçèöèè âûðîñ â 5,5 ðàçà.

Íå ïîëó ÷èëîñü çàìåñòèòü èìïîðò òàáàêà è àëêî ãîëüíûõ íàïèò êîâ.
Ïî ýòèì ïîçèöèÿì òåìïû ðîñòà èìïîðòà îêàçàëèñü ãîðàçäî âûøå ýêñ-
ïîðòà. Ïîñ êîëüêó ñïèð òíûì è òàáà êîì ó íàñ çàíè ìàþòñÿ èñêëþ ÷è-
òåëüíî ëþäè è ñòðóêòóðû, áëèç êèå ê âåð õóøêå âëàñòè, òî äàí íûé
ðåçóëü òàò – î÷å ðåä íîé âåð äèêò åå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêå. Îí çâó ÷èò 
òàê: ïðî ôíåïðèãîäíû. Ìèíè ñòðû è èõ èäå îëîãè õîòåëè, ÷òîáû áåëî -
ðóñû ïèëè è êóðèëè ñâîå, à ìû, êàê òîëüêî íà÷è íàåì áîãà òåòü, âûáè-
ðàåì êà÷å ñòâåííîå, ò. å. èìïîðòíîå.

Íè ïî îäíîé òîâàðíîé ñòàòüå, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâà-
íèå âûñî êèõ òåõíîëîãèé, Áåëà ðóñü íå ñìîãëà çàìåñòèòü èìïîðò. Áîëåå
òîãî, ìû çàìåòíî óâå ëè ÷èëè îáúåì ïîêó ïîê âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ
òîâàðîâ çà ðóáå æîì. Â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã. îáúåì èìïîðòà
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ âûðîñ â 6 ðàç, à ýêñ ïîðò – â 3,8 ðàçà. Õîðîøî,
÷òî åñòü ÌÒÇ è ÌÀÇ, íî íà èõ ïëå÷àõ â ìèð õàé-òåêà íå âúå äåøü. Ñëî -
âà êèÿ çà ïîñëåä íèå 10 ëåò äîâåëà ïðî èç âî ä ñòâî ëåã êî âûõ àâòî ìî áè ëåé 
äî 1 ìëí. â ãîä, à ìû òùåòíî ïûòàåìñÿ çàìåñòèòü õîðî øèå åâðîïåé-
ñêèå, ÿïîí ñêèå èëè àìåðèêàíñêèå àâòî íåêèìè «ñàìàíäàìè».
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Åùå ÿð÷å ïðî ÿâ ëÿ åòñÿ íåýô ôåê òèâ íîñòü è íåêîì ïå òåí òíîñòü ïðà-
âè òåëü ñòâà Áåëà ðóñè ïî òîâàð íîé ïîçè öèè «ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå». 
Êàêèå òîëüêî ìåðû íå ïðè íèìàëè íàøè âëàñòè â ïîä äåðæêó èííîâà -
öèîí íîé, òåõ íî ëî ãè÷ íîé è íàóêî åì êîé ïðî äóê öèè áåëî ðóñ ñêèõ èíäó-
ñòðè àëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è ëàáî ðà òî ðèé. À ïîòðå áè òåëè, â òîì ÷èñëå
òå ñàìûå ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, óïîðíî îòêà çû âà þòñÿ ïîêó ïàòü áåëî ðóñ-
ñêîå. Îíè ïðåä ïî÷èòàþò òðà òèòü âàëþòó íà èìïîðò. Ââîç òîâà ðîâ ïî
äàííîé ñòàòüå óâåëè÷èëñÿ â 7,5 ðàçà ïî ñðàâ íåíèþ ñ 1995 ã., à ýêñïîðò
çà ýòî æå âðåìÿ – òîëüêî â 3,6 ðàçà. Â èòîãå îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî
âûðîñëî ïî÷òè äî $2,5 ìëðä.

Èìåííî îíî ÿâëÿ åòñÿ íåìûì óêî ðîì è áåëî ðóññêîé íàóêå, è
èçáðàí íîé ïðî ìûø ëåí íîé è èíâåñ òè öè îí íîé ïîëè òèêå. Ó÷å íûå íå
ìîãóò ïðåä ëî æèòü ïðî èç âî ä ñòâó êîì ìåð ÷åñêè ïðè ãîä íûõ èçî áðå òå-
íèé. Åñëè áû â ýòîé ñôåðå ó íàñ áûëè óñïåõè, òî äèíà ìèêà ýêñ ïîðòà è
èìïîðòà ïî äàí íîé òîâàð íîé ïîçè öèè áûëà áû ïðÿìî
ïðîòèâîïîëîæíîé.

Â ðåàëü íîé æèçíè íàøè íàóêà è ïåðå äîâûå çàâîäû íå â ñîñòî ÿíèè
ïðåä ëî æèòü íà ðûíîê òàêîå îáîðó äî âà íèå, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ëèíèè è
ìàøèíû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû ñîçäà âàòü êîí êóðåí-
òîñïîñîáíóþ íà ìèðî âîì ðûíêå ïðîäóêöèþ. Â Áåëàðóñè äëÿ òîãî
÷òîáû ñäå ëàòü âêóñíûå ìàêà ðîíû è êîëáàñó, ðàç ëèòü ïðèãîäíóþ äëÿ
ïèòüÿ ìèíå ðàëü íóþ âîäó, ñäå ëàòü êà÷å ñòâåí íóþ äèàã íîñ òèêó àâòî ìî -
áèëÿ, ïîëå ÷èòü çóáû èëè ñøèòü ìîä íîå ïëàòüå, íóæíî ñíà ÷àëà çàêó-
ïèòü èìïîð òíûå ìàøèíû è îáîðó äî âà íèå. Áåëî ðóñ ñêèõ àíà ëî ãîâ ëèáî
âîîáùå íåò, ëèáî íà íèõ ìîæíî äåëàòü òîâàðû è îêàçûâàòü óñëóãè,
ìÿãêî ãîâîðÿ, äëÿ î÷åíü íåâçûñêàòåëüíîé ïóáëèêè.

Íåò îñíî âàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî â 2008 – 2011 ãã. áåëîðóññêîå ïðà âè-
òåëüñòâî ñïðàâèòñÿ ñ ðîñòîì èìïîðòà. Ñ íèì è ñïðàâ ëÿòüñÿ-òî íå
íóæíî, åñëè îí ÿâëÿ åòñÿ ñëå äñòâèåì ðåøåíèé ÷àñ òíîãî ðûíêà. Îäíàêî
ó íàñ ýêñ ïîð òíî-èìïîð òíûé ïåé çàæ âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿåò ãîñó äà ð -
ñòâåí íûé êâà çè êîì ìåð ÷åñ êèé è áþä æåò íûé ñåê òîðà. Ïîñëå òîãî êàê â
ôåâðàëå 2007 ã. Ñîâ ìèí è Íàöáàíê íà ïîëíîì ñåðüåçå óâåðÿëè À. Ëóêà-
øåíêî î âûõîäå íà ïîëî æèòåëüíîå ñàëüäî, äîâåðÿòü èõ âèäåíèþ ýêî íî-
ìè÷åñêîãî ðàç âèòèÿ, äàæå íà ãîä âïå ðåä, íå ïðè õîäèòñÿ. Îíè íå ïðåä -
ëîæèëè âíÿòíîé ïîëè òèêè äëÿ ñíè æåíèÿ èçäåð æåê ïåðå õîäà íà ìèðî -
âûå öåíû íà ýíåðãîðåñóðñû. Ïîýòîìó îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ïî
ýíåðãîòîâàðàì áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ.

Ìîäåð íè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñòè áåç ðîñòà èìïîðòà ìàøèí è
îáîðó äî âà íèÿ òîæå íåâîç ìîæíà. Ïî ìåòàë ëàì, ñ/õ ïðî äóê öèè, ïëàñ ò -
ìàññàì è õèìè ÷åñêèì òîâàðàì ýêñïîðòíîãî ïðîðûâà òîæå íå ïðåäâè-
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äèòñÿ. Çíà÷èò, ïàðàìåòðû ýêñ ïîðòà è èìïîðòà Áåëà ðóñè â áîëü øåé ñòå -
ïåíè áóäóò çàâè ñåòü îò ìèðî âîé êîíú þíêòóðû è äèíà ìèêè öåí, ÷åì îò 
ðåøå íèé âëàñòè. Ðåñóðñ äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ êðå äè òîâ è èíî ñòðàí íûõ
èíâåñòèöèé ïîêà åùå åñòü. Â 2008 ã. ïðè ñëî æèâøåìñÿ ñàëüäî ïëà òåæ-
íîãî áàëàíñà èõ íóæíî áóäåò îêîëî $7 – 8 ìëðä. Çàäà÷à íå èç ïðî ñòûõ,
íî ïîêà ðåàëüíà. Â 2009 – 2011 ãã., êîãäà âîçìîæíîñòè ðîñòà ýêî íî-
ìèêè çà ñ÷åò ðîñòà âíåø íåé òîðãîâëè ñîêðàòÿòñÿ, ñòðóêòóðíàÿ ïåðå -
ñòðîéêà, çà êîòîðóþ íå áðàëèñü áåëî ðóññêèå âëàñòè âî âðå ìåíà îòíîñè-
òåëüíîãî èçî áèëèÿ, ñòà íåò íåèç áåæíîé. Òîëüêî äåëàòü åå íóæíî áóäåò
â óñëî âèÿõ î ñòðîãî äåôè öèòà, äåâàëüâàöèè è àäìèíè ñòðàòèâíîé
èìïîòåíöèè îòðàñëåâûõ ñòðóêòóð.

Äè íà ìè êà ýêñ ïîð òà è èì ïîð òà ïî îñíîâ íûì òî âàð íûì ãðóï ïàì,
2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã.

Òîâàðíàÿ ãðóïïà Ýêñïîðò, ðàç Èìïîðò, ðàç

Ïðîäóêòû æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (âêëþ÷àÿ ìÿñî, ìîëîêî, ðûáó) 8,1 5,9

Ìÿñî 5,4 5,9

Ðûáà 1,03 5,5

Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ 11 5,8

Ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ 2,3 2,7

Ãîòîâûå ïèùåâûå ïðîäóêòû 4,2 3,8

Àëêîãîëüíûå íàïèòêè 0,95 4,7

Òàáàê 1,9 8,7

Ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû 14,6 5,2

Ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé îòðàñëè 3,3 3,3

Ïëàñòìàññû, êàó÷óê, ðåçèíà 4 5,2

Òåêñòèëü 1,7 2,7

Íåäðàãîöåííûå ìåòàëëû 6,6 6,6

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 3,6 7,5

Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 3,8 6

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò. «Âíåøíÿÿ òîð ãîâëÿ Áåëàðóñè», 2006 – 2007 ãã.

Òîð ãî âûé áà ëàíñ òî âà ðîâ Áå ëà ðó ñè ñ Ðîñ ñè åé è Óêðà è íîé,
 2004 – 2007 ãã., â òîì ÷èñ ëå áåç ñòàòüè «ìèíåðàëüíûå ïðî äóêòû»

Ïîêàçàòåëü 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.
2007 ã. ïî

ñðàâíåíèþ
 ñ 2006 ã., %

2006 ã. ïî
ñðàâíåíèþ
ñ 2005 ã., %

Òîâàðîîáîðîò, $ ìëðä. 30,26 32,68 42,06 53,1 26 28,7

Ýêñïîðò 13,77 15,98 19,73 24,4 23,3 23,5

Ýêñïîðò áåç ñòàòüè
«ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû»

9,97 10,33 12,07 15,63 29,5 16,8

Èìïîðò 16,49 16,7 22,35 28,7 28,3 33,6

Èìïîðò áåç ñòàòüè
«ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû»

11,74 11,09 14,91 18,5 24 34,4

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2007 ãã.
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Äè íà ìè êà èì ïîð òà îò äåëü íûõ òî âà ðîâ Áå ëà ðó ñè,
 2004 – 2007 ãã., $ ìëí.

Òîâàð 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.
Èçìåíåíèå

2006 ã. ê
2005 ã., %

Èçìåíåíèå
2007 ã. ê
2006ã., %

Äîëÿ
òîâàðîâ â
ýêñïîðòå,
2007 ã., %

Äîëÿ
òîâàðîâ â
ýêñïîðòå,
2006 ã., %

Èìïîðò, âñåãî 16345 16708 22351 28764 33,6 28,3

Ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû 4607 5620 7444 10259 32,5 37,8 35,8 33,3

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 2873 2585 3592 4663 38,9 29,8 16,3 16,1

Ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ 2236 1916 2621 3428 36,7 30,8 12 11,7

Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 893 970 1452 1962 49,8 35,1 6,8 6,5

Ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé
îòðàñëè

1150 1160 1581 1812 36,3 14,6 6,3 7,1

Ïëàñòìàññû, êàó÷óê, ðåçèíà 878 802 1124 1421 39,8 26,4 5 5

Ãîòîâûå ïèùåâûå ïðîäóêòû 876 886 1055 1166 19,1 10,5 4,1 4,7

Òåêñòèëü è òåêñòèëüíûå
èçäåëèÿ

560 480 539 618 11,4 14,5 2,2 2,4

Ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ

422 378 459 554 21,2 20,6 1,9 2,1

Áóìàãà, êàðòîí 332 289 387 486 33,8 25,5 1,7 1,7

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2004 – 2007 ãã.

Âå äó ùèå òîð ãî âûå ïàð òíå ðû Áå ëà ðó ñè, 2004 – 2007 ãã.

Ñòðàíà
Ýêñïîðò, % Èìïîðò, %

2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.

Îáùèé îáúåì, $ ìëí. 13752 15977 19734 24339 16345 16699 22351 28764

Ðîññèÿ 47 35,8 34,7 36,5 68,2 60,4 58,6 59,9

Íèäåðëàíäû 6,7 15 17,7 17,8 0,7 1 1 0,9

Áðèòàíèÿ 8,3 7 7,5 6,3 0,8 0,9 0,8 0,7

Óêðàèíà 3,9 5,7 6,3 6 3,3 5,4 5,5 5,4

Ïîëüøà 5,3 5,3 5,2 5 2,9 3,5 3,4 2,9

Ãåðìàíèÿ 3,7 4,4 3,8 3 6,6 6,7 7,5 7,6

Ëàòâèÿ 2,4 2 2,3 4,1 0,5 0,5 0,5 0,4

Ëèòâà 2,6 2,2 2,2 2,3 1,1 0,8 0,8 0,6

Êèòàé 2,2 2,7 2 2 1 1,7 2,5 2,8

ÑØÀ 1,6 1,6 1,4 1,4 1,4 1,4

ÑÍÃ 53,1 43 43,6 46,1 72,2 66,3 64,9 66,2

ÅÑ 36,7 44,1 45,5 43,8 19,8 21,4 22,3 21,8

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2007 ãã.

Òîðãîâëÿ Áåëàðóñè è Ðîñ ñèè

Ôåíî ìåí ðîñòà îáú å ìîâ âíåø íåé òîð ãîâëè Áåëà ðóñè íàïðÿ ìóþ
ñâÿçàí ñ òîðãîâûì ðåæè ìîì íàøåé ñòðàíû ñ Ðîññèåé. 2007 ã. òîæå îêà -
çàëñÿ âåñüìà óäà÷íûì äëÿ òîðãîâûõ îòíîøåíèé Áåëà ðóñè è Ðîññèè.
Òîâàðîîáîðîò âûðîñ íà 30,7%, ïðåâûñèâ $26 ìëðä.; 66% ýòîé ñóììû
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ïðèøëîñü íà ðîñ ñèéñêèé èìïîðò. Òåìïû åãî ðîñòà ñóùå ñòâåííî ïðå -
âûñèëè òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà: 29,8% ïðîòèâ 19,8%. Ëèäåðîì ïî òåì-
ïàì ðîñòà ýêñ ïîðòà â Ðîñ ñèþ ñòàëè íåäðàãîöåííûå ìåòàëëû è èçäå ëèÿ
èç íèõ (+46,9% çà ãîä). Èìïîðò ìèíåðàëüíûõ ïðî äóêòîâ ïðåäñêàçóåìî
îêàçàëñÿ ïåðå äîâèêîì ïî òåì ïàì ðîñòà (+38,2%). Ðîñ ñèÿ óâåðåííî äåð -
æèò ïàëüìó ïåð âå í ñòâà íàøåãî îñíîâ íîãî òîð ãî âîãî ïàð òíåðà: 49,2%
îò îáùåãî òîâàðîîáîðîòà. Â 2007 ã. áûë óñòàíîâëåí íîâûé ðåêîðä ïî
îòðèöàòåëüíîìó ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà ìåæäó ÐÁ è ÐÔ –
$8,3 ìëðä., ÷òî íà 32,7% áîëüøå, ÷åì â 2006 ã. Áàëàíñà äëÿ äîðîæàþ-
ùèõ íåôòè è ãàçà íå íàøëîñü.

Â 2007 ã. ôèçè÷åñêèé îáúåì ýêñïîðòà òîâàðîâ â Ðîñ ñèþ âûðîñ íà
10,6%, èìïîðòà – âñåãî íà 1,6%. Ñðåä íèå öåíû áûëè ÿâíî íå â íàøó
ïîëüçó: ýêñ ïîðòíûå âûðîñëè íà 17,4%, èìïîðòíûå – íà 29,1%.
Èìåííî òàêàÿ öåíî âàÿ äèíàìèêà îáåñ ïå÷èëà ïî÷òè äâå òðåòè ïðè ðîñòà
ýêñïîðòà è 94,8% èìïîðòà. Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå àáñîëþòíûì ëèäå-
ðîì ïî ðîñòó òîâà ðî î áî ðîòà ñ Áåëà ðóñüþ îêà çà ëàñü Òþìåí ñêàÿ
îáëàñòü. Ñ ýòèì ðåãèîíîì ìû íàòîðãîâàëè íà $8,6 ìëðä. Èìïîðò ìèíå-
ðàëüíûõ ïðî äóêòîâ ñîñòàâëÿåò 99,2% îò ýòîé ñóììû. Ýòî ãîðàçäî
áîëüøå, ÷åì òîð ãîâûé îáîðîò ñ Ãîë ëàíäèåé è Óêðàèíîé, êîòîðûå çàíè-
ìàþò 2-å è 3-å ìåñòà â ðåé òèíãå íàøèõ òîð ãî âûõ ïàð òíå ðîâ. Íàì
áû çàêëþ ÷èòü òàìîæåííûé ñîþç ñ îòäåëüíî âçÿ òîé Òþìåíñêîé
îáëàñòüþ – è ïðîáëåìà îáåñ ïå÷åíèÿ íåôòüþ áûëà áû ðåøåíà. È íèêà-
êîãî êîí ñòèòóöèîííîãî àêòà è åäè íîé âàëþòû íå íóæíî áûëî áû.

Ðåçêî âûðîñ áåëîðóññêèé ýêñ ïîðò â Ìîñ êîâñêóþ (íà 51,4%) è â
Ñâåðäëîâñêóþ (52,8%) îáëàñòè. Èç âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè 2007 ã. ñòàë
äëÿ Áåëà ðóñè ãîäîì Òàòàð ñòàíà: òîâà ðî î áî ðîò óâå ëè ÷èëñÿ â 2,5 ðàçà,
èç êîòîðûõ òàòàð ñêèé èìïîðò â Áåëà ðóñè âûðîñ â 4,7 ðàçà. Òàòàðñòàí
çàíÿë 5-å ìåñòî ñðåäè âñåõ ðîñ ñèéñêèõ ðåãèîíîâ ïî îáú åìó òîâàðîîáî-
ðîòà. Â ïðî øëîì ãîäó åãî íå áûëî äàæå â äåñÿòêå. Òîð ãîâûé ïðî âàë
ñëó÷èëñÿ ñ Ïåðìñêîé îáëàñòüþ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. òîâàðîîáîðîò
óïàë â 6 ðàç – çà ñ÷åò ðåç êîãî ïàäå íèÿ èìïîðòà èç äàí íîãî ðåãè îíà. Ñòà-
áèëüíû òîð ãî âûå îòíî øå íèÿ ñ Ìîñ êâîé è Ñàíêò-Ïåòåð áóð ãîì. Áóðíî
ðàñòåò áåëî ðóññêèé ýêñïîðò â Ìîñ êîâñêóþ îáëàñòü è â ñîñåä íþþ Ñìî-
ëåí ñêóþ. Áåëà ðóñè ïîâåçëî, ÷òî ðîñ ñèé ñêîå ïðà âè òåëü ñòâî íå ñòàëî
ââî äèòü ïðî òåê öè î íè ñòñêèå ìåðû â îòíî øå íèè áåëî ðóñ ñêèõ òîâà ðîâ.
Äåñÿòêà êðóïíåéøèõ ðåãèîíîâ, ñ êîòîðûìè òîðãóåò Áåëà ðóñü, çà ðåä -
êèì èñêëþ÷åíèåì îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé. Ïðîðâàòüñÿ íà íîâûå
ðåãèîíàëüíûå ðûíêè î÷åíü íåëåãêî.

Â 2007 ã. áûë îòìå÷åí ðåç êèé ðîñò ôèçè÷åñêîãî è ñòîèìîñòíîãî
ýêñïîðòà ñâåæåé ãîâÿäèíû – â 2,6 ðàçà ïî îáîèì èíäèêàòîðàì. Íàøà
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ìîðî æå íàÿ ãîâÿ äèíà ðîñ ñè ÿ íàì ïî÷åìó-òî íå òàê ïîíðà âè ëàñü. Åå ñòî-
èìîñòíûé ýêñ ïîðò ñîêðàòèëñÿ íà 27,6% (äî $120 ìëí.) À âîò ýêñïîðò
ñâå æåé ñâè íèíû ðåçêî ñîêðà òèëñÿ: â ôèçè ÷åñ êîì è ñòî è ìîñ òíîì âûðà-
æåíèè â 2,5 ðàçà. Â ôèçè ÷åñêîì îáúåìå ðîññèÿíå ìåíüøå êóïèëè
ìîëîêà è ñëè âîê (íà 24,8%), íî èç-çà ðîñòà öåí ìû ïîëó ÷èëè ñòî èìîñò-
íûé ïðè ðîñò íà 9,4%. Åùå áîëü øèì áûë ñïðîñ íà ñãó ùåíêó è ñóõîå
ìîëîêî. Ïðè ïàäå íèè ôèçè ÷åñêîãî ýêñ ïîðòà íà 13% ìû âûðó ÷èëè íà
33,9% áîëüøå (äî $285 ìëí.). Íàø ïðî äîâîëüñòâåííûé ýêñïîðò ñóùå-
ñòâåííî óêðå ïèëè åùå äâå ïîçè öèè: ñëè âî÷íîå ìàñëî (ðîñò íà 48,1%,
äî $154 ìëí.) è ñûð ñ òâîðîãîì (+56,6% â ñòî èìîñòíîì âûðàæåíèè, äî
$337 ìëí.) À âîò ñ êîë áàñîé òàêîãî óñïåõà íå ïîëó÷èëîñü. Ôèçè ÷åñêèé
îáúåì äàí íîãî òîâàðà óïàë íà 16%, íî çà ñ÷åò ðîñòà öåí ñòîèìîñòíûé
îáúåì óâåëè÷èëñÿ íà 4,5%.

Çàêîí ÷è ëàñü ëåã êàÿ æèçíü äëÿ ïðî èç âî äè òå ëåé áåëî ðóñ ñêîãî
ñàõàðà. Ôèçè ÷åñêèé ýêñïîðò â Ðîñ ñèþ ñîêðàòèëñÿ íà 24,5%, ñòî èìîñò-
íûé – íà 26,6%. Åùå õóæå ñèòó àöèÿ ñ êîí äèòåðñêèìè èçäå ëèÿìè. Ñëàä -
êàÿ êîí ôåòíàÿ âîéíà ïðè âåëà ê ïàäåíèþ ôèçè ÷åñêîãî ýêñ ïîðòà íà
40,2%, ñòîèìîñòíîãî – íà 30,5%. Ðîñ ñèÿíå ñòàëè ìåíüøå ïîêóïàòü è
íàøåãî øîêîëàäà.

Öåìåíòà ìû â ôèçè ÷åñêîì âûðà æåíèè ïðî äàëè Ðîñ ñèè íà 9,4%
áîëüøå, íî çà 556 òûñ. ò âûðó ÷èëè $53,7 ìëí., ÷òî íà 60,3% áîëüøå,
÷åì â 2006 ã. Åùå áîëåå ÷åì íà $100 ìëí. Áåëà ðóñü ïðî äàëà èçäå ëèé èç
öåìåíòà, áåòîíà èëè èñêó ññòâåííîãî êàìíÿ. Ëþáÿò ðîñ ñèÿíå íàøó
ïëàñ òìàñ ñî âóþ òàðó. Â ñòî è ìîñ òíîì âûðà æå íèè ìû ïðî äàëè åå íà
58% áîëüøå. Ïîëüçóþòñÿ ñïðî ñîì áåëîðóññêèå øèíû. Ìû íàðàùè-
âàåì ôèçè÷åñêèé îáúåì, è âûðó÷êà â 2007 ã. âûðîñëà íà 40,9%.

Ñòðîèòåëüíûé áóì ïðèâåë ê ñóùåñòâåííîìó ðîñòó ýêñ ïîðòà èçäå -
ëèé èç ÷åðíûõ ìåòàëëîâ. Çäåñü ëèäå ðîì ÿâëÿ þòñÿ ïðóòüÿ èç óãëåðîäèñ-
òîé ñòàëè. Èõ ñòîèìîñòíûé ýêñ ïîðò âûðîñ â 2 ðàçà. Ìåòàëëîêîíñòðóê-
öèé èç ÷åð íûõ ìåòàë ëîâ Ðîñ ñèÿ êóïèëà íà 52% áîëüøå (íà $62,4 ìëí.). 
Ýêñïîðò ïðî âîäîâ è êàáåëåé äàë åùå $137,6 ìëí. (+27%) ýêñïîðòà.
Çàìåòèì, ÷òî èìïîðò îòõî äîâ è ëîìà ÷åð íûõ ìåòàëëîâ ñîñòàâèë
$351 ìëí.

Ñòîèò ïðè çíàòü óñïåõ ïðî èç âî äè òå ëåé äâè ãà òå ëåé âíóò ðåí íåãî ñãî-
ðàíèÿ. Ìû ïðî äàëè ïî÷òè 60 òûñ. øò. (íà 29% áîëüøå), íà $148 ìëí.
(+55,7%). Äëÿ ñðàâ íå íèÿ: Áåëà ðóñü èìïîð òè ðî âàëà 26 òûñ. äâè ãà òå ëåé
íà $212 ìëí. Ïî õîëîäèëüíèêàì ìû îñòà ëèñü ïðàê òè÷åñêè íà óðîâíå
2006 ã., ïðî äàâ 776,2 òûñ. øò. Â 2007 ã. íàì óäà ëîñü ïðî äàòü 1905 øò.
ïîñóäîìîå÷íûõ ìàøèí. Çà íèõ íàì çàïëà òèëè $8 ìëí. Òàê èäåò îñâî å-
íèå ïðîèçâîä ñòâà íîâîé òåõíèêè.
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Ïî-ïðåæíåìó ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì äîðîæíàÿ òåõ íèêà. Åå ìû ïðî -
äàëè íà 26,6% áîëüøå â ôèçè ÷åñêîì âûðà æåíèè è íà 36,1% (äî
$124,8 ìëí.) â ñòîèìîñòíîì. Ðîññèÿ ïðè îáðåëà 28,4 òûñ. íàøèõ òðàêòî-
ðîâ – íà $682,5 ìëí. (+48%). Ãðó çîâûõ àâòîìîáèëåé ðîñ ñèÿíå êóïèëè
9288 øò., íà $627,2 ìëí. (+27,6%). Ðàñòåò ñïðîñ íà ìåáåëü. Ìû åå ïðî-
äàëè áîëåå ÷åì íà $280 ìëí. (ðîñò îêîëî 30%).

Î÷å âèäíî, ÷òî ìåæäó Áåëà ðóñüþ è Ðîñ ñèåé ñôîð ìè ðî âà ëèñü
ìíîãî÷èñëåííûå óñòîé÷èâûå êîì ìåð÷åñêèå ñâÿçè. ×àñòü èç íèõ çàâÿ -
çàíà íà ïîëè òèêîâ è ÷èíîâ íèêîâ, äðó ãàÿ – íà êðóï íûå áåëî ðóññêèå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ïîñëå ïðî âå äå íèÿ ïðè âà òè çà öèè â Áåëà ðóñè ýòè ñâÿçè
ìîãóò åùå áîëüøå îêðåïíóòü. Åñëè æå ïðîäàæó ãîñàêòèâîâ ïðîâåñòè
ïîä óêàçêó èñêëþ ÷è òåëüíî èíòå ðå ñîâ áåëî ðóñ ñêîé íîìåí êëà òóðû, òî
èíòåíñèâíîñòü òîðãîâûõ ñâÿçåé ñ Ðîññèåé ìîæåò çàìåòíî îñëàáíóòü.

Â 2007 ã. èìïîðò èç Ðîñ ñèè ïðè íåñ êàê ïðî äîëæåíèå íåñêîëüêèõ
ïðè âû÷ íûõ òðåíäîâ, òàê è íåêî òî ðûå ñþð ïðèçû. Ïîñëå ìîíî ïî ëè çà-
öèè èìïîðòà ðûáû  ñòðóê òó ðàìè àäìè íè ñòðà öèè ïðå çè äåíòà èìïîðò
ýòîãî òîâàðà èç Ðîññèè â ôèçè÷åñêîì âûðàæåíèè óïàë íà 28%, â ñòî è-
ìîñòíîì – íà 12,5% (äî $73 ìëí.). Óñòîé÷èâî ðîñ ñòîèìîñòíûé
èìïîðò øîêîëàäà, õëåáà è ìó÷ íûõ êîí äèòåðñêèõ èçäå ëèé, ñîêîâ, ìàêà -
ðîí è áåçàë êîãîëüíûõ íàïèò êîâ. Ðåêîð äíûì áûë ðîñò èìïîðòà ïèâà:
íà 47,4% â ôèçè÷åñêîì âûðàæåíèè è íà 60,2% (äî $50 ìëí.) â
ñòîèìîñòíîì.

Â 2007 ã. ìû èìïîðòèðîâàëè íåôòè íà 0,9 ìëí. ò ìåíüøå
(20 ìëí. ò), ïðèðîäíîãî ãàçà – íà 0,2 ìëðä. êóá. ì ìåíüøå (20,6 ìëðä.
êóá. ì), ÷åì â 2006 ã. Ïðè ýòîì çà íåôòü ìû çàïëàòèëè íà $1,63 ìëðä.
áîëüøå, çà ãàç – íà $1,1 ìëðä. Ìû òàêæå óâåëè÷èëè èìïîðò ýëåê òðî-
ýíåðãèè. Â 2007 ã. êóïèëè â Ðîññèè 2,65 ìëðä. êÂò/÷, íà $82,7 ìëí. Ýòî
íà 51,5% áîëüøå, ÷åì â 2006 ã. Îòìåòèì, ÷òî öåíà ðîññèéñêîé ýëåêòðî-
ýíåðãèè áûëà 3,1 öåíòà çà 1 ÊÂò/÷, ÷òî ïî÷òè â 2 ðàçà äåøåâëå, ÷åì
ñåáåñ òî è ìîñòü ïðî èç âå äåí íîé â Áåëàðóñè.

Áåëàðóñü â 1,9 ðàçà óâåëè÷èëà ïîêóïêè æ/ä âàãîíîâ. Ëåãêîâûõ àâòî-
ìîáèëåé èç Ðîññèè áåëîðóñû ïðè îáðåëè íà $33,8 ìëí. (4556 øò., èëè
íà 4,6% ìåíüøå). Ãðó çîâûõ àâòî ìîáèëåé ìû êóïèëè ÷óòî÷êó ìåíüøå,
÷åì â 2006 ã. (4305 øò.), çàïëàòèâ çà íèõ $57 ìëí. Ðåçêî âûðîñ èìïîðò
èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ è ïðîåêòîðîâ – ñ 37,5 òûñ. øò. äî 100,9 òûñ.,
õîòÿ â öåí íîñòíîì âûðàæåíèè îíè îáîøëèñü âñåãî â $10 ìëí.

Ïðè ñðàâ íåíèè ñòðóêòóðû èìïîðòà èç Ðîñ ñèè è Ãåð ìàíèè ñòà íî-
âèòñÿ î÷å âèä íûì, ÷òî òåõ íè ÷åñ êàÿ ìîäåð íè çà öèÿ áåëî ðóñ ñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè èäåò çà ñ÷åò ïîñòà âîê èç Ãåð ìàíèè è äðó ãèõ ñòðàí ÅÑ.
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Ðîñ ñèÿ æå îñòà åòñÿ èñòî÷ íè êîì ñûðüÿ è ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ. Áåëà ðóñü íå
èçìå íèëà ñâî åãî ñòà òóñà ñáî ðî÷ íîãî öåõà Ðîñ ñèè, ïðè ÷åì äîáà âî÷ íîé
ñòîèìîñòè çäåñü ïðîèçâîäèòñÿ âñå ìåíüøå. Íå ïîòîìó, ÷òî áåëî ðóñû
ðàçó÷èëèñü ðàáî òàòü, à ïîòîìó, ÷òî íà èìå þùåìñÿ ó íàñ òåõ íîëîãè÷åñ-
êîì îáîðóäîâàíèè ïðè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìå ñòèìóëîâ áîëüøå
ñäåëàòü íåâîçìîæíî.

Ïîêà Ðîññèÿ áóäåò áîãà òåòü â îñíîâíîì çà ñ÷åò íåôò åäîëëàðîâ è
ñûðüÿ, Áåëàðóñè åäâà ëè ãðî çèò êðóï íûé âíåø íåòîðãîâûé îáâàë. Ïðè
âñåé áåñ øàáàøíîñòè ðîñ ñèéñêèõ îëèãàðõîâ è âëàñòè ïî âñåé Ðîñ ñèè
ïîÿâ ëÿ þòñÿ è êðåï íóò ñîâðå ìåí íûå ïðî èç âî ä ñòâà âî âñåõ ñåê òî ðàõ
ýêî íî ìèêè. Âûòåñ íèòü àìå ðè êàí öåâ èëè ÿïîí öåâ èç âûñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷íûõ íèø îíè ÿâíî íå ñóìåþò, à âîò áåëî ðóññêèå òîâàðû ñî ñâîåãî
ðûíêà è íàøåãî ïîäâèíóòü èì âïîëíå ïîä ñèëó.

Áåëàðóñü åùå èìååò øàíñû ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ è çàêðåïèòüñÿ
â Ðîñ ñèè ñ ñàìûìè ïåðå äîâûìè òîâàðàìè. Äëÿ ýòîãî íàì êàê âîç äóõ
íóæíû ïðî ÷íûå ñâÿçè ñ ìèðî âûìè ëèäå ðàìè â îáëàñòè âûñîêèõ òåõ íî-
ëî ãèé. Èõ íóæíî çàìà íè âàòü, çàäàá ðè âàòü, óáëà æàòü ïî-âñÿ êîìó –
òîëüêî çàçâàòü ê ñåáå. Ê ñîæàëåíèþ, ñ êàæ äûì ãîäîì ðàñòóò ðèñêè
âêëþ ÷å íèÿ Áåëà ðóñè â ñôåðó ðîñ ñèé ñêèõ èíòå ðå ñîâ äëÿ ïðî èç âî ä ñòâà
äàëåêî íå ñàìûõ êîì ìåð ÷åñêè è òåõ íî ëî ãè ÷åñêè ïðè âëå êà òåëü íûõ
òîâàðîâ. Ýòî ëó÷øå ÷åì ïîëíàÿ èçîëÿöèÿ îò ëþáîãî âíåø íåãî êàïè -
òàëà, íî ÿâíî íå òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ â áóäó ùåå. Â 2003 – 2007 ãã.
øàíñû Áåëàðóñè íà ìîäåð íèçàöèþ ñíè çèëèñü, à óãðîçû è ðèñêè îëè -
ãàðõè÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ âûðîñëè. Âûñîêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî â
2008 – 2011 ãã. ýòè òåíäåíöèè óêðåïÿòñÿ.

Äîëÿ Ðîñ ñèè â ýêñ ïîð òå îò äåëü íûõ áå ëî ðóñ ñêèõ òî âà ðîâ

Òîâàð

Äîëÿ Ðîññèè â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà, 
% â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè

2003 ã. 2006 ã. 2007 ã.

Ìÿñî 99,9 99,9 99,9

Òåëåâèçîðû 98 89,7 95,9

Òðàíñôîðìàòîðû - 94,6 93,9

Îáóâü 93,9 88,7 90,1

Ìîëîêî 98,7 96,2 87,9

Òàðà ïëàñòìàññîâàÿ - 86,2 85,7

Äîðîæíàÿ òåõíèêà - 84 84,1

Äâèãàòåëè âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ - 82,1 84,1

Õîëîäèëüíèêè 85,2 82,5 81,4

Ðûáà 98,7 82 80,5

Ñåäåëüíûå òÿãà÷è 80,2 75,3 80,6

Áûòîâàÿ àïïàðàòóðà äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè 88,2 81 79,9
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Òîâàð

Äîëÿ Ðîññèè â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà, 
% â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè

2003 ã. 2006 ã. 2007 ã.

Ïðèöåïû, ïîëóïðèöåïû 84,8 80,9 78,1

Îáîè 75,5 73,7 76,7

Ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèå ñòàíêè 77,8 72 74,9

Ìåáåëü 77,1 72 72,8

Ïðîâîäà èçîëèðîâàííûå - 74,5 70,6

Ãðóçîâûå àâòîìîáèëè 75 68,9 65,6

Ïîäøèïíèêè 67,3 65,3 65,3

Ëåêàðñòâà 70 56,5 59,3

Ïëèòêà êåðàìè÷åñêàÿ 80,8 50,8 55,5

Âîëîêíà ñèíòåòè÷åñêèå 70,2 59,8 54,3

Ñòåêëîâîëîêíî - 49,8 48,2

Òðàêòîðû 49 48,6 45,8

Ïîëèìåðû ýòèëåíà 54,7 41,3 42,8

×åðíûå ìåòàëëû 44 28,8 38

Øèíû 69 31,7 38,4

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2007 ãã.

Òîð ãîâ ëÿ òî âà ðà ìè Áå ëà ðó ñè è Ðîñ ñèè, 2004 – 2007, $ ìëí.

Òîâàð
Ýêñïîðò

2007 ã. ê
2006 ã., %

Èìïîðò 2007 ã. ê 
2006 ã.,

%2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.

Âñåãî 6463 5716 6845 8887 29,8 11143 10118 13099 17187 31,2

Ìèíåðàëüíûå
ïðîäóêòû

294,7 72 96,7 129 33,3 4519 5547 7285 10069 38,2

Ìàøèíû,
ìåõàíèçìû,

îáîðóäîâàíèå
1210 1063 1331 1803 35,5 1388 780 1024 1345 31,4

Ïðîäóêöèÿ
õèìè÷åñêîé îòðàñëè

181 156 176 198 13,1 529 403 572 651 13,7

Ãîòîâûå ïèùåâûå
ïðîäóêòû

438 414 323 312 -3,6 429 328 377 467 24

Òåêñòèëü è èçäåëèÿ
èç íåãî

593 484 551 642 16,5 290 154 175 174 -0,4

Ñðåäñòâà íàçåìíîãî
òðàíñïîðòà

1110 1029 1336 1822 36,4 327 249 287 355 23,5

Íåäðàãîöåííûå
ìåòàëëû è èçäåëèÿ

èç íèõ
645 561 641 941 46,9 1831 1325 1762 2211 25,5

Ïëàñòìàññû,
êàó÷óê, ðåçèíîâûå

èçäåëèÿ
340 317 447 584 30,6 583 375 483 593 22,8

Æèâîòíûå,
ïðîäóêöèÿ
æèâîòíîãî

ïðîèñõîæäåíèÿ

542 688 894 1099 23,0 123 111 121 122 0,5

Áóìàãà, êàðòîí 134 120 135 167 23,6 241 170 221 255 15,8

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2007 ãã.
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Òîð ãîâ ëÿ Áå ëà ðó ñè ñ ðå ãè î íà ìè Ðîñ ñèè, $ ìëí.

Ðåãèîí 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.
2007 ã.

 ê 2006 ã., 
%

2006 ã. 
ê 2005 ã.,

%

Äîëÿ
ðåãèîíà â 

îáùåì
ýêñïîðòå

è
èìïîðòå
ñ Ðîññèåé 
â 2007 ã.,

%

Äîëÿ
ðåãèîíà â 

îáùåì
ýêñïîðòå

è
èìïîðòå
ñ Ðîññèåé 
â 2006 ã.,

%

Ðîññèÿ, îáîðîò 17704 15808 19944 26073 30,7 26,2

Ýêñïîðò 6485 5714 6845 8887 29,8 19,8

Èìïîðò 11219 10094 13099 17187 31,2 29,8

1. Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, 
îáîðîò

3831 4849 5710 8585 50,3 23,9 32,9 28,6

Ýêñïîðò 40 34 53 67 26,3 59,4 0,8 0,8

Èìïîðò 3791 4805 5657 8518 50,6 23,7 49,6 43,2

2. Ìîñêâà 6150 3055 3715 4319 16,3 22,6 16,6 18,6

Ýêñïîðò 2441 1941 2320 2650 14,2 19,2 29,8 33,9

Èìïîðò 3709 1115 1395 1669 19,6 28,5 9,7 10,7

3. Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 988 997 1403 1994 42,1 39,4 7,6 7

Ýêñïîðò 653 593 824 1248 51,4 33,8 14 12

Èìïîðò 336 404 578 746 28,9 47,7 4,3 4,4

4. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 767 736 943 1231 30,6 26,1 4,7 4,7

Ýêñïîðò 486 470 536 652 21,5 8,6 7,3 7,8

Èìïîðò 281 266 407 579 42,4 57,1 3,4 3,1

5. Òàòàðñòàí 383 340 359 963 168,4 10,4 3,7 1,8

Ýêñïîðò 177 182 206 240 16,3 20,1 2,7 3,0

Èìïîðò 206 158 153 723 373,3 -0,6 4,2 1,2

6. Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 561 468 459 602 31,1 -1,1 2,3 2,3

Ýêñïîðò 317 250 261 361 38,6 6,6 4,1 3,8

Èìïîðò 244 218 198 240 21,3 -10,7 1,4 1,5

7. Íèæåãîðîäñêàÿ
îáëàñòü

261 267 406 567 39,9 56,1 2,2 2

Ýêñïîðò 128 136 207 314 51,7 56 3,5 3,0

Èìïîðò 133 131 199 254 27,6 56,1 1,5 1,5

8. Ñâåðäëîâñêàÿ
îáëàñòü

218 260 341 483 41,5 33,4 1,9 1,7

Ýêñïîðò 86 85 126 193 52,8 47,2 2,2 1,8

Èìïîðò 132 175 215 290 34,9 26,7 1,7 1,6

9. Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 188 264 352 396 12,5 38,2 1,5 1,8

Ýêñïîðò 105 92 120 155 29,0 33,3 1,7 1,8

Èìïîðò 83 171 231 240 3,9 40,9 1,4 1,8

10. ßðîñëàâñêàÿ
îáëàñòü

266 254 283 379 34,0 11,4 1,5 1,4

Ýêñïîðò 87 74 90 105 17,0 21,6 1,2 1,3

Èìïîðò 179 180 193 274 41,9 7,2 1,6 1,5

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2007 ãã.
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5. Íàöè î íàëü íûå çàòðàòû â óñëî âèÿõ âíåø íèõ 
øîêîâ. Áåëî ðóñ ñêèå ðåàê öèè

Áîëåå âñåãî ñïå öè à ëèñòû îïà ñà ëèñü ðåàê öèè ýêî íî ìèêè íà âûñî-
êèå ýíåð ãå òè ÷åñ êèå öåíû. ×òî, ñîá ñòâåííî, è ôîð ìè ðî âàëî íîâóþ
èñòîðèþ 2007 ã. Ýêî íîìè÷åñêèå ðåàê öèè äåëî ñëîæ íîå, íî ïðè óâåëè-
÷åíèè ðàñõîäîâ íà ãàç â 2 ðàçà îïðå äåëåííî ìîæíî ïðî ãíîçèðîâàòü
ïðè ðîñò «ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ èçäåð æåê». Ñêîëüêî – âîï ðîñ.

×òî æå ïðî èñ õî äèò ñ îáùå íà öè î íàëü íûìè èçäåð æêàìè? Ãäå îáíà-
ðó æè ëèñü ñëà áûå ìåñòà? Ïîï ðî áóåì îöå íèòü ñèòó à öèþ â ïîòîêå ãîäà.
À òàêæå ïî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì.

Óäàð ïî èçäåðæêàì ïîëó÷èëñÿ ðàñ ñåÿííûì. Óðîâåíü çàòðàò íà òîï-
ëèâî è ýíåð ãèþ â îòðàñ ëÿõ ðàç íûé. Êàêîå-òî ïåðå ëèâàíèå çàòðàò
(ìåæäó îòðàñëÿìè), óðàâíèâàíèå çàòðàò è ïðèáûëè ñðàçó îáíà ðóæèòü
áûëî áû òðóäíî, õîòÿ öåíû îáû÷íî ïîêà çûâàþò ðåàê öèè ñóá úåêòîâ
ýêîíîìèêè íà äàí íûå ïðî öåññû. ×òî-òî ñðàçó ñòàëî ïîíÿòíî íà óðîâíå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ÷òî-òî óæå íàõî äèò îòðà æå íèå â îáùåíàöèîíàëüíîé
ñòàòèñòèêå.

Òàê, ïî ðàñ ÷å òàì Ìèíèñ òå ð ñòâà ñòà òèñ òèêè è àíà ëèçà, çàòðàò íûå
ñòàòüè ñòàëè ìåíÿòüñÿ â 2007 ã. ×òî æå êîí êðåòíî? È âîîáùå, áûë ëè
øîê? Ïî ýòîé ïðè ÷èíå òåî ðåòè÷åñêè è ïðàê òè÷åñêè âàæíûìè ÿâëÿ -
þòñÿ ïåð âûå 6 ìåñÿ öåâ 2007 ã. Îíè óíèêàëüíû ñ òî÷êè çðå íèÿ ìèðî âîé
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïðàê òèêè. ×òî äåëàåò íàñ èíòå ðåñ íûìè äëÿ ýêîíî-
ìèñ òîâ ìíî ãèõ  ñòðàí.

Ñ íà÷àëà ãîäà çàòðàòû íå ïðûã íóëè âûñîêî è íå âîç íèê ýôôåêò
«ñíåæíîãî êîìà», êîãäà ðåçêî ìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà èçäåðæåê. Îíà ìåíÿ-
åòñÿ, íî íà òûñÿ÷ó ðóáëåé ïðî èçâåäåííîé ïðî äóêöèè, ðàáîò, óñëóã  çà
I ïîëó ãîäèå 2007 ã. îáùèå çàòðàòû ñîñòà âèëè Br910 è óâå ëè÷èëèñü ïî
ñðàâ íå íèþ ñ ñîîò âå ò ñòâó þ ùèì ïåðè î äîì ïðî øëîãî ãîäà íà 1,8%.

Îáâàëà, êîòî ðûé ïðî ãíî çè ðî âàëè íåêî òî ðûå ýêî íî ìèñòû-îïòè-
ìèñòû, íå ïðîèçîøëî. Åùå áîëåå èíòå ðåñíû ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû
èçäåðæåê «äî» è «ïîñëå» ýíåð ãåòè÷åñêîãî øîêà. Îáðà òèìñÿ ê îôè öè-
àëü íîé ñòà òèñ òèêå. Ñòðóê òóðà çàòðàò íà ïðî èç âî ä ñòâî ñôîð ìà òè ðî âà -
ëàñü ñëåäóþùèì îáðà çîì (â ïðî öåíòàõ ê èòîãó).

I ïîëóãîäèå 2007 ã. Ñïðàâî÷íî I ïîëóãîäèå 2006 ã.

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè
(ðàáîò, óñëóã), âñåãî

100 100

â òîì ÷èñëå:

ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû 66,1 63,9

ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà 14,9 15,9
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I ïîëóãîäèå 2007 ã. Ñïðàâî÷íî I ïîëóãîäèå 2006 ã.

îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû 5,5 6,0

àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ

5,6 5,5

Ïðî÷èå çàòðàòû 7,9 8,7

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2008 ã.

×òî æå ïðî èñ õî äèò? Êîíå÷íî, ìàòå ðè àëü íûå çàòðàòû äîë æíû
áûëè âûðàñòè. È îíè äåé ñòâèòåëüíî âûðîñëè. Âñåãî íà 2,3 ï.ï. âî
âñåé «óïàêîâêå» èçäåðæåê. Ýòî áûëî íåèçáåæíî, è ëîãèêà ÿñíà. Òàê
êàê èçìå íåíèÿ ïðî èñõîäÿò ïî ìåòîäó «èíñàéäà», òî çàðàáîòíàÿ
ïëàòà è åå ñîïó ò ñòâó þ ùèå ýëå ìåíòû (îò÷èñ ëå íèÿ íà ñîöè àëü íûå
íóæäû») «ïîå õàëè» âíèç. ßâíî íå îáðó øèâ âñþ ïèðà ìèäó. Îñòàëü -
íîå íå ñòîëü âàæíî.

À òåïåðü íåñêîëüêî ðàçìûøëåíèé. Â 1990 ã. ìàòåðèàëüíûå
çàòðàòû â íàøåé ïðî ìûø ëåí íîñòè ñîñòà âèëè «íåïðè ëè÷ íóþ» ïî
íûíåøíèì âðåìåíàì öèôðó – 75%. Çàðà áîòíàÿ ïëàòà óìåùàëàñü â
ïîêàçàòåëü 11,2%. Ñ ýòîãî ìû ñòàðòîâàëè â ïîèñêå ñîá ñòâåííîé ýêî íî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. È äîëãîå âðåìÿ âèñåëè íà ýòèõ 74 – 75%.
Âïëîòü äî ïðî øëîãî ãîäà. Íî òðåíä îïÿòü «ñëîìàëñÿ» â ñòàðîì íàïðàâ-
ëå íèè. ×òî áû íè ïðî èñ õî äèëî â óïðàâ ëå íèè ýêî íî ìè êîé, íàöè î íàëü -
íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü íà 75,4% ñâÿ çàíà ñ ìàòå ðè àëü íûìè çàòðà òàìè,
õîòÿ â ïðî øëîì ãîäó öèôðà ñíèçèëàñü äî 72 ïóíêòîâ. È ýòî òîæå
ñòàíîâèòñÿ ñëèøêîì çàòÿíóòûì óäîâîëüñòâèåì äëÿ ñòðàíû.

Íî ñèòó àöèÿ äîë æíà ìåíÿòüñÿ. Â ëó÷ øóþ ñòî ðîíó, åñëè ïîëà -
ãàòüñÿ íà äàí íûå íàøåé íàöè îíàëüíîé ñòà òèñòèêè. È åñëè ñðàâíèâàòü
öåíû íà êîíå÷ íûå òîâàðû è óñëóãè, òî íàì ïðè äåòñÿ óâè äåòü ó ñåáÿ
ìíîãî íåïðè åì ëå ìîãî äëÿ ñîá ñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé áåçî ïàñ íîñòè, 
íåæå ëà òåëüíî ñëà áîãî è íåýô ôåê òèâ íîãî. Ïðè ìå ðîâ õâà òàåò. Îñî-
áåííî, êîãäà ïîêóïàåì â Ïîëüøå ñâè íèíó ïî $1,89 çà êã, ÷òî ñîñòàâ -
ëÿåò âñåãî Br4044. Õîòÿ è ó íàñ åñòü ñâîè «íàðàáîòêè» â ïðî äîâîëü-
ñòâåííîì äåëå. Íå äàëåå êàê â ïðîøëîì ãîäó ìû ïðîäàâàëè â Ðîñ ñèþ
íàøå ìÿñî ïòèöû âñåãî ïî $1,37 çà êã. Ýòî õîðî øèé ðåçóëüòàò –
Br2870 çà êã ñîá ñòâåííîé, âûðà ùåííîé íà íàøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
ýêñïîðòíîé ïòèöû.

Ïëîõî, ÷òî òàêèìè ðåêîð äàìè íå äåëèëèñü ñ íàñå ëåíèåì. Ýòî ïðè -
äàëî áû ýíåð ãèè â ñíè æå íèè èçäåð æåê íàöè î íàëü íîãî ïðî èç âî ä ñòâà.
Íî ñèòó à öèÿ 2007 ã. íå ñëî ìàëà áåëî ðóñ ñêîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî õàðàê-
òåðà. Ïîä÷åðêíåì åùå ðàç, ÷òî îáùèå çàòðàòû âûðîñëè âñåãî íà 1,8%.
Èòàê, ìîæíî «ñ óäîâ ëåò âî ðå íèåì» êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî íàöè î íàëü íàÿ
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ýêîíîìèêà ðåà ãèðîâàëà äîâîëüíî óñïåøíî, ÷åãî íå ñêàæåøü îá îòäåëü-
íûõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Ïðèâåäåì âûáî ðî÷íî «íå î÷åíü óäà÷íûå» ïîêàçàòåëè. Â íèõ
ñêðûòû ìíî ãèå ïðî áëåìû ðåãè î íîâ  ñòðàíû è îòðàñ ëåé íàöè î íàëü íîé
ýêîíîìèêè. Ñêàæåì, ãåðîè â äîõîäàõ ñâîåãî ïåðñîíàëà – áàíêè. Íà
Br1 òûñ. ïðî èçâåäåííîé ïðî äóêöèè îíè òðà òèëè â 2006 ã. Br1682. Â
2007 ã. ýòè çàòðàòû ñîñòàâëÿþò Br2009. Ñâî åãî ðîäà ðåêîðä ñðåäè âñåõ
òèïîâ õîçÿ é ñòâî âà íèÿ. Ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó ùèì ãîäîì çàòðàòû
âûðîñëè íà 19,4%.

Ñêîëüêî ïðîáëåì çàðûòî, è íå òîëüêî ó÷åòíûõ. Åäâà ëè ðåçêèé
ðîñò öåí íà ãàç ìîæíî ñ÷è òàòü ñòîëü íåîæèäàííî îïàñíûì äëÿ áåëî-
ðóññêèõ áàí êîâ. Äëÿ òåõ èç íèõ, êîòî ðûå ñ÷è òàþòñÿ þðè äè÷åñêèìè
ëèöàìè áåç âåäî ìñòâåííîé ïîä ÷èíåííîñòè. Îò÷åãî ëåã÷å íå ñòà íî-
âèòñÿ. Äà è ÷òî ñêðûâàåòñÿ çà ñòîëü âûñîêèìè áàíêîâñêèìè èçäåðæ-
êàìè? Íîâûå òåõ íîëîãèè è íîâåé øèå ìåòîäû òðóäà? Åäâà ëè.

Íå îòëè÷àëèñü â 2007 ã. â ýòîì ðÿäó è ìåñ òíûå èñïîëíèòåëüíûå è
ðàñïîðÿäèòåëüíûå îðãàíû âëàñòè. Âñå âìåñòå îíè èìåþò çàòðàòû íà
Br1 òûñ. «ïðî äóêöèè» âûøå, ÷åì ýòî íóæíî. Ñóäèòå ñàìè, â 2006 ã. ýòè 
ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿëè Br1057. Íåñêîëüêî ìåíüøå â 2007 ã. – Br1043.
Íå î÷åíü õîðîøî, íî åñòü è ïðî ãðåññ, õîòü è íåáîëüøîé. Äî ñèõ ïîð
ñàìûìè âûñî êèìè èçäåð æêàìè îòëè ÷à þòñÿ âëàñòè Ãðîä íåí ñêîé è
Ìèíñêîé îáëàñ òåé. Õîòÿ è ó íèõ íà÷è íàåòñÿ ïðî ãðåññ. ×åì ñëîæíåå
ñòàëà ñèòóàöèÿ, òåì è ïðîãðåññ çàìåò íåå. Ýòîò íàø îñîáûé ïàðàäîêñ
îòìå÷àåòñÿ íå òîëüêî â èçäåð æêàõ íà Br1 òûñ. ïðî äóêöèè, íî è â
èíôëÿöèè, òåìïàõ çàðàáîòíîé ïëàòû.

×òî ìû èìååì íà äàí íîì ýòàïå íàøåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè?
Ïåðâóþ ðåàê öèþ íà âíåø íèå øîêè. Îíà ÷àñ òè÷íî ñïîí òàííàÿ, ÷àñ -
òè÷íî «îðãà íè çî âàí íàÿ» è ïîêà çû âàåò âîç ìîæ íîñòè íàöè î íàëü íîé
ýêî íî ìèêè. Íåðîâíî è íåïîñ ëå äî âà òåëüíî. Ìíî ãîå ñêðû âàåì îò ñåáÿ
ñàìè, îñîáåííî èçäåðæêè è öåíû.

Ñëå äó þ ùèé ýòàï – ñðàâ íè òåëü íûå öåíû. Âíóò ðåí íèå è âíåø íèå.
Íåîá õî äèì ïîñòî ÿí íûé öåíî âîé ðåãè î íàëü íûé ìîíè òî ðèíã.
Àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïðà âè òåëü ñòâà, áèç íåñ-àññî öè à öèé è íàó÷íûõ
èíñòèòóòîâ. Ìíî ãîå íàì ïîíÿòíî. Ãëàâ íûé ïóòü – ñíè æåíèå èçäåð -
æåê. Íî åñëè óâëå÷üñÿ ýòèì, òî ñðàçó ïàäàåò êà÷å ñòâî. Öåíà ñòà íîâèòñÿ
ñèí òå çè ðó þ ùèì ïîíÿ òèåì, íî íå ãëàâ íûì. Â ìèðå èäåò êîí êó ðåí öèÿ
òîðãîâûõ ìàðîê, ìåíÿåòñÿ è ñàì ìåõàíèçì îáðàçîâàíèÿ öåíû. Ñêîðåå
óæå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ôîð ìè ðóþò öåíó ñ îðè åí òà öèåé íà ñîâî êóï íîñòü
êà÷åñòâ è ñâîé ñòâ. Ïðîöåññ ñîçäà íèÿ íîâûõ òîâàðîâ è íîâûõ öåí ñòà íî-
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âèòñÿ áîëåå òâîð ÷åñêèì. Èìåííî òàê, à íå â ñòàðîì ïîíè ìàíèè. Íå
ðûíîê äåëàåò öåíû, à öåíû äåëàþò ðûíîê. Îñîáåííî äëÿ ýôôåêòèâíûõ 
ìàðêåòîëîãîâ è áðåíä-ìåíåäæåðîâ.

À ÷òî äåëàòü íàì? Íà÷èíàòü íóæíî ñ äèðåêòîðàòà. Îí â ñåáå óâå-
ðåí, íî ðûíîê òàê íå ñ÷è òàåò. È íè â êîåì ñëó÷àå íå ïðî ñòèò èçëèø íåé
ñàìîóâåðåííîñòè. Îõ íå ïðî ñòèò! È íå íóæíî ïîòîì ïðèêðûâàòüñÿ
ïîèñ êàìè ìèôè ÷åñ êèõ « ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíâåñ òî ðîâ». Ñîá ñòâåí íàÿ
êîð ïî ðà òèâ íàÿ ïîëè òèêà íàõî äèòñÿ íà ýòàïå ïåðå ìåí. Ýòî íóæíî
ïîíÿòü è ðåàëèçîâàòü.

Íàíÿòü íåáîëü øîå êîëè ÷å ñòâî ìàð êå òî ëî ãîâ è ýêî íî ìèñ òîâ –
ìåòîä ïðî øëîãî. Ñàì äèðåê òî ðàò äîë æåí ðàç îá ðàòüñÿ â ñèòó à öèè, ñäå-
ëàòü ñòàâêó íà èññëå äîâàíèÿ ñâîèõ íèø ðûíêà. Ñäå ëàòü ñòàâêó íà
íîâûå òåõ íî ëî ãèè óïðàâ ëåí ÷åñ êîãî ïîâå äå íèÿ, ñîá ñòâåí íûé òðàíñ-
ôîð ìèíã. Ýòî äåé ñòâè òåëüíî ñëîæ íàÿ çàäà÷à, ïñè õî ëî ãè ÷åñêè òðóäíàÿ
äëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî êîðïóñà.

Ñ ïåð âûì ýòà ïîì âíåø íåãî öåíî âîãî øîêà ìû ïîêà ñïðà âèëèñü.
Íî ñèòó àöèþ äîë æíû ìåíÿòü ñàìè, âåäü âïå ðåäè íîâûå âîëíû è
óäàðû. È ìåòîäû ðåøå íèÿ ýòèõ ïðî áëåì áóäóò èíûìè. Íîâûìè è îðè-
ãèíàëüíûìè. Òàê ÷òî ïåð âûå, êîìó íóæíî ïîä íÿòüñÿ èç êðå ñåë, – òîâà -
ðèùè äèðåê òîðà. È âñå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðóêî âî äè òåëè ñàìîãî âûñîêîãî
ðàíãà.

À íà÷è íàòü íóæíî ñ ýëå ìåí òàð íûõ óðî êîâ ïî ìåòî äî ëî ãèè ðàç âè-
òèÿ ðûíêà è ïîíè ìà íèÿ ìåòî äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè. Îñî áåííî
íà óðîâíå ìàê ðî ý êî íî ìèêè. Âî ôðåéìå íîâîé ýêî íî ìèêè ïîòðåá ëå -
íèÿ, ÷òî âàæíî ïîíÿòü, ïðå æäå ÷åì çàíè ìàòüñÿ ñîá ñòâåííûì
ïðåäïðèÿòèåì.

6. Íàöè î íàëü íûé áàíê ïðî òèâ Ñîâåòà Ìèíè ñòðîâ. 
Êîí ôëèêò èíñòè òó òîâ èëè ïåð ñîí?

Â ñåðå äèíå èþíÿ 2008 ã. Íàöè îíàëüíûé áàíê ÐÁ âïåð âûå â èñòî-
ðèè Áåëà ðóñè îïóá ëè êî âàë äîê ëàä «Ôèíàí ñî âàÿ ñòà áèëü íîñòü â Ðåñ-
ïóá ëèêå Áåëà ðóñü 2007»1. Â íåì ñàìîå ïðî äâè íó òîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå,
ìîíå òàð íîå ãîñó äà ð ñòâåí íîå âåäî ì ñòâî  ñòðàíû àíà ëè çè ðóåò âíåø íèå
è âíóò ðåí íèå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ðèñêè, ñîñòî ÿ íèå íåôè íàí ñî âîãî è
ôèíàí ñî âîãî ñåê òî ðîâ, à òàêæå óðî âåíü ðàç âè òèÿ ôèíàí ñî âîé ñèñ-
òåìû. Íàö áàíê Áåëà ðóñè ïûòà åòñÿ çàëî æèòü òðà äè öèè îòêðû òîãî äèà-
ëîãà ïî êëþ ÷å âûì äëÿ ñîñòî ÿ íèÿ ýêî íî ìèêè ïðî áëå ìàì.
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1 Íà öè î íàëü íûé áàíê Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü.
http://www.nbrb.by/publications/finstabrep/ Èþíü 2008 ã.



Ýòà õîðî øàÿ èíè öèàòèâà èäåò â ðóñëå ñòàíäàðòíîé ðàáîòû öèâè ëè-
çî âàí íûõ öåí òðàëü íûõ áàí êîâ. Ïîäîá íûå äîêó ìåíòû ïóá ëè êóåò Ôåäå-
ðàëü íàÿ ðåçåð âíàÿ ñèñ òåìà ÑØÀ, Åâðî ïåé ñêèé öåí òðàëü íûé áàíê,
Áàíê Àíãëèè. Ïîÿâëåíèå òàêîãî äîêëàäà â Áåëà ðóñè â ñåðå äèíå 2008 ã.
íå òîëüêî ðåçóëü òàò ñóãóáî ëè÷ íîñ òíîé ìîòè âà öèè ðóêî âî ä ñòâà Íàö-
áàíêà. Äà, èíòåí ñèâ íàÿ ìåæ âå äî ì ñòâåí íàÿ áîðüáà â  ñòðàíå èäåò, íî
ïóáëèêàöèè î ôèíàí ñîâîé ñòà áèëüíîñòè â Áåëà ðóñè íè â êîåì ñëó ÷àå
íåëüçÿ ñâî äèòü ê ðàç áîðêàì ìåæäó âëàñ òíûìè ñòðóêòóðàìè. Äëÿ ñåðüåç-
íûõ èíâåñ òî ðîâ, ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà öèé îöåíêà Íàö áàí êîì
ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñ òåìû Áåëà ðóñè î÷åíü âàæíà. Êîòà â ìåøêå
íèêòî íå õî÷åò ïîêóïàòü. Åñëè íàì åñòü ÷åì ãîð äèòüñÿ, íóæíî îá ýòîì
îòêðûòî ãîâîðèòü. Ïðîá ëåìû è íåäîñ òàòêè òîæå íåëüçÿ çàìàë ÷èâàòü.
Èíà÷å ìû ïîòåðÿåì äîâåðèå, à â íûíåøíèå íàïðÿæåííûå âðå ìåíà
äîâå ðèå äîðî ãîãî ñòîèò.

Ñåðü åç íûé, ãëó áî êèé ðàç ãî âîð î ôèíàí ñî âîé ñòà áèëü íîñòè íóæåí
â ëþáîå âðåìÿ. Íà Çàïàäå â íåì àêòèâíî ó÷àñòâóþò íå òîëüêî öåí òðàëü-
íûå áàíêè, íî è òûñÿ÷è ÷àñ òíûõ àíà ëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Â Áåëà ðóñè
èç âñåõ  ñòðóê òóð ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ àäåê âàò íûì èíòåë ëåê -
òó àëü íûì ïîòåí öè à ëîì äëÿ íàïè ñà íèÿ òàêîãî äîê ëàäà îáëà äàåò
òîëüêî Íàö áàíê. Äîæè äàòüñÿ ÷åãî-òî ïîäî áíîãî îò Ìèíèñ òåðñòâà
ôèíàíñîâ Áåëàðóñè, õîòÿ áû îöåíêè ðèñ êîâ â ñôåðå ãîñ ôèíàíñîâ, èëè
ñèñ òåì íîé îöåíêè óÿç âè ìîñòè ðåàëü íîãî ñåê òîðà ýêî íî ìèêè îò Ñîâ-
ìèíà íå ïðè õîäèòñÿ. Ó ýòèõ ñòðóê òóð ïî-ïðå æíåìó ñëèø êîì ìíîãî
ïîëè òè ÷åñ êîé è èäå î ëî ãè ÷åñ êîé êîð ðåê òíîñòè è íåêðè òè÷ íîé îðè åí òà -
öèè íà âûïîë íå íèå âàëî âûõ ïîêà çà òå ëåé î÷å ðåä íîé ïÿòè ëåòêè. Íàö-
áàíê ïèøåò äîêëàäû, ïîòîìó ÷òî ìîæåò. Â ïåðâûå ãîäû íîâîãî ñòî ëå-
òèÿ ìíîãî ñòðóêòóð è ëþäåé âîê ðóã ïûòà åòñÿ âñòàâèòü åìó ïàëêè â
êîëåñà. Ïðàâäà, ê Íàö áàíêó òîæå åñòü íåìàëî ïðå òåíçèé, íî â äàííîì
ñëó÷àå ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî ýòî ïàëêè â êîëåñà óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè.

Áîëü øè í ñòâî âûâî äîâ ÍÁ ÐÁ îòíî ñè òåëüíî ñîñòî ÿ íèÿ ýêî íî ìèêè,
ôèíàíñîâîé ñòà áèëüíîñòè è ðèñ êîâ íàøåé ñòðàíû ïî èòî ãàì 2007 ã.
òîæ äå ñòâåííî âûâî äàì êàê áåëî ðóñ ñêèõ íåçà âè ñè ìûõ àíà ëè òè êîâ, òàê
è ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà öèé. Â ýòîì íåò íè÷åãî óäè âè òåëü íîãî.
Åñëè îáú åêòèâíî ñìîò ðåòü íà îäíè è òå æå öèôðû, äîãî âîðèòüñÿ î åäè -
íîé ìåòîäèêå, òî è âûâîäû äîëæíû ñîâïàäàòü.

«Âîç íèê íî âå íèå êðè çèñ íûõ ÿâëå íèé íà ìèðî âûõ ôèíàí ñî âûõ ðûí-
êàõ â 2007 ã. íå îêà çàëî ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâóþ ñòà-
áèëü íîñòü â Ðåñ ïóá ëèêå Áåëà ðóñü». ×èñ òàÿ ïðàâäà. Â 2007 ã. âíåø íèé
êîí òåêñò áëà ãî âî ëèë ê íàøåé  ñòðàíå. Ñðåä íèå äîë ëà ðî âûå öåíû ýêñ-
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ïîðòà íà íåôòü âûðîñëè íà 28,5%, íà íåôòåïðîäóêòû – íà 12,2%, ÷åð-
íûå ìåòàëëû – íà 33,8%, êàëèéíûå óäîáðåíèÿ – íà 21,%, àçîò íûå – íà
57%. Çàìåä ëåíèå òåì ïîâ ðîñòà ìèðî âîé ýêî íîìèêè áûëî ìèíè ìàëü-
íûì (ñ 5% ÂÂÏ â 2006 ã. äî 4,9% â 2007 ã.). Äëÿ Áåëàðóñè ãîðàçäî âàæ-
íåå ñîõðà íå íèå ýíåð ãå òè ÷åñ êîãî ãðàíòà îò Ðîñ ñèè, ÷åì äèíà ìèêà
Äîó-Äæîíñà. Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, â 2007 – 2008 ãã. îáúåì ïîìîùè
ïî ãàçó âûðîñ. Êîãäà öåíà ãàçà äëÿ Áåëà ðóñè áûëà $100, äëÿ îñòàëü íîãî
ìèðà îíà áûëà $250. Ñåãîäíÿ äëÿ íàñ íåïîëíûå $130, à äëÿ ìèðà óæå çà 
$400. Äàæå åñëè â 2009 ã. öåíà ãàçà äëÿ íàñ áóäåò $200, âñå ðàâíî ýòî
áóäåò áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ìåíüøå åâðîïåéñêîé öåíû. Ïðè÷èíàìè
ôèíàíñîâîé ñòà áèëüíîñòè â 2007 ã., ïî ìíå íèþ ÍÁ ÐÁ, áûëè òàêæå áëà-
ãîï ðè ÿò íàÿ êîíú þí êòóðà ðåãè î íàëü íûõ ðûí êîâ, ðîñò ñïðîñà íà áåëî-
ðóñ ñêèé ýêñ ïîðò ñî ñòî ðîíû Ðîñ ñèè è äðó ãèõ òîð ãî âûõ ïàð òíå ðîâ,
óñòîé ÷è âîå ñîñòî ÿ íèå ãîñ ôè íàí ñîâ, â ïåð âóþ î÷å ðåäü çà ñ÷åò íàëî ãîâ
íà ýêñ ïîðò ìèíå ðàëü íûõ ïðîäóêòîâ.

Ïî ìíå íèþ ÍÁ ÐÁ, ñ äåâàëü âà öè îí íûì è èíôëÿ öè îí íûì äàâ ëå-
íèåì âëàñòè Áåëàðóñè ñïðà âèëèñü. Íàöáàíê ïðàâ íàïîëîâèíó: ãîäî âàÿ
èíôëÿ öèÿ âûøå 12% ñòà âèò ïîä ñîìíå íèå îáùèå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ -
êèå äîñ òèæåíèÿ. Òåì íå ìåíåå ñ âûâîäîì î òîì, ÷òî «ôèíàí ñî âûé ñåê-
òîð Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü â 2007 ã. õàðàê òå ðè çî âàëñÿ äîñ òà òî÷íî ñòà-
áèëü íûì ñîñòî ÿ íèåì, áîëü øè í ñòâî ïîêà çà òå ëåé åãî óñòîé ÷è âîñòè
íàõî äè ëîñü â ïðè åì ëå ìûõ äèà ïà çî íàõ», ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ. Íàö áàíê
õîðîøî ïîíè ìàåò íåóñòîé ÷è âîñòü òàêèõ òåí äåí öèé. «…Óñè ëå íèå ôàê-
òî ðîâ ðèñêà ìîæåò â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òèâå íåãà òèâ íûì îáðà-
çîì ïîâëè ÿòü íà óñòîé ÷è âîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ôèíàí ñî âîãî ñåê-
òîðà».

Ýòî âàæíîå ïðåäóïðåæäåíèå äëÿ ñòðàíû. Â êîíöå 2010 – 2011 ãã.
ôèíàí ñî âûå çâåçäû ìîãóò âû ñòðî èòüñÿ â êîí ôè ãó ðà öèþ, êîòî ðàÿ
çàñòà âèò áåëî ðóñ ñêèå âëàñòè ïðè íè ìàòü êðàéíå íåïî ïó ëÿð íûå è áîëåç-
íåí íûå ðåøå íèÿ. Ïðèç íàêè äâè æå íèÿ â ýòîì òðå âîæ íîì íàïðàâ ëå íèè
ïðîÿâèëèñü â 2007 ã. Óõóä øåíèå óñëîâèé òîð ãîâëè ñ Ðîññèåé, â ïåð-
âóþ î÷å ðåäü çà ñ÷åò ðîñòà öåí íà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû
(íà 43,1%), ïðè âåëî ê óõóäøåíèþ ïëà òåæíîãî áàëàíñà è ðåç êîìó
ðîñòó ñîâîêóïíîãî äîëãà. Èìåííî ýòî èìåëè â âèäó ýêñ ïåðòû Íàö-
áàíêà, êîãäà ïèñàëè î «íàðàñ òà íèè îòäåëü íûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ
ðèñ êîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ óâå ëè ÷å íèåì îòðè öà òåëü íîãî ñàëüäî òåêó ùåãî
ñ÷åòà è ñîâîêóïíîãî âíåøíåãî äîëãà, ðîñòîì íàãðóçêè íà áàí êîâñêóþ
ñèñ òåìó».

Ôàê òàìè è îáðà çàìè Íàö áàíê ñóìåë óáå äèòü ðóêî âî ä ñòâî  ñòðàíû â
âàæíîñòè ñòà áèëüíîãî êóðñà ðóáëÿ è íèç êîé èíôëÿ öèè. Ïðè âÿçêà áåëî-
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ðóññêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó èëè ê êîð çèíå âàëþò äîëæíà áûòü ÿêî ðåì
ôèíàí ñî âîé ñòà áèëü íîñòè è ôàê òî ðîì ïðåä ñêà çó å ìîñòè íàøåé ýêî íî -
ìè÷åñêîé ïîëè òèêè â öåëîì. Îäíàêî òîëüêî ìåðàìè ìîíå òàðíîé ïîëè -
òèêè äîáèòüñÿ ôèíàí ñîâîé ñòà áèëèçàöèè íåëüçÿ. Åñòü åùå áþä -
æåòíî-íàëî ãî âàÿ ïîëè òèêà. Ïîìèìî âíåø íèõ îáñòî ÿ òåëü ñòâ, â Áåëà-
ðóñè åñòü ìîù íûé ãåíå ðàòîð ðèñ êîâ âíóòðè ñòðàíû. Ýòî Ìèíèñ òåð-
ñòâî ôèíàí ñîâ êàê èñïîë íèòåëü è Ñîâåò Ìèíè ñòðîâ êàê ñòðàòåã.
Èìåííî îíè îïðåäåëÿþò êîíòóðû ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè.

Îáùå èç âåñ òíî, ÷òî ðåàëü íîå ïðà âè ò åëü ñòâî ó íàñ ðàñ ïî ëî æåíî íà
óë. Ê. Ìàð êñà, 38, â Àäìèíè ñòðàöèè ïðå çèäåíòà, íî îò Ñîâ ìèíà è Ìèí -
ôèíà ìû ïîêà íå äîæ äà ëèñü àäåê âàò íûõ ïðåä ëî æå íèé ïî ìîäåð íè çà -
öèè ñèñ òåìû ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ôèíàí ñîâ. Íàö áàíê íàïî ìè íàåò, ÷òî â
2007 ã. «óðîâåíü íàëî ãîâîé íàãðóçêè... ñîñòàâèë 47,3% è ÿâëÿåòñÿ
ñàìûì âûñîêèì â ðåãèîíå è îäíèì èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå, ÷òî íåáëà-
ãîï ðè ÿòíî îòðà æà åòñÿ íà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè áåëî ðóñ ñêèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé è îãðà íè ÷è âàåò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò». Ðàñ õîäû áþä -
æåòà â 2007 ã. ñîñòàâèëè 49,6% ÂÂÏ. «Â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã.
íàáëþ äà ëîñü ìåíåå ðàâ íî ìåð íîå ðàñ õî äî âà íèå áþä æåò íûõ ñðåä ñòâ
ïî êâàð òàëàì, ÷òî îêà çàëî íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äåëîâóþ è èíâåñòè-
öè îí íóþ àêòèâ íîñòü îðãà íè çà öèé, à òàêæå ëèê âèä íîñòü áàí êîâ-
ñêîãî ñåêòîðà».

Íàö áàíê ïðàâ. Â ñèòó à öèè, êîãäà âíåø íÿÿ êîíú þí êòóðà áëà ãî âî -
ëèò ê ñòðàíå, êîãäà åñòü ðåñóðñû äëÿ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, ïðàâè-
òåëüñòâî çàáè ðàåò âñå áîëüøå äåíåã è íå ñîâñåì ÷åòêî ïðåä ñòàâëÿåò
ñåáå, êàê èìè ëó÷øå ðàñ ïîðÿäèòüñÿ. Â 2007 ã. ðàñ õîäíàÿ ÷àñòü êîíñîëè-
äè ðî âàí íîãî áþä æåòà ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2006 ã. óâå ëè ÷è ëàñü íà 27,5%
ïðè ðîñòå íîìèíàëüíîãî ÂÂÏ íà 21,2%. Ýòî «ñïî ñî áñòâî âàëî óâå ëè ÷å-
íèþ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è òåì ñàìûì – óñèëåíèþ èíôëÿöèîííûõ ïðî -
öåñ ñîâ è íàðàñ òà íèþ îòðè öà òåëü íîãî ñàëüäî òåêó ùåãî ñ÷åòà ïëà-
òåæ íîãî áàëàíñà». Ýòî ïðÿ ìîå îáâè íåíèå Ìèí ôèíà â èíôëÿ öèè è
ïðå ïÿ òñòâî âà íèè àäàï òà öèè ýêî íî ìèêè Áåëà ðóñè ê ðåà ëèÿì ãëî áàëü-
íîãî ìèðà.

Íàö áàíê åùå ðàç ïîä òâåð æäàåò ïðî âàë ïðî ãðàìì èìïîð òî çà ìå ùå -
íèÿ. «Íàá ëþ äàëñÿ ñòà áèëü íûé ðîñò íåý íåð ãå òè ÷åñ êîãî èìïîðòà, îïå-
ðå æà þ ùèé ðàç âè òèå ïðî èç âî ä ñòâà, îáóñëîâ ëåí íûé â îñíîâ íîì âíóò-
ðåí íèìè ýêî íî ìè ÷åñ êèìè ôàê òî ðàìè (ïîòðåá íîñ òüþ â îáíîâ ëå íèè
ìàøèí è îáîðó äî âà íèÿ, âûñî êîé èìïîð òî åì êîñ òüþ ïðî èç âî ä ñòâà è
èçáûòî÷íûì ñïðîñîì). Â ýòèõ óñëîâèÿõ äåôè öèò âíåøíåé òîðãîâëè
òîâàðàìè è óñëóãàìè ñîñòàâèë $2,7 ìëðä., à òåêóùåãî ñ÷åòà –
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$2,9 ìëðä., ÷òî ñîñòàâëÿåò 6,6% ÂÂÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ 3,9% ïî èòî ãàì
2006 ã.».

Äàí íûé äåôè öèò áûë ïðî ôè íàí ñè ðî âàí «ïðå è ìó ùå ñ òâåííî çà
ñ÷åò ïðè âëå ÷å íèÿ ñðåä ñòâ íåðå çè äåí òîâ». Áåëà ðóñü íå áûëà îáðåìå-
íåíà âíåø íèìè äîë ãàìè. ÂÂÏ ðàñ òåò áû ñòðî. Â ïîëè òè÷åñêîé ñôåðå – 
ñòàáèëüíîñòü. Ïðî äàâàòü èëè áðàòü â çàëîã ïîêà òîæå åñòü ÷òî. Âîò è
äàâàëè èíî ñòðàíöû íàì äåíüãè âçàéìû. Íå îò ùåä ðîñòè äóøåâ íîé, à
èç-çà âûñîêîé ïðè áûëè ïî äîðî ãèì êðå äèòàì. Ïðè ýòîì ñîâî êóïíûé
âíåøíèé äîëã âûðîñ çà 2007 ã. ñ 18,4% äî 28,4% ÂÂÏ, äî $12,7 ìëðä.
Ðîñò öåí íà ñûðüå, ýíåð ãî ðå ñóðñû è êîì ïëåê òó þ ùèå «îáóñëî âèë óõóä-
øå íèå ñîñòî ÿ íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé íåôè íàí ñî âîãî ñåê òîðà. Óâå ëè ÷å íèå
çàïà ñîâ íåðå à ëè çî âàí íîé ïðî äóê öèè, ñíè æå íèå îáåñ ïå ÷åí íîñòè ñîá ñò-
âåí íûìè îáîðîò íûìè ñðå ä ñòâàìè, íèç êàÿ ðåí òà áåëü íîñòü âûçâàëè
íåîá õî äè ìîñòü ðàñ øè ðåí íîãî èñïîëü çî âà íèÿ çàåì íûõ ðåñóð ñîâ äëÿ
ôèíàí ñè ðî âà íèÿ òåêó ùåé äåÿ òåëü íîñòè è êàïè òàëü íûõ ðàñ õî äîâ â
íåôè íàí ñî âîì ñåê òîðå ýêî íî ìèêè Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü».

Ýòî ñåðü åç íîå îáâè íå íèå êàê «êðàñ íîãî» áåëî ðóñ ñêîãî äèðåê òî-
ðàòà, òàê è â ïåðâóþ î÷å ðåäü Ñîâ ìèíà è îòðàñëåâûõ êîíöåðíîâ. ×òîáû
íàðà ùè âàòü îáú åìû ïðî èç âî ä ñòâà íà çàåì íûå ðåñóðñû ïðè ñîõðà íå -
íèè îñíîâû ñòà ðîãî àññîð òè ìåíòà è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé áàçû, îñî áîãî
óìà íå íóæíî. Ðóêî âî äè òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèé è ìèíè ñòðîâ â ãîðàçäî
áîëü øåé ñòå ïåíè áåñ ïî êîèò âûïîë íå íèå ãîäî âûõ ïðî ãíîç íûõ ïîêà çà -
òåëåé, ÷åì ðîñò äîëãîâ è äàâ ëåíèÿ íà áàí êîâñêóþ ñèñ òåìó. Èì áû ãîä
ïðîäåðæàòüñÿ, ïÿòèëåòêó âûñòîÿòü. À â 2010 – 2011 ãã. èìåííî îíè
áóäóò òðå áî âàòü îò Íàö áàíêà äåøå âûõ êðå äè òîâ èëè äåâàëü âà öèè
ðóáëÿ, ÷òîáû ñïàñòèñü îò áàíêðîòñòâà. Ïåòð Ïðî êîïîâè÷ ñî ñâîèìè
êîëëåãàìè ýòî ïðåêðàñíî ïîíèìàåò. Ïîýòîìó è ïðåäóïðåæäàåò çàãîäÿ,
÷òîáû ôèíàíñîâûé êðèçèñ íå ïîäêðàëñÿ íåçàìåòíî.

Ðîñò öåí íà ýíåð ãîðåñóðñû â 2009 – 2010 ãã. ïðîäîëæèòñÿ. Äàâëå-
íèå âíåø íèõ êîí êó ðåí òîâ óñè ëèòñÿ. Â êîí òåê ñòå íàïðÿ æå íèÿ íà ìèðî-
âîì ôèíàí ñîâîì ðûíêå êðå äèòû áóäóò äîðîæå. Åñëè íå ñíè çèòü íàëî-
ãî âóþ íàãðóçêó, àäìè íè ñ òðà òèâ íûå èçäåð æêè è íå ðàñ êðå ïîñ òèòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, òî â 2009 – 2011 ãã. êîì ïðî áëåì áóäåò íàðàñ-
òàòü ãîðàçäî áû ñòðåå, ÷åì ñ 2007 ã. Íàö áàíê ïåíÿåò íà Ñîâ ìèí, ñ÷èòàÿ
åãî îäíèì èç âèíîâ íè êîâ óñêî ðå íèÿ èíôëÿ öèè. Èìåííî ïðà âè ò åëü-
ñòâî ðàç îãðå âàåò ñîâî êóï íûé âíóò ðåí íèé ñïðîñ ðåàëü íîãî ñåê òîðà.
Èìåííî äèðåê òî ðàò íå ìîæåò ñïðà âèòüñÿ ñ îïå ðå æà þ ùèì ðîñ òîì
çàòðàò ïðåä ïðèÿòèé. Îñòà íîâèòü ðîñò äîë ãîâ èì òîæå íå ïîä ñèëó.

Â òàêîé ñèòó àöèè Ñîâ ìèí è êîí öåðíû ñòàëè ìîù íûìè ëîá áèñ-
òàìè ïî âûáè âàíèþ êðå äèòîâ èç áàí êîâ. Â 2007 ã. òðåáîâàíèÿ áàí êîâ ê 
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ïðåäïðèÿòèÿì âûðîñëè íà 46,1%, èëè íà Br7 òðëí. Ïðè ýòîì «ñóì ìàð -
íàÿ êðå äè òîð ñêàÿ çàäîë æåí íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé ýêî íî ìèêè â öåëîì
óâåëè÷èëàñü íà Br15,2 òðëí., èëè íà 34,2%, è ñîñòàâèëà íà íà÷àëî
2008 ã. Br59,5 òðëí.». Ðîñò ðèñ êîâ äëÿ ôèíàí ñîâîé óñòîé ÷èâîñòè
íàëèöî. Îòíî øå íèå íàêîï ëåí íîé êðå äè òîð ñêîé çàäîë æåí íîñòè ê
âûðó÷êå â 2007 ã. óõóäøèëîñü âî âñåõ ñåêòîðàõ, êðîìå ÆÊÕ, è ñîñòà-
âèëî îò 2,5 äî 4,4 ñðåäíåìåñÿ÷íîãî îáúåìà âûðó÷êè.

Íàöáàíê ÿâíî îáåñ ïîêîåí òàêîé òåí äåíöèåé. Íå ïîòîìó, ÷òî åãî
ïðè âëå êóò ê îòâåòó çà ôèíàí ñî âîå ñîñòî ÿ íèå ïðåä ïðè ÿ òèé, à ïîòîìó,
÷òî îí íåñåò áîëüøóþ äîëþ îòâå òñòâåííîñòè çà ôèíàí ñîâóþ óñòîé÷è-
âîñòü ñòðàíû. Â 2007 ã. äåïîçèòû â âàëþòå âûðîñëè â ðóá ëåâîì ýêâèâà-
ëåíòå íà Br1,3 òðëí. (íà 51,2%), à òðå áîâàíèÿ áàí êîâ ê ïðåä ïðèÿòèÿì â
èíâàëþòå – íà Br3,8 òðëí. (60,4%). «Â ðåçóëü òàòå ïðå âû øå íèå çàäîë-
æåí íîñòè ñóá ú åê òîâ õîçÿ é ñòâî âà íèÿ ïåðåä áàí êàìè â èíî ñ òðàí íîé
âàëþòå íàä èõ âàëþòíûìè äåïîçèòàìè çà 2007 ã. âîçðîñëî äî
Br6,2 òðëí., èëè íà 66,8%. Çíà ÷èòåëüíûé ðîñò äàí íîãî ïîêà çàòåëÿ
õàðàê òå ðè çóåò óâå ëè ÷å íèå ðèñ êîâ íåèñ ïîë íå íèÿ òðå áî âà íèé áàí êîâ ê
ñóá ú åê òàì õîçÿ é ñòâî âà íèÿ â èíî ñ òðàí íîé âàëþòå».

Â 2008 ã. ýòî îäíî èç ñàìûõ òðåâîæíûõ ïðåäóïðåæäåíèé Íàöáàíêà
âêëàä ÷è êàì, êîòî ðûå òðà äè öè îííî îñòà þòñÿ ëîÿëü íûìè êðå äè òî ðàìè
ïëà íîâ ìèíèñ òåð ñòâ è ïðà âè òåëü ñòâà. Äîìàø íèå õîçÿ é ñòâà ñàìè íàðà-
ùè âàþò îáúåì äîë ãîâ, óâå ëè ÷è âàþò ïîòðåá ëå íèå è ñáå ðå ãàþò âñå
ìåíüøå. Ñêëîííîñòü ê ñáå ðåæåíèþ ñîêðàòèëàñü ñ 10,1% â 2006 ã. äî
7,9% â 2007 ã. Äåïîçèòû íàñåëåíèÿ çà 2007 ã. óâåëè÷èëèñü â ðåàëüíîì
âûðàæåíèè íà 20,6%. Ýòî íà 12,3 ï.ï. ìåíüøå, ÷åì ñ 2006 ã. Îòìåòèì,
÷òî òåìïû ðîñòà âàëþò íûõ äåïî çèòîâ (51,8%) áûëè ñóùå ñòâåííî
âûøå ðóáëåâûõ (13,4%).

Ôèíàí ñî âûé ñåê òîð

Â îòëè ÷èå îò ðàç âèòîé çàïàä íîé ýêî íîìèêè â Áåëàðóñè íà ôèíàí ñî-
âîì ðûíêå ïðî äîë æàþò äîìè íè ðî âàòü ãîñó äà ð ñòâåí íûå óíè âåð ñàëü-
íûå áàíêè. Ïðè ÷åì êàïè òàë â íèõ ñêîí öåíòðèðîâàí â ïÿòåðêå êðóï íåé-
øèõ ñòðóêòóð. Íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. íà èõ äîëþ ïðè õîäèëîñü 86% àêòè-
âîâ è 84,2% êàïè òàëà áàí êîâ ñêîãî ñåê òîðà. Ñòðà õî âûå êîì ïà íèè, ïåí-
ñè îí íûå, èíâåñ òè öè îí íûå, ñîâìåñ òíûå ôîíäû ëèáî íå ïðåä ñòàâ ëåíû,
ëèáî ïðè ñó ò ñòâóþò â ïðåä å ëàõ 5% ñîâî êóï íîãî êàïè òàëà ôèíàí ñî âîãî 
ñåêòîðà Áåëà ðóñè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: Íàö áàíê âëà äååò 16%. Íà 1 ÿíâàðÿ
2008 ã. îáúåì øèðî êîé äåíåæíîé ìàññû ñîñòàâèë 24,8% ÂÂÏ è çà
2007 ã. óâå ëè÷èëñÿ íà 2,7 ï.ï. Ñîâî êóïíûå àêòèâû ôèíàí ñîâîãî ñåê -
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òîðà íà íà÷àëî 2008 ã. ñîñòàâèëè 47% ÂÂÏ. Ýòî «íèæå ïîêà çà òå ëåé
ðàçâèòûõ ñòðàí (â òî æå âðåìÿ â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò îòñòàâà-
íèþ Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü îò íèõ â óðîâíå ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ)».

Ìû îòñòàåì – ýòî ôàêò. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ è ïðàâîâàÿ ñðåäà
óñòðî åíû òàê, ÷òî â  ñòðàíå íåò  ñòðóêòóð, îáåñ ïå ÷è âà þ ùèõ ôîð ìè ðî âà -
íèå äîë ãîñ ðî÷ íûõ ôèíàí ñî âûõ ðåñóð ñîâ. Ýòî «ïðè âî äèò ê âîç íèê íî âå-
íèþ íåñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòè àêòè âîâ è ïàñ ñè âîâ áàí êîâ ïî ñðî êàì, óâå-
ëè÷èâàåò ðèñêè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è â öåëîì âñåé ôèíàíñîâîé
ñèñ òåìû  ñòðàíû, ñîçäàåò óãðîçó ñíè æå íèÿ òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî
ðîñòà è áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ íàñå ëå íèÿ». Òîð ìî æå íèå ðàç âè òèÿ ôèíàí ñî -
âîãî ñåêòîðà áëîêèðóåò áèçíåñ, à ñ íèì è ðîñò äîõî äîâ äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ. Ýòî âàæ íûé âûâîä äîê ëàäà Íàö áàíêà. Îí åùå ðàç äîêàçû-
âàåò íåñîñ òî ÿ òåëü íîñòü  ñòðàòåãèè ðàç âè òèÿ  ñòðàíû â îïîðå íà ãîñó äà ð -
ñòâåí íûå ôèíàíñû. Ñâî áîä íàÿ êîí êó ðåí öèÿ íà ðûíêå ôèíàí ñî âûõ
óñëóã ïîçâîëèëà áû íå òîëüêî îáåñ ïå÷èòü áîëü øóþ óñòîé÷èâîñòü, íî
è ñíè çèòü ñòî èìîñòü êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Îäíî äåëî ïîëó÷àòü çàéìû
ïîä 12 – 15% ãîäî âûõ íà 1 – 3 ãîäà è äðóãîå – ïîä 4 – 6% íà 20 ëåò.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. â ñîâî êóïíîì óñòàâíîì ôîíäå áàíêîâ äîëÿ ãîñó-
äà ð ñòâà ñîñòà âèëà 86,3%, íåðå çè äåí òîâ – 9,8%, äðó ãèõ èíâåñ òî ðîâ –
3,9%. Íà íà÷àëî 2008 ã. â Áåëàðóñè ðàáî òàëî 27 áàíêîâ; â 23 èç íèõ
åñòü èíî ñòðàí íûé êàïè òàë, 7 – ïîëíîñ òüþ èíî ñòðàí íûå. Ôèëè àëü íàÿ
ñåòü ñîñòàâèëà 365 ñòðóêòóð. Òîëüêî 6 áàíêîâ èìåëè èíäèâèäóàëüíûå
ìåæ äó íà ðîä íûå ðåé òèíãè îò Fitch è îò Moody’s. Ãîñó äà ð ñòâî ñîõðà-
íÿåò æåñòêóþ ìîíîïîëèþ íà ôèíàí ñîâîì ðûíêå, ÷òî è ÿâëÿ åòñÿ èñòî÷ -
íè êîì ðèñ êîâ åå óñòîé ÷è âîñòè. Ïðî äàæà áàí êîâ ïðå è ìó ùåñ òâåííî
ðîññèéñêîìó êàïè òàëó ïðî èñõîäèò íå ïîòîìó, ÷òî ó âëàñòè åñòü ïîíè -
ìà íèå áîëü øåé ýôôåê òèâ íîñòè è ïåð ñïåê òèâ íîñòè ÷àñ òíûõ è èíî-
ñòðàí íûõ ôèíàí ñî âûõ ó÷ðåæ äå íèé. ×èíîâ íèêè âñå áîëüøå ïîíè-
ìàþò, ÷òî îíè íå â ñîñòî ÿíèè ñïðà âèòüñÿ ñ óïðàâ ëåíèåì ðèñ êàìè ïðè
ðàñ òó ùèõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ äèñ áà ëàí ñàõ. Ñòàëî ñòðàøíî. Ðàäè
ñàìîñîõðàíåíèÿ è äèâåðñèôèêàöèè îòâåòñòâåííîñòè è íà÷àëè ïî
îäíîé ëîæêå â ãîä ïðîäàâàòü àêòèâû áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Çà 2007 ã. áàíêîâñêèé êàïèòàë âûðîñ íà 28,6%, ïðè ìåðíî íà
ñòîëüêî æå, êàê è â 2006 ã. (27,9%). Íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. îí ñîñòàâèë
Br6,7 òðëí. (~$3,1 ìëðä.). Íà 1 àïðåëÿ 2008 ã. àêòèâû áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû ñîñòàâèëè Br46,47 òðëí. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1 àïðåëÿ 2007 ã. îíè
âûðîñëè íà 47,8%. Êàïèòàë áàíêîâ íà 1 àïðåëÿ 2008 ã. ñîñòàâèë
Br7 òðëí. è ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íîé äàòîé 2007 ã. âûðîñ íà 28%.

Òåìïû êàïè òà ëè çà öèè áàí êîâ îòñòà âàëè îò ñêî ðîñòè ðàñ øè ðå íèÿ
àêòèâíûõ îïåðàöèé. Â 2007 ã. ñîâîêóïíàÿ ïðè áûëü âñåãî áàíêîâñêîãî
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ñåêòîðà Áåëàðóñè ñîñòàâèëà Br602 ìëðä. (~$280 ìëí.). Ýòî íà 46,5%
áîëüøå, ÷åì ãîäîì ðàíüøå. Ïî èíôîð ìàöèè Íàö áàíêà, «â 2007 ã. îïå -
ðàöèîííûå ðàñõîäû ñîñòàâèëè Br1594 ìëðä., â òîì ÷èñëå íà ñîäåðæà-
íèå ïåðñîíàëà – Br707 ìëðä. Ñ ó÷åòîì ÷èñòûõ îò÷èñëåíèé â ðåçåðâû â 
ðàçìåðå Br129 ìëðä. ïðè áûëü áàí êîâñêîãî ñåêòîðà äî óïëàòû íàëîãà
íà ïðè áûëü ñîñòàâèëà Br792 ìëðä.».

Ïîò ðÿ ñà þ ùàÿ ñòà òèñ òèêà. Ãîñó äà ð ñòâî íàñòîëüêî ýôôåê òèâíî
óïðàâëÿåò áàí êîâñêîé ñèñòåìîé, ÷òî íà âûïëàòó çàðïëàòû ðàñõîäóåò
áîëüøå, ÷åì çàðà áàòûâàåò ïðè áûëè. Ó õîðîøåãî õîçÿèíà òàêèå öèôðû
äîëæíû áûëè áû âûçâàòü òîëüêî îäíó ðåàê öèþ: ñðî÷íî ïðîäàòü èëè
ëèê âè äè ðî âàòü. Òîëüêî ïðè õîä èíî ñ òðàí íîãî êàïè òàëà ìîæåò íåé òðà -
ëè çî âàòü âîïè þ ùóþ íåýô ôåê òèâ íîñòü áåëî ðóñ ñêîé áàí êîâ ñêîé ñèñ-
òåìû. «Â 2007 ã. ðåíòàáåëüíîñòü àêòè âîâ (äî âû÷åòà íàëî ãîâ) ïî èòî -
ãàì ðàáîòû áàíêîâ çà ãîä ñîñòàâèëà 2,3% ïðè 2,39% çà 2006 ã., ðåí òà-
áåëüíîñòü êàïè òàëà (äî âû÷åòà íàëî ãîâ) – ñîîòâåòñòâåííî 13,8% è
12,86%».

Ýòè öèôðû ïîçâîëÿþò äîïîëíèòü îáðàç áåëîðóññêîé áàíêîâñêîé
ñèñ òåìû êàê ýòà êîãî ïîä åð æàí íîãî àâòî ìî áèëÿ, êîòî ðûé åäåò íå äëÿ
òîãî, ÷òîáû äîâåçòè ïàñ ñàæèðà, à ÷òîáû ïðîñòî åõàòü. Åìó âàæíû
øàøå÷êè, ïîíòû, à íå ðåçóëüòàò. Îí ñîõðàíèë óÿçâèìîñòü ê âíåçàï-
íîìó ñíÿ òèþ êëèåíòàìè ñâîèõ ñðåäñòâ ñî ñ÷å òîâ, íåñìîòðÿ íà èçáû òî÷-
íûé óðîâåíü ëèêâèäíîñòè, êîòî ðûé èìåë ìåñòî â 2007 ã. Íà÷àëü íèê
ãëàâ íîãî óïðàâ ëå íèÿ áàí êîâ ñêîãî íàä çîðà Íàö áàíêà Ñåð ãåé Äóá êîâ
îòìå ÷àåò, ÷òî «ïðè âîç íèê íî âå íèè êðè çèñ íîé ñèòó à öèè, ïîâëåê øåé çà
ñîáîé èçú ÿ òèå ôèçè ÷åñ êèìè è þðè äè ÷åñ êèìè ëèöàìè 20% ñðåä ñòâ,
ðàç ìå ùåí íûõ â áàí êàõ, áàí êîâ ñêèé ñåê òîð ñòîë êíåòñÿ ñ ñåðü åç íûìè
òðóä íîñ òÿìè»1.

Â çàðî äû øå âîì ñîñòî ÿ íèè íàõî äèòñÿ áåëî ðóñ ñêèé  ñòðàõîâîé ñåê-
òîð. Îí «õàðàê òå ðè çó åòñÿ îòíî ñè òåëüíî íåáîëü øèìè îáú å ìàìè
êàïèòàëà è àêòèâîâ». Còðàõîâîé áèç íåñ â åùå áîëü øåé ñòå ïåíè

«ëåæèò» ïîä ãîñó äàðñòâîì, ïîòîìó ÷òî ÷èíîâ íèêè äàæå íå äîïóñêàþò
ìûñëè î òîì, ÷òî íåêèå ÷àñ òíûå ñòðóêòóðû áóäóò îöå íèâàòü ðèñêè
êîì ìåð ÷åñ êèõ îïå ðà öèé ïîä ÷è íåí íûõ èì êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà -
öèé. Äàí íûé ñåê òîð õàðàê òå ðè çó åòñÿ «âûñî êîé ñòå ïåíüþ êîí öåí òðà-
öèè, äîìè íè ðî âà íèåì ãîñó äà ð ñòâåí íîé ôîðìû ñîá ñòâåí íîñòè è íàëè-
÷èåì ïðå ôå ðåí öèé â îòíî øå íèè  ñòðàõîâûõ îðãà íè çà öèé, êîí òðî ëèðóå-
ìûõ ãîñó äà ð ñòâîì, îòñó ò ñòâèåì äîë æíîé êîí êó ðåí öèè íà ðûíêå
 ñòðàõîâûõ óñëóã».
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1 Èíôîð ìà öè îí íî-ñïðà âî÷ íûé ïî ðòàë Áå ëà ðó ñè http://www.interfax.by/ Èþíü 2008 ã.



Íàïîìíèì, ÷òî âëàñòü ñîçíàòåëüíî çàðûëà â íåäðà Ìèíýêîíîìèêè
àíòè ìî íî ïîëü íûé êîìè òåò, ÷òîáû òîò íå ìîã ïðî òè âî äå é ñòâî âàòü
ñîçäàííîé åþ æå ìîíî ïîëèè. Íàö áàíê, ïî ñóòè äåëà, ïðè çíàåò ôàêò
íàðó øå íèÿ Êîí ñòè òó öèè, ñòàòüè, êîòî ðàÿ äåê ëà ðè ðóåò ðàâå í ñòâî óñëî-
âèé õîçÿ é ñòâî âà íèÿ äëÿ îðãà íè çà öèé âñåõ ôîðì ñîá ñòâåí íîñòè. Ãîñó-
äà ð ñòâî îñòà âèëî çà ñîáîé ýêñ êëþ çèâ íîå ïðàâî íà îáÿ çà òåëü íûå âèäû
ñòðàõîâàíèÿ, íàíîñÿ áîëüøîé óùåðá ýêî íîìèêå. « Còðàõîâûå îðãà íè -
çàöèè ñ äîëåé èíî ñòðàííîãî êàïè òàëà ñâûøå 20% íå èìåëè âîçìîæ-
íîñòè îñó ùå ñòâëÿòü îáÿ çà òåëü íîå  ñòðàõîâàíèå,  ñòðàõîâàíèå
æèçíè (íàêî ïè òåëü íûå âèäû),  ñòðàõîâàíèå èìó ùå ñ òâåí íûõ èíòå ðå -
ñîâ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé è íåêî òî ðûå äðó ãèå
âèäû ñòðàõîâàíèÿ». Ãîñ ìî íî ïî ëèÿ ñòàëà ïðè ÷è íîé óäî ðî æà íèÿ
 ñòðàõîâûõ óñëóã. «...Â óñëî âèÿõ îæè äà å ìîãî ðîñòà îáú åìà
ñòðàõîâàíèÿ è ñòðàõîâîãî ïîêðû òèÿ ñîçäàåò ïðåä ïîñûëêè äëÿ ñíè-
æå íèÿ óñòîé ÷è âîñòè  ñòðàõîâîãî ñåê òîðà â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê-
òèâå».

Íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. â Áåëàðóñè ðàáî òàëè 23 ñòðàõîâûå êîì ïàíèè. Â
óñòàâíûõ ôîíäàõ 8 èç íèõ åñòü äîëÿ ãîñóäàðñòâà, 9 èìåþò ó÷àñòèå èíî-
ñ òðàí íîãî êàïè òàëà, 4 çàíè ìà þòñÿ äîá ðî âîëü íûì  ñòðàõîâàíèåì
æèçíè è äîïîë íè òåëü íîé ïåí ñèè. Ñîá ñòâåí íûé êàïè òàë âñåõ
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèë Br305,6 ìëðä. (~$142 ìëí.), èëè
òîëüêî 0,3% ÂÂÏ. Çà ãîä îí âûðîñ íà 58%. Óñòàâíûé ôîíä ñòðàõîâûõ
îðãàíèçàöèé ñîñòàâèë Br174,9 ìëðä. (÷óòü áîëüøå $81 ìëí.) Çà 2007 ã.
îí âûðîñ íà 72% «ïðå è ìó ùå ñ òâåííî çà ñ÷åò èíâåñ òè öèé ãîñó äà ð -
ñòâà». Àêòèâû ñòðàõîâîãî ñåêòîðà ñîñòàâèëè Br836,9 ìëðä.
(~$390 ìëí.), èëè 0,9% ÂÂÏ.

Â 2007 ã. ñóììû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ñîñòàâèëè Br666,1 ìëðä.
(~$310 ìëí.), èëè 0,7% ÂÂÏ. Äîëÿ äîá ðîâîëüíûõ âçíîñîâ ñîñòàâèëà
41,3% (â 2006 ã. – 37,2%). Â îáÿçàòåëüíîì ñòðàõîâàíèè â îáùåé ñóììå
ïîñòóï ëå íèé ëè÷ íîå  ñòðàõîâàíèå ñîñòàâ ëÿåò 43,6%, èìó ùå ñ òâåí íîå –
4,7%,  ñòðàõîâàíèå îòâå ò ñòâåí íîñòè – 51,7%. «Âûï ëàòû  ñòðàõîâîãî
âîçìåùåíèÿ è ñòðàõîâîãî îáåñïå÷åíèÿ â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå çà 2007 ã. 
ñîñòàâèëè Br344,4 ìëðä.».

Ïî èíôîð ìàöèè Íàöáàíêà, çà 2007 ã. óðî âåíü óáû òî÷íîñòè
ñòðàõîâàíèÿ (îòíîøåíèå ñóììû ñòðàõîâûõ âûïëàò ê ñóììå ïîëó÷åí-
íûõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ) ñîñòàâèë 0,52. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. îí ïðàê-
òè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ. Â òî âðåìÿ êàê â ðàç âèòûõ ñòðàíàõ ñòðàõîâûå
êîì ïà íèè îòíî ñÿòñÿ ê ñàìûì áîãà òûì ôèíàí ñî âûì  ñòðóêòóðàì, æåñ ò -
êî êîí òðî ëè ðó å ìûé áåëî ðóñ ñêèì ÷èíîâ íè ÷å ñ òâîì  ñòðàõîâîé ðûíîê
â íàøåé ñòðàíå áàëàíñèðóåò íà ãðàíè óáûòî÷íîñòè. Â 2006 ã. 5 ñòðàõî-
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âûõ êîìïàíèé ñðàáîòàëè â ìèíóñ. 2007 ã. âñå çàêîí÷èëè ñ ïðèáûëüþ,
íî åå îáú åìîì Br56,4 ìëðä. (~$26,3 ìëí.) äàæå ñðåäíåé ïî âåëè÷èíå
ñòðàõîâîé êîì ïàíèè Çàïàäà áûëî áû íåëåñòíî õâàñòàòüñÿ. «Ïðÿ ìûå
èíâåñ òè öèè ôèíàí ñî âûõ èíñòè òó òîâ â äðó ãèå ñåã ìåíòû ôèíàí ñî-
âîãî ñåêòîðà â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåçíà÷èòåëüíû. Ðèñê çàðàæåíèÿ áàí-
êîâ è ñòðàõîâûõ îðãà íèçàöèé ÷åðåç êàíàë ó÷àñòèÿ â óñòàâíûõ ôîíäàõ
äðóã äðóãà ïðåä ñòàâëÿåòñÿ äîâîëüíî íèçêèì».

Ðèñêè äëÿ áåëîðóññêèõ áàí êîâ ÿâëÿ þòñÿ ðèñ êàìè äëÿ âñåé ôèíàí -
ñî âîé ñèñ òåìû, òàê êàê ðàç ìå ðîì äðó ãèõ ôèíàí ñî âûõ ó÷ðåæ äå íèé
ìîæíî ïðå íåáðå÷ü. Ïî ìíå íèþ Íàö áàíêà, «îñíîâíûå ðèñêè â áàíêîâ-
ñêîì ñåêòîðå â 2007 ã. ñâÿçàíû ñ âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà àêòè âîâ,
çíà ÷è òåëüíî ïðå âû øà þ ùèìè òåìïû ðàç âè òèÿ ýêî íî ìèêè Ðåñ ïóá ëèêè
Áåëà ðóñü». Ýòî çíà ÷èò, ÷òî òåìïû ðîñòà êðå äè òî âà íèÿ óâå ëè ÷è ëèñü, íî
ýòî íå äàëî àíà ëî ãè÷ íîãî óâå ëè ÷å íèÿ òåì ïîâ ðîñòà ÂÂÏ. Íàî áî ðîò,
îíè óïàëè ñ 10% â 2006 ã. äî 8,2% â 2007 ã. Ýòî ãîâîðèò îá óñèëåíèè

«çàâè ñè ìîñòè óñòîé ÷è âîãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ áàí êîâ ñêîãî ñåê òîðà
îò ñòà áèëü íîñòè ðàáîòû âñåãî íåôè íàí ñî âîãî ñåê òîðà ýêî íî ìèêè».

«Òåìïû ïðè ðîñòà ñðåä íå ãî äî âîãî îáú åìà êðå äèò íîé çàäîë æåí-
íîñòè, ñêîð ðåêòèðîâàííîãî íà äåô ëÿòîð ÂÂÏ, âûðîñëè ñ 32,5% äî
36,2%, òîãäà êàê ïðè ðîñò ÂÂÏ â ñîïîñ òàâèìûõ öåíàõ óìåíüøèëñÿ ñ
10,0% äî 8,2%».

ÍÁ ÐÁ íå áåç òðåâîãè îòìå÷àåò, ÷òî «ïðè ðîñò ïîä âåð æåí íûõ êðå-
äèòíîìó ðèñêó àêòèâîâ áàí êîâñêîãî ñåêòîðà óâåëè÷èëñÿ ñ 45,7% çà
2006 ã. äî 47,5% çà 2007 ã. Ïðè ýòîì çà ñ÷åò îäíî âðåìåííîãî ïîâûøå-
íèÿ äîëè êðåäèòíûõ îïåðàöèé ñ âûñîêèì óðîâíåì ðèñêà àêòèâû, îöå -
íåííûå ïî óðîâíþ êðå äèòíîãî ðèñêà äëÿ ðàñ÷åòà äîñ òàòî÷íîñòè íîð -
ìàòèâíîãî êàïè òàëà, âûðîñëè çà 2007 ã. íà 68,3% ïðî òèâ 42,1% çà
2006 ã.». Äîëãè þðè äè ÷åñ êèõ ëèö ñîñòà âèëè íàè áîëü øóþ äîëþ ðèñ êî -
âûõ àêòèâîâ (66,8%).

Óðî âåíü ïîä âåð æåí íîñòè áàí êîâ êðå äèò íîìó ðèñêó òàêæå ñóùå ñ ò -
âåííî âûðîñ, ñ 59,7% â íà÷àëå 2007 ã. äî 70% â íà÷àëå 2008 ã. Íàöáàíê
îòìå òèë òàêæå «ïîâû øå íèå çàâè ñè ìîñòè áàí êîâ îò óñòîé ÷è âîñòè èõ
êðóï íåé øèõ çàåì ùè êîâ». Îáúåì ïðî áëåìíûõ êðåäèòîâ çà 2007 ã. ïðàê-
òè÷åñêè íå èçìåíèëñÿ, íî ïðè ñîõðà íåíèè äàí íûõ íåãà òèâíûõ òåí äåí-
öèé ýòî ëèøü äåëî âðå ìåíè.

Â 2007 ã. äîëãè áàíêîâ ïåðåä íåðåçèäåíòàìè âûðîñëè â ýêâèâà-
ëåíòå íà Br2,4 òðëí. Ýòî áîëåå ÷åì â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2006 ã.
(Br1,1 òðëí.). Òåìïû ïðè ðîñòà â 2 ðàçà ïðå âûñèëè òåìïû âíóòðåííåãî
çàè ì ñòâî âà íèÿ. Ýòî ïðè âåëî ê óâå ëè ÷å íèþ äîëè ïðè âëå ÷åí íûõ
ñðåäñòâ íåðåçèäåíòîâ â îáùåì îáúåìå ïàñ ñèâîâ áàí êîâ äî 12,8%. Áîëü-
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øè í ñòâî âíåø íèõ êðå äè òîâ áàí êîâ êðàò êîñ ðî÷íû, äî 12 ìåñÿ öåâ, à
êðåäèòû, êîòî ðûå áàíêè âûäàþò ñâîèì êëè åíòàì â èíî ñòðàííîé
âàëþòå, èìåþò áîëåå äëè òåëüíûå ñðîêè ïîãàøåíèÿ. «Â óñëîâèÿõ íåñòà-
áèëü íîñòè ñèòó à öèè, ñêëà äû âà þ ùåéñÿ íà ìåæ äó íà ðîä íûõ ôèíàí ñî-
âûõ ðûí êàõ, ïîäî áíàÿ ïðàê òèêà íåñåò â ñåáå ïîâû øåííûå ðèñêè äëÿ
áàí êîâ ñêîãî ñåê òîðà».

Â 2007 ã. óðîâåíü ðèñêà ëèê âèäíîñòè îñòà âàëñÿ ïðè åìëåìûì, íî
ñîõðà íå íèå äàí íîãî ðàç ðûâà è óâå ëè ÷å íèå çàâè ñè ìîñòè îò çàðó áåæ -
íûõ êðàò êîñ ðî÷ íûõ çàåì íûõ ðåñóð ñîâ ãðî çèò áàí êîâ ñêîé ñèñ òåìå
áîëüøèìè íåïðè ÿòíîñòÿìè. Â 2007 ã. ðàçðûâ ìåæäó àêòè âàìè è ïàñ ñè-
âàìè ñî ñðîêîì ïîãàøåíèÿ áîëåå 12 ìåñÿ öåâ ñîñòà âèë Br6,2 òðëí. Â
2007 ã. âàëþòíàÿ ñîñòàâ ëÿþùàÿ â êðå äèòàõ è äåïîçèòàõ âûðîñëà, ÷òî
òàêæå «ÿâëÿ åòñÿ ñóùå ñ òâåí íûì ôàê òî ðîì ðèñêà äëÿ ôèíàí ñî âîé
ñòà áèëü íîñòè â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òèâå». «Ïðî äîë æè ëàñü òåí-
äåí öèÿ ñíè æåíèÿ ïîêà çà òå ëåé äîñ òà òî÷ íîñòè êàïè òàëà áàí êîâ,
÷òî ñâè äå ò åëü ñòâóåò îá óìåíü øå íèè âîç ìîæ íîñòè ïîêðû òèÿ êàïè-
òà ëîì óâå ëè ÷è âà þ ùèõñÿ ðèñ êîâ». Êîýô ôè öè åíò äîñ òà òî÷ íîñòè íîð ìà -
òèâíîãî êàïèòàëà â 2007 ã. íà 5,1 ï.ï. (â 2006 ã. – íà 2,3 ï.ï.) Íà
1 ÿíâàðÿ 2008 ã. îí ñîñòàâèë 19,3% ïðè íîð ìàòèâå äëÿ îòäåëüíîãî
áàíêà 8%. Êîýô ôè öè åíò äîñ òà òî÷ íîñòè îñíîâ íîãî êàïè òàëà óìåíü-
øèëñÿ ñ 17,4 äî 14% ïðè íîð ìàòèâå äëÿ îòäåëüíîãî áàíêà 4%.

Ñòðåññ-òåñ òè ðî âà íèå – ìîäå ëè ðî âà íèå ðàç íûõ ñöå íà ðèåâ ðàç âè òèÿ
áàí êîâ ñêîãî ñåê òîðà – ïîêà çàëî åãî óÿç âè ìîñòü ê ãèïî òå òè ÷åñ êîìó
ñíè æå íèþ êà÷å ñ òâà ñâî åãî êðå äèò íîãî ïîðòôåëÿ. «Â ñëó ÷àå çíà ÷è òåëü -
íîãî óõóä øå íèÿ ôèíàí ñî âîãî ñîñòî ÿ íèÿ çàåì ùè êîâ è ðîñòà îáú åìà
íå ïîãà øåí íûõ ñâî åâ ðå ìåííî êðå äè òîâ áàíêè ñòîë êíóòñÿ ñ óáûò-
êàìè, íàìíîãî ïðå âîñ õî äÿ ùèìè çàðà áî òàí íóþ èìè çà ïîñëåä íèé ãîä
ïðè áûëü. Îñî áåííî ñèëüíî ýòî ïðî ÿ âèòñÿ â ñëó ÷àå ðåà ëè çà öèè êîñ âåí-
íîãî âàëþòíîãî ðèñêà, êîãäà â ðåçóëüòàòå ðåç êîé äåâàëüâàöèè áåëî -
ðóññêîãî ðóáëÿ ìíî ãèå êëèåíòû íå ñìîãóò âûïîë íèòü ñâîè îáÿ çàòåëü-
ñòâà ïåðåä áàíêàìè â èíî ñòðàííîé âàëþòå. Ïðÿìîå æå âëèÿíèå
äåâàëü âà öèè áåëî ðóñ ñêîãî ðóáëÿ íåçíà ÷è òåëüíî». È åùå îäèí íåóòå øè-
òåëüíûé âûâîä ÍÁ ÐÁ: «…íåñìîòðÿ íà èçáûòî÷íûé óðî âåíü ëèê âèä-
íîñòè, ñëî æèâøèéñÿ â 2007 ã., áàí êîâñêèé ñåêòîð ñîõðàíèë óÿçâè-
ìîñòü ê âíå çàïíîìó ñíÿ òèþ êëèåíòàìè ñâîèõ ñðåäñòâ ñî ñ÷å òîâ â áàí-
êàõ».

Íàöáàíê ÐÁ, êàê äîáðîñîâåñòíûé âðà÷, äîâîëüíî òî÷íî óñòà íîâèë
äèàã íîç áåëî ðóñ ñêîé ôèíàí ñî âîé ñèñ òåìû. Áàíêè ðàáî òàþò íå êàê
ïîëíî öåí íûå êîì ìåð ÷åñ êèå îðãà íè çà öèè, à êàê ñåéôû, â êîòî ðûõ
áåðóò ðåñóðñû ÷èíîâíèêè è âñå åùå «êðàñ íûé» äèðåêòîðàò. Îíè ñòàëè

117

Ðàçäåë 2



òîé ïðå ñëî âó òîé «òóì áî÷ êîé», îòêóäà ìèíè ñòðû, ðóêî âî äè òåëè êîí-
öåð íîâ è «êðàñ íûé» äèðåê òî ðàò ïðè âû÷íî è áåñ ïðå ïÿ ò ñòâåííî
çàèìñòâóþò êðåäèòíûå ðåñóðñû è äàëåêî íå âñåãäà èõ òóäà âîç âðà-
ùàþò. Ïå÷àëüíî, ÷òî ýòà äå ñòðóêòèâíàÿ äëÿ ýêî íîìèêè ïðè âû÷êà
áóäåò ñîñòàâ íîé ÷àñ òüþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè â áëèæàéøèå ãîäû,
âïëîòü äî ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ 2011 ã.

Èç-çà òàêîé ìîäåëè ôèíàíñîâîé ñèñ òåìû Áåëà ðóñü ïðàê òè÷åñêè
ëèøè ëàñü âîç ìîæ íîñòè ôîð ìè ðî âàòü ñâîé íàöè î íàëü íûé áàí êîâ ñêèé
êàïè òàë. Óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå ýêî íî ìèêè, åå àäàï òà öèÿ ê ìèðî âûì
öåíàì íà ýíåð ãî ðå ñóðñû áåç ïðî äàæè èíî ñòðàí öàì áàí êîâ ñêîé ñèñ-
òåìû è ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò âíåøíèõ ðåñóðñîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà íåâîç -
ìîæíû. Òàêîâà öåíà ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà.

Æåëàþùèõ âçÿòü èç áàí êîâ-ñåéôîâ ðåñóðñû íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ
áóäåò âñå áîëüøå, à âîò êëàñòü òóäà äåíüãè ïîëó÷àåòñÿ òîëüêî çà ñ÷åò
äîðî ãèõ âíåø íèõ êðàò êîñ ðî÷ íûõ çàé ìîâ äà áåëî ðóñ ñêèõ ëåã êî âåð íûõ 
âêëàä ÷è êîâ. Çàðà áà òû âàòü ïðè áûëü â ðåàëü íîé ýêî íî ìèêå âñå òðóä íåå. 
Ïîýòîìó áàíêè, ðàáîòàþùèå êàê ñåéôû, â 2009 – 2012 ãã. áóäóò âñå
÷àùå èñïû òûâàòü äåôèöèò ðåñóð ñîâ. À åñëè ñ íàìè ïðè êëþ÷èòñÿ
äåâàëüâàöèÿ, òî îòäà âàòü âàëþòíûå êðå äèòû ïî âûñî êèì ïðîöåíòíûì
ñòàâêàì áóäåò åùå ñëîæíåå.

Â ïîëíî öåííîé ðûíî÷ íîé ýêî íîìèêå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ ïîä 10%
íåèç ìåííî ïðè âî äÿò ê ðîñòó óñòîé ÷è âîñòè è áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ôèíàí ñî -
âîé ñèñ òåìû. Â Áåëàðóñè æå, â ìîíî ïîëüíîé è ïî-ïðå æíåìó öåí òðàëè-
çî âàí íîé ïëà íî âîé ýêî íî ìèêå, ïîãîíÿ çà âàëîì ñîïðî âîæ äà åòñÿ ðîñ-
òîì ðèñêîâ è óÿç âèìîñòè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Äîëãî òàêîå ïðî òèâî-
ñòîÿíèå ðåàëü íîãî ñåê òîðà è áàí êîâ ïðîäîëæàòüñÿ íå ìîæåò. Ðàç ëîì
ñëó÷èòñÿ ñêîðåå ðàíüøå, ÷åì ïîçæå. Îòâåò íà âîïðîñ «êîãäà?» íóæíî
èñêàòü íå ñòîëüêî â êîðèäîðàõ áåëîðóññêîé âëàñòè, ñêîëüêî â Êðåìëå,

«Ãàçïðîìå» è â òåõ ìåñòàõ, ãäå îïðåäåëÿþò öåíó íà íåôòü, à òàêæå íà
äîë ëàð ÑØÀ.

Òðóäíî ñêà çàòü, êòî íà ýòîì îïàñ íîì áåëîðóññêîì ðàçëîìå îêà-
æåòñÿ ïîáåäèòåëåì, êòî óñïååò «ñîñêî ÷èòü», êîìó ñïè øóò äîëãè. ßñíî 
îäíî: îñíîâ íûì «êîç ëîì îòïóùåíèÿ», êîòî ðûé çàïëà òèò çà îøèáêè
áåëî ðóñ ñêèõ ïîëè ñè ìåé êå ðîâ, áóäóò äîâåð ÷è âûå âêëàä ÷èêè. Àíàëèç
Íàöáàíêà ñåðå äèíû 2008 ã. ïîçâîëÿåò ñêà çàòü, ÷òî ýòî ëèõîå, ñìóòíîå
âðåìÿ íå çà ãîðàìè. Ñîâ ìèí è Ìèí ôèí ïðè êëàäûâàþò ìàññó óñèëèé,
÷òîáû îíî íàñòó ïèëî â áëè æàéøèå äâà-òðè ãîäà. Äà, áîëåçíåííûé ðàç -
ëîì ìîæåò è íå ñëó÷èòüñÿ. Åñëè ðîñ ñèéñêèå áàí êîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ
ïîëó ÷àò áîëåå äâóõ òðå òåé àêòè âîâ áåëî ðóñ ñêîé áàí êîâ ñêîé ñèñ òåìû
è çàêà ÷àþò ñþäà ìèë ëèàðäû äîëëàðîâ ñâîèõ ðåñóðñîâ, ýòî áóäåò íå ðàç-
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ëîì, à áàíàëüíîå ïîãëîùåíèå. Åãî óñòîé÷èâîñòü áóäåò íàïðÿìóþ çàâè -
ñåòü îò ìèðîâûõ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû. À îíè, êàê èçâåñ òíî, íå òîëüêî
ðàñòóò. Çà âçëå òîì íåèçìåííî ïîñëå äóåò ïàäå íèå. È âîò òîãäà ðàç ëîì
ñëó÷èòñÿ â Ðîññèè. Áåëàðóñü áåç ãëóáîêîãî ñòðóêòóðíîãî øîêà èç íåãî
âûéòè íå ñìîæåò.

Èñòî÷ íèê: Íà öè î íàëü íûé áàíê Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü. http://www.nbrb.by/publications/finstabrep

Èñòî÷ íèê: Íà öè î íàëü íûé áàíê Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü. http://www.nbrb.by/publications/finstabrep/

Èñòî÷ íèê: Íà öè î íàëü íûé áàíê Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü. http://www.nbrb.by/publications/finstabrep/
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Îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè ïëàòåæíîãî áàëàíñà
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Îñíîâ íûå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè âîç íèê íî âå íèÿ è ðàç-
âè òèÿ íå ñòà áèëü íîñ òè â áàí êîâ ñêîì ñåê òî ðå íà 1 ÿí âà ðÿ 2008 ã.

Ïîêàçàòåëè, äèíàìèêà êîòîðûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î
ñíèæåíèè (ñîõðàíåíèè íà ïðåæíåì óðîâíå)

âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ íåñòàáèëüíîñòè
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â 2007 ã.

Ïîêàçàòåëè, äèíàìèêà êîòîðûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïîâûøåíèè âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ

íåñòàáèëüíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â 2007 ã.

Ðîñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ ñîñòàâèë 108,2% (â 2006 ã. – 110%)

Ýêñïîðò, èìïîðò, äåôèöèò òåêóùåãî ñ÷åòà (òåìïû ðîñòà
ýêñïîðòà â 2007 ã. ñîñòàâèëè 24,6%, èìïîðòà – 28%;
îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ñîñòàâèëî

$2738,7 ìëí. ïðîòèâ $1514,9 ìëí. â 2006 ã.)

Ðîñò ðåàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë
108,5% (â 2006 ã. – 111,4%)

Óðîâåíü èíôëÿöèè (ïðèðîñò ÈÏÖ â 2007 ã. ñîñòàâèë
12,1% ïðîòèâ 6,6% â 2006 ã.). Ïðèðîñò èíäåêñà öåí

ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â 2007 ã.
ñîñòàâèë 16,8% (â 2006 ã. – 9%).

Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â îáùåì èõ
÷èñëå â 2007 ã. ñîñòàâèë 6,3% ïðîòèâ 8,3% â 2006 ã.

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
ïðîìûøëåííîñòè ñíèçèëñÿ ñ 13,2% â 2006 ã. äî12% â

2007 ã. Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè â öåëîì ïî
ïðîìûøëåííîñòè íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ

íàëè÷èåì íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. óâåëè÷èëèñü â
ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ íà 25,6% ïðè ðîñòå èíäåêñà öåí
ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè çà ýòîò

ïåðèîä íà 17,1%.

Âíóòðåííèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã  íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã.
ñîñòàâèë 6,4% ÂÂÏ ïðîòèâ 6,5% ÂÂÏ 

íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã.

Äîëëàðèçàöèÿ ýêîíîìèêè (óäåëüíûé âåñ èíâàëþòíîé
ñîñòàâëÿþùåé â ñîñòàâå øèðîêîé äåíåæíîé ìàññû

óâåëè÷èëñÿ íà 3,4 ï.ï. è íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. 
ñîñòàâèë 32,2%).

Ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà
(çà 2007 ã. – Br422,1 ìëðä., èëè 0,4% ÂÂÏ)

Âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã çà 2007 ã. óâåëè÷èëñÿ
íà $1499 ìëí. è íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. ñîñòàâèë $2337 ìëí., 

èëè 5,2% ÂÂÏ ïðîòèâ 2,3% ÂÂÏ íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã.

Äîëÿ ñðî÷íîé ñîñòàâëÿþùåé â Ì2 (óäåëüíûé âåñ
ñðî÷íûõ äåïîçèòîâ â ðóáëåâîé äåíåæíîé ìàññå íà 1

ÿíâàðÿ 2008 ã. ñîñòàâèë 43,6% è óâåëè÷èëñÿ çà ãîä íà 
0,9 ï.ï.)

Âíåøíèé äîëã çà 2007 ã. óâåëè÷èëñÿ äî $12,9 ìëðä., èëè 
íà 91,1%.

Îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ â
ìåñÿöàõ èìïîðòà (ñ 0,7 ìåñÿöà íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã.

óâåëè÷èëñÿ äî 1,65 ìåñÿöà íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã.)

Èñòî÷ íèê: Íà öè î íàëü íûé áàíê Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü. http://www.nbrb.by/publications/finstabrep

Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè ìåæ äó íà ðîä íûõ îïå ðà öèé
 Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2005 – 2007 ãã., $ ìëí.

Ïîêàçàòåëè 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.

Âíåøíåòîðãîâûé áàëàíñ 341,8 -1514,9 -2738,7

% ÂÂÏ 1,2 -4,1 -6,1

Ñàëüäî òåêóùèõ îïåðàöèé 435,5 -1431,2 -2944,2

% ÂÂÏ 1,5 -3,9 -6,6

Ñàëüäî èíâåñòèöèé -45,7 1706,2 5376,8

% ÂÂÏ -0,2 4,6 12,0

â òîì ÷èñëå ÷èñòûé ïðèòîê ïðÿìûõ èíâåñòèöèé 302,5 351,0 1768,9

% ÂÂÏ 1,0 0,9 4,0

Ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà (ðîñò ðåçåðâíûõ àêòèâîâ) 539,2 -1,4 2778,1

% ÂÂÏ 1,8 0,0 6,2

Âíåøíèé äîëã (íà 1 ÿíâàðÿ ïîñëåäóþùåãî ãîäà) 5 740,8 6 785,7 12 719,2

% ÂÂÏ 19,4 18,4 28,4
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â òîì ÷èñëå êðàòêîñðî÷íûé âíåøíèé äîëã 4509,1 4719,8 8045,3

% ÂÂÏ 15,2 12,8 18,0

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîïîðöèè

Îòíîøåíèå ýêñïîðòà òîâàðîâ ê ÂÂÏ, % 61,5 53,6 54,6

Îòíîøåíèå èìïîðòà òîâàðîâ ê ÂÂÏ, % 60,3 59,8 63,3

Ðåçåðâíûå àêòèâû â äíÿõ èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã 26,2 22,5 53,2

Èñòî÷ íèê: Íà öè î íàëü íûé áàíê Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü. http://www.nbrb.by/publications/finstabrep

7. Ýêî íî ìèêà ïîòðåá ëå íèÿ. ×åò âåð òàÿ âîëíà
Âî âñåì ìèðå ýêî íîìè÷åñêàÿ ïîëè òèêà ìîæåò ïðî âîäèòüñÿ êàê ðåà-

ëè çà öèÿ «ýêî íî ìèêè ïðåä ëî æå íèÿ» èëè «ýêî íî ìèêè ñïðîñà». Ïðîñòî
è íàãëÿäíî. È ðåà ëèñ òè÷íî. Â ïåð âîì ñëó ÷àå ïðà âè ò åëü ñòâî ñòè ìó ëè -
ðóåò ïðî èçâîäñòâî òîâàðîâ, âî âòî ðîì – ñïðîñ íà òîâàðû, ïîòðåáëåíèå
è ðàñõîäû.

À ÷òî ó íàñ? Îòìå÷ó äëÿ ñïðàâêè, ÷òî ñ ñåðå äèíû 90-õ ãã. â Áåëà -
ðóñè ðàáî òàåò èí ñòðó ìåí òà ðèé ðåãó ëè ðî âà íèÿ, áîëåå âñåãî ñîîò âå ò -
ñòâóþùèé òèïîëîãèè «ýêîíîìèêè ñïðîñà». Õîðîøî ýòî èëè ïëîõî?
Õîðîøî, òàê êàê ïîçè òèâíûé áëè æàéøèé ðåçóëü òàò ïîëó ÷åí â ïîêà çà-
òåëÿõ òåìïîâîãî ðîñòà, è ýòî öåíÿò ýêîíîìèñòû âñåõ ñòðàí. Íî ýòî ðîæ -
äàåò è êðè òèêó. Ýêîíîìèêà ñïðîñà ìîæåò áûòü íåýô ôåêòèâíîé è
çàòðàòíîé, ðîæ äàòü ìàññó äèñ áàëàíñîâ è êîëëèçèé. Î ÷åì îñî áåííî íå
ëþáÿò ãîâîðèòü ýêîíîìèñòû-ïðàêòèêè.

Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû âûñî êîãî ñïðîñà. ×òî ìû î íèõ çíàåì?
Äåëî â òîì, ÷òî â íàöè î íàëü íîé ýêî íî ìèêå âçà è ìî äå é ñòâèå ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ è àäìè íè ñòðà òèâ íûõ ðåãó ëÿ òî ðîâ íàñòîëüêî ñâÿ çàíî, ÷òî îäíî
ÿâíî íå âûòåêàåò èç äðóãîãî. Êàê ãîâîðèëè ðàíüøå, ãäå ïðÿ÷åòñÿ
èñòèíà? Â ÷åì îíà?

Íàøè ïðåä ïîëîæåíèÿ èñõî äÿò èç òîãî, ÷òî â ýòîì äåñÿ òèëåòèè ýêî -
íî ìèêà  ñòðàíû ñòè ìó ëè ðó åòñÿ ñðå ä ñòâàìè, êîòî ðûå ñîîò âå ò ñòâóþò
êåé íñè àí ñêèì ìåòî äàì ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ. Ïðà âè -
òåëü ñòâî ñòè ìó ëè ðóåò ðîñò äîõî äîâ çàíÿ òûõ, ðîñò ìèíè ìàëü íîé
çàðàáîòíîé ïëàòû. Òàê ýòî èëè íåò?

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðè éòè ê êîí êðåòíûì âûâî äàì, ñëå äóåò îáðà-
òèòüñÿ ê ôàê òî ëî ãè ÷åñ êèì äàí íûì, ê ñòà òèñ òèêå. Â ÷àñ òíîñòè, ê òîìó,
êàê ó íàñ â ïîñëåä íèå ãîäû âû ñòðàèâàëàñü äèíà ìèêà ÂÂÏ è ïîòðåáè-
òåëü ñêîãî ñïðîñà. Ñèòó à öèÿ âàæíà äëÿ ïîíè ìà íèÿ ãëó áèí íûõ ïðî öåñ -
ñîâ â ýêîíîìèêå ñòðàíû.
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Áóäåì ñ÷è òàòü ïîòðå áè òå ëüñêèé ñïðîñ â öåëîì óäîâ ëåò âî ðåí íûì.
Â áåëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìèêå íåò äåôè öèòà, à ïðåä ëî æå íèå òîâà ðîâ âíóò-
ðåí íåãî ïðî èç âî ä ñòâà è èìïîðò äàþò õîðî øèå âîç ìîæ íîñòè ïîòðåá ëå -
íèÿ. Êà÷åñòâî è öåíû – ïðîáëåìà îòäåëüíàÿ. Òåì íå ìåíåå ïðè àíà ëèçå
òîâàð íûõ ïîòî êîâ ñëå äóåò âûäå ëèòü ãëàâ íîå. Òîð ãîâëÿ áû ñ òðî ðåà ãè-
ðóåò íà ñïðîñ, è ëàêóíû, îáðà çî âàí íûå ñîá ñòâåí íûìè ïðî èç âî äè òå -
ëÿìè, áû ñòðî çàïîë íÿþòñÿ èìïîð òíûìè òîâà ðàìè. Ýòî âèäíî ïî ïðî -
äà æàì áûòî âîé òåõ íèêè, ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ è äðó ãèõ ïîòðå áè òå -
ëüñêèõ òîâàðîâ. Â ýòîì ãîäó èìïîðò ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ðîñ
äàæå áû ñ òðåå ñîá ñòâåí íîãî ïðî èç âî ä ñòâà, ÷òî è îòðà æàåò îáùóþ ñè-
òóàöèþ «äåôåêòîâ» íàøåãî âàðè àíòà ýêîíîìèêè ñïðîñà. À ÷òî îíè
ñîáîé ïðåä ñòàâ ëÿþò?

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ, ïðî ñëåäèì äèíàìèêó ðîñòà âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà è ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ðûíêå Áåëà ðóñè.
Îáðà òèìñÿ ê ñïå öè àëüíî ñîñòàâ ëåí íîé äèàãðàììå.

Èíòåðåñíàÿ ôèãóðà, ýäàêàÿ áàáî÷êà ñ äâóìÿ êðûëüÿìè ïî êðàÿì
äèàã ðàììû. ×òî ñêðû âà åòñÿ â ýòîé íåî áû÷ íîé «ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ôèãóðå»? Îñî áåí íîñòè íàøåãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ ìàê ðî ý êî íî ìèêè? Îñî-
áåííîñòè ïîëè òèêè äîõî äîâ è âûáðàííûå ïðèîðèòåòû?

Äà, èìåííî ýòè ñâî é ñòâà ãîñó äà ð ñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè-
òèêè è âûðàçèëèñü â ïðåäñòàâëåííîé äèàãðàììå. Ê 2001 è 2002 ãã.
 ñòðàíà ïîäî øëà ñ ðàç âè âà þ ùèìñÿ òðåí äîì çàòó õà þ ùèõ òåì ïîâ ðàç âè -
òèÿ è ðîñòà. Îñî áåííî âàæíî â òå ïåðè îäû áûëî ñïå öèàëüíî ïðî ñòèìó-
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ëèðîâàòü ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû è ðîñò äîõî äîâ. Âñå ïîìíÿò, êàê
èíôëÿöèÿ ñúå äàëà ðåàëü íûå äîõîäû áåëîðóñîâ â íà÷àëå ýòîãî
äåñÿòèëåòèÿ.

Ðåçêèé ðîñò äîõî äîâ â 2001 ã. áûë íåîáõîäèì ïî èçâåñòíûì ïðè ÷è-
íàì (ïðå çèäåíòñêèå âûáîðû). Ïî ýòîé ñàìîé ïðè ÷èíå, áëà ãîäàðÿ ñïå -
öèôèêå ïîëè òè÷åñêîãî öèêëà æèçíè ñòðàíû, ïðè ðîñò äîõî äîâ íà 21%
ñûã ðàë î÷åíü âàæ íóþ ñòè ìó ëè ðó þ ùóþ ðîëü äëÿ âíóò ðåí íåãî ñïðîñà.
Ðàç íîñòü äèíà ìèêè ÂÂÏ è äîõî äîâ ñîçäà âàëà íåêî òî ðûå äèñ áà ëàíñû
ìåæäó îáú å ìàìè êîíå÷ íîãî ïðî èç âî ä ñòâà è ïîòðå áè òå ëüñêèì ñïðî-
ñîì, íî èìåííî ðàñòóùèå äîõîäû è ñòèìóëèðîâàëè çàòåì áîëåå
âûñîêîå ïîòðåáëåíèå.

Ýòî áûëî ïî÷òè êëàñ ñè÷åñêèì ïðèìåðîì òåî ðèè Äæ.-Ì. Êåé íñà.
Ýêîíîìèêà ñïðîñà ðàáîòàëà êàê íàäî, ÷òî áûëî âàæ íûì äëÿ áåëîðóñ-
ñêîãî ïîòðå áè òåëÿ è ïðî èç âî äè òåëÿ. Êàê è ñëå äî âàëî îæè äàòü,  ñòðà -
äàëè ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî. Çàâûøàëèñü èçäåð æêè, è, àáñî ëþòíî
ïîêà íåâû ñî êàÿ, çàðà áîò íàÿ ïëàòà íå ñîçäà âàëà òîð ìî æå íèÿ ðåà ëè çà -
öèè íà âíåø íèõ ðûí êàõ. Íàì ïîìîãëî òî, ÷òî Ðîññèÿ òàêæå ñòàëà
ðåçêî ïîâû øàòü äîõîäû ñâîåãî íàñå ëåíèÿ. Íî ðîñ ñèÿíàì áûëî ëåã÷å
äåëàòü ýòî. Íà íèõ ïîñû ïàëñÿ çîëîòîé äîæäü èç íåôò åäîëëàðîâ. Íà
êàêîå-òî âðåìÿ íàì óäà ëîñü ïîä ñòàâèòü ïîä íåãî è ñâîé «áåëîðóññêèé
çîíòèê». Äî íà÷àëà 2007 ã.

Íàè áî ëåå àäåê âàò íûé ïåðèîä ñáà ëàí ñè ðî âà íèÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ -
êèõ ïîêàçàòåëåé – 2003 è 2004 ãã. Êîíå÷íî, òåìïû ðîñòà äîõî äîâ ïðå-
âûøàëè ðîñò ÂÂÏ. Íî ïîñìîò ðèòå âíè ìàòåëüíî íà äèàãðàììó.
Íàëèöî îäíî ìåð íîñòü ïðî öåñ ñîâ. Ïðè ðîñò ÂÂÏ è âíóò ðåí íåãî ðûíêà
ñîîòâåòñòâîâàëè äðóã äðóãó. Åñëè ÂÂÏ âûðàñòàë íà 11%, òî ýòî ïîçâî-
ëÿëî óâå ëè ÷è âàòü îáú åìû ïðî äàæ íà âíóò ðåí íåì ïîòðå áè òå ëüñêîì
ðûíêå íà 12,1%. Ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî òîãäà (2004 ã.) è óñòàíîâèëîñü
ðàâíîâåñèå îñíîâíûõ ìàêðîàãðåãàòîâ.

Íî ÷òî ïðî èñõîäèò ñ 2005 ã.? Äà, íàëèöî ðàñøèðåíèå ðàçðûâà
ìåæäó ïðè ðîñ òîì ÂÂÏ è ïðè ðîñ òîì ðàñ ïî ëà ãà å ìûõ äîõî äîâ íàñå ëå-
íèÿ. Îòêóäà ïîÿ âèëèñü «ëèøíèå» äîõîäû? Çà ñ÷åò óâå ëè÷åíèÿ çàðà áîò-
íîé ïëàòû, ñîöè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ âîç íèê ðàç ðûâ â äèà ïà çîíå
8 – 10%. Äîõîäû è ñïðîñ íàñå ëåíèÿ âîç ðàñòàëè áîëåå âûñîêèìè òåì-
ïàìè, ÷åì âíóò ðåííåå êîíå÷íîå ïðîèçâîä ñòâî òîâàðîâ è óñëóã.

Ïðè ðàç ðûâå äèíà ìèêå ÂÂÏ è äîõî äîâ âîç íèêëà ëàêóíà, êîòî ðàÿ
ñòàëà çàïîë íÿòüñÿ. Íî ÷åì? Êîíå÷íî, íàñå ëåíèå áû ñòðåå îòðåàãèðî-
âàëî íà ñèòó à öèþ. Åãî ïîâå äå íèå õàðàê òåðíî äëÿ ðàç âè òèÿ ïñè õî ëî ãèè 
ìàñ ñî âîãî ïîòðåá ëå íèÿ. Ñáå ðå æå íèÿ è íàêîï ëå íèÿ ðîñëè, íî âíóò ðåí -
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íèé ðûíîê ñðà áàòûâàë íà ýôôåêòå áû ñòðî ðàñòóùåãî ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ñïðîñà.

Ïðåä ïî÷ òå íèÿ äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ áûëè íàïðàâ ëåíû íà îñâî å íèå
àçáóêè ïîòðå áèòåëüñòâà. Ïëþñ êðå äèòû íà ïîêóïêè, ÷òî ðàç âèâàëî
âíóòðåííèé ñïðîñ åùå áû ñòðåå. Òàê, ñ íà÷àëà 2007 ã. îáúåì íàëè÷ íûõ
äåíåã â ñèñ òåìå Íàöè îíàëüíîãî áàíêà óâåëè÷èëñÿ íà 7,5%. Ñêà æåì
ïðÿìî, ýòî áëà ãîï ðè ÿòíî ñêà çû âà åòñÿ íà óñòîé ÷è âîñòè áåëî ðóñ ñêîãî
ðóáëÿ. Âìåñòå ñ òåì ïðîèñõîäèë ðîñò êðå äèòíûõ äåíåã. Ñ íà÷àëà ãîäà
âûäàííûå êðå äèòû óâå ëè÷èëèñü íà 21%. Ýòî áîëüøå, ÷åì ïðè ðîñò
çàðà áîò íîé ïëàòû, è âûøå ïîêà çà òå ëåé ïðî äàæ íà âíóò ðåí íåì ðûíêå.
Ïî ñóùå ñòâó, êðå äèò è ñïî ñî á ñòâî âàë ïðè ðîñòó ñïðîñà, óâå ëè ÷å íèþ
òîâà ðî î áî ðîòà. Ïîìî ãàë «ðàñ êðóòêå» âíóò ðåí íåãî ðûíêà. À ýòî
ïîçèòèâíî ñêàçûâàëîñü íà ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå.

Íî âîò â ÷åì ïðîáëåìà. Äâà ïðåäûäóùèõ ãîäà ðàñ êðó÷èâàëèñü â
êîí òåê ñòå ïîëó ÷à å ìûõ äîõî äîâ îò ïåðå ðà áîòêè ðîñ ñèé ñêîé íåôòè.
Ýòî ñòèìóëèðîâàëî ðîñò äîõîäîâ â ñòðàíå è ñîçäàâàëî ýôôåêò ðàñ òó-
ùåãî âíóò ðåííåãî ñïðîñà. Íà îñíîâå áîëåå âûñîêèõ äîõî äîâ îò
ýêñïîðòà. À ÷òî äàëüøå?

Ñ 2007 ã. ýêñïîðòíûå äîõîäû óâå ëè÷èâàþòñÿ, íî íå íà 26%, à íà
15%. À òóò èìïîðò ñòàë çàìåòíî îïåðåæàòü ýêñïîðò. Ïî ýòîé ïðè÷èíå

«ýêî íî ìèêà ñïðîñà» íóæ äà åòñÿ â çàìåò íîé êîð ðåê òè ðîâêå. Èíà÷å
áóäåò âîçðàñòàòü äèñïðîïîðöèÿ ìåæäó ìåðîé òðóäà è ìåðîé ïîòðåáëå-
íèÿ. Êàê ó÷èëè êëàñ ñèêè ìàð êñèçìà-ëåíèíèçìà. È ýòî äåé ñòâèòåëüíî
àêòóàëüíî äëÿ ëþáîé ýêî íîìèêè, âêëþ÷àÿ è áåëîðóññêóþ.

Â èòîãå â íàñòî ÿ ùåå âðåìÿ êåé íñè àí ñêàÿ ìåòî äî ëî ãèÿ ñòè ìó ëè ðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñîñòîèò äëÿ íàñ â òîì, ÷òîáû ñòèìóëèðî-
âàòü ñîá ñòâåí íûé âíóò ðåí íèé ïîòðå áè òå ëüñêèé è èíâåñòèöèîííûé
ñïðîñ.

È – èëè? ×òî âàæ íåå? Ïîò ðå áè òå ëüñêèé èëè èíâåñ òè öè îí íûé? Â
ðåàëèÿõ íàøåé ñèòó àöèè – ïîòðå áèòåëüñêèé, òàê êàê îáùèé îáúåì
ïîêóïîê â òå÷å íèå ãîäà âûøåë íà óðîâåíü $22,6 ìëðä. Èíâåñ òèöèîí-
íûé ñïðîñ ñîñòàâèë äîñ òàòî÷íî âàæíóþ âåëè÷èíó â $11,7 ìëðä. âíóò -
ðåííèõ èíâåñ òèöèé. Ïåð âàÿ âåëè÷èíà áîëüøå âòî ðîé, ÷òî è ïîçâî ëÿåò
ðåéòèíãîâàòü ïîçè öèè â ïîëüçó âíóò ðåííåãî ñïðîñà. Íî è â ýòîì
êîíòåêñòå åñòü ñâîè ïëþñû è ìèíóñû.

×òî æå ìîæíî äåëàòü äàëüøå? Ðàç âèâàòü è äèâåð ñèôèöèðîâàòü
ñîáñòâåí íûé ðûíîê. Ñòè ìó ëè ðî âàòü íîâûå ïîêóïêè è ïðè îá ðå òå íèÿ?
Äà, íî äåëàòü ýòî òîëüêî ïðè ïîä äåðæàíèè ýôôåê òèâíîãî áàëàíñà
èìïîðòà è ýêñïîðòà.
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Èëè ëó÷øå ýêî íîìèòü? Êàê êîò Ìàò ðîñêèí, êîòî ðûé íå ñòàë âûïè-
ñûâàòü ãàçåòû è æóð íàëû. Ýòî è åñòü êîë ëèçèÿ òåî ðèè è ïðàê òèêè. Íàì 
áû ëó÷øå ñýêî íî ìèòü è ñáà ëàí ñè ðî âàòü ñàëüäî òîð ãî âîãî áàëàíñà. Íî
òîãäà ïîòåðÿåì äèíàìèêó ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ïîòåðÿåì
òåìïû ïîêó ïîê, à çàòåì è òåìïû ïðî èçâîäñòâà. Èëè ÷òî-òî åùå.

Äà, ñàìûì ëó÷ øèì âàðè àí òîì áûëî áû óâå ëè ÷å íèå ñáå ðå æå íèé
íàñåëåíèÿ. Ýòè ñáå ðåæåíèÿ èäóò â íîâûå èíâåñ òèöèè. Çàòåì íîâûå
òîâàðû êàê ðåçóëü òàò ðàñ òóùèõ èíâåñ òèöèé. Íî òîâàðû, êîòî ðûå èäóò
ïðå è ìó ùå ñòâåííî íà ýêñ ïîðò è ïîçâî ëÿþò ñáà ëàí ñè ðî âàòü òîð ãî âîå
ñàëüäî. Ýòî ôîðìóëà óñïåõà. Òåîðåòè÷åñêàÿ, êîíå÷íî.

À ïðàê òèêà? Ñàìà æèçíü? Îíà ïîêà íå î÷åíü îðè åíòèðîâàíà íà òåî-
ðå òè ÷åñ êèå èñòèíû. ×òî äåëàåò ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñèòó à öèþ â  ñòðàíå
áîëåå èíòå ðåñíîé, ðàâíî êàê è áîëåå ñëîæíîé â áëè æàéøåé
ïåðñïåêòèâå.

8. Óïðàâ ëÿ å ìûå öåíû è èíôëÿ öèÿ
Íîâîé  ñòðàíèöåé â èñòî ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè Áåëà ðóñè â

óñëî âèÿõ ðàç âè òèÿ âíåø íåãî öåíî âîãî øîêà ÿâëÿ åòñÿ àíòè èí ôëÿ öè îí -
íûé ïàðà äîêñ. Çà 7 ìåñÿ öåâ 2007 ã. èíäåêñ èçìå íåíèÿ ïîòðå áèòåëüñêèõ
öåí ñîñòàâèë âñåãî 4,1%. È ýòî ïîñëå äâóê ðàòíîãî ïîâûøåíèÿ òàðè-
ôîâ íà ãàç, ÷òî áûëî íåâèäàííûì ýêñ ïåðèìåíòîì â ìèðî âîé ýêî íî-
ìèêå. ×åãî âñå áîÿëèñü è ÷åìó âñå óäèâëÿëèñü. Íî 4% öåíî âîãî ïðè -
ðîñòà? Íåï ðè âû÷íî ìàëî, ÷òî óäèâ ëÿåò çàðó áåæ íûõ àíà ëè òè êîâ. ×òî
æå ïðî èñõîäèò, êàê ýòî íàçâàòü? Íàø ïàðà äîêñ ìîæíî íàçâàòü îñîáåí-
íîñ òüþ ñèòó à öèè òîð ìî æå íèÿ ðîñòà öåí ïðè íåáû âà ëîì óâå ëè ÷å íèè
òàðèôîâ íà ãàç, ðîñòå âíåø íèõ öåí. Ïëþñ ê ýòîìó òî, ñ ÷åì íå ìîãóò
ñïðà âèòüñÿ äåñÿòêè ðàç âè òûõ ðûíî÷ íûõ  ñòðàí. Ñáà ëàí ñè ðî âàòü ðîñò
çàðà áîò íîé ïëàòû âíóòðè  ñòðàíû ñ âíåø íåé öåíî âîé êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òüþ.

Êàæ äûé èç ôàê òî ðîâ èíôëÿ öèè ìîùíî âîç äå é ñòâóåò íà ýêî íî ìè -
÷åñêóþ ñèòóàöèþ â Áåëà ðóñè. Ãëàâ íûé ôàêòîð – öåíû íà ðåñóðñû,
âíåøíèå ôàê òîðû èíôëÿ öèè. Â 2007 ã. ýíåðãåòè÷åñêèå öåíû ñîçäàþò
íîâûå ðåà ëèè. Òî÷íî òàê æå ýòè ðåà ëèè âîï ëîùàþòñÿ â öåíî âûå ïîêà -
çà òåëè âíóò ðåí íåãî ðûíêà. Íà âíåø íèé ìû  ñòðà òå ãè ÷åñ êîãî âëè ÿ íèÿ
îêàçûâàòü íå ìîæåì. Ìû – ìàëàÿ îòêðû òàÿ ýêî íîìèêà, êîòî ðàÿ íå
ìîæåò âëè ÿòü íà ìèðîâûå öåíû. È äàæå íà ðåãèîíàëüíûå.

Âîç íè êàåò êàçóñ íàÿ ñèòó à öèÿ. Âíåø íåå äàâ ëå íèå íà öåíû âûñîêî
êàê íèêîãäà. Äà è âíåø íèå öåíû â íàøåé ìàëîé îòêðû òîé ýêî íîìèêå
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äîë æíû ñ íåèç áåæ íîñ òüþ êîí âåð òè ðî âàòüñÿ â àíà ëî ãè÷ íûå âíóò ðåí -
íèå öåíû. Íî ñóá úåêòèâíî ïðà âèòåëüñòâî è äåíåæíûå âëàñòè ïðî òèâ
ðîñòà öåí. Ïðî òèâ ñáà ëàí ñè ðî âà íèÿ âíóò ðåí íèõ è âíåø íèõ öåí? Ïîëó-
÷àåòñÿ, òàê. Íî áîðîòüñÿ ñ îáúåêòèâíîé ýêî íîìèêîé – êàê áîðîòüñÿ ñ
âåòðÿíûìè ìåëü íèöàìè. Êòî-òî ýòî ïîíè ìàåò, êòî-òî íå õî÷åò äàæå
âíèêàòü â äàí íîå ñóùåñòâî ïðîáëåìû. Äà, òàêîé âååð ïðåäñòàâëåíèé –
ýòî íàøå ñîáñòâåííîå ýêîíîìè÷åñêîå «ýãî».

Òî, ÷òî öåíû ðàñ òóò, íèêîãî íå óäèâëÿåò. Áîëåå òîãî, íàñå ëåíèå
Áåëàðóñè èìååò óíè êàëüíûé îïûò æèçíè â ñàìûõ âûñî êèõ è ñëîæ íûõ
èíôëÿ öè îí íûõ óñëî âèÿõ íà ïîñòñî âåò ñêîì ïðî ñòðà í ñòâå. Ýòî öåííî,
òàê êàê ïîçâî ëÿåò ñïî êîéíî îòíî ñèòüñÿ ê èíôëÿ öè îí íîé ñîñòàâ ëÿ þ -
ùåé íàøåé æèçíè.

Â 2007 ã. öåíû ðàñ òóò áîëåå íèç êèìè òåì ïàìè, ÷åì ïÿòîê-äðó ãîé
ëåò òîìó íàçàä. Íî äåëî íå â âåëè ÷èíå èíôëÿöèîííûõ ïàðàìåòðîâ, à â
ñîîòíîøåíèè òåì ïîâ èíôëÿ öèè. Èìåííî â ýòîé ñèòó àöèè ìû ñòàëè
íå÷ó â ñòâè òåëü íûìè ê ñåã ìåí òíîé èíôëÿ öèè. Îíà âåñüìà õàðàê òåðíà
äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ñàìî ÷ó â ñòâèÿ  ñòðàíû è åå íàñåëåíèÿ.

Â ÷åì æå äåëî? Êîãäà ñ 2000 ã. îáùàÿ èíôëÿ öèÿ ñòàëà áû ñòðî ñíè -
æàòüñÿ, ýòî ñîçäà âàëî áëà ãîï ðè ÿò íóþ ïñè õî ëî ãè ÷åñ êóþ àòìîñ ôåðó. Â
öåëîì. Íî ïî ñàìîìó ïåð ñïåêòèâíîìó ñåã ìåíòó ðûíêà – íåäâè æè-
ìîñòè è êâàð òèðàì – áûëè îòìå÷åíû óäàðíûå òåìïû ðîñòà öåí. Ôàí-
òàñòè÷åñêèé ðîñò. Èìåííî 1999 ã. áûë êîí öîì íèç êèõ öåí íà êâàð -
òèðû. Çàòåì óñêî ðåííûé ðîñò, è â 2007 ã. öåíû äîøëè äî $2 òûñ. çà
1 êâ. ì. Ïî ðàçíûì êàòåãîðèÿì êâàðòèð ðîñò â ïðåäåëàõ 6 – 10-êðàòíîé
âåëè÷èíû.

Îòìåòèì ïðè ýòîì ñàìîå âàæ íîå. Ïðåçèäåíò è ïîëèòè÷åñêîå ðóêî-
âî ä ñòâî  ñòðàíû ïðè íöè ïè àëüíî ïðî òèâ èíôëÿ öèè. È ýòî çàëî æåíî âî
ìíî ãèõ îôè öè àëü íûõ äîêó ìåí òàõ. Íî ïî÷åìó äåâå ëî ïåðû è òðåé äåðû
ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà òàê ïðî èãíîðèðîâàëè âñå óêàçû è äåêðåòû? Èì
íèêòî íå óêàç? Ññûëêè íà îáú åêòèâíûå òðåíäû ðûíêà ìàëîâ ðàçóìè-
òåëüíû. ×òî, â 6 ðàç çà 7 ëåò âûðîñëè èçäåð æêè è öåíû íà
 ñòðîèòåëüíûå ìàòå ðè àëû? Îñî áåííî â òîì ðàñ ÷åò íîì, äîë ëà ðî âîì,
âûðà æå íèè? Íåò, ìíî ãèå èìïîð òíûå  ñòðîèòåëüíûå ìàòå ðè àëû,
ïàíåëè, ïëèòêà ñîâñåì íå ïîäîðîæàëè, à, íàîáîðîò, ñòàëè äåøåâëå.
Îñîáåííî ïðè èìïîðòå èç Ðîñ ñèè è Ïîëüøè.

Òàêèì îáðà çîì, íàøà èíôëÿ öèÿ îòðà æàåò âåêòîðû ôèíàí ñîâûõ è
ìàòå ðè àëü íûõ èíòå ðå ñîâ ðàç ëè÷ íûõ ãðóïï ñîá ñòâåí íè êîâ, ðàç ëè÷ íûõ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êîð ïî ðà òèâ íûõ ãðóïï. Äåëî â òîì, ÷òî áû ñòðûé ðîñò
äîõî äîâ ñîçäàë ïèòà òåëü íóþ ñðåäó äëÿ áîëåç íåò âîð íûõ ýêî íî ìè ÷åñ-
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êèõ ìèêðîáîâ, êîòî ðûå ïàðàçèòèðóþò íà íîâûõ äîõî äàõ è òåì ñàìûì
ïåðåðàñïðåäåëÿþò äåíåæ íûå ïîòîêè â ñòðàíå. ×òî è íå çàìå òèëè
âûñøèå ýêî íî ìè ÷åñ êèå âëàñòè. Ëèáî ïðî ñòî íåäî î öå íèëè ýòè
ýãîèñòè÷åñêèå êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû.

Èíôëÿ öèÿ â Áåëà ðóñè ïåðå ñòàëà áûòü íåóïðàâ ëÿ å ìîé, íåî áóç äàí -
íîé. Ýòî ñòà íî âèòñÿ ïîíÿòíûì ïðè ñðàâ íå íèè ïîêà çà òå ëåé ïðî øëûõ
ïåðè î äîâ. Ìû áû ñòðåå, ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðîñ ñè ÿ íàìè, ïîä à âèëè èíôëÿ-
öèîííûå âîëíû, ÷òî âàæíî ïî ðåçóëüòàòó. Â ïåð âîé ïîëîâèíå 2007 ã. –
3,6% ïðè ðîñòà öåí ïî îòíî øåíèþ ê äåêàáðþ 2006 ã. Â «êàíî íè÷åñêîì
âèäå» – 7,2% ïî ñðàâíåíèþ ñ èþíåì 2006 ã., ò. å. ðåàëüíî 7-ïðî öåíò-
íûé óðî âåíü ãîäî âîãî òåìïà èíôëÿ öèè. Äëÿ ñòà áè ëè çè ðó þ ùåéñÿ ýêî-
íî ìèêè ýòîãî äîñ òà òî÷íî. Äëÿ ýêî íî ìèêè âíåø íèõ öåíî âûõ ýíåð ãå òè -
÷åñêèõ øîêîâ – ýòî ÷óäî, ýòî «êåéñ» äëÿ òùàòåëüíîãî àíàëèçà. Âàæ-
íîãî òåî ðåòè÷åñêè è ïðàê òè÷åñêè. Ýòîãî, êîíå÷íî, íå ïðî èçîøëî. Ïî
îôè öè àëü íûì ïîä ñ÷å òàì, èíôëÿ öèÿ ïðå âû ñèëà 12-ïðîöåíòíûé
óðîâåíü. Íî è ýòî õîðîøèé ïîêàçàòåëü äëÿ óíèêàëüíîãî öåíîâîãî
ãîäà.

Êàê ýòî óäàëîñü ïîëó ÷èòü? ×òî áûëî äåé ñòâåííûìè èí ñòðóìåí-
òàìè? Ïåð âîå, ÷òî ìîæíî îòìå òèòü, – äàâ ëå íèå íà ïðî èç âî äè òå ëåé.
Ïðî òè âî äå é ñòâèå ïîâû øå íèþ öåí. Àäìèíè ñòðàòèâíàÿ ôèê ñà öèÿ è
êîíòðîëü â òîì èëè èíîì âèäå. Óäà ëîñü ëè ýòî? Â îáùåì-òî, äà. Íî
êàêîé öåíîé? Íåêî òî ðûå ïðî èç âî äè òåëè ïðè äó ìû âàëè íîâûå ñîðòà
ïðî äóê öèè, ìàñ êè ðóÿ òàêèì îáðà çîì íîâûå öåíû. Äðó ãèå ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ ïîøëè íà óâå ëè÷åíèå èçäåð æåê è ñíè æåíèå ïðè áûëè. Îíà, íîðìà
ïðèáûëè, èëè, êàê ó íàñ äî ñèõ ïîð ïîíè ìàþò, ðåí òàáåëüíîñòü, óïàëà
äî 12%. Õîòü è íåìíîãî, íî óïàëà.

Ïðè ýòîì öåíû ïðî èç âî äè òå ëåé ïðî ìûø ëåí íîé ïðî äóê öèè â ïåð-
âîé ïîëîâèíå 2007 ã. âûðîñëè íà 8,6%. Åñòåñòâåííî, ïî îòíî øåíèþ ê
äåêàáðþ. Â ãîäîâîì òåìïå ìû èìååì âñå 14 – 16%. Äàí íûé ïîêàçàòåëü
òî÷ íåå îòðà æàåò ðåàëü íîñòè öåíî âîé (èíôëÿ öè îí íîé) âîëíû òåêó-
ùåãî ãîäà. Åùå áîëåå èíòåðåñíàÿ ñâÿçü âíóò ðåííåé è âíåø íåé äèíà -
ìèêè öåí. Îáðà òèìñÿ ê öèô ðàì. Â ýòîì ãîäó öåíû èìïîðòà äëÿ íàøåé
ñòðàíû âûðîñëè íà 16%. Ýòî è åñòü âåëè ÷èíà èìïîðòà èíôëÿ öèè. Äåé -
ñòâèå âíåø íèõ ðûí êîâ êàê èíôëÿ öè îí íûõ àêñå ëå ðà òî ðîâ. Ïî ñóòè, ñ
òàêèì íåãà òèâíûì âëè ÿíèåì ìû ñïðà âèëèñü. Íå äî êîíöà, ñàìîå
òðóäíîå åùå âïåðåäè.

Ñëåäóåò îáðà òèòü âíè ìàíèå è íà èìïîðò èíôëÿ öèè èç Ðîñ ñèè. Äëÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 7 – 8% ãîäî âîãî ðîñòà öåí ïðè åìëåìî. ×òî
íàçûâàåòñÿ, è õîðîøî, è ïëîõî. Íî â îòíî øåíèè òîâàðîâ è ðåñóðñîâ,
ïîêóïàåìûõ â Ðîñ ñèè, íàø èìïîðò èíôëÿ öèè öåí ñîñòàâ ëÿåò ïîêà
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22%. Ýòî âåñüìà ñåðüåçíûé ïîêàçàòåëü. Ó÷òåì è òî, ÷òî íàøè òîâàðû
ñòàëè ïðîäàâàòüñÿ â Ðîñ ñèè íà 17,3% äîðîæå. Ñóùåñòâåííàÿ
âåëè÷èíà.

Êñòàòè, ïî÷åìó áû èìåííî ïî ýòîìó ïîêà çàòåëþ è íå îöå íèâàòü
ðåàëüíûé ïðè ðîñò öåí â íàøåé ýêî íîìèêå? Öåí, îñâî áîæäåííûõ îò
àäìè íè ñòðà òèâ íîãî âîç äå é ñòâèÿ è êîí òðîëÿ. È ñàìî êîí òðîëÿ. Äèðåê-
òîðà áåëî ðóñ ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïîêà ïîáà è âà þòñÿ áîëåå çíà ÷è òåëüíî
ïîâûøàòü öåíû íà ñâîþ ïðî äóêöèþ. Íî åñëè óáðàòü êîí òðîëü è äàâ ëå-
íèå, òî íà÷íåòñÿ òàêîå! Öåíî âîé ðûíî÷ íîé êîí êóðåíöèè â êëàññè÷åñ-
êîì âèäå ó íàñ íåò. Áóäåò öåíîâàÿ ýñêà ëàöèÿ. È ñêîðåå âñåãî, öåíû óâå-
ëè÷àòñÿ íå òîëüêî íà 17 – 22%, à â 1,5 – 2 ðàçà. Åñëè íå áóäåò ýôôåêòà

«ñíåæíîãî êîìà» è ñèëü íîé «öåí òðîáåæíîé èíôëÿöèè». Åñëè íå
ïîéäåò êðóòèòüñÿ «âîë÷îê èíôëÿöèè».

Êñòàòè, ïîñìîò ðèì, åñòü ëè òàêèå íèøè ðûíêà è ãðóïïû òîâàðîâ è
óñëóã, ãäå ïîêà çàòåëè ñîîòâåòñòâóþò 17 – 22% öåíîâîãî ïðèðîñòà.
Åñòü! Ýòî þâå ëèðíûå èçäå ëèÿ (+22%) è áåí çèí (+26%). Âñå âåðíî,
èìåííî ýòè äâå ãðóïïû òîâà ðîâ íå ñ÷è òàþòñÿ ñîöè àëüíî çíà÷èìûìè, è 
ïî íèì òî÷ íåå «áüåò» ðûíîê. Òåì, êòî ýìïè ðè÷åñêè âûÿâëÿåò èíôëÿ -
öèþ ó ñåáÿ â ãîðîäå è äîìà, ìîæíî âîñ ïîëüçîâàòüñÿ ýòèìè «ðåïåð-
íûìè» èíôëÿ öèîííûìè òî÷ êàìè. À ÷òî åùå? Áëèçêî? Óäè âèòåëüíî,
íî ôàêò: àíà ëîãè÷íûõ òîâàð íûõ ãðóïï íà íàøåì âíóò ðåííåì ðûíêå
íåò. ßñíî, ÷òî ñðà áàòûâàåò êîí òðîëü è öåíî âàÿ äèñöèïëèíà. Íà òîâàð-
íîì ðûíêå. Ýòî çàìå÷àòåëüíî äëÿ ïîòðåáèòåëåé.

Îäíàêî ó íàñ åñòü ñîá ñòâåííîå ðûíî÷íîå äèòÿ íåñî âåðøåííîãî
òèïà – ðûíîê óñëóã. Íà íåì ìàíè ïóëÿöèé ïðåä îñòàòî÷íî. Êîíå÷íî, â
òåõ èëè èíûõ ãîðîäàõ ïðåäñòàâëåíèÿ î êà÷åñòâå è ðàç ìåðàõ óñëóã îòëè -
÷à þòñÿ. Íå òîëüêî òðà äè öè ÿìè ðåãè î íîâ è íàöè î íàëü íûìè îñî áåí íîñ -
òÿìè, íî è öåíî âûìè ïðåä ñòàâ ëå íè ÿìè áèç íåñ ìå íîâ è ÷èíîâ íè êîâ.
×åãî ñòîèò ïîìûâêà â òàê íàçûâàåìîì «îáùåì çàëå» áàíè, íàøåì âñå -
îáùåì ýðî òè÷åñêîì øîó. Òàê âîò, â ïåð âîé ïîëîâèíå 2007 ã. â Ãëó áî-
êîì, Îøìÿ íàõ, Ãîð êàõ ýòîò «ïåð ôî ìàíñ» îöå íè âàëñÿ ìåñ òíûìè ïðàé ñ -
ìåéêåðàìè â Br1390 (ìèíè ìàëüíàÿ âåëè÷èíà âûáîðêè). Íî â Ïèí ñêå,
Ðîãà÷åâå è Ìèí ñêå «îáùèé çàë» ÿâíî áûë öåí íåå – Br5060 (ìàê ñèìàëü-
íàÿ âåëè÷èíà). Òî ëè êà÷å ñòâî ïóá ëèêè èíîå, òî ëè íàøè ôàí òàçèè â
öåíîâîì ïîëå ÿâíî íåà äåêâàòíû. Íî ýòî è åñòü öåíîâàÿ ðåàëü íîñòü
ñòðàíû. Êàêîâà ðàçáåæêà? Ïðè ñðåäíåì ïîêàçàòåëå ïðèðîñòà òàðèôîâ
íà âñå óñëóãè âñåãî 10%.

Â òåê òîíè÷åñêîì öåíî âîì 2007 ã. áëèæå âñåãî ê íàøåìó âèð òóàëü-
íîìó ïîêà çàòåëþ â 17 – 22% íàõî äèëèñü ñëåäóþùèå íèøè ðûíêà
óñëóã: ýëåê òðî- è ãàçîñ íàá æå íèå (+25%), æåëåç íî äî ðîæ íûé ïðè ãî ðîä-
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íûé òðàíñ ïîðò (+22%), ñàíà òîðíî-îçäî ðî âè òåëü íûå óñëóãè (+15%).
Ýòî äàëåêî íå ñàìûå âòî ðîñòåïåííûå àñïåêòû íàøèõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ èíòå ðåñîâ. Îò ýëåê òðè÷êè äî ëàìïî÷êè. Èíôëÿöèÿ óñëóã è
òàðèôîâ.

Íî ýòî åñòü óñëóãè íåîáõîäèìûå, íåèçáåæíûå. Íèêàêîé ýëàñòè÷-
íîñòè ïî ñïðîñó. Ðàçâå ÷òî ýëåê òðè÷êà. Íî ðå÷ü î íåé íå èäåò, òàê êàê ðîñò
òàðè ôîâ íà ìåæ äó íà ðîä íûå ïàñ ñà æèð ñêèå ïåðåâîçêè çàñòà âèë âñåõ ïîòðå-
áèòåëåé âñïîì íèòü êàð òèíó Ðåïèíà «Íå æäàëè». Áèëåòû â Ìîñ êâó è Ñèì -
ôåðîïîëü ïî ñòî èìîñòè ñòàëè ñîïîñòàâèìû ñ áèëå òàìè â Âàðøàâó è Áåð -
ëèí. Íîâàÿ ìíî ãî âåê òîð íîñòü áåëî ðóñ ñêîãî îáðàçà æèçíè.

Èòàê, «ïåðâûé òàéì» öåíîâîãî âáðîñà çàêîí÷èëñÿ. Ýêîíîìèêà
îáíà ðó æèëà óäè âè òåëü íûå ñâî é ñòâà àäàï òèâ íîñòè è ïàðà äîêñû ñî÷å òà -
íèÿ âîëå âûõ è ñòî õàñ òè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ â ðàç âè òèè öåíî âîãî ïðî-
öåññà ñòðàíû. Ñëå äóþùèé ýòàï – ðåàê öèÿ íà íîâûå öåíû íà íåôòü ïîä
$200 çà 1 áàððåëü è ãàç â $300 çà 1 òûñ. êóá. ì. Ýòî áóäåò ñàìûì ýêñ òðå-
ìàëü íûì ïðî öåñ ñîì â ðàç âè òèè íîâåé øåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ñòðàíû.

9. Ïîòåí öèàë áåëî ðóñ ñêîé ñîá ñòâåí íîñòè
è åãî ïåð ñïåêòèâû

Ïðîäàâàòü èëè ïîêóïàòü? Ñàìûé îáû÷ íûé âîï ðîñ äëÿ áèç íåñà.
Âàæíî ñäå ëàòü ýòî âîâ ðåìÿ. Òàêîé âîï ðîñ ñòàë íåïðèâû÷íî àêòóàëü-
íûì â íà÷àëå 2007 ã. Ïîíÿòíî, ÷òî íîâûå òàðèôû íà ãàç, ïåðñïåêòèâû
ïîñòàâêè íåôòè çàñòàâëÿþò èñêàòü äåíüãè. Áû ñòðûå è íå î÷åíü äîðî-
ãèå. È ïðà âèòåëüñòâî çàíÿ ëîñü ýòèì, íî íå ïðè ëàãàÿ îñî áûõ óñè ëèé íà
ñîçäà íèå ýôôåê òèâ íîãî äåëî âîãî êëè ìàòà. ×òî è îñòà íàâ ëè âàëî ðåàëü-
íûõ èíâåñ òî ðîâ.

Ìîæíî áðàòü â äîëã è çàòåì ðàñïëà÷èâàòüñÿ. Íå îäèí ãîä è äàëåêî
íå ñ óäîâîëüñòâèåì. Òàêîé âàðèàíò äëÿ íàñ íå î÷åíü õîðîø. Äîëãîâ ó
Áåëàðóñè ïîêà íåìíîãî, è ëó÷øå íå ñîçäàâàòü ïðîáëåìû äëÿ áóäóùèõ
ïîêîëåíèé. Âìåñòå ñ òåì ôèíàí ñîâûå èíñòè òóòû (áàíêè) ïîëó÷èëè
íåìàëî äåíåæ íûõ çàè ì ñòâî âà íèé îò ñâîèõ çàïàä íûõ êîë ëåã. Ýòî
íåëüçÿ ñ÷è òàòü ýôôåê òèâ íûì èí ñòðó ìåí òîì íîâîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ïîëèòèêè. Ñêî ðåå òàêèå êðå äèòû îòðà æàþò ïðî áëåìû ðåàëüíîãî ñåê -
òîðà. Ïðîá ëåìû, êîòî ðûå îòíî ñÿòñÿ ê êëàññó çàäà÷ ïî ïîâû øåíèþ
íàöè î íàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè. Ïîíÿòíî, ÷òî âûñî êèå çàè ì -
ñòâî âà íèÿ ïåðå êëà äû âàþò ïðî áëåìû ñîâðå ìåí íîé ýêîíîìèêè íà
áóäóùèå ïîêîëåíèÿ. À ÷òî âîçìîæíî åùå?
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Ïðîäàâàòü? Ýòî çàäà÷à äëÿ ïðàâèòåëüñòâà. Áèç íåñó – ïîêóïàòü. Íî
÷òî è ñêîëüêî ìîæíî êóïèòü â Áåëà ðóñè? Êàêîâ ïîòåí öèàë áåëîðóñ-
ñêîé ñîáñòâåííîñòè â ÷èñòî êîììåð÷åñêîì àñïåêòå? Åñëè íå æîí ãëèðî-
âàòü ìåòî äèêàìè îöåíêè ñîáñòâåííîñòè, à âçÿòü çà îñíîâó íàøè ñòà òèñ-
òè÷åñêèå ïîêà çàòåëè. Ñ ýòîãî è íà÷íåì.

Äîëãîå âðåìÿ ìû áûëè îò÷óæäåíû îò ñîá ñòâåííîñòè. ×àñ òíîé, à
äðóãàÿ áûëà íåïî íÿòíîé è ÷óæîé. Õîòÿ íàçû âàëàñü îáùå ñòâåííîé. Íî
è îíà ëåãêî ìåíÿëà ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé è áåíå ôè öè à ðîâ. Òðàí çèò íàø
íà÷èíàëñÿ ñ ñîçäà íèÿ ÷àñ òíîé ñîá ñòâåííîñòè. Ñ ýòîãî âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ íà÷è íàëèñü êîë ëèçèè, ðåøå íèå êîòîðûõ î÷åíü äàëåêî.

Åñëè ñîá ñòâåííîñòü òàê êîí ôëèêòíà, òî, ìîæåò, âîîáùå ñòîèò
ëèøèòü íàñå ëå íèå  ñòðàíû ýòîé ÷àñòè ýêî íî ìè ÷åñ êîé äåé ñòâè òåëü-
íîñòè? Íå ïîëó÷èòñÿ. Äîñòàòî÷íî ïðè ìåðà Ñòå ïàíà Íàãóëüíîâà â

«Ïîäíÿòîé öåëèíå». Ñîáñòâåííîñòü åñòå ñòâåííà è ìîðàëüíà, õîòÿ îíà
âåäåò ê äèô ôå ðåí öè à öèè ëþäåé. Ïðè òîì ÷òî áîãà ò ñòâî ðîæ äàåò
âëàñòü, îáëå êàåò åå â óäîáíûå ôîðìû è äàåò îïðåäåëåííîå
îïðàâäàíèå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âëàñòü òàêæå íàïðàâëåíà íà ñîçäà íèå è ïðè-
óìíî æå íèå áîãà ò ñòâà. Ñ ïîñëå äó þ ùåé ëåãè òè ìè çà öèåé. ×àñòî íåñïðà-
âåä ëè âîé. È ýòîãî íóæíî îïà ñàòüñÿ áåëî ðóñ ñêîìó îáùå ñ òâó. Îñî-
áåííî ïîñëå äåêðåòà ¹7 2008 ã., êîòîðûé äàåò ñòàðò èíñàéäåðîâñêîé
íîìåí êëà òóð íîé ïðè âà òè çà öèè. Ãëàâ íûì, íà÷àëü íûì ìîìåí òîì òàêîé
ïðè âà òè çà öèè ñ÷è òà åòñÿ òî, ÷òî «ïðå îá ðà çî âà íèå ãîñó äà ð ñòâåí íûõ
óíè òàð íûõ, îñíî âàí íûõ íà ïðàâå õîçÿ é ñòâåí íîãî âåäå íèÿ (äàëåå –
ãîñó äà ð ñòâåí íûå óíè òàð íûå), è àðåí äíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â îòêðû òûå
àêöè î íåð íûå îáùå ñ òâà îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ íà îñíî âà íèè ïðåä ëî æå íèé
êîë ëåê òè âîâ ðàáîò íè êîâ ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òèé». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñòü
òàêîé âàæ íûé îòïðàâíîé ìîìåíò âî âñåé ïåðåäà÷å ñîá ñòâåííîñòè â
÷àñòíûå ðóêè, êàê «ïðåä ëî æå íèå êîë ëåê òè âîâ ðàáîò íè êîâ ïðåä ïðè ÿ -
òèé».

Ïîíÿòíî, ÷òî íè äâîð íèêè, íè óáîð ùèöû, íè ñëåñàðè 5-ãî ðàçðÿäà
òàêèå «ïðåä ëîæåíèÿ» àðòè êóëèðîâàòü íå áóäóò. Îíè ìîãóò ðîáêî èíè -
öè è ðî âàòü îáñóæ äå íèå ñàìîé âîç ìîæ íîñòè ïðè âà òè çà öèè, ïðå îá ðà çî -
âà íèÿ ãîñó äà ð ñòâåí íîãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ â «îòêðû òîå àêöè î íåð íîå
îáùåñòâî». Ãëàâ íûìè ôèãó ðàí òàìè â îñó ùå ñòâëå íèè òàêèõ ïðåä ëî æå -
íèé ñòà íîâ ÿòñÿ äèðåê òîð, ðóêî âî äè òåëè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Âî-âòî ðûõ, äàæå åñëè íîìåí êëà òóðà óðîâíÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðåøèò
âûñòóïèòü ñ òàêîé èíè öèàòèâîé, òî íóæíî ïîëó ÷èòü ñîãëà ñèå. Êîãî?
Íîìåí êëà òóðû ñòî ëè÷ íîé è ìåñ òíîé. Â çàâè ñè ìîñòè îò óïðàâ ëåí ÷åñ-
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êîé ïðè íàä ëåæ íîñòè ãîñó äà ð ñòâåí íîãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Îñî áûõ ìåõà íèç -
ìîâ ñîãëà ñîâàíèÿ ïîçè öèé è äðó ãèõ ìåòî äîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íå
ñóùå ñòâóåò.

Áîëåå òîãî, ïðî öåññ ïîä ãî òîâêè è ïðî äàæè ïðåä ïðè ÿ òèé ôîð-
ìàëüíî è ðåàëüíî íàõî äèòñÿ â ðóêàõ ÷èíîâ íèêîâ è ïðà âèòåëüñòâåííîé
áþðîêðàòèè. ×òîáû íå áûëî ñîìíå íèé íà ýòîò ñ÷åò, ïîñëåä íèì ïðå çè-
äå íòñêèì äåê ðå òîì óòâåð æäà åòñÿ, ÷òî «ïðîäàæà àêöèé îòêðûòûõ
àêöè î íåð íûõ îáùå ñòâ, ñîçäàí íûõ â ïðî öåññå ðàç ãî ñó ä àð ñòâëå íèÿ è
ïðè âà òè çà öèè îáú åê òîâ, íàõî äÿ ùèõñÿ â ðåñ ïóá ëè êàí ñêîé ñîá ñòâåí-
íîñòè, îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ Ãîñó äà ð ñòâåí íûì êîìè òå òîì ïî èìó ùå ñ ò -
âó, à îáú åê òîâ, íàõî äÿ ùèõñÿ â êîì ìó íàëü íîé ñîá ñòâåí íîñòè, – ñîîò-
âå ò ñòâó þ ùèìè ìåñ òíûìè èñïîë íè òåëü íûìè è ðàñ ïî ðÿ äè òåëü íûìè
îðãà íàìè â ïîðÿäêå, îïðå äå ëÿ å ìîì ñîîò âå ò ñòâó þ ùèìè Ñîâå òàìè
äåïó òà òîâ».

Âñå ñòà íîâèòñÿ íà ñâîè ìåñòà. Öåíà ðåøåíèé ñëóæàùåãî ãîñóäàð-
ñòâåí íîãî êîìè òåòà ïî èìó ùå ñòâó è ñîîò âå ò ñòâó þ ùåãî ÷èíîâ íèêà
èñïîë íè òåëü íûõ îðãà íîâ – áóäó ùàÿ ñîá ñòâåí íîñòü. ×àñ òíàÿ è áîëü-
øàÿ. Äîðîãàÿ è äàþ ùàÿ ïðàâî íà ñîçäà íèå áîëü øèõ ñîñòîÿíèé. Êàê
äëÿ íîìåí êëàòóðû, òàê è äëÿ òåõ, êòî ñ íåé ñîáè ðàåòñÿ ïðî âîäèòü ðàç -
äåë îáùå ñòâåí íîé ñîá ñòâåí íîñòè. Òîé ñîá ñòâåí íîñòè, êîòî ðàÿ áûëà
ñîçäàíà ïðåä øå ñòâó þ ùèìè ïîêî ëå íè ÿìè áåëî ðó ñîâ. È êîòî ðóþ
âëàñòü ñîáè ðà åòñÿ ïðî äà âàòü «íà ñòî ðîíó». Íåêèì èíâåñ òî ðàì,  ñòðà òå -
ãè ÷åñ êèì èíâåñ òî ðàì, èíâåñ òè öè îí íûì âàðÿ ãàì. Ïðî äàòü îáùóþ äëÿ
íàöèè ñîáñòâåííîñòü â ÷àñ òíûå ðóêè, ñ÷èòàÿ, ÷òî ñîá ñòâåííàÿ ýëèòà íå
ñïðàâèòñÿ ñî ñâîåé ýêî íîìèêîé. Ó íåå, ïîíè ìàåòå ëè, íåò òàêèõ äåíåã,
êàêèå åñòü ó èíî ñòðàíöåâ. Êàê áóäòî íå çíàþò, ÷òî îñíîâíûå èíâåñ òè-
öè îí íûå ïðî åêòû èíî ñòðàí íûå êîì ïà íèè ñîáè ðà þòñÿ ïðî âî äèòü ïðè
ïîìîùè äåíåã áàí êîâ. Âêëþ ÷àÿ è áåëî ðóññêèå áàíêè, êîòî ðûå äåðæàò
ñáåðåæåíèÿ áåëîðóñîâ. Òî åñòü çà äåíüãè òåõ æå îêîëïà÷åííûõ
ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ Áåëàðóñè.

È ÷òî æå äåëàåòñÿ åùå äëÿ ðàç âèòèÿ íàöè îíàëüíîé ýêî íîìèêè? Â
ïîèñ êàõ äåíåã ÷àñòü àïïà ðàòà ïðà âè òåëü ñòâà ðàç ðà áà òû âàåò ñâîè îðè ãè -
íàëüíûå ïðåä ëîæåíèÿ è âàðè àíòû ïðî åêòîâ. Òî íà÷àòü äîáû÷ó íåôòè
â Âåíå ñóýëå, òî âûéòè íà èðàí ñêèå ïðè èñêè. Ýòî âîç ìîæíî, íî äåíüãè
íóæíû ñåãî äíÿ. Õîòÿ êàê ñêà çàòü. ×òîáû âûéòè íà ðåãè îíàëüíûå ïîêà -
çàòåëè òàðèôîâ íà ãàç è äðóãèå ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, íàì íóæíî
ñýêîíîìèòü âñåãî 12% îò ÂÂÏ. Îòùåïèòü $2 ìëðä. îò ïîòðåáëåíèÿ è
$3 ìëðä. îò èíâåñòèöèé. Ñäåëàòü ýòî ìîæíî ðàçíûìè ñïîñîáàìè. Åñëè
ïðè ïîìîùè èíôëÿöèè, òî ýòó íàãðóçêó âîç üìóò íà ñåáÿ âñå. ×òî, ñîá -
ñòâåííî, óæå è ïðîèñõîäèò. Ëó÷øå – çà ñ÷åò ðåà ëèçàöèè ôîðìóëû
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æèçíè ïî äîõîäàì. Ýòî íå òàê, êîãäà ÂÂÏ ðàñ òåò íà 10%, à çàðà áîòíàÿ
ïëàòà – íà 20%. Â ÷åì ìû ÿâíî ïðåóñïåëè â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû è
ñåé÷àñ.

Ãîäèòñÿ è ðàñ ïðî äàæà ãîñó äà ð ñòâåí íîãî èìó ùå ñòâà. Íî íå â ñîâðå-
ìåí íîì íîìåí êëà òóð íîì âàðè àíòå. Íå íåðâíûé Sale, à ïðî äó ìàí íûé è
÷åò êèé âàðè àíò ïîñòå ïåí íîãî ââå äå íèÿ ÷àñ òíîãî âëà äåëüöà íà áåëî ðóñ-
ñêèå ïðåä ïðèÿòèÿ. Èìè ìîãóò áûòü òðè òèïà ñîá ñòâåííèêîâ: ñîá ñòâåí-
íûå äèðåê òîðà, áàí êèðû è óïðàâëÿþùèå íà îñíîâå øèðî êîé ïðî äàæè
àêöèé íàñå ëå íèþ  ñòðàíû; êðóï íûå çàïàä íûå ñîá ñòâåí íèêè è èíâåñ-
òîðû; ïðåä ñòà âè òåëè íîâîãî ðîñ ñèé ñêîãî êàïè òàëà. Âîç ìîæíû è êîì-
áè íà öèè, íî ñíà ÷àëà ïîáå äÿò ñèëü íåé øèå. Íå âñåãäà òàëàí òëè âûå è
óìíûå. Òå, êòî áëèæå ê ïðè íÿòèþ ðåøåíèé. Íàñ ýòî íå ìîæåò óñòðà è-
âàòü. Ïîéäåì äðóãèì ïóòåì.

Ïåðâûé âîï ðîñ – ñàìûé ïðîñòîé è ÿñíûé. Ñêîëüêî ó íàñ íåðàñïðå-
äåëåííîé ñîáñòâåííîñòè? Òîé, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âûñòàâ ëåíà íà ïðî-
äàæó. Ïîñ ìîò ðèì íà îöåíêè îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òèêè, êîòî ðàÿ èíâåí-
òà ðè çè ðóåò ýòó ñîá ñòâåííîñòü.

Ïî äàí íûì îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òèêè, â íà÷àëå íûíåø íåãî ñòî ëå -
òèÿ â Áåëà ðóñè íàñ÷è òû âà åòñÿ íàöè î íàëü íîãî áîãà ò ñòâà íà
Br281,8 òðëí.1 Ïî îáìåííîìó êóðñó â äîë ëàðîâîì ýêâèâàëåíòå ýòî
$132 ìëðä. Êàêîâà ñòðóêòóðà íàøåãî íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà? Ýòî
îñíîâ íûå ñðå ä ñòâà â äâóõ ñåê òî ðàõ (ïðî èç âî äÿ ùèõ òîâàðû è ïðî èç âî-
äÿ ùèõ óñëóãè) + ìàòå ðè àëü íûå îáîðîò íûå ñðå ä ñòâà + äîìàø íåå èìó-
ùå ñ òâî. Ýòè ïîêà çà òåëè ïîä ñ÷è òàíû áåç ó÷åòà ñòî è ìîñòè íåäð, çåìëè,
ëåñîâ, ò. å. âñåãî òîãî, ÷òî áûëî ïðè íÿòî íàçûâàòü «âåùå ñòâîì ïðè-
ðîäû». Äåé ñòâèòåëüíî, íàøè ëåñà, íåäðà ìû íå äåëèëè ìåæäó ñîáîé,
ðàâíî êàê è íå ðàñ ïðå äå ëÿëè ïîëåç íûå èñêî ïà å ìûå ìåæäó ïðåä ïðè ÿ òè -
ÿìè èëè ðàéîíàìè Áåëàðóñè. Íî ýòî ìîæåò ïðî èçîéòè ðåàëüíî. Êàê ýòî 
èìååò ìåñòî â Ðîññèè è äðó ãèõ ãîñóäàðñòâàõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.

Íå áóäåì îáñóæ äàòü ìåòî äî ëî ãèþ ðàñ ÷å òîâ àêòè âîâ  ñòðàíû. Âñå
ðàâíî ìû íå ñìî æåì âûÿ âèòü ðåàëü íóþ êàïè òà ëè çà öèþ ïðî ìûø ëåí -
íîé ñîáñòâåííîñòè. Ñóììà ìîæåò óâåëè÷èâàòüñÿ èëè óìåíüøàòüñÿ â
çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé êàïè òàëèçàöèè. Äåëî â òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò
âåðî ÿò íîñòü ñàìèì óõóä øèòü ñîá ñòâåí íóþ êàïè òà ëè çà öèþ. Äîñ òà -
òî÷íî ñîçäàòü õàîñ â ñòðàíå è îñëà áèòü ãîñóäàðñòâî. Ýòîãî äåëàòü
íåëüçÿ, õîòÿ ðÿä ïîëèòèêîâ áóäåò ïûòàòüñÿ.

Ìíîãî ýòî èëè ìàëî – $132 ìëðä., â êîòî ðûå ìû îöå íèâàåì ñåáÿ,
ñâîþ ýêî íîìèêó è ñâîþ ñîá ñòâåííîñòü? Íàâåðíîå, íå î÷åíü ìíîãî.
Ðîìàí Àáðàìîâè÷ êàê ÷àñ òíîå ëèöî âñåãî íà íåñêîëüêî ëåò «îâëà äåë»
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ðîññèéñêèì íàöèîíàëüíûì áîãàòñòâîì íà $13 ìëðä. È ñäå ëàë ýòî çà
ðåêîðäíî êîðîòêèé ñðîê – 10 ëåò. Òàêîãî ïðåöåäåíòà èñòîðèÿ íå çíàëà.
Ðîñ ñèÿ ïðî øëà ÷åðåç óíè êàëü íûé, îãðîì íûõ ìàñ øòà áîâ ðàç äåë ñîá ñò -
âåí íîñòè. Âïå ðåäè, î÷å âèäíî, ïîëîñà ïåðå äåëà òîé æå ñàìîé ñîá ñòâ -
åí íîñòè. Ïåð âî íà ÷àëü íîãî íàöè î íàëü íîãî áîãà ò ñòâà ýòîé  ñòðàíû.

À ÷òî ó íàñ? Ðåàëüíî ìû íå ïðîøëè ôàçó êàïè òàëèçàöèè ñîáñòâåí-
íîñòè. Ìû íå çíàåì, ñêîëüêî äåé ñòâèòåëüíî ñòîÿò íàøè ïðåä ïðèÿòèÿ.
Îöå íè âàòü – îöå íè âàåì, ïî-ñòà ðèí íîìó, îñòî ðîæíî. Áîèìñÿ ìàãèè
öèôð è íå òîëüêî. Íåò ñîîò âå ò ñòâó þ ùèõ ðàñ ÷å òîâ è ñòî è ìîñòè ÷åëî âå -
÷åñ êîãî êàïè òàëà. Â ïîòåí öè àëü íîì è ðåàëü íîì èçìå ðå íèè. Ïî ýòîé
ïðè ÷èíå ìû ðàñ ñìàò ðè âàåì îãðà íè ÷åí íîå ñîñòî ÿ íèå è ðàç ìåðû áåëî-
ðóñ ñêîãî íàöè î íàëü íîãî áîãà ò ñòâà. Óãëóá ëå íèå ðûíêà è ðàç âè òèå
ôèíàíñîâîãî äèë ëèíãà èçìå íèò ñèòó àöèþ. Ïîêà æå ìîæíî ïðåä ïîëî-
æèòü, ÷òî íà íàè áî ëåå èíòå ðåñ íûõ íàïðàâ ëå íèÿõ ôîð ìè ðî âà íèÿ ÷àñ ò -
íîé ñîáñòâåííîñòè êàïè òàëèçàöèÿ ìîæåò âûðàñòè â 40 – 50 ðàç. Ýòî ïî
îïûòó ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Âåëè êî ëåï íàÿ ïåð ñïåê òèâà. Óâå ëè ÷èòü ñâîé ëè÷ íûé êàïè òàë ñ
$20 òûñ. äî $1 ìëí. Â òå÷åíèå 3 – 5 ïðåäñòîÿùèõ ëåò. Ýòî è áóäåò ôîð -
ìîé áîðüáû ìåæäó ðàç ëè÷ íûìè ñîöè àëü íûìè è ïðî ôåñ ñè î íàëü íûìè
ãðóï ïàìè. È ïðè âå äåò îáùå ñ òâî ê ðàñ ñëî å íèþ. Ñòðå ìè òåëü íîìó. Ïðè-
òîì ÷òî äåíüãè óñïåëè íàêî ïèòü è êàïè òàëèçèðîâàòü àáñîëþòíî âñå
âîêðóã. Óêðà èíöû, ðóññêèå, âåí ãðû, ïîëÿêè è ëèòîâöû, ýñòîíöû è
ëàòûøè. Òîëüêî ñâîå ñîá ñòâåí íîå íàñå ëå íèå, ñâîÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ
ýëèòà íå ñìîãëà ýòîãî ñäå ëàòü. Îíà îêàçûâàåòñÿ èçãîåì íà ýòîì
äåìîí ñò ðà öè îí íîì ïðàç äíèêå íîìåí êëà òóð íîãî ðàç äåëà ñîá ñòâåí -
íîñòè, ñîçäàííîé íàðîäîì ñòðàíû.

Íî â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ ãëàâ íàÿ ñóòü íàøèõ ïðîáëåì. Ðåàëü íîå
íàöè î íàëü íîå áîãà ò ñòâî ôîð ìàëüíî ïîêà åùå íå ïðè âà òè çè ðî âàíî, íî
ìîæåò áûòü ïðè âà òè çè ðî âàíî àïïà ðà òîì ÷èíîâ íè êîâ, ðàáîò íè êàìè
ðàç íûõ âåð òè êà ëåé, êîð ðóì ïè ðî âàí íûì áèç íå ñîì. Ê ýòîìó äåëî è
èäåò. Ðàç áè ðàòüñÿ, ÷òî íàçû âà åòñÿ, ïðè íöè ïè àëüíî ñ ýòèìè ïðî áëå -
ìàìè íàì ïðèäåòñÿ â 2008 ã. è íåäàëåêîì áóäóùåì.

Êàæäûå òðè ãîäà áóäóò äåëèòü ñàìûå âàæ íûå êóñêè ïðîìûøëåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè ñòðàíû. Èìåííî òàêîé âàðè àíò ïåðåõîäà ñîáñòâåí-
íîñòè ÿâëÿ åòñÿ ñàìûì íåýô ôåê òèâ íûì è ïðî òè âî ðå ÷è âûì. Îïàñ íîñ -
òåé õâàòàåò. Âñå â îäèí ãîëîñ ãîâîðÿò: íå ïîâòîðèòå ðîññèéñêèõ îøè-
áîê. Íàé äèòå ñâîé íàöè î íàëü íûé âàðè àíò ïðè âà òè çà öèè. Ýòî ìîæíî è
íóæíî.
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Âî âðå ìåíà òàê íàçû âà å ìîãî ðàç âè òîãî ñîöè à ëèçìà îáùå ñòâåí íîå
áîãà ò ñòâî êîí öåí òðè ðî âà ëîñü â ñîá ñòâåí íîñòè ïðåä ïðè ÿ òèé, åãî
îñíîâíûõ ñðåäñòâàõ, êîòîðûå ñîñòàâëÿëè äâå òðåòè âñåãî òîãî, ÷òî
áûëî íàöèîíàëüíûì áîãàòñòâîì ñòðàíû. Âìåñòå ñ òåì â ðàìêàõ óñòà-
íîâ ëåí íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî è ñîöè àëü íîãî ðàâå í ñòâà íàñå ëå íèþ ïðè-
÷è òà ëàñü âñåãî ïÿòàÿ ÷àñòü ñîçäàí íîãî «âåùå ñòâåí íîãî» áîãà ò ñòâà
 ñòðàíû. Îêà çû âà åòñÿ, ïðè òîì, ðåàëü íîì ñîöè à ëèçìå, êîãäà ñâî áîä íîå
ðàç âè òèå ëè÷ íîñòè ÿâëÿ åòñÿ óñëî âèåì ñâî áîä íîãî ðàç âè òèÿ îáùå ñòâà,
çíà íèÿ, îáðà çî âà íèå è èíòåë ëåêò íå ñ÷è òà ëèñü ãëàâ íûì áîãà ò ñòâîì
Áåëàðóñè. Òàêîå îòíîøåíèå ñîõðàíèëîñü è äî ñèõ ïîð. Êàê
âîïëîùåíèå èäåé íîìåíêëàòóðíîãî êëàññà â æèçíü íàøèõ ëþäåé.

Ïî÷åìó ýòî ïðî èñ õî äèëî? Ïðè ÷èíà ïðî ñòà: ïàð òèé íàÿ ýëèòà íå
õîòåëà ïðè çíà íèÿ ïðå âîñ õî ä ñòâà èíòåë ëåê òó àëü íîé ÷àñòè îáùå ñòâà.
Âëàñòü áûëà ïðè âà òè çè ðî âàíà ïàð òèé íîé âåð õóø êîé ñòî ëè÷ íîãî
óðîâíÿ. Çàòåì îíà áûëà ïîëíîñ òüþ ðåï ðè âà òè çè ðî âàíà áûâ øåé ðàéîí-
íîé ïàð òèé íîé è õîçÿ éñòâåí íîé íîìåí êëà òó ðîé. À òåïåðü íàñòàë
ïåðèîä ëåãè òèìèçàöèè ýòîé âëàñòè. È êîí âåðòàöèè åå â ñàìóþ ïðî-
ñòóþ è âûãîäíóþ ôîðìó – âëàñòü ñîáñòâåííîñòè. Áåëî ðóññêàÿ ãîñó-
äàðñò âåí íàÿ è õîçÿ éñòâåí íàÿ íîìåí êëà òóðà ïðè áëè çè ëàñü ê íîâîìó
ðàçäåëó ñîáñòâåí íîñòè. È çàñòàâ ëÿåò ýòî äåëàòü âëàñòü, ò. å. ñàìèõ
ñåáÿ. Õîòÿ ñ ñåðå äèíû 90-õ ãã. ïîïóëèñòîâ òàê è íåñëî íà ëîçóíãè àíòè-
íî ìåí êëà òóð íîé ïðèâàòèçàöèè. ×òî íàçûâàåòñÿ, ïðîòèâîäåéñòâîâàòü
ñàìèì ñåáå.

Èëè íàøà âëàñòü ñòàëà òàêîé ãëóïîé è áåñ òîëêîâîé, ÷òî õî÷åò
îòäàòü ñîá ñòâåí íîñòè íà ìèë ëè àðäû è ìèë ëè îíû äîë ëà ðîâ ïðè øåëü -
öàì èç äðó ãèõ ñòðàí? Óäè âèòåëüíî îïàñ íîå äåëî äëÿ òîé ÷àñòè ïîëè òè-
÷åñêîãî êëàññà ñòðàíû, êîòî ðûé õî÷åò ýòîé ñàìîé ñòðàíîé  óïðàâëÿòü.

À êàêîâû êîí ôè ãó ðà öèÿ è ðàç ìåðû îáùå ñòâåí íîé ñîá ñòâåí íîñòè â
Áåëà ðóñè íàêà íóíå ïðè âà òè çà öèè? Äëÿ îòñ÷åòà âîç ü ìåì â êà÷å ñòâå
áàçî âûõ ïîêà çà òåëè 2005 ã. Îòíî ñè òåëüíî óñòîé ÷è âîå âðåìÿ, áåç
äåôîð ìà öèé è â ðàì êàõ ïÿòè ëåò íèõ îöå íîê ñîá ñòâåí íîñòè è àêòèâîâ
 ñòðàíû.

Ôàê òè ÷åñ êàÿ êîí ôè ãó ðà öèÿ ñîá ñòâåí íîñòè ïðåä ñòàâ ëåíà â ñïå öè -
àëü íîé äèàãðàììå.
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Íà öè î íàëü íîå áî ãà ò ñòâî Áå ëà ðó ñè â 2005 ã.

Êàê æå èçìåí ÷èâà ýòà ñèòóàöèÿ! Èçâåñ òíî, ÷òî ñâûøå 75% ìàøèí
è îáîðó äî âà íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òèÿõ  ñòðàíû ÿâëÿ þòñÿ ôèçè ÷åñêè èçíî-
øåííûìè. Ïðè ýòîì ìîðàëüíûé èçíîñ ïðî èçîøåë åùå âî âðå ìåíà
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. È ãðà ìîòíûé ýêî íîìèñò ñêà æåò, ÷òî â òàêîé ñèòó à-
öèè îöå íèòü êàïè òàë ïðàê òè÷åñêè íåâîç ìîæíî. Êàê ïîñ÷è òàåì, òàê è
âûéäåò. Íèêòî íå áóäåò îïðîâåðãàòü òàêèå ðàñ÷åòû. Íåò ñìûñëà â
ïîäîáíîãî ðîäà ïîëåìèêå.

Îáðàòèì òîëüêî âíè ìàíèå íà òî, ÷òî íàøè ñàìî îöåíêè òàêîâû, ÷òî 
â 2000 ã. ìû «ñîñ÷èòàëè» âåñü îñíîâíîé êàïèòàë â Br28,8 òðëí., à â
2005 ã. îöåíèëè åãî óæå â Br281,8 òðëí. Â òå÷åíèå 5 ëåò óâåëè÷èëè
ñâîå íàöè îíàëüíîå áîãàòñòâî â 10 ðàç! Òàêîãî íå çíàëà íè îäíà ñòðàíà,
åñëè íå ñ÷èòàòü ýïîõè âåëè êèõ çàâî åâàíèé. Íî òîãäà ðå÷ü øëà î ïðè -
ñâîåíèè ÷óæèõ òåððèòîðèé è áîãàò ñòâ.

È ïîäîáíîãî ðîäà ïîäñ÷åòû áóäóò âåñòèñü â áëèæàéøèå 7 – 10 ëåò.
Ïðè ðàç äà÷å ïðî ìûø ëåí íîé ñîá ñòâåí íîñòè ñðåäè íîìåí êëà òóð íûõ
êëàíîâ. Ïðè ïîìîùè ñîá ñòâåííîé âëàñòè, ê êîòî ðîé íèêîãî â ýòîò
ïåðèîä ïîä ïóñêàòü íå áóäóò.

Ìîæíî ïîñìîòðåòü íà ñèòóàöèþ è ñ äðóãîé ñòîðîíû. Âñå íàñå ëå-
íèå ñòðàíû, â ðàâ íîì è íå ñîâñåì ðàâíîì ïîëîæåíèè, îáëàäàåò ïåð ñî-
íàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ âñåãî íà $640 êàæ äûé. Â ðóáëåâîì âûðàæå-
íèè îíè, êîíå÷íî, ìèë ëèîíåðû. Íî ïðè ñîïîñ òàâëåíèè ñî ñðåä íåé çàðà -
áîòíîé ïëà òîé ýòîò «ïåð ñîíàëüíûé êàïè òàë» òÿíåò âñåãî íà äâå-òðè
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ìåñÿ÷íûå çàðïëàòû. Èëè äàæå íà îäíó-åäèíñòâåííóþ. Òàêèå ïîä ñ÷åòû
ÿâíî íå â ïîëüçó íàøåãî íàñå ëåíèÿ, êîòî ðîå ïî ñâî åìó ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ïîëîæåíèþ ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíî ïðîëåòàðñêèì.

Êàêàÿ æå ýêîíîìè÷åñêàÿ âëàñòü áóäåò ó ñîá ñòâåííèêà ñ àêòèâàìè â
$640? Íèêà êîé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ìîæíî ñ÷è òàòü, ÷òî æèòåëè ñòðàíû
òîëüêî â èíòåã ðè ðî âàí íîì âèäå, êàê ïîòðå áè òåëè, îáëà äàþò «ïîòðå áè -
òå ëüñêîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèëîé». Òîëüêî êàê ïîêó ïà òåëè îíè èìåþò
ñâîé âåñ ãîëîñîâ íà âíóòðåííåì ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå. Îí, ýòîò âåñ,
äåéñòâèòåëüíî âûñîê. Åãî ðûíî÷íàÿ ñèëà – $22,5 ìëðä. åæåãîäíî.
Ïî÷òè ïî $2 ìëðä. åæå ìåñÿ÷íî. Áîëü øèå äåíüãè, ïðè ÷åì òàêèå âåëè-
÷èíû ñôîð ìèðîâàëèñü â ïîñëåä íèå 4 ãîäà. Ñ òåõ ïîð êàê ðàñ òóùèå öåíû 
íà íåôòü ïîìîãëè íàì óñïåøíî âåñòè íåôò ÿíîé áèç íåñ â ÅÑ.

Îñòàâèì íàøåãî ïîòðåáèòåëÿ â ïîêîå è âåð íåìñÿ ê «áîëüøîé ñîáñò-
âåí íîñòè». Êîãäà ìû ñòà íåì ïðî äà âàòü íàøå èìó ùå ñ òâî, ïðåä ïðè ÿ òèÿ,
ñîáñòâåííîñòü, òî îòêðîåì çîëîòûå ïåùåðû. Íåï ðàâäà, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ
ðàçîðåíû è èìåþò ïëî õèå ñòàíêè è îáîðó äîâàíèå. Ýòî åñòü, íî íå â ýòîì 
ïðàâäà. Ëþáàÿ, äàæå íå ñàìàÿ òåõíè ÷åñêè ìîäåð íè çè ðî âàí íàÿ, ñîá-
ñòâåííîñòü óæå åñòü äåíüãè è ðåñóðñ âëà äåíèÿ ÷àñ òüþ ðûíêà. Ñíà ÷àëà
âíóòðåííåãî. Çàòåì è âíåø íåãî.

Ñ äðó ãîé ñòî ðîíû, ó íàøèõ ïðåä ïðèÿòèé íèêîãäà íå áûëî íàñòîÿ-
ùèõ ñîá ñòâåí íè êîâ. Ìû äàæå íå ïîäõîäèëè ê ýòîìó ôåíî ìåíó. Èñêëþ-
÷è òåëü íîé ðîëè ìåíåä æå ðîâ è  ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâ ëÿ þ ùèõ. Óìíûõ è
ðàç âî ðîò ëè âûõ ñîá ñòâåí íè êîâ. È òåïåðü õîòèì îñòà âèòü ñîá ñòâåííóþ
íàöè î íàëü íóþ óïðàâ ëåí ÷åñ êóþ ýëèòó íà ïðî èç âîë ñóäüáû. Îòëó ÷èòü
åå îò óïðàâ ëå íèÿ íàöè î íàëü íîé ñîá ñòâåí íîñ òüþ.

Ïî ýòîé ïðè ÷èíå ëó÷øå íà÷è íàòü ñ ïåðåïîäãîòîâêè óïðàâ ëÿþùèõ
è ñîçäà íèÿ ñîá ñòâåí íîé íàöè î íàëü íîé áèç íåñ-ýëèòû. Èìåííî åå ãîòî-
âèòü ê âõîæäåíèþ â ñîá ñòâåííîñòü. Âðåìÿ íå ïîòå ðÿíî. Ãîòîâû ê
ýòîìó è ñâîè íîâûå, ìîëî äûå è ýíåð ãè÷íûå ëþäè. ×åì îíè õóæå
Àáðàìîâè÷à èëè Ïîòà íèíà? Ëó÷øå è ñïî ñîáíåå ýòèõ ðîñ ñèéñêèõ
ëèäåðîâ 90-õ ãã.

Ñëåäóþùèé âàðè àíò. Ïðî äàâàòü ìîæíî è íóæíî íå âñå è íå ñðàçó.
Èç $132 ìëðä. äîñ òàòî÷íî ðåàëèçîâûâàòü â ãîä ïî $2 – 3 ìëðä. ñîáñò-
âåííîñòè. Çà 5 – 6 ëåò ýòî äàñò $10 – 15 ìëðä., è ýòè äåíüãè ìîãóò ïîéòè
íà ñàìûå íåîòëîæíûå öåëè – ñòðîèòåëüñòâî îäíîé èëè äâóõ àòîìíûõ
ñòàí öèé è ìîäåð íè çà öèþ ïåð ñïåê òèâ íûõ ñôåð ýêî íî ìèêè, íà îáðà çî -
âàíèå, õîðî øåå è êîí êóðåíòíîå. Çà ñâîè äåíüãè è íà îñíîâå ñîá ñòâåí-
íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
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Ìèíèñ òå ð ñòâà è âåäî ì ñòâà  ñòðàíû èùóò âàðè àíòû ñáà ëàí ñè ðî âà -
íèÿ íàöè î íàëü íîé ýêî íî ìèêè. ×òî ïðî äà âàòü, à ÷òî îñòàâ ëÿòü «íà
ïîòîì». Áèç íåñ ïîêà â ñòî ðîíå. Åãî ïîïûòàþòñÿ èñïîëüçîâàòü â êà÷å ñò-
âå èñòî÷ íèêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ÿâíî íå ñîîòâåòñòâóåò íàøèì
 ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì.

Èìåííî ñåé ÷àñ è âûÿñ íÿåòñÿ ãëàâ íîå. ×òî ìû áóäåì äåëàòü ñ
íàøåé ñîá ñòâåí íîñ òüþ? Â ïàíèêå ïðî äà âàòü è ðàç äà âàòü èíñàé äå ðàì
ïîä îáìàí íûìè âûâåñ êàìè? Èëè ñôîð ìè ðóåì ñâîþ íàöè î íàëü íóþ
 ñòðà òå ãèþ òåõ íè ÷åñ êîé è èíñòè òó öè î íàëü íîé ìîäåð íè çà öèè ýêî íî -
ìèêè? Âòî ðîå âûãîä íåå äëÿ ñòðàíû è íàøèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Áåëî ðóñ ñêèé áèç íåñ óæå ðàç ðà áî òàë ñâîþ ñîá ñòâåí íóþ Íàöè î íàëü-
íóþ Ïëàò ôîðìó. Îíà – îñíîâà  ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðåøå íèé. Íåîá õî äè -
ìîñòü êîí ñî ëè äà öèè áèç íåñ-êðó ãîâ íàëèöî. Ïðèøëî âðåìÿ ñêà çàòü
ÿñíî è ÷åòêî: ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ âëàñòü äîë æíà ïðè íàä ëå æàòü áåëî ðóñ-
ñêèì ñîá ñòâåííèêàì. Ñ ýòîãî íóæíî íà÷è íàòü. À èíî ñòðàíöåâ ìû ïðè -
ãëà øàåì ê ó÷àñ òèþ â ñîá ñòâåí íîñòè íà ñïðà âåä ëè âîé è êîí êó ðåí òíîé
îñíîâå. Çà ñ÷åò ïðÿ ìûõ èíâåñ òèöèé è íîâûõ ïðåä ïðèÿòèé, ñåê òîðîâ
ýêî íî ìèêè è ñ öåëüþ ôîð ìè ðî âà íèÿ íîâîé «ýêî íî ìèêè çíàíèé».
Áåëàðóñü íå ëîìáàðä è íå «âåñåííèé ñåçîí ðàñïðîäàæè».

10. Óðîêè «âíåê ëàñ ñíîé» ýêî íî ìèêè
Ìèðîâîé è íàöè îíàëüíûé ðûíêè ïîñû ëàþò ñèëüíûå è î÷åíü ñèëü-

íûå ñèã íàëû. Íàñ òàëî òàêîå âðåìÿ è äëÿ íàøåãî áèçíåñà. Òåêóùèå ýêî-
íî ìè ÷åñ êèå ÿâëå íèÿ ñòàëè ìåíÿòü ðèòì. Ñëà áûå ñèã íàëû, ïîñû ëà å ìûå
ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè ðàíüøå, ñäå ëàëè ñâîå äåëî. Åñòü è î÷åíü ñèëü -
íûå ñèã íàëû – ýêî íîìè÷åñêèå ïîêà çàòåëè, òàêèå êàê öåíû íà ìèðî âîì
ðûíêå.

Íî ñóùå ñòâåííûé âîï ðîñ – ñóáñòàíöèÿ ýòîé ðûíî÷ íîé èíôîð ìà-
öèè. ×òî íà÷è íà åòñÿ ñ ïîíè ìà íèÿ ýòîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé èíôîð ìà öèè?
Î íîâîì èíòåë ëåê òó àëü íîì ïðî äóêòå – ýêî íî ìè ÷åñ êîé àíà ëè òèêå –
ñòîèò ïîäóìàòü ñåðüåçíåå.

Â ÷åì æå ìîæåò íàéòè ìåíåä æåð è òîï-óïðàâ ëÿþùèé êëþ÷ ê âî-
ïðîñàì ñèòó àöèè â ñòðàíå è ìèðå? Â íîâûõ îñî áåííîñòÿõ íàøåé ýêî íî-
ìèêè îáðàçöà 2008 ã.? Äà, êîíå÷íî, â íîâèçíå ñèòó àöèè. Â òîì, ÷òî
ñòàëî ìåíÿòüñÿ áû ñòðî. Ñíà ÷àëà áû ñòðî, à çàòåì î÷åíü áû ñòðî.
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Ðû íîê â îá ú åì íûõ èç ìå ðå íè ÿõ

Ñ ÷åãî ñëå äóåò íà÷è íàòü ýêî íîìè÷åñêèé ïîðòðåò ñòðàíû? Íà ïåð -
âîì, âèäè ìîì ïëàíå – ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèé ïîðòðåò ëþäåé, êàê ïðî èç âî äè -
òåëåé, òàê è ïîòðåáèòåëåé. Åñòü ñâîÿ æèç íåííàÿ ïðàâäà, êîãäà ÂÂÏ ðàñ -
òåò íà 8 – 9%, à äåëî âûå ëþäè ãîâîðÿò î êðè çèñå. Ñâîå çàäå âàåò çà
æèâîå. Íî ïàðà äîêñ â òîì è ñîñòîèò. Åñëè â âàøåé ôèðìå íàñòóïàþò
ñåðûå âðå ìåíà, òî äàí íûé öâå òîâîé îòòåíîê çàñëîíÿåò ëþáóþ ðàäóãó.
Ðàçâå íàöè î íàëü íîìó áèç íåñó íå ñòîèò ðåô ëåê ñè ðî âàòü íà òàêîé êîëî-
ðèñòèêå? Êàê ñêàçàòü… Ñòîèò, åùå êàê ñòîèò.

Âàæíî íàéòè äëÿ ñåáÿ íîâûå âîç ìîæíîñòè. Îáðà òèìñÿ ê ñïå öè-
àëü íîé äèàã ðàììå ñðàâ íè òåëü íûõ ïîêà çà òå ëåé 2006, 2007 è 2008 ãã.
Íà÷íåì ñðàâíèâàòü 2006 è 2007 ãã. ×òî ÿâëÿåòñÿ íîâûì è âàæíûì?
Äèà ã ðàììà âûñâå ÷è âàåò âàæ íåé øèå ÷åðòû ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïîðòðåòà
 ñòðàíû íåäàâ íåãî ïðî øëîãî.

Àãðåãèðîâàííûå ïî êà çà òå ëè ìàê ðî ý êî íî ìè êè Áå ëà ðó ñè
 2006 è 2007 ãã.

Êàêèå íîâûå ÷åðòû ñõâà ÷åíû àãðå ãàò íûìè ïîêà çà òå ëÿìè áåëî ðóñ-
ñêîé ýêî íî ìèêè?

Âî-ïåð âûõ, ìîæíî ñêà çàòü, ÷òî îáùàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ àêòèâ íîñòü
ðåçêî ñíè çèëàñü â ïîëå «âíåøíåé ýêî íîìèêè». Ñåðûé ñåã ìåíò ÿñíî
ïîêà çû âàåò ñâåð òû âà íèå îáú å ìîâ ýêñ ïîðòà è èìïîðòà, óìåíü øå íèå
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ïðè ðîñòà èíâåñ òè öèé, ñíè æå íèå òåìïà ïðè ðîñòà ðåàëü íîé çàðà áîò íîé
ïëàòû. È ÷òî âñå ýòî çíà ÷èò? Èçìåíåíèå òðåíäîâ è òåíäåíöèé.

Âî-âòîðûõ, â ñòîëü ñëîæíûå âðåìåíà, êàê ãîä 2007-é, áåëîðóññêàÿ
ýêî íî ìèêà îáíà ðó æè âàåò ïàðà äîê ñàëü íûå ÿâëå íèÿ. Ðàñ òåò íàïðÿ æåí -
íîñòü îæè äà íèé ðàç âè òèÿ íåãà òèâ íûõ ýôôåê òîâ ðîñòà òàðè ôîâ íà ýíåð-
ãî ðå ñóðñû. Ïðà âè ò åëüñòâî îïà ñà åòñÿ ñðû âîâ è ïàäå íèé ïðî èç âî äñòâà.
Âàæíî óäåðæàòü êóðñ ðóáëÿ. Âñå ýòî âçàèìîçàâèñèìî è òðå áóåò
íàöèîíàëüíîé âîëè è äèñöèïëèíû.

Â-òðåòüèõ, íàñå ëå íèå íå ðàñ  ñòðà è âàåò ñåáÿ ïîäîáíûìè îïà ñå íè-
ÿìè. Íàâåðíîå, ýòî ïðà âèëüíî. Â ïîñëåä íèå ãîäû òàêèå ïîíÿ òèÿ, êàê
ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðèñêè, íàñå ëå íèå íå âîñ ïðè íè ìàëî. ×òî êàñà åòñÿ
îáùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óãðîç, òî îíè âîñ ïðè íè ìà ëèñü êàê íå÷òî äàëå-
êîå. Ïîä âëàñòíîå âûñøèì äîëæíîñòíûì ëèöàì, ïîëèòèêàì.

Â-÷åò âåð òûõ, ýêî íî ìè ÷åñ êóþ îòâå ò ñòâåí íîñòü ãðàæ äàíå  ñòðàíû
íà ñåáÿ âîçëàãàòü íå õîòÿò. Ñ äðó ãîé ñòîðîíû, ýòî ñâî åãî ðîäà «ãèïåð-
äîâåðèå» ê ñâîèì ïîëè òèêàì è ïîëè ñèìåéêåðàì. Íî è îíè íå õîçÿ åâà
ïîëî æå íèÿ. Ðîñ ñèé ñêàÿ ïîëè òèêà â îòíî øå íèè Áåëà ðóñè ðàñ ñòàâ ëÿåò
ìíîãîå ïî ñâîèì ìåñòàì. Ìíîãîå, õîòÿ è íå âñå.

Â-ïÿòûõ, â 2007 ã. äîìàøíèå õîçÿéñòâà ñòðàíû âçÿëè êóðñ íà ïðî -
äîë æå íèå áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ, íåñìîòðÿ íà îãðà íè ÷å íèÿ ñî ñòî ðîíû ýíåð-
ãå òè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ è óâå ëè ÷å íèå âûïëàò â ïîëüçó Ðîñ ñèè íà
$2,5 ìëðä. â ãîä.

Íàñå ëå íèå ïîêà íå èñïû òû âàåò ïîñëå ä ñòâèé íîâîé ñèòó à öèè. Ïðè-
ðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòàâëÿë 10%, ÷òî âûøå ïðèðîñòà
ÂÂÏ. Ïîêóïêè àâòîìîáèëåé â ïåðâîé ïîëîâèíå 2007 ã. âûðîñëè íà
37,8%, ÷òî ïîêà çûâàåò ðåàëü íîå ïîëîæåíèå äåë: íàáèðàåò ñèëó ÷åò âåð-
òàÿ ïîòðå áè òå ëüñêàÿ âîëíà (íåäâè æè ìîñòü, àâòî ìî áèëè). Àæèîòàæíî
ðàçâèâàëñÿ ñòðîèòåëüíûé ðûíîê. Áóì â ýòîé ñôåðå ïðèâåë ê ðîñòó
öåíû 1 êâ. ì ïðî äàâàåìîãî æèëüÿ äî $1,5 – 2 òûñ. Ðåàëüíî æå äàííûé
ïîêàçàòåëü äîëæåí íàõî äèòüñÿ íà óðîâíå $350 – 500. Âïåðåäè êðèçèñ â 
ýòîì ñåãìåíòå ðûíêà.

Êîíå÷íî, ðàñ êðóòêà ïîòðåá ëå íèÿ è óâå ëè ÷å íèå åìêîñòè âíóò ðåí -
íåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà äî $16 – 17 ìëðä. ãîäîâûõ ïðîäàæ
îòëè÷íî äåé ñòâî âàëè íà íàöè î íàëü íîãî ïðî èç âî äè òåëÿ. Òåî ðå òè ÷åñêè, 
êîíå÷íî. Íî ïðè ïðè ðîñòå ïîêóïîê íàñå ëåíèÿ íà 16,8% ñîá ñòâåííûå
ïðî èç âî äè òåëè óâå ëè ÷èëè âûïóñê ïîòðå áè òå ëüñêèõ òîâà ðîâ âñåãî íà
6,2%. Ïàðà äîêñ, îäíàêî, ÿâíî íå â ïîä òâåðæäåíèå ýôôåê òèâíîñòè
ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
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Ýòî âåñüìà ãðóñòíûé ðåçóëüòàò. Â òàêèõ óñëîâèÿõ â áîëüøåì âûèã -
ðûøå îñòà åòñÿ èíî ñòðàí íûé ïðî èç âî äè òåëü, îïå ðè ðó þ ùèé ñâî èìè
òîâàðàìè íà áåëîðóññêîì ðûíêå. Ýêî íîìè÷åñêèé óðîê – ðîñò èìïîðòà
èíî ñòðàí íûõ ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ, íåïðî äî â îëü ñòâåí íûõ òîâà ðîâ, ÷òî
ÿâíî íå â íàøó ïîëüçó. Îáúåê òèâíî íàëèöî ñåðü åçíûé ïðî èãðûø áåëî -
ðóññêîãî áèç íåñà â 2007 ã. ßâíàÿ ñäà÷à ÷àñòè âíóòðåííåãî ðûíêà èíî-
ñòðàííûì òðåéäåðàì è òîðãîâûì êîðïîðàöèÿì.

À ÷òî ïðî èñõîäèò â 2008 ã., â ïåð âîì êâàðòàëå, êîòîðûé âëàñòü ñ÷è-
òàåò ðåøà þ ùèì â ðàç âè òèè êðàò êîñ ðî÷ íûõ òåí äåí öèé íàöè î íàëü íîé
ýêî íî ìèêè  ñòðàíû? Îáðà òèìñÿ ê ñòà òèñ òè ÷åñ êèì äàí íûì, íà îñíî âà -
íèè êîòîðûõ ïî ñòðîåíà äèàãðàììà.

Ïðîñòî èíàÿ êàð òèíà. Îñî áûé ñïóðò – ðîñò ýêñïîðòà. Êàê ãèïåðêîì-
ïåíñàöèÿ ïîòåðü íà÷àëà ïðî øëîãî ãîäà. 78% ïðè ðîñòà âíåø íèõ ïðî -
äàæ – ýòî íå äëÿ ñëàáîíåðâíûõ ýêî íîìèñòîâ. Ýòî òàêîé ñèëüíûé ñèã-
íàë, êîòî ðûé áûâàåò êðàéíå ðåäêî. Äà è âîîáùå ìîæåò áûòü èñêëþ÷è-
òåëüíûì äëÿ âñåé ýêî íîìè÷åñêîé èñòî ðèè. Ïîæà ëóé, ýòî è åñòü ñàìîå
ãëàâ íîå. Îñòàëü íîå – â ïîðÿäêå èíåð öèè ïðî èñ õî äÿ ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ ïðî öåñ ñîâ.

Íà ÷òî åùå ñëå äóåò îáðàòèòü âíè ìàíèå â êàð òèíå ýêîíîìèêè
ïîñëåä íèõ òðåõ ëåò? Âàæ íåé øèé íàöè î íàëü íûé  ñòðåñ ñî âûé ïîêà çà -
òåëü – èíôëÿ öèÿ. Îòìå òèì, ÷òî â 2007 ã. öåíû ðîñëè áîëåå íèç êèìè
òåìïàìè, ÷åì íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Íî äåëî íå â âåëè÷èíå èíôëÿ öèîí-
íûõ ïàðà ìåòðîâ, à â ñîîò íîøåíèÿõ òåì ïîâ èíôëÿ öèè. Èìåííî â ýòîé
ñèòó à öèè ìû ñòàëè íå÷ó â ñòâè òåëü íûìè ê ñåã ìåí òíîé èíôëÿ öèè. Îíà
âåñüìà õàðàê òåðíà äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ñàìî÷óâ ñòâèÿ  ñòðàíû è åå
íàñåëåíèÿ.
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Ýòî ÷òî, èíôëÿ öèÿ èëè íå÷òî èíîå? Ñèòó àöèÿ çàêëþ ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî èíôëÿ öèÿ â ñòðàíå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñòà íîâèòñÿ èí ñòðóìåí-
òîì ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ôèíàí ñî âûõ ïîòî êîâ. Äåíåã è ýêî íî ìè ÷åñ êîé
âëàñòè. Ïðè÷åì ÷åì ñëîæíåå ïðîáëåìû, òåì òîíüøå äåéñòâóþò äàí -
íûå èíñòðóìåíòû. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî â ýòîì ãîäó ïðè ÂÂÏ $45 ìëðä.
èíôëÿöèÿ ñîñòà âèò 10%. Ýòî ðåàëüíî, öåíû íà ïðî äîâîëüñòâèå óæå

«ïîåõàëè». Ñêîðî îíè âîîáùå ìîãóò ñîñêî÷èòü ñ òîðìîçîâ.

Ôàêòè÷åñêè â 2008 ã. ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî âèÿõ ÷åðåç ìåõàíèçì
öåí è òàðè ôîâ ïðî è çîé äåò ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèå $4,5 ìëðä. âíóò ðåí íåãî
âàëîâîãî ïðîäóêòà. Åñëè èíôëÿöèÿ áóäåò âûøå, îêîëî $5 ìëðä. îêà-
æóòñÿ â êàð ìà íàõ è ñåé ôàõ òåõ ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìèêè, êîòî ðûå áóäóò

«îðãà íè çî âû âàòü» èíôëÿ öè îí íûå ïðî öåññû íà ñâîåì ñåã ìåíòå ðûíêà
òîâàðîâ è óñëóã. Öåíà âûñîêà, è ïðèç çíà ÷èòåëüíûé. Êòî, êàê íå àãðà -
ðèè è íåôòåïåðåðàáîò÷èêè, ìîæåò ýòîìó ðàäîâàòüñÿ? Òîëüêî îíè. Äëÿ
îñòàëüíûõ òàêàÿ ñèòóàöèÿ áóäåò îãîð÷èòåëüíîé.

Íîâûå âûçîâû è óãðîçû íàöè îíàëüíîé ýêî íîìèêå ïîêà íå äîøëè
äî êàæ äîãî æèòåëÿ ñòðàíû. Åñòü íåêàÿ àòìîñôåðà òðåâîæíîñòè, îñî-
áåííî ó áèç íåñà. Ïðà âèòåëüñòâî – ïðè ìåð àêòèâ íîãî îïòè ìèçìà. Ïîêà
ýòî èãðàåò ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü. Íî ÷òî äàëüøå?

Äàëüøå ïîðà óáàâ ëÿòü èçëèøíèé îïòè ìèçì. Îò íàñ ñåé÷àñ òðå áó-
åòñÿ êîíñîëèäàöèÿ è ïîâîðîò ê ýôôåêòèâíîìó âåäå íèþ äåë. Íà âñåõ
óðîâíÿõ. Íî ýòî òîëüêî íå äëÿ íàñ. Ïóòü â áóäó ùåå – êîí êóðåíòíûé è
êà÷å ñòâåííî êðåï êèé íàöè î íàëü íûé áèç íåñ. ×àñ òíûé è ãîñóäàð-
ñòâåííûé.

Êàê ñäåëàòü õîðî øèé áèçíåñ?

Ìîæíî ðîâíî è êðàñèâî âû ñòðîèòü óïðàâ ëåíèå ôèðìîé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðà âè ëàìè è ïðî öå äó ðàìè, èçëî æåí íûìè â äåñÿò êàõ ó÷åá íè -
êîâ ïî ìåíåä æìåíòó. Ìîæíî ñàìîìó íå ñïàòü ïî íî÷àì è ïðè äóìû-
âàòü çàìûñ ëî âà òûå ïðî öå äóðû ðàáîòû ñ ïåð ñî íà ëîì. Îäíàêî â èòîãå
íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. ×òî äåëàòü? Ëþäè òðåáóþò âûñîêîé çàðàáîòíîé
ïëàòû. Îíè ñ÷è òàþò ñåáÿ êëàññíûìè ñïå öèàëèñòàìè. Îíè òâåð äÿò, ÷òî 
íà ñîñåä íåì ãîñó äà ð ñòâåí íîì ïðåä ïðè ÿ òèè óæå ïîëó ÷àþò áîëüøå. È
ýòî ïðàâäà. Èñòèí íàÿ. Íåîï ðî âåð æè ìàÿ. Áåëî ðóñ ñêèé áèç íåñ âîøåë â
òàêîé ïåðèîä, êîãäà îí íå âûäåð æèâàåò êîí êóðåíöèè ñ ãîñó äàðñòâåí-
íûì ñåê òî ðîì. Ïðî õî äÿò íåî áû ÷àé íûå óðîêè ïî âûÿâ ëå íèþ ïðå è ìó-
ùå ñòâ ãîñó äà ð ñòâåí íîé ñîá ñòâåí íîñòè ïåðåä ÷àñ òíîé.
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Ñêàæèòå, äîæèëè? Íåï ðàâèëüíî? Íåëî ãè÷íî? Íåò, âñå ïðà âèëüíî.
Â  ñòðàíå íåèç áåæíî ñòàë ïðî ÿâ ëÿòüñÿ ýôôåêò ýòà êîãî «îáùå íà öè î -
íàëüíîãî áåç áèëåòíèêà». Ïðÿìî êàê â ðåê ëàìå äëÿ êðà ñèâûõ æåí -
ùèí, – «ïîòîìó ÷òî ÿ ýòîãî äîñ òîéíà». Ó íàñ æå è ñèì ïàòè÷íûå æåí -
ùèíû, è íåñèì ïàòè÷íûå ìóæ ÷èíû âäðóã ñòàëè òðå áîâàòü îò ãîñó äàð-
ñòâà è áèç íåñà èìåííî «ýòî». Äàâàé-äàâàé. Ðàáî òàòü íå óìåþò, çíà íèé
ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ è êîì ïå òåí öèé – íèêà êèõ. Íî ïëàòè, êàê íàäî. Ïî
ïîòðåá íîñ òÿì!

×òî æå ïðî èñ õî äèò? Îêà çû âà åòñÿ, â òå÷å íèå ïîñëåä íèõ ëåò ðîñò
äîõîäîâ â 2 ðàçà ïðå âûøàë ðîñò ÂÂÏ. Ïðàâèòåëüñòâî è ãîñóäàðñòâåí-
íûå ðóêîâîäèòåëè äåëàëè îïàñ íûå âåùè – ïðè ó÷àëè ëþäåé ê âñå îá-
ùåé íàöè îíàëüíîé èãðå ïîä íàçâà íèåì «õàëÿâà». Íå íóæíî áûëî ðàáî -
òàòü áîëüøå èëè ëó÷øå. Íå íóæíî áûëî ñîâåð øåíñòâîâàòü ïðîôåññèî-
íàëü íûå ñïî ñîá íîñòè. Ðîñ ñèé ñêèå íåôò å äîë ëàðû ïîçâî ëÿëè æèòü íå
ïî ñðåäñòâàì. ×òî è äåëàëà âñÿ ñòðàíà – îò äèðåêòîðà äî äâîðíèêà.
Ïîêà Ðîñ ñèÿ ôèíàí ñèðóåò íàøó ëåíü íà $5 ìëðä., ýòà íàöèîíàëüíàÿ
çàáàâà ïðîäîëæàåòñÿ.

Ñåãîäíÿ ïåð âîå ïðàâèëî äëÿ íàñ – ñòðÿõíóòü ñ ñåáÿ ýòó «áëà ãî-
äàòü». Ïðèøëà ïîðà íàöè î íàëü íîãî îòðåç âëå íèÿ. Ïðåê ðà ùå íèÿ ãîëî-
âîê ðó æå íèÿ îò óñïå õîâ, î ÷åì êàê-òî ðàñ ñóæ äàë îñíî âà òåëü è  ñòðî è -
òåëü ñèëüíîãî ÑÑÑÐ. Ïîêà îñíîâíîé óäàð íîâûõ öåí è òàðèôîâ âçÿëè
íà ñåáÿ õîçÿéñòâåííûå ñóáúåêòû ñòðàíû. Îñî áåííî òå, êòî ðàáî òàåò
õîðîøî è íà êîì «ïàõàòü ìîæíî». Ó íàñ ïîêà åñòü òàêàÿ êàòå ãîðèÿ
íàöè î íàëü íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé òîâà ðîâ è óñëóã. Îíè ïîêà äåð æàò
õðóïêîå ðàâíîâåñèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ñòðàíû.

Îáðà òèìñÿ ê ôàê òî ëî ãè ÷åñ êèì ïîêà çà òå ëÿì. Ê ôèíàí ñî âîé ñòî-
ðîíå âîïðîñà. Òàê, çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2007 ã. ðåíòàáåëüíîñòü ðåà ëèçî-
âàííîé ïðî äóêöèè, ðàáîò, óñëóã ñîñòàâèëà 12,4% ïðî òèâ 13,8% çà ñîîò-
âå ò ñòâó þ ùèé ïåðèîä 2006 ã., ðåí òà áåëü íîñòü ïðî äàæ – 7,3% ïðî òèâ
8,1%. Íî åñòü è ñàìûå ñîâðå ìåííûå ïîäâèæêè. Ñ ðîñòîì öåí íà ìèðî-
âîì è âíóò ðåííåì ðûí êàõ ñèòó àöèÿ ìåä ëåííî ñòàëà ìåíÿòüñÿ. Äî îïðå -
äå ëåí íîãî ïðåä åëà. Ñóäèòå ñàìè, ðåí òà áåëü íîñòü ðåà ëè çî âàí íîé ïðî-
äóêöèè, ðàáîò, óñëóã â ÿíâàðå – ôåâðàëå 2008 ã. ñîñòàâèëà 13,9% ïðî -
òèâ 11,3% â ÿíâàðå – ôåâðàëå 2007 ã., ðåíòàáåëüíîñòü ïðî äàæ – ñîîò âåò-
ñòâåííî 8,2% è 6,7%.

Îäíàêî òàêàÿ ïðèáûëü åñòü ñëå äñòâèå ðÿäà ñîáûòèéíûõ è ñóáñòàí-
öè î íàëü íûõ äåôîð ìà öèé ðûí êîâ. Ñëå ä ñòâèå ðàç âè òèÿ èíôëÿ öè îí íûõ 
ïðî öåñ ñîâ, çà êîòî ðûå ðàñ ïëà ÷è âà þòñÿ ïîòðå áè òåëè. Áîëüøå âåäü
íåêîìó. Ýòî ïëîõî, òàê êàê íà î÷åðåäè – ýêî íîìèÿ íà çàðàáîòíîé
ïëàòå. Íåîá õî äè ìûå óâîëü íå íèÿ. Çàê ðû òèå ïðåä ïðè ÿ òèé è ïðî èç -
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âîäñòâ. Ñàíàöèÿ è ìåðäæåð, ò. å. ñëè ÿíèå. Ïåðååçäû è íîâûå ìåñòà
æèçíè è äåÿòåëüíîñòè. Ïðè÷åì íå òîëüêî â Ìèíñêå.

Â ïðåä âè äå íèè ýòîãî â Áåëà ðóñè ëèê âè äè ðó åòñÿ ïðî ïèñêà. 16 ëåò
ýòîò èíñòè òóò ñóùåñòâîâàë â ñâîåé ÷èñòî ñîâåò ñêîé ôîðìå äàæå â
íîâîé Áåëàðóñè. Òàê äîëãî – è âäðóã! Ýòî íå ïðî ñòî æåëàíèå óòâåð-
äèòüñÿ â íåêèõ ïîñòóëàòàõ î ïðà âàõ ÷åëî âåêà, ñâî áîäå ïåðåäâèæåíèÿ.
Ëèê âè äà öèÿ ïðî ïèñêè è ïåðå õîä ê ñèñ òåìå ðåãè ñòðà öèè îçíà ÷àåò êóðñ
íà ðàç âè òèå ðûíêà òðóäà. Ïîÿâ ëå íèå ðåàëü íîé áåç ðà áî òèöû è ôîð ìè -
ðî âà íèå íîâûõ, åñëè õîòèòå, ïðî èç âî ä ñòâåí íûõ îòíîøåíèé â ñòîëü
âàæíîå äëÿ âñåé ñòðàíû âðåìÿ.

Õîðî øèé áèç íåñ äåëà åòñÿ íà ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé îñíîâå, ñ èñïîëü-
çî âà íèåì íîâûõ òåõ íî ëî ãèé è ïðè ðåà ëè çà öèè êà÷å ñòâåí íîãî ÷åëî âå -
÷åñêîãî êàïè òàëà. Îñî áàÿ ðîëü – ÷åëî âå÷åñêèé êàïèòàë. Äëÿ íàøåãî
íàöè î íàëü íîãî áèç íåñà èìåííî êàïè òàë ÷åëî âåêà è ñîöè àëü íûé êàïè-
òàë îáùå ñòâà ÿâëÿ þòñÿ ñàìûìè ãëàâ íûìè ôàê òî ðàìè ñîçäà íèÿ êà÷å ñ ò -
âåííî íîâîãî, êîíêóðåíòíîãî áèçíåñà.

Íå÷òî ïîõî æåå ïðî õî äèëè ìíî ãèå  ñòðàíû. ßïîíöû ó ñòðà è âàëè ñïå-
öè àëü íûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå êðóæêè è ñîâåòû äëÿ ïåð ñî íàëà. Â Ãåð ìà -
íèè ðàç âè âà ëàñü ñèñ òåìà ïðî ñòîãî è êâà ëè ôè öè ðî âàí íîãî ñîóïðàâ ëå -
íèÿ. À ÷òî äåëàòü íàì? Æäàòü ïðèõîäà ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñ òîðà? Íå
íóæíî èëëþ çèé òèïà «çàãðàíèöà íàì ïîìî æåò». Íà äàí íîì ýòàïå ïðè -
õîä èíî ñòðàí íûõ èíâåñ òî ðîâ îçíà ÷àåò îáùå íà öè î íàëü íûé ïðî èã ðûø
äëÿ âñåõ íàñ. Ýòî áóäåò ÿâíî «îæè äàëè âèê òîðèþ, à ïîëó÷èëè êîí ôó-
çèþ», êàê ãîâî ðèëîñü âî âðåìåíà Ïåòðà Ïåðâîãî. Ïðî ìàÿâøèñü 16 ëåò
ñ ãîñó äà ð ñòâåí íîé ñîá ñòâåí íîñ òüþ, çàêðûâ íîìåí êëà òóð íîé ãðóäüþ
åå îò íàðîäà, çàòåì îòäàòü ñâîè ïðåä ïðèÿòèÿ èíîñòðàííûì ñîáñòâåííè-
êàì – äåëî ïîñòûäíîå. È íèêàêèå ðàçãîâîðû î íåõâàòêå èíâåñòèöèé íå
ïîìîãóò.

Èíâåñ òè öè îí íûé ïðî öåññ â  ñòðàíå çàðà áî òàë. Íà äåíüãè íàøèõ
ãðàæäàí è íàøèõ ïðåä ïðèÿòèé. Ñåé ÷àñ ìû ðåàëüíî âûõî äèì íà ïîêà çà-
òåëü $12 ìëðä. ñîá ñòâåí íûõ âíóò ðåí íèõ «áåëî ðóñ ñêèõ» èíâåñ òè öèé.
Áåç ÷óæèõ äåíåã. Òîëüêî êîãäà ïëî õèì óïðàâëåíèåì è áåñ òîëêîâîé
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òè êîé äîâå äåì äåëî äî ïðè âà òè çà öèè â ïîëüçó
èíî ñòðàí öåâ, ìû ñäå ëàåì ïëî õîé ïîä à ðîê áóäó ùèì ïîêî ëå íèÿì. Èì
áóäåò óêàçàíà ðîëü ðàáî ÷èõ è ñëó æàùèõ. Òåõ, êòî âûïîë íÿåò ðåøå íèÿ
÷óæîãî êàïè òàëà. Íî ýòî è åñòü ñåãîäíÿøíèé ïëî õîé áèç íåñ. Âñåõ íàñ.
Êàê ñòðàíû è êàê íàöèîíàëüíîé èñòîðè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
îáùíîñòè.
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Íà÷àëî â «õîðîøåì áèç íåñå» – íà ñòîðîíå íàøèõ ïîëè ñèìåéêåðîâ.
Åñëè îíè íå ñòà íóò â ðàñòåðÿííîñòè ïðîäàâàòü «ôàìèëü íîå ñåðåáðî», à 
êîí ñî ëè äè ðóþò óñè ëèÿ íàöè î íàëü íîãî áèç íåñà â  ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïðî-
ðûâå â áóäóùåå, òî òàêîå áóäóùåå è íàñòóïèò.

Îñåíü 2007 ã. ïîçâîëÿåò âèäåòü íàïðàâëåííîñòü èçìåíåíèé. Â
ñòðàíå, â íàñ ñàìèõ. Íà ñëóõó ïðîøåäøèå áû ñòðûå ñäåëêè è îæè äàå-
ìûå ïðî äàæè. Ìîòî âå ëî çà âîä, ÷àñî âîé çàâîä, îïå ðà òîð «Âåë êîì»
êàê-òî áû ñòðî, ñëèø êîì áû ñòðî «óøëè» îò íàñ. Ïðî äàòü è ïîæèòü íà
ïðîäàííûå äåíüãè? Ýòî äåëî âàÿ ôèëî ñîôèÿ íå íàøåé ñòðàíû. Ýòî
ÿâíî óñêî ðåííàÿ ïîïûòêà ðåøå íèÿ òåêó ùèõ ïðî áëåì. Íî â ñòðàòåãèè
èìåííî òàêèå ñäåëêè è òàêèå ìåòîäû íè÷åãî íå ðåøàþò.

Íàëèöî äâå òåí äåí öèè âíóò ðåí íåé ýâî ëþ öèè  ñòðàíû. Ïåð âàÿ –
ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèå ñîá ñòâåí íîñòè è ýêî íî ìè ÷åñ êîé âëàñòè. Ïðè
ïîìîùè ïðè âàòèçàöèè è íå òîëüêî. Ïåðåã ðóïïèðîâêà ñèë è ñôåð êîð -
ïî ðà òèâ íûõ èíòå ðå ñîâ. Âòî ðàÿ òåí äåí öèÿ – ðàç âè òèå îáùå ñòâà ìàñ ñî -
âîãî ïîòðåá ëå íèÿ è ôîð ìè ðî âà íèå íîâîãî ïîòðå áè òåëÿ (êîí ñüþ ìå-
ðèñòà) áåëî ðóññêîãî îáðàçöà. Â òåêó÷êå ìû âèäèì ñàìîå ïðîñòîå è
ïðèâû÷íîå. À íà ñàìîì äåëå?

Íà ñàìîì äåëå ñòðàíà âõîäèò â ñëîæ íûé áèôóðêàöèîííûé ýòàï ðàç -
âèòèÿ. Òî, îò ÷åãî ìû ïûòà ëèñü ñïðÿ òàòü ãîëîâó â ïåñîê. Íî ïðè øëî
âðåìÿ íîâûõ îöå íîê è íîâûõ äåé ñòâèé. È ëó÷øå íå òÿíóòü âðåìÿ.
Ðåøàòü ñàìèì ñâîè ñîáñòâåííûå ïðîáëåìû ðàç âèòèÿ â íàñòîÿùåì è
áóäóùåì. È ñàìîå âðåìÿ çàíÿòüñÿ íàêîíåö ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Íå
âîçðîæäåíèåì ñåëà, êàê ýòî ïûòà åòñÿ äåëàòü íåîíîìåíêëàòóðà, à ñîçäà-
íèåì ýôôåê òèâ íîãî è äèíà ìè÷ íîãî ñåê òîðà íàöè î íàëü íîé
ýêîíîìèêè – àãðîáèçíåñà.

11. Àãðîâûãîäíûé áèç íåñ. Íîâûå ïåð ñïåêòèâû
Â ñîâåò ñêîå âðåìÿ Áåëà ðóñü ñ÷è òàëàñü íå òîëüêî ñáî ðî÷íûì

öåõîì, íî è «àãðàðíûì ó÷àñòêîì» ÑÑÑÐ. Ëåêòîðû îáùå ñòâà «Çíà íèå»
ñ÷è òàëè àáñî ëþòíî âàæ íûì ïîä ÷åð êè âàòü â âûñòóï ëå íèÿõ ïåðåä íàñå-
ëåíèåì, ÷òî ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà íà äóøó íàñå ëåíèÿ ìû îïåðåæàëè
ÑØÀ è ìíî ãèå åâðî ïåéñêèå ñòðàíû. Òàê è áûëî. Îïå ðåæàëè è åæå-
ãîäíî ïðîèçâîäèëè ïî 117 êã íà êàæäîãî áåëîðóñà.

Åñëè áû íå ×åðíîáûëü, ñòðàíà èìåëà áû õîðîøèå ïðåäïîñûëêè
áðåí äè ðî âàòü ñîá ñòâåí íîå àãðàð íîå ïðî èç âî ä ñòâî è ñòàð òî âàòü â ðåãè î-
íàëü íîì è ìåæ äó íà ðîä íîì ðàç äå ëå íèè òðóäà êàê ïðî èç âî äè òåëü «çäî-
ðî âûõ» ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ. Íèò ðàòû è äðó ãèå çëîâ ðåä íûå âêëþ ÷å íèÿ
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ìîæíî áûëî óáðàòü, ìîëîêî è ìÿñî ó íàñ ïîëó÷àëèñü. Äàëüøå ýòî ïîä -
òâåð äè ëîñü: ñ ìîëî÷ íûìè ïðî äóê òàìè ñåé ÷àñ ïîëó ÷à åòñÿ íåïëîõî.
Ìÿñíûå ïðîäóêòû äîðîãèå è íåâêóñíûå. Íå âñå êîíå÷íî. Íî åñëè ñðàâ-
íèâàòü ñ ñîñåä íèìè ñòðàíàìè (Ëèòâà, Ïîëüøà), òî â ýòîì îòíî øåíèè
ìû ïîêà îòñòàåì.

Âïðî÷åì, à ÷òî áóäåò äàëüøå? Êàêîâû åñòå ñòâåííûå è ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïðåä åëû ðîñòà àãðàð íîãî ñåê òîðà? È òàê ëè ïðè íöèïèàëüíî íóæåí
ðîñò? À ÷òî ïðè äóìàòü îðèãèíàëüíåå?

Àãðàðíèêè øàãàþò âïåðåäè

Íàø «ñåëüñêèé ÷àñ» äàâíî ïðî áèë. Óäè âèòåëüíî ñèëüíûì ÿâëÿ -
åòñÿ àãðàðíîå ëîááè, ïðè÷åì ÷òî 10 – 15 ëåò íàçàä, ÷òî è ñåé ÷àñ.
Òðóäíî ïðåä ñòàâèòü, ÷òîáû â êàêîé-òî äðóãîé îòðàñëè (õèìè ÷åñêîé,
êóëü òóðå) êàæ äûé ñóá ú åêò õîçÿ é ñòâî âà íèÿ äîë æåí áûë ïî ñòðî èòü äëÿ
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ÷åòûðå – ïÿòü êîò òåäæåé çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà. È ïåðå-
äàòü èõ íå òîëüêî â ïîëüçî âàíèå, íî è â ñîáñòâåííîñòü. Íå ñðàçó, íî
ïðèíöèïèàëüíî. Ïðè ýòîì äîì îáõî äèòñÿ ïî ìèíè ìóìó â
$60 – 80 òûñ., ÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü õîðî øèì ïîäàðêîì. Îñîáåííî äëÿ
ìîëî äûõ ñïå öè à ëèñ òîâ.

Ôàíòàñòèêà, åñëè ó÷åñòü, êàê äîñòàåòñÿ æèëüå ñðåä íåìó áåëî ðóñó.
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âñåãäà îáõî äèëîñü ïðè ìåðíî âî ñòîëüêî, ñêîëüêî

«ñòî èëî» êîñ âåí íîå ôèíàí ñè ðî âà íèå âñåé Áåëà ðóñè ñî ñòî ðîíû Ðîñ-
ñèè, – $1 – 1,5 ìëðä. â ãîä. Òåïåðü ìû ýòîãî ëèøèëèñü, ÷òî ïîä òàëêè-
âàåò ê ñîá ñòâåííûì äåé ñòâèÿì ïî ñîêðàùåíèþ, à çàòåì îòêàçó îò ñóá-
ñè äè ðî âà íèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé ñòâà.

Ýòî ãëàâíûé âîïðîñ. Êòî è êàê áóäåò ôèíàíñîâî îáåñïå÷èâàòü
íàøè êîë õîçû è ñîâõîçû, êîòî ðûå ÿâëÿ þòñÿ äèíî çàâ ðàìè ýêî íî ìè ÷åñ-
êîé èñòî ðèè ñîöè àëèçìà è îò êîòî ðûõ íèêòî â Áåëà ðóñè íå îòêà çûâà-
åòñÿ. Âàðè àíòîâ ìíîãî. Ïðèí öèï ïðîñò: íå íàâðåäè.

Îðãà íè çà öè îí íàÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ôîðìà íå äîë æíà áûòü êàíî íè -
÷åñêîé èëè î÷åíü ïåðåäîâîé. Ôåðìåðñòâî óâàæàåìî â ÑØÀ, ãäå â XIX â.
90% íàñå ëåíèÿ áûëî ôåð ìåðàìè. Ó íàñ òîæå áûëè è åñòü ôåðìåðû. Ýòî
äèðåêòîðà ñîâõîçîâ è ïðåäñåäàòåëè êîë õîçîâ. Îíè è ñòàëè â ñâîå âðåìÿ

«ãðîññôåðìåðàìè» (íå ïóòàòü ñ ãðîññìåéñòåðàìè), è âñòàåò âîïðîñ: íå
çàêðåïèòü ëè â ñîáñòâåííîñòè ýòî èõ âàæ íîå ïîëî æåíèå? Ïóñòü áóäóò
áîëüøèå è áîãà òûå ôåð ìåðû ñ ñîòíÿìè íàåì íûõ ðàáîò íèêîâ. Íî ïðè
ýòîì ðàçâèâàþòñÿ è «êóñòàðè-îäèíî÷êè ñ ìîòî ðàìè». Áåç îíûõ ôåðìå-
ðîâ âîîáùå áûòü íå ìîæåò. Êàê ïðàâèëî, êîíå÷íî.
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À òåïåðü âûÿñíèì, ÷òî íàì íóæíî â áóäóùåì îò íàøåãî àãðàð íîãî
áèçíåñà? Êàêîâà ñòå ïåíü íóæäàåìîñòè â íåì? È ïî äåíü ãàì, ðàñõîäàì,
è ïî òåí äåí öèÿì èçìå íå íèé. Ïîñ ìîò ðèì, ÷òî ïðî èñ õî äèò ñ áåëî ðóñ -
ñêèì «ýêî íî ìè ÷åñ êèì ýëåê òî ðà òîì», òåìè, êòî ãîëî ñóåò íà ðûíêå
ñâîèìè êîøåëüêàìè.

Â 2006 – 2008 ãã. ðàñõîäû íà ïîòðåáëåíèå ðàçëè÷íûõ ãðóïï òîâà-
ðîâ è óñëóã ìåíÿ ëèñü ñëå äóþùèì îáðàçîì.

Ïîò ðå áè òå ëüñêèé àë ãî ðèòì 2006 – 2008 ãã.

Êàçàëîñü áû, âñåãî îäèí ãîä ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè, ðåçóëüòà-
òàìè äèíà ìèêè ïîêóïîê òîâà ðîâ è óñëóã 2006 ã. è èçìå íåíèé ïîòðåá ëå-
íèÿ áåëî ðóñ ñêîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ýëåê òî ðàòà â ïåð âîì êâàð òàëå
2008 ã. Íî åñòü âàæ íûå äåòàëè. Ñêà æåì, â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè
àâòîìîáèëåé ñòàëè ïîêóïàòü íåñêîëüêî ìåíüøå, íî ñòî èìîñòü åäè -
íèöû èíîñ òðàííîãî èìïîðòíîãî àâòîìîáèëÿ âûðîñëà äî $6 òûñ. À
ñîâñåì íåäàâíî îíà áûëà â 3 ðàçà íèæå.

Âïðî ÷åì, ãðà ôèêà ïðî öåñ ñîâ äàåò î÷åíü èíòå ðåñ íûå ðåçóëü òàòû.
Âî-ïåð âûõ, çàìå òåí êðåí â ñòî ðîíó óâå ëè ÷å íèÿ ïîêó ïîê íåïðî äî â îëü -
ñòâåí íûõ òîâà ðîâ. Âî-âòî ðûõ, òåìïû ïðè ðîñòà èìïîðòà ïðî äî â îëü-
ñòâèÿ ñòàëè áîëåå âûñî êèìè, ÷òî îòðàæàåò öåíî âóþ ñèòóàöèþ íà ìèðî-
âûõ ðûí êàõ. Ïî ýòîé ïðè ÷èíå óâå ëè÷èâàþòñÿ íàøè ðàñ õîäû íà ïðî -
äóêòû ïèòà íèÿ. Íóæíî ìàíåâ ðè ðî âàòü â íèøàõ ìèðî âîãî ïðî äî â îëü-
ñòâåííîãî ðûíêà. Äåëàòü ýòî ñìå ëåå è àêòèâ íåå. Ïîðà ñíÿòü òàìîæåí-
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íûå îãðà íè ÷å íèÿ, ÷òîáû ïîâû ñèòü êîí êó ðåí öèþ ìåæäó ïðî èç âî äè òå -
ëÿìè è òîâàðíûìè ãðóïïàìè. Ýòîò âîïðîñ ïåðåçðåë.

Íàè áî ëåå âàæ íàÿ èíôîð ìà öèÿ äëÿ ïîòðå áè òå ëåé è ýêî íî ìèñ òîâ
çàêëþ ÷à åòñÿ â ñëå äó þ ùåì. Âðåìÿ îñî áîé ñòà òóñ íîñòè ñåëüñêîãî õîçÿ é -
ñòâà ïðî øëî. Ïðî äî â îëü ñòâåí íàÿ áåçî ïàñ íîñòü – ýòî ÷èñòî ëîá áè ñò -
ñêèé ïðèåì çàïó ãèâàíèÿ «øèðî êèõ ìàññ íàñåëåíèÿ». Íî åñòü øàíñû
äëÿ óñè ëåíèÿ íàøåãî ïðè ñóòñòâèÿ íà ìèðî âîì àãðàð íîì ðûíêå. Ñàì
ïîòðå áè òåëü ñêëî íÿ åòñÿ â ïîëüçó ðàñ õî äîâ íà íåäâè æè ìîñòü, àâòî ìî-
áèëè, íåïðî äî â îëü ñòâåí íûå òîâàðû è èìïîð òíûå ïðî äóêòû ïèòà íèÿ.
Ïðèðîñò òåì ïîâ ðàñ õîäîâ íà ýòè öåëè âûøå, ÷åì íà ïèòà íèå. Ïîò ðåáè-
òåëüñòâî ïåðâîé âîëíû çàêàí ÷èâàåòñÿ. Âìåñòå ñ òåì â ñàìèõ òðåíäàõ
ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ åñòü ñîá ñòâåííàÿ èäåíòè÷íîñòü.

Âî-ïåð âûõ, äèíà ìèêà ïîêó ïîê ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ áîëüøå òåì ïîâ
ðîñòà ÂÂÏ è ïðîèçâîäñòâà â äàí íîì ñåêòîðå. Ýòî îçíà ÷àåò, ÷òî àãðàð-
íûé áèç íåñ  ñòðà òå ãè ÷åñêè âî ñòðå áî âàí è ìîæåò ðàç âè âàòüñÿ äàæå ýêñ-
òåíñèâíî. Ïðîñòî ðàç âèâàòüñÿ è ðàñòè. Âî-âòîðûõ, íàñå ëåíèå ïîñòå-
ïåííî ñêëî íÿåòñÿ ê áîëåå äîðî ãèì è êà÷å ñòâåííûì ïðî äóêòàì ïèòà -
íèÿ. Â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì èìïîðò ïðî äîâîëü-
ñòâèÿ âûðîñ íà 18,3%, ÷òî â 3 ðàçà âûøå òåìïîâ ñîáñòâåííîãî ïðî èç-
âîäñòâà. À â 2008 ã. ïðè ðîñò ïîêóïîê èìïîðòíîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ
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âûøåë íà ïîêàçàòåëü â 24,5%. Çà ïåðâûå äâà ìåñÿöà 2008 ã. èìïîðò ñâå -
æåé ñâèíèíû èç Ãåð ìàíèè âûðîñ â 26 ðàç. Òàêîãî íå áûâàëî! Óäè âè-
òåëüíî, ÷òî â 2008 ã. èìïîðò öèò ðóñîâûõ èç Èòàëèè âûðîñ ïî÷òè â
2 ðàçà. Ìû ñòàëè ðàçáîð÷èâû â ïèòàíèè.

Â-òðåòüèõ, öåíà è êà÷å ñòâî ïðè îáðåòàþò îñî áûé ñòà òóñ â êîí êó-
ðåíòíîé áîðüáå. Åñëè ìû èìïîðòèðóåì èç Êèòàÿ ãðèáû ïî $1 çà 1 êã,
òî ñîáñòâåííûå øàìïèíüîíû ïî $5 – 7 ñêîðî îêàæóòñÿ «íå ó äåë».
Ïîêà íàñå ëå íèå íå ïîëüçó åòñÿ ñðàâ íè òåëü íûìè öåíî âûìè «ðàñ êëàä -
êàìè», ìîæíî ãíàòü ñâîþ ïðî äóêöèþ â ìàãà çèíû. Îñî áåííî  â íåáîëü-
øèå è ðàáîòàþùèå ïî ñòà ðûì ñîâåòñêèì ïðàâèëàì, ò. å. ïðè îòñóò-
ñòâèè êîíêóðåíöèè.

È íàêî íåö, â-÷åòâåðòûõ. Òî, ÷òî èìååò ìåñòî ñåé ÷àñ, äîëãî ñóùåñò-
âîâàòü íå áóäåò. Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ ïîäòîëêíåò àãðàðíóþ êîí-
êóðåíöèþ, õîòÿ è íå ñðàçó. Íåáîëü øîé âðå ìåííîé ëàã åñòü. Íóæíî
äóìàòü î ñåëå è ðàáîòàòü. Îäíèì «âîç ðîæäåíèåì» ìû íå îãðàíè÷èìñÿ.
Íóæíî ñîçäàâàòü ñâîé êîíêóðåíòíûé àãðîáèçíåñ. Ìû æå äóìàåì ïðîñ-
òî î ñåëå. ×òîáû îíî âîîáùå æèëî. Ìîæåò, ýòî ïåðåñòðàõîâêà?

Âûñî êàÿ ÷óâ ñòâè òåëü íîñòü ïîëè ñè ìåé êå ðîâ ê ïðî áëå ìàì ñåëà
ïîíÿòíà. Íûíåø íèå ðóêîâîäèòåëè – èç 70-õ ãã., êîãäà ñòðàíà íàïî ëî-
âèíó ñîñòî ÿëà èç âûõîäöåâ èç äåðåâíè è íàïî ëîâèíó – èç æèòå ëåé ãîðî -
äîâ è ãîðîä ñêèõ ïîñåë êîâ. Ïðàê òè÷åñêè êàæ äûé âòî ðîé «÷èíîâ íèê â
ðàñöâåòå ñèë» ó íàñ – èç äåðåâíè. Ñ ó÷åòîì òðàäèöèé ñòðàíû ýòî è
îïðå äå ëÿåò ìíî ãîå â æèçíè àäàï òè ðî âàí íûõ è íåàäàïòèðîâàííûõ
ñåëüñêèõ ìèãðàíòîâ.

×òî â öåëîì ïðî èñõîäèò ñ ñàìèì ñåêòîðîì ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà?
×åãî òîëüêî ñ íèì íå äåëàëè âñå ïðà âèòåëüñòâà! Ïðîàíàëèçèðóåì
ïîñëåäíèå ãîäû. Òàê, ñ 1996 ã. àãðàðíûé ñåêòîð áûë ïðè îðèòåòîì ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàç âèòèÿ ñòðàíû. Îäíèì èç òðåõ è ñàìûì áëèçêèì äëÿ
ìíîãèõ ïîëè òèêîâ. ×òî æå ïîëó ÷èëîñü â èòîãå òàêîãî ïðè ñòàëüíîãî
âíè ìà íèÿ è ñåëåê öè îí íîé ðàáîòû ïîëèñèìåéêåðîâ?

Íåïîñ ðå ä ñòâåí íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î ñèòó à öèè â ñåëüñêîì õîçÿ é ñòâå 
äàåò ñòà òèñòèêà äèíàìèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà ïîñëåä íèå 19 ëåò.

Äîë ãîâ ðå ìåí íàÿ àãðàð íàÿ äèíà ìèêà Áåëà ðóñè

Ñ íà÷à ëîì íîâîãî âåêà ñèòóàöèÿ ñòàëà èçìå íÿòüñÿ â ëó÷øóþ ñòî -
ðîíó. «Âåëè êèé ïåðå ëîì», êàê ñêà çàëè áû âî âðå ìåíà îòöà íàðî äîâ –
òîâàðèùà Ñòàëèíà. Äåéñòâèòåëüíî, ÷òî æå ñëó÷èëîñü? Ñðåäè ðàçíûõ
ãèïî òåç âûäâè íåì ñîá ñòâåí íóþ.
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Ãëàâíàÿ ïðè ÷èíà ïîçè òèâà – áûñòðûé ðîñò äîõî äîâ æèòåëåé
ñòðàíû. Ýòî è ñëóæèëî èìïóëüñîì äëÿ ðîñòà ñïðîñà íà ïðîäóêòû ïèòà-
íèÿ. Â ìàãà çèíàõ, íà ðûí êàõ, â ïîñåë êàõ è îáëàñ òíûõ öåí òðàõ. Ñ
$60 – 70 çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñíà÷àëà ïîäðîñëà äî $100. Ñåé÷àñ îíà äîñ-
òèãëà $300, è ýòî ïîçâîëÿåò íàñåëåíèþ òðàòèòü áîëüøå äåíåã íà
ïîêóïêó ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ. Ñâîèõ è èìïîð òíûõ. Ñîîò âå ò ñòâåííî,
áîëåå âûñîêèå äîõîäû ñòàëè ïîëó÷àòü è ñàìè àãðàðíèêè. Ýòî èíòåðåñ
ê çàðà áà òû âà íèþ äåíåã íàøèì àãðîáèçíåñîì.

Òàêèì îáðàçîì, âëîæåíèå äåíåã, èíâåñ òèöèè â ñåëüñêîå õîçÿ éñòâî
ñòà íî âÿòñÿ âûãîä íûì çàíÿ òèåì. Îñî áåííî âáëèçè áîëü øèõ ãîðî äîâ.
Âûãîäíî ðàáîòàòü íà áîëü øèå ìàãà çèíû, ãèïåðìàðêåòû. Ñàìîìó æå
ñòîÿòü íà ðûíêå ñ êàð òîôåëåì – äåëî ïðîøëîå. ÈÏ è îòäåëü íûå ôåð-
ìåðû íàøëè ñâîå ìåñòî â íîâûõ òîð ãîâûõ ðÿäàõ áîëüøîé òîð ãîâëè.
Âïåðåäè – íåïëîõàÿ ïåðñïåêòèâà. Â 2007 ã. äîõîäû æèòåëåé Áåëàðóñè
ðîñëè. Òåìïû – ïîä 20% ïðèðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî øëûì ãîäîì. À
â 2008 ã. ýòîò æå ïîêàçàòåëü õàðàêòåðåí äëÿ äèíàìèêè âñåõ ïîêóïîê
ïðè ãîðàçäî ìåíü øèõ òåì ïî âûõ ïîêà çà òå ëÿõ ðîñòà ðåàëü íîé çàðà áîò-
íîé ïëàòû. È ýòî òàêæå ÿâëÿåòñÿ ôåíîìåíîì Áåëàðóñè.

Òîâàð «äëÿ ñåáÿ» è òîâàð «äëÿ äðó ãèõ»

Òðà äè öè îííî ìû ìíî ãîå ïðî èç âî äèëè íå äëÿ ñåáÿ. Ñíàá æàëè
Ñîâåòñêóþ Àðìèþ, Ìîñêâó, Ëåíèíãðàä. Ýòî è ñåé÷àñ âûãîä íûå
íàïðàâ ëå íèÿ òîð ãî âîé ïîëè òèêè àãðî áèç íåñà. Ïîíÿòíî, ÷òî êðóï íûå
ðîññèéñêèå ãîðîäà ìîãóò ïîêóïàòü ìíîãî, è åñòü øàíñû ñòàòü ìèë ëèî-
íåðîì â òîð ãîâëå ñ òàêèìè ãèãà íòñêèìè ïîòðå áèòåëÿìè. Íî è ïðî -
ðâàòüñÿ íà ýòè ðûíêè áåç ïîëè òè÷åñêîé è äðóãîé ïîä äåðæêè î÷åíü
òðóäíî. Íåîá õî äèìî ïðè âëå ÷å íèå ïîëè òè êîâ è ÷èíîâ íè êîâ. À ýòî óæå
ëîááèçì, íî êàêîé è äëÿ êîãî? Ñ äðó ãîé ñòî ðîíû, à íóæíî ëè äåëàòü
ýòî â áîëüøèõ îáú åìàõ?

Òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â àãðàðíîì áèçíåñå, – îáû÷íàÿ áîëåçíü ñòðàí ñ
âûñî êîé ñòå ïåíüþ ïàòåð íà ëèçìà è ñóá ñè äè àð íîñòè. Â ðàñ ïî ðÿ æå íèè
àãðàðíîãî ëîááè âñåãäà åñòü ÷àñòü áþä æåòíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå âûäå -
ëÿ þòñÿ ïîä ðàç ëè÷ íûìè ïðåä ëî ãàìè – îò èñòîðè ÷åñ êèõ, êóëü òóð íûõ
äî ýêî ëîãè÷åñêèõ. Òàê è ó íàñ. Ìû òðàòèì ñâûøå $1,5 ìëðä. â ãîä íà
ãîñó äà ð ñòâåí íóþ ïîä äåð æêó ñåëüñêîãî õîçÿ é ñòâà. È ïðè ýòîì ìíîãî
ýêñïîðòèðóåì. Ðûíîê ñàõàðà ïîêàçàë, êàê áû ñòðî ìîæíî âîîáùå ïîòå-
ðÿòü ðûíîê, åñëè íå ó÷èòûâàòü ëîááèñòñêóþ ñïåöèôèêó Ðîññèè.

Âûâîçèòü ìíîãî ñòàíîâèòñÿ äîðîãèì çàíÿòèåì. Ïðè ýòîì ñóá ñèäè-
ðî âàòü èç íàëî ãîâ ãðàæ äàí  ñòðàíû ïðî èç âî ä ñòâî ìÿñà è ìîëîêà,
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à çàòåì ïðî äà âàòü ýòó ïðî äóê öèþ çà ðóáåæ åñòü ñóá ñè äè ðî âà íèå èíî-
ñòðàííîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî ïî ñòðîèòü äîì, â êîòî ðîì
áàòà ðåè îòî ïè òåëü íîé ñèñ òåìû áóäóò ñîîðó æåíû ñíà ðóæè. Îòàï ëè -
âàòüñÿ áóäåò è òîò, êòî æèâåò â äîìå, è âíåø íåå ïðîñòðàíñòâî. Â
íàøåì ñëó÷àå – ýêîíîìè÷åñêîå.

Òå, êòî ýêñ ïîðòèðóåò ïðî äóêòû ïèòà íèÿ, áóäóò âîç ðàæàòü, ÷òî ó
íèõ âñå íå òàê. Îíè äàþò õîðîøåå êà÷å ñòâî è ïðèáûëü. Äà, äåéñòâè-
òåëüíî. Íî åñëè èçìåíèòü ðàìî÷íûå óñëîâèÿ ðàç âèòèÿ âñåãî íàöèî-
íàëüíîãî ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà, òî ñíè çèòñÿ è ýôôåêòèâíîñòü òåõ, êòî
ñ÷èòàåò ñåáÿ óñïåøíûì áèç íåñìåíîì. Íå íà 100%, íî ìíî ãîå ñòà íåò
äîðîãèì è çàòðàò íûì. Íå äëÿ âñåõ, íî ñíè æåíèå ôèíàí ñîâûõ ïîòî êîâ
â îòðàñëü âûçî âåò è ñîîò âå ò ñòâó þ ùèå íåãà òèâ íûå ðåçóëü òàòû. È ýòî
íóæíî ó÷èòûâàòü íûíåøíèì áèç íåñìåíàì. Ñêà æåì, åñëè íà âíåø íèõ
ðûíêàõ 1 êã ñàõàðà-ñûðöà ñòîèò $0,25, òî óâåëè÷åíèå ïðî èçâîäñòâà
ñàõàðíîé ñâåêëû â 2006 ã. íà 30% àáñîëþòíî íåîáõîäèìûì íå áûëî.
Ìû âîîáùå ðåçêî ñíè çèëè ýêñ ïîðò ñàõàðà â Ðîñ ñèþ. À äëÿ ñîá-
ñòâåííûõ íóæä óâåëè÷åíèå âûïóñêà ñìûñëà íå èìåëî.

×òî êàñà åòñÿ äðó ãèõ ýêñ ïîðòíûõ ïîçè öèé àãðàð íîãî áèç íåñà, òî ó
íàñ åñòü ñîá ñòâåííûå âàæ íûå äîñ òèæåíèÿ. Íà ïåðâîì ìåñòå â òàáåëè î
ðàí ãàõ óäà÷ íîãî áèç íåñà – ïðî äóêòû ìîëî÷ íîãî ïðî èç âî ä ñòâà. Â ýòîé
îáëàñòè ìû íåîæè äàííî îêà çà ëèñü î÷åíü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûìè,
õîòÿ â áîëü øåé ñòå ïåíè ðå÷ü èäåò î íåñêîëüêèõ óäàðíûõ áðåíäàõ.
Ëèäå ðîì ÿâëÿ åòñÿ «Ñàâóø êèí ïðî äóêò», è ïîçè öèè ýòîãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ 
íà âíåø íèõ ðûí êàõ êðåïêè. Â 2006 ã. ìîëî÷íûå ïðî äóêòû èç Áåëà ðóñè
ïðèíåñëè ñòðàíå ýêñïîðòíîãî äîõîäà íà $604 ìëí. Ïîêóïàòåëÿìè
áûëè äàæå Ôèëèï ïèíû è Áàí ãëàäåø. Ïðè ýòîì ìÿñà è êîë áàñíûõ èçäå -
ëèé ïðî äàíî âñåãî íà $287 ìëí. Íå òàê ìíîãî, ñîá ñòâåííûé âíóò ðåí-
íèé ðûíîê çà ãîä ïðåâûøàåò $1 ìëðä. Â 2007 ã. ñîâîêóïíûé ýêñïîðò
ìîëî÷íûõ ïðî äóêòîâ ïðåâûñèë $960 ìëðä., ÷òî ñòàëî íàöèîíàëüíûì
ðåêîðäîì ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè.

Íî â ïîñëåä íåå âðåìÿ ñèëüíî èçìå íèëèñü ïîä õîäû ê ïèòà íèþ. Ïî -
ÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü â íîâûõ ïðî äóêòàõ, íå â äîáàâêàõ, à â ïîëíîöåí-
íûõ ïðî äóêòàõ. Áîëüøå âñåõ æèâóò ÿïîíöû. Íî îíè è áîëüøå âñåõ â
ìèðå ïîòðåáëÿþò ðûáû è ìîðåïðîäóêòîâ. Îäíàêî íå íóæíî ïîâòîðÿòü
âàðèàíò òîðãîâûõ ðûáíûõ ðÿäîâ íà Êîìàðîâêå. Ýòî ôèíèø óíû íèÿ è
ðûíî÷íûé ïîãîñò. Âðåìÿ óøëî, à õóäøåå îñòà ëîñü. Ëåä, ðûáà è ñëåçû.

Êñòàòè, ïî÷åìó áû íå çàíÿòüñÿ «íîâûì» ðûá íûì áèç íåñîì? Îí
ïîêà ðåãëàìåíòèðóåòñÿ î÷åíü áîëåçíåííî, íî íàñòóïèëî è âðåìÿ èçìå-
íåíèé. Íóæíî ðàç äâèíóòü ðàìêè àêòèâ íîñòè è äåÿ òåëüíîñòè ïî ýòîìó
íàïðàâëåíèþ. Â Êèòàå åñòü òàêàÿ ïîñëîâèöà: «Âìåñòî ÷åòû ðåõíîãèõ è
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äâó íî ãèõ âûãîä íåå âûðà ùè âàòü áåç íî ãèõ». Ýòî î ñðàâ íå íèè ñâè íèíû
è ïòèöû ñ ðûáîé. Îíè ïðî øëè ýòîò ïóòü «îòñåâà» âûãîäíîãî è î÷åíü
âûãîäíîãî àãðàðíîãî áèçíåñà.

Áîëå òîãî, ñïðîñ ðàñòåò. Âñÿêîé è âêóñíîé ðûáû ìû ïîêóïàåì óæå
íà $256 ìëí. â ãîä. Îñòà âèì â ñòî ðîíå òàêèå ñòðàíû, êàê Èñëàí äèÿ è
Íîðâåãèÿ – èõ ñîðòà ñåëüäè è êðàñíîé ðûáû óíèêàëüíû. Íî ïîêó ïàåì
íà Ôàðåðñêèõ îñòðîâàõ, à ïîòîì âåçåì… è âåçåì. Ñâîÿ ñîá ñòâåííàÿ
ñâåæàÿ áûëà áû ëó÷øå. Òåì áîëåå ÷òî ïðîñòî îõëàæäåííàÿ ðûáà äîëæ-
íà ñòàòü ñàìûì äîñ òóïíûì è ïðîñòûì òîâàðîì äëÿ ïîòðåáèòåëåé.

Áóêâàëüíî â 6 – 7 ÷àñàõ åçäû îò Ìèíñêà, â Êàëè íèíãðàäå, ñâå æàÿ
ðå÷íàÿ ðûáà ïðîäàåòñÿ ïî Br800 çà 1 êã (â ýêâèâàëåíòå). Îñòàåòñÿ
òîëüêî ïðè âåñòè åå â Áåëà ðóñü. Èëè ëîâèòü, âûðà ùèâàòü, ïðîäàâàòü
ñîâìåñòíî ñ íàøèìè ëàò âèéñêèìè, ëèòîâ ñêèìè è ðîñ ñèéñêèìè êîë ëå-
ãàìè. Îòïðàâ ëÿòü íàøèõ ðàáî ÷èõ íà ðûá íûå çàâîäû â Êàëè íèíãðàä-
ñêóþ îáëàñòü ìû óæå íàó÷èëèñü. Ïîðà ïåðå õîäèòü íà áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü âçàèìîäåé ñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íàïðàâëåíèÿ àêòèâíîñòè åñòü. Äóìàåòñÿ, ÷òî
ëó÷øå âûõî äèòü íà êîí öåï öèè íîâûõ òîâà ðîâ è ïåðå ðà áî òàí íûõ ïðî-
äóê òîâ. Âêëà äû âàòü ñîá ñòâåí íûå äåíüãè â æèâîò íî âî ä ñòâî èëè âûðà-
ùèâàíèå çåðíà ìîæíî. Íî ëó÷øå ýòî äåëàòü íåñêîëüêî ïîçæå.
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â ÷èñ òîì âèäå - àòà âèçì. Ðàñ òóò ïîòðåáíîñòè - è
ðàñ òåò äèâåð ñè ôè êà öèÿ ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ. Îñî áåííî äèå òè ÷åñ êèõ,
äëÿ äåòåé è äëÿ ðàç ëè÷íûõ ãðóïï íàñå ëåíèÿ. Àíàëîãè÷íî ìîæåò ðàç âè-
âàòüñÿ è ñåòü ìàãà çèíîâ. «Àêâàòè÷åñêèå ïðîäóêòû» âìåñòî ìàãà çèíîâ
ñîâåòñêîãî âðå ìåíè «Îêåàí». Ïðî äóêòû äëÿ ïîæè ëûõ è äëÿ äåòåé.
Îñî áåííî ïðè ãî ðîä íûå ôåðìû-ìàãà çèíû, âðåìÿ êîòî ðûõ ïðè äåò.
Äîâîëüíî áû ñòðî, íåîæèäàííî äëÿ óñòàëûõ áèçíåñ-ïåññèìèñòîâ.

Ìû æå ïîé äåì äðó ãèì ïóòåì. Ïðî äóêòû ïèòà íèÿ – áèç íåñ çäî -
ðîâüÿ è ñèëû. Äîëîé ìàí íóþ êàøó è õëåá ñ êàð òîøêîé! Îâîùè è ðûá -
íûå ïðî äóêòû, ñâå æåå è áåç êàëèé íûõ óäîáðåíèé. Ýòî íàøå íîâîå
íà÷àëî àãðîáèçíåñà.

Ìû  íàó÷èëèñü ðàñ ñóæäàòü î ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ïøå íèöà èëè
êàð òî ôåëü áûëè ôåòè øàìè ïîêî ëå íèé ïîëè òè êîâ è ýêî íî ìèñ òîâ. Íî
÷èïñû è ìþñëè íå íóæ äàþòñÿ â ñòàðûõ ïîä õîäàõ, ôèëî ñîôèè, âûñî -
êèõ îáú å ìàõ ïðî èç âî ä ñòâà. Êîãäà îäíó êàð òî ôå ëèíó óäà åòñÿ ïðî äà-
âàòü â âèäå ÷èï ñîâ ïî öåíå êèëîãðàììà, òî áèçíåñ ýòî è äîëæåí äåëàòü.

Âòîðîå. Àãðîáèçíåñó, ÷àñ òíîìó ïî ïðèðîäå è ñìûñëó äåÿ òåëü-
íîñòè, íåò íóæäû èäòè ïî ïóòè ãîñóäàðñòâåííîãî ìîäóñà ðàç âèòèÿ.
Ïóñòü ìèíè ñòð ñåëüñêîãî õîçÿ é ñòâà è ñîòíè ïðåä ñå äà òå ëåé êîë õî çîâ
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âìåñòå ðåøàþò, êàê èì êîí êóðèðîâàòü è êàê æèòü äàëüøå. Íàø áèç íåñ
ìîæåò èäòè ñâîåé äîðî ãîé. Ýêî ëî ãè ÷åñêè ÷èñ òûå ïðî äóêòû. Ñïå öè ôè -
÷åñ êèå ãðóïïû æèâîò íûõ è ðàñ òå íèé,  ñòðàóñû èëè ðàç âå äå íèå ðûáû.
Êàæäûé âàðè àíò ìîæåò ïåðåðàñòè â áîëüøîé è äîõîäíûé áèçíåñ.

Ñâîé ïóòü â àãðî áèçíåñå õîðîø è òåì, ÷òî îí íå çàòðà ãèâàåò ëîá -
áèñò ñêèõ èíòå ðå ñîâ àãðàð íûõ òðà äè öè î íà ëèñ òîâ. Ïîêà â âàñ íå âèäÿò
îïàñ íûõ êîí êó ðåí òîâ, âàøè äåëà áóäóò âíå èçëèø íåé ðåãó ëè ðó þ ùåé
íåðâîçíîñòè. Ïóñòü ëó÷øå ñ÷è òàþò ÷óäàêàìè. Äàæå îñëîâ ìîæíî ðàç -
âîäèòü â Áåëàðóñè ñ óñïåõîì. Ìàëî êòî ðåøèòñÿ òîð ìîçèòü ýòî äåëî. À 
òî âåäü íà÷íóò ïðîâîäèòü àíàëîãèè.
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Ðàç äåë òðåòèé
Ïîð òðåò Áåëà ðóñè è áåëî ðó ñîâ â ãëî áàëü íîì
êîí òåê ñòå. Â ïîèñ êàõ èííî âà öè îí íîñòè

1. Áåëàðóñü â ìèðå. Ìåæäó âíåøíèìè ñòàíäàðòàìè
è íàöè î íàëü íûìè îñî áåí íîñ òÿìè.

2. Ñ íàðîäîì ïîâåçëî. Î ÷åì äóìàåò, âî ÷òî âåðèò,
íà ÷òî íàä å åòñÿ áåëî ðóñ-òåð ðà òó áå ðèàí.

3. Óãðîçû è ðèñêè äëÿ Áåëà ðóñè â åâðî ïåéñêîì
è ìèðî âîì êîí òåê ñòå. Øàëü íûå 2010-å?

4. Ëîâóøêè èííî âà öèé è èíâåñ òè öèé 
íà ïóòè ê êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè.

5. Íîâûå èäåè è âîçìîæíîñòè.
Óðîêè îò ñòàðèêîâ è ìîëî äåæè.

1. Áå ëà ðóñü â ìèðå. Ìåæ äó âíåø íè ìè ñòàí äàð òà ìè 
è íà öè î íàëü íû ìè îñî áåí íîñ òÿ ìè

Ðåñ ïóá ëèêà Áåëà ðóñü êàê íåçà âè ñè ìîå ãîñó äà ð ñòâî ñîñòî ÿ ëàñü.
Ñîöè î ëî ãè ÷åñ êèå îïðîñû ãîâî ðÿò, ÷òî ñóâå ðå íè òåò  ñòðàíû âàæåí äëÿ
áîëåå ÷åì 75% ãðàæ äàí ñòðàíû1. Íå ìûñ ëÿò ñåáÿ áåç íåçà âèñèìîñòè è
ïðà âÿ ùèå ïîëè òè ÷åñ êèå ýëèòû, òåì áîëåå äåìîê ðà òè ÷åñ êàÿ îïïî çè -
öèÿ. Öåëûé ðÿä ïîëè òè÷åñêèõ êàì ïàíèé ïîñëåä íèõ 10 ëåò íîñèëè
ÿðêî âûðà æåí íûé õàðàê òåð óêðåï ëå íèÿ íàöè î íàëü íîãî ñàìî ñîç íà íèÿ. 
Áåëà ðóñü ôóíê öè î íè ðóåò êàê ñóâå ðåí íîå ãîñó äà ð ñòâî. Ïîêà áåç äåìîê-
ðà òèè. Áåç ïîëè òè ÷åñ êîé êîí êó ðåí öèè. Áåç ðàáî òà þ ùèõ èíñòè òó òîâ
äëÿ ðåà ëè çà öèè ïðè íöèïà ðàç äå ëå íèÿ âëàñ òåé. Âíå ðàìîê ìèðî âûõ
öåí íà ýíåð ãî ðå ñóðñû. Âíå íîðì è ñòàí äàð òîâ Âñå ìèð íîé òîð ãî âîé
îðãà íè çà öèè â ìåæ äó íà ðîä íîé òîð ãîâëå è Ñîâåòà Åâðîïû â ïîëè òèêå.

Àäåêâàòíàÿ îöåíêà ìåñòà ñòðàíû
êàê îñíîâà  ñòðà òå ãèè åå ðàç âè òèÿ

Áåëàðóñü íàõî äèòñÿ íå òîëüêî ìåæäó Çàïà äîì è Âîñòîêîì. Îíà çà -
ñòðÿëà ìåæäó ïðî øëûì è áóäó ùèì. Ìíîãèå áåëîðóñû äî ñèõ ïîð ïðè-
ìå ðÿþò íà ñåáÿ îäåæäû ãðàæ äà íèíà ðàç âà ëèâ øå ãîñÿ Ñîâåò ñêîãî
Ñîþçà. Ñòðàíû, êîòîðàÿ èìåëà ó ñåáÿ âñþ òàá ëèöó Ìåí äåëååâà, íî
âìåñòî ïðî öâå òà þ ùåé öèâè ëè çà öèè ïî ñòðî èëà òþðüìó íàðî äîâ ñ óæà-
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ñà þ ùèìè óñëî âè ÿìè ïðî æè âà íèÿ. Ìíî ãèå áåëî ðóñû ïðî äîë æàþò
ìíèòü ñåáÿ ÷àñ òüþ áîëü øîé, ãðîç íîé èìïå ðèè ñ ÿäåð íûì îðóæèåì.
Îíè äóìàþò, ÷òî áåëî ðóññêèé ïàñ ïîðò ïî÷åìó-òî äîë æåí âûçûâàòü
òàêèå æå îùóùåíèÿ ó âíåø íåãî ìèðà, êàê «ñåð ïàñòûé, ìîëîò êàñòûé»
30-ëåò íåé äàâ íîñòè.

Áåëàðóñü íå Ñîâåò ñêèé Ñîþç. Ê ñ÷àñ òüþ. Ïðèâûêíóòü ê òîìó, ÷òî
Áåëàðóñü – íåáîëüøàÿ, ìîëîäàÿ, ìàëî êîìó èçâåñ òíàÿ ñòðàíà ñ íåïîíÿò-
íîé èäåíòè÷íîñòüþ, ìû åùå íå óñïåëè. Íå ñìîãëè, íå çàõîòåëè. Ïîäó-
ìàëè, ïóñòü ìèð ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä íàñ. À ìèð, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó,
äàæå íå îáðà òèë âíè ìàíèÿ íà ðîæ äåíèå íàøåé ñòðàíû. Íåò, â äèï ëîìà-
òè÷åñêîì ñìûñëå âñå ïðî øëî õîðîøî. Ìåñòî â ÎÎÍ, ÎÁÑÅ, ÓÅÔÀ –
ôîð ìàëü íîå ïðè çíà íèå óçêèì êðó ãîì äèï ëî ìà òîâ, âîåí íûõ, ýêñ ïåð -
òîâ íå â ñ÷åò. Äëÿ ïîä àâëÿþùåãî ÷èñëà çåì ëÿí Áåëà ðóñü áûëà è îñòà -
åòñÿ «òåððà èíêîãíèòà». Äëÿ îäíèõ ìû âñå åùå ÷àñòü Ðîññèè. Äðóãèå
ñ÷èòàþò, ÷òî ìû ñîñå äñòâóåì ñ áåëûìè ìåäâåäÿìè. Òðåòüè ïóòàþò íàñ 
ñ àçè àòñêèìè èëè àôðè êàíñêèìè ñòðà íàìè. Åñëè áû íå áûëî õîê êåÿ,
ôóòáîëà, ãèì íàñòèêè, ëåãêîé àòëåòèêè èëè òåííèñà, ñèòóàöèÿ áûëà áû
åùå õóæå.

À ïî÷åìó, ñîá ñòâåííî ãîâîðÿ, ìèð äîëæåí áûë îáðà òèòü íà íàñ âíè-
ìàíèå? ßäåð íîå îðóæèå ìû âûâåëè. Íåôòÿíûõ è ãàçî âûõ çàïà ñîâ ó
íàñ íåò. Æèç íåííî âàæ íûõ äëÿ îáåñ ïå÷åíèÿ ðàáîòû ìèðî âîé ýêî íî-
ìèêè ðåñóðñîâ, ñûðüÿ èëè ÷åëî âå÷åñêîãî êàïè òàëà ó íàñ òîæå íåò. Óíè-
êàëü íûå òåõ íî ëî ãèè, çàùè ùåí íûå ïàòåí òàìè Made in Belarus, ìèðó
íåèçâåñòíû. Â êîñìîñ ïåðâûì ïîëå òåë íå áåëî ðóñ. Íå áåëî ðóñ èçî áðåë
ïàðî âîç, àâòî ìî áèëü, ñàìî ëåò èëè Èíòåð íåò. Íîáå ëåâ ñêèõ ëàó ðå à òîâ,
ïîáå äè òå ëåé ïðå ñòèæ íûõ ïðå ìèé – «Îñêàð», «Ãðýììè»,
Ïóëèòöåðîâñêîé – Áåëàðóñü òîæå íå ðîäèëà.

Áåëàðóñü ñî âñåìè ñâîèìè àêòèâàìè íå âîøëà áû â äâàä öàòêó
ñàìûõ êðóï íûõ ïî ðûíî÷ íîé êàïè òà ëè çà öèè êîì ïà íèé ìèðà. Ñëàâà
áîãó, íåò ó íàñ ðåëè ãè îç íûõ, ðàñ îâûõ, ýòíè ÷åñ êèõ ðàñ ïðåé, ýêî ëî ãè÷å-
ñêèõ êàòà ñòðîô è àíî ìàëüíûõ ïðè ðîäíûõ ÿâëå íèé. Â ýòîé ñâÿçè Áåëà-
ðóñü íå ñîçäàåò èíôîð ìàöèîííûõ ïîâîäîâ äëÿ ãëîáàëüíûõ ÑÌÈ. Íå -
ñìîòðÿ íà íàëè ÷èå òûñÿ÷ îçåð, íåò ó íàñ ñâî åãî ëîõ-íåññêîãî ÷óäî-
âèùà, ãèãà íòñêèõ ëåòó ÷èõ ìûøåé, ìîãèë ìàìîíòîâ èëè äèíîçàâðîâ.

Íàøè äðà íèêè, ìà÷àíêà, êîì ïîò è îãóðöû ïî-øêëîâ ñêè íå ñôîð ìè-
ðî âàëè êîñ òÿê ãëî áàëü íîé êóõíè áû ñòðîãî èëè ìåä ëåí íîãî ïèòà íèÿ.
Íåò ó íàñ ãîð äëÿ ëþáè òåëåé çèì íèõ âèäîâ ñïîðòà, ìîðÿ äëÿ ëåò íåãî
îòäûõà, íåïðîõîäèìîé òàéãè èëè àìàçîíñêèõ ëåñîâ – äëÿ ëþáèòåëåé
ýêñòðèìà. Áåëà ðóñü ÿâíî íå òÿíåò íà ñòà òóñ öåí òðà èíäóñòðèè ðàç âëå÷å-
íèé è îòäûõà. Íå åçäÿò ê íàì çà óíè êàëüíûìè ëåêà ðñòâàìè è ìåòî äè-
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êàìè ëå÷å íèÿ, òåì áîëåå çà îïûòîì è íàó÷íûìè ðàçðàáîòêàìè â
îáëàñòè ýêî íî ìèêè, îáðà çî âà íèÿ, áèç íåñ-óïðàâ ëå íèÿ, ðàç âè òèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ èëè ðåäêèõ âèäîâ
æèâîòíûõ è ïòèö.

Íî îòòîãî, ÷òî â íàøåé ñòðàíå âñåãî ýòîãî íåò, îíà íå ñòàíîâèòñÿ
äëÿ íàñ ìåíåå äîðî ãîé è ðîäíîé. Îäíàêî íå îá ýòîì âåäü ðàç ãîâîð. Ìû
íè â êîåì ñëó÷àå íå èçìå ðÿåì ëþáîâü ê ñâîåé ñòðàíå, îáúåì ïàò ðèî-
òèçìà è ñòå ïåíü ïðåäàííîñòè. Ìû îöåíèâàåì ìåñòî Áåëà ðóñè â ìèðå.
Âî ìíî ãîì îíî äàí íîñòü. Íå ðîñ ñèéñêîå, ïîëüñêîå, óêðà èíñêîå èëè
ëèòîâñêîå, à íàøå, áåëî ðóññêîå. Ïðè âñåé íàøåé ëþáâè ê ðîäíîé
ñòðàíå ýòî ìåñòî äîë æíî áûòü îöåíåíî àäåêâàòíî, îáú åêòèâíî è áåñ -
ïðèñòðàñòíî. Áåç òàêîé îöåíêè î÷åíü òðóäíî ôîðìóëèðîâàòü íàöèî-
íàëü íûå èíòå ðåñû, âûñòðà è âàòü âíåø íþþ ïîëè òèêó è îïðåäåëÿòü
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Èòàê, ñêîëüêî íàñ â ìèðå? ×òî ìû äàåì ìèðó è ÷òî ïîëó÷àåì îò
íåãî? Êàêèìè âèäÿò íàñ çàðó áåæíûå ýêñ ïåðòû, ïîëè òîëîãè, ýêî íî-
ìèñòû è ñîöèîëîãè? Ïî òåð ðèòîðèè Áåëàðóñü çàíèìàåò 0,04% îáùåé
ïîâåðõíîñòè Çåìëè è 0,14% ïîâåð õíîñòè ñóøè. Íàñå ëåíèå íàøåé
ñòðàíû ñîñòàâëÿåò 0,15% íàñå ëåíèÿ Çåìëè. Äîëÿ Áåëà ðóñè â ìèðîâîì
ÂÂÏ – 0,08% ïî ðûíî÷íîìó êóðñó (2007), ïî ïàðèòåòó ïîêó ïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè – 0,12%. Íàø âêëàä â ïðîèçâîäñòâî ìèðî âîãî âàëîâîãî
ïðîäóêòà â ïîñëåä íèå 15 ëåò ïðàê òè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ. Â òàêîé æå ñòå -
ïåíè ñòà áèëüíîé îñòà åòñÿ äîëÿ íàøåé ñòðàíû â ìèðî âîé òîð ãîâëå. Â
2007 ã. ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã Áåëàðóñè ñîñòàâèë 0,16% ìèðîâîãî
îáúåìà, òîâàðîâ – 0,18%. Ìû íàêîïèëè ìèçåðíûå 0,02% ïðÿìûõ èíî-
ñòðàí íûõ èíâåñ òè öèé ìèðà, à êîëè ÷å ñòâî âûäàí íûõ ïàòåí òîâ ñîñòàâ-
ëÿåò 0,007% îò òîãî êîëè÷åñòâà, êîòîðîå áûëî âûäàíî âî âñåì ìèðå.

Âñÿ íàøà áàí êîâñêàÿ ñèñ òåìà íå ïðåâûøàåò 0,3% îò êàïèòàëèçà-
öèè áàí êîâ ìèðà. Äîëÿ Áåëà ðóñè â ìèðî âîì îáú åìå ñ/õ ïðî äóêöèè –
0,2%, òîïëèâíîé è äîáûâàþùåé – 0,5%, õèìè÷åñêèõ òîâàðîâ – 0,1%,
îôèñíîãî è òåëå êîì ìó íè êà öè îííîãî îáîðó äî âàíèÿ – 0,002%, àâòî ìî -
áèëåé – 0,2%, òåêñòèëÿ – 0,3%, îäåæäû – 0,07%. Êàïèòàëèçàöèÿ êîìïà-
íèé, êîòî ðûå ðàáî òàþò â ñåê òîðå ôàð ìà öåâ òèêè è áèî òåõ íî ëî ãèé, â
ñåðåäèíå 2007 ã. ñîñòàâèëà $1,8 òðëí.1 Íàøó äîëþ â ýòîì ñåêòîðå íå
ðàñ ñìîò ðèøü ïîä ìèê ðîñ êî ïîì. Êàïè òà ëè çà öèÿ ñåê òîðà «òåõ íî ëî ãèè
è îáîðó äîâàíèå» ñîñòàâèëà ïî÷òè $1,3 òðëí. Íàøà äîëÿ äàæå ïî ñàìîé
îïòè ìèñ òè ÷åñ êîé îöåíêå íå ïðå âû øàåò 0,1%. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòó à öèÿ
ïî îñòàëüíûì ñåãìåíòàì ðûíêà, êîòî ðûå ôîð ìèðóþò Òîï-10 ïî îáú-
åìó êàïè òà ëè çà öèè â ìèðå.
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Öåëûé ðÿä èíäè êà òî ðîâ, ðåé òèí ãîâ ïðî ÿñ íÿåò ìåñòî Áåëà ðóñè â
ñîâðåìåííîì ìèðå. Â ïîñëåä íèå 15 ëåò èñïîëüçîâàíèå ðàç íîãî ðîäà
èíäè êà òî ðîâ ñòàëî ñîñòàâ íîé ÷àñ òüþ îöåíêè  ñòðàíû ïî êà÷å ñ òâó ðàç-
íûõ èíñòè òó òîâ, ïîëè òèêè è  ñòðàòåãèè ðàç âè òèÿ. Íàï ðè ìåð, ïî
èíäåêñó ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà (äîêëàä ÎÎÍ 2007 – 2008 ãã.)
Áåëàðóñü ñ ïîêà çàòåëåì 0,804 áàëëà çàíèìàåò 64-å ìåñòî ñðåäè
177 ñòðàí. Íà ïåð âûé âçãëÿä, èíäèêàòîð íåïëîõîé, íî â 1992 ã. ìû
áûëè íà 42-ì ìåñòå ñ ïîêà çàòåëåì ÈÐÏ× 0,866. Äàæå â 1994 ã. ÈÐÏ×
Áåëàðóñè áûë ëó÷øå íà 0,002 ïóíêòà. Çà ýòîò æå ïåðèîä ïîêàçàòåëè
 ñòðàí Áàë òèè, Ïîëüøè, äðó ãèõ  ñòðàí Öåí òðàëü íîé Åâðîïû ñóùå ñ ò -
âåííî óëó÷ øè ëèñü.

Ïî îöåíêå ÍÈÖ Ìèçåñà, ïî èíäåêñó ãëî áàëüíîé êîí êóðåíòîñïî-
ñîá íîñòè îò Âñå ìèð íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ôîðóìà Áåëà ðóñü â 2007 ã.
çàíÿëà 81-å ìåñòî èç 131 ñòðàíû. Ìû äàëåêè îò ñòà äèè èííîâàöèîí-
íîñòè, çà ñòðÿâ íà íà÷àëü íîì ýòàïå ýôôåê òèâ íîãî ïðî èç âî ä ñòâà. Äàí-
íûé èíäåêñ ó÷èòûâàåò êà÷å ñòâî óñëóã ãîñóäàðñòâà è åãî ýôôåêòèâ-
íîñòü, ðàç âè òèå èíôðà ñòðóê òóðû, ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êóþ ñòà áèëü íîñòü, 
óðî âåíü îáðà çî âà íèÿ, ýôôåê òèâ íîñòü òîâàð íûõ ðûíêîâ, ðûíêà òðóäà è
ôèíàíñîâîé èíôðà ñòðóêòóðû.

Ïî ëåã êîñòè âåäå íèÿ áèç íåñà (Âñå ìèðíûé áàíê) Áåëà ðóñü çàíÿëà
110-å ìåñòî èç 178 ñòðàí (äîêëàä «Êàê äåëàòü áèçíåñ 2007/08), ïðè
ýòîì â 2006 – 2008 ãã. ïî ëåãêîñòè óïëàòû íàëîãîâ Áåëàðóñü çàíèìàåò
ïîñëåäíåå ìåñòî â ìèðå. Ïî èíäåêñó âîñ ïðèÿòèÿ êîð ðóïöèè â 2007 ã.
Áåëàðóñü áûëà íà 150-ì ìåñòå èç 179 ñòðàí. Â 2002 – 2007 ãã. îíà îïóñ -
òèëàñü â äàí íîì ðåé òèíãå ñðàçó íà 114 ïîçè öèé. Ýòî ñàìîå áîëü øîå
ïàäå íèå, «ïî÷åð íå íèå» ýêî íî ìèêè â ìèðå. Ïî ðåé òèíãó ïîëè òè ÷åñ êèõ
ïðàâ è ãðàæäàíñêèõ ñâîáîä (Freedom House) Áåëàðóñü óñòîé ÷èâî ïðî -
ïèñàëàñü â ãðóïïå íåñâî áîäíûõ ñòðàí, èìåÿ íàè õóäøóþ îöåíêó ïî
ïîëèòè÷åñêèì ïðà âàì (ïî øêàëå îò «1» äî «7» ó íàñ «7») è «6» ïî ãðàæ -
äàíñêèì ïðàâàì (äàí íûå 2008 ã.). Èìåííî ýòîò ïîêàçàòåëü èìååò âàæ -
íîå çíà ÷å íèå äëÿ îöåíêè êà÷å ñòâà ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâëåíèÿ è
ýôôåêòèâíîñòè áîðüáû ñ êîððóïöèåé.

Ïî êà÷å ñòâó ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ è ýôôåê òèâ íîñòè ãîñó-
äàðñòâà Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ â êîíöå âòîðîé ñîòíè ñòðàí (èç 212 ãîñó -
äàð ñòâ). Êîí öåí òðà öèÿ áîëåå 50% ÂÂÏ â ðóêàõ ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé
÷óæîãî (ïîëè òè êîâ è íîìåí êëà òóðû) íå ñîïðî âîæ äà åòñÿ ñîçäà íèåì
èíñòè òó òîâ êîí òðîëÿ çà ðàñ ïî ðÿ æå íèåì ðåñóð ñîâ è îïðå äå ëå íèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ ðàñõîäîâ.

Ïî èíäåêñó ýêî íîìè÷åñêîé ñâîáîäû Áåëàðóñü â 2008 ã. çàíÿëà
150-å ìåñòî èç 157 ñòðàí (âåðñèÿ ôîíäà Heritage). Çà 13 ëåò ñóùåñòâîâà-
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íèÿ ðåé òèíãîâ ïî äàí íîìó êîì ïîíåíòó ìû åùå íè ðàçó íå âûõî äèëè
èç ïîñëåä íåé äâàä öàòêè ñòðàí ìèðà. Ïî èíäåêñó çàùèòû ïðàâ ñîá ñò-
âåííîñòè Áåëà ðóñü â 2007 ã. èç 115 ñòðàí çàíÿëà 106-å ìåñòî (èññëå äîâà-
íèå àìå ðè êàí ñêîé èññëå äî âà òå ëüñêîé îðãà íè çà öèè «Àëüÿíñ ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè»). Ýòî ãîâî ðèò î òîì, ÷òî ïî êà÷å ñòâó çàùèòû ïðà âîâîãî è
ïîëè òè ÷åñ êîãî ïîëÿ, ñòå ïåíè çàùèòû ôèçè ÷åñ êîé è èíòåë ëåê òó àëü íîé 
ñîá ñòâåí íîñòè Áåëà ðóñü íàõî äèòñÿ â êðàéíå íåáëà ãîï ðè ÿò íîé
ïîçèöèè – â äåñÿòêå ñàìûõ ïëîõèõ ñòðàí ìèðà.

Ïî èíäåêñó ïðè âëåêàòåëüíîñòè äëÿ òóðèçìà (îò Âñå ìèðíîãî ýêî íî-
ìè÷åñêîãî ôîðóìà) Áåëà ðóñü, ïî îöåíêå ÍÈÖ Ìèçåñà, èç 130 ñòðàí
çàíÿëà 85-å ìåñòî. Ïðà âèòåëüñòâî íå ìîæåò ñîçäàòü òàêèå èíñòè òóòû,
÷òîáû èñïîëü çî âàòü ñðàâ íè òåëü íûå ïðå è ìó ùå ñòâà  ñòðàíû è ïîçâî-
ëèòü çàðà áà òû âàòü íà âåëè êî ëåï íîé áåëî ðóñ ñêîé ïðè ðîäå, ñîõðàíÿÿ åå
êðàñîòó è çäîðîâüå.

Åñòü åùå îäèí ëþáîïûòíûé èíäåêñ, êîòî ðûé äîïîë íÿåò îáùóþ
êàðòèíêó âíåø íåãî âçãëÿäà íà Áåëà ðóñü. Îí îïðåäåëÿåò óðîâåíü
ñ÷àñòüÿ. Åãî àâòî ðàìè ÿâëÿ åòñÿ World Database of Happiness (Âñå ìèð-
íàÿ áàçà äàí íûõ î ñ÷àñ òüå) ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà Ðóòà Âåí õî-
âåíà èç íèäåð ëà íäñêîãî óíè âåð ñè òåòà Ýðàçìà Ðîò òåð äàì ñêîãî. Ïî äàí-
íûì 2008 ã., Áåëà ðóñü è Ìîë äîâà îêàçàëèñü â ïÿòåðêå ñàìûõ íåáëàãî-
ïîëó÷íûõ ñòðàí ìèðà. Ìû îòñòàëè îò Äàíèè, ñàìîé ñ÷àñ òëèâîé
ñòðàíû (åå ïîêà çàòåëü 8,2 áàëëà), ïî÷òè íà 5 áàë ëîâ. Äëÿ îöåíêè ñòîëü
ñóá ú åê òèâ íîãî ïîêà çà òåëÿ, êàê ñ÷àñ òüå, ó÷å íûå ðàñ ñìàò ðè âàþò êà÷å-
ñòâî çäðà âî îõ ðà íå íèÿ è îáðà çî âàíèÿ, à òàêæå óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìèð âèäèò Áåëà ðóñü â ñîâñåì íåïðèãëÿäíîì
ñâåòå. Ñóæ äå íèå, îñíî âàí íîå íà àâòî ðè òåò íûõ ðåé òèí ãàõ (íå áåëî-
ðóñ ñêîå ïðà âè ò åëü ñòâî îïðå äå ëÿåò èõ àâòî ðè òåò íîñòü, à ìèðî âîå
îáùå ñ òâåí íîå ìíå íèå, âåäó ùèå ìåæ äó íà ðîä íûå îðãà íè çà öèè, îáðà-
çî âà òåëü íûå öåí òðû, áèç íåñ-àññî öè à öèè è ãëî áàëü íûå ÑÌÈ), âëè ÿ -
åò íà ðåøåíèå èíâåñ òîðà âêëà äûâàòü ëè äåíüãè â áåëî ðóññêóþ ýêî-
íî ìèêó, êðå äè òîðà – óñòà íàâ ëè âàòü ëè ïðî öåí òíóþ ñòàâêó è óñëî-
âèÿ çàé ìîâ, òóðèñòà – ïîñå ùàòü Áåëà ðóñü èëè äðóãóþ ñòðàíó, ó÷å-
íîãî – îáìå íè âàòüñÿ ëè ðàç ðà áîò êàìè è èíòåë ëåê òó àëü íûì ïðî äóê-
òîì, òðàíñ ïîðòíóþ êîìïàíèþ – åõàòü òðàíçèòîì ÷åðåç Áåëà ðóñü
èëè â îáõîä.

Ðåéòèíãè ãîâî ðÿò î òîì, ÷òî ïîëè òè÷åñêè è ýêî íîìè÷åñêè ìû îäíî 
èç ñàìûõ íåãîñ òåïðèèìíûõ ãîñóäàðñòâ â ìèðå. Áåëà ðóñü íå óâàæàåò
ïðàâà ñîá ñòâåí íîñòè, â òîì ÷èñëå èíòåë ëåê òó àëü íîé, áëî êè ðóåò ñâî-
áîä íûé îáìåí òîâà ðàìè è óñëó ãàìè, ïðå çðè òåëüíî è ñíèñ õî äè òåëüíî
îòíî ñèòñÿ ê ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿì, íå äîâå ðÿåò ïðî èç âî äè òå ëÿì (æåñ òêî
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èõ ðåãó ëè ðóåò ïî âñåì ñòàòüÿì) è ïîòðå áè òå ëÿì (îãðà íè ÷è âàåò èõ
ïðàâî âûáîðà). Â äîïîëíåíèå êî âñåìó ìû ìàëî óëûáàåìñÿ, íå óìååì
èëè íå ñïî ñîáíû ðàäî âàòüñÿ æèçíè è ÷óâ ñòâóåì ñåáÿ íåñ÷àñòëèâûìè,
íåñìîòðÿ íà âûñîêèå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ, ñòðîèòåëüíûé è ïîòðåáè-
òåëüñêèé áóì. Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ñîöè î ëî ãè ÷åñ êèå îïðîñû è àíà ëèç ýêî-
íî ìè ÷åñ êîãî ïîâå äå íèÿ äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ ïîçâîëÿþò ëó÷øå ïîíÿòü
è îöåíèòü ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð èëè êàïèòàë íàøåé ñòðàíû.

Áå ëà ðóñü áåç ïðàâ ñî á ñòâåí íîñ òè

Îäíîé èç âàæ íåé øèõ õàðàê òå ðèñ òèê öèâè ëè çà öè îí íîñòè  ñòðàíû
ÿâëÿ åòñÿ êà÷å ñ òâî èíñòè òó òîâ ïî çàùèòå ïðàâ ñîá ñòâåí íîñòè. Èçâåñ ò -
íûé ïåðó àíñêèé ýêî íîìèñò Ýðíàíäî äå Ñîòî âìåñòå ñ àìåðèêàíñêîé
îðãàíèçàöèåé «Àëüÿíñ ïðàâ ñîáñòâåí íîñòè» óæå äâà ãîäà ïîä ðÿä
ñîñòàâëÿþò Èíäåêñ çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåí íîñòè (International Property
Rights Index). Â 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. ÷èñëî ñòðàí â ðåé òèíãå
óâåëè÷èëîñü ñ 69 äî 115. Ïî îöåíêå áåëîðóññêîãî ÍÈÖ Ìèçåñà ÀÖ

«Ñòðàòåãèÿ», â 2007 ã. Áåëà ðóñü áûëà íà ïðåä ïîñëåäíåì ìåñòå. Â
2008 ã. íàøà ñòðàíà îöå íî÷íî îêà çàëàñü íà 106-ì ìåñòå. Ó íàñ äî ñèõ
çàáëî êè ðî âàí îñíîâ íîé îáùåñ òâåí íûé èíñòè òóò, êîòî ðûé îáåñ ïå ÷è -
âàåò áëà ãî ñîñ òî ÿ íèå, ýôôåê òèâ íóþ áîðüáó ñ áåä íîñ òüþ è ìèð. Íåò íè
îäíîé ñòðàíû ìèðå, êîòî ðàÿ áûëà áû áîãàòîé è ïðî öâåòàþùåé, èãíî -
ðèðóÿ è íàðóøàÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè.

Êàê óêàçûâàåò îäèí èç àâòî ðîâ äîêëàäà Êàðîë Áîäðî (Karol
Boudreaux), «ïîñëå ìíî ãèõ ëåò èãíî ðè ðî âà íèÿ öåí òðàëü íîé ðîëè ïðàâ
ñîá ñòâåí íîñòè â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè è äëÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ ýêî íî ìè -
÷åñ êîãî ðîñòà ó÷å íûå è ïîëè ñè ìåé êåðû íà÷è íàþò îñîç íà âàòü, ÷òî
ïðàâà ñîá ñòâåí íîñòè – ýòî êðà å ó ãîëü íûé êàìåíü ïðî öâå òà þ ùåãî
îáùåñòâà. Îíè äîë æíû áûòü ÷àñ òüþ ëþáîé ïðî ãðàììû óñòîé÷è-
âîãî ðàç âè òèÿ». Ýòî êàìåíü â îãî ðîä ÎÎÍ, Âñåìèðíîãî áàíêà, ÌÂÔ,
ÅÑ è ÎÝÑÐ, êîòî ðûå äåñÿ òè ëå òè ÿìè ðåà ëè çî âû âàëè ïðî ãðàììû ðàç âè -
òèÿ ïî âñåìó ìèðó. Ïðîâàë ñëå äîâàë çà ïðî âàëîì, à ïîíÿòèÿ «ïðàâà ñîá -
ñòâåííîñòè» â äîê ëàäàõ è ïðî ãðàììàõ âûäå ëåíèÿ ïîìîùè íå çíà ÷è-
ëîñü. Ê íà÷àëó XXI â. áðåìÿ îøè áîê ýêî íîìèêè ðàç âèòèÿ ñòàëî òàêèì
òÿæåëûì, à âûâîäû ó÷åíûõ î ñóòè ÷àñ òíîé ñîá ñòâåííîñòè è ýêîíîìè-
÷åñ êîé ñâî áîäû òàêèìè óáå äè òåëü íûìè, ÷òî èãíî ðè ðî âàòü òåî ðå òè÷å -
ñêèå è ýìïè ðè÷åñêèå àðãó ìåíòû è çàêëþ ÷åíèÿ áûëî óæå ïðî ñòî
íåïðèëè÷íî.

Ñòðàíû, âêëþ ÷åííûå â Èíäåêñ çàùèòû ïðàâ ñîá ñòâåííîñòè, ïðî èç-
âîäÿò 96% ìèðîâîãî ÂÂÏ. Â 2008 ã. ñòðàíîé ñ ñàìîé íàäåæíîé çàùè-
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òîé ïðàâ ñîá ñòâåííîñòè â ìèðå ñòàëà Ôèíëÿíäèÿ. Èç äåñÿòè áàë ëîâ
îíà íàáðàëà 8,6. Ïî íîâîé ìåòî äîëîãèè îíà è â ïðî øëîì ãîäó áûëà
ëèäåðîì, õîòÿ ïî ñòà ðîé ñèñ òåìå îöåíêè ôèííû áûëè òîëüêî íà 11-ì
ìåñòå. Íà âòîðîì ìåñòå îêàçàëèñü ñðàçó ÷åòûðå ñòðàíû: Íîð âåãèÿ,
Äàíèÿ, Ãåð ìàíèÿ è Ãîë ëàíäèÿ. Âñå îíè ïîëó ÷èëè 8,3 áàëëà. Â äåñÿòêå
íàõî äÿòñÿ òàêæå òàêèå áëà ãî ïî ëó÷ íûå  ñòðàíû, êàê Øâåé öà ðèÿ, Íîâàÿ
Çåëàíäèÿ, Áðèòàíèÿ, Øâåöèÿ è Èñëàíäèÿ.

Ñîâåò ñêîå ïðî øëîå äî ñàìîãî îñíî âà íèÿ ðàç ðó øèëî óâà æå íèå
ëþäåé ê ñîá ñòâåííîñòè. Óøëî ïîíè ìàíèå âàæíîñòè ýòîãî èíñòè òóòà.
Ïîýòîìó â äâàäöàòêå ëó÷ øèõ â ìèðå íåò íè îäíîé ïîñòñî öèàëèñòè÷å-
ñêîé ñòðàíû. Ýñòî íèÿ îêàçàëàñü íà 27-ì ìåñòå, Ñëîâàêèÿ – íà 33-ì,
Ëèòâà – íà 46-ì, Ëàòâèÿ – íà 56-ì, Ïîëüøà – íà 57-ì. ×åì äîëüøå â
 ñòðàíå áûë òîòà ëè òà ðèçì, òåì ñëîæ íåå âîñ ñòà íàâ ëè âàòü èíñòè òóò
ñîáñòâåííîñòè: Óêðàèíà çàíÿëà äàëå êîå 83-å ìåñòî, Êàçàõñòàí – 87-å,
Ðîññèÿ – 92-å, Àðìåíèÿ – 98-å, Ìîë äîâà – 110-å.

Èç 115 ñòðàí ñàìóþ ïëî õóþ ñèñ òåìó çàùèòû ïðàâ ñîá ñòâåííîñòè
èìåþò Àçåðáàéäæàí (3,6 áàëëà), Íèãåðèÿ (3,5), Áóðóíäè, Ìîë äîâà
(3,4), Ïàðàã âàé (3,4), Àíãîëà (3,4), Âåíå ñóýëà (3,3), ×àä (3,3), Çèì áàáâå
(3,1) è Áàí ãëàäåø (2,9). Áåëà ðóñè â ñïèñêå íåò ïî òåì æå ïðè ÷èíàì, ïî
êîòî ðûì íàñ íåò â èíäåê ñàõ Âñå ìèð íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ôîðóìà.
Îäíàêî íàì èçâåñòíà ìåòî äèêà îöåíêè, è îíà ïîçâî ëÿåò ðàí æèðîâàòü
Áåëàðóñü. ÍÈÖ Ìèçåñà ñ÷èòàåò, ÷òî â 2008 ã. Áåëàðóñü èìååò 3,5 áàëëà
è çàíè ìàåò 106-å ìåñòî, çàìûêàÿ ïîñëåä íþþ äåñÿòêó ñòðàí ìèðà. Â
2007 ã. ìû áûëè íà 68-ì ìåñòå èç 69 ñòðàí.

Â ðåãè îíàëüíîì ðàçðåçå ñàìóþ ëó÷øóþ ñèñ òåìó çàùèòû ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè èìååò Çàïàäíàÿ Åâðîïà (7,6 áàëëà). Çà íåé ñëå äóåò
Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà (6,7) è Àçèÿ/Îêåàíèÿ (5,9). Àóòñàéäåðàìè ÿâëÿþòñÿ
Àôðèêà (4,5), Ëàòèí ñêàÿ Àìåðèêà (4,6), à òàêæå ñòðàíû Öåí òðàëüíîé,
Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Ðîññèÿ (4,7). Ïàäåíèå Áåðëèíñêîé ñòåíû è ôîð -
ìàëü íûé îòêàç îò òîòà ëè òàð íîãî êîì ìó íèçìà íå ìîãëè àâòî ìà òè ÷åñêè
ïðè âåñòè ê ñîçäà íèþ èíñòè òó òîâ, ãàðàí òè ðó þ ùèõ çàùèòó ïðàâ ñîá ñò -
âåííîñòè. Â íà÷àëå òðàíñ ôîðìàöèé íè çàïàä íûå ýêñ ïåðòû, íè ìåñ ò-
íûå ýëèòû íå ïðåäñòàâëÿëè âñåé ñëîæ íîñòè ïåðå õîäíîãî ïåðè îäà.
Ìîäåëè ñîâî êóïíîãî ñïðîñà è ïðåä ëîæåíèÿ âûãëÿäåëè òàê çàìàí÷èâî
ïðî ñòî, ÷òî ïðàê òè ÷åñêè âñå ïîñòñî âåò ñêèå  ñòðàíû, ïîëíîñ òüþ èãíî ðè -
ðóÿ ïå÷àëü íûé, äàæå òðà ãè ÷åñ êèé îïûò àôðè êàí ñêèõ, ëàòè íî à ìå ðè êàí -
ñêèõ  ñòðàí, îòäà ëèñü â ðóêè ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ «ìîäåëü å ðîâ», äëÿ
êîòî ðûõ èíñòè òóò ñîá ñòâåí íîñòè ñâî äèëñÿ ê îáûê íî âåí íîìó íàáîðó
ôîð ìàëü íûõ çàêî íîâ. Ïîëó ÷è ëîñü, êàê ó ïðå ñëî âó òîãî ïðà ïîð ùèêà ñ
ýëåê òðè÷ êîé: «Ñîá ñòâåí íîñòü, ïîÿ âèñü! Ðàç, äâà!» Ðåçóëü òàò áûë
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òàêèì æå: ñòà òè çà öèÿ èíñòè òóòà ÷àñ òíîé ñîá ñòâåí íîñòè, èñêà æå íèå
ìîòèâàöèè ê ÷åñòíîìó, ïðîèçâîäñòâåííîìó òðóäó, ïîääåðæêà
êóëüòóðû èæäèâåí÷åñòâà, ïàäåíèå êà÷å ñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ.

×åì íàä åæ íåå çàùè ùà þòñÿ ïðàâà ñîá ñòâåí íîñòè, òåì áîãà÷å
ñòðàíà. Ýòîò âûâîä Ýðíàíäî äå Ñîòî ñî ñâî èìè êîëëåãàìè ñäå ëàë íà
îñíîâå àíà ëèçà ðàç âèòèÿ äåñÿòêîâ ýêî íîìèê ìèðà. Êàê ïèøåò îäèí èç
àâòîðîâ äîê ëàäà Ðè÷àðä Ýïøòàéí, «òîëüêî òå îáùåñòâà, êîòî ðûå
ðàç ðà áî òàþò ïðà âèëà èñêëþ ÷å íèÿ è êîî ïå ðà öèè, äîáü þòñÿ óñïåõà…
Ïðà âèëà èñêëþ ÷å íèÿ ïðåä îò âðà ùàþò àãðåñ ñèþ è ýêñ ïëó à òà öèþ è
ñòè ìó ëè ðóþò äîá ðî âîëü íûé îáìåí». Â 20% ñòðàí ñ íàèëó÷øåé ñòå -
ïåíüþ çàùèòû ñðåä íèé äîõîä íà äóøó íàñå ëåíèÿ ñîñòàâëÿåò $35638.
Âî âòîðîì êâèíòèëå îí çàìåòíî íèæå – $19029, â òðåòüåì – $8924, ÷åò-
âåðòîì – $5309. Â ñòðà íàõ, ãäå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íàè áîëåå óÿç-
âèìû, äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò âñåãî $3817. Ýòî â 9,3 ðàçà
ìåíüøå, ÷åì â ãðóïïå ñòðàí-ëèäå ðîâ ïî äàí íîìó èíäåêñó.

Â 2008 ã. ñðåä íèé ïîêàçàòåëü èíäåêñà ñîñòàâèë 5,5 áàëëà è ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåä ûäóùèì ãîäîì óõóäøèëñÿ íà 0,2 ï.ï. Ïîëþñà áåäíîñòè è 
áîãàòñòâà ñîâïà äàþò ñ ïîëþñàìè çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è èõ ïîëíîãî ïîðó ãàíèÿ – ñ äðó ãîé. Ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû ñ
ìîëîêîì ìàòåðè âïè òûâàþò â ñåáÿ ïîíÿ òèÿ «ìîå», «÷óæîå». Îíè ÷ðåç -
âû ÷àéíî òðå áî âà òåëüíû ê ïîëè òè êàì è ÷èíîâ íè êàì, êîòî ðûå ðàñ ïî ðÿ -
æàþòñÿ ÷óæèì. Øâåäû, äàò ÷àíå, ôèííû èëè íîð âåæöû îäè íàêîâî òðå -
ïåòíî îòíî ñÿòñÿ ê ñâî áîäå ÑÌÈ, ïîëè òè ÷åñ êîé êîí êó ðåí öèè, àêòèâ-
íîñòè ãðàæ äàíñêîãî îáùå ñòâà è íåçà âèñèìîñòè ñóäîâ. Ýòî â èõ êóëü-
òóðå è òðàäèöèÿõ. Ýòî â ñèñòåìå âîñ ïèòàíèÿ â ñåìüå, äåòñàäàõ è
øêîëå. Òàêîå îòíî øå íèå ïîä äåð æè âàåò ïðî òåñ òàí òèçì. Ïðåæäå ÷åì
áåä íûì  ñòðà íàì êîïè ðî âàòü ñêàí äè íàâ ñêóþ ìîäåëü ãîñó äà ð ñòâåí íîãî
ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ, íàëè ÷èå òàêèõ öåí íîñ òíûõ, êóëü òóð íûõ, ïîëè òè -
÷åñ êèõ è ïðà âî âûõ ôóí äà ìåí òîâ àáñî ëþòíî íåîá õî äèìî. Áåç íèõ ãîñó-
äà ð ñòâî ïðå âðà ùà åòñÿ â êîððóïöèîíåðà, ýêñïëóàòàòîðà,
ìîíîïîëèñòà – øëàãáàóì äëÿ âûõîäà èç áåäíîñòè è ðîñòà
áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Ïðè ðàñ÷åòå Èíäåêñà çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ó÷èòûâàþòñÿ
ñëå äó þ ùèå êîì ïî íåíòû: êà÷å ñòâî ïðà âî âîãî è ïîëè òè ÷åñ êîãî ïîëÿ;
çàùèòà ïðàâ èíòåë ëåê òó àëü íîé ñîá ñòâåí íîñòè; çàùèòà ïðàâ ôèçè÷å-
ñêîé ñîá ñòâåííîñòè. Ïî ïåð âîìó ôàêòîðó ëèäå ðîì ñòàëà Ôèí ëÿíäèÿ
(8,9 áàëëà). Ïî êà÷å ñòâó ïîëè òè÷åñêîé è ïðà âîâîé ñðåäû Óêðà èíà íà
87-ì ìåñòå, Ðîñ ñèÿ – íà 102-ì, Ýñòîíèÿ – íà 23-ì, Ëàòâèÿ – íà 46-ì,
Ëèòâà – íà 54-ì. Îöå íî÷íî Áåëà ðóñü ïî êà÷å ñòâó ïðà âîâîãî è ïîëè òè-
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÷åñêîãî ïîëÿ çàíèìàåò 105-å ìåñòî, ìåæäó Áóðóíäè è Íèêàðàãóà. Íåçà -
âè ñè ìîñòü ñóäåá íîé âëàñòè, äîâå ðèå ê ñóäàì, ïîëè òè ÷åñ êàÿ ñòà áèëü -
íîñòü è êîí òðîëü íàä êîð ðóïöèåé – ýòî ñîñòàâëÿþùèå ôàêòîðà

«ïðàâîâàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ñðåäà».

Ïî êà÷å ñòâó çàùèòû èíòåë ëåê òó àëü íîé ñîá ñòâåí íîñòè ëèäè ðóåò
Ôèíëÿíäèÿ (8,5 áàëëà). Â òðîéêó ëèäå ðîâ âõî äÿò Ãåð ìàíèÿ è Áðè òà-
íèÿ; Ëèòâà – íà 57-ì ìåñòå, Ïîëüøà – íà 39-ì, Óêðà èíà – íà 74-ì, Ëàò -
âèÿ – íà 76-ì, Ðîñ ñèÿ – íà 83-ì, Êàçàõ ñòàí – íà 106-ì. Ïî çàùèòå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîá ñòâåííîñòè ìû íà 113-ì ìåñòå â êîì ïàíèè ñ êîë ëå-
ãàìè ïî ñîâåò ñêîìó ïðà âîâîìó íåñ÷àñ òüþ – Àðìåíèåé (115-å ìåñòî),
Ìîëäîâîé (114-å) è Àçåðáàéäæàíîì (113-å). Äëÿ îöåíêè ýòîãî ôàê-
òîðà àâòîðû àíà ëè çè ðî âàëè êà÷å ñòâî çàùèòû ïàòåí òîâ è òîð ãî âûõ
ìàðîê, à òàêæå óðîâåíü ïèðàò ñòâà.

Ïî êà÷å ñòâó çàùèòû ïðàâ ôèçè ÷åñêîé ñîá ñòâåííîñòè ëèäè ðóåò
Èñëàíäèÿ (8,8). Ýñòî íèÿ íàõî äèòñÿ íà âûñîêîì 21-ì ìåñòå. Ëàò âèÿ
çàíÿëà 46-å ìåñòî, Ëèòâà – 37-å, Ïîëüøà – 82-å, Ðîññèÿ – 92-å, Óêðà-
èíà – 99-å. Ïî äàí íîìó êðè òåðèþ Áåëà ðóñü íàõî äèòñÿ ïðè ìåðíî íà
101-ì ìåñòå, ìåæäó Àðãåíòèíîé è Ïàðàã âàåì. Äàí íûé ôàêòîð ó÷èòû-
âàåò ñîá ñòâåííî çàùèòó ôèçè ÷åñêèõ ïðàâ ñîá ñòâåííîñòè, ëåã êîñòü
ðåãèñòðàöèè ñîá ñòâåííîñòè è äîñòóï ê êðåäèòàì.

Èíäåêñ çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ïî ñòðîåí íà îïðåäåëåíèè
èçâåñòíîãî ýêî íîìèñòà Àðìåíà Àë÷èåíà (Armen Alchian): «Ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè – ýòî ïðàâî èñêëþ÷èòåëüíîé âëàñòè îïðå äåëÿòü, êàê
èñïîëü çó åòñÿ äàí íûé ðåñóðñ. Ýòî ïðàâî õàðàê òå ðè çó åòñÿ äâóìÿ
îñíîâíûìè ñâîéñòâàìè: èìåòü ýêñêëþçèâ íà óñëóãè ðåñóðñà è äåëåãè-
ðîâàòü, àðåí äîâàòü, ïðî äàâàòü ëþáóþ ÷àñòü ïðàâà â ïðî öåññå
îáìåíà ïî ëþáîé öåíå, îïðåäåëÿåìîé âëà äåëüöåì, åñëè îíà óñòðàè-
âàåò ïîêó ïà òåëÿ». Èìåþò ëè áåëî ðóñ ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðåä ïðè íè ìà -
òåëè è äîìàøíèå õîçÿéñòâà èñêëþ ÷èòåëüíîå ïðàâî ðåøàòü, êàê èñïîëü-
çîâàòü ñâîè ðåñóðñû? Âðÿä ëè.

Äëÿ þðëèö íàðóøåíèå ïðàâ ñîá ñòâåííîñòè íà÷è íàåòñÿ ñ âûçîâà â
êàáèíåò ãëàâû èñïîë êîìà è ïîñòà íîâêè çàäà÷è: âû îáÿ çàíû óâå ëè÷èòü
îáúåì ïðî èç âî ä ñòâà íà 10%. Ôèê ñà öèÿ öåíû, óñòà íîâ ëå íèå êâîò,
çàïðåò èìïîðòà, íàâÿ çûâàíèå ðåæèìà îïëàòû äîãîâîðîâ è èñïîëü çîâà-
íèÿ íàëè÷ íûõ è áåç íà ëè÷ íûõ äåíåã, îïðå äå ëå íèå ïàðà ìåò ðîâ ðåí òà -
áåëü íîñòè, çàêðåï ëå íèå íîðì çàòðàò, âìå øà ò åëü ñòâî â êðå äè òî âà íèå,
ïîëèòèêó îïëàòû òðóäà, íàéìà, äèê òàò ñòàí äàðòîâ è íîðì íà êàæ äîì
ýòàïå ïðîèçâîäñòâà, ðåêëàìû è ïðîäàæè òîâà ðîâ è óñëóã, ñàì èíñòèòóò
âûäà÷è ðàç ðå øå íèé è ëèöåí çèé, êîí ôèñ êàò, íàöè î íà ëè çà öèÿ – âñå ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â Áåëà ðóñè íåò ïîëíîöåííîãî èíñòè òóòà
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ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Îí äåê ëàðèðîâàí äå-þðå, íî äå-ôàêòî ðàáî òàåò
ïîëó ôå î äàëü íàÿ, ïîëó èì ïåð ñêàÿ ñèñ òåìà óïðàâ ëå íèÿ ñîá ñòâåí -
íîñ òüþ.

×èíîâ íèêè äå-ôàêòî ÿâëÿ þòñÿ ãëàâ íûìè àêöè î íå ðàìè êàæ äîãî
áèçíåñà, êàæ äîãî äîìàø íåãî õîçÿéñòâà. Âìåñòî äâîð öîâ çíàòè – êàçåí -
íûå êàáè íåòû íîìåí êëàòóðû. Áîëüøå ïîêàç íîãî ãóìàíèçìà, ìåíüøå
òîïîðîâ è èçîùðåííûõ ïûòîê. Íî êîãäà äåâÿòü ìåñÿöåâ â ãîäó ÷åëî âåê
ðàáîòàåò íà ãîñóäàðñòâî, à òîëüêî òðè íà ñåáÿ, ãîâîðèòü î ïðà âàõ ñîáñò-
âåííîñòè ìîæíî ëèøü ãèïîòåòè÷åñêè.

Ñèòó à öèÿ óñó ãóá ëÿ åòñÿ òåì, ÷òî ãîñó äà ð ñòâî òðà òèò áîëü øèå
äåíüãè íà ñèñ òåìó îáðà çî âà íèÿ, êîòî ðàÿ öåìåí òè ðóåò êóëü òóðó àíòè-
ñîá ñò âåí íîñòè, èæäè âåí ÷å ñòâà è õàëÿâû. Àïåëëèðóÿ ê øâåä ñêîìó èëè
äàòñêîìó îïûòó, áåëî ðóññêàÿ âëàñòü àêòèâíî èíâåñ òèðóåò â àíòèñêàí-
äè íàâ ñêèå òðà äè öèè, öåí íîñòè è èíñòè òóòû. Ïîëó ÷à åòñÿ ñîâåò ñêàÿ
ìîäåëü è îáùåñòâî äëÿ ãîìî ñîâåòèêóñ. Òîëüêî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà óæå 
äàâíî íåò, íî áåëîðóññêàÿ âåð òèêàëü âñå åùå ïîëíà âëèÿòåëüíûõ
ëþäåé, êîòîðûå âåðõîì ðàçâèòèÿ íàóêè ñ÷èòàþò òðóäû Ê. Ìàðêñà,
Â. Ëåíèíà èëè ïðàê òè ÷åñ êèå ðåêî ìåí äà öèè â îáëàñòè ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ïîëèòèêè îò È. Ñòà ëèíà. Â Áåëàðóñè ðóêàìè ìîíîïîëüíîé, æåñ òêî
êîíò ðîëè ðó å ìîé èñïîë íè òåëü íîé âëàñ òüþ ñèñ òåìû îáðà çî âà íèÿ è
ñðåäñòâ ìàñ ñî âîé èíäîê òðè íà öèè (ÑÌÈ) ñîçäà åòñÿ ìîäåëü áåëî ðóñà-
ñîâå òè êóñà. Ýòî òèï ýòà êîãî àíòèã ëî áà ëèñòà, ýãà ëè òà ðèñòà è êîë ëåê òè-
âèñòà. Ñ õèòðåöîé â ãëà çàõ, îí ïîä ðàçíûìè ñîóñàìè «âûáè âàåò» ñåáå
âíåøíþþ ïîìîùü è îïòè ìèñòè÷åñêè íàä ååòñÿ, ÷òî òàê áóäåò âå÷íî.
Ëþäåé äîñ òèæåíèÿ îí íàçû âàåò ðâà÷àìè è âïîëíå òåðïèìî îòíî ñèòñÿ
ê ëåíè è ïëîõîìó êà÷åñ òâó òîâà ðîâ è óñëóã. Èññëå äîâàíèå Ý. äå Ñîòî
óáåæäàåò, ÷òî ñ òàêèì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì çâåçäû ñ íåáà Áåëà -
ðóñü òî÷íî õâà òàòü íå áóäåò. Âñå ëó÷øåå, ïðîãðåññèâíîå ðàçáåðóò äî
íàñ. Ñ òàêèì ïîäõîäîì ìû îáðå ÷åíû áûòü ñýêîíä-õýíäåðàìè (second
handers), ïîáè ðàòüñÿ ÷óæèìè òåõ íî ëî ãè ÿìè, äåíü ãàìè, èñêó ññòâîì è
äàæå êóõíåé. «Íå ìîæåòå ñàìè ñäå ëàòü – óêðàäèòå. Ïðåäñòàâüòå êàê
ñâîå. Ìîæåò, íèêòî íå äîãàäàåòñÿ». Òàêîâ ïîäõîä ìíî ãèõ ðóêî âîäèòå-
ëåé Áåëà ðóñè è åå èäå îëîãîâ ê ïðàâàì ñîáñòâåí íîñòè. Ê ñîæà ëåíèþ,
îí ïîä äåð æè âà åòñÿ ìèë ëè î íàìè îáûê íî âåí íûõ áåëî ðó ñîâ, êîòî ðûå
äî ñèõ ïîð íå ïîíè ìàþò ñóòè ñàìîãî íðà âñòâåííîãî, ýôôåêòèâíîãî è
ìèðíîãî îáùåñ òâåííîãî èíñòè òóòà – ÷àñ òíîé ñîáñòâåí íîñòè. Áåç íåãî
Áåëà ðóñü òîæå ðàç âè âà åòñÿ, íî ìåä ëåí íåå, ñ áîëü øèìè èçäåð æêàìè.
Áîãàòûìè è óñïåø íûìè ñòà íîâÿòñÿ íå òå, êòî óïîðíî, ïðîôåññèî-
íàëüíî, òâîð ÷åñêè ðàáî òàåò è ñîçäàåò íóæ íûé è èñêî ìûé ïîòðå áèòå-
ëÿìè òîâàð èëè óñëóãó. «Ìåð ñåäåñû», çàãî ðîäíûå êîòòåäæè, ðîñêîøü
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è áëåñê – â ðóêàõ òåõ, ó êîãî ïðî òèâ îáûê íîâåííûõ ëþäåé íå îðó æèå, à 
àäìè íèñ òðà òèâíî-ïðà âî âûå èíñòðó ìåíòû: ïðî âåðêè, íàëîãè, ëèöåí-
çèè, äèñ êðè ìè íà öè îí íûå ïðà âî âûå íîðìû, ñóäåáíûå ðåøåíèÿ,
ïîëèöåéñêèé, ïðîêóðîðñêèé ïðîèçâîë è ò. ï. Ñ ãîëîäó áåëîðóñû íå
óìðóò. Áóäåì æèòü ñêðîìíî, íî íåäîëãî. Íàø áåëîðóñ, äàæå
ëèøåííûé ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, ìîæåò ïðèñïîñîáèòüñÿ êî âñåìó,
äàæå ê íîâîìó èíîñòðàííîìó íà÷àëüíèêó.

Èíäåêñ çà ùè òû ïðàâ ñî á ñòâåí íîñ òè, 2008 ã.*

Ìåñòî Ñòðàíà
Èíäåêñ çàùèòû

ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè

Êà÷åñòâî
ïðàâîâîãî è

ïîëèòè÷åñêîãî
ïîëÿ

Çàùèòà ïðàâ
ôèçè÷åñêîé

ñîáñòâåííîñòè

Çàùèòà ïðàâ
èíòåëëåêòóàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè

1 Ôèíëÿíäèÿ 8,6 8,9 8,5 8,5

2 Íîðâåãèÿ 8,3 8,5 8,7 7,8

Äàíèÿ 8,3 8,4 8,5 8,1

Ãîëëàíäèÿ 8,3 8,2 8,6 8,0

Ãåðìàíèÿ 8,3 8,3 8,1 8,4

6 Øâåéöàðèÿ 8,2 8,6 8,1 8,0

27 Ýñòîíèÿ 6,6 6,9 7,4 5,4

46 Ëèòâà 5,7 5,2 6,9 4,9

56 Ëàòâèÿ 5,3 5,5 6,3 4,2

57 Ïîëüøà 5,3 5,1 5,1 5,7

65 Êèòàé 5,0 5,1 5,5 4,4

66 Áðàçèëèÿ 5,0 4,5 5,4 5,1

83 Óêðàèíà 4,3 3,9 4,8 4,3

87 Êàçàõñòàí 4,2 4,2 5,6 2,7

92 Ðîññèÿ 4,0 3,2 4,9 3,9

106** Áåëàðóñü 3,5 3,1 4,7 2,0

* «0» – ïðà âà ñî á ñòâåí íîñ òè âî îá ùå íå çà ùè ùå íû, «10» – ïî ëíàÿ çà ùè òà.

** Îöåí êà ÍÈÖ Ìè çåñà ÀÖ « Còðàòåãèÿ».

Èñòî÷ íèê: International Property Rights Index, 2008. Report Property Rights Alliance.

Îñíîâíîé òîð ìîç ðàç âèòèÿ Áåëàðóñè – âíóòðè íàñ ñàìèõ

Ñèñ òåì íûå ðåôîðìû, íîâûé öèâè ëè çà öè îí íûé âûáîð ñîñòî-
èòñÿ â Áåëàðóñè òîëüêî ïîñëå ïðè çíàíèÿ íåñêîëü êèõ î÷å âèäíûõ
àêñèîì. Âî-ïåðâûõ, Áåëàðóñü – ìàëàÿ îòêðû òàÿ ýêî íîìèêà. Âî-âòî-
ðûõ, íàø ëþä ñêîé, òåð ðè òî ðè àëü íûé, ôèíàí ñî âûé, ïðè ðîä íûé
ïîòåí öèàë èëè ãåî ïî ëè òè ÷åñ êîå ïîëî æå íèå íå ïîçâî ëÿþò íàì íàâÿ-
çûâàòü ñâîè ñòàí äàðòû áîãàòûì ñòðàíàì è âåäóùèì ýêîíîìè÷å-
ñêèì áëî êàì. Â-òðåòüèõ, ó Åâðîïû, è òåì áîëåå ó ìèðà, áûëî, åñòü è
áóäåò ëèøü îñòà òî÷íîå âíè ìàíèå ê íàøåé ñòðàíå è ê òåì ïðî öåñ-
ñàì, êîòîðûå ó íàñ ïðîèñõîäÿò, ò. å. ìû íóæíû òîëüêî ñàìèì ñåáå.
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Â-÷åòâåðòûõ, â Áåëà ðóñè íåò íåêèõ óíèêàëüíûõ ðåñóðñîâ, ìåñò, òåõ -
íîëîãèé èëè òîâàðîâ, áåç êîòîðûõ ìèð çàñòîïîðèëñÿ áû â ñâîåì
öèâè ëè çà öè îí íîì ðàç âè òèè. Â-ïÿòûõ, íà «ïðî òóõ øåé», ïîëíîñ òüþ
äèñ êðå äè òè ðî âàâ øåé ñåáÿ òåî ðèè ñîöè à ëèçìà, ïðè ïîìîùè èí ñòðó -
ìåí òîâ ãîñó äà ð ñòâåí íîãî èíòåð âåí öè î íèçìà ýêî íî ìèêè ðàç âè òèÿ
ïðå îäî ëåòü îãðîì íóþ äèñ òàí öèþ ìåæäó ðàç âè âà þ ùåéñÿ ýêî íî ìè -
êîé Áåëà ðóñè è ðàç âèòîé ñòðàíîé íåâîç ìîæíî. Â-øåñ òûõ, äîâå ðèå ê 
÷åëî âåêó òðóäà, ê ïîòðå áè òåëþ è ïðî èç âî äè òåëþ, ê ïðåä ïðè íè ìà -
òåëþ è èíâåñ òîðó ÿâëÿ åòñÿ èäåé íûì ôóí äà ìåí òîì ðûíî÷ íûõ
ðåôîðì. Äîâå ðèå ïðåä ïî ëà ãàåò îòñó ò ñòâèå îïå êó í ñòâà,  ñòðàõîâêè
îò îøè áîê è ãëóïîñòåé, à òàêæå ïðà âîâûå ãàðàíòèè ñâîáîäû âûáîðà
ïàðà ìåò ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî îáìåíà. Â-ñåäü ìûõ, ðàñ ïî ðÿ äè òåëè
÷óæîãî (ïîëèòèêè è ÷èíîâ íèêè), âûñòó ïàþùèå îò èìåíè ãîñó äàð-
ñòâà, íàðîäà, äîë æíû ïðè íèìàòü ðåøå íèÿ â óñëî âèÿõ ïîëíîé
èíôîð ìà öè îí íîé ïðî çðà÷ íîñòè è îòñó ò ñòâèÿ êîí ôëèê òîâ èíòå ðå -
ñîâ. Â-âîñ ü ìûõ, ñèñ òåìà ãîñóï ðàâ ëå íèÿ äîë æíà ó÷è òû âàòü ðåàëü-
íóþ ñèñ òåìó ñòè ìó ëîâ è êà÷å ñ òâà ãîñàï ïà ðàòà, ñóäåá íîé âëàñòè,
ñèëî âûõ  ñòðóêòóð è èõ ñêëîí íîñòü ê ìîíî ïî ëèñ òè ÷åñ êèì ïðàê òè -
êàì.

Ñ ýêî íî ìè êîé áåëî ðóñ ñêîãî ðàç ìåðà, ñ íàóêîé è òåõ íî ëî ãèåé
òàêîãî ïîòåí öè àëà, ñ ÷åëî âå ÷åñ êèìè ðåñóð ñàìè òàêîãî êà÷å ñ òâà è
êîëè÷åñòâà ìèð ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå íå çàìå ÷àòü Áåëà ðóñü, îñî-
áåííî åñëè åå ïðà âè ò åëü ñòâî ñîçíà òåëüíî âûáè ðàåò ñàìî è çî ëÿ öèþ.
Îí è íå çàìå ÷àåò. Â ýòîì êîí òåêñòå íóæíî ðàç ðóøèòü îäèí ìèô,
êîòî ðûé ïûòà þòñÿ ñôîð ìè ðî âàòü áåëî ðóñ ñêèå ïðî ïà ãàí äèñòû:
ìîë, Áåëà ðóñü èçî ëèðóþò, «íå ïóùàþò» è áëî êèðóþò.

Â Áåëà ðóñè åñòü ìîùíûå âëàñ òíûå ãðóïïû, êîòîðûì âûãîäíà
ýñêàëàöèÿ êîí ôëèêòîâ ìåæäó íàøåé ñòðàíîé è âíåø íèì ìèðîì.
Îíè çàèí òå ðå ñî âàíû â èçî ëÿ öèè  ñòðàíû, ïîý òîìó ðåãó ëÿðíî
ñîçäàþò ïîâîäû äëÿ î ñòðîé ðåàê öèè îòäåëüíûõ ñòðàí è îðãàíèçà-
öèé. Íàøå ïðà âè ò åëü ñòâî ñàìî ïîä ñòàâ ëÿ åòñÿ ïî ïîëíîé ïðî ã -
ðàììå. Ñàìî ëåçåò íà ðîæîí è ïûòà åòñÿ íàâÿ çûâàòü ñâîè ïðàâèëà
èãðû. Îíî äåé ñòâóåò âîï ðåêè íàðîä íîé ìóäðîñòè «â ÷óæîé
ìîíàñòûðü ñî ñâîèì óñòàâîì íå õîäÿò». Ïðè÷åì â îòíî øåíèè íå
òîëüêî îòäåëü íûõ êðóï íûõ  ñòðàí, íî è ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà-
öèé, îáú å äè íÿ þ ùèõ áîëåå ñòà ãîñó äàð ñòâ. Íàï ðè ìåð, Ìåæ äó íà -
ðîä íûé âàëþò íûé ôîíä ðåãó ëÿðíî ïðî âî äèò ìîíè òî ðèíã ñèòó à -
öèè, ãîòîâ ðàñ ñìîò ðåòü ïðåä ëî æå íèÿ î ñîòðóä íè ÷å ñ òâå, íî áåëî-
ðóñ ñêîå ïðà âè ò åëü ñòâî óïîðíî íå õî÷åò èñïîëü çî âàòü íîðìû è
ñòàí äàðòû Ôîíäà.
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Â âåñüìà îãðà íè ÷åí íîì ôîð ìàòå ïðî õî äèò ñîòðóä íè ÷å ñ òâî ñ
Âñå ìèð íûì áàí êîì, Åâðî ïåé ñêèì áàí êîì ðåêî í ñòðóê öèè è ðàç âè -
òèÿ, íå ãîâîðÿ óæå î Åâðî ïåéñêîì ñîþçå. Íå ïîòîìó, ÷òî äàííûå
îðãàíèçàöèè ïðè íÿëè íåêèé îñî áûé ðåæèì ðàáîòû â îòíî øåíèè
Áåëàðóñè, à ïîòîìó, ÷òî Áåëà ðóñü íàñòà èâàåò, ÷òîáû ê íåé ïðèìå-
íèëè îñî áûå ïðà âèëà, íå îáðà ùàëè âíè ìàíèÿ íà êà÷åñòâî ïîëè òè-
÷åñ êèõ è ïðà âî âûõ èíñòè òó òîâ, áûëè ñíèñ õî äè òåëüíû ê ðåà ëè çà öèè 
ïðèíöèïà ðàâ íûõ óñëîâèé õîçÿ éñòâîâàíèÿ, à òàêæå ê çàùèòå ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè. Áåëà ðóñü ÿâëÿ åòñÿ îäíèì èç ðåêîðäñìåíîâ ìèðà ïî
ïðî äîë æè òåëü íîñòè ïåðå ãî âî ðîâ ïî âñòóï ëå íèþ âî Âñå ìèð íóþ
òîðãîâóþ îðãà íèçàöèþ. Â ÂÒÎ óæå 152 ñòðàíû (â ìàå 2008 ã. ÷ëå-
íîì ýòîé îðãàíèçàöèè ñòàëà Óêðàèíà), à ìû ñ 1993 ã. ïûòà åìñÿ ñäå -
ëàòü òî, ÷òî äðóãèå ñòðàíû äåëàþò â ñðåäíåì çà 5 – 6 ëåò.

Íåëüçÿ ñêà çàòü, ÷òî ìåæ äó íà ðîä íûå îðãà íè çà öèè è çàðó áåæ íûå
 ñòðàíû áåçó êî ðèç íåííû â ñëå äî âà íèè ñîá ñòâåí íûì íîð ìàì è ñòàí-
äàð òàì. Ñëó ÷à þòñÿ âîïè þ ùèå íàðó øå íèÿ (íàïðè ìåð, êðè òå ðèåâ
ñòàáèëüíîñòè è ðîñòà èíôëÿ öèè, äåôè öèòà áþä æåòà, âíåøíåãî
äîëãà òàêèìè ñòðàíàìè, êàê Ãåð ìàíèÿ, Èòà ëèÿ, Áåëüãèÿ, Ôðàí öèÿ),
äâîé íûå ñòàí äàðòû â èíòåð ïðå òà öèè òîð ãî âîãî çàêî íî äà ò åëü ñòâà, â
ñ/õ ïîëè òèêå. Òàêîâû ðåà ëèè ñîâðå ìåííîãî ìèðà. Realpolitik ÷àñòî
ïîáåæ äàåò ïîëè òè ÷åñêè êîð ðåê òíûå äåê ëà ðà öèè î öåí íîñ òÿõ è «ñãè-
áàåò» ïðà âîâîé ïîðÿäîê. Òåì íå ìåíåå åñòü îïðåäåëåííûå ïðåäåëû,
çà êîòîðûå äàæå îïïîðòóíèñòè÷åñêàÿ Åâðîïà íå âûõîäèò. È åñëè
Áåëàðóñü – åäè íñòâåííàÿ èç 47 ñòðàí íàøåãî êîíòèíåíòà – íå âñòó-
ïèëà â Ñîâåò Åâðîïû, ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî îíà íå çàõî òåëà âûïîë-
íÿòü äàæå ñàìûå áàçîâûå ñòàí äàðòû, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ åâðîïåé-
ñêàÿ ïîëè òèêà è ìåæ äó íà ðîä íîå ñîòðóä íè ÷å ñ òâî.

Åâðî ïåé ñêèé Ñîþç íåîäíîê ðàòíî âûðà æàë æåëà íèå àêòè âè çè ðî -
âàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Áåëà ðóñüþ. Íåëüçÿ ñêà çàòü, ÷òî Áðþñ ñåëü
ïðè íè ìàë òèòà íè ÷åñ êèå óñè ëèÿ ïî íîð ìà ëè çà öèè îòíî øå íèé ñ
Áåëàðóñüþ. Ê íàì îòíîñèëèñü ñîãëàñíî íàøåìó ðåàëü íîìó ìåñòó â
ìèðî âîé ýêî íî ìèêå è ïîëè òèêå. ÅÑ ïðè íÿë 12 ðåêî ìåí äà öèé â
äîêóìåíòå, ñòàòóñ êîòîðîãî îïðåäåëåí êàê non-paper, ò. å. äàæå íå
îôè öè àëü íûé äîêó ìåíò, à ïðî ñòî ìíå íèå îòäåëü íûõ ÷èíîâ íè êîâ è
ïîëèòèêîâ Åâðî ñîþçà ïî îòíî øåíèþ ê íàøåé ñòðàíå. À íàøå ïðà âè-
òåëüñòâî ñòîèò â ïîçå è æäåò, êîãäà æå Åâðîñîþç âîéäåò â ïîëîæå-
íèå Áåëà ðóñè, êàê áóäòî ýòî íàø âíóò ðåííèé ðûíîê ñîñòàâ ëÿåò
îêîëî $14 òðëí. Áåëîðóññêàÿ âåðòèêàëü âåäåò ñåáÿ òàê, áóäòî ýòî
Åâðîïå íóæíî âî ÷òî áû òî íè ñòàëî ñîçäàòü ñ íàìè çîíó ñâîáîäíîé
òîðãîâëè, áóäòî ÅÑ î ñòðî íóæ äàåòñÿ â áåëîðóññêèõ âûñîêèõ òåõíî-
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ëîãèÿõ è èíâåñ òèöèÿõ. Âèçû â íàøó ñòðàíó äëÿ ãðàæ äàí Åâðî ñî-
þçà – îäíè èç ñàìûõ äîðîãèõ â ìèðå. Çàñòàâëÿÿ ïëà òèòü â êîíñóëü-
ñòâàõ ïî 100 – 200 åâðî, áåëîðóññêîå ïðà âèòåëüñòâî áëî êèðóåò ïðè -
òîê ñîñòîÿòåëüíûõ òóðèñòîâ. Òå è áåç òîãî èìåþò âåñüìà ïðåâðàò-
íîå ïðåäñòàâëåíèå î íàøåé ñòðàíå, à òóò åùå òàêèå âûñîêèå
áàðüåðû íà âúåçä.

Ïîçè öèÿ ïðà âè ò åëü ñòâà ÑØÀ ïî îòíî øå íèþ ê Áåëà ðóñè áîëåå
àêòèâíà, íî è îíà íå îòëè ÷àåòñÿ îò îòíî øåíèÿ ê äåñÿò êàì äðó ãèõ
àíà ëî ãè÷ íûõ  ñòðàí ìèðà. Îáúåì ïîëè òè ÷åñ êèõ è ãðàæ äàí ñêèõ ïðî-
ãðàìì ìèíè ìàëåí. Èõ íàëè÷èå è ôîðìàò íå ìîæåò ñóùåñòâåííî
ïîâëè ÿòü íà õîä âíóò ðåí íèõ ïîëè òè ÷åñ êèõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî-
öåññîâ â íàøåé ñòðàíå. Ñàí êöèè â îòíî øåíèè îòäåëü íûõ ÷èíîâ íè-
êîâ è ãîñó äà ð ñòâåí íûõ êîì ïà íèé Áåëà ðóñè íå îêà çû âàþò
ñêîëüêî-íèáóäü çíà ÷è ìîãî âëè ÿ íèÿ íà ñîñòî ÿ íèå è äèíà ìèêó ìàê ðî -
ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïîêà çà òå ëåé. Äàæå ýòè ìåðû ÑØÀ è èñêëþ ÷å íèå
Áåëà ðóñè èç ñèñ òåìû òîð ãî âûõ ïðå ôå ðåí öèé ñî ñòî ðîíû ÅÑ íå
ïîâëèÿëè íà äèíàìèêó âíåø íåé òîð ãîâëè Áåëàðóñè â 2008ã. Åñëè
áåëî ðóñ ñêàÿ êîì ïà íèÿ, âõî äÿ ùàÿ â ñîñòàâ «Áåë íåô òå õèìà», çàõî-
÷åò ââåçòè ñâîé òîâàð â ÑØÀ, åé íóæíî áóäåò òîëüêî ïåðåîôîðìèòü
äîêóìåíòû íà íåêóþ åâðî ïåéñêóþ êîì ïàíèþ èëè îôôøîð. Çàï ðåò
êàñàåòñÿ ôîðìàëüíî ñòðàíû – îòïðàâèòåëÿ òîâàðà. Åñëè îí ïåðåïðî-
äàåòñÿ, ñàí êöèè íå ïðè ìåíÿþòñÿ. Òàê ÷òî ñòîëü ãðîìêèå ñàí êöèè
ÑØÀ ïðî òèâ êîì ïà íèé «Áåë íåô òå õèìà» íîñÿò ïðå è ìó ùå ñ òâåííî
ïîëè òè ÷åñ êèé è ìîðàëü íûé õàðàêòåð.

Ïðè íÿ òèå ðàç íûìè ìåæ äó íà ðîä íûìè îðãà íè çà öè ÿìè äåñÿò-
êîâ ðåçî ëþöèé ïî ñèòó àöèè â Áåëàðóñè (ÎÎÍ, ÎÁÑÅ, Åâðî ïåé-
ñêèé ïàð ëà ìåíò, ÏÀÑÅ) òàêæå íåëüçÿ èíòåð ïðå òè ðî âàòü êàê
ìåðû ïî èçîëÿöèè Áåëà ðóñè. Îíè ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå ôîðìîé îêàçà-
íèÿ ìÿã êîãî ïîëè òè ÷åñ êîãî è ïñè õî ëî ãè ÷åñ êîãî äàâ ëå íèÿ íà
áåëîðóññêèå âëàñòè è íå òðàíñ ëèðóþòñÿ â äåé ñòâèÿ, êîòîðûå
ðåàëüíî ìîãëè áû ïîâëèÿòü íà ñîäåðæàíèå ïðîöåññîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáìåíà ìåæäó Áåëàðóñüþ è ñòðàíàìè ÅÑ. Â ñèòóàöèè áåñ -
ïðå öå äåí òíî âûñî êîãî ýíåð ãå òè ÷åñ êîãî ãðàíòà èç Ðîñ ñèè, ïðè
ïðàê òè ÷åñêè áåñ ïðå ïÿ ò ñòâåí íîì äîñ òóïå íà ðîñ ñèé ñêèé ðûíîê
áåëî ðóñ ñêèõ òîâà ðîâ, ùåä ðîé ôèíàí ñî âîé ïîä äåð æêå ðîñ ñèé-
ñêèõ ôèíàí ñî âûõ èíñòè òó òîâ è ïðà âè ò åëü ñòâà, à òàêæå âåñüìà
áëà ãîï ðè ÿò íîé âíåø íåé êîíú þí êòóðå íà òðà äè öè îí íûå òîâàðû
áåëî ðóñ ñêîãî ýêñ ïîðòà íèêà êèå äåê ëà ðà öèè íå ìîãëè áû îêà çàòü
âëè ÿ íèå íà äèíà ìèêó ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ.
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2. Ñ íàðî äîì ïîâåçëî. Î ÷åì äóìàåò, âî ÷òî âåðèò, 
íà ÷òî íàä å åòñÿ áåëî ðóñ-òåð ðà òó áå ðè àí1

Ïîèñê ýêî íî ìè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñòè áåëî ðóñà, àìå ðè êàíöà, íåìöà
èëè óêðà èíöà – íåáëà ãî äàð íîå è ñïå êó ëÿ òèâ íîå çàíÿ òèå. Êàê ëþáîå
çàíÿ òèå, êîòî ðîå íàöå ëåíî íà îïðå äå ëå íèå ïàðà ìåò ðîâ íåñó ùå ñ òâó þ -
ùåãî â ðåàëüíîé æèçíè îáú åêòà. «Òèïè÷ íûé áåëî ðóñ» – ýòî âñåãäà
àãðåãàöèÿ, ïîïûòêà âûäå ëèòü íåêèå îáùèå, òèïè÷ íûå ÷åðòû äëÿ
ëþäåé, êîòî ðûå ñåãî äíÿ æèâóò íà òåð ðè òî ðèè Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü
èëè èäåí òè ôè öè ðóþò ñåáÿ áåëî ðó ñàìè.

Äëÿ ìåòî äî ëî ãè ÷åñ êîãî èíäè âè äó à ëèñòà è ñóá ú åê òè âèñòà ïîèñê
ýêî íî ìè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñòè òèïè÷ íîãî, ñðåä íåãî, òðà äè öè îí íîãî
áåëî ðóñà íå ìîæåò íå áûòü èíòåë ëåê òó àëü íûì ðàç âëå ÷å íèåì, ìåòî äî-
ëî ãè ÷åñ êîé è ôàê òî ëî ãè ÷åñ êîé èãðîé, ñâî å îá ðàç íûìè puzzles èëè

«Ëåãî». Ýòî ñðàâ íèìî ñ ïîïûò êîé îïðå äåëèòü ïàðà ìåòðû «òèïè÷ íîé
æåí ùèíû», «òðà äè öè îí íîãî ìóæ ÷èíû» èëè «çàãà äî÷ íîé ðóñ ñêîé
äóøè». Äàííàÿ èãðà íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ òåîðåòè÷åñêîé
ýêîíîìèêîé, ñ íàóêîé â ïðèíöèïå.

Òåì íå ìåíåå, êàê ëþáàÿ êîì ïèëÿöèÿ ôàê òîâ, îíà ëþáî ïûòíà è
ìîæåò ñëó æèòü îòïðàâ íîé òî÷ êîé â äèñ êóññèè î ñîäåð æàíèè, ïåð ñïåê-
òèâàõ, ðèñêàõ è âûçîâàõ ñèñ òåìíûõ ðåôîðì â Áåëà ðóñè. Ïðèîáðåëà æå
òåî ðèÿ èãð ñòà òóñ óâà æà å ìîãî îòâåò âëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé íàóêè,
õîòÿ, ïî ñóòè, ïðåä ñòàâ ëÿåò ñîáîé îïè ñà íèå ðàç íûõ ïîâå äåí ÷åñ êèõ
ïàðà äèãì â èíôîð ìà öè îí íîì ïîëå, êîòî ðîå õàðàê òå ðè çó åòñÿ àñèì ìåò -
ðè÷ íîñ òüþ, íåïîë íî òîé, èçäåð æêàìè ïîëó ÷å íèÿ è èíòåð ïðå òà öèè.
Îïðå äå ëå íèå ïàðà ìåò ðîâ «òèïè÷ íîãî áåëî ðóñà», êàê è ëþáàÿ äðó ãàÿ
èíòåë ëåê òó àëü íàÿ èãðà, ïîçâî ëÿåò ïîëó÷èòü ìíîãî ðàçíîé
èíôîðìàöèè êàê îá èãðàþùèõ, òàê è î ñàìîì îáúåêòå.

Óñïåõ ëþáîé òðàíñ ôîðìàöèè â áîëü øîé ñòå ïåíè çàâè ñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî ïðåä ëî æå íèÿ, ïðî ãðàììû è êîí öåï öèè ïîëó ÷àþò îäîá ðå -
íèå ëþäåé, êàê ñàìè ëþäè âûðà æàþò ñâîþ ïîä äåðæêó òðàíñ ôîðìà-
öèÿì, êàê àäàï òèðóþòñÿ â íîâîé ñèñ òåìå ìîòè âàöèè, êîòî ðàÿ âûòå êàåò
èç ñóòè çàêî íîâ è äðó ãèõ íîð ìàòèâíûõ àêòîâ. Èíûìè ñëî âàìè, áåç
ó÷åòà ÷åëî âå÷åñêîãî ôàê òîðà ðåôîðìû îáðå÷åíû. Äàæå åñëè íà îïðå-
äåëåííîì ýòàïå ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì ñëî ìàòü åãî «÷åðåç êîëåíî», âñå 
ðàâíî íàïðÿ æåíèå â ñèñ òåìå âûëüåòñÿ â êðèçèñ.

×åëî âå ÷åñ êèé ôàê òîð íåîäíî ðî äåí. Åñòü äèíà ìè÷ íîå, àêòèâ íîå,
îðãà íè çî âàí íîå è ìîòè âè ðî âàí íîå ìåíü øè í ñòâî. ×àñòî îíî îêà çû âàåò 
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1 Êàð òî ôåëü. Çà è ìñòâî âà íèå èç íå ìåö êî ãî, ãäå kartoffel («êàð òî ôåëü») èìåë ðà íåå ôîð ìó tartuffel,
âîñ õî äÿ ùóþ ÷å ðåç èòàëü ÿí ñêîå tartufolo («òðþ ôåëü») ê ëà òèí ñêî ìó terratuber, ÷òî áóê âàëü íî çíà ÷èò

«çåìëÿíàÿ øèø êà» (îò terra – «çåì ëÿ» è tuber – «øèø êà»). Áå ëàðóñü – ìè ðîâîé ëè äåð ïî ïîòðåáëåíèþ
êàð òî ôå ëÿ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ. Terratuberian – ÷å ëî âåê, ëþ áÿ ùèé è ïîòðåáëÿþùèé ìíîãî êàð òî ôå ëÿ,
èëè áóëüáàø.



ãîðàçäî áîëü øåå âëè ÿíèå íà õîä ñîáûòèé, ÷åì ïàñ ñèâíîå, èíåðòíîå,
ðàç îá ùåí íîå, áåç ðàç ëè÷ íîå áîëü øè í ñòâî. Ñóùå ñòâóþò  ñòðóê òóðû è
èíñòè òóòû, ÷åðåç êîòî ðûå àêòèâ íîå ìåíü øè í ñòâî äåé ñòâóåò è âëè ÿåò
íà õîä ñîáû òèé. Ñàìîå ìàëåíü êîå ìåíüøèíñòâî – ÷åëîâåê. Òî, êàêîé
÷åëîâåê, â êàêèõ îáñòî ÿòåëüñòâàõ è ïî÷åìó ñòà íîâèòñÿ ìîù íûì êàòà -
ëè çà òî ðîì ïåðå ìåí, êîãäà âîç íè êàåò òàê íàçû âà å ìûé ñîöè àëü íûé
ñïðîñ íà ëèäåðà îïðåäåëåííîãî òèïà, ÿâëÿ åòñÿ ïðåä ìåòîì èçó÷åíèÿ
ðàçíûõ ñîöè àëüíûõ íàóê, êîòîðûå ïî îïðåäåëåíèþ íå èìåþò
ïðîãíîñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Åñòü äðó ãèå îáùå ñòâåí íûå  ñòðóê òóðû è èíñòè òóòû, êîòî ðûå êîí-
ñåð âè ðóþò ñòà òóñ-êâî äëÿ ïàñ ñèâ íîãî áîëü øè í ñòâà. Îíè íå âå÷íû,
ïîä âåð æåíû èçìå íå íèÿì, íî ýòè èçìå íå íèÿ ïðî èñ õî äÿò ãîðàçäî ìåä-
ëåí íåå, ÷åì ñîçäà íèå èëè ëèê âè äà öèÿ ïîëè òè ÷åñ êîé ïàð òèè, áèç íåñà
èëè ÍÃÎ. Åùå ìåä ëåí íåå òðàíñ ôîð ìè ðó þòñÿ òðà äè öèè, öåí íîñòè,
íîðìû ïîâå äåíèÿ. Îïÿòü æå, îïðå äåëèòü ïðè ïîìîùè íåêèõ

«íàó÷íûõ» êàëü êó ëÿ öèé ñêî ðîñòü, èíòåí ñèâ íîñòü è ãëó áèíó ïåðå ìåí
íåâîç ìîæíî. Ñîáû òèÿ òèïà «îðàí æå âîé ðåâî ëþ öèè» íà Óêðà èíå, ðàç-
âàë Ñîâåò ñêîãî Ñîþçà èëè ïàäå íèå Áåð ëèíñêîé ñòåíû íåïîñðåäñòâåí-
íûå ó÷àñ òíèêè äàí íûõ ñîáû òèé íå ìîãëè ñïðîãíîçèðîâàòü äàæå çà
íåñêîëüêî íåäåëü äî èõ ñîâåðøåíèÿ.

Öåëûé ðÿä êàòà ëè çà òî ðîâ ìîæåò âëè ÿòü íà èçìå íå íèå ñêî ðîñòè
òðàíñ ôîð ìà öèé ñóùå ñòâó þ ùèõ èíñòè òó òîâ. Ñðåäè íèõ îòìå òèì ðåç-
êîå ñíè æåíèå óðîâíÿ æèçíè, íàêîï ëåíèå äîë ãîâ ïî âûïëàòå çàðïëàòû
èëè ïåí ñèé, áåç ðà áî òèöó, òîâàð íûé äåôè öèò, îáî ñòðå íèå îùó ùå íèÿ
ïîòåðè áåçî ïàñíîñòè, ñèëü íîå îñêîðáëåíèå ìîðàëüíûõ ÷óâñòâ è ò. ä.
Äàí íûå êàòà ëè çà òîðû ïî-ðàç íîìó âëè ÿþò íà ðàç íûå ãðóïïû ëþäåé.
Íåò è íå ìîæåò áûòü íåêîåé òî÷ íîé ôîð ìóëû îïðåäåëåíèÿ èõ âëè ÿíèÿ
è îïè ñàíèÿ ïîñëå äñòâèé (íàïðè ìåð, ñíè æåíèå çàðïëàòû íà 15% ïðè âå-
äåò ê òîìó, ÷òî íà ìèòèíã â ñòî ëèöå âûé äåò íà 8 òûñ. ÷åëî âåê áîëüøå).
Òåì íå ìåíåå êðèçèñ, äåôîëò, ðåâîëþöèÿ, áàíêðîòñòâî èëè ðàç âîä íå
âîçíèêàþò íà ðîâíîì ìåñòå. Èì ïðåäøåñòâóåò öåëàÿ öåïü ñîáûòèé,
îïðå äå ëåí íûõ ïðè ÷èííî-ñëå ä ñòâåí íûõ ñâÿ çåé, ðåøå íèé ñîâåð øåííî
ðàç íûõ ñóá ú åê òîâ, ÷àñòî íå êîîð äè íè ðó þ ùèõ ñâîè äåé ñòâèÿ ìåæäó
ñîáîé. Åñòå ñòâåííî, â çàñóõó âåðî ÿòíîñòü ïîæàðà íà ïîðîõîâîì ñêëàäå 
âûøå, ÷åì â ñåçîí äîæ äåé â òðî ïèêàõ, íî îïðå äåëèòü ïðè ïîìîùè
íåêèõ ôîðìóë òî÷íóþ äàòó è âðåìÿ, êîãäà âåðîÿòíîñòü ñòàíîâèòñÿ
ðåàëüíîñòüþ, íåâîçìîæíî.

Îïðå äå ëå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñòè áåëî ðóñà-áóëü áàøà,
èëè ïî ëàòûíè òåð ðà òó áå ðè àíà (terratuberian), ïîëåçíî äëÿ áîëåå ãëó-
áî êîãî ïîíè ìà íèÿ ÷åëî âå ÷åñ êîãî ôàê òîðà â Áåëà ðóñè, ó÷åòà åãî îñî-
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áåí íîñ òåé ïðè âûðà áîòêå ïðî ãðàììû ñèñ òåì íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé. Êàê
è ëþáîå äðó ãîå óñðåä íåíèå, îíî ãðå øèò íåòî÷ íîñòÿìè. Êàæ äûé
ìîæåò ñêà çàòü: «ß íå òàêîé. ß íà íåãî íå ïîõîæ». Ïîý òîìó îïè ñû âà å-
ìûé íàìè òèï belarusian-terratuberian íå ìîæåò áûòü îòíå ñåí íè ê
êàêîìó êîí êðåò íîìó ÷åëî âåêó, à òîëüêî ê ìåòî äî ëî ãè ÷åñ êîé ìîäåëè,
åäè íèöå èëè êîí ñòðóê öèè. Åå õàðàê òå ðèñ òèêè è îñî áåí íîñòè èíòå-
ðåñíû ïîëè ñè ìåé êå ðàì. Îíè ÿâëÿ þòñÿ ñâî å îá ðàç íûìè ìàÿ êàìè äëÿ
ðåôîð ìà òî ðîâ, êîòî ðûå îïðå äå ëÿþò ðåàëü íûé, ìàê ñè ìàëüíî áåçî-
ïàñ íûé ôàð âà òåð ñèñ òåì íûõ ðûíî÷ íûõ ðåôîðì.

Ìíî ãèå ðåøå íèÿ, êîòî ðûå, áåçóñ ëîâíî, ÿâëÿ þòñÿ ëó÷ øèìè ñ
òî÷êè çðå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðèè, â Áåëà ðóñè, ê ñîæà ëå íèþ, ðåà ëè -
çîâàòü íåëüçÿ ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî îíè ëåæàò î÷åíü äàëåêî çà ïðåäå-
ëàìè ðåàëüíîãî ðûíî÷íîãî áåëîðóññêîãî ôàð âàòåðà. Â Áåëàðóñè èëè â
ëþáîé äðó ãîé ïåðåõîäíîé ýêî íîìèêå äåëàòü ðåôîðìû «ñ ÷èñòîãî
ëèñòà» íåò âîç ìîæíîñòè. «Ëèñò» ïîëíîñ òüþ èñïè ñàí è èñïåù ðåí ìèë -
ëè î íàìè ëþäåé. Íàï ðè ìåð, ðàç íîãî ðîäà ìîäåëè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî
ðîñòà ïîêà çû âàþò, ÷òî îïòè ìàëü íûì ÿâëÿ åòñÿ ðàç ìåð ãîñó äà ð ñòâà 18 –
20% ÂÂÏ. Â Áåëàðóñè â 2008 ã. ÷åðåç êîí ñîëèäèðîâàííûé áþäæåò
ïåðåðàñ ïðå äå ëÿ ëîñü áîëåå 50% ÂÂÏ. Ïëþñ ãîñó äà ð ñòâî âëà äååò åùå
80% àêòè âîâ ñòàíû. Èçîù ðåí íàÿ ñèñ òåìà ðåãó ëè ðî âà íèÿ äå-ôàêòî ïðå-
âðà ùàåò ãîñó äà ð ñòâî â ìàæî ðè òàð íîãî àêöè î íåðà êàæ äîé êîì ìåð÷å-
ñêîé îðãàíèçàöèè, ò. å. áåç íåãî íåëüçÿ ñàìîñ òîÿòåëüíî óñòàíîâèòü
çàðïëàòó, îïðå äå ëèòü èçäåð æêè, öåíû, ðåí òà áåëü íîñòü, óñëîâèÿ
ïëàòåæà. Äàæå àññîðòèìåíò, ïðàâèëà ðåêëàìû áåç ãîñóäàðñòâà
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëèòü íåëüçÿ.

Â ñàìîì íà÷àëå ñèñ òåìíûõ ðåôîðì ïåðåéòè ñ äîëè ãîñóäàðñòâà
ñâûøå 50% ÂÂÏ íà 20% ÂÂÏ îçíà ÷àëî áû îòêàçàòüñÿ îò âûïîëíåíèÿ
ãîñó äà ð ñòâîì ìíî ãèõ ïðè íÿ òûõ íà ñåáÿ îáÿ çà òåëü ñòâ. Áåçóñ ëîâíî,
ñîêðà ùàòü ðàç ìåð ãîñó äà ð ñòâà íåîá õî äèìî, íî åñëè ïðà âè òåëü ñòâî íå
áóäåò ïëà òèòü ïåí ñèè, çàðïëàòó, íå áóäåò îáåñ ïå÷èâàòü çàùèòó ãðàæ -
äàí, â òîì ÷èñëå â ñóäåáíîì ïîðÿäêå, òî â íåòî òàëèòàðíîé ñòðàíå áû-
ñòðî ïðî è çîé äåò äåìîê ðà òè ÷åñ êàÿ ñìåíà ïðà âè òåëü ñòâà (â òîòà ëè òàð-
íîé ýòî òîæå ìîæåò ñëó÷èòüñÿ). Ìåñòî ðåôîð ìàòîðîâ çàéìóò îïïîð òó-
íèñòû-ïîïóëèñòû, êîòî ðûå, êàê ýòî áûëî âî ìíî ãèõ ïîñòñî âåòñêèõ
 ñòðà íàõ, ñêîí öåí òðè ðóþò ñâîå âíè ìà íèå íà ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ àêòèâîâ â ñâîþ ïîëüçó è íà çàõâàòå ãîñóäàðñòâà
èíñòèòóòàìè æåñòêîãî îãðàíè÷åíèÿ ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
êîíêóðåíöèè.

Íåò ñîìíå íèé â ïðå è ìó ùå ñòâå ÷àñ òíîé ñîá ñòâåí íîñòè. Îäíàêî
ïðîäàòü âñå ãîñàê òèâû çà ãîä-äâà íåâîç ìîæíî. Ñ ó÷åòîì ÷åëîâå÷å-
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ñêîãî ôàê òîðà, êà÷å ñòâåí íûõ è êîëè ÷å ñòâåí íûõ õàðàê òå ðèñ òèê èíñòè-
òó òîâ è îðãà íè çà öèé, à òàêæå èíòåë ëåê òó àëü íûõ è óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ
ýëèò, ñïå öè ôèêè  ñòðóê òóðû ýêî íî ìèêè ê òåî ðå òè ÷åñêè íåâîç ìîæ íûì
è ïðàê òè ÷åñêè íåîñó ùå ñòâè ìûì â óñëî âèÿõ Áåëàðóñè çàäàíèÿì
ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

• âûäå ëå íèå «òî÷åê ðîñòà» ýêî íî ìèêè ñ öåëüþ îáåñ ïå ÷å íèÿ äîëãî-
ñðî÷íîãî èííî âàöèîííîãî ðàç âèòèÿ; êòî áû íè áûë ó âëàñòè, ó íåãî 
îáúåêòèâíî íåò èíôîð ìàöèè, ÷òîáû â óñëî âèÿõ áîëü øèõ
 ñòðóêòóðíûõ ñäâè ãîâ, ðåôîðì è èçìå íå íèÿ ïîâå äå íèÿ äîìàø íèõ
õîçÿé ñòâ è êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé âûáðàòü è ïðåä ñêà çàòü êîì-
ìåð÷åñêóþ ïåð ñïåêòèâíîñòü äëÿ âñåé ñòðàíû òîãî èëè èíîãî
íàó÷íîãî îòêðû òèÿ èëè òåõ íî ëî ãèè;

• ïðè íÿ òèå íå ãåíå ðè ðó þ ùåé êîð ðóï öèþ «ñïðà âåä ëè âîé» ãîñó äà ð ñò -
âåí íîé ñèñ òåìû ðåãó ëè ðî âà íèÿ ïðî èç âî ä ñòâà, òîð ãîâëè è ðàñ ïðå äå -
ëå íèÿ ðåñóð ñîâ âî èìÿ ãîñó äà ð ñòâåí íîé îïòè ìè çà öèè, îáùå ñ òâåí -
íîé ýôôåê òèâ íîñòè èëè íàöè î íàëü íîé áåçî ïàñ íîñòè;

• îäíî ìî ìåí òíàÿ îòìåíà öåíî âûõ îãðà íè ÷å íèé íà âñå òîâàðû è
óñëóãè, â òîì ÷èñëå ÆÊÓ è òðàíñïîðò áåç ïðåä âàðèòåëüíîé ïîäãî-
òîâêè êîí êóðåíòíîãî ïîëÿ è ñòðóêòóðû àäðåñ íîé ïîìîùè; íåò
ñîìíå íèé, ÷òî ëèáå ðà ëè çà öèÿ ïîòðå áè òå ëüñêèõ öåí ÿâëÿ åòñÿ ïåð-
âûì øàãîì íà ïóòè ðåôîðì, íî ïðè ñîõðàíåíèè ãîñóäàðñòâîì
ìîíî ïîëèè â èíôðà ñ òðóê òóð íûõ ñåê òî ðàõ âàæíî íå äîïóñ òèòü êîí-
ñî ëè äà öèè ìîíî ïîëü íûõ ïîëó ÷à òå ëåé ðåíòû è èõ äèñ êðè ìè íà öè -
îí íûõ ïðàê òèê;

• ïîëíàÿ ïðè âà òè çà öèÿ ñèñ òåìû îáðà çî âà íèÿ è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ â
òå÷åíèå ïåðâûõ ïÿòè ëåò ðåôîðì; äàííûå ñèñ òåìû òðåáóþò äåòàëü -
íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé, ïðà âî âîé, ëîãèñ òè ÷åñ êîé ïðî ðà áîòêè, à òàêæå
ïîä ãî òîâêè ñîâðå ìåí íûõ ìåíåä æå ðîâ;

• ïîëíàÿ ïðè âà òè çà öèÿ ïåí ñè îí íîé ñèñ òåìû â òå÷å íèå ïåð âûõ
15 ëåò ðåôîðì;

• ïåðå õîä íà ïðî ôåñ ñè î íàëü íóþ àðìèþ â òå÷å íèå ïåð âûõ 2 ëåò
ðåôîðì;

• ñîçäà íèå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé, êà÷å ñ òâåí íîé íåçà âè ñè ìîé ñóäåá íîé
ñèñòåìû â òå÷å íèå ïåðâûõ 5 ëåò ðåôîðì; ïîäãîòîâêà ñóäåé, êîòî-
ðûå ïîíè ìàëè áû ñóòü ñîâðå ìåí íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, â
ïåðâóþ î÷å ðåäü èíñòèòóò ÷àñ òíîé ñîá ñòâåííîñòè, áûëè áû íåçàâè-
ñèìûìè îò äàâ ëåíèÿ èñïîë íèòåëüíîé âëàñòè è áèçíåñà, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñëîæíûõ âûçîâîâ ïåðåõîäíîé ýêî íîìèêè;

• ñîçäà íèå ïîëíî öåí íîé ðûíî÷ íîé ôèíàí ñî âîé èíôðà ñ òðóê òóðû;
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• îðãà íè çà öèÿ â òå÷å íèå ïåð âûõ 2 ëåò ïîëíî öåí íîé ñèñ òåìû èïî òå÷ -
íîãî êðå äè òî âà íèÿ ñ ýôôåê òèâ íîé ñèñ òå ìîé çàëî ãîâ;

• âñòóïëåíèå â ÅÑ â òå÷å íèå ïåðâûõ 5 ëåò ðåôîðì;
• ëèê âè äà öèÿ ïðî ãðàììû âûïëàòû ïîñî áèé ïî áåç ðà áî òèöå ñ ïåðå õî -

äîì âñåõ íà ÷àñ òíûå ñòðàõîâûå ïîëèñû.

Íåñ ìîòðÿ íà íàëè ÷èå öåëîãî ðÿäà îãðà íè ÷å íèé ïðè ïðî âå äå íèè
ñèñ òåì íûõ ðûíî÷ íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé, îïûò ðåôîðì â 29  ñòðà íàõ
Åâðîïû è Öåí òðàëüíîé Àçèè ïîçâî ëÿåò áû ñòðî ïðî âåñòè öåëûé ðÿä
ãëóáîêèõ ðåôîðì è ïðåîáðàçîâàíèé:

• îòìåíà ìîíî ïî ëèè íà ïëà òåæ íîå ñðå ä ñòâî, ëåãà ëè çà öèÿ âîç ìîæ-
íîñòè ýìèñ ñèè ÷àñ òíûõ äåíåã è äå-ôàêòî ëåãàëèçàöèÿ êîí êóðåí-
öèè âàëþò;

• ñíèæåíèå èíôëÿ öèè äî 3% â ãîä â òå÷åíèå 2 ëåò ðåôîðì;
• ïåðåõîä íà ñèñ òåìó íèç êèõ, ïëîñ êèõ òðåõ – ïÿòè íàëî ãîâ âìåñòî

ñóùå ñ òâó þ ùèõ áîëåå òðèä öàòè;
• îòìåíà áþä æåò íûõ äîòà öèé êîì ìåð ÷åñ êîìó ñåê òîðó; ïðè îäíî âðå-

ìåí íîì ïðè íÿ òèè ÷åò êèõ íîðì ïî îêà çà íèþ àäðåñ íîé ñîöè àëü íîé
ïîìîùè, îðãà íè çà öèè ïðî ãðàìì ïî ïîä äåð æêå áåç ðà áîò íûõ è ðåç-
êîì ñíè æå íèè áàðü å ðîâ íà âõîä íà ðûíîê (ðåãè ñ òðà öèÿ, ëèê âè äà -
öèÿ, ëèöåí çè ðî âà íèå, ðàç ðå øè òåëü íàÿ ñèñ òåìà) ýêî íî ìèêà ïîëó-
÷èò âîç ìîæ íîñòü ìàê ñè ìàëüíî áû ñ òðî ïðî éòè ýòàï ëèê âè äà öèè
 ñòðóêòóðíûõ èñêà æå íèé;

• ñîêðà ùå íèå êîëè ÷å ñ òâà ìèíèñ òåð ñòâ è âåäîì ñòâ, ðàç äå ëå íèå
 ñòðóêòóð, êîòî ðûå ðàñ ïî ðÿ æà þòñÿ ãîñàê òè âàìè è îñó ùå ñòâëÿþò
îáùåå ðåãó ëè ðî âà íèå; ýòî âàæíî äëÿ ëèê âè äà öèè êîí ôëèê òîâ èíòå-
ðåñîâ, êîòîðûå ñåãîäíÿ èìåþò ìåñòî ïðàê òè÷åñêè â êàæ äîé ãîñ-
ñòðóê òóðå;

• ëèê âè äà öèÿ â òå÷å íèå 2 ëåò ïåðå êðåñ òíîãî ñóá ñè äè ðî âà íèÿ, êîì-
ìåð öè à ëè çà öèÿ èíôðà ñ òðóê òóð íûõ ñåê òî ðîâ, ïåðå õîä íà ðûíî÷-
íóþ ñòðóêòóðó öåí è ïîëíî öåííàÿ èíòåã ðàöèÿ â öåíî âîå ïðî ñòðàí-
ñòâî Åâðîïû;

• ãëóáîêàÿ ðåôîðìà äåëî âîãî êëèìàòà (ïî äåñÿòè ôàêòîðàì, îïèñàí-
íûì Âñå ìèð íûì áàí êîì), â ïåð âóþ î÷å ðåäü îòìåíà ëèöåí çè ðî âà -
íèÿ ðîçíè÷íîé òîð ãîâëè è áûòîâûõ óñëóã, îòìåíà ïëàíîâîãî õàðàê-
òåðà øòðà ôîâ, ëèáå ðà ëè çà öèÿ âíåø íåé òîð ãîâëè, ñóùå ñ òâåí íîå
óïðî ùå íèå ïðî öå äóðû ðåãè ñ òðà öèè è ëèê âè äà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé,
çàùèòû èíâåñòîðà;
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• âíåä ðå íèå æåñ òêèõ íîðì ïðî çðà÷ íîñòè è ïîäî ò÷åò íîñòè âñåõ îðãà-
íîâ ãîñó äà ð ñòâåí íîé âëàñòè è âñåõ êîì ìåð ÷åñ êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, â
êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî âëàäååò áîëåå ÷åì 50% àêöèé;

• ñíÿ òèå àäìè íè ñ òðà òèâ íûõ îãðà íè ÷å íèé íà âõîä íà âñå ðûíêè òîâà-
ðîâ è óñëóã;

• ââå äå íèå ïîëíî öåí íîãî ïðàâà ÷àñ òíîé ñîá ñòâåí íîñòè íà çåìëþ;
ýòî çíà ÷èò, ÷òî ñîá ñòâåííèê äîëæåí èìåòü ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî
îïðå äå ëÿòü íàçíà ÷å íèå çåìëè, õàðàê òåð åå îáìåíà è èñïîëü çî âà íèÿ 
ñ ñîáëþ äå íèåì ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ íîðì è ñòàí äàð òîâ;

• ââå äå íèå êîëè ÷å ñ òâåí íûõ ðàìîê äëÿ ãîñó äà ð ñòâà: ðàç ìåð êîí ñî ëè -
äèðîâàííîãî áþäæåòà – íå áîëåå 30% â òå÷åíèå ïåðâûõ 5 ëåò
ðåôîðì (ñ ïîñëå äóþùèì ñîêðà ùåíèåì äî 25%), çàïðåò íà äåôè öèò
áþä æåòà, äîëã ïðà âè ò åëü ñòâà – ìàê ñè ìóì 20% ÂÂÏ, èíôëÿ öèÿ –
3% â ãîä;

• ñíÿ òèå îãðà íè ÷å íèé íà ïðî âå äå íèå âàëþò íûõ îïå ðà öèé è ðàñ ÷å -
òîâ, âûðàâ íè âà íèå ñòà òóñà íàëè÷ íûõ è áåç íà ëè÷ íûõ äåíåã.

Áîëüøèíñòâî äàí íûõ çàäà÷ ìîæíî ðåøèòü ïðè íàëè÷èè ìîù íûõ
êàòà ëè çà òî ðîâ. Ê íèì îòíî ñÿòñÿ êðè çèñ òåêó ùåãî ñ÷åòà, ðåç êèé ðîñò
äàâ ëå íèÿ íà êóðñ áåëî ðóñ ñêîãî ðóáëÿ, ïåðå õîä íà îòðè öà òåëü íûå
ñòàâêè ïðî öåíòà ïî äåïî çèòàì (ïîòåðÿ âêëà äîâ), äîëãè ïî çàðïëàòå èëè 
ïåíñèÿì, ðåç êèé ðîñò öåí íà ÆÊÓ èëè ïðî äîâîëüñòâèå, ðîñò äîë ãîâ ïî 
âûïëàòå çàðïëàòû, ñîçäà íèå î÷à ãîâ  ñòðóêòóðíîé áåç ðà áî òèöû, ðåç êîå
ñóæå íèå êðå äèò íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ïðà âè ò åëü ñòâà è ò. ä. Òàê èëè
èíà÷å, íî òðèã ãåðàìè, ò. å. ñïóñ êîâûì êðþ÷ êîì ýòèõ êðè çèñíûõ ÿâëå -
íèé ÿâëÿ åòñÿ belarusian-terratuberian. Êàêîâî åãî òåð ïåíèå, êîãäà ïðå ä-
åëüíàÿ ïîëåç íîñòü áóíòà ïðîòèâ ñòà ðîãî óêëàäà ñòà íåò áîëüøå åãî
ïðåäåëüíîé ïîëåç íîñòè ëåæàíèÿ íà äèâàíå èëè âîð ÷àíèÿ íà êóõíå,
íàóêå íåèç âåñ òíî. Ïîñ êîëüêó ëþäè ëþáÿò ñïå êó ëè ðî âàòü è óãà äû âàòü
áóäóùåå, îíè âûäâè ãàþò ðàç íûå âåð ñèè è ïî ýòîìó âîï ðîñó. Ê òàêèì
ïîïûòêàì íóæíî îòíîñèòüñÿ, êàê ê èãðå â ðóëåòêó, íà ôîí äîâîì ðûíêå 
èëè èãðå â ñïîð òèâíûé òîòà ëèçàòîð. Ò. å. ñ þìî ðîì, ïîíè ìàíèåì, ñêåï -
ñèñîì – è áåç âëîæåíèÿ ëè÷ íûõ ñðåä ñòâ. Èòàê, belarusian-terratuberian
êàê îòðà æåíèå êàæ äîãî èç íàñ â çåðêàëå îòíî øåíèé, ôàê òîâ, ïîòðåá ëå-
íèÿ, ñáå ðå æå íèÿ è èíâåñ òè ðî âà íèÿ.

Áåëî ðóñ-òåð ðà òó áå ðèàí

Ïî÷åìó êàð òîøêà, áóëüáà ñòàëà îáðà çîì, ñ êîòîðûì àññîöèèðó-
þòñÿ áåëîðóñû? Êàêèå êà÷å ñòâà ýòîãî îâîùà ìåòà ôîðè÷åñêè ïåðåíî-
ñÿòñÿ íà õàðàêòåð, ëè÷íîñòü è ïîâåäåíèå áåëî ðóñà? Íåêîòîðûå ñ÷è -
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òàþò, ÷òî áóëü áà øàìè áåëî ðó ñîâ íàçû âàþò ïî ïðè ÷èíå ïîïó ëÿð íîñòè
êàðòîôåëÿ â íàöè îíàëüíîé êóõíå. Îäíàêî êàðòîôåëü íå ìåíåå ïîïóëÿ-
ðåí â íåìåö êîé, èðëà íäñêîé, áàë òèéñêîé êóõíå, â Àìåðèêå, îòêóäà
áóëüáà áûëà ïðè âåçåíà íà íàø êîí òèíåíò. Ñâîþ èçâåñòíóþ êàð òèíó

«Åäîêè êàð òîôåëÿ» Âèí ñåíò Âàí Ãîã íàïè ñàë íå íà áåëî ðóññêîé
íàòóðå.

Âî âðå ìåíà Ñòî ëû ïèí ñêîé ðåôîðìû âëàñòè Ðîñ ñèé ñêîé èìïå ðèè
ðåøèëè àäìè íè ñ òðè ðî âàòü ñèñ òåìó ðàç äå ëå íèÿ òðóäà è ïðî èç âî ä ñòâà
è îòäàëè ïîä äàí íóþ êóëüòóðó äî 90% ïîñåâ íûõ ïëî ùàäåé. Íàðîä íàÿ
ìîëâà çàêðå ïèëà çà Áåëà ðóñüþ ñòà òóñ  ñòðàíû ñ äîìè íè ðó þ ùèì ïðî èç -
âî ä ñòâîì è ïîòðåá ëå íèåì êàð òî ôåëÿ. Ïðåä ñòàâüòå ñåáå ñèëó äàí íîé
èíôîð ìà öèè, êîòî ðàÿ òðàíñ ôîð ìè ðî âà ëàñü â ñâî å îá ðàç íûé ìèô, ìèô
áóëü áàøà, òåð ðà òó áå ðè àíà, æèòåëÿ  ñòðàíû Áóëüáëàí äèè.

Â 2007 ã. Áåëà ðóñü ïðî èçâåëà ìåíüøå êàðòîôåëÿ, ÷åì â äàëå êîì
äîâîåííîì 1940 ã.: 11,88 ìëí. ò ïðî òèâ 8,74 ìëí. ò. Äàæå òîãäà, ïîñëå
êðî âà âîé êîë ëåê òè âè çà öèè, 65,6% âñåãî êàð òî ôåëÿ âûðà ùè âàëè
äîìàøíèå õîçÿéñòâà. Ñåãîäíÿ ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò 90,2%. Ïðè ýòîì ýêñ -
ïîðò êàð òîôåëÿ íå ïðåâûøàåò 1% åãî âàëî âîãî ñáîðà. Åñòå ñòâåííî, çíà -
÷å íèå äàí íîãî ïðî äóêòà äëÿ ôèíàí ñî âîé óñòîé ÷è âîñòè  ñòðàíû
íè÷òîæíî ìàëî. Åæå ãîäíûå ïîòåðè êàð òîôåëÿ (ñãíèë, óêðàëè)
ñîñòàâëÿþò 4 – 6%.

Âà ëî âîé ñáîð êàð òî ôå ëÿ â Áå ëà ðó ñè, òûñ. ò
1940 ã. 1960 ã. 1980 ã. 1990 ã. 2000 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.

Âñåãî ïî ñòðàíå 11879 10641 9333 8590 8718 9902 8185 8329

Ñ/õ îðãàíèçàöèè
(áûâøèå êîëõîçû

è ñîâõîçû)
4088 4642 4475 3965 1182 1107 606 723

Õîçÿéñòâà
íàñåëåíèÿ

7791 5999 4858 4625 7467 8676 7499 7511

Ôåðìåðñêèå
õîçÿéñòâà

69 119 80 95

Èñòî÷ íèê: Ñå ëüñêîå õî çÿ é ñòâî Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü, 2007, Ìèí ñòàò ÐÁ.

Óðî æàé íîñòü êàð òî ôå ëÿ â Áå ëà ðó ñè, ö/ãà
2000 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.

Âñåãî ïî ñòðàíå 134 195 177 192

Ñ/õ îðãàíèçàöèè
(áûâøèå êîëõîçû è

ñîâõîçû)
135 189 146 165

Õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ 132 197 181 195

Ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà 139 166 129 155

Èñòî÷ íèê: Ñå ëüñêîå õî çÿ é ñòâî Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü, 2007 ã., Ìèí ñòàò ÐÁ.
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Ðå ñóð ñû è èñ ïîëü çî âà íèå êàð òî ôå ëÿ â Áå ëà ðó ñè, òûñ. ò
Ïîêàçàòåëü 2000 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.

Çàïàñû íà íà÷àëî ãîäà 3771 4085 4994 5177

Âàëîâîé ñáîð 8718 9902 8185 8330

Èìïîðò 80 106 135 186

Èòîãî ðåñóðñîâ 12569 14093 13314 13693

Ïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå 6361 6889 6130 6236

Ïîòåðè 114 160 140 340

Ýêñïîðò 175 229 96 55

Çàïàñû íà êîíåö ãîäà 4179 4994 5177 5242

Ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå 1740 1821 1771 1820

Ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå íà äóøó
íàñåëåíèÿ â ãîä, êã

176 185 181 187

Ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå íà äóøó
íàñåëåíèÿ â íåäåëþ, êã 

3,4 3,6 3,5 3,6

Èñòî÷ íèê: Ñå ëüñêîå õî çÿ é ñòâî Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü, 2007, Ìèí ñòàò ÐÁ.

Â 2005 ã. âàëîâîé ñáîð êàðòîôåëÿ â Êàíàäå ñîñòàâèë 4,39 ìëí. ò, â
Ãåðìàíèè – 11,6 ìëí. ò, Êèòàå – 73,8 ìëí. ò, Ðîññèè – 36,4 ìëí. ò,
Èíäèè – 23,6 ìëí. ò, Ïîëüøå – 10,37 ìëí. ò, ÑØÀ – 19,1 ìëí. ò, íà
Óêðàèíå – 19,46 ìëí. ò. Â ìèðå íåò ïðî áëåì ñ ïðî èçâîäñòâîì êàð òî-
ôåëÿ. Ïðî èç âî äè òåëè îãðà íè ÷åíû ñïðî ñîì íà äàííûé ïðî äóêò, ìîäîé
íà íåãî. Ðèñ, ìàêàðîíû, îâîùè, ìîðåïðîäóêòû – âñå ýòî ïðè ìåðû òîâà-
ðîâ-ñóá ñòè òó òîâ êàð òî ôåëÿ. Áåëî ðóñû äåé ñòâè òåëüíî âõî äÿò â ãðóïïó
ìèðî âûõ ëèäå ðîâ ïî ïîòðåá ëå íèþ êàð òî ôåëÿ íà äóøó íàñå ëå íèÿ.
Îäíàêî åñòü â ïîíÿ òèè «áóëü áàø» ÷òî-òî âûõî äÿùåå çà ðàìêè äàííîé
ïîòðå áè òå ëüñêîé äåòåð ìè íàíòû. Âåäü íå íàçû âàþò æå ÿïîí öåâ ñóøèñ-
òàìè, àìå ðè êàí öåâ – áóòåð áðîä íè êàìè, à èðëàí äöåâ – ïèâî øàìè,
õîòÿ, ïðèçíàåì, îá èòàëüÿíöàõ «ìàêàðîííèê» ãîâî ðÿò. Ýòî ñëîâî ïðè-
îá ðåëî ñêî ðåå íåãà òèâ íóþ êîí íî òà öèþ, ÷åì íåêîå ïîçè òèâ íîå çíà ÷å -
íèå.

Êàêèå æå ñìûñ ëîâûå îòòåíêè äîáàâ ëÿåò áóëüáà ê ýêîíîìè÷åñêîìó
è ñîöèàëüíîìó òèïó áåëî ðóñà? Áëè çîñòü ê çåìëå, ñîëèä íîñòü, íåïî âî-
ðîò ëè âîñòü, èíåð òíîñòü, êîí ñåð âà òèçì, ïðî ñòîòà, àêöåíò íà ñîäåð æà-
íèå, à íå íà ôîðìó, òåð ïèìîñòü, òîëå ðàíòíîñòü, óïè òàííîñòü, íåâìå øà-
ò åëü ñòâî, èíäè âè äó à ëèçì, çàìêíó òîñòü è íåý ìî öè î íàëü íîñòü? Êàæ-
äûé ìîæåò óâèäåòü â ìåòà ôîðå «áåëî ðóñ-áóëüáàø» íå÷òî ñâîå. Â íåãà-
òèâ íîé êîí íî òà öèè belarusian-terratuberian ìîæåò îçíà ÷àòü áåä íîñòü
(òîëüêî íà êàð òîôåëü è õâà òàåò), ïðî ñòîòó è íåèñ êóøåííîñòü (òèïà
Ôîð ðåñòà Ãàìïà èç îäíî è ìåí íîãî ôèëüìà), íåâû ðà çè òåëü íîñòü, êîí-
ôîðìèçì èëè íåñêëàä íîñòü. Ïîñ êîëüêó áîëü øóþ ÷àñòü êàðòîôåëÿ
âûðàùèâàþò äîìàøíèå õîçÿéñòâà, ìîæíî ñêà çàòü, ÷òî áóëüáàø – ýòî
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èíäèâèäóàëèñò, ñàì ñåáå íà óìå, ÷åëîâåê, êîòîðûé ïî-ñâîåìó èíòåð-
ïðåòèðóåò çàêîíû è ïðè êàçû.

Â èäèîìàõ, ïîñëîâèöàõ è àôîðèçìàõ ýòî çâó÷èò êàê «Ìîÿ õàòà ñ
êðàþ, íè÷åãî íå çíàþ», «Ìîæåò, òàê è íàäî» («Ïîñàäèëè ìåíÿ â
çåìëþ, ëåæó, ðàñòó, íèêîìó íå ìåøàþ – ìîæåò, òàê è íàäî?»), «Áåëî-
ðóñ-áóëüáàø íå ìîæåò äîëãî òåðïåòü íèêàêîãî áåçîáðàçèÿ, ïîý òîìó
áûñòðî ïðè âûêàåò», «Ãëàâ íîå, ÷òîáû íå õóæå, ÷åì ó ñîñåäà». À áåëî-
ðóññêèå íàðîä íûå ïðè ìåòû ïîó÷àþò: «Íå ñïîðü ñ íà÷àëü íèêîì –
äåíåã íå áóäåò!», «Áþðîê ðàòè÷åñêàÿ ìàøèíà íèêîãäà íå áóê ñóåò, èáî
îíà íèêóäà íå åäåò», «Êóøàéòå íà çäîðîâüå, äîðîãèå ãîñòè, à åñëè
ñîâñåì ñîâåñòè íåò, òî è çàâòðà ïðè õîäèòå».

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïîðòðåò áåëî ðóñà-òåð ðà òó áå ðè àíà

Â 2007 ã. åæå ìåñÿ÷íûå äåíåæ íûå äîõîäû ñðåäíåé áåëî ðóññêîé
ñåìüè ñîñòàâèëè â ýêâèâàëåíòå $460, ÷òî íà 23,3% áîëüøå, ÷åì â 2006 ã.
Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñðåä íÿÿ áåëî ðóññêàÿ ñåìüÿ – ýòî 2,6 ÷åëîâåêà, äåíåæ -
íûé äîõîä íà îäíîãî òåððàòóáåðèàíà â 2007 ã. ñîñòàâèë $177 â ìåñÿö. Ñ
ó÷å òîì äîõî äîâ îò ëè÷ íîãî ïîä ñîá íîãî õîçÿ é ñòâà (äåíåæ íàÿ îöåíêà),
ñîöè àëü íûõ ëüãîò è äîòà öèé ñîâî êóï íûé äîõîä áåëî ðóñ ñêîãî äîìàø-
íåãî õîçÿ éñòâà â 2007 ã. ñîñòàâèë $495 â ìåñÿö, èëè $190 íà ÷åëîâåêà.
Äëÿ ïîä àâëÿþùåãî ÷èñëà äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ óãðîçà íèùåòû ñîêðà òè-
ëàñü. Çàð ïëàòó è ïåí ñèè âûïëà÷èâàëè âîâðåìÿ. Îòìåíà ëüãîò è ïîñî áèé
ïîêà íå îòðàçèëàñü íà ñòðóêòóðå äîõîäîâ ñåìåé.

Â 2007 ã. ðàçíîãî ðîäà ïîñî áèÿ ïîëó ÷àëè 19% äîìàøíèõ õîçÿéñòâ,
ïðàêòè÷åñêè ñòîëüêî æå, ñêîëüêî è ãîäîì ðàíüøå (19,6%). Ðàç ìåð ïîñî -
áèé íåçíà÷èòåëüíî âûðîñ: ñ $39 â 2006 ã. äî $46,9 â 2007 ã. Ïîëó÷àòå-
ëÿìè ñîöèàëüíûõ ëüãîò â 2007 ã. áûëè 64% ñåìåé, â 2006 ã. – 64,2%.
Ðàçìåð ëüãîò ñ ó÷åòîì äåâàëü âàöèè äîëëàðà òàêæå îñòàëñÿ ïðàê -
òè÷åñêè íåèçìåííûì: $9 â 2006 ã. ïðî òèâ $10,6 â 2007 ã.

Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ýòèõ äàííûõ ñ äîõî äàìè îò ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿé ñòâ è ìàòå ðè àëü íîé ïîìîùüþ îò ðîä ñòâåí íè êîâ ñòà íî âèòñÿ
ïîíÿòíûì, ïî÷åìó îòìåíà ëüãîò íå âûçâàëà áóðè ïðî òåñòîâ. Â 2007 ã.
52,5% äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïîëó ÷àëè ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü îò ðîä -
ñòâåí íè êîâ. Åå ñðåä íèé åæå ìå ñÿ÷ íûé ðàç ìåð ñîñòà âèë $36,9. Ýòî íà
24,7% áîëüøå, ÷åì ãîäîì ðàíüøå. Èñõîäÿ èç ýòèõ äàííûõ â 2007 ã.
áåëî ðóñ ñêèå ñåìüè ïîëó ÷èëè ìàòå ðè àëü íîé ïîìîùè îò ðîä ñòâåí íè -
êîâ íà $865 ìëí. Äîõîäû îò ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà è ìàòå-
ðèàëü íàÿ ïîìîùü ðîä ñòâåí íè êîâ ñîñòàâ ëÿþò 10% äåíåæ íîãî äîõîäà
ñåìåé. Ñîöèàëüíûå ëüãîòû è ïîñîáèÿ æå äàþò òîëüêî 2,3%.
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Òðóäíî îöå íèòü îáúåì ðåñóð ñîâ, êîòî ðûå áåëîðóññêèå ñåìüè ïîëó-
÷àþò èç-çà ðóáåæà. Ïî ìíåíèþ ðàçíûõ ýêñïåðòîâ, ýòîò îáúåì ñîñòàâ-
ëÿåò îò $1,5 ìëðä. äî 3 ìëðä. â ãîä. Îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
íå ïîä òâåðæäàþò ýòè öèôðû: ëèáî áåëî ðóñû ñêðû âàþò ñàì ôàêò ïîëó-
÷åíèÿ ïîìîùè èç-çà ðóáåæà, ëèáî èñïîëü çóþò ýòó ïîìîùü íà íàêîï ëå-
íèå ñáåðåæåíèé.

Â ñîñòàâå äîõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ îïëàòà òðóäà â ñåìüÿõ Ìèí-
ñêà áûëà ñàìîé âûñîêîé â ñòðàíå – $458 (íà 53,7% áîëüøå ñðåäíåãî ïî 
ñòðàíå), íàè ìåíüøàÿ – â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè – $242 â ìåñÿö (íà 17,2%
ìåíüøå). Áðåñ ò÷àíå èìåþò íàè áîëüøóþ äîëþ äîõî äîâ îò ïðåä ïðèíè-
ìà òå ëüñêîé äåÿ òåëü íîñòè – 3,6% îò îáùåãî. Íàè ìå íåå ïðåä ïðè íèìà -
òåëüñêîé ÿâëÿ åòñÿ Ìèí ñêàÿ îáëàñòü – âñåãî 1,6% îò îáùåãî îáúåìà
äîõîäîâ.

Ëèäåðàìè ïî äîõî äàì îò ïðî äàæè ñ/õ ïðî äóêöèè ÿâëÿ þòñÿ æèòåëè
Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè. Ó íèõ äîëÿ äàí íîãî èñòî÷ íèêà ñîñòàâ ëÿåò 2,1%. 
Áîëüøå âñåãî ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ïîëó ÷àþò ãîìåëü÷àíå – 5,2% îò
îáùåãî äîõîäà â îáëàñòè ($23,4 â ìåñÿö). Äîìàøíèå õîçÿéñòâà Ãðîä-
íåíñêîé è Áðå ñòñêîé îáëàñ òåé ïîëó÷àþò áîëüøå âñåãî äîõîäîâ îò ëè÷ -
íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ – ñîîò âåòñòâåííî $36,6 è $36,8 â ìåñÿö, èëè
8% îò äîõîäà. Î÷å âèäíî, çàïàä íûå îáëàñòè ñòðàíû åùå ñîõðàíÿþò òðà-
äè öèè èíäè âè äó àëü íîãî ñ/õ ïðî èç âî ä ñòâà. Áëè çîñòü Ïîëüøè è Ëèòâû
òîæå äàåò î ñåáå çíàòü.

Ìû ôèêñèðóåì ñóùåñòâåííóþ ðàç íèöó â îïëàòå òðóäà ìåæäó Ìèí -
ñêîì, áîëüøèìè ãîðîäàìè ñ îäíîé ñòîðîíû è ñåëüñêîé ìåñòíîñòüþ – ñ
äðóãîé. Â 2007ã. åæåìåñÿ÷íàÿ îïëàòà òðóäà íà îäíî äîìàøíåå õîçÿ é-
ñòâî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñîñòàâèëà $184, èëè òîëüêî $70,8 íà ÷åëî-
âåêà. Î÷å âèäíî, ÷òî ðèñêè áåä íîñòè íà ñåëå íåñðàâ íåííî âûøå, ÷åì â
áîëüøèõ ãîðîäàõ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñòðóêòóðå äîõî äîâ ñåëü÷àí îãðîì íîé áþäæåò-
íîé ïîìîùè äàí íîìó ñåê òîðó íå îáíà ðóæåíî. Ýòî åùå îäíî ïîä òâåðæ-
äåíèå òîãî, ÷òî âûäåëåíèå $4 – 5 ìëðä. íà ðàçíîãî ðîäà ñ/õ ïðî åêòû íà
æèçíè îáûê íî âåí íûõ ñåëü ÷àí ïðàê òè ÷åñêè íå îòðà æà åòñÿ. Äî íèõ ýòè
ðåñóðñû ïðîñòî íå äîõîäÿò. Åñëè áû ñåëü ÷àíå íå ïîëó÷àëè îò ñâîèõ
îãîðîäîâ ïðîäóêöèè íà $46,5 (11,8% îáùåãî äîõîäà), èõ æèçíü
âîîáùå áûëà áû ìðà÷ íîé. Â ñèòó àöèè æåñ òêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí è
áåç ðàç äåëü íîé âëàñòè äå-ôàêòî êîë õî çîâ è ñîâõî çîâ îòñó ò ñòâèå ðûíêà
çåìëè, ìîíî ïî ëèÿ ãîñ ñòðóê òóð íà çàêóïêó ñ/õ ïðî äóê öèè áëî êè ðóþò
äóõ ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà ñåëü ÷àí. Èõ äîõîäû îò ïðåä ïðè íèìà -
òåëüñêîé äåÿ òåëüíîñòè â 3,8 ðàçà ìåíüøå, ÷åì äàæå â ìàëûõ ãîðîäàõ, è
ñîñòàâëÿþò ìèçåðíûå $4,3 â ìåñÿö.

176

ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÐÀÇËÎÌÅ



Àíàëèç äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ ïî êâèí òèëüíûì ãðóï ïàì òàêæå ïîçâî -
ëÿåò ñäå ëàòü öåëûé ðÿä èíòå ðåñíûõ âûâîäîâ. Äåíåæíûå äîõîäû 20%
ñàìûõ áåä íûõ ñåìåé ñîñòà âèëè $312,3 â ìåñÿö, 20% ñàìûõ ñîñòîÿòåëü-
íûõ – $673,5, òîëüêî â 2,16 ðàçà áîëüøå. Ñîöèàëüíàÿ ïîëè òèêà â Áåëà-
ðóñè ïðîäîëæàåò îñòà âàòüñÿ áåçàä ðåñíîé è óðàâíèòåëüíîé. Â 2007 ã. â
20% ñàìûõ áåä íûõ õîçÿé ñòâ ðàç ìåð åæå ìå ñÿ÷ íûõ ïîñî áèé ñîñòà âèë
$17,4. Ñàìûå áîãàòûå 20% òîæå ïîëó÷àëè ïîñî áèÿ – ïî $4,9 â ìåñÿö.
Çà÷åì èì âîîáùå äàâàòü ïîñîáèÿ, ïðàâèòåëüñòâî íå îáúÿñíÿåò.

Ïî ñîöèàëüíûì ëüãîòàì è äîòàöèÿì ñèòóàöèÿ åùå áîëåå àáñóðä-
íàÿ. Â 2007ã. ñîöèàëüíûå ëüãîòû è äîòàöèè äëÿ 20% ñàìûõ ñîñòîÿòåëü-
íûõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñîñòàâèëè $6,27 â ìåñÿö, à äëÿ 20% ñàìûõ áåä-
íûõ – $6,71, ò. å. òîëüêî íà $0,44 áîëüøå. Ñêëàäûâàåòñÿ òàêîå âïå÷àòëå-
íèå, ÷òî ïðà âè òåëü ñòâî îòêà çû âà åòñÿ ðàñ øè ðÿòü ïîìîùü áåä íûì,
ïîòîìó ÷òî íå ðåøàåòñÿ îáè äåòü âïîëíå ñîñòîÿòåëüíóþ
íîìåíêëàòóðó.

Áîãàòûå 20% äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ ïîëó ÷àëè áîëüøå äîòà öèé íà
îïëàòó æèëüÿ è ÆÊÓ ($0,58 ïðî òèâ $0,45), íà ëåêàðñòâà ($1,06 ïðîòèâ
$0,57). Òàêîé ýãà ëè òà ðèçì ãðà íè ÷èò ñ öèíèç ìîì è ãëó ïîñ òüþ. Êà÷å ñ ò -
âî æèçíè 20% ñàìûõ áåäíûõ áûëî áû ãîðàçäî ëó÷øå, åñëè áû ãîñïî-
ìîùü ïîëó÷àëè òîëüêî îíè, à íå âñå îáùå ñòâî. Â Áåëàðóñè êóëüòóðà
èæäèâåí÷åñòâà è áåç òîãî ñèëüíà, à ïðàâèòåëüñòâî èç ãîäà â ãîä åå ïîä-
äåðæèâàåò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ðåàëüíî îòìåíèòü âñå ôîðìû
ëüãîò, äîòà öèé è òðàíñ ôåðòîâ äëÿ ïîëî âèíû íàñå ëåíèÿ, òîãäà îíî,
íàñå ëå íèå, íåèç ìåííî ïîñòà âèò âîï ðîñ îá ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñîöè àëü -
íîé îðè åí òà öèè ïðà âè òåëü ñòâà. Â ãîä ïàð ëà ìå íòñêèõ âûáî ðîâ òàêèå
âîïðîñû âëàñòè ñîâñåì íå íóæíû. Ïî ïðàâäå ãîâîðÿ, è äîìàøíèå õî -
çÿéñòâà îñîáî íå ñïå øàò èõ ñòà âèòü. Òåêóùåå ïîòðåáëåíèå, ëåã êèå êðå-
äèòû, òîâàð íîå èçî áèëèå – êóøàé òþëüêó è òîëñòåé. Òóò íå äî
ïîëèòèêè è ïåðåîöåíêè ñðåäíåñðî÷íûõ ðèñêîâ.

Äî õî äû äî ìàø íèõ õî çÿé ñòâ Áå ëà ðó ñè, 2006 – 2007 ãã.
Äîõîä 2006 ã. 2007 ã.

Âñå ñåìüè
Ñåìüè, ñîîáùèâøèå î 
äàííîì âèäå äîõîäà

Âñå ñåìüè
Ñåìüè, ñîîáùèâøèå î 
äàííîì âèäå äîõîäà

Â ñðåäíåì
íà ñåìüþ,

$

Â % ê
äåíåæíîìó

äîõîäó

% îò âñåõ
ñåìåé

Â ñðåäíåì
íà ñåìüþ,

$

Â ñðåäíåì
íà ñåìüþ,

$

Â % ê
äåíåæíîìó

äîõîäó

% îò âñåõ
ñåìåé

Â ñðåäíåì
íà ñåìüþ,

$

Çàðïëàòà 240 64 72,8 330 298 64,9 74,2 402

Äîõîäû îò
ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè

9,5 2,5 9,1 103 12,5 2,7 8,9 140,5
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Äîõîä 2006 ã. 2007 ã.

Âñå ñåìüè
Ñåìüè, ñîîáùèâøèå î 
äàííîì âèäå äîõîäà

Âñå ñåìüè
Ñåìüè, ñîîáùèâøèå î 
äàííîì âèäå äîõîäà

Â ñðåäíåì
íà ñåìüþ,

$

Â % ê
äåíåæíîìó

äîõîäó

% îò âñåõ
ñåìåé

Â ñðåäíåì
íà ñåìüþ,

$

Â ñðåäíåì
íà ñåìüþ,

$

Â % ê
äåíåæíîìó

äîõîäó

% îò âñåõ
ñåìåé

Â ñðåäíåì
íà ñåìüþ,

$

Äîõîäû îò
ïðîäàæè ñ/õ
ïðîäóêöèè

6,3 1,7 19,7 32,2 6,1 1,3 16,7 36,7

Ïîñòóïëåíèÿ îò 
ïðîäàæè

ëè÷íîãî è
äîìàøíåãî
èìóùåñòâà

2,5 0,7 4,4 56,7 3,9 0,9 4,6 84,7

Ïîñòóïëåíèÿ îò 
ïðîäàæè

íåäâèæèìîñòè
2,2 0,6 0,6 357 2,7 0,6 0,4 624

Äèâèäåíäû è
äîõîä îò ñäà÷è

âíàåì
íåäâèæèìîñòè

0,6 0,2 4,1 14,8 1 0,2 4,8 20,4

Ïåíñèè 84,5 22,7 53,6 157,7 99,3 21,6 53,5 184,4

Ïîñîáèÿ 7,6 2,1 19,6 39 8,9 1,9 19,0 46,9

Ìàòåðèàëüíàÿ
ïîìîùü îò

ðîäñòâåííèêîâ
14,1 3,8 47,7 29,6 19,4 4,2 52,5 36,9

Èòîãî
äåíåæíûõ
äîõîäîâ

373 100 460 100

Äîõîä îò
ëè÷íîãî

ïîäñîáíîãî
õîçÿéñòâà

24,8 6,2* 94,1 26,4 28,7 5,8 92,2 31,1

Ñîöèàëüíûå
ëüãîòû

5,8 1,4* 64,2 9 6,8 1,4 64 10,6

Âñåãî äîõîäîâ 394 495

* Ê îá ùå ìó äî õî äó.

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò, 2007 ã., 2008 ã. Ðàñ õî äû è äî õî äû íà ñå ëå íèÿ â Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü.

Òåð ðà òó áå ðèàí-ïîòðå áè òåëü

Â 2007 ã. äåíåã íà ðóêàõ ó íàñå ëåíèÿ Áåëà ðóñè áûëî çàìåòíî
áîëüøå. Ïðà âè ò åëü ñòâî îòó÷àåò ëþäåé îò êóëü òóðû ñáå ðå æå íèÿ. Çàîá-
ëà÷íûå öåíû íà æèëüå åùå áîëüøå ðàçóâåðèëè ìíîãèå ñåìüè è ïåðå-
êëþ ÷èëè èõ âíè ìà íèå íà òåêó ùåå ïîòðåá ëå íèå. Îñî áåí íîñ òüþ ïîòðåá-
ëåíèÿ â 2007 ã. ñòàë âçðûâíîé ðîñò ðàñ õîäîâ íà ïîêóïêó îäåæäû. Â
2006 ã. â ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäàõ îäåæäà ñîñòàâëÿëà 6,1%, à â
2007 ã. – 9,1%. Òàêîé ñêà÷îê ïî îäíîé èç ñòàòåé ðàñõîäîâ íå èìååò àíà-
ëîãîâ â èñòîðèè áåëîðóññêîãî ïîòðåáëåíèÿ ïîñëåäíèõ 15 ëåò. Â 2006 ã. 
94,1% ñåìåé äåêëàðèðîâàëè ðàñ õîäû íà îäåæäó è òðà òèëè íà íåå $21 â
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ìåñÿö. Â 2007 ã. 97,3% ñåìåé òðàòèëè íà îäåæäó $36,9 â ìåñÿö, íà
75,7% áîëüøå.

Ïî÷ó â ñòâî âàâ óëó÷ øå íèå ìàòå ðè àëü íîãî ïîëî æå íèÿ, áåëî ðóñû
íà÷àëè óäîâ ëåò âî ðÿòü ñâîè ïåð âîñ òå ïåí íûå íóæíû. Ó íàñ ëþáÿò
õîðîøî îäå âàòüñÿ. Ïîý òîìó «ëèø íèå» äåíüãè àêòèâíî ïîòåêëè ê ïðî -
äàâöàì îäåæäû. Çà 2007 ã. åìêîñòü ðûíêà îäåæäû âûðîñëà â 1,8 ðàçà è
ñîñòà âèëà $1,6 ìëðä. Çàæà òàÿ â æåñ òêèå òèñêè ãîñ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ,
ëèøåí íàÿ ðûíî÷ íîé ìîòè âà öèè, áåëî ðóñ ñêàÿ ëåã êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü 
íå áûëà ãîòîâà ê òàêîìó âçðûâíîìó ðîñòó ñïðîñà. Ïîýòîìó áîëüøóþ
÷àñòü äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà áåëîðóñû òðàòèëè íà èìïîðòíóþ
îäåæäó.

Âòîðàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ «ïàññèÿ» áåëîðóñîâ â 2007 ã. – óñëóãè
ñâÿçè â öåëîì è ìîáèëü íîé ñâÿçè â îñî áåííîñòè. Äîëÿ äàí íûõ ðàñ õî-
äîâ óâåëè÷èëàñü íà 0,8 ï.ï. è ñîñòà âèëà 4,8% ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõî-
äîâ. Â 2006 ã. 92,4% ñåìåé òðà òèëè íà ñâÿçü $14,2 â ìåñÿö, â 2007 ã.
94,3% äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ ïëàòèëè çà æåëàíèå îáùàòüñÿ $20,1, èëè íà
41,7% áîëüøå. Äîðîãàÿ ñîòî âàÿ ñâÿçü è èíòåðíåò-óñëóãè âûêà÷àëè èç
êàðìàíîâ áåëîðóñîâ ïî÷òè $850 ìëí. Ýòî íà 43,5% áîëüøå, ÷åì â
2006 ã. Ïðè òàêèõ òåìïàõ ðîñòà íåò íè÷åãî óäè âèòåëüíîãî â òîì, ÷òî â
ïðè âà òè çà öèè òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîãî ñåê òîðà õîòÿò ó÷à ñòâî âàòü
ñåðüåçíûå èãðîêè êàê ñ Âîñòîêà, òàê è ñ Çàïàäà.

Áåëîðóñû áû ñòðî ïðè âûêëè ê ñîâðåìåííûì ñðåäñòâàì ñâÿçè è êîì-
ìó íè êà öèè. Åñëè ïðà âè òåëü ñòâî íå ëèáå ðà ëè çóåò äàí íûé ñåê òîð, íå
ñîçäàñò óñëî âèÿ äëÿ îòêðû òîé êîí êóðåíöèè, ðàñ õîäû ïî äàí íîé ñòàòüå 
áóäóò åùå áîëüøèìè. À îòâûêàòü îò ðåãóëÿðíîãî ïîëüçîâàíèÿ Èíòåð-
íå òîì èëè ñîòî âûì òåëå ôî íîì â óñëî âèÿõ ñîêðà ùå íèÿ ðåàëü íûõ äîõî-
äîâ, à òàêæå ðîñòà öåí íà ÆÊÓ, òðàíñïîðò, ìåäè öèíñêèå óñëóãè áóäåò
î÷åíü íåïðîñòî.

Òðåòüåé ñòàòüåé ïîòðå áè òå ëüñêèõ ðàñ õî äîâ áåëî ðóñ ñêèõ äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ â 2007ã. ñòàëè àâòîìîáèëè. Äîëÿ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæà-
íèå ëè÷íîãî òðàíñïîðòà âûðîñëà ñ 4% â 2006 ã. â îáøåé ñòðóêòóðå ðàñ-
õîäîâ äî 4,8% â 2007 ã. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. îíà óäâî èëàñü. Â
2006 ã. 43% ñåìåé åæåìåñÿ÷íî òðàòèëè íà ýòè öåëè $26,2, â 2007 ã.
44,5% ñåìåé òðàòèëè $36, íà 37,4% áîëüøå. Åìêîñòü äàííîãî ñåãìåíòà
ðûíêà óâå ëè÷èëàñü ñ $504 ìëí. â 2006 ã. äî $714 ìëí. â 2007 ã., íà
41,7%.

Òàêèì îáðà çîì, ìîä íàÿ ìîäåëü ïîòðåáè òå ëüñêîãî ïîâå äå íèÿ, êîòî-
ðàÿ ñôîð ìè ðî âà ëàñü â 2007 ã. â ðåçóëü òàòå ïðî äîë æà þ ùåéñÿ ýíåð ãå òè -
÷åñ êîé ïîä äåð æêè Ðîñ ñèè è ÷ðåç âû ÷àéíî áëà ãîï ðè ÿò íîé âíåø íå ý êî -
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íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòóðû, âûãëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îáðà çîì: ïðè-
îäåòüñÿ, ïîñìîòðåòü â Èíòåðíåòå, ãäå ìîæíî ïîîáåäàòü, è ñ ñîòîâûì
òåëåôîíîì â ðóêå ïîå õàòü íà ñâîåì àâòî ñ äðóçüÿìè ïîêóøàòü âî âíîâü
îòêðûâøååñÿ êàôå. Ïèòàíèå âíå äîìà ìåäëåííî, íî óâå ðåííî ïðè îáðå-
òàåò ïîïó ëÿðíîñòü. Äîëÿ ýòèõ ðàñõîäîâ óâåëè÷èëàñü íà 0,2 ï.ï., äî
2,3%. Â 2006 ã. íà ýòè öåëè 47,6% ñåìåé åæåìåñÿ÷íî òðàòèëè $14,4. Â
2007 ã. óæå 49,6% äîìàøíèõ õîçÿéñòâ åæåìåñÿ÷íî òðàòèëè íà êàôå,
ðåñòîðàíû è ñòî ëîâûå $17,9. Íå áîã âåñòü êàêèå äåíüãè, íî â öåëîì ïî
ñòðàíå åìêîñòü äàííîãî ñåãìåíòà ðûíêà âûðîñëà ñ $306 ìëí. äî
$397 ìëí., íà 29,7%.

Â 2004 – 2008 ãã. áåëîðóñû ïðî äîëæàëè ðàäîâàòüñÿ ðîñòó ïîòðå áè-
òå ëüñêèõ ðàñ õî äîâ. Áëà ãî ñîñ òî ÿ íèå íàïî êàç, îñî áåííî ïåðåä ñîñå äÿìè 
è çíàêîìûìè, ó íàñ â êðîâè. Îñî áàÿ êàòåãîðèÿ ðàñõîäîâ – ñòðîèòåëü-
ñòâî è ïîêóïêà íåäâèæèìîñòè. Â 2006 ã. òîëüêî 6,9% äîìàøíèõ õîçÿé-
ñòâ (256,2 òûñ.) äåê ëà ðè ðî âàëè äàí íûé âèä ðàñ õî äîâ. Ïðåä ñòà âè òåëè
ýòîãî ñðåäíåãî êëàññà ñòðàíû åæå ìåñÿ÷íî òðàòèëè íà æèëüå $79,6.
Åìêîñòü ðûíêà ñîñòàâèëà $244,7 ìëí. Â 2007 ã. ìû îòìå÷àåì âçðûâíîé
ðîñò êîëè÷åñòâà ñåìåé, êîòî ðûå òðàòèëè äîõîäû íà ýòè öåëè, – àæ
36,6% ñåìåé äåê ëà ðè ðî âàëè äàí íûé âèä ïîòðå áè òå ëüñêèõ ðàñ õî äîâ. Â
2007 ã. 1,36 ìëí. ñåìåé òðàòèëè íà ýòè öåëè $51,8 íà ñåìüþ â ìåñÿö,
èëè $845,4 ìëí. Ýòî â 3,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2006ã. Ðàäîñòè ïðîèçâîäè-
òå ëåé è ïðî äàâ öîâ  ñòðî è òåëü íûõ ìàòå ðè à ëîâ íåò ïðåä åëà. Ðåäêî ñëó-
÷àþòñÿ ãîäû, êîãäà åìêîñòü ðûíêà ñòðîèòåëüíûõ òîâàðîâ è óñëóã âîç -
ðàñòàåò òàêèìè òåìïàìè.

Â 2007 ã. 57% ñåìåé äåëàëè íåáîëüøèå ñáå ðåæåíèÿ è âêëàäû íà
áóäó ùåå. Ðàç ìåð åæå ìå ñÿ÷ íûõ ðàñ õî äîâ íà ýòè öåëè ñîñòà âèë $42,8.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2006 ã. òàêèõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ áûëî 53,3%. Îíè
èíâåñòèðîâàëè â ñâîå áóäóùåå $35,2 â ìåñÿö. Ïðàêòè÷åñêè âñå ñåìüè,
êîòîðûå ìîãëè è õîòåëè äåëàòü âêëàäû, äåëàþò ýòî. Ó äðó ãèõ íà ýòè
öåëè ðåñóðñîâ íå îñòàâàëîñü. Â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ òåì ïîâ ðîñòà äîõî-
äîâ è ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà öåí íàä åÿòüñÿ íà ðîñò ñòàâêè ñáå ðåæåíèÿ
äîìàøíèõ õîçÿé ñòâ íå ïðè õîäèòñÿ. Ýòî ñèã íàë äëÿ Íàö áàíêà è ïðà âè-
òåëü ñòâà, êîòî ðûå ðàñ ñ÷è òû âàþò íà ñòà áèëü íîå óâå ëè ÷å íèå ñâîåé
ðåñóðñíîé áàçû çà ñ÷åò íàñå ëåíèÿ. Â óñëîâèÿõ âûñîêèõ ðèñêîâ îòðèöà-
òåëüíûõ ïðî öåíòíûõ ñòàâîê âêëàä÷èêè ñêîðåå íà÷íóò èçûìàòü ñâîè
ñáåðåæåíèÿ èç áàíêîâ.

Ñòà áèëü íîé îñòà åòñÿ äîëÿ äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ, êîòî ðûå ïîêó ïàþò
èíîñòðàííóþ âàëþòó. Â 2006 ã. òàêèõ ñåìåé áûëî 17,9%. Îíè äåêëàðè-
ðîâàëè ïîêóïêó âàëþòû íà $284 ìëí. Â 2007 ã. òàêèõ ñåìåé áûëî
16,4%, à îáúåì êóï ëåííîé èìè âàëþòû ñîñòàâèë $328 ìëí.
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Ãëàâ íîé ïîçè òèâ íîé íîâî ñòüþ äëÿ ñåìåé íûõ áþä æå òîâ â ðàñ õîä -
íîé ÷àñòè ñòàëî ðåç êîå ñíè æåíèå äîëè æèëèùíî-êîì ìóíàëüíûõ óñëóã
â ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäàõ. Â 2006 ã. îíà ñîñòàâèëà 8,8%, à â 2007 ã. – 
7,4%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2003 ã. äàííûå ðàñõîäû ñîñòàâëÿëè 11,1%.
Ïðàâäà, îòìå òèì îäíî ìåòîäîëîãè÷åñêîå îòëè÷èå: â 2006 ã. â ñòðóê-
òóðå çàòðàò áûëà òîëüêî ñòàòüÿ «æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè», è
ðàñõîäû ïî íåé ñîñòàâèëè 8,8%. Â 2007 ã. ïîÿâèëàñü ñòàòüÿ «ðàñõîäû
íà æèëüå». Ðàñ õîäû ïî íåé âûøëè íà 9,9% ïîòðå áèòåëüñêèõ ðàñ õîäîâ,
7,4% èç íèõ ïðèõîäèëîñü íà ÆÊÓ. Òàê ÷òî åñëè ñðàâíèâàòü «ðàñ õîäû
íà æèëüå» 2007 ã. ñ ÆÊÓ 2006 ã., òî äîëÿ ðàñõîäîâ óâåëè÷èëàñü íà
1,1 ï.ï. Åñëè æå áðàòü òîëüêî æèëèùíî-êîì ìóíàëüíûå óñëóãè, òî
ïîëó÷èòñÿ ñîêðàùåíèå äîëè íà 1,4 ï.ï.

Òàê èëè èíà÷å, íî â 2007 ã. ïðà âèòåëüñòâî Áåëàðóñè íå ðåøè ëîñü íà 
ñóùå ñòâåí íîå óâå ëè ÷å íèå äîëè çàòðàò íàñå ëå íèÿ íà îïëàòó ÆÊÓ.
Ðàíî èëè ïîçäíî â æèëèùíî-êîì ìóíàëüíîì ñåê òîðå ïðè äåòñÿ íàâî-
äèòü ïîðÿ äîê, ò. å. ïîâûøàòü öåíû õîòÿ áû äî óðîâíÿ ñåáåñòîèìîñòè
ïëþñ 5%. Åñëè â ñèòó à öèè áëà ãîï ðè ÿò íîé âíåø íåé êîíú þí êòóðû è
ïðèòîêà êàïè òàëà âëàñòè íà ýòî íå ïîøëè, òî ñ êàæäûì ïîñëå äóþùèì
ãîäîì ðåøèòüñÿ íà ýòî áåç ñåðü åçíûõ ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé áóäåò
íåâîçìîæíî. Íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà çàòÿ ãèâàíèå ïîÿñîâ â ðåæèìå
ïåðåõîäà íà ðûíî÷ íûå öåíû íà ÆÊÓ íå ïðî õîäèëî áåç ïîëè òè÷åñêèõ
è ñîöè àëü íûõ ïîñëå ä ñòâèé, èíîãäà ïîòðÿ ñå íèé. Áåëî ðóñ ñêèå âëàñòè
áîÿòñÿ ïåðåìåí, íàèâíî ïîëàãàÿ, ÷òî «êàê-íèáóäü ïðîíåñåò».
Òåððàòóáåðèàíû ïîêà ñêëîííû èì âåðèòü.

Ñòà áèëü íîé îñòà åòñÿ ñòàòüÿ ðàñ õî äîâ íà ëè÷ íûå ïîä ñîá íûå õîçÿ é -
ñòâà. Â 2007 ã. â ñâîåì áþäæåòå åå èìåëè 71,1% ñåìåé. Åæå ìåñÿ÷íî
îíè òðàòèëè $10,9. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2006 ã. ýòè ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿëè
ñîîòâåòñòâåííî 72,6% è $9,5. Íåñìîòðÿ íà âñå çàïðåòû, îãðà íè÷åíèÿ, â
òîì ÷èñëå ïî ðåêëàìå, ñòà áèëüíûì îñòàåòñÿ ÷èñëî áåëîðóññêèõ ñåìåé,
êîòîðûå òðàòÿò äåíüãè íà àëêîãîëü è ñèãàðåòû. Â 2007 ã. 81,2% äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ åæå ìåñÿ÷íî òðàòèëè íà àëêîãîëü $11. Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: â
2006 ã. åæå ìåñÿ÷íûå òðàòû ñîñòàâ ëÿëè $9,6. Ïîêóïêó ñèãà ðåò äåê ëàðè-
ðîâàëè 47,6% ñåìåé; îíè òðàòèëè íà ýòîò òîâàð $11,3 â ìåñÿö. Â 2006 ã. 
áûëî ñîîò âåòñòâåííî 48,8% è $9,1. Äàí íûå ðàñõîäû ïîêàçûâàþò
î÷åíü íèç êóþ ýôôåê òèâ íîñòü ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ïðîãðàìì áîðüáû ñ
êóðåíèåì è ïîòðåáëåíèåì àëêîãîëÿ.

Îñòàëü íûå îñíîâ íûå ñòàòüè ïîòðå áè òå ëüñêèõ ðàñ õî äîâ ñîõðà íÿþò 
èíòåí ñèâ íîñòü. Äîëÿ óñëóã çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, îáðà çî âà íèÿ, îáùå ñòâåí-
íîãî òðàíñïîðòà, êóëü òóðû, ñïîðòà è îòäûõà íàõî äèòñÿ â ïðåäåëàõ 3%.
Â 2007 ã. áîëüøå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ (32% âñåõ ñåìåé) ñòàëè ïîêó ïàòü
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ìåáåëü. Â öåëîì åæå ìå ñÿ÷ íûå äåíåæ íûå ðàñ õîäû ñðåä íåñ òà òèñ òè÷å -
ñêîãî äîìàø íåãî õîçÿéñòâà ñîñòà âèëè $494. Âñå ñåìüè Áåëà ðóñè â
2007 ã. ïîòðàòèëè $22 ìëðä., ÷òî íà 25,7% áîëüøå, ÷åì ãîäîì ðàíüøå
($17,5 ìëðä.) Äëÿ ñðàâ íå íèÿ: äåê ëà ðè ðó å ìûå áåëî ðóñ ñêèìè ñåìüÿìè
äåíåæíûå äîõîäû ñîñòàâèëè $20,5 ìëðä.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â 2007 ã. áåëîðóñû ïîòðàòèëè íà $1,5 ìëðä.
áîëüøå, ÷åì ïîëó ÷èëè äåíåæ íîãî äîõîäà. Î÷å âèäíî, íåäåê ëà ðè ðó å -
ìûé «èçëè øåê» áûë ïîëó ÷åí îò ðîä ñòâåí íè êîâ, ðàáî òà þ ùèõ çà ðóáå-
æîì, èç «ìàò ðàñíûõ» ñáå ðåæåíèé, à òàêæå îò ïðîäàæè îâî ùåé è ôðóê-
òîâ èç ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ. Òàê ÷òî çàãðàíèöà íàì ïîìîãàåò.
Ðóêàìè áåëî ðóñ ñêèõ ãàñ òàð áàé òå ðîâ è çàïàä íûõ ïîòðå áè òå ëåé, êîòî-
ðûå àêòèâíî ïîëüçó þòñÿ íàøèìè ìèíå ðàëüíûìè ïðî äóêòàìè, óäîá ðå-
íèÿìè èëè èçäå ëèÿìè èç ìåòàëëîâ. Áåç íèõ ïîòðå áèòåëüñêèé áóì
2007 ã. áûë áû ëèøü íåáîëüøèì ïîòðåáèòåëüñêèì âñïëåñêîì.

Êóäà òðà òÿò ñâîè äåíüãè áåëîðóññêèå ñåìüè. 2003, 2006, 2007 ãã.

Ñòàòüÿ ðàñõîäîâ

Äîëÿ â ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäàõ, % Äèíàìèêà, ï.ï.
Ãîäîâàÿ åìêîñòü
ðûíêà, $ ìëí.*

2003 ã. 2006 ã. 2007 ã.
2006 ã. ê
2003 ã.

2007 ã. ê
2006 ã.

2006 ã. 2007 ã.

Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ 45,8 40,2 39,2 -5,6 -1 5855 6876

Ïèòàíèå âíå äîìà
(ñòîëîâàÿ, êàôå,

ðåñòîðàí)
2,1 2,1 2,3 - 0,2 306 397

Àëêîãîëü 2,7 2,4 2,3 -0,3 -0,1 352 397

Òàáà÷íûå èçäåëèÿ 1,6 1,4 1,4 -0,2 - 199 241

Îäåæäà 6 6,1 9,1 0,1 3 883 1600

Ïðåäìåòû ëè÷íîé
ãèãèåíû

2,2 2,1 2,0 -0,1 -0,1 304 357

Çäðàâîîõðàíåíèå 3,1 2,8 3,0 -0,3 0,2 405 528

Æèëèùíî-
êîììóíàëüíûå óñëóãè

11,1 8,8 7,4 -2,3 -1,4 1279 1301

Óñëóãè îáðàçîâàíèÿ 1,5 1,4 1,5 -0,1 0,1 206 267

Óñëóãè îáùåñòâåííîãî
òðàíñïîðòà

3,1 3,1 3,1 - - 451 537

Ñîäåðæàíèå ëè÷íîãî
òðàíñïîðòà

3,3 3,5 4,1 0,2 0,6 504 714

Óñëóãè ñâÿçè 2,4 4 4,8 1,6 0,8 588 844

* Ðàñ ÷å òû àâ òî ðà.

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2004 – 2007 ãã. Ðàñ õîäû è äîõîäû íà ñåëåíèÿ â Ðåñ ïóáëèêå Áå ëàðóñü.
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Ïî êà çà òå ëè ðîñ òà áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ íà ñå ëå íèÿ Áå ëà ðó ñè.
 2004, 2006, 2007 ãã.

Ðàñõîäû

2004 ã. 2006 ã. 2007 ã.

Ñåìüè, ñîîáùèâøèå î äàííîì âèäå ðàñõîäîâ

â % ê
äåíåæ-
íîìó

ðàñõîäó

% îò
âñåõ

ñåìåé

â
ñðåäíåì

íà
ñåìüþ, $

â % ê
äåíåæ-
íîìó

ðàñõîäó

% îò
âñåõ

ñåìåé

â
ñðåäíåì

íà
ñåìüþ, $

â % ê
äåíåæ-
íîìó

ðàñõîäó

% îò
âñåõ

ñåìåé

â
ñðåäíåì

íà
ñåìüþ, $

Ðàñõîäû íà ëè÷íîå
ïîäñîáíîå
õîçÿéñòâî

2,3 74,1 7,2 1,7 72,6 9,5 1,6 71,1 10,9

Ìàòåðèàëüíàÿ
ïîìîùü

ðîäñòâåííèêàì
3,7 62,9 13,9 4,2 70,0 23,5 3,8 73,1 25,5

Âêëàäû è
ñáåðåæåíèÿ

2,7 36,5 17,1 4,8 53,3 35,3 4,9 57 42,8

Ïîêóïêà
èíîñòðàííîé

âàëþòû
2,7 25,0 25,4 1,6 17,9 35,7 1,5 16,4 44,9

Ñòðîèòåëüñòâî è
ïîêóïêà

íåäâèæèìîñòè
2,1 4,5 109,4 1,4 6,9 79,8 3,8 36,6 51,8

Íàëîãè, âçíîñû 2,1 71,1 6,9 3,4 73,8 18 4,7 76,5 30,3

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2004, 2007, 2008. Ðàñ õî äû è äî õî äû íà ñå ëå íèÿ â Ðåñ ïóá ëè êå Áå ëà ðóñü.

Âîò êàê âûãëÿ äèò  ñòðóêòóðà çàòðàò áåëî ðóñà-òåð ðà òó áå ðè àíà (ÁÒ)
íà îñíîâ íûå ïðî äóêòû ïèòà íèÿ è ïîòðå áèòåëüñêèå òîâàðû. Â 2007 ã.
îí ïîêó ïàë ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ 6,7 êã â ìåñÿö, ìîëîêà è ìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ – 8,6 êã, æèâîòíîãî ìàñëà – 250 ã, ñûðà – 290 ã è 950 ã ðàñòè-
òåëüíîãî ìàñëà. Òàêæå ÁÒ ïîêóïàåò åæå ìåñÿ÷íî 1,25 êã ñàõàðà, 1,1 êã
ðûáû, 1,2 êã êðóïû, 690 ã ìàêàðîí, 12,2 ÿèö, 1,2 êã êîí äèòåðñêèõ èçäå-
ëèé, 3,9 ë áåçàë êî ãîëü íûõ íàïèò êîâ. Åæå ìå ñÿ÷ íîå ïîòðåá ëå íèå âîäêè
ñîñòàâèëî îêîëî 970 ã, ïèâà – 4 ë. Áåç ó÷åòà ñàìîãîíà.

Â 2006 ã. ÁÒ åæå ìåñÿ÷íî òðàòèë â ñðåä íåì $6,6 íà îäåæäó è áåëüå,
$4,2 – íà îáóâü, ïîêóïàë 225 ã ìîþ ùèõ ñðåäñòâ, 5,3 ë áåíçèíà, âûêóðè-
âàë 153 ñèãà ðåòû (÷óòü áîëüøå ñåìè ïà÷åê). À âîò íà ëåêà ðñòâà ÁÒ
äåíüãè òðà òèòü íå ëþáèò, ëå÷èòñÿ ïîä ðó÷íûìè ñðå äñòâàìè. Ïîý òîìó
$3,1 â ìåñÿö – ýòî òðè óìô íàðîä íîé ìåäè öèíû è íåäî âåðèå ê ìåäè öèí-
ñêîé íàóêå è ôàðìàöåâòèêå.

Â 2007 ã. áåëîðóñ-òåððàòóáåðèàí ïîëó÷èë $4495 ÂÂÏ íà äóøó
íàñå ëå íèÿ. Ïî ïàðè òåòó ïîêó ïà òåëü íîé ñïî ñîá íîñòè ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë $9845. Ñðåä íÿÿ çàðïëàòà ÁÒ â êîíöå 2007 ã. ñîñòà -
âèëà ~$330. Íà áåëîðóñà-áóëüáàøà íàêîïëåíî $281 ïðÿ ìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñ òèöèé (ïî èòî ãàì 2006 ã.), ÷òî ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì â ñòðà-
íàõ Áàëòèè è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû. Â 2007 ã. íà îäíîãî ÁÒ ïðè õîäèòñÿ
$1925 ðàñ õîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà.
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ÁÒ ìóæ ñêîãî ïîëà æèâåò â ñðåäíåì 63 ãîäà, æåíñêîãî – 74 ãîäà. Îí 
òàê îðãà íè çî âàë ñâîå ïðî èç âî ä ñòâî, ÷òî åæå ãîäíî ýìè òè ðóåò â âîç äóõ
6,3 ò óãëåêèñëîãî ãàçà íà äóøó íàñå ëåíèÿ. Â 2007 ã. ýêñïîðò íà îäíîãî
ÁÒ ñîñòàâèë $2515, èìïîðò – $2972. Ïîêàçàòåëü ïî ýêñïîðòó ïî÷òè íà
45% ìåíüøå, ÷åì â Ïîëüøå, â 2,3 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â Ëèòâå, áîëåå ÷åì
â 14,3 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â Ãîëëàíäèè.

Ïðè ñåãî äíÿøíåì óðîâíå îïëàòû òðóäà, îáú åìà íàêîï ëåííîãî
êàïè òàëà áåëî ðóñ-òåð ðà òó áå ðèàí â òå÷å íèå æèçíè çàðà áà òû âàåò îêîëî
$160 òûñ. Íà ýòè äåíüãè åìó õî÷åòñÿ ïðè îáðåñòè æèëüå è îáñëóæèâàòü
åãî, ïîëó ÷èòü îáðà çî âà íèå, ïèòàòüñÿ, ëå÷èòüñÿ, âîñ ïè òû âàòü äåòåé,
ïóòåøåñòâîâàòü è ðàç âëåêàòüñÿ. Ýòî íå áîã âåñòü êàêèå äîõîäû, íî,
êîíå÷íî, íå íèùåòà. Íà ïîëó ÷àåìûå äîõîäû îñîáî íå ïîæè ðóåøü.
Ïðè õî äèòñÿ ýêî íî ìèòü, æèòü â ðåæèìå «êàð òîøêè»: êîí ñåð âà öèÿ ýíåð-
ãèè (ìàëî ëè «÷åð íûé» äåíü ïðè äåò), íàêîï ëåíèå ðåñóð ñîâ â ðàì êàõ
ñâîåãî íåáîëüøîãî êóñòà (ñåìüè). Åñëè ïîâåçåò ñ ïî÷âîé, ìîæíî ñòàòü
áîëü øèì, çäî ðî âûì è óâå ëè ÷èòü ñâîþ ðûíî÷ íóþ öåí íîñòü. ×òîáû
äðóãèå äóìàëè, ÷òî ó ÁÒ âñå õîðîøî, îí ñòàðàåòñÿ áûòü îïðÿòíûì, ïî
âîçìîæíîñòè äàæå ìîä íûì, åñëè õâà òàåò ôàí òàçèè è åñòü ñ êåì ïîñîâå-
òîâàòüñÿ íà ðûíêå ïî ïîâîäó ïîñëåäíèõ òðåíäîâ ìîäû.

Â 2007 ã. îáîðîò ðîç íè÷íîé òîð ãîâëè Áåëàðóñè ñîñòàâèë
Br38,3 òðëí. Ýòî íà 15,3% áîëüøå, ÷åì ãîäîì ðàíüøå. 66% ýòîãî ïîêà-
çà òåëÿ äàëè ðàç íûå òîð ãî âûå îðãà íè çà öèè, 34% – èíäè âè äó àëü íûå
ïðåäïðèíèìàòåëè. Â 2007 ã. ëþäè çàðà áàòûâàëè áîëüøå è ìîãëè ïîçâî -
ëèòü ñåáå óâåëè÷èòü ïîòðåáëåíèå. Äåíåæíûå äîõîäû íà äóøó íàñå ëå-
íèÿ ñîñòàâèëè Br506,7 òûñ. ($236). Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2006 ã. ýòîò ïîêàçà-
òåëü áûë ðàâåí $186. Â 2007 ã. äåíåæ íûå ðàñ õîäû è ñáå ðåæåíèÿ íàñå ëå-
íèÿ ñîñòàâèëè Br58,7 òðëí., èëè $27,3 ìëðä. Íà ïîêóïêó òîâàðîâ è
óñëóã áûëî èçðàñõîäîâàíî 81,2% ýòîé ñóììû, íà îïëàòó íàëîãîâ, âçíî-
ñîâ è äðó ãèõ ïëàòåæåé – 15,5%, íà ñáåðåæåíèÿ – 7,5%. Çà 2007 ã. íàñå-
ëåíèå óâå ëè÷èëî äîëãè ïî ïîëó ÷åííûì êðå äèòàì íà $1,2 ìëðä. Ïðè
ñóùå ñòâåííî áîëåå âûñî êèõ äîõî äàõ áåëî ðóñû-òåð ðà òó áå ðè àíû òðà-
òèëè ãîðàçäî áîëüøå íà ìÿñî-ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ðàñòèòåëüíîå
ìàñëî, ðûá íûå êîí ñåðâû, ïèâî, ñîêè è âîäêó. Ìû ñòàëè ìåíüøå
ïîêóïàòü æèâîòíîãî ìàñëà, ñàõàðà, êðóïû, ìàêàðîí è ÿèö.

Áîëüøèå äîõîäû ïîçâîëÿþò áåëîðóñàì ãîðàçäî áîëüøå ïèòü. Âïå-
÷àòëÿþò òåìïû ðîñòà ïðîäàæ ïèâà. Óæå âòîðîé ãîä ïîäðÿä îí óâå ëè÷è-
âàåòñÿ áîëåå ÷åì íà ÷åò âåðòü. Åñòü ïîâîäû äëÿ ðàäîñòè ó ïðîèçâîäèòå-
ëåé ñîêîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. îáúåì ïðî äàæ óâå ëè÷èëñÿ áîëåå
÷åì íà 70%. ×åãî íå ñêà æåøü ïî ñàõàðó. Î÷å âèäíî, áåëî ðóñû ìåä -
ëåííî, íî óâå ðåííî çàáû âàþò ïðè âû÷êó äåëàòü âàðåíüå â äîìàø íèõ
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óñëîâèÿõ. Äà è äåøå âàÿ âîäêà è «÷åðíèëà» äåëàþò ïðîèçâîäñòâî ñàìî-
ãîíà íåðåíòàáåëüíûì. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. îáúåì ïðî äàæ âîäêè
âûðîñ íà 62%. Çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä îáúåì ïðî äàæ ñàõàðà ñîêðà-
òèëñÿ íà 21,6%. Ïðîèçâîäèòåëåé ñàõàðà ìîæåò ñïàñòè òîëüêî èñïîëüçî-
âà íèå äàí íîãî ïðî äóêòà â òîï ëèâíî-ýíåð ãå òè ÷åñ êîì ñåê òîðå. Èëè ðåç-
êîå ïîâûøåíèå àêöèçîâ íà íèçêîêà÷å ñòâåííûå àëêîãîëüíûå íàïèòêè.

Êàêîå áû ñïèð òíîå íè ïèëè áåëî ðóñû, ïðè âû÷êà êóðèòü íå èñ÷å -
çàåò. Ëþäè íå îáðà ùàþò âíè ìàíèÿ íè íà æåñòêèå îãðà íè÷åíèÿ ïî ðåê -
ëàìå òàáàêà, íè íà àðøèí íûå áóêâû î âðåäå êóðå íèÿ íà ïà÷ êàõ, íè íà
âûñîêèå íàëîãè íà äàííûé òîâàð. Â 2007 ã. â ñòðàíå áûëî ïðîäàíî
17,8 ìëðä. øòóê ñèãàðåò, ÷òî íà 3,8% áîëüøå, ÷åì ãîäîì ðàíüøå.
Êîãäà ãîñó äà ð ñòâî, ñ îäíîé ñòî ðîíû, ðàñ ñ÷è òû âàåò íà àëêî ãîëü è
òàáàê, êàê íà íàä åæíóþ íàëîãîâóþ áàçó, à ñ äðóãîé – ÿêîáû áîðåòñÿ çà
çäîðîâüå, ïîíÿòíî, ÷òî â ýòîé íåðàâíîé áîðüáå ïðîèãðûâàåò çäîðîâüå.

Â ïåðå ñ÷åòå íà äóøó íàñå ëåíèÿ íàè áîëüøèå òåìïû ðîñòà çàôèê ñè-
ðî âàíû: â ñòî è ìîñ òíîì âûðà æå íèè – ïî  ñòðî è òåëü íûì ìàòå ðè à ëàì (íà
52,7%) è ìåäè êàìåíòàì (25,6%), â ôèçè ÷åñêîì âûðà æåíèè – ïî ïèâó
(33,3%), ñîêàì (20%) è êîí äèòåðñêèì èçäåëèÿì (19%).

Áåëîðóñû ÷èòàþò ãîðàçäî áîëüøå ãëÿíöåâûõ æóðíàëîâ, ÷åì â
íà÷àëå ïåð âîé äåêàäû íîâîãî òûñÿ ÷åëåòèÿ. Ñ ó÷åòîì íàøèõ òðàäèöèé
ðàññìàòðèâàòü êàæ äûé âûõîä èç äîìà êàê âûõîä â ñâåò èíòå ðåñ ê
íîâîé îäåæäå è îáóâè ëåãêî ïðåä ñêàçóåì. Åñëè ïîëî âèíà äîìàø íèõ
õîçÿéñòâ Áåëà ðóñè óæå èìååò àâòîìîáèëè, òî, åñòå ñòâåííî, îíè íå
çàáûâàþò î ñâîåì âíåø íåì âèäå. Îòñþäà ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå
ñïðîñà íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû. Îáúåì ïðîäàæ îäåæäû è áåëüÿ
âûðîñ íà 18,3%. Òåìïû ðîñòà îêà çàëèñü íåñêîëüêî ìåíüøå, ÷åì ãîäîì
ðàíüøå, íî âñå ðàâíî ïðî èçâîäèòåëè è èìïîð òåðû îäåæäû ìîãóò çàïè -
ñàòü 2007 ã. â ñâîé àêòèâ. Îñîáåííî ïîñëåäíèå, ïîòîìó ÷òî ïî ìåðå
ðîñòà äîõî äîâ áåëî ðóñû ïðåä ïî ÷è òàþò ïîêó ïàòü áîëåå êà÷åñ òâåí íóþ
è ñòèëü íóþ èíîñ òðàí íóþ îäåæäó. Òî æå îòíî ñèòñÿ ê ïðî èç âî äè òå ëÿì
è èìïîð òåðàì îáóâè. Â 2007 ã. îáúåì ïðî äàæ óâå ëè÷èëñÿ íà 23,3%.
Åäè íèöû ñòèëü íûõ è ãëà ìóð íûõ áåëî ðó ñîâ ìîãóò ïîçâî ëèòü ñåáå
äåëàòü ïîêóïêè â ÷ðåç âû÷àéíî äîðî ãèõ áóòè êàõ. Äëÿ îñòàëüíûõ ìîäà
ïðèõîäèò â äîì ÷åðåç ðûíêè, ñòàäèîíû èëè òîðãîâûå öåíòðû.

Õîðîøåíüêî ïîåâ è ïðè îäåâøèñü, áåëîðóñû íà÷àëè ÷àùå
çàäóìûâàòüñÿ íàä ñîñòîÿíèåì ñâîèõ êâàðòèð è äîìîâ. Îòñþäà
ðîñò ïîêó ïîê  ñòðîèòåëüíûõ ìàòå ðè à ëîâ â ñòî è ìîñ òíîì âûðà æå-
íèè ñðàçó íà 18,1%. Äàëåêî íå êàæ äûé ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå
êàïèòàëüíûé ðåìîíò, íî íà îáîè, îêíà èëè ïîë õâà òàåò. Ïî ñðàâ -
íåíèþ ñ 2005 ã. îáúåì ïðî äàæ ïî äàí íîé òîâàð íîé ïîçè öèè
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âûðîñ â 1,9 ðàçà. Ïðî èçâîäèòåëè ñòðîéìàòåðèàëîâ ïîòèðàþò
ðóêè: ïðè òàêîì ñïðîñå ñàìîå âðåìÿ ïðî âåñòè ãëóáîêóþ ìîäåð íè-
çà öèþ ïðåä ïðè ÿ òèé äàí íîãî ñåê òîðà. Ê ñîæà ëå íèþ, ýòîò øàíñ
ïðà âè ò åëü ñòâî óïóñ òèëî. Êà÷å ñ òâî èìïîð òíûõ  ñòðîéìàòåðèàëîâ
îñòàåòñÿ ãîðàçäî âûøå. «Áåëîðóññêîå» äî ñèõ ïîð íå ïðè îáðåëî
ïðå ñòèæ íûé ñòà òóñ «èìïîð òíîå», ò. å. êà÷å ñ òâåí íîå.

Ïðè ðàñ ïðå äå ëå íèè äîìàø íåãî áþä æåòà â îòå ÷å ñ òâåí íûõ
äîìàø íèõ õîçÿ é ñòâàõ õîçÿéêè èìåþò áîëü øîå çíà ÷å íèå. Ïðè
ðîñòå äîõî äîâ îíè íå ìîãëè îáîéòè ñòî ðîíîé òàêóþ âàæíóþ
òîâàð íóþ ïîçè öèþ, êàê ñèí òå òè ÷åñ êèå ìîþ ùèå ñðå ä ñòâà. Çà
2007 ã. îáúåì ïðî äàæ â ñòî è ìîñ òíîì âûðà æå íèè óâå ëè ÷èëñÿ íà
24%. Ñåãîäíÿ òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü ñðåä íþþ áåëîðóññêóþ
ñåìüþ, â êîòî ðîé íå áûëî áû íå òîëüêî ñðåä ñòâ äëÿ ìûòüÿ
ïîñóäû, íî è ðàç ëè÷íûõ ÷èñ òÿùèõ è ìîþ ùèõ ñðåä ñòâ äëÿ êóõíè,
âàííîé, ñòå êîë, ïîëà, à òàêæå äëÿ ñòèðêè ðàç íûõ âèäîâ îäåæäû è
áåëüÿ.

Îäíèì èç ïîòðåáèòåëüñêèõ ïàðàäîêñîâ 2007 ã. ñòàëî ðåçêîå
óâå ëè ÷å íèå, ïî÷òè íà ÷åò âåðòü, ïîêó ïîê àâòî ìî áè ëåé ïðè ñîêðà-
ùå íèè ðåà ëè çà öèè áåí çèíà íà 10,4%. Áåçóñ ëîâíî, ñêà çàëñÿ òîò
ôàêò, ÷òî äàííûé òîâàð çà ãîä ïîäî ðîæàë íà 22,4%. Ëþäè ñòàëè
ìåíüøå åçäèòü. ×åì äîðîæå áóäåò áåí çèí è ñîëÿðêà, òåì áîëüøå
â âåñåííå-ëåò íèé ñåçîí íà äîðîãàõ áóäåò òàê íàçû âàåìûõ «ïîä-
ñíåæíèêîâ», ò. å. òåõ, êòî ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå ðåãóëÿðíîå
ïîëüçî âà íèå àâòî ìî áè ëåì òîëüêî â ëåò íèé ñåçîí.

Â îòëè ÷èå îò áëà ãî ó ñ òðî é ñòâà æèëüÿ è ãàð äå ðîáà ïðî öåññ
íàñû ùå íèÿ áûòî âîé òåõ íè êîé áåëî ðóñ ñêèõ äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ
áëè çîê ê çàâåð øå íèþ. Âíóò ðåí íèé ðûíîê òåëå âè çî ðîâ è õîëî-
äèëüíèêîâ íà÷àë ñæèìàòüñÿ. Â 2007 ã. ôèçè ÷åñêèé îáúåì ïðî äàæ
ñîêðàòèëñÿ ïî òåëåâèçîðàì íà 3,9%, õîëîäèëüíèêàì – íà 1,9%.
Îáúåì ïðî äàæ ñòè ðàëüíûõ ìàøèí íåñêîëüêî âûðîñ (íà 2,6%), íî 
â äàí íîì ñåê òîðå áåëî ðóñ ñêèì ïðî èç âî äè òå ëÿì åäâà ëè ñòîèò ðàñ-
ñ÷è òû âàòü íà ñóùå ñ òâåí íûé ðîñò. Îðãà íè çî âàòü îòâåð òî÷ íóþ
ñáîðêó ïî òèïó òåëå âè çî ðîâ áåëî ðóñ ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìîãóò, íî
ñâîèõ óíè êàëüíûõ òåõ íîëîãèé çäåñü íåò. Âïðî ÷åì, êàê íåò èõ è â
ëåã êîé, ýëåê òðî ííîé, ìåáåëü íîé è ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êîé ïðî ìûø -
ëåííîñòè. Åñëè áû áåëîðóñû áûëè õîòÿ áû íà 50% áîãà÷å, ó íèõ
áûëî áû åùå ìåíüøå æåëà íèÿ ïîêóïàòü áåëî ðóññêîå. Îá ýòîì
ïðà âè ò åëü ñòâî, ïîãíàâ øå åñÿ çà âàëî âûìè ïîêà çà òå ëÿìè è óâëåê-
øååñÿ áîðü áîé ñ èìïîð òîì, â 2007 ã. ÿâíî çàáûëî.

186

ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÐÀÇËÎÌÅ



Îáúåì ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè îò äåëü íûìè ïðî äóêòàìè ïè òà íèÿ
 è íà ïèòêàìè, 2004 – 2007 ãã.

Òîâàð
Ïðîäàíî ïî âñåì êàíàëàì ðåàëèçàöèè, òûñ. ò 2007 ã. ê

2006 ã.,%
2006 ã. ê

2005 ã., %2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.* 2007 ã.** 

Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû
â ïåðåñ÷åòå íà ìÿñî

651,7 692,6 718,5 776,4 10,4 3,7

Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ 843,4 873,5 892 1004,9 15,5 2,1

Æèâîòíîå ìàñëî 37,6 38,1 34,9 29,3 -16 -8,4

Ñûð 22,6 26,7 30,8 34,1 7,1 15,4

Ðàñòèòåëüíîå ìàñëî 110,7 114,9 98,3 110,8 17,3 -14,4

Êîíñåðâû ìîëî÷íûå, ìëí. óñë.
áàíîê

15,6 20,9 21 22,0 5,1 0,5

Ñàõàð 185,6 171,6 168,6 145,5 -13,7 -1,7

Ðûáà, âêëþ÷àÿ ñåëüäü 143,9 161,2 156 129,3 2,8 -3,2

Êîíñåðâû ðûáíûå,
ìëí. óñë. áàíîê

43,7 57,0 61,6 64,0 32,8 8

Êðóïà 169,8 183,6 165,7 134,2 -10,9 -9,7

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ 113,8 106,7 95,5 80,8 -8,8 -10,5

Ìàéîíåçíàÿ ïðîäóêöèÿ 33,0 36,0 37,5 37,5 5,6 4,2

ßéöà, ìëí. øò. 1526,1 1529,3 1465,5 1419,3 -3,2 -4,2

Áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, ìëí. äàë 34,8 38,1 45,5 43,8 9 19,4

Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 110,3 118,1 128 138,0 7,8 8,4

Ñîêè, ìëí. óñë. áàíîê 146,1 163,8 204,2 249,9 29,9 24,7

Âîäêà, òûñ. äàë 6980,5 7831,7 10052,3 11305,1 12,5 28,4

Êîíüÿê, òûñ. äàë 164,7 175,7 273,6 267,7 -2,2 55,7

* Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü â ÿí âà ðå – äå êàá ðå 2006 ã.,
Ìèí ñòàò ÐÁ.

** Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü â ÿí âà ðå – äå êàá ðå 2007 ã.,
Ìèí ñòàò ÐÁ, èç ìå íå íèå äàíî ïî äàí íî ìó èñ òî÷ íè êó.

*** Îöåí êà îá ú å ìà ïî âñåì êà íà ëàì ðå à ëè çà öèè.

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2008 ãã.

Îáúåì ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè íå ïðî äî â îëü ñòâåí íû ìè òî âà ðà ìè,
2004 – 2007 ãã.

Òîâàð Ïðîäàíî ïî âñåì êàíàëàì ðåàëèçàöèè 2006 ã. ê 2005 
ã., % 

2007 ã. ê 2006 
ã., %2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.

Îäåæäà è áåëüå, Br ìëðä. 1226,1 1532,5 1649,8 +25 +18,3

Îáóâü, Br ìëðä. 766,8 863,0 1045,8 +12,5 +23,3

Ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, Br ìëðä. 559,9 687,8 1058,2 +22,8 +18,1

Òàáà÷íûå èçäåëèÿ, ìëðä. øò. 16,8 17,1 17,8 +1,8 +3,8

Ñèíòåòè÷åñêèå ìîþùèå ñðåäñòâà,
òûñ. ò

18,9 24,2 26,2 +28 +24

Ìåäèêàìåíòû è
õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèå òîâàðû,

Br ìëðä.
515,6 618,4 789,3 +19,9 +22

Áåíçèí, òûñ. ò 573,8 691,9 619,7 +20,6 -10,4

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2008 ãã.
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Îáúåì ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè îòäåëü íûìè òî âà ðà ìè
 äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, 2004 – 2007 ãã.

Òîâàð
Ïðîäàíî ïî âñåì êàíàëàì ðåàëèçàöèè 2007 ã. ê

2006 ã., %
2006 ã. ê

2005 ã., %2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.

Öâåòíûå òåëåâèçîðû, òûñ. øò. 527 418 432,9 430,6 -3,9 3,6

Õîëîäèëüíèêè è ìîðîçèëüíèêè, òûñ. øò. 177 186 197,4 223,2 -1,9 6,1

Ñòèðàëüíûå ìàøèíû, òûñ. øò. 112 129,1 107,4 137,6 2,6 -16,8

Âåëîñèïåäû è ìîïåäû, òûñ. øò. 111 102,5 133,4 146,3 5,3 30,1

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2005 – 2008 ãã.

Äè íà ìè êà ðîç íè÷ íî ãî òî âà ðî î áî ðî òà è îá ú å ìà ïðî äàæ óñëóã,
 2003 – 2007 ãã., Br òðëí.

Ïîêàçàòåëü 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.
2007 ã. ê

2006 ã., %*
2006 ã. ê

2005 ã., %

Ðîçíè÷íûé
òîâàðîîáîðîò

15,2 19,5 25 31 38,3 15,3 17,7

Îáúåì ïðîäàæ óñëóã
(çà 11 ìåñ.)

4 5,2 6,8 8,3 10 20,5 22

* Â ñî ïîñ òà âè ìûõ öå íàõ.

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, 2004 – 2008 ãã.

×òî ïî êóïàë è ñêîëüêî òðà òèë áå ëîðóñ â ìå ñÿö â 2006 è 2007 ãã.*

Òîâàðíàÿ ïîçèöèÿ 2007 ã. 2006 ã.
2007 ã. ê 2006 ã.,

%

Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû â ïåðåñ÷åòå íà ìÿñî, êã 6,7 6,2 8

Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, êã 8,6 7,7 11,7

Æèâîòíîå ìàñëî, êã 0,25 0,3 -16,7

Ñûð, êã 0,29 0,26 11,5

Ðàñòèòåëüíîå ìàñëî, êã 0,95 0,84 13

Êîíñåðâû ìîëî÷íûå, óñë. áàíîê 0,19 0,18 5,5

Ñàõàð, êã 1,25 1,3 -3,8

Ðûáà, âêëþ÷àÿ ñåëüäü, êã 1,1 1,3 -15,4

Êîíñåðâû ðûáíûå, óñë. áàíîê 0,55 0,49 12,2

Êðóïà, êã 1,15 1,4 -17,9

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ, êã 0,69 0,8 -13,8

Ìàéîíåçíàÿ ïðîäóêöèÿ, êã 0,32 0,31 3,6

ßéöà, øò. 12,2 12,6 -3,2

Áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, ë 3,9 3,9 -

Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ, êã 1,19 1 19

Ñîêè, óñë. áàíîê 2,1 1,75 20

Âîäêà, ë 0,97 0,9 7,8

Ïèâî, ë 4 3 33,3

Òàáà÷íûå èçäåëèÿ, øò. 153 147 4

Ñèíòåòè÷åñêèå ìîþùèå ñðåäñòâà, êã 0,225 0,2 12,5

Áåíçèí, ë 5,3 6 -11,7
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Ìåäèêàìåíòû è õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèå òîâàðû, $ 3,14 2,5 25,6

Îäåæäà è áåëüå, $ 6,6 6,1 8,2

Îáóâü, $ 4,2 3,45 21,7

Ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, $ 4,2 2,75 52,7

* Íà ñå ëå íèå Áå ëà ðó ñè íà êî íåö 2007 ã. ñî ñòà âè ëî 9,69 ìëí.

Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì Ìèí ñòà òà.

Ïîò ðåá ëå íèå îñíîâ íûõ ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ
(íà äóøó íà ñåëåíèÿ â ãîä), êã

Òîâàð 1995 ã. 2000 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã.

Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû 58 59 58 59 61 66 80,4

Ìîëîêî è ìîëî÷íûå
ïðîäóêòû

367 295 265 246 259 275 103,2

ßéöà, øò. 297 224 224 238 256 276 146,4

Ðûáà è ðûáîïðîäóêòû 7,3 9,5 15,5 17,6 18,4 17,4 13,2

Ñàõàð 32,1 34,9 32,7 39,4 38,7 36,1 15

Ðàñòèòåëüíîå ìàñëî 6,5 8,7 13,2 14,3 14,5 14,1 11,4

Êàðòîôåëü 182 174 172 185 181 189

Îâîùè è áàõ÷åâûå 83 93 107 118 127 136

Õëåáíûå ïðîäóêòû
(ìàêàðîííûå èçäåëèÿ, â

ïåðåñ÷åòå íà ìóêó), ìóêà,
êðóïà

121 110 97 100 95 93

Àëêîãîëüíûå íàïèòêè, ë 6,7 8,8 9,2 9,4 9,3 10,7

Òàáà÷íûå èçäåëèÿ, øò. 1621 1568 1656 1672 1640 1764 1836

Èñòî÷ íèê: Ðîç íè÷ íàÿ òîð ãîâ ëÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü, 2008 ã.

Öåí íîñòè, ïðåä ïî÷ òå íèÿ,  ñòðàõè, ïðè îðè òåòû
áåëî ðóñà-òåð ðà òó áå ðè àíà

×åëî âå ÷åñ êèé êàïè òàë – êëþ ÷å âîé ôàê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè-
òèêè ëþáîé ñòðàíû. Çíàòü öåí íîñòè, ïðè îðèòåòû, ñòðàõè, íàä åæäû è
âêóñû ëþäåé, ïîðîã èõ òåð ïèìîñòè ê çàòÿ ãèâàíèþ ïîÿ ñîâ, òîëå ðàíò-
íîñòü ê ïàäå íèþ óðîâíÿ æèçíè, ñïå öèôèêó âîñ ïðèÿòèÿ ìèðà âîê ðóã –
çíà ÷èò ñóùå ñ òâåííî óâå ëè ÷èòü óñïåõ ìàíè ïó ëÿ öèé èëè òðàíñ ôîð ìà -
öèé. Âñå çàâè ñèò îò íàìå ðå íèé «êóê ëî âîäà». Áåëî ðóñ ñêîìó ïðà âè ò åëü-
ñòâó ñèëüíî ïîâåçëî ñ íàðî äîì: åãî ìíå íèÿ è ïðåä ñòàâëåíèÿ î ìèðå
âîê ðóã ñòà áèëüíû è êîí ñåð âà òèâíû. Îäíî óäî â îëü ñòâèå óïðàâ ëÿòü
òàêèì íàðî äîì! Ýëåê òî ðàò ñ÷è òàåò, ÷òî  ñòðàíà ðàç âè âà åòñÿ â ïðà âèëü -
íîì íàïðàâ ëå íèè. Ïîëè òè êîé îñîáî íå èíòå ðå ñó åòñÿ. Îïòè ìèçì áüåò
êëþ ÷îì. Ñóùå ñ òâó þ ùóþ ñèñ òåìó ñ÷è òàåò äåìîê ðà òèåé. Öåíèò íåçà âè -
ñèìîñòü è ñòàáèëüíîñòü. Îäíîâ ðåìåííî õî÷åò ðåôîðì. Íå çíàåò ïîëè-
òè ÷åñ êèõ ïàð òèé. Ñ÷è òàåò âëàñòü ðåôîð ìà òîð ñêîé, à Ðîñ ñèþ – ñàìûì

189

Ðàçäåë 3



íàä åæ íûì ïàð òíå ðîì. È ãëàâ íîå, áåëî ðóñ ñêîå ÒÂ è ãîñ ãà çåòû ñ÷è òàåò
îñíîâíûì èñòî÷ íè êîì èíôîðìàöèè.

Èíâåñòîðû öåíÿò ñòà áèëüíîñòü, íî íå èíåðòíîñòü. Òåì áîëåå íå ñòà -
áè ëè çåö. Òàêèì íåêðà ñè âûì ñëî âîì îêðåñ òèëè ëåíü, ïîôè ãèçì ðàáî-
÷åé ñèëû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íå ïîäâëàñòíóþ ïåðå ìåíàì, áåñ êîíòðîëü-
íóþ è äåé ñòâóþùóþ, êàê â çàìåäëåííîì êèíî, íîìåíêëàòóðó – ñ äðó -
ãîé. Ðàáî òî äà òåëè ïðè âå ò ñòâóþò òðó äî âóþ äèñ öèï ëèíó è èñïîë íè -
òåëü íîñòü. Ïðè ýòîì èì íå íóæíà áåçû íè öè à òèâ íàÿ, ìàëî ïðî ôåñ ñè î -
íàëüíàÿ è áåç äóìíî êðóòÿùàÿ ãàéêè ðàáî÷àÿ ñèëà. Ïðîäàâöû õîòåëè
áû âèäåòü æàä íûõ äî ïîêó ïîê ïîòðå áè òå ëåé, íà âåðó âîñ ïðè íè ìà þ -
ùèõ ðåê ëàìó è ïðè çûâû ïèàð ùèêîâ, ïîëíûõ æåëà íèÿ ïî÷àùå ìåíÿòü
ñâîé ãàðäåðîá. Èì íå íóæíû ÷ðåç ìåðíî áåðåæ ëèâûå, íåìîäíûå,
íåïðèâåðåäëèâûå ê åäå, æèëüþ è îäåæäå ïîòðå áèòåëè. Äîáèòüñÿ
òàêîãî áàëàíñà î÷åíü òðóäíî. Îïðå äåëåííûå ïëþñû ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà äëÿ âëàñòè áàëàíñèðóþò íà ãðàíè ïðåâðàùåíèÿ åãî â
ìèíóñû.

Ïåðåä âëàñ òüþ ñòîÿò î÷åíü ñëîæíûå âûçîâû. Çàñ òàâèòü «êðàñ íûé
äèðåê òî ðàò» ïðî ÿâ ëÿòü òâîð ÷åñ êèé ïîä õîä è êðå à òèâ íûé ìåíåä æìåíò,
íî îñòà âèòü áðàçäû ïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òè ÿìè â ðóêàõ ÷èíîâ íè êîâ.
Ïîä ÷è íèòü ðàáî ÷èõ ïðè êàçó ñíè æå íèÿ òåì ïîâ ðîñòà çàðïëàòû è
äîáèòüñÿ óâå ëè ÷å íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòè òðóäà. Óìåíü øèòü íàëî ãî -
âîå áðåìÿ, íî ñîõðà íèòü ðàç ìåð ãîñ ðàñ õî äîâ. Çàñ òà âèòü ïîëî âèíó íàñå-
ëå íèÿ ïðè âå ò ñòâî âàòü îòìåíó ñîöè àëü íûõ ëüãîò è óáå äèòü  ñòðàíó â
ñîõðàíåíèè ñîöè àëüíîé îðè åíòàöèè. Ïîäàòü ÷åðåç ÑÌÈ ðîñò öåí êàê
íåèç áåæ íîå çëî çà ðóáå æîì è îäíî âðå ìåííî çàñòà âèòü «ïðî ãëî òèòü»
ïîâûøåíèå òàðè ôîâ íà ÆÊÓ, òðàíñ ïîðò, ðîñò öåí íà ïðî äóêòû ïèòà -
íèÿ. Íàêîíåö, óâåùåâàòü î íåèçìåííîñòè êóðñà ïðàâèòåëüñòâà, íî
óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà ðåôîðìû.

Íà ïåð âûé âçãëÿä, óäîâ ëåò âî ðèòü ïðÿìî ïðî òè âî ïî ëîæ íûå òðå áî-
âà íèÿ íàñå ëå íèÿ, âûïîë íèòü îäíî âðå ìåííî ïîëÿð íûå çàäà÷è íåâîç-
ìîæíî. Â òàêîé ñèòó à öèè ïðè âûê øèé ê  ñòðî ãîìó ìîäå ëè ðî âà íèþ
çàïàäíûé ýêñïåðò äîëæåí áûë áû ïðîñòî ñîéòè ñ óìà, à åãî ïðè âûê-
øèé ê æåñ òêîìó ïîðÿäêó êîì ïüþòåð çàäû ìèòüñÿ. Îäíàêî áåëîðóñ-òåð-
ðàòóáåðèàí (òàê ïî ëàòûíè çâó÷èò ñëîâî «áóëü áàø») â ýòîé ñåìàí òè-
÷åñ êîé ìàò ðèöå ëåãêî âûæè âàåò è ïðè ñïî ñàá ëè âà åòñÿ. Âìåñòî äåé-
ñòâèé ìîæíî ïðî ñòî ãîâîðèòü î íèõ. Òîãäà ìîæåò ñîçäàòüñÿ èëëþçèÿ.
Äåíåã â êàðìàíå áîëüøå íå ïîÿâèòñÿ, à íà äóøå ïðèÿòíî.

Áåëà ðóñü ñòàëà ïåð âîé  ñòðà íîé ïîáå äèâ øåãî ïîñòìî äåð íèçìà. Åå
îñíîâ íûå ÷åðòû è îòíî øå íèÿ – ñåìàí òè ÷åñ êàÿ êàøà, æîí ãëè ðî âà íèå
ñëîâàìè, «ãîâîðè òî, ÷òî îò òåáÿ õîòÿò óñëûøàòü», «ìîÿ õàòà ñ êðàþ»,
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«ìîæà, òàê è òðýáà», «âûäà âàé æåëà åìîå çà äåéñòâèòåëüíîñòü», «íàçû-
âàé êðà ñè âûìè, ìîä íûì ñëî âàìè íåïðèã ëÿä íóþ äåé ñòâè òåëü íîñòü»,

«áóäü «çà» è äàæå ÷óòî÷êó «ïðî òèâ». Òàêîå îòíî øåíèå ïðàê òè÷íî,
ïóñòü äàæå îòäåëü íûå ýêñ ïåðòû íàçûâàþò åãî ëæèâûì, öèíè÷íûì è
òðóñëèâûì. Îíî ïîçâîëÿåò çàùè òèòü ñåáÿ îò âëàñòè, îò íàçîéëèâûõ
âîïðîñîâ äåòåé, íà÷àëü íèêîâ è ñîñåäåé, à òàêæå îò íåóäîáíûõ
âîïðîñîâ ñâîåãî àëüòåð ýãî, ò. å. äðóãîãî «ÿ».

Íåêèé ÿéöå ãî ëî âûé ãîâî ðèò: «Â Áåëà ðóñè ïî ñòðîåí òîòà ëè òà -
ðèçì». Ñëîâî íåêðàñèâîå. Áåëîðóñàì îíî íå íðàâèòñÿ. Ïîý òîìó ëþäè,
íå äîãîâàðèâàÿñü ìåæäó ñîáîé, ðåøèëè íàçû âàòü åãî... «äåìîêðà-
òèåé». Ó ïîëè òîëîãîâ äûì èç óøåé, âîçìóùåíèå õëå ùåò ÷åðåç êðàé, à
áåëî ðóñó-òåð ðà òó áå ðè àíó íà ýòî íàïëå âàòü. Ñòðàõ ïðè êðûò, ñîâåñòü íå
óñëûøàëà òðå âîæíîãî ñèã íàëà, äà è ïðè ëè÷èÿ ñîáëþ äåíû: «Ìû – êàê
âñå. Âî âñåì ìèðå äåìîêðàòèÿ. À ìû ÷åì õóæå?»

Ïóñòü èç Ãàð âàðäà èëè Ëîíäîíà óòâåðæäàþò, ÷òî â Áåëà ðóñè íåò
ðûíêà, ÷òî ó íàñ âîñ ñîç äàíà öåí òðà ëè çî âàí íàÿ ïëà íî âàÿ ýêî íî ìèêà.
Íè÷åãî ïîäî áíîãî. Â æåëà íèè áûòü, êàê âñå «íîð ìàëüíûå â ìèðå»,
áåëîðóñû íàçûâàþò íàøó ýêî íîìèêó ðûíî÷íîé. Áëàãî ýïèòåòû ïîçâî-
ëÿþò îïðàâ äàòü ñïå öè ôèêó ìîìåíòà: «ñîöè àëüíî îðè åí òè ðî âàí íàÿ»,

«ïåðåõîäíàÿ», «îòâå òñòâåííàÿ», «ãóìàííàÿ» – âñå, ÷òî óõó ïðèÿòíî è
ãëàç íå êîëåò.

Áåëîðóñû îòêðûëè ìèðó çàêîí áîëü øîãî êóêèøà. Íåò, ìû íå âîñ -
ñòàíîâèëè «æåëåç íûé çàíà âåñ», íå âûøëè èç ÎÎÍ, íå ïðèäóìàëè
ñâîþ óíè êàëüíóþ ïëà òåæíóþ ñèñ òåìó è íå çàïðå òèëè Èíòåð íåò. Ìû
ñäåëàëè òàê, ÷òî íèêòî òîë êîì íå çíàåò, âî ÷òî ìû âåðèì è â êàêîé ñèñ -
òåìå õîòèì æèòü. Ëþäè óâèäåëè, ÷òî âëàñòü áåç çàñòåí÷èâî âðåò, ÷òî
òåëåâèçîð è ãàçåòû ñòàëè îäíèì êîëëåêòèâíûì ïàñ òîðîì, ÷òî â èõ
ðóêàõ ñîñðåäîòî÷åíû îãðîì íûå ðåñóðñû è ñèëà. Ëåçòü íà ðîæîí, ïîä-
ñòàâëÿòü ñåáÿ ïîä ïðÿ ìîé óäàð íå ñ ðóêè. Ïîý òîìó îíè ðåøèëè íå èäòè 
ïóòåì Ïðî ìåòåÿ èëè Äàíêî. Áåëîðóñû íàøëè îðè ãèíàëüíûé âûõîä.
Ìû ñáèëè, ðàñ êà ëèá ðî âàëè ñèã íàëü íóþ, èíôîð ìà öè îí íóþ ñèñ òåìó,
ïî êîòî ðîé âëàñòü ïûòàåòñÿ ïîíÿòü, ÷åãî ìû õîòèì.

Ìû ãîòîâû íàçâàòü ãîðøêîì âñå ÷òî óãîäíî, ëèøü áû íàñ â ïå÷ü íå 
ñàæàëè. Áåçóñ ëîâíî, íåêèå áàçî âûå òðå áî âà íèÿ äîë æíû âûïîë íÿòüñÿ:
ïðîäóêòû íà ñòîëå, ñêðîìíî, íî ñûòíî; ýëåê òðè÷åñòâî, âîäà, êàíà ëèçà-
öèÿ è óáîðêà ìóñîðà. Ïëà òèòü çàðïëàòó è ïåí ñèè íóæíî âîâ ðåìÿ.
Ïóñòü îíè áóäóò íåáîëü øèìè, íî íå òàêèìè, êàê áûëî â ëèõèå 90-å.
Øêîëû è áîëü íèöû äîë æíû ðàáî òàòü. Îíè è ðàáî òàþò. Áåç ðàáîòèöû
íå äîë æíî áûòü – åå è íåò. Çàâîäû äûìÿò. Êîðîâû òåëÿòñÿ. Àâòîáóñû
åçäÿò. Ïèâî ïðîäàåòñÿ. Âîäêà äåøå âàÿ. Ïîìîëèòüñÿ – õðàìû íà êàæ -

191

Ðàçäåë 3



äîì óãëó. Äàæå ýðîòèêó ïîñìîòðåòü äàþò, òîëüêî çà Èíòåð íåò óñïåâàé
ïëàòèòü. Ïàñ ïîðò íà ðóêàõ – åçæàé êóäà õî÷åøü. È ãëàâ íîå, íèêà êîé
âîéíû, ðûòüÿ îêîïîâ, âîåííûõ ñáîðîâ, æèòüÿ â êàçàðìàõ è êîìåíäàíò-
ñêîãî ÷àñà. Îäíèì ñëîâîì, ñâîáîäà, äåìîêðàòèÿ è ïðî ãðåññ. Êîãî áëà-
ãîäàðèòü çà ýòî? Êîíå÷íî, ìóä ðîå ðóêî âîäñòâî. È Áîãà çàîäíî. Îíî,
íà÷àëüñòâî, õî÷åò, êàê ëó÷øå. À åñëè ïîëó÷àåòñÿ, êàê âñåãäà, òàê ýòî
åãî ïðîñòî íå èíôîð ìèðóþò. Èëè íå äàþò òâîðèòü äîáðî. Ìåøàþò
àãðåñ ñèâ íûå ÑØÀ, Çàïàä è äîìî ðî ùåí íàÿ îïïî çè öèÿ. Òàê ðàñ ñóæ-
äàåò áåëîðóñ-òåððàòóáåðèàí, îñòàâøèñü îäèí íà îäèí ñ ñîöèîëîãîì.

Ëåãêî ëè ïðî âîäèòü ðåôîðìû â ñòðàíå, ãäå áîëüøèíñòâî ëþäåé
áîëüøå âñåãî áîèòñÿ âîéíû? Ñ îäíîé ñòîðîíû, êàæåòñÿ, ÷òî òàêîé
íàðîä – ïîä àðîê äëÿ ðåôîð ìàòîðîâ. Âîéíó Áåëàðóñè ñ êåì áû òî íè
áûëî ïðåäñòàâèòü òðóäíåå, ÷åì áóðíûé ðîìàí Â. Ïóòèíà ñ Ê. Ðàéñ. Â
îäíîì èç îïðî ñîâ îáùå ñòâåí íîãî ìíå íèÿ (ìåòî äî ëî ãèÿ Gallop, àïðåëü
2008 ã.) áåëîðóñû íàçâàëè ñâîèì ñàìûì áîëüøèì ñòðàõîì «âîåííîå
íàïàäåíèå». Çà ïîñëåäíèé ãîä (ìàé 2007 ã. ê àïðåëþ 2008 ã.) ÷èñëî òåõ, 
êòî áîèòñÿ âîéíû, äàæå âûðîñëî. Íàøè ëþäè ìåíüøå áîÿòñÿ ýêî íîìè-
÷åñêîãî ñïàäà è èíôëÿ öèè, ïàäå íèÿ óðîâíÿ æèçíè è áåç ðàáîòèöû. Íó à 
ïîëè òè ÷åñ êèé êðè çèñ, àëêî ãî ëèçì, ïîòåðÿ íåçà âè ñè ìîñòè è óãðîçà
ÍÀÒÎ (èíòåðåñíî, êòî òîãäà ìîæåò íàïàñòü íà íàøó ñòðàíó, íåóæåëè
âèêèíãè?) äëÿ áåëî ðóñ ñêîãî îáùå ñòâà –  ñòðàõè íåñó ùå ñòâåí íûå. Åñëè
ïÿòü ïîñëåäíèõ ëåò ïî òåëåâèçîðó ðåãó ëÿðíî ñìîò ðåòü ïåðåäà÷è î âòî-
ðîé ìèðî âîé âîéíå, ñëó øàòü ìîáè ëè çà öè îí íóþ ðèòî ðèêó è ïðåä óï -
ðåæäåíèÿ «âðàã íå äðåìëåò», è â ÷åðòà ïîâåðèøü, íå òî ÷òî â âîåííóþ
àãðåññèþ.

Â ñâîåì ïîñòìîäåðíèñòñêîì ñòèëå áåëî ðóñû ñêà çàòü-òî ñêàçàëè, à
äåëàþò âñå èíà÷å. Íèêòî áîì áîóáåæèùà íå ðîåò, ïàéêè íà ÿäåð íóþ
çèìó íå çàïà ñàåò. Òðåíèðîâîê ïî îòðàæåíèþ âçðûâíîé âîëíû òîæå íå
âèäíî. «Âîéíà» – ïëîõîå ñëîâî, îòâðàòèòåëüíîå äåéñòâî. Âîò ìû åå è
áîèìñÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ íåé âñå îñòàëü íîå ìåëü ÷àåò. Êòî áû âîç ðà-
æàë? Âîò 54% æèòåëåé Áåëà ðóñè è ñ÷è òàþò, ÷òî ñòðàíà ðàçâèâàåòñÿ â
ïðàâèëüíîì íàïðàâ ëåíèè (ãîä íàçàä áûëî 63%), è òîëüêî 25% äóìàþò, 
÷òî ìû íàõî äèìñÿ íà íåïðàâèëüíîì ïóòè (â àïðåëå 2007 ã. áûëî 22%).

Ìîëî äåæü áîëåå ïåñ ñè ìèñ òè÷íî, ÷åì ïîæè ëûå ëþäè, îöå íè âàåò
íàïðàâ ëå íèå ðàç âè òèÿ  ñòðàíû, íî êàð äè íàëü íîé ðàç íèöû òîæå íåò. Â
âîçðàñòíîé ãðóïïå 18 – 35 ëåò íàø ñåãî äíÿøíèé ïóòü ñ÷è òàåò ïðà âèëü-
íûì 44%, â òî âðåìÿ êàê àæ äâå òðåòè áåëîðóñîâ ñòàðøå 56 ëåò ïîä äåð-
æèâàþò ýòó òî÷êó çðå íèÿ. Ó ÷àñòè èç íèõ îòíÿëè ëüãîòû, èì ïëà òÿò
î÷åíü ñêðîì íûå ïåí ñèè, «äàâÿò» ðîñ òîì öåí, à îíè, êàê áîä ðûå ïèî -
íåðû, îòâå ÷àþò: «Ïðà âèëüíûì ïóòåì èäåì, òîâà ðèùè!» Ñîöè îëîãè
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óòâåðæäàþò, ÷òî ïîòåðÿ çà ãîä 9 ï.ï. ïîääåðæêè íûíåøíåãî êóðñà –
ýòî ìíîãî, íî äëÿ óñòîé ÷èâîñòè âëàñòè ïîêà ÿâíî íå ñìåðòåëüíî. Êàê è
òîò ôàêò, ÷òî çà ïåð âûé êâàð òàë 2008 ã. 26% íàñå ëåíèÿ ñ÷è òàåò, ÷òî ýêî-
íî ìè ÷åñ êàÿ ñèòó à öèÿ óõóä øè ëàñü, à 32% çàÿ âèëî, ÷òî ôèíàí ñî âîå
ñîñòîÿíèå èõ ñåìåé ñòàëî õóæå. Îäíàêî åñòü ëþäè ñ ïðÿìî ïðîòèâîïî-
ëîæ íîé òî÷ êîé çðå íèÿ: 16% çàÿ âèëè îá óëó÷ øå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî
ïîëîæåíèÿ â ñòðàíå è 12% – îá óëó÷øåíèè ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ â
ñåìüå.

42% æèòåëåé Áåëà ðóñè äîâîëüíû òåì, êàê ðàç âèâàåòñÿ äåìîêðàòèÿ
â Áåëàðóñè, à 40% íåäîâîëüíû. Íåäîâîëüíû, íî äåìîêðàòèþ-òî íå
îòðè öàþò. Ñî âðå ìåíè ïðå çè äå íòñêèõ âûáî ðîâ 2006 ã. ñèòó à öèÿ ïðàê-
òè ÷åñêè íå èçìå íè ëàñü. Ïåðåä ïàð ëà ìå íòñêèìè âûáî ðàìè 2008 ã.
ñîìíå âà þ ùèìñÿ â ïðå âîñ õî ä ñòâå íàøåé äîìî ðî ùåí íîé ìîäåëè
äåìîêðàòèè ïîâûñÿò ïåí ñèè, çàìîðîçÿò íà âðåìÿ ðîñò öåí íà ÆÊÓ.
Äëÿ ó ñòðà øå íèÿ íåñêîëüêî íåðà äè âûõ ÷èíîâ íè êîâ ìîãóò îêà çàòüñÿ çà
ðåøåòêîé: îíè ïîñìåëè âûñòó ïèòü ïðî òèâ íàðîäà, ò. å. íå ñïðà âèëèñü ñ
óïðàâ ëå íèåì ââå ðåí íûì èìó ùå ñòâîì. Áåëî ðóñû âåðÿò, ÷òî À. Ëóêà-
øåíêî ñïðà âèòñÿ ñî ñâîèì î÷åðåäíûì ïîäâèãîì, íà ýòîò ðàç – ñ âíåä ðå-
íèåì äåìîê ðàòèè è ðûíêà. Èìåííî åãî æèòåëè ñòðàíû âèäÿò ãëàâíûì
ðåôîðìàòîðîì. Ïðè ýòîì 67% æèòåëåé ñòðàíû îñòàþòñÿ îïòè ìèñ-
òàìè, ïðè ÷åì æåíùèíû, ñòàðèêè è ñåëü÷àíå â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì â
ñðåäíåì ïî ñòðàíå.

Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå, ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðåñóðñû è çàâè ñè ìîñòü
îò íèõ, ðîñò öåí è áåç ðàáîòèöà ÿâëÿþòñÿ íàè áîëåå âàæíûìè ïðî áëå-
ìàìè äëÿ æèòåëåé Áåëà ðóñè. Â êîíöå ñïèñêà ïðîáëåì íàõîäÿòñÿ îáðà-
çî âà íèå, äåìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ñèòó à öèÿ è àëêî ãî ëèçì. Âñå, êàê â 2005 –
2007 ãã. Ñèòó à öèÿ çàñòûëà, çàñòî ïî ðè ëàñü. Ïàðà äîê ñàëüíî, íî áåëî-
ðóñû ñ òðóäîì ìîãóò íàçâàòü ïðîáëåìû ñòðàíû. Ïîýòîìó íå ïåðå ñòàþò
ïîâòîðÿòü êëèøå îá ýêî íîìèêå è áåç ðàáîòèöå. Íà óðîâíå ñåìüè ëþäåé 
áîëüøå âñåãî áåñïîêîÿò ôèíàíñîâûå òðóä íîñòè, çäîðîâüå è æèëüå.
Íàëè÷èå äàí íûõ ïðî áëåì è èõ ðåøå íèå ëþäè íå ñêëîííû ñâÿ çûâàòü ñ
äåÿòåëüíîñòüþ âëàñòè è ñ ïîëè òèêîé â öåëîì. Òîëüêî 20% áåëîðóñîâ
ïðîÿâëÿþò ê íåé âûñîêèé èíòå ðåñ, ïðè÷åì ñðåäè ìîëîäåæè òàêèõ åùå
ìåíüøå, à ñðåäè æåíùèí – âîîáùå 14%.

62% æèòå ëåé Áåëà ðóñè ñ÷è òàþò äåìîê ðà òèþ õîðî øèì ñïî ñî áîì
óïðàâ ëå íèÿ  ñòðà íîé. Ïðè ýòîì 50% îïðî øåí íûõ ïîä äåð æàëè ñèñ òåìó 
óïðàâëåíèÿ, â êîòî ðîé åñòü ñèëüíûé ëèäåð è êîòî ðîìó íå íóæíû ïàð -
ëàìåíò è âûáîðû. Òàê ÷òî íè÷åãî ïðî òèâ äåìîê ðàòèè íàøè ëþäè íå
èìåþò. Îíè ñ÷è òàþò, ÷òî îíà âïîëíå ñîâìåñòèìà ñ ýêî íîìèêîé è ïîä -
äåð æà íèåì ïîðÿäêà. Äåìîê ðà òèÿ ñ ñèëü íîé ðóêîé è íàïðàâ ëÿ þ ùåé
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ðîëüþ âåð òèêàëè – ýòî ïî-íàøåìó! Áåëî ðóñ-òåððàòóáåðèàí è À. Ëóêà -
øåíêî, è Â. Ïóòèíà ãîòîâ íàçâàòü äåìîêðàòàìè.

Íå âîçðàæàþò áåëîðóñû ïðî òèâ ðåôîðì. Â àïðåëå 2008 ã. 83%
îïðîøåííûõ ïîääåðæèâàþò ðåôîðìû â ýêîíîìèêå, 82% – â ñîöè àëü-
íîì îáåñïå÷åíèè, 62% – â ïîëèòèêå, 85% – â çäðàâîîõðàíåíèè è 71% – 
â îáðà çî âà íèè. 45% áåëî ðó ñîâ çàÿâ ëÿþò, ÷òî áîëü øàÿ äåìîê ðà òèÿ
áóäåò ñïî ñî á ñòâî âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êîìó, ñîöè àëü íîìó è ïîëè òè ÷åñ -
êîìó ïðî ãðåññó. Ïðè ýòîì íà ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ ïîëîâèíà íàñåëå-
íèÿ ãîòîâà ïîääåðæàòü äåïóòàòà îò À. Ëóêàøåíêî. Ãëàâ íîå, ÷òîáû îí
âûñòó ïàë çà èçìå íå íèÿ ïðè íåèç ìåí íîñòè  ñòðà òå ãè ÷åñ êîãî êóðñà, çà
íåçàâèñèìîñòü (75% ñ÷è òàþò åå âàæ íûì ôàêòîðîì), çà äðóæáó ñ Ðîñ-
ñèåé (íàä åæíûì ïàðòíåðîì åå ñ÷è òàþò 86%), çà íîðìàëüíûå îòíîøå-
íèÿ ñ ÅÑ (44% ñ÷èòàþò Åâðîñîþç íàäåæíûì ïàðòíåðîì) è çà À. Ëóêà-
øåíêî-ðåôîð ìà òîðà. Â åãî ñïî ñîá íîñòü ïåðå âîï ëî ùå íèÿ â ðåôîð ìà-
òîðà âåðÿò 59%. Ëþäè ñ îïàñêîé, íî ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè ðåôîðì. 
Äàæå 41% æèòåëåé ñ÷èòàåò, ÷òî â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ (ãîä íàçàä òàêèõ áûëî 39%).

Çíàíèÿ è ñîçíàíèå æèòå ëåé Áåëà ðóñè ñïëîøü ñîñòîÿò èç ïàðà äîê-
ñîâ è ïðî òèâîðå÷èé. Âëàñòü èãðàåò ñ íàðî äîì â ñëî âåñíûé ïèíã-ïîíã.
Áóêâåííûå îáîëî÷êè äàâíî ïîòåðÿëè ñìûñë. Ñòà ðàÿñü îáûã ðàòü
âëàñòü, ëþäè ñêëîíÿþòñÿ ê îáîëî÷êàì «äåìîêðàòèÿ», «ðåôîðìû»,

«ðûíîê». Â îòâåò îíè ïîëó ÷àþò ìîù íûé ñëî âåñíûé áýê íýíä äâóìÿ
ðóêàìè: «Ðåôîð ìàì – áûòü! Äåìîê ðàòèè – áûòü! Ðûíêó – áûòü!» Óäîâ -
ëåò âî ðåí íûå î÷å ðåä íûì ðàóí äîì ïåðå ïàëêè, óñïî êîèâ ñâîþ ñîâåñòü,
ñòî ðîíû ðàñ õî äÿòñÿ. Êàæ äûé îñòà åòñÿ ïðè ñâîåì. Íàðîä ðàç ú åç æà åòñÿ
íà äà÷è ïîïðàâëÿòü ñâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è çäîðîâüå. Âëàñòü
ïðî äîë æàåò ïðè âû÷ íûé øèðî êî ìàñ øòàá íûé íîìåí êëà òóð íûé «ðàñ-
ïèë» áþä æåòà è íàöèîíàëüíîãî áîãà òñòâà. Ëèøü áû íå áûëî âîéíû. È
áóëüáà óðîäèëà. Òàêîâ ýòîò çàãàäî÷íûé òèï áåëîðóñà-òåððàòóáåðèàíà.

Ñîãëàñíî îïðîñó ÍÈÑÝÏÈ (ñåíòÿáðü 2007 ã.), 63% íàñåëåíèÿ îïðå-
äå ëÿåò ñâîå ìàòå ðè àëü íîå ïîëî æå íèå êàê ñðåä íåå. Ñòðåì ëå íèå áûòü â
ñåðå äèíêå, íå âûñî âû âàòüñÿ õàðàê òåðíî äëÿ áåëî ðó ñîâ. «Çîëî òàÿ ñåðå-
äèíà» – ýòî î ÁÒ.

Äåñÿòü ãëàâ íûõ ïðîáëåì Áåëà ðóñè ãëà çàìè ÁÒ â àïðåëå 2008 ã.
âûãëÿ äÿò ñëå äó þ ùèì îáðà çîì:

• ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå;
• ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðåñóðñû, çàâè ñè ìîñòü, öåíû;
• ðàáî ÷èå ìåñòà;
• èíôëÿöèÿ, ðîñò öåí;
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• íèç êèé óðî âåíü æèçíè;
• æèëüå;
• íèç êèå äîõîäû;
• ýêî ëî ãèÿ;
• äèê òà òóðà, ïîëè òè ÷åñ êèå ïðî áëåìû;
• îòíî øå íèÿ ñ äðó ãèìè  ñòðàíàìè;
• îòíî øå íèÿ ñ Ðîñ ñèåé.

Çà ïðåä å ëàìè äåñÿòêè îñòà ëèñü òàêèå ïðî áëåìû, êàê çäðà âî îõ ðà íå-
íèå, àëêî ãî ëèçì, äåìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ñèòó à öèÿ, îáðà çî âà íèå è ñîöè àëü -
íàÿ íåçà ùèùåííîñòü. Ïî ñðàâ íåíèþ ñ îïðîñàìè 2007 è 2006 ãã. íàñå ëå-
íèå çàìåòíî î ñòðåå âîñ ïðèíèìàåò ïðîáëåìó ðîñòà öåí. Ñïèñîê îñòàëü-
íûõ ïðîáëåì äîâîëüíî ñòàòè÷åí.

À âîò òàê âûãëÿ äÿò äåñÿòü ãëàâ íûõ ïðî áëåì îäíîé ñåìüè:

• ôèíàí ñî âûå òðóä íîñòè;
• çäî ðîâüå, ìåäè öèí ñêèå óñëóãè;
• æèëüå;
• íèç êèå äîõîäû;
• ðàáî ÷èå ìåñòà;
• âûñî êèå öåíû;
• îáðà çî âà íèå;
• îòìåíà ñîöè àëü íûõ ëüãîò;
• àëêî ãî ëèçì;
• ëè÷ íûå ïðî áëåìû;
• ñîöè àëü íàÿ íåçà ùè ùåí íîñòü.

Íå âîøëè â ïåðâóþ äåñÿòêó òàêèå ïðîáëåìû, êàê çàáîòà î äåòÿõ è
áþðîê ðà òèÿ.

Áåëî ðóñ-òåð ðà òó áå ðèàí áîëüøå ÷óâ ñòâóåò, ÷åì çíàåò. Ñâîè ñóæ äå -
íèÿ è âûâîäû îí îñíî âûâàåò íå íà íàó÷íûõ âûâî äàõ, àíà ëèòèêå è
äàæå íå íà ýìïè ðè ÷åñ êèõ ñðàâ íå íèÿõ, à íà íåêèõ èíôîð ìà öè îí íûõ
ñèã íà ëàõ, êîòî ðûå ñîçäàþò è ïîä ïè òû âàþò åãî ýìî öè î íàëü íîå ïîëå.
Î÷åâèäíî, ÷òî ÁÒ áîëüøå âñåãî èíòå ðåñóåò, áóäóò ëè ïîëèâàòü è óäîá-
ðÿòü åãî ãðÿäêó è ïîëå, îáåñ ïå÷àò ëè ñòàáèëüíûé ïðè òîê ïèòà íèÿ,
çàùè òÿò ëè îò êîëî ðàä ñêîãî æóêà è äðó ãèõ íàïàñ òåé. Ýêî íî ìè ÷åñ êèé
äåòåð ìè íèçì ÁÒ î÷å âè äåí: åäà, òåïëî, ñâåò, çäî ðîâüå, ïåðå äâè æå íèå è
ðàçâëå÷åíèÿ. Åñëè ó íåãî õâàòàåò äåíåã íà óäîâëåòâîðåíèå äàííûõ
íóæä, çíà÷èò, èíåðöèÿ ðàçâèòèÿ ïðîäîëæàåòñÿ.
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Ñïèñîê äåñÿòè ãëàâ íûõ ñòðàõîâ è ïðîáëåì áåëî ðóñà íåèç ìåííî íà
ïðî òÿ æå íèè ïîñëåä íèõ òðåõ ëåò è âûãëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îáðàçîì:

• âîåí íîå íàïà äå íèå;
• ýêî íî ìè ÷åñ êèé ñïàä;
• èíôëÿ öèÿ;
• ïàäà þ ùèé óðî âåíü æèçíè;
• áåç ðà áî òèöà;
• ïðè ðîä íûå êàòà ñ òðîôû;
• ýíåð ãå òè ÷åñ êèé êðè çèñ;
• óõóä øå íèå îòíî øå íèé ñ äðó ãèìè  ñòðàíàìè;
• àëêî ãî ëèçì;
• çäðà âî îõ ðà íå íèå.

Íå âîøëè â äåñÿòêó ñòðàõîâ è îïà ñåíèé ïîòåðÿ íåçà âèñèìîñòè,
ïîëèòè÷åñêèé êðè çèñ, óãðîçà ÍÀÒÎ, ïåðå ìåíà âëàñòè è óõóäøåíèå
îòíîøåíèé ñ Ðîñ ñèåé. Â îòëè÷èå îò ìàéñêîãî îïðîñà 2007 ã. íå óêà -
çàëè áåëî ðóñû ïðîáëåìó æèëüÿ. Òàêèì îáðàçîì, ëîçóíã «ëèøü áû íå
áûëî âîéíû» îñòà åòñÿ ãëàâíûì äåòåð ìèíàíòîì îòíî øåíèÿ ÁÒ ê ãîñó -
äàðñòâó, åãî ïîëèòèêå, ñîñåäÿì è ìèðó â öåëîì. Áåëî ðóñ-òåððàòóáå-
ðèàí íå ëþáèò êîí ôëèêòîâàòü ñ ñèëàìè, êîòî ðûå íàõî äÿòñÿ çà ïðåä å-
ëàìè åãî äâîðà, ãðÿäêè è ïîëÿ. Îíè íåèçâåñòíû, ìîãóò áûòü î÷åíü îïàñ -
íûìè, ïîý òîìó ñ íèìè íóæíî óëûáàòüñÿ, ñëûòü ãîñ òåïðèèìíûì, íî ê
ñåáå â ìîíàñ òûðü, òåì áîëåå ñ èõ óñòàâîì, íå ïóñêàòü.

Â àïðåëå 2008 ã. 50% áåëîðóñîâ ïðîÿâëÿåò íèçêèé èíòåðåñ ê ïîëè -
òèêå, 29% – ñðåä íèé, 20% – âûñî êèé. Æåí ùèíû ìåíüøå èíòåðåñó-
þòñÿ ïîëè òèêîé (59% – íèç êèé èíòå ðåñ, 25% – ñðåä íèé). Äëÿ ñðàâ íå-
íèÿ: ìóæ ÷èíû – ñîîò âåòñòâåííî 38% è 33%. ×åì ìîëîæå è ñîñòîÿòåëü-
íåå áåëî ðóñ, òåì áîëüøå âåðî ÿòíîñòü òîãî, ÷òî îí áóäåò èíòå ðåñî-
âàòüñÿ ïîëè òèêîé. Ñ äîõîäîì âûøå ñðåä íåãî ïîëè òèêîé àêòèâíî èíòå -
ðåñóåòñÿ 26%, íèæå ñðåä íåãî – 17%. Â Ìèí ñêå ëþäåé, êîòîðûå
àêòèâíî èíòå ðåñóþòñÿ ïîëèòèêîé, 22%, íà ñåëå – 19%. Ïîëó÷àåòñÿ,
÷òî íå ñòî ëèöà ïîä òÿãèâàåò ðåãè îíû è ïðî âèíöèþ ïîä íåêóþ íîâóþ
öèâè ëè çà öè îí íóþ ìîäåëü ãðàæ äàí ñêîãî ïîâå äå íèÿ, à, íàî áî ðîò, ñåëî
ïðåâðàòèëî ãîðîäñêèõ áåëîðóñîâ-òåððàòóáåðèàíîâ â ñåáå ïîäîáíûõ.

Öåí íîñòè

Äëÿ 33% áåëîðóñîâ î÷åíü âàæåí âîïðîñ ñóâåðåíèòåòà. Ñêîðåå
âàæåí îí äëÿ 42% è ñîâñåì íåâà æåí òîëüêî äëÿ 5%. Öåí íîñòü ñóâåðå-
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íèòåòà î÷å âèäíà. Áûòü íåçà âèñèìûì ëó÷øå, ÷åì çàâèñèìûì. Ïðè ýòîì
ÁÒ ñêëîííû ïîä äåðæèâàòü èíòåãðàöèþ è ñ Åâðî ïîé, è ñ Ðîñ ñèåé, íî
òîëüêî òàê, ÷òîáû îñòà âàòüñÿ åäèíîëè÷íûì õîçÿ èíîì íà ñâîåé çåìëå è
íå äîïóñ êàòü òðàíñôåðòà ïîëíî ìî÷èé. Íà âîï ðîñ: «Íàñ êîëüêî âàì
âàæíà êàæ äàÿ èç íèæå ïåðå ÷èñ ëåí íûõ öåí íîñ òåé?» – áûëè ïîëó -
÷åíû ñëå äóþùèå îòâåòû: âàæ íûì ïîñ÷èòàëè äëÿ ñåáÿ öåí íîñòü ëè÷ -
íîé ñâîáîäû 92% áåëîðóñîâ, ìàòåðèàëüíûé óñïåõ – 96%, îáúåêòèâ-
íóþ èíôîð ìàöèþ î ñòðàíå è ìèðå – 86%, íåçàâèñèìîñòü – 86%.

Ýòè îòâåòû ìîãóò ñáèòü ñ òîëêó ëþáîãî àíà ëèòèêà-ó÷åíîãî, íî â
ãîëîâå ÁÒ äàí íûå îòâåòû âïîëíå ñîâìåñòèìû ñ îöåíêîé äåìîêðàòèè,
ðûíêà è îòíî øåíèÿ ê ïîëè òèêå. Â ñèòó àöèè, êîãäà â Áåëàðóñè äåíü
îñâîáîæäåíèÿ îò íàëî ãîâ ïðè õîäèòñÿ íà êîíåö ñåí òÿáðÿ (êîãäà ÷åëî -
âåê ïîëíîñ òüþ ðàñ ñ÷è òû âà åòñÿ ñ ãîñó äà ð ñòâîì è íà÷è íàåò ðàáî òàòü íà
ñåáÿ), ëþäè íå èíòå ðåñóþòñÿ ïîëè òèêîé è ñ÷è òàþò íàøó ñòðàíó
âïîëíå äåìîê ðà òè ÷åñ êîé è ðûíî÷ íîé. Î÷å âèäíî, áåëî ðóñ-òåð ðà òó áå -
ðèàí ñ÷è òàåò íàëîãè, ãîñó äà ð ñòâåí íîå ðåãó ëè ðî âà íèå ÷åì-òî óñòà íîâ -
ëåííûì ñâåðõó, åäâà ëè íå ÷àñ òüþ áîæå ñòâåííîãî ïëàíà ïî óñòðîéñòâó
Áåëàðóñè. Ëè÷ íàÿ ñâî áîäà æå, ïî ìíå íèþ ÁÒ, íà÷è íàåòñÿ òàì, ãäå
çàêàí÷èâàþòñÿ íàëîãè è âëàñòü ãîñóäàðñòâà, ò. å. íà îòäåëüíî âçÿòîé
äà÷å èëè íà êóõíå.

ÁÒ öåíèò ìàòå ðèàëüíûé óñïåõ, íî íå ñ÷è òàåò íóæ íûì âíè êàòü â
ïðå ìóä ðîñòè ñèñ òåìû, êîòî ðàÿ áëî êè ðóåò ëè÷ íûé óñïåõ. Ýòà ñèñ-
òåìà – ïðî òèâ äîñ òè æå íèé çà ñ÷åò ñâî åãî òðó äî ëþ áèÿ, òâîð ÷å ñ òâà – çà
ñâîé ñ÷åò. Ïðè ýòîì ñ íåêîåé îòðåøåííîñòüþ îí íàáëþ äàåò çà òåì, êàê
ãîñó äà ð ñòâî íàãðàæ äàåò è ïîîùðÿåò ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèå, à íå ïðîèç-
âî ä ñò âî, îáîãà ùå íèå çà ÷óæîé ñ÷åò, íàöè î íà ëè çà öèþ óáûò êîâ, äàæå
îáùå íà öè î íàëü íûé ãðà áåæ ÷åðåç èíôëÿ öèþ, äåâàëü âà öèþ èëè öåíû
ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ìîíî ïî ëèñ òîâ. Ïî ñ òðî èòü ëîãè ÷åñ êóþ ïðè-
÷èííî-ñëå ä ñòâåí íóþ öåïî÷êó «ïîëè òèêà – ýêî íî ìèêà – óðî âåíü
æèçíè» ÁÒ íå ìîãóò. Â îáúåìå ïîëíî ìî÷èé ãîñó äàðñòâà îíè íå âèäÿò
óãðîçû óðîâíþ ñâî åãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ, ëè÷ íîé ñâî áîäå, ìàòå ðè àëü-
íîìó óñïåõó è íåçà âèñèìîñòè.

Äëÿ ÁÒ êòî-òî äîë æåí ñäåëàòü ÷òî-òî, ÷òîáû êàê-òî åìó æèëîñü
ëó÷øå, çàðà áàòûâàëîñü áîëüøå. Ýòè «êòî-òî» â ïîíè ìàíèè ÁÒ äîë æíû
áûòü ãîñó äà ð ñòâî èëè ïðå çè äåíò. Îêîëî 38% íàñå ëå íèÿ ïðåä ïî÷ëè
äëÿ Áåëà ðóñè ðûíî÷ íóþ ýêî íî ìèêó ñ íåçíà ÷è òåëü íûì ãîñó äà ð ñòâåí -
íûì ðåãó ëè ðî âà íèåì, 24% – ðûíî÷ íóþ ýêî íî ìèêó ñî çíà ÷è òåëü íûì
ãîñó äà ð ñòâåí íûì ðåãó ëè ðî âà íèåì. Áåëî ðóñ ñêèå ÁÒ-ðûíî÷ íèêè
ãîðàçäî ìíî ãî ÷èñ ëåí íåå ñîöè à ëèñ òîâ. Çà ïëà íî âóþ ýêî íî ìèêó âûñòó-
ïàåò 18,5% íàñåëåíèÿ. 47,5% îïðî øåííûõ ÍÈÑÝÏÈ â ñåíòÿáðå
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2007 ã. âûñòóïàþò çà «áåñ ïëàò íûå ñîöè àëü íûå óñëóãè (îáðà çî âà íèå,
çäðà âî îõ ðà íå íèå è ò.ï.) ñ íåâû ñî êèì óðîâ íåì îáñëó æè âà íèÿ è áåç
âûáîðà», 52,1% – çà «âîçìîæíîñòü çà ñâîè äåíüãè âûáèðàòü ïîä õîäÿ-
ùèå ïî êà÷å ñ òâó ñîöè àëü íûå óñëóãè (îáðà çî âà íèå, çäðà âî îõ ðà íå íèå è
ò.ï.)». 51,9% íàñå ëåíèÿ ñ÷è òàåò áîëåå ýôôåêòèâíîé ÷àñ òíóþ ôîðìó
ñîáñòâåííîñòè, 35,2% – âñå åùå ãîñóäàðñòâåííóþ. 47,9% õîòåëè áû
ðàáîòàòü íà ãîñ ïðåäïðèÿòèè, 39,3% – íà ÷àñòíîì. Çà ïðàâî ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ äëÿ áåëîðóñîâ âûñòóïàåò 75,6% íàñå ëåíèÿ.
Òàêîå æå äëÿ ðîñ ñèÿí â Áåëàðóñè ïîä äåðæèâàþò òîëüêî 35,8%, ïðîòèâ – 
54,6%. Äëÿ ãðàæäàí çàïàäíûõ ñòðàí – 25,65 «çà» è 66,5% – «ïðîòèâ».

81,2% íàñå ëå íèÿ óâå ðåíî, ÷òî îò ñíè æå íèÿ íàëî ãîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîå 
ïîëîæåíèå ñòðàíû óëó÷øèòñÿ; 74,5% ñ÷è òàåò, ÷òî òàêîé æå ýôôåêò
áóäåò, åñëè óñêî ðèòü ðûíî÷ íûå ðåôîðìû, à 80,3% – åñëè ñïî ñîáñòâî-
âàòü ðàç âè òèþ ÷àñ òíîãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà. Ïî÷òè êàæ äûé ÷åò âåð -
òûé ÁÒ ñ÷èòàåò, ÷òî ñîãðàæäàíå, èìåþùèå âûñî êèå äîõîäû, – ýòî
æóëèêè, à 33,4%, íàî áîðîò, ñ÷èòàþò, ÷òî òå äîñòîéíû óâà æåíèÿ è ñ
íèõ ñëåäóåò áðàòü ïðèìåð â æèçíè.

Íàëîãè òàê «äîñòàëè» ëþäåé, ÷òî 38,9% áåëîðóñîâ íå îñóæ äàþò è
ñêîðåå íå îñóæäàþò òåõ, êòî óêëîíÿåòñÿ îò èõ óïëàòû. Ïîñëå íàøåé
ìíîãîëåòíåé áîðüáû çà íàëî ãîâóþ ðåôîðìó â öåëîì è ââå äåíèå ïëîñ-
êîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãà â ÷àñòíîñòè (ÀÖ « Ñòðàòåãèÿ» åùå â 2002 ã.
ïðåäëîæèë ïðî åêò çàêîíà î áþä æåòå ñ ïëîñ êèì 12-ïðî öåíòíûì íàëî -
ãîì) â ñåðå äèíå 2008 ã. Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ çàÿ âèëî î íàìåðåíèè
ïåðåéòè ñ 2009 ã. íà ïëîñ êèé ïîäî õîäíûé íàëîã ïî ñòàâêå 12%.

27,1% íàñå ëåíèÿ èìååò â ñîá ñòâåííîñòè è èñïîëüçóåò äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ äîõîäà íåäâè æè ìîñòü èëè ñðå ä ñòâà ïðî èç âî ä ñòâà (çåìåëü íûé
ó÷àñ òîê, àâòî ìî áèëü, òðàê òîð, òîð ãî âîå îáîðó äî âà íèå, äðó ãóþ òåõ-
íèêó). Ïîëó ÷à åòñÿ, ÷òî áîëåå ÷åò âåðòè áåëî ðó ñîâ ïðåä ïðè íÿëè êîí-
êðåòíûå øàãè, ÷òîáû íå æèòü íà îäíó çàðïëàòó.

Òàêîâ áåëî ðóñ-áóëü áàø. Òàêîâ îáðàç ýêî íî ìè ÷åñ êîãî áåëî-
ðóñà-òåð ðà òó áå ðè àíà. Ñ òî÷êè çðå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé íàóêè îí ïðî òè -
âîðå÷èâ è ÷àñòî äåé ñòâóåò âîï ðåêè ñâîèì èíòåðåñàì è äàæå ñåáå âî
çëî. Âïðî÷åì, ýòî ñëó÷àåòñÿ ñ ãðàæ äàíèíîì ëþáîé äðóãîé ñòðàíû.
Âîï ðîñ ëèøü â ñòå ïåíè, ÷àñ òîòå, ãëó áèíå è ïðî äîë æè òåëü íîñòè
çàáëóæäåíèÿ, êîëè ÷åñòâå îøè áîê è öåíå, êîòî ðóþ â êîíå÷ íîì èòîãå
÷åëîâåê ïëà òèò çà èçáàâ ëåíèå îò óòîïèè è ïåðåõîä â ðåàëüíîñòü. Áîëü -
øè í ñòâî áåëî ðó ñîâ ïî-ïðå æíåìó íå ìîæåò ðàç îá ðàòüñÿ â ïðè-
÷èííî-ñëå ä ñòâåí íûõ ñâÿ çÿõ ñëîæ íîãî, ãëî áàëü íîãî ìèðà. Ñèñ òåìà
îáðà çî âà íèÿ è ãîñó äà ð ñòâåí íûå ÑÌÈ âûïîëíÿþò ôóíêöèþ ñêîðåå
ïðîïàãàíäèñòà, ÷åì ó÷èòåëÿ è èíôîðìàòîðà.
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Íå áóäåì çàáû âàòü, ÷òî ïåðå íîñ íåêîåãî èäå àëüíîãî èíôîðìàöè-
îííî-öåí íîñ òíîãî ïîëÿ èëè ïîëÿ àíà ëè òèêà íà îáú åêò èññëå äî âà íèÿ –
ýòî ãðó áàÿ ìåòî äî ëî ãè ÷åñ êàÿ îøèáêà. Áåëî ðóñ-òåð ðà òó áå ðèàí, êàê è
ëþáîé äðó ãîé ÷åëî âåê, ïî îïðå äå ëå íèþ äåé ñòâóåò ðàöè î íàëüíî. Ó
íåãî ñâîé âçãëÿä íà æèçíü, íà ïðî èçâîäñòâî, îáìåí è ïëà íèðîâàíèå
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â æèç íåííîì öèêëå. Îí ÷óòêî ðåà ãèðóåò íà èçìå íå-
íèÿ ìîòè âà öèè, íà èçìå íå íèÿ èíôîð ìà öè îí íîãî ïîëÿ. Ïðîá ëåìà â
òîì, ÷òî ñôîð ìè ðî âàí íûå äåñÿ òè ëå òè ÿìè ôîð ìàëü íûå (ãîñó äà ð ñòâî)
è íåôîð ìàëü íûå èíñòè òóòû áëî êè ðî âàëè åãî ïîëíî öåí íîå ó÷àñ òèå â
äåìîêðàòèè è ðûíêå, ñîçäàâàëè èëëþ çèþ çàùèòû îò îïàñíîñòåé è íåé -
òðà ëè çà öèè ðèñ êîâ. Áåëî ðóñ-òåð ðà òó áå ðèàí êî âñåìó àäàï òè ðî âàëñÿ,
âñå ïåðå æèë, íàòåðïåëñÿ, íî âåðû â ñâåò ëîå áóäóùåå íå ïîòåðÿë.
Áóäåì íàä åÿòüñÿ, ÷òî ýòà âåðà ïîìîæåò íàì ñîçäàòü â Áåëà ðóñè òàêóþ
ñèñ òåìó, êîòî ðàÿ áóäåò íàêî íåö ãàðàí òè ðî âàòü åìó ëè÷ íóþ ñâî áîäó,
ãðàæ äàí ñêèå ïðàâà, ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñâî áîäó, íåçà âè ñè ìîñòü è ìàòå ðè-
àëüíûé äîñòàòîê. Çà ñâîé ñ÷åò, çà ñ÷åò ñâîåãî òðóäà, òâîð÷åñòâà è ñìå -
êàëêè. Áåëî ðóñ-òåð ðà òó áå ðèàí èìååò âñå ïðåä ïî ñûëêè äëÿ òîãî, ÷òîáû
âûéòè èç ýïîõè õàëÿâû. Íåèçâåñòíî ëèøü, ñ êàêèìè ïîòå ðÿìè, è â
êàêèõ õðîíîëîãè÷åñêèõ ðàìêàõ áóäåò ïðîõîäèòü ýòîò ïðîöåññ.
Ñëèøêîì ìíîãî ôàêòîðîâ âëèÿåò íà óì ñòâåííûå, öåííîñòíûå è
ýìîöèîíàëüíûå òðàíñôîðìàöèè.

Î ãîòîâíîñòè áåëîðóñîâ ê ðûíî÷íûì ðåôîðìàì

Ñîã ëàñíî ðåï ðå çåí òà òèâ íîìó íàöè î íàëü íîìó îïðîñó îáùå ñ òâåí -
íîãî ìíåíèÿ â Áåëàðóñè â àïðåëå 2008 ã., 83% áåëîðóñîâ ñ÷èòàþò, ÷òî
íóæíû ðåôîðìû ýêî íîìèêè, 82% – ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, 85% –
çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, 71% – îáðà çî âà íèÿ è 62% – ïîëè òèêè. Ðåôîðì õîòÿò
êàê ìóæ ÷èíû, òàê è æåí ùèíû, êàê áåä íûå, òàê è áîãà òûå. Íà ïåð âûé
âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî â Áåëà ðóñè íèçû óæå íå ìîãóò. Îñòà ëîñü
äîñ òó ÷àòüñÿ äî âåð õîâ. Îäíàêî äàí íûå ðàáîòû Èññëå äî âà òå ëüñêîãî
öåíòðà ÈÏÌ îá îòíî øåíèè íàñå ëåíèÿ ê ðåôîð ìàì îõëàæ äàþò ïûë
ñòî ðîí íè êîâ ðûíî÷ íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé. Áåëî ðóñû ãîòîâû ê ðåôîð-
ìàì, íî ýòè ñìåëîñòü è ðåøèìîñòü íîñÿò ñêî ðåå êóõîííûé, ìåñòå÷êî-
âûé õàðàê òåð. Îíè ïðî ÿâ ëÿ þòñÿ ïðå è ìó ùå ñ òâåííî â ðàì êàõ îòäåëüíî
âçÿòîé êâàð òèðû è íàïðàâ ëåíû íà ðåøå íèå èìåííî ïðî áëåì êîí êðåò-
íîé ñåìüè, ïóñòü äàæå çà ñ÷åò äðóãèõ.

Áåëà ðóñü îñòà åòñÿ îòíî ñè òåëüíî áåä íîé  ñòðà íîé, â êîòî ðîé äîìè-
íè ðóåò êóëü òóðà èæäè âåí ÷å ñòâà è ðàâå í ñòâà. Ëþäåé, æèâó ùèõ çà ÷åð-
òîé áåäíîñòè, â Áåëàðóñè îêîëî 10%. Ïðè ìåðíî ñòîëüêî îïðî øåííûõ
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óòâåðæäàþò, ÷òî èì èíîãäà íå õâà òàåò äåíåã íà åäó. Òàêîé íèùåòû,
êàê â îòäåëüíûõ ñòà íàõ Àçèè, Þæíîé Àìåðèêè, ó íàñ, ñëàâà áîãó, íåò.
Áåëî ðóñû ïîä äåð æè âàþò ïîëè òèêó ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ è
ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðåñóð ñîâ. 62,7% ñîãëà ñè ëèñü ñ óòâåð æäå íèåì, ÷òî
ïðè òåêóùåì óðîâíå äîõî äîâ íàì õâàòàåò òîëüêî íà íåîáõîäèìóþ åäó
è îäåæäó. Íà êà÷å ñòâåííóþ åäó è õîðîøóþ îäåæäó åñòü äåíüãè ó
22,6% áåëîðóñîâ.

Íà áàçî âóþ áûòî âóþ òåõ íèêó íå õâà òàåò äåíåã ó 43,3% íàñå ëåíèÿ.
Ñîâ ðå ìåí íóþ àïïà ðà òóðó è áûòî âóþ òåõ íèêó ìîãóò ïîçâî ëèòü ñåáå
òîëüêî 7,9%. 61,4% áåëîðóñîâ íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå êóïèòü è ñîäåð-
æàòü àâòî ìî áèëü. Íåäî ðî ãîå, ïîä åð æàí íîå àâòî ìîæåò ïîçâî ëèòü ñåáå
21% áåëî ðó ñîâ, «íå íîâûé, íî õîðîøèé» àâòîìîáèëü – 6,2%. Íàêîíåö,
84% íàñå ëåíèÿ íå ìîæåò ïîçâî ëèòü ñåáå êóïèòü êâàð òèðó. Òîëüêî
4,6% ìîãóò ïðèîáðåñòè æèëüå çà ñ÷åò íàêîïëåíèé è ñáå ðåæåíèé.
Áîëåå 60% áåëî ðóñîâ îòíîñÿò ñåáÿ ê ñðåä íåìó êëàññó. Åñëè æå ñóäèòü
ïî òîìó, ÷òî ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå êóïèòü áåëî ðóñ, òî ñðåäíèé êëàññ â
íàøåé ñòðàíå ñîñòàâëÿåò 10 – 15% íàñå ëåíèÿ. Äëÿ íèõ ïîíÿòèÿ

«ðûíîê» è «ðåôîðìû» áîëåå-ìåíåå ñîâïàäàþò ñ îáùååâðîïåéñêèìè.
Äëÿ îñòàëüíûõ áåëîðóñîâ «ðûíîê» – ýòî ñêîðåå áàçàð, áàðàõîëêà è
ïàëà òî÷ íàÿ òîð ãîâëÿ. Âñå îñòàëü íîå îñòà åòñÿ çà ãîñó äà ð ñòâîì.

Îäíèì èç ñàìûõ ñèëü íûõ êàòà ëè çà òî ðîâ èçìå íå íèÿ îòíî øå íèÿ ê
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêå, ïðî âî äè ìîé áåëî ðóñ ñêèì ïðà âè òåëü ñòâîì,
ÿâëÿåòñÿ ðîñò öåí. Íàñå ëåíèþ íåâäîìåê, ÷òî â ïîäîðîæàíèè ïðîäóê-
òîâ ïèòà íèÿ, îäåæäû, áåíçèíà âèíî âàòû íå òîëüêî àðàá ñêèå øåéõè,
êèòàé ñêèå ïîòðå áè òåëè è àìå ðè êàí ñêèé öåí òðàëü íûé áàíê. Ãëàâ íûå
âèíîâ íèêè – Íàöè î íàëü íûé áàíê Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü, íå íàó÷èâ-
øèéñÿ êîí òðî ëè ðî âàòü äåíåæ íóþ ìàññó, è Ìèí ôèí, êîòî ðûé íå
ïðî÷ü ðàñïðåäåëÿòü ïîëîâèíó ÂÂÏ ÷åðåç áþäæåò.

Èç ïÿòè ãëàâ íûõ ïðîáëåì Áåëà ðóñè â ãëà çàõ íàñå ëåíèÿ ÷åòûðå
íåïîñ ðå ä ñòâåííî ñâÿ çàíû ñ öåíàìè. Âïðî ÷åì, áåä íîñòü çíà ÷è òåëü íîé
÷àñòè áåëî ðóñîâ, êàê ÷åò âåðòàÿ ïî çíà÷èìîñòè ïðîáëåìà, òàêæå èìååò
ïðÿ ìîå îòíî øå íèå ê äîõî äàì è ðàñ õî äàì. Ëþäè îïà ñà þòñÿ èíôëÿ öèè, 
ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è ãàç è íåäî âîëüíû íåäîñòóïíûì æèëüåì.
Íîìèíàëüíî áîëåå âûñî êèå çàðïëàòû ðàäóþò ãëàç, íî ïîñëå ïîõîäà â
ìàãà çèí, ïîä âå äå íèÿ ìåñÿ÷ íîãî áàëàíñà äîõî äîâ è ðàñ õî äîâ, ïîñëå
âêëþ ÷å íèÿ â êàëü êó ëÿ öèþ ñáå ðå æå íèé íà ïîêóïêó êâàðòèðû äóøà
ïðèõîäèò â äåïðåññèþ è ÿðîñòü.

Ïðà âè òåëü ñòâî ìîæåò ïîñòà ðàòüñÿ íàçíà ÷èòü ñðåä íþþ çàðïëàòó â
$700, íî òîãäà çà áóõàíêó õëåáà íóæíî áóäåò çàïëà òèòü $3, çà êèëî-
ãðàìì ìÿñà – $15, ÷àøêó êîôå – $6, à 1 êâ. ì æèëüÿ îáîéäåòñÿ â $3 òûñ.
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Íàéòè âçà è ìîñ âÿçü ìåæäó ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òè êîé ïðà âè òåëü ñòâà è
óðîâíåì æèçíè áîëüøèíñòâî áåëîðóñîâ íå ìîãóò. Âîïðîñû î òîì,
ñêîëüêî â ëèòðå áåíçèíà, êèëîã ðàììå ìÿñà èëè ïàðå îáóâè íàëî ãîâ, íà
ñêîëüêî  ñòðî è òåëè âûíóæ äåíû ïîä íè ìàòü öåíû èç-çà ãîñ ðå ãó ëè ðî âà -
íèÿ, âçÿ òîê è îòêà òîâ, âîëî êèòû íà ãðà íèöå è çàîá ëà÷íûõ ñòà âîê
àðåíäû, áåëî ðóñû çàäàþò ñåáå î÷åíü ðåäêî. È äåëàþò ýòî òîëüêî
10 – 15% ñàìûõ ïðîñâåùåííûõ.

Ðàäóåò òî, ÷òî áåëîðóñû ñôîð ìèðîâàëè ÷åòêîå ìíåíèå ïî ïîâîäó
íàëîãîâ. Íà âîïðîñ, ñòîèò ëè óâå ëè÷èâàòü íàëîãè, ÷òîáû áîëüøå ñðåä-
ñòâ íàïðàâ ëÿòü íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó, 49,1% îòâå òèëè «íåò», åùå
25,1% – «ñêîðåå íåò». Âåðî ÿòíî, èæäèâåí÷åñòâî è ïîëèòèêà ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äîñ òèãëè íåêîåãî ïðåäåëà, åñëè äàæå ïîä òàêèì áëà ãîâèä-
íûì ïðåä ëî ãîì ëþäè íå ïîä äåð æè âàþò ïðåä ëî æå íèå î ðîñòå íàëî ãîâ.
Òîëüêî 4,9% îïðî øåí íûõ ïîä äåð æè âàþò ðîñò íàëî ãîâ. Î÷å âèäíî, ïîý-
òîìó áåëî ðóññêèå âëàñòè âñå ñìå ëåå ãîâî ðÿò î íàëî ãîâîé ðåôîðìå.
Îíà ñòàëà ïðåäìåòîì îáùå ñòâåííîãî êîíñåíñóñà.

Ïðè òàêîì îäíî çíà÷íîì îòíî øåíèè ê íàëî ãàì áåëî ðóñû ïðî äîë-
æàþò ïîä äåð æè âàòü ôèñ êàëü íóþ ðàñ ïó ùåí íîñòü ïðà âè òåëü ñòâà. Íà
âîïðîñ î òîì, êóäà ãîñóäàðñòâî äîë æíî íàïðàâëÿòü áîëüøå äåíåã,
86,6% ðåñ ïîí äåí òîâ íàçâàëè ïåí ñèè, ñòè ïåí äèè, ïîñî áèÿ. Ñòîëüêî æå
íå ïðî òèâ ðîñòà ðàñ õî äîâ íà çäðà âî îõ ðà íå íèå, 69,2% – íà îáðà çî âà -
íèå, íàóêó, 55,5% – íà îõðàíó îêðó æàþùåé ñðåäû è 54,5% – íà
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

Áåëî ðóñû îòëè ÷à þòñÿ îñî áîé ùåä ðîñ òüþ â îòíî øå íèè òðàòû
÷óæèõ äåíåã. Òîëüêî íà ñîäåð æà íèå îðãà íîâ ãîñó äà ð ñòâåí íîé âëàñòè
áîëü øè í ñòâî áåëî ðó ñîâ (62,2%) õîòÿò ñîêðà òèòü ðàñ õîäû. Íå íðà-
âèòñÿ íàì, ñêîëüêî äåíåã èäåò íà ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòèâíûõ ñîîðóæå-
íèé (çà ñîêðà ùåíèå äàí íûõ ðàñ õîäîâ âûñòó ïàþò 35,6%) è ìèëè öèþ ñ
äðóãèìè ñèëîâûìè ñòðóêòóðàìè (33,5%).

Îòìå òèì åùå îäèí ïàðà äîêñ áþä æåò íîé ðàñ õîä íîé ìàò ðèöû áåëî-
ðóñ ñêîãî íàñå ëå íèÿ. Îíî âèäèò, ÷òî ÷èíîâ íèêè çàðà áà òû âàþò ãîðàçäî
áîëüøå èõ, à âîò â ÷åì èõ ëè÷ íûé èíòå ðåñ ïðè ðàñ ïðåäåëåíèè äåíåæ -
íûõ ðåñóðñîâ ÷åðåç áþäæåò, ëþäè íå îñîáî ïîíèìàþò. Èì ëåãêî «âòþ -
õàòü» ìûñëü î íåîá õî äè ìîñòè ïîä äåð æêè âûñî êèõ òåõ íî ëî ãèé,
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðî ìûøëåííîñòè, íå ãîâîðÿ óæå î òàêèõ «ñâÿ-
ùåí íûõ êîðî âàõ» áåëî ðóñ ñêîãî áþä æåòà, êàê çäðà âî îõ ðà íå íèå,
îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû èëè îáðàçîâàíèå.

Êàçàëîñü áû, òîëüêî ëåíè âûé íå ïèøåò î íåýô ôåêòèâíîñòè áþä -
æåò íûõ èíâåñ òè öèé â ñ/õ ïðåä ïðè ÿ òèÿ è áîëü øè í ñòâî ïðî ìûø ëåí -
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íûõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî áåëîðóñû ãîòîâû ïîä äåðæàòü òåõ, êòî ïî -
îáåùàåò èì óâåëè÷èâàòü áþä æåòíûå ðàñ õîäû íà ýòè öåëè. Îòâåò íà
âîïðîñ, çà ÷åé ñ÷åò ïîâûøàòü ãîñ ðàñõîäû, íå âõîäèò â ìûñ ëèòåëüíóþ
ïàðà äèãìó ñðåä íåñ òà òèñ òè ÷åñ êîãî áåëî ðóñà. Äàæå åñëè ñîêðà òèòü
çàðïëàòû ÷èíîâ íèêîâ äî óðîâíÿ ñðåä íèõ ïî ñòðàíå, òî ñýêî íîìëåííûõ
ðåñóðñîâ åäâà ëè õâà òèò äëÿ ðåìîíòà ïîëèê ëèíèê Ìèí ñêà. Ñêîëüêî áû 
äåíåã íè âêëà äû âàëî íàøå ïðà âè òåëü ñòâî â ýêî íî ìèêó, îáðà çî âà íèå
èëè çäðà âî îõ ðà íå íèå, áåç èçìå íå íèÿ  ñòðóê òóðû ñîá ñòâåí íîñòè, ñèñ-
òåìû ñòè ìóëîâ, êîí òðîëÿ è ñîçäàíèÿ çäîðîâîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû
áþäæåòíûå äåíüãè íåìèíóåìî áóäóò òðàíæèðèòüñÿ.

Â ñîõðà íå íèè òàêîé ñèñ òåìû óïðàâ ëå íèÿ êðîâíî çàèí òå ðå ñî âàíà
áåëîðóññêàÿ íîìåíêëàòóðà. Íàèâíî áûëî áû ïîëà ãàòü, ÷òî íîâûå èíî-
ìàðêè, çàãî ðîäíûå äîìà, ïóòåâêè íà îòäûõ â ïÿòèçâåçäíûå îòåëè ïðåä -
ñòàâèòåëè íîìåíêëàòóðû ïîêóïàþò çà ñ÷åò ñâîåé çàðïëàòû. Îñíîâíîé
èñòî÷ íèê èõ äîõî äîâ è âëàñòè – ñîõðà íå íèå äîìè íà öèè ãîñó äà ð ñòâåí -
íîé ñîá ñòâåí íîñòè è ñèñ òåìû ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðåñóðñîâ ÷åðåç
áþäæåò.

Èäå î ëî ãè ÷åñ êàÿ ìàøèíà áåëî ðóñ ñêîãî ãîñó äà ð ñòâà ýôôåê òèâíî
ñïðàâ ëÿ åòñÿ ñî ñâîåé ðîëüþ. Ëþäè äåé ñòâè òåëüíî ïîä äåð æè âàþò
òàêóþ ìîäåëü ýêî íîìèêè è óïðàâëåíèÿ, â êîòî ðîé ÷èíîâ íèêàì íóæíî
ëèøü ïåðè î äè ÷åñêè âáðà ñû âàòü â îáùå ñ òâåí íîå ìíå íèå íîâûå ïðè âëå -
êà òåëü íûå øèðìû äëÿ ðàñ õî äî âà íèÿ áþä æåò íûõ äåíåã: ïîä äåð æêà
èííî âà öè îí íîãî ðàç âè òèÿ, «Êðåì íè å âîé äîëèíû», íàíî òåõ íî ëî ãèé,
ñïóò íèêà, îáíîâ ëåí íûõ òðàê òî ðîâ, ñåÿ ëîê, îõðàíà îêðó æà þ ùåé ñðåäû
è ò. ä.

Ëîãèêà ñèñ òåìû ïðåä ïî ëà ãàåò äåê ëà ðà öèþ àêòèâ íîé áîðüáû ñ êàç-
íîê ðà äàìè è ïåðè î äè ÷åñ êèå ïîñàäêè êîð ðóï öè î íå ðîâ. Ýòî è ïðî èñ õî -
äèò. Â ðåçóëü òàòå íàñå ëå íèå íå ïðåä ú ÿâ ëÿåò òðå áî âà íèÿ ñîêðà òèòü ãîñ-
ðàñ õîäû, ïîâû ñèòü èõ êà÷å ñòâî è ñêîí öåí òðè ðî âàòü áþä æåò íûå
ðåñóðñû íà ðåàëü íûõ ïðè îðè òå òàõ. Øèðî êàÿ äóøà áåëî ðóñà-áóëü áàøà 
íèêîìó íå õî÷åò îòêà çàòü â ïîëó ÷åíèè ÷óæèõ äåíåã. Íàâåðíîå, èç-çà
îïàñêè ñàìîé îêàçàòüñÿ â ñåê âåñòèðóåìîé ãðóïïå. È íåâäîìåê ñðåä -
íåìó áåëîðóñó, ÷òî ðåñóðñû, êîòî ðûå îí ïîðó ÷àåò òðàòèòü ïîëè òèêàì
è ÷èíîâ íè êàì, íå ðîñ ñèé ñêèå, íå íåìåö êèå è íå «ãîñó äà ð ñòâåí íûå»
äåíüãè, à åãî æå, îòíÿòûå â âèäå íàëîãîâ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè çàìå òèì, ÷òî ãðàæäàíå
áûâøèõ ñòðàí Ñîâåòñêîãî Ñîþçà îòíîñÿòñÿ ê ñîá ñòâåííîñòè
ïðèìåðíî òàê æå.
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«Êàê âû ñ÷è òà å òå, êà êèå ïðî áëå ìû ñà ìûå âàæ íûå ñå ãî äíÿ
â Áå ëà ðó ñè? Íà çî âè òå, ïî æà ëóé ñòà, íå áî ëåå ïÿòè

ñà ìûõ çíà ÷è ìûõ ïðî áëåì», %
Ðîñò öåí (èíôëÿöèÿ) 65,3

Ïîâûøåíèå öåí íà íåôòü è ãàç 43,5

Âûñîêèå öåíû íà æèëüå 42,1

Áåäíîñòü çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ 41,8

Âûñîêèå òàðèôû íà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè 41,6

Àëêîãîëèçì 38,0

Íèçêèé óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ 36,3

Áåçðàáîòèöà 33,6

Âûñîêèå íàëîãè 15,6

×ðåçìåðíàÿ áþðîêðàòèçàöèÿ 13,6

Èñòî÷ íèê: Èññëå äîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ, 2008.    www.research.by

«Êóäà ãî ñó äà ð ñòâî äîë æíî íà ïðàâ ëÿòü áîëü øå äå íåã,
à êà êèå ðàñ õî äû ñî êðà òèòü?», %

Óâåëè÷èòü
ôèíàíñèðîâàíèå

Îñòàâèòü,
 êàê åñòü

Óâåëè÷èòü è
îñòàâèòü,
êàê åñòü

Ñîêðàòèòü
ðàñõîäû

Ïåíñèè, ñòèïåíäèè, ïîñîáèÿ 86,6 9,7 96,3 0,3

Çäðàâîîõðàíåíèå 86,6 9,5 96,1 0,3

Îáðàçîâàíèå, íàóêà 69,2 25,5 94,7 0,9

Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû 55,5 36,3 91,8 3,1

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 54,5 36,1 90,6 3,8

Ñòðîèòåëüñòâî äîðîã è äðóãèõ
îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû

47,1 41,5 88,6 5,4

Ïðîìûøëåííîñòü 47,7 39,8 87,5 5,2

Ðàçâèòèå è âíåäðåíèå âûñîêèõ
òåõíîëîãèé

53,6 32,0 85,6 3,9

Æèëèùíî-êîììóíàëüíîå
õîçÿéñòâî

41,4 42,2 83,4 10,4

Ðàçâèòèå òóðèçìà 25,7 50,6 76,3 14,5

Àðìèÿ 15,2 59,2 74,4 16,1

Èíâåñòèöèè 30,7 35,9 66,6 12,5

Ìèëèöèÿ, ñèëîâûå ñòðóêòóðû 6,6 52,7 59,3 33,5

Ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòèâíûõ
ñîîðóæåíèé

16,4 41,8 58,2 35,6

Ñîäåðæàíèå îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

1,8 29,6 31,4 62,2

Èñòî÷ íèê: Èññëå äîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ, 2008.   www.research.by

Ðû íîê ãëà çà ìè áå ëî ðó ñà: áà çàð, áà ðà õîë êà, áàð äàê

39,5% áåëîðóñîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ó íàñ â ñòðàíå ïðî âîäÿòñÿ ðûíî÷-
íûå ðåôîðìû. Ïðè ýòîì òîëüêî 11% áåëîðóñîâ çàÿâëÿþò, ÷òî ñòðàíå
îíè íå íóæíû. Åùå 38,6% çàòðóä íèëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âîï ðîñ. Â
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ïàðàäèãìå ðûíêà ïî-áåëîðóññêè 43,6% óòâåðæäàþò, ÷òî ïðî äàæà ïðåä-
ïðè ÿ òèé èíî ñ òðàí öàì íåäî ïóñ òèìà, à 52,7% ðåñ ïîí äåí òîâ – ÷òî Ðîñ-
ñèÿ îáÿ çàíà ïðîäàâàòü íàì íåôòü è ãàç ïî ñíè æåííûì öåíàì. Ïðè ýòîì
71,2% ãîâî ðÿò, ÷òî Áåëà ðóñü äîë æíà áûòü íåçà âè ñè ìûì ãîñó äà ð ñòâîì.
Î òîì, êàêîé ðåçîí Ðîñ ñèè äîòè ðîâàòü íàøó íåçà âèñèìîñòü è îòêóäà ó
ðîññèÿí äîëæíî ôîð ìèðîâàòüñÿ ÷óâ ñòâî äîëãà ïåðåä íàìè, áåëîðóñû
íå çàäó ìû âà þòñÿ.

×òîáû âîîáùå çàïóòàòü âñåõ â ìèðå, íà âîïðîñ, íóæíû ëè áåëî ðóñ-
ñêîé ýêî íî ìèêå èíî ñòðàí íûå èíâåñ òè öèè, 55,4% îòâå òèëè óòâåð äè -
òåëüíî, ò. å. ïðî äà âàòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ èíî ñòðàí öàì íåëüçÿ, à ïðè âëå êàòü
èõ äåíüãè íóæíî. Âïîðó ãîâî ðèòü î çàãàäî÷íîé áåëîðóññêîé äóøå
èëè, ñêîðåå, î ìîçãå, êîòîðûé â çäðàâèè ñîâìåùàåò ýòè òåçèñû.

85% áåëîðóñîâ âûñòóïàþò çà ðåôîðìû, è äâå òðåòè ãðàæäàí
 ñòðàíû ïîä äåð æè âàþò ðûíî÷ íóþ ýêî íî ìèêó. Îäíàêî ýòè äàí íûå
ñîöîïðîñîâ îòíþäü íå ãîâîðÿò î òðèóìôå ëèáåðàëèçìà è êàïèòàëèçìà.
Ýêñïåðòû Èññëå äî âà òå ëüñêîãî öåí òðà ÈÏÌ çàäàëè 11 ïàð ïðî òè âî ïî-
ëîæíûõ ïî ñìûñëó âîï ðîñîâ. Ïåð âûé â êàæäîé ïàðå – áëèæå ê ïîëþñó
ñîöè à ëèçìà, ãîñó äà ð ñòâåí íîãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ, âòî ðîé – ê ñâî áîä íîìó
ðûíêó. Îòâåòû ïîçâî ëÿþò ñîñòà âèòü ÷åò êèé ïîðòðåò áåëî ðóñà è åãî
îòíîøåíèå ê òàêèì ïîíÿòèÿì, êàê «ðûíîê» è «ðåôîðìû».

42,3% áåëî ðóñîâ ñîãëàñíû è ñêîðåå ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî «êóïëÿ-ïðî-
äàæà ìàëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé äîë æíà îñó ùå ñòâëÿòüñÿ ñ ðàç ðå øå íèÿ
ãîñó äà ð ñòâà, ÷àñòü ìàëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé äîë æíà íàõî äèòüñÿ â ãîñ ñî á -
ñòâåí íîñòè». Ñ ðûíî÷ íûì òåçè ñîì, ÷òî «ìàëûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ äîë æ -
íû íàõîäèòüñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ñâîáîäíî ïîêóïàòüñÿ è
ïðî äà âàòüñÿ», ïîëíîñòüþ è ñêî ðåå ñîãëàñíû òîëüêî 34,9%. Çà 17 ëåò
ïîñëå ÑÑÑÐ òîëüêî ÷óòü áîëåå òðåòè íàñå ëåíèÿ ñîçðåëî äëÿ ïðèíÿòèÿ
÷àñòíîãî ìàëîãî áèç íåñà.

Ïîäàâ ëÿ þ ùåå áîëü øè í ñòâî áåëî ðó ñîâ íåäî âîëüíû ðîñ òîì öåí è
îïàñàþòñÿ åãî. Îäíàêî ñ òåçè ñîì î òîì, ÷òî «áîëü øè í ñòâî öåí äîë æ -
íî óñòà íàâ ëè âàòüñÿ è êîí òðî ëè ðî âàòüñÿ ãîñó äà ð ñòâîì», ñîãëàñíû è
ñêîðåå ñîãëàñíû 57,2%. Ñ ïîëÿðíûì òåçèñîì – ÷òî «áîëü øè í ñòâî öåí
äîëæíî óñòàíàâëèâàòüñÿ íà îñíîâå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ áåç ãîñóäà-
ð ñòâåí íîãî âìå øà ò åëü ñòâà» – ñîãëà ñè ëèñü è ñêî ðåå ñîãëà ñè ëèñü
òîëüêî 25,4%. Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî áåëî-
ðóñû íå ñäàëè ýêçàìåí ïî ââîä íîìó êóðñó ïðåä ìåòà «Ýêîíîìèêà. Áóê-
âàðü». Áîëü øåãî ãîñðåãóëèðîâàíèÿ öåí, ÷åì â Áåëà ðóñè, â Åâðîïå íå
ñûùåøü. Ïðè ýòîì ìû íàõî äèìñÿ â ãðóïïå ìèðî âûõ ëèäåðîâ ïî òåì-
ïàì èíôëÿöèè, à áåëîðóñàì âñå ìàëî. Öåíû íà ìíîãèå òîâàðû óæå
âûøå ìèðîâûõ, à áåëîðóñû ñïà ñàþòñÿ îò ðîñòà öåí òàê, êàê íàøè
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ïðåäêè îò ìîë íèé. Òîëüêî èìåíà áîãîâ ñòàëè äðó ãèìè. Òîãäà áûë
Ïåðóí, à ñåãî äíÿ Ãîñó äà ð ñòâî.

71,2% áåëî ðóñîâ ñîãëàñíû è ñêî ðåå ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî «ïîä àâ ëÿ þ -
ùåå áîëü øè í ñòâî êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé äîëæíî íàõî äèòüñÿ â ãîñó-
äàð ñò âåí íîé ñîá ñòâåí íîñòè». Ïðÿìî ïðî òè âî ïî ëîæ íîå óòâåð æäå íèå
ïîä äåð æàëè òîëüêî 10,7% ðåñ ïîí äåí òîâ. 62,2% ñ÷è òàþò, ÷òî «êðóï íåé-
øèå áàíêè äîë æíû íàõî äèòüñÿ â ãîñó äà ð ñòâåí íîé ñîá ñòâåí íîñòè è
âûïîë íÿòü ãîñ ïðîã ðàììû». Çà òî, ÷òîáû ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâ îñó-
ùåñò âëÿ ëîñü ïî ìåæ äó íà ðîä íûì íîð ìàì, âûñòó ïèëè òîëüêî 20,1%.
Ïîñëå íåîäíîêðàòíîãî îáìàíà âêëàä÷èêîâ, ìèçåðíûõ äîõî äîâ ïî äåïî-
çè òàì, áëî êè ðî âà íèÿ ôîí äî âîãî ðûíêà áåëî ðóñû ïðî äîë æàþò äîâå-
ðÿòü íàöè î íàëü íîé áàí êîâ ñêîé ñèñ òåìå. Âîèñ òèíó ïàòî ëî ãè ÷åñ êîå
÷óâ ñòâî.

Òåçèñ «ýêñïîðò, èìïîðò è òîð ãîâëÿ âàëþòîé äîë æíû æåñòêî
êîí òðî ëè ðî âàòüñÿ ãîñó äà ð ñòâîì» ïîä äåð æè âàþò è ñêî ðåå ïîä äåð æè -
âàþò 54,6%. Çà ìèíè ìàëü íîå ðåãó ëè ðî âà íèå ñîãëàñíî ìåæ äó íà ðîä-
íûì íîðìàì âûñòóïàþò 22,3%.

Ñ òåçè ñîì «ãîñó äà ð ñòâî äîë æíî ñîçäà âàòü îñî áûå óñëî âèÿ äëÿ
îòäåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è îòðàñ ëåé è ïîä äåð æè âàòü îòå ÷å ñ òâåí-
íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé» ñîãëàñíû è ñêî ðåå ñîãëàñíû 48,3%. Çà åäè íûå
ïðîçðà÷íûå «ïðàâèëà èãðû» âûñòóïàþò òîëüêî 29,6%. Áåëîðóñû
ñíîâà íå âèäÿò âçà èìîñâÿçè ìåæäó îñî áûìè ïðàâèëàìè èãðû äëÿ îòå -
÷å ñ òâåí íûõ êîì ïà íèé, êîð ðóï öèåé è âûñî êèìè öåíàìè.

Ïîä äåð æè âàÿ ïðà âî âóþ, ôèíàí ñî âóþ è àäìè íè ñ òðà òèâ íóþ äèñ-
êðèìèíàöèþ, áåëî ðóñû òåì íå ìåíåå íå ñîãëàñíû ìèðèòüñÿ ñ óáûò-
êàìè ñóá ñè äè ðó å ìûõ ãîñó äà ð ñòâîì ïðåä ïðè ÿ òèé. Ñ òåçè ñîì «æèçíå-
ñïî ñîá íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé äîë æíà îïðå äå ëÿòüñÿ ñïî ñîá íîñ òüþ ïðî-
èç âî äèòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íóþ ïðî äóê öèþ», à íå ñóáñèäèÿìè óáû-
òî÷íûì ïðåäïðèÿòèÿì ñîãëàñíû è ñêîðåå ñîãëàñíû 56,7%; 22,6%
ãîòîâû òðà òèòü áþä æåò íûå äåíüãè íà ñîäåð æà íèå óáû òî÷ íûõ ïðåä-
ïðè ÿ òèé. Ïðà âè ò åëü ñòâî ïîñòó ïàåò ðîâ íûì ñ÷å òîì òàê, êàê õî÷åò ýëåê-
òîðàò: âûäå ëÿåò äîòà öèè îòäåëüíûì çàâî äàì è ñåê òîðàì, ñîçäàåò äëÿ
íèõ ëüãîò íûå óñëî âèÿ, ñïè ñûâàåò äîëãè, êàê áóäòî ðå÷ü èäåò íå î êîð -
ïî ðà òèâ íûõ ïðî åê òàõ, à î ïîä äåð æêå ñèðîò ñêèõ ïðèþòîâ.

52,7% áåëî ðóñîâ ñîãëà øàåòñÿ è ñêîðåå ñîãëàøàåòñÿ ñ òåì, ÷òîáû
ãîñó äà ð ñòâî îïðå äå ëÿëî, àêöèè êàêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ìîæíî ïðî äà âàòü,
à êàêèõ – íåò. Çà ñâî áîäíóþ êóïëþ-ïðîäàæó öåí íûõ áóìàã ïî ìåæ äó-
íàðîäíûì íîðìàì âûñòóïàþò òîëüêî 25%. Ñðåäíèé áåëîðóñ ïëîõî
ñåáå ïðåä ñòàâëÿåò, êàê ðàáî òàåò ôîí äîâûé ðûíîê ÑØÀ, ßïî íèè èëè
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Áðè òà íèè, íî ïîä âîç äå é ñòâèåì ïðî ïà ãàíäû ó íåãî óæå ñëî æè ëîñü
íåïðèÿòèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ.

74,4% áåëî ðóñîâ ñîãëàñíû è ñêîðåå ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî ýíåðãå-
òèêà, òåëå êîì ìó íè êà öèè, æèëèùíî-êîì ìó íàëü íîå è äîðîæ íîå õîçÿ é -
ñòâî äîë æíû íàõî äèòüñÿ â ñîá ñòâåí íîñòè ãîñó äà ð ñòâà. Çà äîñ òóï, äàæå
íå çà ÷àñ òíóþ ñîá ñòâåííîñòü â ýòèõ ñåêòîðàõ, âûñòóïàåò òîëüêî 10,6%
íàñå ëå íèÿ. Êîí öåï öèÿ «åñòå ñòâåí íîé» ìîíî ïî ëèè ïðî ÷íî çàñåëà â
ìîçãàõ ëþäåé. Ìû ãîòîâû òåðïåòü ïîñòîÿííî äîðîæàþùèé áåíçèí,
ýëåê òðî ý íåð ãèþ, áåñ õî çÿ é ñòâåí íîñòü â ñèñ òåìå ÆÊÕ, íî óâÿ çû âàòü
ýòè ïðî áëåìû ñ êà÷å ñòâîì ãîñó äà ð ñòâåí íîãî ìåíåä æìåíòà, ñ îòñó ò ñò -
âèåì êîíêóðåíöèè ó íàñ ïîêà íå ïîëó÷àåòñÿ.

Ìàð êñè ñòñêî-ëþì ïåí ñêàÿ îñíîâà ìèðî âîç çðå íèÿ ñðåä íåãî áåëî-
ðóñà ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè îöåíêå òåçèñà «çåìëÿ äîë æíà íàõîäèòüñÿ â 
ñîá ñòâåí íîñòè ãîñó äà ð ñòâà, çà èñêëþ ÷å íèåì íåáîëü øèõ ó÷àñ òêîâ,
êóïëÿ-ïðîäàæà êîòî ðûõ òàêæå äîëæíà áûòü îãðàíè÷åíà». Ñ òàêèì
ñóæäåíèåì ñîãëàñíû è ñêîðåå ñîãëàñíû 68,1% áåëîðóñîâ. Ñâîáîäíóþ
êóïëþ-ïðî äàæó çåìëè, â òîì ÷èñëå èíî ñ òðàí öàì, ïîä äåð æè âàþò
òîëüêî 12,8%. Åñëè ÷åëî âåê íå èìååò ïðàâà âëà äåòü çåì ëåé, îí íàõî-
äèòñÿ â ïåðìàíåíòíîé çàâè ñèìîñòè îò âîëè ÷èíîâ íèêîâ. Îí íå óâå ðåí
â ñâîåì áóäóùåì è ÷óâñòâóåò ñåáÿ âðå ìåíùèêîì â ðîäíîé ñòðàíå.
Îòñþäà áåã ñòâî ìîç ãîâ è êàïè òàëà, êîí öåí òðà öèÿ âíè ìà íèÿ è ðåñóð-
ñîâ íà êðàò êîñ ðî÷ íûõ, ñïå êó ëÿ òèâ íûõ ïðî åê òàõ «ñîðâàë êóø – óáå-
æàë».

Íàñå ëå íèå ïîä äåð æè âàåò óâå ëè ÷å íèå ãîñ ðàñ õî äîâ íà ýêî ëî ãè÷å -
ñêèå ïðîåêòû, íî ñ òðóäîì ïðåäñòàâëÿåò ñåáå íàñòîÿùåãî õîçÿèíà íà
çåìëå. È âñå ýòî áåëî ðóñû íàçû âàþò ðûíêîì. Ðûíî÷íûå ðåôîðìû, ñ
èõ òî÷êè çðå íèÿ, ýòî óìåíü øå íèå çàðïëàòû ÷èíîâ íè êàì, âèäî èç ìå íå -
íèå öåíî âîãî è àäìè íè ñòðà òèâ íîãî êîí òðîëÿ, ñîõðà íå íèå ïîëíîé
äîìè íà öèè ãîñó äà ð ñòâà íà ôèíàí ñî âîì ðûíêå, â èíôðà ñòðóê òóð íûõ
ñåê òî ðàõ, çàïðåò íà ïðî äàæó êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è çåìëè, äèñ êðè ìè -
íà öèÿ îäíèõ îðãà íè çà öèé è ñåê òî ðîâ è ïðåä îñòàâ ëå íèå ëüãîò äðó ãèì.
Áåëîðóñû íå ïðîòèâ ñëîâà «ðûíîê». Îíè ïðî òèâ ñàìîé ñóòè ðûíêà.
×òîáû íå âûäå ëÿòüñÿ èç åâðî ïåéñêîãî êîí òåêñòà, îíè íàçû âàþò
ðûíêîì òî, ÷òî èì ïîäñêàçûâàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîïàãàíäà è
èäåîëîãèÿ.
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Ðû íîê ïî-áå ëî ðóñ ñêè: áà ðà õîë êà, áà çàð, áàð äàê.
Îòâå òû íà âîï ðîñ: «Ïî æà ëóé ñòà, îöå íè òå, ñ êà êèì èç

íè æåñ ëå äó þ ùèõ óòâåð æäå íèé è íà ñêîëü êî âû ñî ãëàñ íû»

¹ Òåçèñû

Ïîëíîñòüþ è
ñêîðåå ñîãëàñåí ñ

ïåðâûì
óòâåðæäåíèåì

Ïîëíîñòüþ è
ñêîðåå ñîãëàñåí ñî

âòîðûì
óòâåðæäåíèåì

1

1. Ýíåðãåòèêà, òåëåêîììóíèêàöèè, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå è
äîðîæíîå õîçÿéñòâî äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ñîáñòâåííîñòè

ãîñóäàðñòâà.
2. Äîëæåí áûòü ðàçðåøåí äîñòóï äëÿ ÷àñòíûõ êîìïàíèé â
ýíåðãåòèêó, òåëåêîììóíèêàöèè, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå è

äîðîæíîå õîçÿéñòâî

74,4 10,6

2

1. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî
íàõîäèòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

2. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî
íàõîäèòüñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

71,2 10,7

3

1. Çåìëÿ äîëæíà íàõîäèòüñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, çà
èñêëþ÷åíèåì íåáîëüøèõ ó÷àñòêîâ, êóïëÿ-ïðîäàæà êîòîðûõ

òàêæå äîëæíà áûòü îãðàíè÷åíà.
2. Çà íåáîëüøèìè èñêëþ÷åíèÿìè çåìëÿ ìîæåò ñâîáîäíî

ïîêóïàòüñÿ è ïðîäàâàòüñÿ, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì.

68,1 12,8

4

1. Êðóïíåéøèå áàíêè äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè è âûïîëíÿòü ãîñïðîãðàììû. 

2. Ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ äîëæíî îïèðàòüñÿ íà
ìåæäóíàðîäíûå íîðìû.

62,2 20,1

5

1. Áîëüøèíñòâî öåí äîëæíî óñòàíàâëèâàòüñÿ è
êîíòðîëèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì.

2. Áîëüøèíñòâî öåí äîëæíî óñòàíàâëèâàòüñÿ íà îñíîâå ñïðîñà è 
ïðåäëîæåíèÿ áåç ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà.

57,2 25,4

6

1. Ýêñïîðò, èìïîðò è òîðãîâëÿ âàëþòîé äîëæíû æåñòêî
êîíòðîëèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì.

2. Ìèíèìàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ýêñïîðòà, èìïîðòà è òîðãîâëè
âàëþòîé, ñîîòâåòñòâóþùåå ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì.

54,6 22,3

7

1. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî îïðåäåëÿòü, àêöèè êàêèõ ïðåäïðèÿòèé
ìîæíî ïðîäàâàòü, à êàêèõ – íåò. 

2. Ñâîáîäíàÿ êóïëÿ-ïðîäàæà öåííûõ áóìàã, ðåãóëèðîâàíèå
êîòîðîé îïèðàåòñÿ íà ìåæäóíàðîäíûå íîðìû.

52,7 25

8

1. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîçäàâàòü îñîáûå óñëîâèÿ äëÿ îòäåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé è ïîääåðæèâàòü îòå÷åñòâåííûõ

ïðîèçâîäèòåëåé.
2. Äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûõ, äîëæíû

ñóùåñòâîâàòü åäèíûå ïðîçðà÷íûå «ïðàâèëà èãðû».

48,3 29,6

9

1. Êóïëÿ-ïðîäàæà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ 
ðàçðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâà; ÷àñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà

íàõîäèòüñÿ â ãîññîáñòâåííîñòè.
2. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè è ñâîáîäíî ïîêóïàòüñÿ è ïðîäàâàòüñÿ.

42,3 34,9

10

1. Çàíÿòîñòü è çàðïëàòà äîëæíû æåñòêî ðåãóëèðîâàòüñÿ
ãîñóäàðñòâîì äàæå íà ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

2. Âîïðîñû çàíÿòîñòè è çàðïëàòû äîëæíû áûòü ïðåäìåòîì
òðóäîâîãî äîãîâîðà ìåæäó ðàáîòíèêîì, íàíèìàòåëåì è

ïðîôñîþçîì.

38,1 42,4

11

1. Óáûòî÷íûå è íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû
ñóáñèäèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì.

2. Æèçíåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ
âîçìîæíîñòüþ ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ.

22,6 56,7

Èñòî÷ íèê: Èññëå äîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ, 2008 ã.   www.research.by
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Áèçíåñ Áåëàðóñè – êðîâü è ïëîòü ñâîåãî íàðîäà

Íåò îñíî âà íèé ñ÷è òàòü, ÷òî áåëî ðóñ ñêèé áèç íåñ êàð äè íàëüíî îòëè-
÷à åòñÿ îò ñðåä íåãî áåëî ðóñà-òåð ðà òó áå ðè àíà. Îí â áîëü øåé ñòå ïåíè
íåäî âî ëåí êóð ñîì ïðà âè ò åëü ñòâà, àêòèâ íåå ïîä äåð æè âàåò ðåôîðìû,
áîëåå àêòèâíî èíòåðåñóåòñÿ ïîëèòèêîé, íî íå áîëåå òîãî. Áåëî ðóññêèé
÷àñòíûé áèçíåñ íå äîçðåë äî ñèñòåìíûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì. 35 – 40%
åãî ïðåä ñòà âè òå ëåé ïðî äîë æàþò ðàç äå ëÿòü àíòèï ðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèå 
âçãëÿäû ïðà âè ò åëü ñòâà. Åñòå ñ òâåííî, ïðåä ïðè íè ìà òåëè ëó÷øå îòíî-
ñÿòñÿ ê ñâî áîä íîé òîð ãîâëå, ÷àñ òíîé ñîá ñòâåí íîñòè, ÷åì íàñå ëå íèå â
öåëîì. Òåì íå ìåíåå îòâåòû íà ìíî ãèå âîï ðîñû ñâè äåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî ñîöè à ëèñ òîâ ñðåäè áåëî ðóñ ñêèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé ïðåä îñòà-
òî÷íî. Îíè ïîä äåð æè âàþò òîð ãî âûé ïðî òåê öè î íèçì, èìïîð òî çà ìå ùå -
íèå è íå ãîòîâû ê ïîëíî öåííîìó ðûíêó íåäâè æèìîñòè è çåìëè. Òåêó -
ùèé ñîöè àëèçì èì, êîíå÷íî, ïðå òèò, íî ê èðëà íäñêîìó, òåì áîëåå ê
ñèí ãà ïóð ñêîìó èëè íîâî çå ëà íäñêîìó âîñ ïðè ÿ òèþ ðûíêà îíè ÿâíî íå
ãîòîâû. Î÷å âèäíî, â «ïàìÿðêî¢íàé» Áåëà ðóñè ÷àñ òíûé áèçíåñ íå
ìîæåò áûòü ýíåð ãè÷íûì è äèíà ìè÷íûì, äàæå â çàùèòå ñâîèõ ïðàâ.

Äàííûé âûâîä ìîæíî ñäåëàòü íà îñíîâå îòâåòîâ ðóêî âîäèòåëåé
ìàëîãî áèç íåñà â ðàì êàõ îïðîñà Èññëå äîâàòåëüñêîãî öåí òðà ÈÏÌ è
ïîëüñêîãî èíñòèòóòà CASE «Ôàêòîðû óñïåõà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà. Áåëàðóñü», êîòî ðûé ïðî âîäèëñÿ â àâãóñòå 2007 ã. Íàïðèìåð, ñ
óòâåð æäå íèåì «ìàëûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ äîë æíû íàõî äèòüñÿ â ÷àñ òíîé
ñîá ñòâåí íîñòè è ñâî áîäíî ïîêó ïàòüñÿ è ïðî äà âàòüñÿ» ñîãëàñíû
ëèøü 50,9% îïðî øåííûõ. Ýòî ñàìûé ïðî ñòîé âîïðîñ èç îáëàñòè ýêî-
íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè. Ñ ïîëÿð íûì óòâåð æäå íèåì – «êóïëÿ-ïðî äàæà
ìàëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé äîë æíà îñó ùå ñòâëÿòüñÿ ñ ðàç ðå øå íèÿ ãîñó-
äàð ñò âà, ÷àñòü ìàëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé äîë æíà íàõî äèòüñÿ ñ ãîñ ñî á -
ñòâåí íîñòè» – ïîëíîñòüþ ñîãëà ñèëèñü 3,5%, ñêî ðåå ñîãëàñèëèñü åùå
4,1%. Îñòàëü íûå, êàê âîäèòñÿ â íàøåì îáùå ñòâå, íå îïðå äåëèëèñü èëè
íå îòâåòèëè. Òàêèõ â Áåëàðóñè 35 – 40%. Èç íèõ âëàñòè ìîãóò ñôîð ìè-
ðî âàòü ñêîëüêî óãîäíî ïîñëóø íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèõ ñîâå òîâ èëè
ñîþçîâ. Èìåííî îíè ïåð âûìè ñòîÿò â î÷å ðåäè íà ïðàâî ïîëó ÷åíèÿ
áþä æåò íûõ ðåñóð ñîâ.

Äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ðûíî÷ íûõ çíà íèé è íà ñòðî å íèé áåëî ðóñ ñêèõ
ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé õîðîøè ñëå äó þ ùèå äâà âîï ðîñà. Ñ ÿðêî
âûðàæåííûì ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êèì óòâåð æäå íèåì «áîëü øè í ñòâî öåí
äîë æíî óñòà íàâ ëè âàòüñÿ è êîí òðî ëè ðî âàòüñÿ ãîñó äà ð ñòâîì»
ïîëíîñòüþ è ñêî ðåå ñîãëàñíû 7,9% ðåñïîíäåíòîâ. Çàìåòèì, ÷òî ýòî íå
ëþì ïåíû è íå ïðåä ñòà âè òåëè êîë õî çîâ, à «ïðî äâè íó òûé» áèç íåñ. Ñ
ïîëÿð íûì óòâåð æäå íèåì – «áîëü øè í ñòâî öåí äîë æíî óñòà íàâ ëè -
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âàòüñÿ íà îñíîâå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ áåç ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøà-
ò åëü ñòâà» – ñîãëàñíû òîëüêî 45,5%, ñêîðåå ñîãëàñíû – 23,6%. Âìåñòå
ñ îòêà çàâ øè ìèñÿ îòâå òèòü è ñòîé êèìè ñîöè à ëèñ òàìè ìû èìååì ïî÷òè
38%. Èç ýòèõ ëþäåé âïîëíå ìîæíî âûäâè ãàòü äåëå ãàòîâ íà î÷åðåäíîå
Âñå áå ëî ðóñ ñêîå ñîáðà íèå. Îíè èñêðåí íåå áóäóò ïîä äåð æè âàòü êóðñ
íûíåø íåãî ïðà âè ò åëü ñòâà. Ïðàâäà, â íàä åæäå, ÷òî îí ïðî å äåò êàò êîì
íå ïî èõ áèç íåñó, à ïî ïðî åêòàì êîí êóðåíòîâ.

Çàìåòèì, ýòî áûëè î÷åíü ëåãêèå âîïðîñû ïî òåìå ýêî íîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè è òåî ðèè. ×åì äàëüøå â ëåñ, òåì áîëüøå äðîâ ëîìàþò ðóêîâî-
äèòåëè ÷àñ òíîãî áèç íåñà. Âîò îòâåòû íà ñëå äóþùóþ ïàðó ïîëÿðíûõ
óòâåð æäå íèé: 1) «ïîä àâ ëÿ þ ùåå áîëü øè í ñòâî êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
äîë æíî íàõî äèòüñÿ â ãîñó äà ð ñòâåí íîé ñîá ñòâåí íîñòè» – ñ íèì
ïîëíîñòüþ è ñêî ðåå ñîãëàñíû 17,8%; 2) «ïîä àâ ëÿ þ ùåå áîëü øè í ñòâî
êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé äîë æíî íàõî äèòüñÿ â ÷àñ òíîé ñîá ñòâåí-
íîñòè» – ïîëíîñòüþ è ñêî ðåå ñîãëàñíû ñ ýòèì 44,9%. Åùå 30,6% íå
ñîãëàñíû íè ñ îäíèì èç ýòèõ óòâåðæäåíèé, à 6,8% íå îòâå òèëè. Ïîëó ÷à-
åòñÿ, ÷òî îêîëî ïîëîâèíû áåëîðóññêîãî ÷àñòíîãî áèçíåñà ãîòîâî îñòà-
âèòü áðàçäû ïðàâ ëåíèÿ êîìàí äíûìè âûñî òàìè â ýêî íîìèêå è ïðî ñòî
êðóï íûì áèç íå ñîì ÷èíîâ íè êàì è ïîëè òè êàì. Íàøè ïðåä ïðè íè ìà òåëè 
åùå íå èçáà âè ëèñü îò îïàñ íîé èëëþ çèè î áëà ãî ðî ä ñòâå, âñåç íà íèè è
âñå ñè ëèè ãîñó äà ð ñòâà. Èõ òåð ïè ìîñòü â îòíî øå íèè áèç íåñà ãîñó äà ð -
ñòâà, ê åãî ôèíàí ñîâûì ïîòå ðÿì è óáûò êàì – âåð íûé ïóòü ê äèñ êðèìè-
íàöèè òîãî æå ÷àñ òíîãî áèç íåñà.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòó à öèÿ ñêëà äû âà åòñÿ â îòíî øå íèè áàí êîâ. Òàê, ñ
óòâåð æäå íèåì, ÷òî «êðóïíåéøèå áàíêè äîë æíû íàõîäèòüñÿ â ãîñó-
äà ð ñò âåí íîé ñîá ñòâåí íîñòè è âûïîë íÿòü ãîñ ïðîã ðàììû», ñîãëàñíû
è ñêî ðåå ñîãëàñíû 22,1%. Ñ áîëåå ìÿã êèì ðûíî÷íûì ñóæäåíèåì – ÷òî

«ðåãó ëè ðî âà íèå äåÿ òåëü íîñòè áàí êîâ äîë æíî îïè ðàòüñÿ íà ìåæ äó íà -
ðîä íûå íîðìû», ñîãëàñíû 47,6%; 25,3% íå ñîãëàñíû íè ñ îäíèì èç
ýòèõ óòâåðæäåíèé. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî òå æå 35 – 40% áèçíåñ-ñîîáùåñòâ
Áåëà ðóñè ðàñ ñóæ äàþò, êàê ãîñ ÷è íîâ íèêè. Ëèáî îíè íàä å þòñÿ ïîïàñòü
â ãîñ ïðîãðàììû, ëèáî íå çíàþò, ÷òî â ñòðàíàõ, ãäå ðàáîòàþò òîëüêî
÷àñòíûå áàíêè, êðå äèòû è ôèíàí ñîâûå óñëóãè äëÿ ÌÑÁ, äîñ òóïíåå è
äåøåâëå.

Ïðè ýòîì áåëî ðóññêèé áèç íåñ ìåíåå òåð ïèì ê óáû òî÷íûì ïðåä ïðè-
ÿ òèÿì. Ñ óòâåð æäå íèåì, ÷òî «óáû òî÷ íûå è íåêîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ äîë æíû ñóá ñè äè ðî âàòüñÿ ãîñó äà ð ñòâîì», ïîëíîñ òüþ è
ñêîðåå ñîãëàñíû 8,7%. Ñ òåçèñîì «æèç íåñ ïî ñîá íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé
äîë æíà îïðå äå ëÿòüñÿ âîç ìîæ íîñ òüþ ïðî èç âî äèòü êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íóþ ïðî äóê öèþ» ïîëíîñòüþ è ñêî ðåå ñîãëàñèëèñü 67,8%; 17,8% ðåñ-
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ïîíäåíòîâ èìåþò ñâîå, îñîáîå ìíå íèå ïî äàí íîé òåìå. Äâå òðåòè ÷àñ ò-
íîãî áèç íåñà âûñòó ïèëî ïðî òèâ ãîñ ïîä äåð æêè óáû òî÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé, ïîòîìó ÷òî íå âèäÿò ñåáÿ ñðåäè áåíå ôèöèàðîâ. Ó íàñ ïåðåä ãëà -
çàìè òûñÿ÷è ïðè ìå ðîâ ãîñ ïîä äåð æêè, êîãäà ñîòíè ìèë ëè î íîâ äîë ëà -
ðîâ áûëè âûáðîøåíû â áîëîòî. Ïðàâäà, â ýòîì «áîëîòå» íåïëîõî ÷óâ-
ñòâóþò ñåáÿ êàê ðàç òå, êòî ðàáî òàåò íà ãîñçàêàçàõ, ïîïàäàåò â êâîòû
èëè áåñ ïðå ïÿ ò ñòâåííî ïîëó ÷àåò ñîîò âå ò ñòâó þ ùèå ðàç ðå øå íèÿ. Îíè
÷àñòî íåñóò óáûòêè, óìåëî óõîäÿò îò îòâåòñòâåííîñòè è ïðåä ëàãàþò
íîâûå  ñòðóêòóðû äëÿ «êàíà ëè çà öèè» áþä æåò íûõ ðåñóð ñîâ è ãîñàê òè-
âîâ â ñâîþ ïîëüçó. Ìîë÷àëèâîå ñîãëà ñèå áîëü øîé ÷àñòè áèç íåñ-ñîîá-
ùåñòâà ïîìîãàåò èì ñîõðàíÿòü ýòè ñõåìû.

Ñ óòâåð æäå íèåì, ÷òî «ãîñó äà ð ñòâî äîë æíî ïîä äåð æè âàòü îòå-
÷å ñò âåííûõ ïðî èç âî äè òå ëåé», ïîëíîñòüþ è ñêîðåå ñîãëàñíû àæ
30,6%. Ñ òåçèñîì «äëÿ îòå ÷å ñ òâåí íûõ è çàðó áåæ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
äîë æíû ñóùå ñ òâî âàòü åäè íûå ïðî çðà÷ íûå ïðà âèëà èãðû» ïîëíîñ òüþ
è ñêî ðåå ñîãëàñèëèñü 38,5%. Åùå 26,3% íàõîäÿòñÿ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ
óòâåð æäå íè ÿìè. Ïîëó ÷à åòñÿ, ÷òî ïî äàí íîìó âîï ðîñó áåëî ðóñ ñêîå áèç-
íåñ-ñîîá ùå ñ òâî ðàç äå ëåíî íàïî ëî âèíó. Íå óäè âè òåëüíî, ÷òî ñðåäè
âñåãî íàñå ëå íèÿ æåëà þ ùèõ ïîä äåð æàòü îòå ÷å ñ òâåí íîãî ïðî èç âî äè -
òåëÿ çàìåòíî áîëüøå ïîëîâèíû. Ïî ñóòè, âëàñòè äåëàþò òî, ÷åãî õîòÿò
îò íèõ îáûê íîâåííûå ëþäè è îêîëî 40% ïðåä ñòàâèòåëåé áèç íåñ-ñîîá-
ùåñòâ. Ñ èõ òî÷êè çðå íèÿ, îíè ïîñòó ïàþò ïðà âèëüíî: ýêñ ïåðèìåíòè-
ðóþò, ïðî áóþò, îøè áàþòñÿ, èíîãäà êîãî-òî äàæå ñàæàþò â òþðüìó, íî 
ìîðàëüíîãî è íàó÷íîãî îñóæäåíèÿ òàêàÿ ïðàê òèêà íå ïîëó ÷àåò. Íàïîì -
íèì, ÷òî â íàøåé Êîí ñòèòóöèè çàïè ñàíà íîðìà î ðàâ íûõ óñëîâèÿõ
õîçÿ éñòâåí íîé äåÿ òåëü íîñòè äëÿ âñåõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ. Î
òîì, ÷òî ïîä äåð æêà îäíèõ îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ ïóòåì äèñ êðè ìè íà öèè äðó-
ãèõ, ñòî ðîí íèêè ãîñó äà ðñòâåí íîãî âìå øà ò åëüñòâà â ýêî íî ìèêó óìàë-
÷èâàþò. Èëè ïðî ñòîäóøíî íå äîãàäûâàþòñÿ, ÷òî ýòî îäíî è òî æå.

Òîð ãî âûé ïðî òåê öè î íèçì, øèðîêî ïðàê òè êó å ìûé áåëî ðóñ ñêèì
ïðà âè ò åëü ñòâîì, íàõî äèò ñóùå ñ òâåí íóþ ïîä äåð æêó ñðåäè òåõ, êòî
ìîã áû ïîëó ÷èòü ïîëüçó îò ñâîáîäíîé òîð ãîâëè. Ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî

«íåîá õî äèìî çàùè ùàòü îòå ÷å ñ òâåí íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé ïóòåì îãðà-
íè ÷å íèÿ äîñ òóïà èíî ñ òðàí íûõ òîâà ðîâ íà âíóò ðåí íèé ðûíîê»,
ïîëíîñòüþ è ñêî ðåå ñîãëàñíû 16,9%. Ñ ïîëÿðíûì òåçèñîì – ÷òî «íåîá-
õî äèìî ëèê âè äè ðî âàòü âñå áàðü åðû äîñ òóïà èíî ñ òðàí íûõ òîâà ðîâ
íà áåëî ðóñ ñêèé ðûíîê», ïîëíîñòüþ è ñêî ðåå ñîãëàñíû 41,8%. Åùå 36%
íå ñîãëàñíû íè ñ îäíèì èç ýòèõ óòâåð æäåíèé.

Áåëàðóñü – ìàëàÿ îòêðûòàÿ ýêîíîìèêà. ×åì áîëüøå ó íàñ ïðå ïÿò-
ñòâèé íà èìïîðò, òåì äîðîæå è ñëîæíåå íàø ýêñïîðò. Èñòîðèÿ ñïîðîâ
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ìåæäó ïðî òåê öè î íèñ òàìè è ñòî ðîí íè êàìè ñâî áîä íîé òîð ãîâëè
òÿíåòñÿ óæå íå îäíó ñîòíþ ëåò. Ìàëûå, äèíà ìè÷íî ðàç âèâàþùèåñÿ
 ñòðàíû, óñïåøíî èíòåã ðè ðî âàâ øè åñÿ â ìèðî âóþ ñèñ òåìó ðàç äå ëå íèÿ
òðóäà (Äàíèÿ, Øâåöèÿ, Íîâàÿ Çåëàí äèÿ, Èðëàí äèÿ), äàâíî ðåøèëè ýòó
äèëåììó â ïîëüçó ñâî áîäû ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã. Áåëî ðóñ-
ñêèé áèç íåñ, íå ãîâîðÿ óæå î íàñå ëåíèè â öåëîì, ïðîäîëæàåò âèäåòü â
òîðãîâëå èãðó ñ íóëå âîé ñóììîé, ãäå îäèí âûèãðûâàåò çà ñ÷åò äðó ãîãî.
Íà ýòîé áåç ãðà ìîò íîñòè è ñïå êó ëè ðóåò íàøå ïðàâè òåëü ñòâî. Âïðî÷åì,
îíî ñàìî ðàçäåëÿåò òàêóþ òî÷êó çðåíèÿ.

Áåëî ðóñ ñêîìó áèç íåñ-ñîîá ùå ñòâó ÿâíî íå õâà òàåò ñîâðå ìåí íûõ
çíà íèé ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðèè è ïîëè òèêè. Óìå íèå çàðà áà òû âàòü
äåíüãè â áåëî ðóññêèõ óñëî âèÿõ îíè ÷àñòî ïóòàþò ñî çíà íèåì ýêî íî-
ìèêè. Ïîý òîìó ÷èíîâ íè êàì òàê ëåãêî íà ïåðå ãî âî ðàõ ìàíè ïó ëè ðî âàòü 
ìíå íèåì áèç íåñ ìå íîâ. Îíè ìàíè ïó ëÿ òèâíî ïåðå âî äÿò ñïîðû íà óðî-
âåíü ìåëêèõ äåòà ëåé, ïîòîìó ÷òî öåí íîñòíûå óñòàíîâêè ó íèõ
ïðèìåðíî îäèíàêîâûå.

Ãëàâ íàÿ èäå î ëî ãåìà, êîòî ðàÿ ðîä íèò áåëî ðóñ ñêîå áèç íåñ-ñîîá-
ùå ñò âî è ÷èíîâ íè ÷å ñ òâî, – øèðî êèå ôóíê öèè è ïîëíî ìî ÷èÿ ãîñó-
äàðñòâà. Âîò åùå îäèí ïðèìåð. Ñ óòâåðæäåíèåì «ãîñó äà ð ñòâî äîë æ -
íî îïðå äå ëÿòü, àêöèè êàêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ìîæíî ïðî äà âàòü, à
êàêèõ – íåò» ïîëíîñòüþ è ñêî ðåå ñîãëàñíû 12,2%. Â ïîä äåðæêó «ñâî-
áîä íîé êóïëè-ïðî äàæè öåí íûõ áóìàã, ðåãó ëè ðî âà íèå êîòî ðîé îïè ðà -
åòñÿ íà ìåæ äó íà ðîä íûå íîðìû», âûñêà çàëèñü 56,3%. Åùå 25,3% îñòà -
ëèñü â ñðå äèííîì «áîëîòå», à 6,2% ðåñïîíäåíòîâ îòêàçàëèñü îòâå ÷àòü.
Ïîñêîëüêó îíè åäâà ëè áóäóò àêòèâíî âûñòó ïàòü çà ðûíî÷ íûå
ðåôîðìû, òî ìû ñíîâà èìååì îêîëî 40% ïðåä ñòàâèòåëåé áèç íåñ-ñîîá-
ùå ñ òâà, êîòî ðûå äîá ðî âîëüíî ïðåä îñòàâ ëÿþò ãîñó äà ð ñòâó ïðàâî íàðó-
øàòü ÷àñ òíóþ ñîá ñòâåííîñòü. Ïîý òîìó â Áåëà ðóñè íåò îäíîçíà÷íîãî,
ìàñ ñî âîãî îñóæ äå íèÿ õîòÿ áû áèç íåñ-ñðå äîé òàêèõ âîïè þ ùèõ ÿâëå-
íèé è èí ñòðó ìåí òîâ, êàê «çîëî òàÿ àêöèÿ», «íàöè î íà ëè çà öèÿ» èëè «âíå-
ñó äåá íàÿ êîí ôèñ êà öèÿ».

Êîãäà æå ðå÷ü çàõîäèò î áîëåå ñëîæíûõ ýêî íîìè÷åñêèõ ìàòåðèÿõ,
êîòî ðûå òðå áóþò îñî áûõ çíà íèé, òî òóò áåëî ðóñ ñêîå áèç íåñ-ñîîá ùå ñ ò -
âî ñëè âàåòñÿ â ñîöè àëèñòè÷åñêîì ïîðûâå ñ íàðîäîì è âëàñ òüþ. Òàê, ñ
óòâåð æäå íèåì, ÷òî «ýíåð ãå òèêà, òåëå êîì ìó íè êà öèÿ, æèëèùíî-êîì-
ìó íàëü íîå è äîðîæ íîå õîçÿ é ñòâî äîë æíû íàõî äèòüñÿ â ñîá ñòâåí-
íîñòè ãîñó äà ð ñòâà», ïîëíîñòüþ èëè ñêîðåå ñîãëàñèëèñü 32,1%. Ñ
î÷åíü ìÿã êîé ôîð ìó ëè ðîâ êîé «äîë æåí áûòü ðàç ðå øåí äîñ òóï äëÿ
÷àñ òíûõ êîì ïà íèé â ýíåð ãå òèêó, òåëå êîì ìó íè êà öèþ, æèëèùíî-êîì-
ìó íàëü íîå è äîðîæ íîå õîçÿ é ñòâî» ïîëíîñ òüþ èëè ÷àñòè÷íî ñîãëà ñè-
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ëèñü òîëüêî 36,7%. Ïðè 6,2% îòêàçàâøèõñÿ îòâåòèòü è 25% íå ñîãëàñ-
íûõ íè ñ îäíèì èç óòâåð æäåíèé ìû èìååì ïðî ÷íîå àíòè ðûíî÷íîå,
àíòèï ðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîå áîëü øè í ñòâî â ñàìîé áèç íåñ-ñðåäå.

Ïðåä ïðè íè ìà òåëè æàëó þòñÿ íà íèç êîå êà÷å ñòâî è äîðî ãî âèçíó
ÆÊÓ, âûñîêèå öåíû íà ýíåðãèþ, «çàïîòîëî÷íûå» ñòàâêè àðåíäû è ñòî-
è ìîñòü íåäâè æè ìîñòè, íî ïðî äîë æàþò äîâå ðÿòü ãîñó äà ð ñòâó, êîòî ðîå
âî âñåì ýòîì âèíî âàòî. Áåëî ðóñ ñêîå ãîñó äà ð ñòâî ïîëíîñ òüþ ïîòå ðÿëî
êðå äèò äîâå ðèÿ òîëüêî ó òðåòè ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. Äî êðè òè ÷åñ êîé
äëÿ íîìåíêëàòóðû ìàññû, êîãäà áåç ðûíî÷íûõ ðåôîðì äàëüøå æèòü
áóäåò íåëüçÿ, ïîêà äàëåêî. Ïîý òîìó ãîñó äàðñòâî ïðî äîëæàåò ðóëèòü
âñåì è âñÿ â ýêî íî ìèêå. Ñ ìîë ÷à ëè âîãî ñîãëà ñèÿ áîëü øè í ñòâà íàñå ëå -
íèÿ è èíåðòíîãî îäîáðåíèÿ ïî÷òè ïîëîâèíû áèçíåñ-ñîîáùå ñòâà.

Íàø ÷àñ òíûé áèç íåñ äàåò â ðóêè ÷èíîâ íèêîâ óïðàâëåíèå ñàìûìè
âàæíûìè àêòè âàìè. Òàê, ñ óòâåð æäåíèåì, ÷òî «çåìëÿ äîë æíà íàõî -
äèòüñÿ â îñíîâ íîì â ñîá ñòâåí íîñòè ãîñó äà ð ñòâà», ïîëíîñ òüþ è ñêî -
ðåå ñîãëàñèëèñü 26,1%; ñ òåçè ñîì «çà íåáîëü øèì èñêëþ ÷å íèåì çåìëÿ
ìîæåò ñâîáîäíî ïîêóïàòüñÿ è ïðî äàâàòüñÿ, â òîì ÷èñëå èíî ñòðàí-
íûì ãðàæ äà íàì» – 40%; 27,5% ñîñòàâèëè íåîïðåäåëèâøååñÿ

«áîëîòî» è 6,4% íå îòâåòèëè. Åñëè ãîñóäàðñòâî ïðî äîëæèò âëàäåòü è
óïðàâ ëÿòü çåì ëåé, äåíü ãàìè, èíôðà ñ òðóê òó ðîé è êðóï íûì áèç íå ñîì,
òî ñòà òóñ è ìåñòî ïðåä ïðè íè ìà ò åëü ñòâà è ìàëîãî áèç íåñà îñòà íåòñÿ
ïðåæíèì – íà ïîä õâàòå, íà ïîáå ãóøêàõ.

Ðåçóëü òàòû èññëå äî âà íèÿ óáå äè òåëüíî ïîêà çû âàþò, ÷òî áåëî ðóñ-
ñêèé ÷àñ òíûé áèçíåñ, íå ãîâîðÿ óæå î íàñå ëåíèè â öåëîì, íå äîçðåë äî
íåîá õî äè ìîñòè ïîä äåð æêè ñèñ òåì íûõ ðûíî÷ íûõ ðåôîðì. Îí ïîä äåð-
æè âàåò ïðî òåê öè î íèçì, õî÷åò äëÿ ñåáÿ îñî áûõ ïðè âè ëå ãèé çà ñ÷åò äèñ-
êðè ìè íà öèè èíî ñòðàí öåâ, îñî áåííî ïðè ïðî âå äå íèè ïðè âà òè çà öèè.
Ñðåäè ÷àñ òíîãî áèç íåñà ÷èíîâ íèêè ëåãêî íàõî äÿò ñåáå ïîäî áíûõ. Îíè 
âìåñòå ó÷èëèñü, æèâóò ïî ñîñåäñòâó, õîäÿò â îäíè áàíè è ðåñòîðàíû.
×àñòî èõ îáú åäèíÿþò ðîä ñòâåííûå ñâÿçè è, êîíå÷íî, èäåí òè÷íûå öåí -
íîñòè. Åñëè Áåëàðóñü ïîé äåò ïî ðîñ ñèéñêîìó èëè óêðàèíñêîìó ïóòè
ïðèâàòèçàöèè è èìè òàöèè ðûíêà, â ýòîì áóäóò ïîâèííû íå òîëüêî
÷èíîâíèêè è âëàñòíûå ïîëè òèêè, íî è â áîëü øîé ñòå ïåíè áåëî ðóññêèé
÷àñòíûé áèçíåñ. Óæ î÷åíü ñèëåí ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé çóä ñòàòü íàöè -
îíàëüíîé áóðæóàçèåé íå íà ðûíî÷ íûõ ïðèíöèïàõ è öåííîñòíûõ
óñòàíîâêàõ, à ÷åðåç ïðèõâàòèçàöèþ è ìîíåòèçàöèþ íîìåíêëàòóðíûõ
ñâÿçåé.
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«Â ñëó ÷àå åñëè áû â Áå ëà ðó ñè âîç îá íî âè ëàñü ïðè âà òè çà öèÿ,
êà êîé ñïî ñîá ïðè âà òè çà öèè âû ñ÷è òà å òå íà è áî ëåå

ïðåä ïî÷ òè òåëü íûì äëÿ ýêî íî ìè êè  ñòðàíû?»
Îòìåòüòå âñå ïîä õî äÿ ùèå îòâåòû.

% ðåñïîíäåíòîâ*

Îáúåêòû ïðèâàòèçàöèè äîëæíû ïðîäàâàòüñÿ ëþáûì ïîêóïàòåëÿì áåç îãðàíè÷åíèé, êàê
îòå÷åñòâåííûì, òàê è èíîñòðàííûì

24,2

Îáúåêòû ïðèâàòèçàöèè äîëæíû ïðîäàâàòüñÿ îòå÷åñòâåííûì ïîêóïàòåëÿì áåç îãðàíè÷åíèé
ïðè ââåäåíèè îãðàíè÷åíèé äëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà

45,1

Îáúåêòû ïðèâàòèçàöèè äîëæíû ïðîäàâàòüñÿ îòå÷åñòâåííûì ïîêóïàòåëÿì áåç îãðàíè÷åíèé
ïðè ââåäåíèè îãðàíè÷åíèé äëÿ ðîññèéñêîãî êàïèòàëà

19,5

Ïðè ïðèâàòèçàöèè ïðåèìóùåñòâî äîëæíû èìåòü òðóäîâûå êîëëåêòèâû 22,5

Ïðè ïðèâàòèçàöèè ïðåèìóùåñòâî äîëæíû èìåòü íîâûå ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ 14,2

Äðóãîå 1,5

ß ïðîòèâíèê ïðèâàòèçàöèè 5,4

* Ïðî öåíò îò ÷èñ ëà ïðåä ïðè ÿ òèé, ñ÷è òà þ ùèõ, ÷òî ïîä äåð æêà íå íóæ íà.

Èñòî÷ íèê: Èññëå äîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ.    www.research.by

«Çà èí òå ðå ñî âà íû ëè âû èëè âàøå ïðåä ïðè ÿ òèå â ó÷àñ òèè
â ïðè âà òè çà öèè ãî ñó äà ð ñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Áå ëà ðó ñè?»

Îòìåòüòå âñå ïîä õî äÿ ùèå îòâåòû.

% ðåñ ïîí äåí òîâ*

Äà, áå çóñ ëîâ íî 15,5

Äà, ïðè óñëî âèè ïðî çðà÷ íîñ òè è ÷åñ òíîñ òè ïðî öåñ ñà ïðè âà òè çà öèè 25,9

Äà, ïðè óñëî âèè ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðå ôå ðåí öèé (ïî ìî ùè) â ïðè îá ðå òå íèè
ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îáúåêòîâ

8,8

Äà, ïðè óñëî âèè ââå äå íèÿ îãðà íè ÷å íèé äëÿ èíîñ òðàí íî ãî êà ïè òà ëà íà ó÷àñ òèå â ïðè âà òè çà öèè 7,3

Äà, ïðè óñëî âèè îá åñ ïå ÷å íèÿ äîñ òó ïà ê íå îá õî äè ìûì ôè íàí ñî âûì ðå ñóð ñàì 
(íà ïðè ìåð, êðå äèò) èëè ïðè ìå íå íèÿ ñõåì ïðè âà òè çà öèè (ëè çèíã, ðàñ ñðî÷ êà),

îá ëåã ÷à þ ùèõ ó÷àñòèå â ïðèâàòèçàöèè
23,7

Íåò 36,9

Äðó ãîå 1,4

* Ïðî öåíò îò ÷èñ ëà ïðåä ïðè ÿ òèé, ñ÷è òà þ ùèõ, ÷òî ïîä äåð æêà íå íóæ íà.

Èñòî÷ íèê: Èññëå äîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ.   www.research.by

Íîìåí êëà òóð íûé, ðàñ òå ðÿí íûé, ðàç îçëåí íûé

Ñîãëàñíî îïðîñó «Ôàê òîðû óñïåõà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.
Áåëàðóñü», îïòè ìèçìà â áåëîðóññêîì ÌÑÁ äîâîëüíî ìíîãî. Êàê «ïëî-
õîå» è «î÷åíü ïëî õîå» îöåíèâàþò ñâîå ñîñòîÿíèå òîëüêî 10,8% îïðî -
øåí íûõ, êàê «î÷åíü õîðîøåå» è «ñêî ðåå õîðî øåå» – 5,2%. Íà âîïðîñ,
êàê èçìå íè ëîñü ïîëî æå íèå âàøåãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ çà ïîñëåä íèå äâà
ãîäà, 22,2% îòâåòèëè, ÷òî «çíà ÷è òåëüíî óõóä øè ëîñü», (5,6%) – ÷òî

213

Ðàçäåë 3



«íåñêîëüêî óõóä øè ëîñü», 12,1% áåëîðóñîâ çàÿâèëè, ÷òî «çíà ÷è òåëüíî
óëó÷ øè ëîñü» è «íåñêîëüêî óëó÷ øè ëîñü».

Íà âîïðîñ, «ñ÷èòàåòå ëè ñâîé áèçíåñ â öåëîì óñïåø íûì», 5,4%
îòâåòèëè, ÷òî ñ÷è òàþò åãî «êðàéíå íåóñïåøíûì» è «íåóñïåø íûì». 6% 
îòìåòèëè åãî êàê «î÷åíü óñïåø íûé». Âñå îñòàëüíûå – ïîñåðåäèíå. Èì
íè æàðêî íè õîëîäíî. Îíè ïðè ñïî ñî áè ëèñü, àäàï òè ðî âà ëèñü, îáðîñëè
íóæíûìè ñâÿ çÿìè â ðàç íûõ îðãàíàõ âëàñòè. Òàêîãî ÷àñ òíîãî áèç íåñà
(èíäèâèäóàëüíûå ïðåä ïðèíèìàòåëè íå â ñ÷åò) â Áåëàðóñè 65 – 70%. Â
áîëü øè í ñòâå ñâîåì îí ñîñòàâ ëÿåò êëàññ ïîëè òè ÷åñ êèõ ïðåä ïðè íè ìà òå-
ëåé èëè áèç íåñ-ýëåìåíòîâ íîìåí êëàòóðû. Òàêèõ â ñòðàíå îêîëî
20 òûñ. Ñ ðàç íîé ñòå ïåíüþ ïðè áëèæåíèÿ ê êîðè äîðàì âëàñòè. Â èõ
÷èñëî âõî äÿò äåòè è ðîä ñòâåí íèêè ÷èíîâ íè êîâ, áûâ øèå ïàð òõîç ðà áîò -
íèêè, âåð òèêàëüùèêè, óâî ëèâøèåñÿ ñ ãîñ ñëóæáû, â òîì ÷èñëå èç ñèëî -
âûõ  ñòðóêòóð, è ñîõðà íèâ øèå ñ êîë ëå ãàìè äîâå ðè òåëü íûå ñâÿçè.

Èì íå íóæíî ÷ëå í ñòâî â ñîþ çàõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. Èõ àáñî ëþòíî
íå áåñ ïîêîèò òîò ôàêò, ÷òî íà óðîâíå çàêî íîäàòåëüíîé âëàñòè èíòå-
ðåñû áåëî ðóñ ñêîãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà íå ïðåä ñòàâ ëåíû. Ñâîè
øêóðíûå èíòå ðåñû îíè ïðåä ñòàâëÿþò äîâîëüíî óñïåøíî. Èì íå
íóæíà äîïîë íè òåëü íàÿ êîí êó ðåí öèÿ, ïðî çðà÷ íîñòü è íàëî ãî âàÿ
ðåôîðìà. Îíè íå çàèí òåðåñîâàíû â ïåðå ãîâîðàõ ñ âëàñ òüþ è äàæå ïðî-
òèâÿòñÿ èì. Èõ ïðåä ñòàâèòåëè çàíÿëè áîëüøèíñòâî ìåñò â ñîçäàííûõ
ñîâå òàõ ïî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâó. Äàæå ïðè ñóùå ñòâó þ ùåé ñèñ òåìå
âûäà÷è ðàçðåøåíèé, ëèöåíçèé è øòðàôîâ èì æèâåòñÿ íåïëîõî.

Íà èõ ôîíå îñòàëüíûå ïðîñòî âûìèðàþò. À òå, êòî «âûìåð», åñòåñ ò-
âåííî, â îïðîñàõ ó÷àñòâîâàòü íå ìîãóò. Ïîý òîìó îïðîñû áåëîðóññêîãî
ÌÑÁ ñòà áèëüíî ïîêà çûâàþò òàêîå áîëüøîå ÷èñëî îïòè ìèñòîâ. Áîëü -
øè í ñòâî èç íèõ ïðè íàä ëå æèò ê ÷àñ òíîìó íîìåí êëà òóð íîìó áèç íåñó.
Äî òåõ ïîð, ïîêà áþä æåò ñòðàíû áóäåò ïîëîí äåíåã, à ðàñõîäû
ãîñóäàðñòâà áóäóò ïðå âûøàòü ïîëîâèíó ÂÂÏ, ó íèõ âñåãäà áóäåò
ðàáîòà è ñòà áèëüíàÿ ïðèáûëü.

Ýòî íå çíà ÷èò, ÷òî ýòà ÷àñòü áåëî ðóññêîãî ÌÑÁ ãîìîãåííà è àíòè-
ðûíî÷íà. Â ãëó áèíå äóøè è èíîãäà âî âðåìÿ îïðî ñîâ èì õî÷åòñÿ ëèáå-
ðà ëè çà öèè öåí, ïðà âî âîé, à íå «êðû øå âîé» çàùèòû ÷àñ òíîé ñîá ñòâåí -
íîñòè. Â íîìåíêëàòóðíîé ñðåäå èäåò æåñ òêàÿ áîðüáà çà ìåñòî ïîä áþä -
æåòíûì ñîëíöåì. Ïîýòîìó ñâÿçè äàæå ñ ñàìûì âûñîêèì ÷èíîâíèêîì,
çà èñêëþ ÷åíèåì, ïîæàëóé, ñàìîãî-ñàìîãî, íå äàþò ãàðàí òèé áåç áåä-
íîãî ñóùåñòâîâàíèÿ íà ðûíêå.

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü áåëî ðóññêîãî ÌÑÁ ïðèìåðíî ïîðîâíó äåëèòñÿ
ìåæäó ðàñ òåðÿííûìè è ðàç îçëåííûìè. ×àñòü èç íèõ äîøëà äî ïîíè ìà-
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íèÿ íåîá õî äè ìîñòè êîë ëåê òèâ íîé çàùèòû ñâîèõ èíòå ðå ñîâ. Òàêèõ â
Áåëàðóñè 9,9%. Îíè ñîñòîÿò â áèçíåñ-àññîöèàöèÿõ. Ïðè ÷åì î ñóùåñò-
âî âà íèè áèç íåñ-ñîþ çîâ, îòðàñ ëå âûõ àññî öè à öèé è öåí òðîâ ïîä äåð æêè 
çíàþò 50 – 60% ïðåäñòàâèòåëåé ÌÑÁ, íî âñòóïàòü òóäà ÿâíî íå ñïå-
øàò. Ðàñ òåðÿííûå è ðàçîçëåííûå, îíè âñå åùå íàä åþòñÿ ñïàñòè ñâîé
áèçíåñ ñàìîñ òîÿòåëüíî. Òî îíè ðåøàþò äîáè âàòüñÿ ïðàâäû â ñóäàõ, òî
äóìàþò, ÷òî, æèâÿ ïî çàêîíó, â íàøåé ñòðàíå ìîæíî ñåáÿ îáåçîïàñèòü
îò âñåõ ïðåâðàòíîñòåé ñóäüáû.

Ìàëûé áèç íåñ òîæå æèâåò â ñîñòîÿíèè ñòðàõà. 12,8% îïðîøåí-
íûõ îòâå òèëè, ÷òî òàêîãî ÿâëå íèÿ, êàê «îòêàò», íåò. 12% ñêà çàëè,
÷òî òàêîãî ÿâëå íèÿ, êàê âçÿòêà, íå ñóùå ñòâóåò, è 13,3% ñ÷è òàþò, ÷òî 
òàêîãî ÿâëå íèÿ, êàê «îáîðîò ÷àñ òíûõ êîì ïàíèé áåç îòðà æåíèÿ â áóõ-
ó÷åòå», íåò. Ýòè áèç íåñìåíû ÿâíî îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå ðàñ òåðÿííûõ è
÷àñ òè÷íî íîìåí êëà òóð íûõ.

Èç 29 âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïîìîãàþò â âåäåíèè áèçíåñà,
ïðåä ñòà âè òåëè áåëî ðóñ ñêîãî ÌÑÁ ãëàâ íûìè íàçâàëè ñëå äó þ ùèå: äîë-
ãîâ ðå ìåí íûå îòíî øå íèÿ ñ êëè åí òàìè (4,27 ïî ïÿòè áà ëëüíîé øêàëå,
ãäå «5» – ýòî î÷åíü ïîìîãàåò), èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êëèåíòàì
(4,23), âûñî êàÿ êâà ëè ôè êà öèÿ ïåð ñî íàëà (4,2), íàëè ÷èå «êîìàíäû»
(4,11), ýôôåê òèâ íîå óïðàâ ëå íèå ïðåä ïðè ÿ òèåì (4,06) è âûñî êîå êà÷åñ ò -
âî ïðî äóêöèè (4,0,4). Ýòî âïîëíå ðûíî÷ íàÿ îöåíêà. Äàæå â áåëî ðóñ-
ñêîì ñèëüíî íîìåí êëà òóð íîì áèç íåñå åñòü ýëå ìåíòû êîí êó ðåí öèè, â
êîòî ðîé â áîëåå âûèã ðûø íîé ñèòó à öèè îêà çû âà åòñÿ òîò, ó êîãî
áîëüøå çíàíèé, îïûòà è öåëåóñòðåìëåííîñòè íà äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó.

Ñðåäè âíåø íèõ ôàê òîðîâ, êîòî ðûå ïîìî ãàþò ÌÑÁ â âåäåíèè áèç -
íåñà, íà ïåð âîé ïîçè öèè îòìå ÷åí «ðîñò ïëà òå æåñ ïî ñîá íîãî ñïðîñà»
(3,92) è íàëè÷èå íåóäîâëåòâîðåííîãî ñïðîñà (3,51). Ïîñêîëüêó ïîä àâ-
ëÿ þ ùåå áîëü øè í ñòâî áåëî ðóñ ñêîãî ÌÑÁ ðàáî òàåò òîëüêî íà âíóò ðåí-
íåì ðûíêå, òî â ñèòó à öèè ãðÿ äó ùèõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ äèñ áà ëàí-
ñîâ åãî æäóò äàëåêî íå ñàìûå ëó÷øèå âðå ìåíà. Òîëüêî 16,6% îïðîøåí-
íûõ ñêàçàëè, ÷òî ýêñ ïîðòèðóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ, 82,9% èç íèõ – â Ðîñ-
ñèþ. Ïðè÷åì ó 33,7% ñðåäè íèõ äîëÿ ýêñ ïîðòà â îáùåì îáúåìå ïðî -
äàæ áûëà ìåíåå 25%. Åùå 24,1% îòâåòèëè, ÷òî â ïðåäåëàõ 25 – 49%.
Òîëüêî 38% ðåñ ïîí äåí òîâ êîí ñòà òè ðî âàëè óâå ëè ÷å íèå ýêñ ïîðòà â
ïîñëåäíèå äâà ãîäà. Áåëî ðóññêèé ÌÑÁ ïîæè íàåò ïëîäû àêòèâíîé ñòè -
ìó ëÿ öèè âíóò ðåí íåãî ñïðîñà ïðà âè ò åëü ñòâîì. À âîò êîí êó ðåí öèþ íà
âíåø íèõ ðûí êàõ îí áåçî ãî âî ðî÷íî ïðî èã ðû âàåò.

6,4% îïðî øåí íûõ ñ÷è òàþò, ÷òî ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïîëî æå íèå èõ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ â áëè æàé øèå äâà ãîäà «çíà ÷è òåëüíî óõóä øèòñÿ», åùå
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7,2% – ÷òî îíî «íåñêîëüêî óõóä øèòñÿ». À âîò îïòè ìèñòîâ ãîðàçäî
áîëüøå: 11% ñ÷èòàþò, ÷òî ïîëîæåíèå «çíà ÷è òåëüíî óëó÷ øèòñÿ»,
54,5% – ÷òî «íåñêîëüêî óëó÷ øèòñÿ». Áåëî ðóññêèé ìàëûé áèç íåñ ëèáî
íå çíàåò ìàê ðî ý êî íî ìèêè, ëèáî ïðî äîë æàåò áåç ðàç äåëüíî âåðèòü
À. Ëóêàøåíêî è åãî âåðòèêàëè. Îí ñáðàñûâàåò ñî ñ÷å òîâ ðîññèéñêèé
ôàêòîð, íå äîïóñ êàÿ òîãî, ÷òî ìîæíî ïîòåðÿòü ðîñ ñèéñêèé ðûíîê. Î÷å-
âèäíî, áåëî ðóññêèé ÌÑÁ íà÷íåò êðåñòèòüñÿ òîëüêî ïî ìåðå ïðè áëèæå-
íèÿ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîãî ãðîìà â âèäå î ñòðîãî äåôè öèòà ïëà òåæ íîãî 
áàëàíñà, äåâàëü âàöèè è èíôëÿöèè. Åãî ïåðâûå ðàñ êàòû ðàç äàëèñü óæå
â êîíöå 2007 ã. – íà÷àëå 2008 ã. Äëÿ 60% ÌÑÁ ãëàâíûìè ïîòðåáèòå-
ëÿìè ïðî äóêöèè ÿâëÿþòñÿ íàñå ëåíèå è ÷àñ òíûé ñåê òîð. Èìåííî îíè è
ïî ñòðà äàþò â ïåð âóþ î÷å ðåäü îò íàä âè ãà þ ùèõñÿ  ñòðóêòóðíûõ øîêîâ.
Ê ñîæà ëåíèþ, ñêà çàòü îá ýòîì ðóêîâîäèòåëÿì ÌÑÁ íåêîìó. Ñ ñîþ-
çàìè ïðåäïðèíèìàòåëåé îíè îáùà þòñÿ ìàëî, óìíûå ãàçåòû âûïè ñû-
âàþò ðåäêî: Br1 òûñ., èëè $0,45, â íåäåëþ æàëêî. Íå áîëåå 20%
òîï-ìåíåä æå ðîâ åæå ãîäíî ïðî õî äèò îáó÷å íèå. Íà ðàç íîãî ðîäà ñïå öè -
à ëè çè ðî âàí íûõ òðå íèí ãàõ è êóð ñàõ èì åäâà ëè ãîâî ðèëè î ðèñ êàõ,
ïåðåä êîòî ðûì ñòîèò ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òåìà Áåëà ðóñè.

Ñðåäè 19 âíóò ðåí íèõ ôàê òî ðîâ, êîòî ðûå ìåøàþò ðàç âè òèþ áèç-
íåñà, ðåñ ïîí äåíòû â ïåð âóþ î÷å ðåäü íàçâàëè ñëå äó þ ùèå: íåõâàòêà
ñîá ñòâåí íûõ ñðåä ñòâ äëÿ ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ (3,49 ïî 5-áàëëüíîé
øêàëå, ãäå «5» – «î÷åíü ñèëüíî ìåøàåò»), íåõâàòêà îáîðîò íûõ
ñðåäñòâ, âûñîêèå èçäåð æêè íà îïëàòó òðóäà (3,09), íåýô ôåêòèâíîå
óïðàâ ëå íèå ïðåä ïðè ÿ òèåì (3,08) è îòñó ò ñòâèå õîðî øèõ áèç íåñ-èäåé
(3,02). Ñðåäè âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìåøàþò ðàç âèòèþ áåëîðóñ-
ñêîãî ÷àñ òíîãî áèç íåñà, áûëè îòìå ÷åíû ñëå äó þ ùèå: íàëî ãî âàÿ ñèñ-
òåìà (3,97), áþðîê ðà òè ÷åñ êèå áàðü åðû è îãðà íè ÷å íèÿ (3,92), íåäîñ òà -
òî÷ íàÿ çàùèòà èìó ùå ñ òâåí íûõ ïðàâ è èíòå ðå ñîâ ÷àñ òíîãî áèç íåñà
(3,56), ñëèø êîì ñèëü íàÿ êîí êóðåíöèÿ íà ðûíêå (3,49) è ñëîæ íîñòü ïðî -
öå äóð ïîëó ÷å íèÿ êðå äè òîâ. Ñ íàëî ãàìè è áþðîê ðà òèåé ïîíÿòíî.

Öåëûé ðÿä äðó ãèõ îïðî ñîâ, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé, ïîä òâåð æäàåò àíòèï ðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèé õàðàê òåð íàëî ãî âîé è
àäìè íè ñòðà òèâ íîé ñèñ òåì â Áåëà ðóñè. Óäèâ ëÿåò, ÷òî òàêîå áîëü øîå
êîëè ÷å ñòâî ðåñ ïîí äåí òîâ ñ÷è òàåò, ÷òî êîí êó ðåí öèÿ íà íàøåì ðûíêå
ñèëüíàÿ. Èíòå ðåñíî, ÷òî îíè ñêàæóò, êîãäà Áåëà ðóñü íà÷íåò íàñòîÿ-
ùóþ âíóò ðåí íþþ è âíåø íþþ ëèáå ðà ëè çà öèþ. Âïðî ÷åì, î òîì, êîãäà
åå íà÷àòü, â ïîëüçó êîãî è ïî êàêèì ïðà âèëàì åå ïðî âîäèòü, ó áåëî ðóñ-
ñêîãî ìàëîãî áèç íåñà íèêòî ñïðà øèâàòü íå ñîáè ðàåòñÿ. Êàê, ñîá -
ñòâåííî, è ó áåëî ðóññêîãî íàðîäà. Åãî ïîñòà âÿò ïåðåä ôàêòîì, êàê
ïîñòà âèëè ïåðåä ëèöîì ïðî äàí íûõ ðîñ ñèé ñêèì áàí êàì ôèíàí ñî âûå
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ñòðóêòóðû Áåëà ðóñè, êàê êîí ñòàòèðîâàëè â 2007 ã. ïðîäàæó «Âåë -
êîìà» èëè ìîòî âå ëî çà âîäà. Èíòå ðåñíî, ñêîëüêî òûñÿ÷ êîì ïà íèé
íóæíî ðàç îðèòü áþðîê ðàòàì, ÷òîáû áåëî ðóñ ñêèå ïðåä ïðè íè ìà òåëè
ïîíÿëè ïîëüçó îò êîí ñîëèäàöèè è îáúåäèíåíèÿ è íà÷àëè àêòèâíåå
çàùèùàòü èíòåðåñû èìåííî áåëîðóññêîãî íàöèîíàëüíîãî áèçíåñà?

«Êà êèå âíóò ðåí íèå (óïðàâ ëÿ å ìûå ñî ñòî ðî íû ïðåä ïðè ÿ òèÿ)
ôàê òî ðû ìå øà þò âàì â óñïåø íîì âå äå íèè áèç íå ñà?»

Îöå íèòå êàæ äûé èç ïåðå ÷èñ ëåí íûõ íèæå ïóí êòîâ ïî ïÿòè áà ëëüíîé øêàëå,
ãäå «1» – «ýòî íå èìååò çíà÷åíèÿ»; «5» – «ýòî î÷åíü ìåøàåò».

Ôàêòîð
Ñðåäíåå
çíà÷åíèå

Íåýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì 3,08

Îòíîøåíèÿ ñ ñîáñòâåííèêîì: íåãîòîâíîñòü ñîáñòâåííèêà äåëåãèðîâàòü áîëüøå ïîëíîìî÷èé
òîï-ìåíåäæåðàì

2,51

Îòñóòñòâèå õîðîøèõ áèçíåñ-èäåé 3,02

Ñòðàõ ïðèíÿòü íåïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèâåäóò ê óáûòêàì 2,89

Ïðîáëåìû ñ ïîèñêîì ðûíî÷íîé íèøè 2,82

Óñòàðåâøåå èìóùåñòâî, òåõíîëîãèè è ò. ï. 2,80

Âûñîêèå çàòðàòû íà ñûðüå, äåòàëè è ò. ï. (ðå÷ü èäåò îá èñïîëüçóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå) 3,18

Íåäîñòàòîê ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà 2,89

Ñëèøêîì ìàëåíüêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ 2,80

Íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 3,49

Íåõâàòêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 3,41

Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè ó òîï-ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ 2,68

Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè ó ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà 2,67

Îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ/ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ 2,85

Îòñóòñòâèå ñðåäñòâ íà íàåì íîâûõ ðàáîòíèêîâ 2,66

Âûñîêèå èçäåðæêè íà îïëàòó òðóäà 3,09

Íèçêèå çàðïëàòû, íåõâàòêà ñðåäñòâ íà óäåðæàíèå ðàáîòíèêîâ 2,72

Ñëîæíî óâîëüíÿòü ñîòðóäíèêîâ 2,36

Âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ 2,44

Äðóãîå (óêàæèòå) 3,05

Äðó ãîå: âû ñî êàÿ àðåí äíàÿ ïëà òà, äîë ãîñ ðî÷ íûå äî ãî âîðû àðåí äû, ðå ãó ëè ðî âà íèå öåí, ñïëîø íîé
îá ìàí è ôàëü ñè ôè êà öèÿ, óñòà ëîñòü è ðó òè íà.

Èñòî÷ íèê: Èññëå äîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ.   www.research.by

«Êà êèå âíåø íèå (íå çà âè ñÿ ùèå îò ïðåä ïðè ÿ òèÿ)
ôàê òî ðû ìå øà þò âàì â óñïåø íîì âå äå íèè áèç íå ñà?»

Îöå íèòå êàæ äûé èç ïåðå ÷èñ ëåí íûõ íèæå ïóí êòîâ ïî ïÿòè áà ëëüíîé øêàëå,
ãäå «1» – «ýòî íå èìååò çíà÷åíèÿ»; «5» – «ýòî î÷åíü ìåøàåò».

Ñðåäíåå çíà÷åíèå

Íåðàçâèòîñòü áåëîðóññêîãî ðûíêà 3,28

Íèçêèé ñïðîñ 3,03

Ñëèøêîì ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå 3,49
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Ñðåäíåå çíà÷åíèå

Îòñóòñòâèå ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 3,26

Íåðàâíûå óñëîâèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîññåêòîðîì 3,31

Íåäîñòàòî÷íàÿ çàùèòà èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ ÷àñòíîãî áèçíåñà 3,56

Áþðîêðàòè÷åñêèå áàðüåðû è îãðàíè÷åíèÿ (ðåãèñòðàöèÿ, ðàçðåøåíèÿ, ëèöåíçèè, îò÷åòíîñòü,
áîëüøîé äîêóìåíòîîáîðîò è ò. ï.)

3,92

Àäìèíèñòðàòèâíîå äàâëåíèå (ò. å. íå ïðåäóñìîòðåííîå äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì
âìåøàòåëüñòâî öåíòðàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè)

3,42

Àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå îïëàòû òðóäà 3,23

Àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå çàíÿòîñòè 2,93

Ïðîâåðêè è øòðàôû 3,74

Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà (âûñîêîå íàëîãîâîå áðåìÿ, ñëîæíàÿ ñèñòåìà íàëîãîâ è äðóãèõ
îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé)

3,97

Ñëîæíîñòü ïðîöåäóð ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ 3,39

Íåò ïðèâëåêàòåëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ ñî ñòîðîíû áàíêîâ è äðóãèõ
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé

3,22

Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ïî çàðïëàòå íà ðûíêå òðóäà 3,02

Íèçêîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âóçàõ è äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ 2,72

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà äðóãèõ ñòðàí (íàïðèìåð, çàùèòà ñâîåãî ðûíêà îò êîíêóðåíöèè ñî
ñòîðîíû èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé)

2,38

Äðóãîå (óêàæèòå) 2,93

Äðó ãîå: äî ðî ãàÿ àðåí äà è âû ñî êèå êîì ìó íàëü íûå ïëà òå æè, èç ìå íå íèå çà êî íî äà ò åëü ñòâà, íå óâå -
ðåí íîñòü.

Èñòî÷ íèê: Èññëå äîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ.   www. research.by

Ïîð òðåò áåëî ðóñà ÷åðåç ïðè çìó ïåí ñè îí íîãî âîï ðîñà

Â ñåðå äèíå ìàÿ 2008 ã. ãëî áàëüíûé áàíê HSBC è Îêñôîðäñêèé
èíñòè òóò ñòà ðå íèÿ îïóá ëè êî âàëè ðåçóëü òàòû îïðîñà 21 òûñ. áóäó ùèõ
ïåí ñè î íå ðîâ â 21  ñòðàíå. Òðè ÷åò âåðòè îïðî øåí íûõ óâå ðåíû, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî èõ â ñòà ðîñòè íå ïîääåðæèò. Áåëà ðóñè â ÷èñëå ýòèõ ñòðàí íå
áûëî, íî áîëåå ãëóáîêîå èññëå äîâàíèå ïî äàí íîé òåìàòèêå ïðîâåë
Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ (îïðîñ 1148 ÷åëîâåê â îêòÿáðå –
íîÿáðå 2007 ã.). 66% áóäó ùèõ áåëî ðóñ ñêèõ ïåí ñè î íå ðîâ ðàñ ñ÷è òû-
âàþò íà ïåíñèþ îò ãîñóäàðñòâà, à íà ñâîè ñáå ðåæåíèÿ – òîëüêî 11%.
Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: â ÑØÀ íà ñåáÿ íàä åþòñÿ 34% îïðî øåííûõ, â Àçèè –
îêîëî 35%; çäåñü ãëàâ íàÿ íàä åæäà – íà ñåìüþ (37%). Â Åâðîïå 42%
áóäó ùèõ ïåí ñè î íå ðîâ ðàñ ñ÷è òû âàþò íà ãîñó äà ð ñòâî.

Ãîñó äà ð ñòâî äåñÿ òè ëå òè ÿìè ôîð ìè ðî âàëî êóëü òóðó ãîñó äà ð ñòâåí-
íîãî ïåí ñè îí íîãî èæäè âåí ÷å ñòâà. Ìîíî ïî ëè çà öèÿ ñèñ òåìû ïåí ñè îí -
íîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ áûëà ÷àñ òüþ òîòà ëè òàð íîé ìîäåëè óïðàâ ëå íèÿ.
×åëîâåê îò ðîæ äåíèÿ äî ãðîáà äîë æåí áûë çàâèñåòü îò ïîëè òèêîâ è
÷èíîâ íè êîâ. Îáå ùàíèå áëà ãî ïî ëó÷ íîé ñòà ðîñòè áûëî òîé äîë ãîñ ðî÷ -
íîé ñî÷íîé ìîð êîâêîé, êîòî ðàÿ äëÿ ìèë ëèîíîâ ñîâåò ñêèõ è ñåãî äíÿø-
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íèõ áåëî ðóññêèõ ëþäåé áûëà äîñ òàòî÷íî âêóñíîé è ïðèâëåêàòåëüíîé,
÷òîáû òåðïåòü êíóòû âñþ ðàáî÷óþ æèçíü.

×åëîâåê ðàáîòàåò âñþ æèçíü, èñïðàâíî ïëà òèò íàëîãè, äóìàÿ, ÷òî
ãîñó äà ð ñòâî çàáîò ëèâî è îòâå ò ñòâåííî, ÷òî îíî ÷åñ òíî âûïîë íèò ñâîþ
÷àñòü äîãî âîðà è îïðå äå ëèò äîñ òîé íóþ ïåí ñèþ. Ïåí ñè î íåðû Áåëà-
ðóñè íà ñâîåé øêóðå íåîäíîê ðàòíî óáåæäàëèñü â ëîæ íîñòè òàêèõ ïðåä -
ïî ëî æå íèé. Îáå ùà íèÿ áëà ãî ïî ëó÷ íîé ñòà ðîñòè ïîñëå âûõîäà íà ïåí-
ñèþ îáîðà ÷èâàëèñü ðåçêèì ïàäå íèåì óðîâíÿ æèçíè è äàæå íèùåòîé.
Èçîù ðåí íûå ìåòî äî ëî ãè ÷åñ êèå è ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ñïî ñîáû ïåí-
ñè îí íîãî øàìà í ñòâà ñòà íî âÿòñÿ î÷å âèä íûìè òîëüêî òîãäà, êîãäà ÷åëî-
âåê óæå âûõî äèò íà ïåí ñèþ èëè ïðè áëèæàåòñÿ ê ýòîìó ðîêîâîìó äíþ.
Êàê ïðà âèëî, íà ýòîì ýòàïå ïðåä ïðèíèìàòü íåêèå àêòèâ íûå äåé ñòâèÿ
ïî èñïðàâ ëåíèþ ïåí ñèîííîãî áóäóùåãî ïîçäíî. Ïîçäíî ïèòü

«Áîðæîìè», êîãäà ïî÷êè îòêàçàëè. Âðåìÿ íå âåðíåøü.

Àêòèâíûå ëè÷íûå ñáå ðåæåíèÿ ïîñëå 50 ëåò ìîãóò ëèøü ÷àñ òè÷íî
ïîäñëàñòèòü ãîðå÷ü íåáîëüøîé ïåí ñèè. Îäíî äåëî îòêëà äûâàòü è
èíâåñòèðîâàòü 10 – 15% ñâî åãî åæåìåñÿ÷íîãî äîõîäà â òå÷åíèå 25 – 30 
ëåò, è äðó ãîå – â òå÷åíèå 5 – 10 ëåò. Ïîä ñòàðîñòü íå îñîáî óãî âîðèøü
ðàáî òî äà òåëÿ ñîçäàòü ñïå öè àëü íûé ïåí ñè îí íûé ôîíä è óâå ëè ÷èòü âàì
îò÷èñëåíèÿ. Äà è ñåìüþ êàê èñòî÷ íèê ïåí ñèîííûõ äîõî äîâ ïîñëå 50
ëåò îáû÷íî íå ôîðìèðóþò. Òàêèì îáðàçîì, èç ÷åòûðåõ èñòî÷íèêîâ
äîõîäà íà ñòà ðîñòü – ãîñóäàðñòâî, ðàáîòîäàòåëü, ñåìüÿ è ëè÷ íûå ñáå ðå-
æåíèÿ – ó ÷åëî âåêà îñòà åòñÿ òîëüêî ãîñóäàðñòâî. Åãî ïðîáëåìû ñòà íî-
âÿòñÿ âàøèìè. Èç ãðàæ äà íèíà îí ïðå âðà ùà åòñÿ â ïåí ñè î íåðà, îáìà íó-
òîãî è çàâèñèìîãî, îáèæåííîãî è óíè æåííîãî. Íå òîìó äîâåðèëñÿ. Íå
â òîãî ïîâå ðèë. Ãîðàçäî íàä åæíåå áûëî áû äåëàòü ëè÷ íûå ñáå ðåæåíèÿ
è èíâåñ òèöèè, âêëà äûâàòü äóøó è ñåðäöå â ñåìüþ è äåòåé, âû -
ñòðàèâàòü âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ñ ðàáîòîäàòåëåì.

Ìíîãèå èç íàñ òàê è ïîñòó ïèëè áû, òîëüêî ïðàâà âûáè ðàòü íàì
íèêòî íå äàë. Îáÿ çàëè, çàñòà âèëè ñòàòü ÷àñ òüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïåíñè-
îííîé ñèñ òåìû. À ïîñëå 55 ëåò äëÿ æåí ùèí è 60 ëåò äëÿ ìóæ ÷èí ïðî -
ñòî ïðå âðà òèëè â ñâîèõ ïîä äàí íûõ. Ãîñó äà ð ñòâåí íàÿ ñèñ òåìà â Áåëà-
ðóñè, êàê è ëþáàÿ ïîäî áíàÿ  ñòðóêòóðà ñ äåê ëà ðè ðó å ìûì ñîëè äàð íûì
ïðè íöè ïîì (ðàáî òà þ ùèé ïëà òèò çà ïåí ñè î íåðà) áûëà è îñòà åòñÿ ñèñ òå -
ìîé èçî ùðåí íîãî îáìàíà ãîñó äà ð ñòâîì áîëü øè í ñòâà ñâîèõ ãðàæ äàí.
Íåò, íå âñåõ. Äëÿ èçáðàííûõ, â ïåð âóþ î÷å ðåäü äëÿ VIP-îâ íîìåíêëà-
òóðû è äåïóòàòîâ, ïåíñèè â $1 òûñ. â ìåñÿö äîñ òàòî÷íî, ÷òîáû íå ñòà -
âèòü âîï ðîñ î ðåôîð ìè ðî âà íèè ïåí ñè îí íîé ñèñ òåìû. Äëÿ îñòàëü íûõ
íàä âè ãà þ ùà ÿñÿ äåìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ÿìà ñòà íåò êëàä áè ùåì íàä åæä íà
äîá ðî äå òåëü íîå ãîñó äà ð ñòâî. Êàê áû íè áûëî ãîðüêî ýòî îñîç íà âàòü,
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íî áåëîðóñû 40 ëåò è ñòàðøå óæå îáðå ÷åíû íà ðåçêîå ñíèæåíèå
óðîâíÿ æèçíè ïîñëå âûõîäà íà ïåí ñèþ.

Äåìîã ðà ôèÿ – ïðî òèâ íàñ. Ïî îïòè ìèñ òè÷ íîìó ñöå íà ðèþ, íàïè ñàí -
íîìó ÎÎÍ, ê 2050 ã. íàñ îñòàíåòñÿ 8,4 ìëí. ÷åëî âåê, ïî ïåñ ñèìèñòè÷-
íîìó – òîëüêî 5,7 ìëí. Ëþäåé ñòàðøå 60 ëåò áóäåò íå ÷óòü áîëåå 18%,
êàê ñåãî äíÿ, à äàæå áîëåå 43%, â òî âðåìÿ êàê óäåëüíûé âåñ ìîëîäåæè
äî 25 ëåò ñîêðàòèòñÿ ñ ïî÷òè òðåòè íàñå ëåíèÿ ñåãîäíÿ äî 14%. Áåëà -
ðóñü ñòîèò ïåðåä ÿâíîé óãðîçîé ïðåâðàùåíèÿ â ñòðàíó ÷àñòî áîëåþ-
ùèõ, ðàç î÷à ðî âàí íûõ è îáìà íó òûõ ñòà ðè êîâ. Îíè ñîëè äàðíî ãîëî-
ñóþò ïðîòèâ ëþáûõ ðåôîðì, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, çà òó âëàñòü è ñèñ -
òåìó óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå è çàâåëè èõ â ñòàð ÷åñêèé èìóùåñòâåííûé
òóïèê. Ïîý òîìó äàâíî íàçðåâ øèé âîï ðîñ î ïîâû øå íèè ïåí ñè îí íîãî
âîçðàñòà âêëþ ÷àòü â ïîâåñòêó äíÿ ðåøèòñÿ äàëåêî íå êàæäûé: íûíåø -
íèé âîçðàñò âûõîäà íà ïåíñèþ 74,7% áåëîðóñîâ ïðîäîëæàþò ñ÷èòàòü
îïòèìàëüíûì.

Íàëîãè – ïðîòèâ íàñ. Óâåëè÷èâàòü îò÷èñ ëåíèÿ ñ çàðïëàòû (35% ñ
ðàáî òî äà òåëÿ, 1% ñ ðàáî òà þ ùåãî) – çíà ÷èò çàãî íÿòü ýêî íî ìèêó «â
òåíü» è ñòèìóëèðîâàòü ýìèã ðàöèþ. Ó íàñ íåò òàêîé ñâî áîäû äåé ñòâèé,
êàê â ÑØÀ, ãäå ðàáîòîäàòåëü è ðàáîòàþùèé ïëà òÿò 7,65% ñ çàðïëàòû.
Â Ãåð ìàíèè è Øâå öèè îò÷èñ ëåíèÿ íà ïåí ñèè ãîðàçäî ìåíüøå –
ñîîòâåòñòâåííî 19,5% è 18,5%.

Ìàê ðî ý êî íî ìèêà – ïðî òèâ íàñ. Äåôè öèò ôîíäà ñîöè àëü íîé
çàùèòû íàñå ëå íèÿ Áåëà ðóñè ïðåä îïðå äå ëåí. Ïîâû øàòü îáùóþ íàëî ãî-
âóþ íàãðóçêó íåêóäà. Îíà ó íàñ è òàê çàøêàëèâàåò çà 50% ÂÂÏ. Òàêîé
ñâîáîäû ìàíåâðà, êàê â Ëèòâå (îêîëî 31%), Ðóìû íèè (29%) èëè Èðëàí -
äèè (30%), ìû íå èìååì. Íåðå ôîðìèðîâàííàÿ ýêî íîìèêà, â òîì ÷èñëå
èíôðà ñ òðóê òóð íûå ñåê òîðà, òðå áóåò îãðîì íûõ çàòðàò. Ïåðå õîä íà
ìèðîâûå öåíû íà ýíåðãîðåñóðñû è íà ïîëíóþ îêóïàåìîñòü çàòðàò íà
ÆÊÓ ó íàñ åùå âïå ðåäè. Â ñèòóàöèè ðîñòà äàâ ëåíèÿ íà îáìåííûé
êóðñ áåëî ðóññêîãî ðóáëÿ, íà ïëà òåæíûé áàëàíñ, êîãäà, çà èñêëþ ÷å-
íèåì äâóõ-òðåõ äåñÿò êîâ ïðåä ïðè ÿ òèé, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ íà âíåø-
íèõ ðûí êàõ êîì ïàíèé íåò, ëîãè÷íî âñòàåò âîï ðîñ: «À êòî áóäåò çàðà -
áàòûâàòü íà ïåí ñèè ëþäÿì â âîçðàñòå 45+?»

Îá ýòèõ íåãàòèâíûõ òðåíäàõ áåëîðóñû íå äóìàþò. 37,9% íè÷åãî
íå ïëà íèðóþò íàä îëãî, ò. ê. ñ÷è òàþò ýòî áåñ ñìûñëåííûì. Îíè æèâóò
ñåãîäíÿøíèì äíåì. Åùå 22,9% äóìàþò î áóäóùåì, íî ïëà íèðîâàòü ó
íèõ íå ïîëó÷àåòñÿ. Òîëüêî 12,5% íàñå ëåíèÿ óâåðåííî çàÿâ ëÿåò î ñâîèõ
ïëà íàõ íà áóäó ùåå. Êîãäà ýêñ ïåðòû ïîïðî ñèëè ðåñ ïîí äåí òîâ îöå íèòü
ñòà áèëü íîñòü ñèòó à öèè ñ ïåí ñè îí íûì îáåñ ïå ÷å íèåì, ñòà áèëü íîé è
ñêîðåå ñòà áèëüíîé åå íàçâàëè 34,2%, ñêîðåå íåñòà áèëüíîé è íåñòà áèëü-
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íîé – 55%. È ïðè ýòîì ëþäè âñå ðàâíî ïðàê òè÷åñêè íå ïðåä ïðèíè-
ìàþò àäåê âàò íûõ ìåð ïî èñïðàâ ëå íèþ ñèòó à öèè. Èìåííî ãîñó äà ð ñòâî
âèíî âàòî â òîì, ÷òî ïðî èñ õî äèò áëî êè ðî âà íèå ðàçâèòèÿ
àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ íà ñòàðîñòü.

Ïåí ñè îí íàÿ ïîëè òèêà ãîñó äà ð ñòâà ïðå âðà òèëà áåëî ðó ñîâ â áåñ ïå÷ -
íûõ, îòî ðâàí íûõ îò ðåà ëèé æèçíè ìå÷òà òå ëåé. Äîë ãîñ ðî÷ íîå ïëà íè ðî -
âà íèå íàì íå ïî çóáàì. Ñðåäè æèç íåí íûõ ïðè îðè òå òîâ äèâåð ñè ôè êà -
öèè èìó ùå ñòâåí íûõ ðèñ êîâ íà ñòà ðîñòü íåò. Ïðåäú ÿ âèòü òðå áî âà íèÿ ê
ïîëèñèìåéêåðàì ìû òîæå íå ìîæåì: áîèìñÿ èëè íå óìååì. Ñêëàäûâà-
åòñÿ âïå ÷àòëåíèå, ÷òî áåëî ðóñû óæå ñ ðàí íåãî âîçðàñòà ïðîãðàììè-
ðóþò ñåáÿ íà èìóùåñòâåííûå ñòðàäàíèÿ ïîñëå âûõîäà íà ïåí ñèþ.
38,6% áåëîðóñîâ çàÿâëÿþò, ÷òî áóäóò ðàáî òàòü, ïîêà ñìîãóò (ðàáîòàòü
èëè ïîä ðà áà òû âàòü). 15,3% ïëà íè ðóþò ïîëó ÷àòü äîïîë íè òåëü íûå
äîõîäû ñ ïðèóñàäåáíîãî ó÷àñòêà. Íà ïîääåðæêó äåòåé ðàññ÷èòûâàþò
8,4%, íà ñáåðåæåíèÿ – 10,5%, èç íèõ â áàíêàõ – òîëüêî 6,7%.

Îïðîñ Èññëå äîâàòåëüñêîãî öåí òðà ÈÏÌ ïîêà çàë, ÷òî 47,4% íàñå -
ëåíèÿ ñòðàíû íå äóìàåò î âûõîäå íà ïåí ñèþ, è òîëüêî 9% çàÿ âèëè, ÷òî
áîÿòñÿ âûõîäà íà ïåíñèþ. Åùå 21,5% «îùóùàþò íåêóþ òðåâîãó».
Òîëüêî äëÿ 10,7% âûõîä íà ïåí ñèþ íå âíó øàåò íèêà êèõ îïà ñåíèé.
Ëþäè íå äóìàþò î ñòà ðîñòè, íàä åþòñÿ íà ãîñóäàðñòâî, íî 43,8% ñ÷è -
òàþò âûïëà ÷è âà å ìóþ ñåãî äíÿ ïåí ñèþ äîâîëüíî íèç êîé, 25,3% çàÿ-
âèëè, ÷òî îíà íèç êàÿ è «ïðàêòè÷åñêè íå ïîçâîëÿåò ñâåñòè êîíöû ñ êîí-
öàìè». Ñðåä íåé, ïîçâî ëÿ þ ùåé êóïèòü âñå íåîá õî äè ìîå, ñåãî-
äíÿøíþþ ïåíñèþ ñ÷è òàåò òîëüêî 27%. Îäíàêî ïðåä ïðèíèìàòü
êàêèå-ëèáî äåéñòâèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó áåëî ðóñû íå ãîòîâû.

Ñêëà äû âà åòñÿ òàêîå âïå ÷àò ëå íèå, ÷òî ìû çàïðîã ðàì ìè ðî âàëè ñåáÿ
ïîñëå 60 ëåò ñòàòü íàöèåé ìó÷å íèêîâ è îòøåëü íèêîâ. Áåç ïåí ñèîííîé
ðåôîðìû ðàç ìåð ïåíñèè â 2010 – 2020 ãã. òðóäíî áóäåò óäåðæàòü íà
ñåãîäíÿøíåì óðîâíå 41 – 42% îò ñðåä íåé çàðïëàòû. Òåì íå ìåíåå íà
ãîñó äà ð ñòâåí íóþ ïåí ñèþ ïëà íè ðóþò æèòü 65,9%. Ïîä ðà áà òû âàòü
áóäóò 19,5%. Íàñåëåíèå íå âåðèò â âûïëàòû èç ÷àñ òíûõ ïåíñèîííûõ
ôîí äîâ. Òîëüêî 0,9% ðåñ ïîí äåí òîâ ðàñ ñ÷è òû âàþò íà íèõ. Ñåãîäíÿ
83,1% íàñå ëåíèÿ Áåëà ðóñè íå êîïèò äåíüãè ê ïåí ñèè, íî 54,8% ñ÷è òàåò
íåîáõîäèìûì ýòî äåëàòü; 5,1% äåëàåò ýòî ÷åðåç äåïî çèòû â áàí êàõ,
4,1% ñîáèðàþò äåíüãè â «÷óëîê» è òîëüêî 3,3% â ñòðàõîâîé êîìïàíèè
èëè ïåí ñèîííîì ôîíäå. Åñëè áû áåëî ðóñó ïðåä ëîæèëè ðàáîòó ñ
çàðïëàòîé íà òðåòü âûøå, íî áåç îò÷èñ ëåíèé â ïåí ñèîííûé ôîíä, ò. å.

«çàðïëàòó â êîí âåðòå», 56,4% íàñå ëåíèÿ îòâåòèëî áû «äà, êîíå÷íî» è
«ñêîðåå äà»; «íåò» è «ñêî ðåå íåò» îòâåòèëè 32,3%.
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Çíàÿ ðàç ìåð ïåí ñèé è âèäÿ ïëà ÷åâ íîå èìó ùå ñ òâåí íîå ïîëî æå íèå
ñòà ðè êîâ, 48,3% áåëî ðó ñîâ ñ÷è òàþò, ÷òî ãîñó äà ð ñòâî «õîðîøî» è «ñêî-
ðåå õîðîøî» çàáî òèòñÿ î ïåí ñè î íå ðàõ. «Ñêîðåå íå çàáîòèòñÿ» è «íå
çàáî òèòñÿ» çàÿ âèëè 47%, ïðè ÷åì ðåøè òåëüíîå «íå çàáîòèòñÿ» çàÿ -
âèëè òîëüêî 7,9%. È ýòî ïîñëå òîãî, êàê â 90-õ ãîñó äàðñòâî «êèíóëî»
ìèë ëè îíû âêëàä ÷è êîâ, ïðå âðà òèëî â ïûëü ñáå ðå æå íèÿ äåñÿ òè ëå òèé è
ïðî äîë æàåò ïëà òèòü ïî åâðî ïåé ñêèì ìåð êàì ãðîøè. Î÷å âèäíî, áåëî-
ðóñû íå âîñ ïðè íè ìàþò âûïëà ÷è âà å ìûå èìè âñþ æèçíü ñîöè àëü íûå
íàëîãè êàê ëåãè òèì íîå, ïðà âî âîå òðå áî âà íèå ê ãîñó äà ð ñòâó ïîëó ÷àòü
ïåíñèþ. Îòñþäà ðàñ õîæåå â íàðîäå «ñêàæè ñïàñèáî, ÷òî À. Ëóêà-
øåíêî ïåí ñèè ïëà òèò» èëè «ñòàáèëüíî ó íàñ: ïåí ñèè âîâðåìÿ ïëà-
òÿò». Ëþäÿì íåâäî ìåê, ÷òî ýòî íå ãîñó äàðñòâî èì ïåí ñèè ïëà òèò. Ýòî 
îíè ïîëó÷àþò îïðå äåëåííóþ ÷àñòü ñâîèõ, ïîòîì è êðîâüþ çàðàáîòàí-
íûõ äåíåã.

Âîñòîðã è óäèâëåíèå ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ïåí ñèè ïëà òÿò âîâ ðåìÿ è
ïëàòÿò âîîáùå, ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ëþäè ñàìè ñ÷èòàþò ñåáÿ ñîëäàòàìè
ãîñó äà ð ñòâà, à íå ïîëíî öåí íûìè ãðàæ äà íàìè. Ìû æå íå óäèâ ëÿ åìñÿ,
êîãäà êëà äåì äåíüãè íà äåïî çèò â áàíê è ïîòîì ïîëó ÷àåì ïðî öåíòû.
Íà îñíîâàíèè òîãî, ÷òî íàì äîñ òàâëÿþò çàêà çàííûé ïî êàòà ëîãó òîâàð,
ìû íå äåëàåì âûâîä î áëà ãîðîäñòâå ãîñóäàðñòâà. Ìû ÷åòêî ïîíèìàåì
ýòî, êîãäà ïëà òèì ñâîè äåíüãè çà òîâàð íà ðûíêå, â ìàãàçèíå, ãèïåðìàð-
êåòå. Îáìåí î÷å âè äåí. Íî â ïåí ñè îí íîì îáåñ ïå ÷å íèè ýòà
ýëåìåíòàðíàÿ ëîãèêà ïî÷åìó-òî íå ðàáîòàåò.

Âñþ ñâîþ ðàáî ÷óþ æèçíü ìû ïëà òèì íà áóäóùóþ ïåí ñèþ 36% îò
ôîíäà çàðïëàòû è ïîòîì ïî÷åìó-òî ðàäóåìñÿ êàê äåòè è êàê Áîãà áëà ãî-
äàðèì ãîñóäàðñòâî, êîãäà îíî ñíèñõîäèò äî òîãî, ÷òîáû èç íàøèõ æå
äåíåã âûäàòü íàì íà ñòàð ÷åñêîå ïðîçÿáàíèå íåáîëüøóþ ñóììó. Ìû
îáðå ÷åííî íåñåì íà ñåáå êðåñò ãîñó äà ð ñòâåí íîãî ïåí ñè îí íîãî ïðî êëÿ -
òèÿ, õîðîøî îñîç íà âàÿ, ÷òî áåëî ðóñ ñêîå ãîñó äà ð ñòâî çàáî òèòñÿ â ïåð-
âóþ î÷å ðåäü î ÷èíîâ íè êàõ, ñèëî âè êàõ è ñïî ðòñìå íàõ. Îíî, ãîñó äà ð -
ñòâî, ñòîëüêî ðàç íàñ îáìàíûâàëî, íî íà âîï ðîñ: «Åñëè áû âàì ñàìèì
íåîáõîäèìî áûëî ðåøèòü, êóäà îò÷èñëÿòü ïåí ñèîííûå âçíîñû – â
ãîñóäàðñòâåííûå, ÷àñ òíûå èëè çàïàä íûå áàíêè, ôîíäû, – ÷òî áû âû
âûáðàëè?», – 55,1% âûáðàëè ãîñóäàðñòâåííûå è òîëüêî 3,7% – ÷àñò-
íûå. ×àñ òíûì çàïàäíûì ôîíäàì äîâå ðèëèñü áû 8,9%, à 8,5% – è ãîñó-
äà ð ñòâåí íûì, è ÷àñ òíûì.

Îòíî øå íèå áåëî ðó ñîâ ê ïåí ñèÿì óáå äè òåëüíî äåìî í ñòðè ðóåò èõ
ýãà ëè òàð íûå íà ñòðî åíèÿ è ïîä äåð æêó óðàâ íè ëîâêè. 34,8% îïðî øåí -
íûõ ñ÷èòàþò, ÷òî â Áåëà ðóñè ñóùåñòâóåò óðàâíèëîâêà â ïåí ñèÿõ, à
30,4% çàÿâ ëÿþò, ÷òî ðàç ëè÷èÿ â ïåí ñèÿõ ñëèøêîì ñèëüíûå. Òîëüêî

222

ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÐÀÇËÎÌÅ



25,2% óâå ðåíû â ñïðà âåä ëè âîñòè ñóùå ñòâó þ ùèõ ðàç ëè ÷èé. Ïðè ýòîì
àæ 73% ðåñ ïîí äåí òîâ óòâåð æäàþò, ÷òî ðàç ìåð ãîñó äà ð ñòâåí íîé ïåí-
ñèè äîë æåí çàâè ñåòü â ïåð âóþ î÷å ðåäü îò ñòàæà, è òîëüêî 31,1% – îò
ðàçìåðà ïîëó÷àåìîé çàðïëàòû. Åùå 55,9% çàÿ âèëè, ÷òî ðàçìåð ïåíñèè
äîëæåí çàâèñåòü îò óñëîâèé òðóäà.

Îïÿòü ìû âèäèì íåïî íè ìà íèå ñóòè ïåí ñè îí íîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ.
Áîëü øè í ñòâî áåëî ðó ñîâ ðàñ ñìàò ðè âàþò ïåí ñèþ ÷óòü ëè íå êàê
íàãðàäó îò ãîñóäàðñòâà çà òî, ÷òî îíè äîæèëè äî ýòîé ñàìîé ïåíñèè. À
ðàç äîæèëè, äîðà áîòàëè, çíà ÷èò, âñåì íóæíî ïëà òèòü ïî÷òè îäè íà-
êîâî. Ñïðà âåä ëè âûì ïëà òèòü áîëåå âûñî êóþ ïåí ñèþ «÷åð íî áûëü -
öàì» ñ÷èòàþò 82%, ðàáîòàâøèì âî âðåäíûõ óñëî âèÿõ – 89,7%, ñîòðóä-
íèêàì Ì×Ñ – 73%, âîåí íûì – 62,3%.  Âûï ëàòó áîëåå âûñî êèõ ïåí ñèé
ãîñ ñëó æà ùèì ñ÷è òàþò ñïðà âåä ëè âûì òîëüêî 20,1%.

Óëó÷ øå íèå æèçíè ïåí ñè î íå ðîâ ëþäè ñâÿ çû âàþò ñ óëó÷ øå íèåì
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèòó à öèè â  ñòðàíå (58,9%), ñ íèç êîé èíôëÿ öèåé
(36,8%) è ñòà áèëü íîñ òüþ çàêî íî äà òåëü ñòâà (26,5%). Ïî÷òè ÷åò âåðòü
ðåñ ïîí äåí òîâ óòâåð æäàþò, ÷òî æèçíü ïåí ñè î íå ðîâ óëó÷ øèòñÿ, êîãäà
ñèëü íîå ãîñó äà ð ñòâî áóäåò âñå êîí òðî ëè ðî âàòü; 42,3% ñîãëà ñè ëèñü ñ
òåì, ÷òî ãîñó äà ð ñòâî íåýô ôåê òèâíî ðàñ ïðå äå ëÿåò äåíüãè è ïîý òîìó
ìàëî ïëà òèò ïåí ñè î íå ðàì; 57,4% ñ÷è òàþò, ÷òî ïåí ñè î íå ðàì íå õâà òàåò 
äåíåã íà æèçíü èç-çà îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðàíû. Êàê
áóäòî ýòî ñàìîå ñîñòîÿíèå íàì êòî-òî èç-çà ðóáåæà ïðè ñëàë. Ëþäè â
óïîð íå õîòÿò âèäåòü âçà è ìîñ âÿçè ìåæäó ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òè êîé
ïðàâèòåëüñòâà è âåð òèêàëè â öåëîì è òåì, ÷òî èì íå õâà òàåò äåíåã íà
æèçíü. 82% ñ÷è òàþò, ÷òî ãîñóäàðñòâî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçìåð
ïåíñèè, è òîëüêî 12,3% îòâå òèëè, ÷òî ñàì ðàáîò íèê äîë æåí áîëüøå
ðàáîòàòü è çàðà áàòûâàòü. Èíòå ðåñíî, ñêîëüêî ðàç è â êàêîé ôîðìå
äîëæ íî ãîñó äà ð ñòâî îáìà íóòü áåëî ðó ñîâ, ÷òîáû òå ïðî çðåëè íàêîíåö
è íà÷àëè äóìàòü î ñåáå, î ñâîåé ñåìüå êàê îá èñòî÷íèêå ñîá ñòâåííîé
áëàãîïîëó÷íîé ñòàðîñòè?

Ëþ áèì öû áå ëî ðóñ ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâà
Îòâåòû íà âîï ðîñ, õîðîøî ëè áåëî ðóññêîå ãîñóäàðñòâî çàáî òèòñÿ î

ñëå äó þ ùèõ ãðóï ïàõ íàñå ëå íèÿ Áåëàðóñè

Ãðóïïà
Ñðåäíÿÿ îöåíêà

(«1» – õîðîøî çàáîòèòñÿ, «4» – íå çàáîòèòñÿ)

Ãîññëóæàùèå (÷èíîâíèêè) 1,51

Ìèëèöèÿ, ñïåöñëóæáû, ÎÌÎÍ 1,52

Ñïîðòñìåíû 1,76

Âîåííûå 1,78

Ìíîãîäåòíûå ñåìüè 2,27

223

Ðàçäåë 3



Ãðóïïà
Ñðåäíÿÿ îöåíêà

(«1» – õîðîøî çàáîòèòñÿ, «4» – íå çàáîòèòñÿ)

Äåòè 2,31

Ïåíñèîíåðû 2,48

Ïðåïîäàâàòåëè, ó÷èòåëÿ, âðà÷è 2,61

Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû 2,62

Ñòóäåíòû è àñïèðàíòû 2,63

Ìîëîäûå ñåìüè 2,70

Ñåëüñêèå æèòåëè 2,79

Ðàáî÷èå 2,82

Áåçðàáîòíûå 2,97

Èñòî÷ íèê: Èññëå äîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ, 2008 ã.   www.research.by

×òî äå ëà åò ñè òó à öèþ ñ ïåí ñè îí íûì îá åñ ïå ÷å íè åì íå ñòà áèëü íîé è
ìå øà åò ïëà íè ðî âàòü æèçíü íà ïåí ñèè?

(«1» – «ýòî íå ïðî áëåìà», «4» – «ýòî ñåðü åçíàÿ ïðî áëåìà, äåëà þùàÿ
ñèòó à öèþ íåñòà áèëü íîé è íå ïîçâî ëÿ þ ùàÿ  ñòðî èòü ïëàíû íà ïåíñèþ».)

Ôàêòîð Ñðåäíÿÿ îöåíêà

Íåñòàáèëüíîñòü ýêîíîìèêè 3,08

Íåñòàáèëüíîñòü âàëþòû, âîçìîæíîñòü ôèíàíñîâîãî êðàõà 3,05

Íåñòàáèëüíîñòü âêëàäîâ, íåò ãàðàíòèé, ÷òî äåíüãè âåðíóòñÿ 3,04

Íåïðåäñêàçóåìîñòü äåéñòâèé âëàñòåé 3,03

Íåñòàáèëüíîñòü, èçìåí÷èâîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà 2,94

Èíôëÿöèÿ 3,27

Ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, â áóäóùåì íåêîìó áóäåò ðàáîòàòü 2,90

Íåïðåäñêàçóåìîñòü èçìåíåíèé â ïåíñèîííîé ñèñòåìå 2,95

Èñòî÷ íèê: Èññëå äîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ, 2008 ã.   www.research.by

Vox populi: ÷òî â ïåð âóþ î÷å ðåäü íå îáõîäèìî,
÷òî áû ïåí ñè î íå ðû â Áå ëà ðó ñè æèëè õî ðî øî?

Äîëæíî óëó÷øèòüñÿ îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â ñòðàíå 58,9

Íå äîëæíî áûòü èíôëÿöèè 36,8

Äîëæíî áûòü ñòàáèëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî 26,5

Äîëæíà áûòü íàêîïèòåëüíàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà 25,0

Ñèëüíîå ãîñóäàðñòâî äîëæíî âñå êîíòðîëèðîâàòü 24,3

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîêðàòèòü äðóãèå ðàñõîäû,
 ÷òîáû ïîâûñèòü ïåíñèè

23,7

Áàíêè äîëæíû çàñëóæèâàòü äîâåðèÿ 10,5

Ëþäè äîëæíû ñàìè äóìàòü î ñåáå è äåëàòü íàêîïëåíèÿ,
 íå ïîëàãàÿñü íà ãîñóäàðñòâî

10,0

Äîëæíû ñóùåñòâîâàòü íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû 6,1

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîâûñèòü íàëîãè, ÷òîáû ïîâûñèòü ïåíñèè 3,7

Èñòî÷ íèê: Èññëå äîâàòåëüñêèé öåíòð ÈÏÌ, 2008 ã.    www.research.by
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Ðåàëü íîñòü è óòî ïèè çäî ðîâüÿ ÷åëî âåêà è ãîñó äà ð ñòâà

Îäíèì èç âàæíûõ ôàê òîðîâ â îöåíêå ïðî âîäèìîé ïîëè òèêè è ïåð -
ñïåêòèâ åå ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿ åòñÿ îöåíêà çäî ðîâüÿ ëþäåé. Â Áåëà -
ðóñè ëþäåé íåîäíîê ðàòíî íàçû âàëè îñíîâ íûì êîí êó ðåí òíûì ïðå è ìó -
ùå ñ òâîì è âàæ íåé øèì èñòî÷ íè êîì ðàç âè òèÿ  ñòðàíû. Äàí íûå ñòà òèñ -
òèêè óáåæäàþò, ÷òî áåëî ðóñû âñå áîëüøå áîëåþò, õèðåþò, ñïè âàþòñÿ.
Èõ ïñè õèêà âñå ÷àùå íå ñïðàâ ëÿåòñÿ ñ íàïðÿæåíèåì è âûçîâàìè äåé -
ñòâè òåëü íîñòè.

Íå îò õîðî øåé æèçíè â 2007 ã. 2666 ÷åëîâåê â Áåëàðóñè ïîêîí ÷èëè
æèçíü ñàìî ó áè é ñòâîì, 2416 ÷åëî âåê íàñìåðòü îòðà âè ëèñü àëêî ãî ëåì.
Â 2000 – 2007 ãã. â Áåëàðóñè îò àëêîãîëÿ óìåðëî áîëüøå ëþäåé, ÷åì
ïîãèáëî âî âñåé àôãàíñêîé âîéíå. Çà ýòîò æå ïåðèîä ñðåä íèé áåëî ðóñ-
ñêèé ãîðîä ïîêîí ÷èë æèçíü ñàìî óáèéñòâîì. Çà 2007 ã. ÷èñ ëåííîñòü
íàñåëåíèÿ óìåíüøèëàñü åùå íà 24,8 òûñ. ÷åëî âåê. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
1999 ã. ìû ïîòåðÿëè 355,5 òûñ., ò. å. öåëûé ãîðîä ïîáîëüøå Ãðîäíî
èëè Áðåñòà.

Ïî äàííûì Ìèíñòàòà Áåëàðóñè, â 2006 ã. ïðî äîëæèòåëüíîñòü
æèçíè ìóæ ÷èíû ó íàñ ñîñòà âèëà 63,6 ãîäà, æåí ùèí – 75,5 ëåò. Íà ôîíå 
ðîññèéñêèõ ìóæ ÷èí ñèòó àöèÿ ó íàñ ëó÷øå: òå æèâóò âñåãî 58,6 ëåò.
Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: â ñòðàíàõ ÅÑ ìóæ ÷èíû æèâóò íà 10 – 15 ëåò áîëüøå,
æåíùèíû – äî 10 ëåò áîëüøå. Â ñðåä íåì ïðî äîëæèòåëüíîñòü æèçíè â
íàøåé ñòðàíå ïî÷òè íà 4 ãîäà ìåíüøå, ÷åì â Êèòàå; ÷åõè æèâóò áîëåå
÷åì íà 7 ëåò äîëüøå. Ñîâåò ñêèé ñîöèàëèçì íàñòîëüêî ñèëüíî èñêà çèë
íîðìàëüíóþ æèçíü ëþäåé, ÷òî äî ñèõ ïîð ãðàæ äàíå ñòðàí ñ ïåðåõîä-
íîé ýêî íîìèêîé æèâóò íà 5 – 10 ëåò ìåíüøå, ÷åì â äåìîêðàòè÷åñêèõ,
ðûíî÷íûõ ãîñóäàðñòâàõ, ó ýëèò êîòî ðûõ õâàòèëî óìà íå äåëàòü ñêàçêó
áûëüþ.

Áåëàðóñü ïðî äîëæàåò ìåòàòüñÿ ìåæäó æåëà íèåì ïî-ñòàðîìó ïîëó-
÷àòü äîòà öèè è îäíî âðåìåííî áûòü íåçàâèñèìîé ïåðåä âñåìè. Ìû
ïîðàæàåì ìèð êîëè÷åñòâîì âûïèâàåìîãî àëêîãîëÿ è ïðè ýòîì íàäå-
åìñÿ ïðî äëèòü æèçíü. Áåëîðóñû ïîòðåáëÿþò áîëåå 10 ë ÷èñòîãî àëêî-
ãîëÿ íà äóøó íàñå ëåíèÿ â ãîä, â òî âðåìÿ êàê, ïî ìíå íèþ ÎÎÍ, ñìåð -
òåëüíî îïàñ íûé äëÿ íàöèè ïîðîã ãåíå òè÷åñêîãî âûðîæ äåíèÿ ñîñòàâ -
ëÿåò 8 ë. Ëþäè ïüþò îò áåç íàäåãè, ñèëüíåéøåãî ðàç î÷àðîâàíèÿ è
ïîòåðè ìîðàëü íûõ îðè åíòèðîâ. Âëàñòè íå ñîçäàþò ñòè ìóëîâ íå ïèòü.
Êðåïêèå íåêà ÷åñòâåííûå ñïèð òíûå íàïèòêè äåøåâû, à ïðî òèâ êà÷åñ ò-
âåííîãî âèíà ââîäÿòñÿ âûñîêèå ïîøëèíû è óñòàíàâëèâàþòñÿ êâîòû.

Åñëè ïî óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ Áåëàðóñü íå âõî äèò â äâàä-
öàòêó ñàìûõ ïüþ ùèõ ñòðàí, òî ïî èíòåí ñèâíîñòè êóðåíèÿ ìû îêà çà-
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ëèñü íà 18-ì ìåñòå â ìèðå. Ñðåäíèé áåëîðóñ âûêóðèâàåò 4,7 ñèãà ðåòû
â äåíü. Ïå÷àëü íîå ëèäå ðñòâî ïî ýòîìó ïîêà çàòåëþ óäåðæèâàþò Ãðå-
öèÿ (8,5), Áîë ãàðèÿ (6,8) è ßïî íèÿ (6,2). Ðîñ ñèÿíå è óêðà èíöû êóðÿò
åùå áîëüøå íàñ – ñîîòâåòñòâåííî 6 è 5,6 ñèãàðåòû íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Çà ÷èñ òî òîé óëèö è ïîòåì êèí ñêèìè àãðî ãî ðîä êàìè íåëüçÿ íå
âèäåòü êðàéíå íåáëà ãî ïî ëó÷ íîé ñèòó à öèè â ñôåðå îõðàíû ïðà âî ïî -
ðÿäêà. Ïî ÷èñëó çàêëþ ÷åííûõ íà 100 òûñ. ÷åëîâåê Áåëà ðóñü çàíè ìàåò
÷åòâåðòîå ìåñòî â ìèðå: ó íàñ 530 çàêëþ ÷åííûõ íà 100 òûñ. íàñå ëåíèÿ.
Íàñ îáîãíàëè òîëüêî êðî âîæàäíàÿ Ðóàíäà (1024), à òàêæå ÑØÀ (719)
è Ðîñ ñèÿ (582). Â Áåëà ðóñè çà ðåøåò êîé íàõî äÿòñÿ òûñÿ÷è ïðåä ïðèíè-
ìà òå ëåé, áóõ ãàë òå ðîâ, äèðåê òî ðîâ ïðåä ïðè ÿ òèé. Î÷å âèäíî, îíè íå
ïîíÿëè ïðèíöèïîâ çäîðîâüÿ îáùå ñòâà è ãîñóäàð ñòâà.

Áåëîðóññêàÿ ñåìüÿ ïî-ïðåæíåìó íàõîäèòñÿ â î ñòðîì êðèçèñå. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. êîëè÷åñòâî áðà êîâ â 2007 ã. âûðîñëî íà 14,5%, íî
òåìïû ðîñòà êîëè÷åñòâà ðàç âîäîâ íå îòñòàþò (13,6%). Ïî äàí íûì Ìèí-
ñòàòà, íà 1000 áðàêîâ ïðèõîäèòñÿ 400 ðàçâîäîâ. Ïî êîëè÷åñòâó ðàç âî-
äîâ Áåëà ðóñü íàõî äèòñÿ íà òðåòüåì ìåñòå â ìèðå: ó íàñ íà 1000 ÷åëîâåê
íàñåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ 4,5 ðàçâîäà. Õóæå òîëüêî â Àðóáå (5,3) è ÑØÀ
(4,8). Áîëåå óáå äèòåëüíîå äîêà çàòåëüñòâî êðèçèñà ñåìüè íàéòè òðóäíî.

Çäîðîâüå ñ ïóñòûìè êàðìàíàìè ðåäêî áûâàåò êðåï êèì. Ïîýòîìó
óðî âåíü äîõî äîâ äîâîëüíî òî÷íî îïðå äå ëÿåò âîç ìîæ íîñòè íàñå ëå íèÿ
ïî ïîä äåð æà íèþ ñâî åãî çäî ðîâüÿ. Ïî èòî ãàì 2007 ã. ñðåä íå ìå ñÿ÷ íàÿ
çàðïëàòà â Áåëà ðóñè ñîñòà âèëà $326. Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: â Ðîññèè – $529,
Êàçàõñòàíå – $434, Ïîëüøå – îêîëî $1300. Â ñòðàíàõ Áàëòèè ñðåäíÿÿ
çàðïëàòà ïðåâûñèëà $1000.

Ìû æèâåì â Åâðîïå, áîëüøèíñòâî òîâàðîâ èìïîðòèðóåì èç çîíû
åâðî. Â åâðî ïåéñêîé âàëþòå íàøà ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ñîñòàâ ëÿåò âñåãî
239 åâðî. Ýòî ïî÷òè â òðè ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ñòðàíàõ Áàëòèè, â 3,5 ðàçà
ìåíüøå, ÷åì â Ïîëüøå. Î òîì, ÷òîáû äîãíàòü óðîâåíü ñðåä íåé
çàðïëàòû ñòðàí ÅÑ â áëè æàéøèå 20 ëåò, íå ìîæåò áûòü è ðå÷è.

Â ÿíâàðå 2008 ã. ñðåä íåìåñÿ÷íàÿ ïåí ñèÿ ñîñòà âèëà $153, èëè 104
åâðî. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ìû íåìíîãî îïåðåæàåì Ðîññèþ ($135) è
Óêðàèíó ($148). Â ñòðàíàõ Áàë òèè, Ïîëüøå, Ñëî âàêèè äàæå ìèíè ìàëü-
íàÿ ïåí ñèÿ â 2,5 ðàçà âûøå. Åñëè ïîñòîÿííî ñðàâíèâàòü ñ áåä íûìè
 ñòðà íàìè Àçèè, âîþ þ ùèìè ðåãè î íàìè è íåáëà ãî ïî ëó÷ íîé Àôðèêîé,
òî ìîæåò ïîêà çàòüñÿ, ÷òî Áåëà ðóñü – âïîëíå áëà ãîïîëó÷íàÿ ñòðàíà.
Îäíàêî íà ôîíå ñòðàí, êîòîðûå ïî÷òè 20 ëåò íàçàä âûáðàëè äåìîê ðà-
òèþ, ñâîáîäó è ðûíîê, Áåëàðóñü áëåêíåò.
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Â 2007 ã. íà îäíîãî ÷åëîâåêà â ñåìüå ïðè õîäèëîñü âñåãî $177
(~125 åâðî) äåíåæ íûõ äîõî äîâ. Ñ ó÷å òîì  ñòðàøíîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
çàðàçû â âèäå èíôëÿ öèè, íå ìåíåå ðàç ðó øè òåëü íîãî àäìè íè ñ òðà òèâ -
íîãî õðî íè÷åñêîãî íåäóãà â âèäå êîð ðóïöèè è áþðîêðàòèè ýòî ñîñòîÿ-
íèå íå ìàòå ðè àëü íîé áëà ãîñòíîñòè, à ñêî ðåå íåîïðå äå ëåí íîñòè è âûñî-
êèõ èìóùåñòâåííûõ ðèñ êîâ. Åñëè áû áûëî èíà÷å, òî ó íàñ íå áûëî áû
òàêîé êðè òè ÷åñ êîé ñèòó à öèè, êîãäà «íîð ìàëü íîå çäî ðîâüå èìååò
òîëüêî êàæ äûé äåñÿòûé øêîëüíèê, à 30% äåòåé ñòðàäàþò õðî íè÷åñ-
êèìè çàáî ëå âà íè ÿìè». Êîãäà äåíåã õâà òàåò ïðå è ìó ùå ñ òâåííî íà áàçî-
âûå òîâàðû è óñëóãè, äåòÿì åäâà ëè äîñ òàåòñÿ âñå ëó÷øåå.

Î íàðàñ òà þ ùèõ ïðî áëå ìàõ ñî çäî ðîâüåì áåëî ðó ñîâ, à òàêæå î
íåáëà ãî ïî ëó÷ íîé àòìîñ ôåðå è ìîðàëü íîì êëè ìàòå â  ñòðàíå ãîâî ðÿò
ïóãà þ ùèå öèôðû ïî äèíà ìèêå ïñè õè ÷åñ êèõ ðàñ  ñòðîé ñòâ, àëêî ãî -
ëèçìà è íàðêîìàíèè. Ñ 2002 ïî 2006 ãã. ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ
áîëüíûõ ñ âïåðâûå óñòà íîâëåííûì äèàãíîçîì âûðîñëî íà 4,6%. Â
2006 ã. áîëåëè 7,52 ìëí. áåëîðóñîâ. Ïî íîâîîáðàçîâàíèÿì ýòà öèôðà
âûðîñëà íà 19,2%, ïî ïñèõè÷åñêèì ðàññòðîéñòâàì – íà 31,2%, áîëåç-
íÿì óõà – íà 15,8%, ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ – íà 18,9%.

×èñëî ñîñòî ÿ ùèõ íà ó÷åòå áîëü íûõ ñî çëî êà ÷å ñòâåí íûìè îáðà çî âà -
íèÿìè óâåëè÷èëîñü íà 27,1% è íà êîíåö 2006 ã. ñîñòàâèëî 202,8 òûñ.
÷åëîâåê. Áîëüíûõ ñ àêòèâíûì òóáåðêóëåçîì íà ó÷åòå 14,5 òûñ. Î çäî -
ðîâüå îáùåñòâà ñâè äåòåëüñòâóåò è äèíà ìèêà ÷èñ ëåííîñòè ëþäåé ñ ïñè -
õè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè. Â 2006 ã. ÷èñëî ëþäåé, êîòîðûå âïåðâûå
îáðàòèëèñü ê âðà÷àì ñ ïðî áëåìàìè ïñè õèêè, âûðîñëî íà 12,3% (ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã.), äî 12,2 òûñ. â ãîä. ×èñëî ëþäåé, êîòî ðûå íàõî-
äÿòñÿ ïîä êîí ñóëü òà òèâ íûì íàáëþ äå íèåì, âçìåò íó ëîñü íà 90,7%, äî
50,9 òûñ. â 2006 ã. Â öåëîì æå ÷èñëî ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå áîëüíûõ ñ ïñè-
õè ÷åñ êèìè ðàñ  ñòðî é ñòâàìè ñîêðà òè ëîñü íà 10,6%, íî âñå ðàâíî öèôðà
114,8 òûñ. ïîðàæàåò.

Ðåçêî óâå ëè ÷è ëîñü ÷èñëî âïåð âûå äèàã íîñ òè ðî âàí íûõ áîëüíûõ
àëêîãîëèçìîì – ñ 18,4 òûñ. â 2000 ã. äî 32,6 òûñ. â 2006 ã. Íå îò õîðî -
øåé, áëà ãî ïî ëó÷ íîé æèçíè ÷èñëî âïåð âûå äèàã íîñ òè ðîâàííûõ àëêî ãî -
ëèêîâ âûðîñëî íà 76,9%. Ïðè ÷åì æåíùèí ñðåäè íèõ 18,8%. ×èñëî
æåíùèí-àëêîãîëèêîâ âûðîñëî â 2,1 ðàçà. Ñ 2000 ïî 2006 ãã. â öåëîì
÷èñëî ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå ñ äèàã íîçîì «àëêîãîëèçì» âûðîñëî íà
26,7% è ñîñòàâèëî 180,6 òûñ. Íå óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî ðåãèñòðèðóåìûõ
åæåãîäíî íàðêîìàíîâ. Ñ 2000 ïî 2006 ãã. êîëè÷åñòâî ñòî ÿùèõ íà ó÷åòå 
ñ äèàãíîçîì «íàðêîìàíèÿ» âûðîñëî ñðàçó íà 41,4%.

Ïî óðîâíþ ðàñ õî äîâ íà çäðà âî îõ ðà íå íèå Áåëà ðóñü äàæå íå âõî äèò
â ÷èñëî òðèä öàòè ñàìûõ ëó÷ øèõ â ýòîì îòíî øåíèè ñòðàí. ÑØÀ òðà -
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òèò íà ýòè öåëè 15,2% ÂÂÏ è ÿâëÿåòñÿ ìèðî âûì ëèäåðîì. Íà âòî ðîì
ìåñòå – Øâåéöàðèÿ (11,5%), íà òðåòüåì – Ãåð ìàíèÿ (11,1%). Òðèä -
öàòêó çàìû êàåò Íîâàÿ Çåëàí äèÿ, êîòî ðàÿ òðà òèò íà çäðà âî îõ ðà íå íèå
8,1% ÂÂÏ. Çàòî ìû çàíè ìàåì òðåòüå ìåñòî â ìèðå ïî êîëè ÷åñòâó ïàöè -
åíòîâ íà îäíîãî âðà÷à: ó íàñ èõ 220. Íà ïåðâîì ìåñòå – Êóáà (170 ÷åëî-
âåê), íà âòî ðîì – Ýñòî íèÿ (212). Äëÿ ñðàâ íåíèÿ: Øâåé öàðèÿ – íà 15-ì
ìåñòå, à ñòðàí, ãäå ëó÷øàÿ â ìèðå ñèñ òåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ, â ïåðâîé
òðèäöàòêå íåò.

Ôîðìàëüíî ìû ìîæåì ðàäîâàòüñÿ òîìó, ÷òî ïî êîëè÷åñòâó êîåê íà
òûñÿ÷ó ÷åëî âåê (11,3) ìû çàíè ìàåì âòî ðîå ìåñòî â ìèðå ïîñëå ßïî íèè
(14,3). Êîåê-òî ïîíàñòàâèëè, à âîò äåíåã íà ëå÷åíèå è íà ñîäåð æàíèå
âñåé ñèñ òåìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ íå ïðè áàâèëè. Â Áåëà ðóñè ðàñ õîäû íà
çäðà âî îõ ðà íå íèå, ôèç êóëü òóðó è ñïîðò ñîêðà òè ëèñü ñ 5,0% ÂÂÏ â
2000 ã. äî 4,8% â 2006 ã. Ïðèîðèòåòû îïðåäåëÿþòñÿ íå íà ñëî âàõ, à íà
äåëå. Â äàí íîì ñëó÷àå «äåëî» – ýòî äåíüãè. Íà çäî ðîâüå èõ ñòàëè âûäå -
ëÿòü ìåíüøå. Äà è â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â 2007 ã.
íà ñâîå çäîðîâüå áåëîðóññêèå ñåìüè òðàòèëè ìåíüøå (3% ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ðàñõîäîâ), ÷åì â 2003 ã. (3,1%). Ïðè ýòîì ÷èñëî çàíÿòûõ â çäðàâî-
îõðàíåíèè â 2000 – 2006 ãã. âûðîñëî íà 1%, âðà÷åé – íà 1,1%, à ÷èñëî
ñðåäíåãî ìåäïåðñîíàëà ñîêðàòèëîñü íà 3,5%. Òàêèå ìåòàìîðôîçû ñ
ïåð ñî íà ëîì ïðî õî äÿò íà ôîíå ñîêðà ùå íèÿ ÷èñëà áîëü íè÷ íûõ îðãà íè -
çàöèé íà 15%, à òàêæå çàìåòíîãî ñíè æåíèÿ îõâàòà íàñå ëåíèÿ ïðîôè-
ëàê òè ÷åñ êèìè îñìîò ðàìè (íà 14%).

Çàðïëàòà â ñèñ òåìå çäðà âîîõðàíåíèÿ â 2006 ã. ñîñòà âèëà 90,1% îò
ñðåäíåé ïî ñòðàíå, â òî âðåìÿ êàê âî âñåì ìèðå âðà÷è ÿâëÿ þòñÿ îäíîé
èç ñàìûõ âûñî êî îï ëà ÷è âà å ìûõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ãðóïï. Âñå ýòî íà
ôîíå âçðûâ íîãî ðîñòà îáú åìà ïëàò íûõ óñëóã íàñå ëåíèþ. Çà 2000 –
2006 ãã. îí âûðîñ â 13,5 ðàçà. Áåëîðóññêàÿ ìåäèöèíà âñå áîëüøå
ñòàíîâèòñÿ ïëàòíîé.

À. Ëóêà øåíêî çàÿ âèë, ÷òî «ìû ñåðü åçíî çàíÿ ëèñü ðàç âè òèåì îòå-
÷åñ ò âåí íîãî ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êîãî ïðî èç âî ä ñòâà. Íå äåëî, ÷òî áåëî ðóñ-
ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ îáåñ ïå ÷è âàþò ñâîåé ïðî äóê öèåé îòå ÷å ñ òâåí íûé
ðûíîê òîëüêî íàïî ëîâèíó, à â äåíåæíîì âûðàæåíèè ýòî è âîâñå
20%». Î ñåðü åçíîñòè äàí íîãî áèç íåñà ãîâîðèò äèíàìèêà ýêñïîðòà è
èìïîðòà ôàð ìàöåâòè÷åñêîé ïðî äóêöèè. Â 2000 – 2006 ãã. íàø ýêñïîðò
óïàë íà 7,8% è ñîñòàâèë â 2006 ã. ìèçåðíóþ âåëè÷èíó – $54,3 ìëí. Çà
ýòî æå âðåìÿ èìïîðò âûðîñ íà 54,7% è ñîñòàâèë $320,9 ìëí., â 5,9 ðàçà
áîëüøå ýêñ ïîðòà. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî äàí íûé áèç íåñ èìååò ÿðêóþ
íîìåí êëà òóð íóþ îêðàñêó, ìîæíî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî èç-çà ôàð ìà öåâ -
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òè ÷åñ êîé îëè ãî ïî ëèè áåëî ðóñû ïåðå ïëà òèëè çà ëåêà ð ñòâà êàê ìèíè-
ìóì $60 ìëí.

Çäîðîâüå ÷åëîâåêà – ýòî íà 10 – 15% ðåçóëüòàò ðàáîòû ñèñòåìû
çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, 15-20% – ãåíû, 15-20% – ñîñòî ÿ íèå îêðó æà þ ùåé
ñðåäû. Îñòàëüíîå çàâè ñèò îò ñàìîãî ÷åëî âåêà, åãî îáðàçà æèçíè. Áåëî -
ðóñû æèâóò òàê, ÷òî ÷àùå áîëåþò, äîëüøå ëå÷àòñÿ, ãëóáæå âïà äàþò â
äåï ðåñ ñèþ è íåèç ìåííî ïðè ñî å äè íÿ þòñÿ ê áîðüáå çà ìîðàëü íîå çäî-
ðîâüå ãîñó äà ð ñòâà ñî ñòà êà íîì íèç êîï ðîá íîãî àëêî ãîëÿ. Ïëþñ åùå
âûáðîñû â àòìîñôåðó çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ çà 2000 – 2006 ãã.
âûðîñëè íà 9%. Î÷åâèäíî, ÷òî çäî ðîâüå îáùåñòâà ïîä óãðî çîé. Èíà÷å
è áûòü íå ìîãëî, åñëè ýòî ñàìîå îáùå ñòâî èñêëþ÷èòü èç ïðîöåññà ïðè-
íÿòèÿ âàæíåéøèõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñîñ òî ÿ íèå çäî ðîâüÿ íà ñå ëå íèÿ â Áå ëà ðó ñè.
Çà áî ëå âà å ìîñòü ïî ãðóï ïàì áî ëåç íåé

Áîëåçíü 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.
2006ã. ê

2002ã., %

×èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ñ âïåðâûå 
óñòàíîâëåííûì äèàãíîçîì, ÷åë.

7196643 7233586 7291952 7589311 7524540 +4,6

Â òîì ÷èñëå íîâîîáðàçîâàíèÿ 76013 80698 88693 90613 90613 +19,2

ïñèõè÷åñêèå ðàññòðîéñòâà 115089 128768 140088 143370 151140 +31,2

áîëåçíè íåðâíîé ñèñòåìû 74534 63576 67095 67868 63746 -14,5

áîëåçíè óõà 185196 192217 213172 213057 214424 +15,8

áîëåçíè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ 198316 210106 229480 236591 235878 +18,9

áîëåçíè îðãàíîâ äûõàíèÿ 3689903 3632024 3575293 3853238 3795750 +2,9

áîëåçíè êîæè 389767 397945 391715 412919 406256 +4,2

Èñòî÷ íèê: Çà áî ëå âà å ìîñòü è ñìåð òíîñòü íà ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü. Ìèí ñòàò ÐÁ, 2007 ã.

Áî ëåç íè íà ñå ëå íèÿ Áå ëà ðó ñè

Áî ëåçíü, ïà ðà ìåòð 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.
2006ã. ê

2000ã., %

Âû ÿâ ëå íî áîëü íûõ ñ âïåð âûå óñòà íîâ ëåí íûì äè àã íî çîì (÷åë.)

Çëî êà ÷åñ òâåí íûå
îá ðà çî âà íèÿ, âñå ãî 

32886 33782 34349 34743 37016 35893 36442 +10,8

Ñîñ òî èò íà ó÷å òå
áîëüíûõ ñî çëî êà÷.

îá ðàç.
159554 165496 172317 178872 187128 196031 202834 +27,1

Àêòèâíûé òó áåð êó ëåç
(âïåð âûå)

6162 5572 5139 5106 5443 5308 5142 -16,6

Ñîñ òî èò íà ó÷å òå
áîëüíûõ ñ äè àã íî çîì

«àê òèâ íûé òó áåð êó ëåç»
23539 22539 20758 14425 14642 14672 14527 -38,3

Ïñè õè ÷åñ êèå
ðàñ ñòðî éñòâà (âïåð âûå)

10883 11347 12676 13157 13668 14184 12226 +12,3

Íà õî äèò ñÿ áîëüíûõ ïîä
êîí ñóëü òà òèâ .
íà áëþ äå íè åì

26701 29556 35580 37874 40263 43226 50913 +90,7
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Áî ëåçíü, ïà ðà ìåòð 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.
2006ã. ê

2000ã., %

Âû ÿâ ëå íî áîëü íûõ ñ âïåð âûå óñòà íîâ ëåí íûì äè àã íî çîì (÷åë.)

Ñîñ òî èò íà ó÷å òå
áîëü íûõ ïñèõ.

ðà ññòðî éñòâà ìè
128402 126684 125400 123021 120402 120562 114792 -10,6

Àëêîãîëèçì (âïåð âûå) 18405 22811 25520 28110 30284 32102 32550 +76,9

Ñîñ òî èò íà ó÷å òå ñ
äè àã íî çîì

«àë êî ãî ëèçì»
142551 149084 154514 161781 169697 175830 180587 +26,7

Íàð êî ìà íèÿ (âïåð âûå) 1127 1211 881 740 666 722 1128 -

Ñîñ òî èò íà ó÷å òå ñ
äè àã íî çîì

«íà ðêî ìà íèÿ»
4545 5496 5833 5978 6129 6145 6427 +41,4

Âåòðÿíàÿ îñïà 45394 45962 52462 53754 59717 +31,6

Ãðèïï è ÎÐÇ 2976048 2817256 2716252 3086665 2982447 0,2

Òðàâìû è îòðàâëåíèÿ 730035 757769 776497 770138 773902 +6

Ïðîèçâîäñòâåííûé
òðàâìàòèçì

8218 7207 5995 5642 5488 4530 3938 -52

×èñëî èíâàëèäîâ,
ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå

412981 409288 478004 477323 494110 504373 509204 +23,3

Ó÷àñòíèêè ÂÎÂ ïîä
äèñïàíñåðíûì
íàáëþäåíèåì

77383 65538 58521 52162 44678 38700 33950 -56,1

Âîèíû-
èíòåðíàöèîíàëèñòû

22385 22636 22804 22522 23357 23928 24297 +8,5

Èñòî÷ íèê: Çà áî ëå âà å ìîñòü è ñìåð òíîñòü íà ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü. Ìèí ñòàò ÐÁ, 2007 ã.

Äåíü ãè çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, âðà ÷è, ìå äè öèí ñêàÿ ïî ìîùü â Áå ëà ðó ñè

Ïàðàìåòð 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.
2006 ã. ê
2000 ã.,

%

Ðàñõîäû êîíñ. áþäæåòà
íà çäðàâîîõðàíåíèå,

ôèçêóëüòóðó è ñïîðò,
% ÂÂÏ

5,0 5,1 4,9 5,0 4,8 4,9 4,8 -0,2 ï.ï.

×èñëî çàíÿòûõ â
çäðàâîîõðàíåíèè,

òûñ. ÷åë.
269,9 272,8 274,7 274,2 274,6 272,5 272,5 +1

Íà÷èñëåííàÿ ÇÏ, â % ê
ñðåäíåé ïî ñòðàíå

77,9 86,2 90,0 90,3 89,1 91,3 90,1 +15,7

×èñëî áîëüíè÷íûõ
îðãàíèçàöèé

830 817 781 729 704 711 705 -15

×èñëåííîñòü âðà÷åé 45817 44902 44812 45027 45281 45649 46359 +1,2

×èñëî âðà÷åé 
íà 10 òûñ. ÷åë.

45,9 45,1 45,3 45,7 46,2 46,8 47,7

×èñëî ñðåäíåãî
ìåäïåðñîíàëà

122641 123192 123485 117017 117286 118513 118327 -3,5

×èñëî
àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèí.

îðãàíèçàöèé
1843 1856 1862 1918 1983 2005 2022 9,7
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Ïàðàìåòð 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.
2006 ã. ê
2000 ã.,

%

Ìîùíîñòü
àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèí.

îðãàíèçàöèé: ÷èñëî
ïîñåùåíèé â ñìåíó,

òûñ.

231,5 235,6 234,5 234,6 237,7 240,9 242,9 4,9

Îõâàò
ïðîôèëàêòè÷åñêèìè
îñìîòðàìè, òûñ. ÷åë.

4183,7 4039 3932,6 3672,7 3779,6 3634,2 3598,7 -14

Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã
íàñåëåíèþ, íà îäíîãî

æèòåëÿ, Br
1380 3160 6319 8562 11628 1446 18678 13,5

Ïðîäàæà ìåäèêàìåíòîâ
è ïåðåâÿçî÷íûõ

ìàòåðèàëîâ, Br ìëí. 
64533 127842 250378 291136 390044 514768 611811 9,5

Ýêñïîðò
ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, $ ìëí.

58,9 47,5 49,8 55,9 53,8 52,1 54,3 -7,8

Èìïîðò
ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, $ ìëí.

207,4 157,1 160,5 188,3 230,2 259,0 320,9 54,7

Èñòî÷ íèê: Çà áî ëå âà å ìîñòü è ñìåð òíîñòü íà ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü. Ìèí ñòàò ÐÁ, 2007 ã.

Áå ëà ðóñü â ìèðå: çà òðà òû íà çäðà âî îõ ðà íå íèå è îá ðà çî âà íèå

Ìåñòî ïî
ÈÐ×Ï*

Äîêëàä 2007
ñòðàíà

Ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå íà äóøó
íàñåëåíèÿ ïî ïïñ, $

Êîëè÷åñòâî
âðà÷åé íà

100 òûñ. ÷åë. 
2000 – 

2004 ãã. 

Ãîñðàñõîäû íà
îáðàçîâàíèå, % ÂÂÏ

2002 ã. 2003 ã. 2004 ã.
2000 – 
2002 ãã.

2002 – 
2005 ãã.

1-2 Íîðâåãèÿ 3409 3809 4080 313 7,6 7,7

1-2 Èñëàíäèÿ 2802 3110 3294 362 6 8,1

3 Àâñòðàëèÿ 2699 2874 3123 247 4,9 4,7

37 Ïîëüøà 604 745 814 247 5,7 5,4

43 Ëèòâà 549 754 843 397 5,9 5,2

44 Ýñòîíèÿ 477 682 752 448 5,8 5,3

45 Ëàòâèÿ 657 678 852 301 5,6 5,3

64 Áåëàðóñü 583 570 427 427 6 6

67 Ðîññèÿ 585 551 583 583 3,8 3,6

73 Êàçàõñòàí 261 315 264 354 3 2,3

76 Óêðàèíà 210 305 427 295 5,4 6,4

81 Êèòàé 151 278 277 106 4,9 1,9

111 Ìîëäîâà 261 177 138 264 - 4,3

128 Èíäèÿ 96 82 91 60 4,1 3,8

* ÈÐÏ× – èí äåêñ ðàç âè òèÿ ïî òåí öè à ëà ÷å ëî âå êà.

Èñòî÷ íèê: Äîê ëàä î ðàçâèòèè ÷å ëîâåêà â 2005 – 2007 ãã.
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Ñîñ òî ÿ íèå îêðó æà þ ùåé ñðå äû è ñà íè òàð íûé íàä çîð

Ïàðàìåòð 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.
2006 ã. ê
2000 ã.,

%

Âûáðîñû â àòìîñôåðó
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, òûñ. ò

388,3 391,6 379,2 371,8 415,3 403,7 423,3 9

Ñáðîøåíî çàãðÿçíåííûõ
ñòî÷íûõ âîä, ìëí. êóá. ì

25 23 20 15 11 10 9 -64

×èñëî èññëåäîâàííûõ ïðîá
âîäû, íå îòâå÷àþùèõ
ñàíèòàðíûì íîðìàì
öåíòðàëèçîâàííîãî
âîäîñíàáæåíèÿ, %

35,7 33,7 32,5 31,8 32,0 30,5 28,8 -19,3

Èñòî÷ íèê: Çà áî ëå âà å ìîñòü è ñìåð òíîñòü íà ñå ëå íèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü. Ìèí ñòàò ÐÁ, 2007.

Ýíåð ãèÿ è îêðó æà þ ùàÿ ñðå äà

Ñòðàíà

Ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè íà äóøó
íàñåëåíèÿ, êÂ/÷

ÂÂÏ íà åäèíèöó
èñïîëüçîâàííîé ýíåðãèè
(ïî ïïñ íà 1 êã íåôòÿíîãî

ýêâèâàëåíòà), $

Ýìèññèÿ ÑÎ2, ìåòðè÷. ò

2003 ã. 2004 ã.

%
èçìåíåíèÿ

1990 – 
2004 ãã. 

2004 ã.

%
èçìåíåíèÿ

1990 – 
2004 ãã. 

1990 ã. 2004 ã.

Èñëàíäèÿ 29412 29430 66,4 2,5 -12,1 7,9 7,6

Íîðâåãèÿ 25295 26657 6,5 5,9 15,9 7,8 19,1

Àâñòðàëèÿ 11446 11849 30,4 4,8 21,3 16,3 16,2

Ïîëüøà 3702 3793 6,9 5,1 64,8 9,1 8,0

Ëèòâà 3453 3505 - 4,5 60,5 5,7 3,8

Ýñòîíèÿ 6094 6168 - 3,5 113,2 16,1 14

Ëàòâèÿ 2835 2923 - 5,6 122,6 4,8 3

Áåëàðóñü 3388 3508 - 2,4 89,6 9,2 6,6

Ðîññèÿ 6303 6425 - 2 28,3 13,4 10,6

Êàçàõñòàí 4114 4320 - 1,9 86,7 15,7 13,3

Óêðàèíà 3683 3727 - 2 11,7 11,5 7,0

Êèòàé 1440 1684 212,4 4,4 108,6 2,1 3,8

Ìîëäîâà 1273 1554 - 2 40,8 4,8 1,8

Èíäèÿ 594 618 77,6 5,5 37,1 0,8 1,2

Øâåöèÿ 16603 16670 -1,9 4,5 13 5,8 5,9

ÑØÀ 14057 14240 11,9 4,6 25,3 19,3 20,6

Ãåðìàíèÿ 7258 7442 10,4 6,2 31,6 12,3 9,8

ßïîíèÿ 8212 8459 21,8 6,4 -1,4 8,7 9,9

Èñòî÷ íèê: Äîê ëàä î ðàçâèòèè ÷å ëîâåêà â 2006, 2007 ãã. ÎÎÍ.    www.un.org

232

ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÐÀÇËÎÌÅ



3. Óãðî çû è ðèñ êè äëÿ Áå ëà ðó ñè â åâ ðî ïåé ñêîì
è ìè ðî âîì êîí òåê ñòå. Øàëü íûå 2010-å?

Êàê áû íè ñîïðî òèâ ëÿ ëèñü áåëî ðóñ ñêèå âëàñòè ãëî áà ëè çà öèè, îíà
âñå ðàâíî ïðî íèêàåò âî âñå ñôåðû æèçíè, â òîì ÷èñëå â ýêî íîìèêó.
Ïðà âè ò åëü ñòâî ìîæåò âðå ìåííî ñîçäà âàòü îñî áûå öåíî âûå óñëî âèÿ íà
âíóò ðåí íåì ðûíêå, ïîä äåð æè âàòü ïåðå êðåñ òíîå ñóá ñè äè ðî âà íèå, ââî-
äèòü îãðà íè ÷å íèÿ íà òîâàð íûõ ðûí êàõ, óñòà íàâ ëè âàòü îñî áûå, îòëè÷-
íûå îò âíåø íèõ ðåæèìû îáìåíà. Ðàíî èëè ïîçäíî ìèðî âûå öåíû íà
òîâàðû è óñëóãè íóæíî áóäåò ïðè íÿòü êàê äàí íîñòü. Ðàâíî êàê è ñîñòî -
ÿ íèå ôèíàí ñî âîãî ðûíêà, ñòî è ìîñòü êðå äèò íûõ ðåñóð ñîâ, êóðñû
îñíîâíûõ âàëþò, ïðàâèëà îáìåíà òîâà ðàìè è óñëóãàìè, óñëîâèÿ
ðàáîòû áàí êîâñêîé ñèñ òåìû è ìíî ãîå äðó ãîå.

Âûñîêèå òåìïû ðîñòà Áåëàðóñè â 2003 – 2008 ãã. áûëè â çíà÷èòåëü-
íîé ñòå ïåíè îáåñ ïå ÷åíû çà ñ÷åò ÷ðåç âû ÷àéíî áëà ãîï ðè ÿò íîé âíåø íåé
êîíúþíêòóðû, à òàêæå áîëüøîé ðàç íèöû â öåíàõ ýíåð ãîðåñóðñîâ â Ðîñ -
ñèè è â ìèðå. Äîë ãîâ ðå ìåí íóþ  ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ íåçà âè ñè ìîé
ñòðàíû â ðàñ ÷åòå íà öåíîâóþ áëà ãîñêëîííîñòü Ðîññèè, íà åå ãîñ çàêàç è 
äåøåâûå êðå äèòû íå ïî ñòðîèøü. Òåì áîëåå ÷òî è Ðîñ ñèÿ, è Óêðà èíà, è
Áåëà ðóñü íàõî äÿòñÿ â ðàì êàõ îáùèõ ðåãè î íàëü íûõ è ãëî áàëü íûõ òðåí-
äîâ. Â 2004 – 2007 ãã. ìèðî âàÿ ýêî íîìèêà, ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû (ÖÂÅ) ðîñëè ÷ðåç âû÷àéíî âûñî êèìè òåì ïàìè. Áåëî -
ðóñ ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî íå ñõâà òèëî áîãà çà áîðîäó, ïðî äå ìî íñòðè ðî -
âàâ íåêîå óíè êàëüíîå ïîâå äåíèå ýêî íîìèêè ñòðàíû. Ìû àêòèâíî
èñïîëü çî âàëè ñòà ðóþ ñòðóê òóðó ïðî èç âî äñòâà è çàíÿ òîñòè, åùå ñîâåò-
ñêèå òåõ íîëîãèè è ñîçäàí íûå áîëåå 30 ëåò íàçàä ïðåä ïðèÿòèÿ. Åäè íñò-
âåí íîå, íî î÷åíü äåíåæ íîå îòëè ÷èå áåëî ðóñ ñêîãî ïðà âè ò åëüñòâà îò
ñòðàí ÖÂÅ – ïîëó ÷åíèå îãðîìíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ãðàíòà, ò. å. ìîíå -
òè çà öèÿ îáå ùà íèé À. Ëóêà øåíêî î åäè íîì ãîñó äà ðñòâå, ñëà âÿí ñêîé
äðóæáå è àëü ÿíñå ïðîòèâ Çàïàäà. Â îñòàëü íîì ìû âïîëíå âïèñûâàåìñÿ
â ðåãè îíàëüíûå òåí äåíöèè. Íà íàñ æå áóäóò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ òå
íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ àâòîðèòåòíûõ àíàëèòèêîâ,
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, íàðàñòàþò â ìèðå.

Â äîê ëàäå «Ïåð ñïåê òèâû ðàç âè òèÿ ìèðî âîé ýêî íî ìèêè» Ìåæ äó íà -
ðîäíûé âàëþò íûé ôîíä âûñêà çàë ìíå íèå, ÷òî â Åâðîïå ñóùå ñòâóþò

«çíà ÷è òåëü íûå ðèñêè äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà». Ñòðàíû ñ ôîðìèðó-
þ ùèìñÿ ðûí êîì, èìå þ ùèå çíà ÷è òåëü íûé äåôè öèò ïî ñ÷åòó òåêó ùèõ
îïå ðà öèé èëè âûñî êèé âíåø íèé äîëã, «îñîáåííî óÿç âèìû â ñëó÷àå ñíè-
æå íèÿ óâå ðåí íîñòè èíâåñ òî ðîâ»1. Âñå ýòè àðãóìåíòû íàïðÿìóþ êàñà -
þòñÿ Áåëà ðóñè. Ïðîáëåìû ñ òåêóùèì ñ÷å òîì è âíåø íèì äîëãîì ó íàñ
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íàðàñòàþò êàê ñíåæíûé êîì. Óâå ðåííîñòè èíâåñ òîðîâ è äî ôèíàí ñî-
âîãî êðèçèñà íå áûëî. Íå ñòàíåò åå áîëüøå è â 2009 – 2011 ãã.

Àíàëèç îöå íîê è ðåêî ìåí äà öèé ÌÂÔ ïîçâî ëÿåò ñôîð ìè ðî âàòü
ìíå íèå î êà÷å ñ òâå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè è èíòåë ëåê òó àëü -
íîãî mainstream. Ôîíä ïðè çûâàåò öåí òðàëüíûå áàíêè òóøèòü ôèíàí ñî-
âûé ïîæàð âáðî ñîì â ýêî íîìèêó íîâûõ äåíåã è íàõî äèòü «íàä ëå æà-
ùèé áàëàíñ ìåæäó ïîä äåð æêîé ðåàëü íîé ýêî íî ìèêè è ïðåä îò âðà ùå -
íèåì âòî ðè÷ íûõ ýôôåê òîâ âñëå ä ñòâèå ïîâû øå íèÿ èíôëÿ öèè çà
ïîñëåä íèé ïåðèîä». Äàí íàÿ ðåêîìåíäàöèÿ âåñüìà îïàñíà. Òàêèå ìåðû
ïîä ïè òû âàþò èíôëÿ öè îí íûå àïïå òèòû öåí òðàëü íûõ áàí êîâ. Âåäü
èìåííî îíè, â ïåð âóþ î÷å ðåäü ÔÐÑ ÑØÀ, ñìÿã ÷èëè ìîíå òàðíóþ
ïîëèòèêó. Ïîä èõ íîñîì è áäè òåëüíûì îêîì ìèðîâóþ ýêîíîìèêó íàêà -
÷àëè òàêèì êîëè ÷å ñ òâîì ôèíàí ñî âûõ äåðè âà òîâ, ò. å. öåí íûõ áóìàã,
÷òî ñåãîäíÿ íè îäèí ÷åëî âåê â ìèðå íå çíàåò èõ ðåàëüíîé ñòîèìîñòè.
Èíà÷å ñåãîäíÿ íå áûëî áû òàêîé íåî áûêíîâåííî âûñî êîé íåîïðå äå-
ëåííîñòè. Âìåñòî òîãî ÷òîáû çàíÿòü òâåð äóþ ïîçèöèþ ïî ïîëè òèêå
öåíòðàëüíûõ áàí êîâ è ïðà âèòåëüñòâ, Ôîíä, ïî ñóòè äåëà, ïîòà êàåò èõ
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãðå õî âîä íîñòè. Çà ôåâ ðàëü 2007 ã. – ôåâ ðàëü 2008 ã.
öåíû íà ýíåðãîðåñóðñû âûðîñëè íà 70%, íà ïðîäîâîëüñòâèå – íà 40%.
×àñòè÷íî ïî ïðè÷èíå âûñîêîãî ñïðîñà, íî íå â ìåíü øåé ìåðå èç-çà
àãðàð íîãî ïðî òåê öè î íèçìà, ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ïîëè òèêè áîãà òûõ  ñòðàí è
äîìèíàöèè ãîñó äàðñòâ íà ðûíêå íåôòè è ãàçà.

Â êàæ äîé ñòðàíå åñòü ñâîå ïðåäñòàâëåíèå î áàëàíñå ðàç íîãî ðîäà
èí ñòðó ìåí òîâ. Ìíå íèå Ï. Ïðî êî ïî âè÷à ñèëüíî îòëè ÷à åòñÿ îò òî÷êè
çðåíèÿ ãëàâû Åâðî ïåéñêîãî öåí òðàëüíîãî áàíêà Æ. Òðèøå èëè ãëàâû
ÔÐÑ Á. Áåð íàíêè. Ðåêî ìåíäàöèÿ ÌÂÔ – ýòî ïðÿ ìîå ïðè ãëàøåíèå ê
êðèçèñó. Öåí òðàëüíûå áàíêè òåì è ñèëüíû, ÷òî êîí öåíòðèðóþò ñâîå
âíèìàíèå èñêëþ ÷èòåëüíî íà ñòàáèëüíîñòè öåí. Åñëè æå èõ îáÿ çàòü
ïîä äåð æè âàòü ðåàëü íóþ ýêî íî ìèêó, áåäû íå èçáå æàòü. Áåëà ðóñü è
ìíîãèå ñòðàíû ìèðà â ýòîì óæå íåîäíîêðàòíî óáåæäàëèñü. ÌÂÔ èõ çà 
ýòî êðè òèêîâàë, à òóò – äàâàé, ïîääåðæèâàé ïðîáëåìíûå áàíêè è
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýòî íå ïîñëåä íÿÿ ïëî õàÿ ðåêîìåíäàöèÿ ÌÂÔ â Äîê ëàäå. «Â ñëó ÷àå
áîëåå ðåç êîãî ñíè æå íèÿ òåì ïîâ ðîñòà ñâî åâ ðå ìåí íûå, îãðà íè ÷åí íûå
ïî ñðî êàì è àäðåñ íûå ìåðû áþä æåò íîãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ìîãëè áû
ïîñëó æèòü äåé ñòâåí íûì ñðå ä ñòâîì ïîä äåð æêè ýêî íî ìèêè äëÿ íåêî-
òî ðûõ  ñòðàí». Ñ îäíîé ñòî ðîíû, ÌÂÔ äåêëàðèðóåò áîðüáó ñ áþäæåò-
íûì äåôè öè òîì, âûñòó ïàåò çà ñîêðà ùå íèå ãîñ ðàñ õî äîâ è ñòè ìó ëè ðî âà -
íèå ÷àñ òíîãî ñåê òîðà, à ñ äðóãîé – ïîëíîñòüþ ðàç âÿçûâàåò ðóêè ìèíèñ-
òå ð ñòâàì ôèíàí ñîâ è ìåñ òíûì îðãà íàì âëàñòè.
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«Ñâî åâ ðå ìåí íûå», «îãðà íè ÷åí íûå ïî ñðî êàì», «àäðåñ íûå», «äåé-
ñòâåííûå ñðå äñòâà» – ïîæàëóé, íåëüçÿ íàéòè õîòÿ áû äâóõ ñòðàí â
ìèðå, êîòî ðûå áû îäè íàêîâî ïîíèìàëè ýòè ñëîâà. Âîò ðàç äîëüå ìèíèñ-
òåðñòâàì ôèíàíñîâ. Òâîðè ÷òî õî÷åøü, ñîðè äåíü ãàìè íà âñå ñòîðîíû.
Áóäóò ïðèäèðàòüñÿ – ñêàæè, ÷òî ñïà ñàåìñÿ îò ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
êðè çèñà, êîì ïåí ñè ðóåì äåôè öèò ëèê âèä íîñòè, íåéòðàëèçóåì âíåøíèå
øîêè.

Â 2008 ã. Áåëà ðóñü ïîêà íå ôèêñèðîâàëà ïàäå íèå òåì ïîâ ðîñòà
ÂÂÏ, íî ýòî íåïðåìåííî ñëó ÷èòñÿ äî 2011 ã. È òîãäà ðåêîìåíäàöèè
ÌÂÔ áóäóò î÷åíü êñòàòè äëÿ âëàñòíîé âåð òèêàëè. Ýòî â áóäóùåì, à
ïîêà Ôîíä ñ÷èòàåò, ÷òî â áîëü øèíñòâå ïåðå õîäíûõ ñòðàí «îæè äà -
åòñÿ ëèøü íåáîëüøîå ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà, êîòîðîå ïðè áëèçèò
èõ ê ïîòåíöèàëüíîìó óðîâíþ è îãðà íè÷èò ðèñêè ïåðåãðåâà». Ïîëó÷à-
åòñÿ, ÷òî ôèíàíñîâûé êðè çèñ â ìèðå – ýòî âðîäå áû êàê áëàãî, èáî îí
çàñòà âèò ïðà âè ò åëü ñòâà îáðà çó ìèòüñÿ è íå ñòè ìó ëè ðî âàòü ýêî íî ìè ÷åñ -
êèé ðîñò. ×òî-òî ñî çíà íè ÿìè ðåàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ ó
ýêñïåðòîâ ÌÂÔ ñîâñåì ïëîõî ñòàëî. Äàëåêî íå âñåãäà êðèçèñ ïðèâî-
äèò ê îòêàçó îò ãîñ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Ñíà ÷àëà ýêñ ïåðòû ôîíäà îïðå äå -
ëèëè ïî ñâîèì ôîðìóëàì è ìîäåëüêàì ïîòåíöèàë, à ñåé ÷àñ ïûòà þòñÿ
ïîäî ãíàòü ïîä íèõ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ æèçíü.

Ê ñ÷àñ òüþ, ÌÂÔ íå ïðè çû âàåò ê öåí òðà ëè çî âàí íîìó ïëà íè ðî âà -
íèþ. Îí ïîâòî ðÿåò ñâîè òðà äèöèîííûå ñîâåòû ïî ñòðóêòóðíûì
ðåôîðìàì, áþä æåò íîé êîí ñî ëè äà öèè èëè óïðàâ ëåíèþ âíóò ðåí íèì
ñïðîñîì. Ôîíä âûÿâèë «òåñíóþ ñâÿçü ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ðåôîð-
ìàìè è ïîòåí öè àëü íûì ðîñ òîì». Îíè íóæíû äëÿ «óìåíü øå íèÿ âíåø-
íèõ äèñ áà ëàí ñîâ». ×òî äåëàòü ñ ïðà âèòåëüñòâàìè, êîòî ðûå âî èìÿ
ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì âêëþ ÷àþò íà âñþ ìîùü èí ñòðóìåíòû ìîíå òàð-
íîé è ôèñ êàëüíîé ïîëè òèêè, â äîê ëàäå íå ñêà çàíî.

Ïî ìíå íèþ ÌÂÔ, «íåîïðå äå ëåí íîñòü ïåð ñïåê òèâ ýêî íî ìè ÷åñ-
êîãî ðàç âè òèÿ îñòà åòñÿ íåî áû÷íî âûñî êîé». Òåêó ùèé ïðî ãíîç ñâÿ -
çàí ñ ñóùå ñ òâåí íûìè ðèñ êàìè. Ïîò ðÿ ñå íèÿ ôèíàí ñî âûõ ðûí êîâ ïðî-
äîëæàþòñÿ. Â ñëó÷àå çàìåä ëåíèÿ òåì ïîâ ðîñòà â Åâðîïå æåñ òêèå îãðà-
íè÷åíèÿ íà ðûíêå òðóäà ìîãóò óñóãóáèòü ñèòó àöèþ. Ìíî ãèå ýêñ ïåðòû
ñ÷èòàþò, ÷òî ÑØÀ òîëüêî íà÷àëè âõî äèòü â ïåðèîä ñèëü íîé ôèíàí ñî-
âîé áîë òàíêè. «Óáûòêè áàí êîâ ìîãóò îêà çàòüñÿ áîëåå êðóï íûìè, ÷åì
îöå íè âà åòñÿ â íàñòî ÿ ùåå âðåìÿ». Âêóïå ñ äîðî ãèì åâðî, âçëåòîì öåí
íà ïðî äî â îëü ñòâèå è ýíåð ãî ðå ñóðñû ýòè ôàê òîðû ìîãóò çàòîð ìî çèòü
ëþáóþ, äàæå áîëü øóþ ýêîíîìèêó. Ïîñëå ÑØÀ íà÷àëè ïàäàòü öåíû
íà æèëüå â Èðëàí äèè, Áðè òàíèè è Èñïà íèè. «Òðóäíî ïðåä ñòà âèòü
ìàñ øòàáû êîð ðåê öèè, îäíàêî ïðî ñòûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå îáîñíî âàí-
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íîñòè, òàêèå êàê îòíî øåíèå öåí ê àðåí äîé ïëàíå è öåí ê äîõî äàì,
ïî-ïðå æíåìó çíà ÷è òåëüíî âûøå èñòî ðè ÷åñ êèõ ñðåä íèõ óðîâ íåé».

Â Áåëà ðóñè íàáëþ äà þòñÿ àíà ëî ãè÷ íûå ïðî öåññû. Ðûíîê íåäâè æè -
ìîñòè è æèëüÿ «íàêà ÷àí» äî ïðåäåëà. Â 2008 ã. óæå ñîñòî ÿëàñü íåáîëü -
øàÿ êîð ðåêòèðîâêà öåí. Âîï ðîñû, êîãäà è íàñêîëüêî óïà äóò öåíû íà
ýòîì ñåã ìåíòå ðûíêà, çàäàþò ñåáå âñå, îò ðèýëòîðîâ è èíâåñ òîðîâ äî
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Â îòëè÷èå îò ÑØÀ â Åâðîïå ìåíüøå ðàñïðîñòðà-
íåíà ïðàê òèêà âûäà÷è âíóò ðåí íèõ êðå äè òîâ çàåì ùè êàì ñ íèç êèì óðîâ-
íåì êðå äè òîñ ïî ñîá íîñòè. Áåëà ðóñü, Ðîñ ñèÿ è Óêðà èíà åùå èñïû òàþò
íà ñåáå êðè çèñ æèëèù íîãî è ïîòðå áè òå ëüñêîãî êðå äè òî âà íèÿ. Î õàîñå
â áàí êîâñêîé ñôåðå ïîñëå ðåç êîãî ïàäå íèÿ öåí íà íåäâèæèìîñòü
ìîæíî òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ. Äëÿ Áåëàðóñè ýòî ðèñê íå íà 2008 –
2009 ãã., à ñêî ðåå íà 2011 – 2012 ãã. Ê ýòîìó âðå ìåíè íàïðÿæåíèå âñåõ
íåãà òèâ íûõ òðåí äîâ (ðîñò äîë ãîâ, õðî íè ÷åñ êèé äåôè öèò ïëà òåæ íîãî
áàëàíñà, öåíû íà ýíåð ãî ðå ñóðñû, íàêîï ëå íèå èíâåñ òè öè îí íûõ îøè-
áîê, ïàäå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè, èíòåíñèâíîñòü ìåæ íî ìåí êëà -
òóðíîé ãðûçíè) äîñòèãíåò îïàñíîãî óðîâíÿ íàñûùåíèÿ.

Ïî ìíå íèþ ÌÂÔ, êîð ðåê òè ðîâêà ðîñòà â ôîð ìè ðó þ ùèõñÿ ýêî íî -
ìèêàõ, â òîì ÷èñëå â Áåëà ðóñè, áóäåò ïëàâ íîé. Ðîñò çàìåäëèòñÿ ñ 6,9%
â 2007 ã. äî 5,5% â 2008 ã. è åùå áîëüøå, äî 5,2%, â 2009 ã. Ýòîò ïðî -
ãíîç ìîæåò îêà çàòüñÿ ñëèø êîì îïòè ìèñòè÷íûì äëÿ ñòðàí ñ âûñî êèì
äåôèöèòîì òåêóùåãî ñ÷åòà ïëà òåæíîãî áàëàíñà è ñ áîëü øîé çàâè ñè-
ìîñ òüþ îò âíåø íèõ èñòî÷ íè êîâ ôèíàí ñè ðî âà íèÿ äîëãà èëè
êðåäèòîâàíèÿ.

«Âî-ïåð âûõ, ñóùå ñ òâóåò çíà ÷è òåëü íàÿ íåîïðå äå ëåí íîñòü â òîì,
÷òî êàñà åòñÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòè è ãëó áèíû îáùå ìè ðî âîãî ýêî íî ìè -
÷åñ êîãî ñïàäà è ìàñ øòà áîâ åãî âòî ðè÷ íîãî âîç äå é ñòâèÿ íà  ñòðàíû
Åâðîïû ñ ôîð ìè ðó þ ùèìñÿ ðûí êîì». Áåëà ðóñü ñî ñâîèì î÷åíü îòêðû-
òûì ðûíêîì (â 2007 ã. äîëÿ ýêñïîðòà ê ÂÂÏ ñîñòàâèëà 54,5%) íåèç-
ìåííî ïî ñòðà äàåò. Âòî ðàÿ íåèç âåñ òíàÿ – «ñòå ïåíü îñëàá ëå íèÿ èíôëÿ-
öèè öåí íà ïðî äóêòû ïèòà íèÿ â 2008 ã.». Îñî áåííî ÷óâ ñòâè òåëü íûìè
ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû, â êîòî ðûõ öåíû íà ãàç íå äîâåäåíû äî óðîâíÿ ìèðî -
âûõ (Óêðàèíà, Ìîëäîâà, Áåëà ðóñü).

Íàêîíåö, ñòðàíû íàøåãî ðåãè îíà ñèëüíî çàâèñèìû îò èíî ñòðàííîãî
êàïèòàëà. Åñëè ñîêðàòèòñÿ åãî ïðè òîê, áàí êîâñêàÿ ñèñ òåìà íà÷íåò èñïû -
òû âàòü î ñòðûé íåäîñ òà òîê ëèê âèä íîñòè. ÌÂÔ îòìå ÷àåò óÿç âè ìîñòü
ñòðàí Áàë òèè, Ðóìûíèè, Óêðàèíû. Íå ìèíóåò ýòà ñóäüáà è Áåëà ðóñü.
Êðóïíûå êîð ðåêòèðîâêè öåí íà ðûíêå æèëüÿ è íåäâè æèìîñòè âåäóò ê
óõóä øå íèþ áàëàí ñîâ áàí êîâ, ñíè æå íèþ äîâå ðèÿ ïîòðå áè òå ëåé è âêëàä-
÷è êîâ. Èìåííî ýòîãî è áîèòñÿ áåëî ðóñ ñêîå ïðà âè ò åëü ñòâî.
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Îòäåëü íûå ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ. Áå ëà ðóñü íà ôîíå äðó ãèõ  ñòðàí

Ñòðàíà

Âàëîâîé
íàöèîíàëüíûé äîõîä

(ÂÍÄ)

 ÂÍÄ ïî ïàðèòåòó
ïîêóïàòåëüíîé

ñïîñîáíîñòè
Ðîñò ÂÂÏ
íà äóøó

íàñåëåíèÿ,
2005 –

2006 ãã., %

Îæèäàåìàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè ïðè ðîæäåíèè

Ýìèññèÿ
CO2 íà
äóøó

íàñåëåíèÿ,
2003 ã., ò

2006 ã., 
$ ìëðä.

2006 ã., íà
äóøó

íàñåëåíèÿ,
$

2006 ã.,
$ ìëðä.

2006 ã., íà
äóøó

íàñåëåíèÿ,
$

Ìóæ÷èíû
2005 ã.

Æåíùèíû
2005 ã.

Áåëàðóñü 32,8 3380 86 8810 10,3 63 74 6,3

Àðìåíèÿ 5,8 1930 18 5890 13,7 70 76 1,1

Àçåðáàéäæàí 15,7 1850 51 5960 33,1 70 75 3,5

Ãðóçèÿ 6,9 1560 16 3690 10,3 68 75 0,8

Êàçàõñòàí 58 3790 119 7780 9,4 61 72 10,7

Êûðãûçñòàí 2,6 490 10 1990 1,6 65 72 1,1

Óçáåêèñòàí 16,2 610 60 2250 5,8 64 71 4,8

Óêðàèíà 90,6 1950 350 7520 8,3 62 74 6,6

Ðîññèÿ 822,4 5780 1656 11630 7,3 59 72 10,3

Ìîëäîâà 3,7 1100 11 2880 5,2 65 72 1,8

Ïîëüøà 312,2 8190 565 14830 5,9 71 79 8

Ëàòâèÿ 18,5 8100 35 15350 12,6 66 77 2,9

Ëèòâà 26,7 7870 51 14930 8,1 65 77 3,7

Ãåðìàíèÿ 3018 36620 2623 31830 2,9 76 82 9,8

Ãîëëàíäèÿ 698,5 42670 615 37580 2,6 77 82 8,7

Èðëàíäèÿ 191,9 45580 151 35900 4,7 77 82 10,4

Íîâàÿ
Çåëàíäèÿ

112,4 27250 112 27220 1,1 78 82 8,7

Øâåöèÿ 394,2 43580 317 35070 4,2 78 83 5,9

Øâåéöàðèÿ 425,9 57230 305 40930 2,6 79 84 5,5

ÑØÀ 13446 44970 13233 44260 2,4 75 81 19,9

Êèòàé 2641,6 2010 10153 7740 10,1 70 74 3,2

Èñòî÷ íèê: World Development Report, 2008.     www.worldbank.org

Ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå

Ñòðàíà

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, $, ïî
òåêóùåìó îáìåííîìó êóðñó

Ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû ðîñòà
ÂÂÏ, 1975 –
2005 ãã., % 

Ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû ðîñòà
ÂÂÏ, 1990 –
2005 ãã., %

Ñðåäíåãîäîâàÿ
èíôëÿöèÿ, 1990 

– 2005 ãã., %

Ñðåäíåãîäîâàÿ
èíôëÿöèÿ, 2004 

– 2005 ãã., %2005 2004 2003

Èñëàíäèÿ 53290 41893 36377 1,8 2,2 3,3 4,2

Íîðâåãèÿ 63918 54465 48412 2,6 2,7 2,2 1,5

Àâñòðàëèÿ 36032 31690 26275 2 2,5 2,5 2,7

Ïîëüøà 7945 6347 5487 4,3* 4,3 16 2,1

Ëèòâà 7505 6480 5274 1,9* 1,9 14,6 2,7

Ýñòîíèÿ 9733 8331 6713 1,1* 4,2 12 4,1

Ëàòâèÿ 6879 5868 4771 0,6* 3,6 15,5 6,8

Áåëàðóñü 3024 2330 1770 2,2* 2,2 144,6 10,3

Ðîññèÿ 5336 4042 3018 -0,7* -0,1 53,5 12,7

Êàçàõñòàí 3772 2717 2000 2* 2 29,7 7,6
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Ñòðàíà

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, $, ïî
òåêóùåìó îáìåííîìó êóðñó

Ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû ðîñòà
ÂÂÏ, 1975 –
2005 ãã., % 

Ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû ðîñòà
ÂÂÏ, 1990 –
2005 ãã., %

Ñðåäíåãîäîâàÿ
èíôëÿöèÿ, 1990 

– 2005 ãã., %

Ñðåäíåãîäîâàÿ
èíôëÿöèÿ, 2004 

– 2005 ãã., %2005 2004 2003

Óêðàèíà 1761 1366 1024 -3,8* -2,4 63,9 13,5

Êèòàé 1713 1490 1100 8,4 8,8 5,1 1,8

Ìîëäîâà 694 615 463 1,2* 2,2 19,2 8,9

Èíäèÿ 736 640 564 3,4 4,2 7,2 4,2

* Äàí íûå çà áî ëåå êî ðîò êèé ïðî ìå æó òîê âðå ìå íè.

Èñòî÷ íèê: Äîê ëàä î ðàçâèòèè ÷åëîâåêà â 2005 – 2007 ãã.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü. Ìå æ ñòðà íî âîå ñðàâ íå íèå

Ñòðàíà

ÂÂÏ
Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü,

êàê % ÂÂÏ, 2006 ã. Êîíå÷íîå
ïîòðåáëåíèå

äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ, %

Èìïëèöèòíûé
äåôëÿòîð ÂÂÏ,
ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû ðîñòà, 

2000 – 2006 ãã., %

2006 ã., 
$ ìëí. 

Ñðåäíåãî-
äîâûå òåìïû 
ðîñòà, 2000 –
2006 ãã., %

Ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî

Ïðîìûø-
ëåííîñòü

Óñëóãè

Áåëàðóñü 36945 8,1 9 43 47 51 31,1

Àðìåíèÿ 6406 12,6 19 47 34 71 4,3

Àçåðáàéäæàí 20122 15,6 9 67 24 30 7,3

Ãðóçèÿ 7550 7,8 13 26 61 79 6,2

Êàçàõñòàí 77237 10,1 7 39 54 49 12,9

Êûðãûçñòàí 2695 3,8 33 20 47 101 5,3

Ëàòâèÿ 20116 8,6 4 21 75 65 6,1

Ëèòâà 29791 7,9 5 34 61 66 2,1

Ãåðìàíèÿ 2906681 0,9 1 30 69 59 0,9

Ìîëäîâà 3266 6,8 17 21 62 104 10,9

Ãîëëàíäèÿ 657590 1 2 24 74 49 2,4

Íîâàÿ
Çåëàíäèÿ

103873 3,3 - - - 59 2,2

Ïîëüøà 338733 3,6 5 32 64 62 2,3

Ðîññèÿ 986940 6,4 6 38 56 49 17

Øâåöèÿ 384927 2,6 1 28 71 48 1,5

Øâåéöàðèÿ 379758 1,2 - - - 60 1

Óêðàèíà 106111 7,7 10 33 57 71 12,6

Óçáåêèñòàí 17178 5,7 28 29 42 47 27,7

ÑØÀ 13201819 2,8 1 22 77 70 2,4

Èðëàíäèÿ 222650 5,3 2 37 60 44 3,4

Êèòàé 2668071 9,8 12 47 41 44 3,4

Èñòî÷ íèê: World Development Report, 2008.   www.worldbank.org
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Òîð ãîâ ëÿ, òå êó ùèé ñ÷åò, äîëã, êðå äèò

Ñòðàíà

Òîðãîâëÿ òîâàðàìè

Ýêñïîðò
íà äóøó

íàñåëåíèÿ,
2006 ã., $

Ýêñïîðò
ïðîì.

òîâàðîâ,
2005 ã.,

 % îò âñåãî
ýêñïîðòà
òîâàðîâ

Ýêñïîðò
âûñîêî-
òåõíîë.

òîâàðîâ,
2005 ã., 

% îò
ýêñïîðòà

ïðîì.
òîâàðîâ

Âíåøíèé äîëã

Âíóòðåííèé
êðåäèò

áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà,
2006 ã., 
% ÂÂÏ

Ýêñïîðò,
2006 ã., 
$ ìëí.

Èìïîðò,
2006 ã., 
$ ìëí.

Âñåãî,
2005 ã.,
$ ìëí. 

Îáúåì,
2005 ã., 
% ÂÍÄ 

Áåëàðóñü 19739 22323 2014 52 3 4734 20 27

Àðìåíèÿ 1004 2194 335 71 1 1861 36 8

Àçåðáàéäæàí 5897 5050 737 13 1 1881 18 14

Êèòàé 969073 791614 739 92 31 281612 14 138

Ãðóçèÿ 993 3681 248 40 23 1911 28 25

Ãåðìàíèÿ 1112320 910160 13565 83 17 - - 132

Êàçàõñòàí 37986 23224 2532 16 2 43354 106 34

Êûðãûçñòàí 780 1694 156 27 2 2032 54 12

Ëàòâèÿ 6089 11316 3045 57 5 14283 104 89

Ëèòâà 14067 19215 4689 56 6 11201 52 42

Ìîëäîâà 1033 2585 258 39 3 2053 70 35

Ãîëëàíäèÿ 462083 416121 28880 68 30 - - 188

Èðëàíäèÿ 112882 72347 18087 86 - - - 180

Í. Çåëàíäèÿ 22449 26441 5612 31 14 - - 145

Ïîëüøà 109731 124178 2888 78 4 98821 39 33

Ðîññèÿ 304520 163867 2145 19 8 229042 40 21

Øâåöèÿ 147266 126301 16384 79 17 - - 125

Øâåéöàðèÿ 147457 141373 21065 93 22 - - 188

Óêðàèíà 38368 45035 816 69 4 33297 53 46

Óçáåêèñòàí 5365 3915 199 - - 4226 34 -

ÑØÀ 1037320 1919574 3469 82 32 - - 230

Ìèð 12063483 12278444 1851 75 22 - - 167

Èñòî÷ íèê: World Development Report, 2008.   www.worldbank.org

Îïðå äå ëÿ þ ùèå ôàê òî ðû ðîñ òà â  ñòðàíàõ Åâðî ïû
ñ ôîð ìè ðó þ ùèì ñÿ ðûí êîì, 2003 -2007 ãã.

(íåâçâåøåííûå ñðåä íèå, â %, åñëè èíîå íå óêàçàíî)

Ôàêòîð
Ñòðàíû Åâðîïû ñ
ôîðìèðóþùèìñÿ

ðûíêîì
Áàëòèÿ ÞÂÅ ÖÂÅ ÑÍÃ Çîíà åâðî

Êîíâåðãåíöèÿ

Ðîñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ, 2003 – 2007 ãã. 6,5 9,0 5,4 5,3 7,6 1,9

Ðåàëüíûé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ïî ïïñ,
2006ã., â % îò çîíû åâðî 

39,2 55,0 29,1 60,9 25,5 100,0

Äåìîãðàôè÷åñêèå äàííûå

Êîýôôèöèåíò çàâèñèìîñòè ïðåñòàðåëûõ,
2006 ã.

0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5
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Ôàêòîð
Ñòðàíû Åâðîïû ñ
ôîðìèðóþùèìñÿ

ðûíêîì
Áàëòèÿ ÞÂÅ ÖÂÅ ÑÍÃ Çîíà åâðî

Ïðèðîñò íàñåëåíèÿ, 2003 – 2007 ãã. -0,1 -0,3 0,1 0,0 -0,7 0,6

Èíâåñòèöèè

Âàëîâîå íàêîïëåíèå êàïèòàëà,
 2003 – 2007 ãã., % ÂÂÏ

23,4 28,9 22,4 23,2 22,7 20,7

Â òîì ÷èñëå ÷àñòíûé 18,9 24,7 17,7 21,7 17,3

Ãîñóäàðñòâåííûé 4,3 3,4 4,5 4,0 4,5

Ïðèíÿòî ÏÈÈ, 2003 – 2007 ãã., % ÂÂÏ 4,8 5,3 6,6 3,9 2,9

Íàëîãîâî-áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà

Ñàëüäî ñåêòîðà ãîñóïðàâëåíèÿ, 2007 ã.,
 % ÂÂÏ 

-0,6 0,4 -0,8 -3,4 1,9 -0,7

Ñåêòîð ãîñóïðàâëåíèÿ, ñîâîêóïíûå ðàñõîäû 
è ÷èñòîå êðåäèòîâàíèå, 2007 ã., % ÂÂÏ 

39,7 36,6 39,6 43,4 38,6 46,7

Ñåêòîð ãîñóïðàâëåíèÿ, âàëîâîé äîëã, 
2007 ã., % ÂÂÏ

27,1 9,2 32,3 34,7 16,0 66,3

Äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà

Èíôëÿöèÿ ÈÏÖ, 2007 ã., % 6,3 7,5 4,0 4,0 10,9 2,1

Îòâåòñòâåííîå óïðàâëåíèå äåíåæíîé
ìàññîé (èíäåêñ óâåëè÷åíèÿ îò 1 äî 10), 

2005 ã.
7,9 9,0 7,9 9,2 6,3 9,5

Ïåðåõîäíûé ïåðèîä

Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïåðåõîäà
(èíäåêñ óâåëè÷åíèÿ îò 1 äî 5), 2007 ã.

3,3 3,8 3,1 3,8 2,8

Ïðèâàòèçàöèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé 3,3 3,9 3,3 3,8 2,7

Ïðèâàòèçàöèÿ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé 3,9 4,3 3,8 4,3 3,4

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé 2,7 3,2 2,5 3,6 1,9

Ëèáåðàëèçàöèÿ öåí 4,1 4,3 4,2 4,3 3,8

Ïîëèòèêà â îáëàñòè êîíêóðåíöèè 2,6 3,3 2,3 3,2 2,3

Èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû (èíäåêñ
óâåëè÷åíèÿ îò 1 äî 10), 2005 ã.

6,7 7,7 6,3 7,2 6,3 7,3

Ðàçìåð ñåêòîðà ãîñóïðàâëåíèÿ
(èíäåêñ «1» – ìàëîå ãîñóäàðñòâî,

 «10» – ìàêñèìàëüíî áîëüøîå), 2005 ã.
5,8 6,9 5,4 5,4 5,7 5,0

Ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà

Ì2, 2006 ã., % ÂÂÏ 46,1 44,5 48,6 57,9 33,4

Âíóòðåííèå êðåäèòû ÷àñòíîìó ñåêòîðó,
2006 ã., % ÂÂÏ

42,1 78,1 38,3 45,2 31,0 122,0

Ñïðåä ïðîöåíòíûõ ñòàâîê
(ñòàâêà ïî êðåäèòàì ìèíóñ ñòàâêà ïî

äåïîçèòàì), 2006 ã. 
5,3 3,0 7,5 3,0 5,4 4,0

Ðåãóëèðîâàíèå êðåäèòíîãî ðûíêà 
(èíäåêñ «1» – ìàêñèìàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå,

«10» – ìèíèìàëüíîå), 2005 ã.
8,5 9,5 8,4 9,1 7,8 8,2

Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ êîòèðóåìûõ
êîìïàíèé, 2006 ã., % ÂÂÏ

42,5 28,0 42,6 31,4 87,2 72,9

Îáðàùàþùèåñÿ àêöèè, 2006 ã.,
êîýôôèöèåíò îáîðîòà, %

41,2 18,6 17,2 53,6 35,1 56,0

Ôèíàíñèðîâàíèå
 (% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé,
ñ÷èòàþùèõ ýòî îãðàíè÷åíèåì)

28,7 11,3 34,1 28,8 33,1 20,1
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Ôàêòîð
Ñòðàíû Åâðîïû ñ
ôîðìèðóþùèìñÿ

ðûíêîì
Áàëòèÿ ÞÂÅ ÖÂÅ ÑÍÃ Çîíà åâðî

Áàíêîâñêàÿ ðåôîðìà è ëèáåðàëèçàöèÿ
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê,

èíäåêñ óâåëè÷åíèÿ îò 1 äî 5, 2007 ã.
3,3 3,9 3,0 3,8 2,8

Ðûíêè öåííûõ áóìàã è íåáàíêîâñêèõ
ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé

(èíäåêñ óâåëè÷åíèÿ îò 1 äî 5), 2007 ã.
2,7 3,3 2,2 3,6 2,3

Óñëîâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
ïðåäïðèí. äåÿòåëüíîñòè

(èíäåêñ «1» – ìàêñèìàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå,
«10» – ìèíèìàëüíîå), 2005 ã.

5,7 6,8 5,3 5,9 4,9 6,8

Âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ îòêðûòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, 2006 ã., äíåé 

30,6 25,7 31,0 29,5 40,0 21,5

Âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ ðåãèñòðàöèè
ñîáñòâåííîñòè, 2006 ã., äíåé 

111,1 36,0 165,0 103,8 106,0 53,8

Èíäåêñ ïðîñòîòû âåäåíèÿ áèçíåñà, 2006 ã.
(ðåéòèíã 1 = ïðàâèëà, íàèáîëåå

áëàãîïðèÿòñòâóþùèå äåÿòåëüíîñòè) 
75,5 19,0 86,0 57,3 114,0 40,3

Ïðàâîâàÿ ñèñòåìà è êîððóïöèÿ

Ïðàâîâàÿ ñèñòåìà è ïðàâà ñîáñòâåííîñòè
(èíäåêñ «1» – ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå,

«10» – ìàêñèìàëüíîå), 2005 ã. 
5,9 7,2 5,0 6,5 5,6 7,8

Âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà, 2006 ã., äíåé 

423,1 227,0 477,3 675,0 224,0 472,5

Âðåìÿ íà ðàçðåøåíèå ïðîáëåìû
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, 2006 ã., ëåò

3,8 2,6 3,5 4,6 3,8 1,3

Ñóäû (% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé,
ñ÷èòàþùèõ ýòî îãðàíè÷åíèåì), 2005 ã.

18,3 7,2 25,5 23,1 12,1 7,1

Êîððóïöèÿ (% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé,
ñ÷èòàþùèõ ýòî îãðàíè÷åíèåì), 2005 ã.

17,6 8,8 24,8 13,9 15,6 7,0

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ

Òîðãîâëÿ, 2006 ã., % ÂÂÏ 113,1 135,2 98,4 140,2 104,4 109,0

Ñâîáîäà âíåøíåé òîðãîâëè 
(èíäåêñ, óâåëè÷åíèå îò 1 äî 10), 2005 ã.

6,9 7,7 6,4 7,7 6,7 7,5

Òîðãîâëÿ è âàëþòíàÿ ñèñòåìà (èíäåêñ,
óâåëè÷åíèå îò 1 äî 5), 2007 ã.

4,0 4,3 4,1 4,3 3,7

Èíôðàñòðóêòóðà

Ðåôîðìà îáùåé èíôðàñòðóêòóðû
(èíäåêñ, óâåëè÷åíèå îò 1 äî 5), 2007 ã.

2,7 3,1 2,5 3,3 2,3

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë

Äîëÿ ó÷àùèõñÿ â ñðåäíåé øêîëå 
(% îò ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòíîé ãðóïïû),

2005 ã.
92,5 98,5 90,9 96,6 89,4 106,8

Äîëÿ ñòóäåíòîâ â âóçàõ 
(% îò ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòíîé ãðóïïû),

2005 ã.
52,4 72,0 34,4 54,3 59,0 67,3

Êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû
(% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé, ñ÷èòàþùèõ

ýòî îãðàíè÷åíèåì), 2005 ã.
11,0 13,3 8,7 12,0 12,8 10,4

Ðûíîê òðóäà

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, 2006 ã., % 12,0 6,0 19,7 10,4 5,2 7,8
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Ôàêòîð
Ñòðàíû Åâðîïû ñ
ôîðìèðóþùèìñÿ

ðûíêîì
Áàëòèÿ ÞÂÅ ÖÂÅ ÑÍÃ Çîíà åâðî

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
ðûíêà òðóäà

(èíäåêñ óìåíüøåíèå îò 1 äî 10), 2005 ã.
5,9 6,5 5,6 6,1 6,2 5,1

Íîâàÿ ýêîíîìèêà

Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, 2004 ã., % ÂÂÏ 0,8 0,7 0,6 0,8 1,0 1,9

Ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû
(íà 1000 ÷åëîâåê), 2004 ã.

136,8 277,1 82,4 218,7 53,6 421,3

Ïîëüçîâàòåëè Èíòåðíåòà
(íà 1000 ÷åëîâåê), 2004 ã.

269,2 439,4 175,5 323,2 198,8 439,4

Èñòî÷ íè êè: «Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè» ÌÂÔ, «Ïî êà çà òå ëè ìè ðî âî ãî ðàç âè-
òèÿ» Âñå ìèð íî ãî áàí êà, Åâðî ïåé ñêèé áàíê ðå êî í ñòðóê öèè è ðàç âè òèÿ, Ñåòü ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâîáîäû.

Ñòðà íû Åâðî ïû. Âíåø íèå è áþä æåò íûå ñàëü äî,
 ãî ñóäàðñòâåííûé äîëã*, 2006 – 2008 ãã.

Ñòðàíû, ðåãèîíû

Ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ âíåøíèõ
îïåðàöèé, % ÂÂÏ

Ñàëüäî ñåêòîðà
ãîñóïðàâëåíèÿ, % ÂÂÏ

Îòíîøåíèå âàëîâîãî
äîëãà ê ÂÂÏ, %

2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2006 ã.

Ñ ðàçâèòîé
ýêîíîìèêîé

0,4 0,1 -0,2 -0,9 -0,4 -0,8

Ñ ôîðìèðóþùåéñÿ
ýêîíîìèêîé

-0,2 -1,9 -2,0 1,8 1,4 0,9

ÅÑ -0,8 -1,2 -1,6 -1,6 -1,0 -1,4 60,2

Çîíà åâðî -0,1 -0,2 -0,7 -1,4 -0,6 -1,1 68,6

Ãåðìàíèÿ 5,0 5,6 5,2 -1,6 0,0 -0,7 66,0

Èòàëèÿ -2,6 -2,2 -2,4 -3,4 -1,9 -2,5 106,5

Ïîëüøà -3,2 -3,7 -5,0 -4,0 -2,6 -2,9 47,6

Ýñòîíèÿ -15,5 -16,0 -11,2 3,3 2,9 0,0 4,0

Ëàòâèÿ -22,3 -23,3 -15,0 -0,4 0,7 0,3 9,9

Ëèòâà -10,8 -13,0 -10,5 -1,5 -1,9 -1,2 18,2

Ðîññèÿ 9,5 5,9 5,8 8,3 7,2 5,2 -

Óêðàèíà -1,5 -4,2 -7,6 -1,4 -2,0 -2,0 15,7

Ìîëäîâà -12,0 -9,7 -10,3 0,2 -0,3 -0,5 34,6

Áåëàðóñü -4,1 -6,6 -7,5 1,4 0,6 -0,1 -

* Ñðåä íåâ çâå øåí íîå. Ñàëü äî ãîñ áþä æå òà âçâå øå íî ïî îá ú å ìó ÂÂÏ ïî ïïñ; ñàëü äî ñ÷å òà âíåø-
íèõ îïå ðàöèé – ïî ÂÂÏ â $.

Èñòî÷ íèê: ÌÂÔ, World Economic Outlook, àï ðåëü 2008 ã.

Äè íà ìè êà ðå àëü íî ãî ÂÂÏ, âíåø íåé òîð ãîâ ëè,
 öåí è ïðî öåíòíûõ ñòà âîê, %

Ñòðàíà, ðåãèîí 2006 ã. 2007 ã.
Òåêóùèé ïðîãíîç

Ðàçíèöà ñ ïðîãíîçîì
ÿíâàðÿ 2008 ã.

2008 ã. 2009 ã. 2008 ã. 2009 ã.

Ìèð 5,0 4,9 3,7 3,8 -0,5 -0,6

ÑØÀ 3,0 2,7 1,3 1,3 -0,6 -0,8

Çîíà åâðî 2,8 2,6 1,4 1,2 -0,2 -0,7

Ãåðìàíèÿ 2,9 2,5 1,4 1,0 -0,1 -0,7
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Ñòðàíà, ðåãèîí 2006 ã. 2007 ã.
Òåêóùèé ïðîãíîç

Ðàçíèöà ñ ïðîãíîçîì
ÿíâàðÿ 2008 ã.

2008 ã. 2009 ã. 2008 ã. 2009 ã.

Ôðàíöèÿ 2,9 2,5 1,4 1,2 -0,1 -1,0

Áðèòàíèÿ 2,9 3,1 1,6 1,6 -0,2 -0,8

Ðàçâèâàþùèåñÿ ýêîíîìèêè 7,8 7,9 6,7 6,6 -0,2 -0,4

ÖÂÅ 6,6 5,8 4,4 4,3 -0,2 -0,8

ÑÍÃ 8,2 8,5 7,0 6,5 - -0,1

Ðîññèÿ 7,4 8,1 6,8 6,3 0,2 -0,2

Êèòàé 11,1 11,4 9,3 9,5 -0,7 -0,5

Èíäèÿ 9,7 9,2 7,9 8,0 -0,5 -0,2

Òîðãîâëÿ òîâàðàìè è óñëóãàìè 9,2 6,8 5,6 5,8 -0,8 -1,1

Èìïîðò

Ðàçâèòûå ýêîíîìèêè 7,4 4,2 3,1 3,7 -1,3 -1,2

Ðàçâèâàþùèåñÿ ýêîíîìèêè 10,9 8,9 7,1 8,7 -1,3 -1,0

Ýêñïîðò

Ðàçâèòûå ýêîíîìèêè 8,2 5,8 4,5 4,2 -0,4 -0,9

Ðàçâèâàþùèåñÿ ýêîíîìèêè 10,9 8,9 7,1 8,7 -1,3 -1,0

Öåíû íà òîâàðû, $

Íåôòü 20,5 10,7 34,3 -1,0 13,0 1,3

Íåòîïëèâíûå òîâàðû 23,2 14,0 7,0 -4,9 7,1 1,2

Ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû

Ðàçâèòûå ýêîíîìèêè 2,4 2,2 2,6 2,0 0,2 -0,1

Ðàçâèâàþùèåñÿ ýêîíîìèêè 5,4 6,4 7,4 5,7 1,0 0,3

LIBOR, %

Ïî äîëëàð. äåïîçèòàì 5,3 5,3 3,1 3,4 -0,9 -1,0

Ïî åâðîäåïîçèòàì 3,1 4,3 4,0 3,6 -0,2 -0,4

Ïî éåíàì ßïîíèè 0,4 0,9 1,0 0,8 -0,1 -0,2

Èñòî÷ íèê: ÌÂÔ, World Economic Outlook, àï ðåëü 2008 ã.

Äîëÿ â ìè ðîâîì ÂÂÏ, 2007 ã.

Ñòðàíà
Ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé

ñïîñîáíîñòè, %
Ïî ðûíî÷íîìó êóðñó, %

ÑØÀ 21,36 25,51

Êèòàé 10,83 5,99

ßïîíèÿ 6,61 8,08

Èíäèÿ 4,58 2,02

Ãåðìàíèÿ 4,34 6,12

Áðèòàíèÿ 3,3 5,11

Ðîññèÿ 3,18 2,38

Ôðàíöèÿ 3,17 4,72

Áðàçèëèÿ 2,81 2,42

Èòàëèÿ 2,76 3,88

Áåëàðóñü 0,12 0,08

Èñòî÷ íèê: ÌÂÔ, World Economic Outlook, àï ðåëü 2008 ã.
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Ðå àëü íûé ÂÂÏ, ïî òðå áè òå ëüñêèå öåíû è áåç ðà áî òè öà,
% èç ìå íå íèÿ

Ñòðàíà
Ðåàëüíûé ÂÂÏ ÈÏÖ Áåçðàáîòèöà

2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.

ÑØÀ 3,0 2,7 1,3 1,3 2,4 2,2 2,6 2,0 5,7 5,4 5,6 5,9

Çîíà åâðî 2,8 2,6 1,4 1,2 2,2 2,1 2,8 1,9 8,2 7,4 7,3 7,4

Ãåðìàíèÿ 2,9 2,5 1,4 1,0 1,8 2,3 2,5 1,6 9,8 8.4 7,9 7,7

ßïîíèÿ 2,4 2,1 1,4 1,5 0,3 - 0,6 1,3 4.1 3,9 3,9 3,9

Íîâûå
ïðîìûøëåííûå

àçèàòñêèå
ýêîíîìèêè

5,6 5,6 4,0 4,4 1,6 2,2 3,0 2,7 3,7 3,4 3,3 3,2

Èñòî÷ íèê: ÌÂÔ, World Economic Outlook, àï ðåëü 2008 ã.

Äè íà ìè êà ðå àëü íî ãî ÂÂÏ, èí ôëÿ öèè è áà ëàí ñà òå êó ùå ãî ñ÷åòà

Ñòðàíà
Ðåàëüíûé ÂÂÏ ÈÏÖ Áàëàíñ òåêóùåãî ñ÷åòà

2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.

Êèòàé 11,1 11,4 9,3 9,5 1,5 4,8 5,9 3,6 9,4 11,1 9,8 10,0

Èíäèÿ 9,7 9,2 7,9 8,0 6,2 6,4 5,2 4,0 -1,1 -1,8 -3,1 -3,4

Áðàçèëèÿ 3,8 5,4 4,8 3,7 4,2 3,6 4,8 4,3 1,3 0,3 -0,7 -0,9

Ýñòîíèÿ 11,2 7,1 3,0 3,7 4,4 6,6 9,8 4,7 -15,5 -16,0 -11,2 -11,2

Ëàòâèÿ 11,9 10,2 3,6 0,5 6,5 10,1 15,3 9,2 -22,3 -23,3 -15,0 -10,5

Ëèòâà 7,7 8,8 6,5 5,5 3,8 5,8 8,3 6,1 -10,8 -13,0 -10,5 -8,8

Ïîëüøà 6,2 6,5 4,9 4,5 1,0 2,5 4,1 3,8 -3,2 -3,7 -5,0 -5,7

×åõèÿ 6,4 6,5 4,2 4,6 2,5 2,8 6,0 3,5 -6,5 -5,6 -5,5 -5,1

Âåíãðèÿ 3,9 1,3 1,8 2,5 3,9 7,9 5,9 3,5 -6,5 -5,6 -5,5 -5,1

ÑÍÃ 8,2 8,5 7,0 6,5 9,5 9,7 13,1 9,5 7,5 4,5 4,8 2,4

Ðîññèÿ 7,4 8,1 6,8 6,3 9,7 9,0 11,4 8,4 9,5 5,9 5,8 2,9

Óêðàèíà 7,1 7,3 5,6 4,2 9,0 12,8 21,9 15,7 -1,5 -4,2 -7,6 -9,7

Êàçàõñòàí 10,7 8,5 5,0 7,0 8,6 10,8 17,1 8,3 -2,2 -6,6 -1,7 -1,0

Ìîëäîâà 4,0 5,0 7,0 8,0 12,7 12,6 11,4 7,9 -12,0 -9,7 -10,3 -10,6

Áåëàðóñü 10,0 8,2 7,1 6,8 7,0 8,4 1,12 8,8 -4,1 -6,6 -7,5 -7,7

×èñòûå
ýêñïîðòåðû

ýíåðãîðåñóðñîâ
8,2 8,6 7,1 6,8 9,7 9,4 12,1 8,9 9,1 6,0 6,7 4,1

×èñòûå
èìïîðòåðû

ýíåðãîðåñóðñîâ
7,9 7,9 6,2 5,3 8,4 11,4 18,1 12,9 -3,1 -5,8 -8,1 -9,3

Èñòî÷ íèê: ÌÂÔ, World Economic Outlook, àï ðåëü 2008 ã.

Äîëÿ ðàç íûõ  ñòðàí è ðå ãè î íîâ â ÂÂÏ, ýêñ ïîð òå è íà ñå ëå íèè

Ñòðàíà, ðåãèîí
×èñëî
ñòðàí

ÂÂÏ
Ýêñïîðò òîâàðîâ è

óñëóã
Íàñåëåíèå

Ðàçâèòûå
ýêîíîìèêè

Ìèð
Ðàçâèòûå

ýêîíîìèêè
Ìèð

Ðàçâèòûå
ýêîíîìèêè

Ìèð

Ðàçâèòûå
ýêîíîìèêè

31 100 56,4 100 66,4 100 15,3

ÑØÀ 37,9 21,4 14,4 9,6 30,7 4,7
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Ñòðàíà, ðåãèîí
×èñëî
ñòðàí

ÂÂÏ
Ýêñïîðò òîâàðîâ è

óñëóã
Íàñåëåíèå

Ðàçâèòûå
ýêîíîìèêè

Ìèð
Ðàçâèòûå

ýêîíîìèêè
Ìèð

Ðàçâèòûå
ýêîíîìèêè

Ìèð

Çîíà åâðî 15 28,6 16,1 44,4 29,5 32,3 4,9

Ãåðìàíèÿ 7,7 4,3 13,8 9,2 8,4 1,3

ßïîíèÿ 11,7 6,6 7,2 4,7 13,0 2,0

Áðèòàíèÿ 5,9 3,3 6,4 4,2 6,2 0,9

Íàèáîëüøèå
ðàçâèòûå

ýêîíîìèêè
7 77,2 43,5 57,8 38,4 73,8 11,3

Ðàçâèâàþùèåñÿ
ýêîíîìèêè

141 100 43,6 100 33,6 100 84,7

Àôðèêà 47 6,9 3,0 7,4 2,5 15,1 12,8

ÖÂÅ 13 9,3 4,1 13,8 4,6 3,3 2,8

ÑÍÃ 13 10,2 4,5 10,2 3,4 5,1 4,3

Ðîññèÿ 7,3 3,2 6,8 2,3 2,6 2,2

Êèòàé 24,8 10,8 23,3 7,8 24,2 20,5

Èíäèÿ 10,5 4,6 4,0 1,3 20,6 17,5

Áðàçèëèÿ 6,4 2,8 3,2 1,1 3,5 2,9

Áåëàðóñü 0,12 0,16 0,15

Ïî èñòî÷íèêó ïîëó÷åíèÿ ýêñïîðòíûõ äîõîäîâ

Òîïëèâíûå 24 19,4 8,4 26,5 8,9 11,1 9,4

Íåòîïëèâíûå 117 80,6 35,2 73,5 24,7 88,9 75,3

Èñòî÷ íèê: ÌÂÔ, World Economic Outlook, àï ðåëü 2008 ã.

Äè íà ìè êà ÂÂÏ, % ãî äî âî ãî èç ìå íå íèÿ

Ñòðàíà, ðåãèîí
Ñðåäíèé,

1990 –
1999 ãã.

2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008ã. 2009 ã. 2013 ã.

Ìèð 2,9 4,7 2,2 2,8 3,6 4,9 4,4 5,0 4,9 3,7 3,8 4,9

Ðàçâèòûå
ñòðàíû

2,7 3,9 1,2 1,6 1,9 3,2 2,6 3,0 2,7 1,3 1,3 2,9

Çîíà åâðî 3,8 1,9 0,9 0,8 2,1 1,6 2,8 2,6 1,4 1,2 2,4

ßïîíèÿ 1,5 2,9 0,2 0,3 1,4 2,7 1,9 2,4 2,1 1,4 1,5 1,7

Ðàçâèâàþùèåñÿ
ýêîíîìèêè

3,2 5,9 3,8 4,7 6,2 7,5 7,1 7,8 7,9 6,7 6,6 7,0

Àôðèêà 2,3 3,5 4,9 6,1 5,3 6,5 5,7 5,9 6,2 6,3 6,4 5,3

ÖÂÅ 1,2 4,9 0,4 4,2 4,8 6,9 6,1 6,6 5,8 4,4 4,3 5,0

ÑÍÃ - 9,1 6,1 5,2 7,8 8,2 6,5 8,2 8,5 7,0 6,5 5,7

Áåëàðóñü** - 5,8 4,7 5,0 7,0 11,4 9,4 9,9 8,1 8,4* 4,6* 1,0*

Òîïëèâíûå -0,2 7,0 4,5 4,8 6,8 7,7 6,8 7,2 7,3 6,7 6,4 5,3

Íåòîïëèâíûå 4,2 5,6 3,7 4,7 6,0 7,5 7,1 7,9 8,0 6,7 6,7 7,4

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ

Ðàçâèòûå
ñòðàíû

2,0 3,3 0,6 0,9 1,2 2,5 1,9 2,4 2,1 0,8 0,8 2,4

Ðàçâèâàþùèåñÿ
ñòðàíû

1,6 4,5 2,4 3,4 4,9 6,2 5,8 6,5 6,6 5,4 5,4 5,8
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Ñòðàíà, ðåãèîí
Ñðåäíèé,

1990 –
1999 ãã.

2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008ã. 2009 ã. 2013 ã.

ÂÂÏ ìèðà ïî
ðûíî÷íîìó

êóðñó,
$ ìëðä.

27333 31823 31583 32854 36931 41546 44881 48436 54312 60109 63354 81978

ÂÂÏ ïî ïïñ 31715 41583 43494 45457 48052 51775 55703 60295 64903 68624 72449 94384

* Îöåí êà ÍÈÖ Ìè çåñà.

** Ñòà òèñ òè ÷åñ êèé åæå ãîä íèê Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü, 2007 ã., Ìèí ñòàò ÐÁ.

Èñòî÷ íèê: ÌÂÔ, World Economic Outlook, àï ðåëü 2008 ã.

Äè íà ìè êà ÂÂÏ, % ãî äî âî ãî èç ìå íå íèÿ

Ñòðàíà,
ðåãèîí

Ñðåäíèé,
1990 –

1999 ãã.
2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2013 ã.

ÖÂÅ 1,2 4,9 0,4 4,2 4,8 6,9 6,1 6,6 5,8 4,4 4,3 5,0

Ýñòîíèÿ - 9,6 7,7 8,0 7,2 8,3 10,2 11,2 7,1 3,0 3,7 5,2

Ëàòâèÿ - 6,9 8,0 6,5 7,2 8,7 10,6 11,9 10,2 3,6 0,5 3,0

Ëèòâà - 4,1 6,6 6,9 10,3 7,3 7,9 7,7 8,8 6,5 5,5 5,8

Ïîëüøà 2,6 4,3 1,2 1,4 3,9 5,3 3,6 6,2 6,5 4,9 4,% 4,9

ÑÍÃ - 9,1 6,1 5,2 7,8 8,2 6,5 8,2 8,5 7,0 6,5 5,7

Ðîññèÿ - 10,0 5,1 4,7 7,3 7,2 6,4 7,4 8,1 6,8 6,3 5,6

Áåëàðóñü - 5,8 4,7 5,0 7,0 11,4 9,4 9,9 8,2 7,1 6,8 4,8

Êàçàõñòàí - 9,8 13,5 9,8 9,3 9,6 9,7 10,7 8,5 5,0 7,0 8,0

Ìîëäîâà - 2,1 6,1 7,8 6,6 7,4 7,5 4,0 5,0 7,0 8,0 6,0

Óêðàèíà - 5,9 9,2 5,2 9,6 12,1 2,7 7,1 7,3 5,6 4,2 6,5

Èñòî÷ íèê: ÌÂÔ, World Economic Outlook, àï ðåëü 2008 ã.

Äè íà ìè êà ïî òðå áè òå ëüñêèõ öåí, % â ãîä

Ñòðàíà,
ðåãèîí

Ñðåäíèé,
1990 –

1999 ãã.
2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2013 ã.

Ðàçâèòûå
ñòðàíû

3,0 2,2 2,1 1,5 1,8 2,0 2,3 2,4 2,2 2,6 2,0 2,1

ÑØÀ 3,0 3,4 2,8 1,6 2,3 2,7 3,4 3,2 2,9 3,0 2,0 2,2

Çîíà åâðî - 2,2 2,4 2,3 2,1 2,1 2,2 2,2 2,1 2,8 1,9 1,9

ÖÂÅ 60,1 24,9 21,5 16,4 10,1 6,3 5,1 5,4 5,6 6,4 4,3 3,1

Ýñòîíèÿ - 4,0 5,8 3,6 1,3 3,0 4,1 4,4 6,6 9,8 4,7 2,9

Ëàòâèÿ - 2,6 2,5 1,9 2,9 6,2 6,7 6,5 10,1 15,3 9,2 3,1

Ëèòâà - 1,1 1,6 0,3 -1,1 1,2 2,7 3,8 5,8 8,3 6,1 2,7

ÑÍÃ - 24,1 20,3 14,0 12,3 10,4 12,1 9,5 9,7 13,1 9,5 5,9

Ðîññèÿ - 20,8 21,5 15,8 13,7 10,9 12,7 9,7 9,0 11,4 8,4 5,2

Ìîëäîâà - 31,3 9,8 5,3 11,7 12,5 11,9 12,7 12,6 11,4 7,9 4,5

Óêðàèíà - 28,2 12,0 0,8 5,2 9,0 13,4 9,0 12,8 21,9 15,7 7,6

Êàçàõñòàí - 13,3 8,4 5,9 6,4 6,9 7,6 8,6 10,8 17,1 8,3 6,0

Áåëàðóñü - 168,6 61,1 42,6 28,4 18,1 10,3 7,0 8,4 11,2 8,8 5,2

Èñòî÷ íèê: ÌÂÔ, World Economic Outlook, àï ðåëü 2008 ã.
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Äè íà ìè êà ìè ðî âîé òîð ãîâ ëè
1990 –

1999 ãã.
2000 –

2009 ãã. 
2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.

Ìèðîâîé ýêñïîðò, $ ìëðä.

Òîâàðû è
óñëóãè

5752 12898 7879 7607 7986 9298 11280 12817 14700 17019 19535 20855

Òîâàðû 4584 10388 6348 6074 6353 7425 9016 10290 11887 13729 15836 16923

Ñðåäíÿÿ
öåíà íåôòè,

$
18,2 52,29 28,2 24,3 25,0 28,9 37,8 53,4 64,3 71,1 95,5 94,5

Èñòî÷ íèê: ÌÂÔ, World Economic Outlook, àï ðåëü 2008 ã.

Äè íà ìè êà òå êó ùå ãî ñ÷å òà ïëà òåæ íî ãî áà ëàí ñà, % ÂÂÏ
Ñòðàíà,
ðåãèîí

2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2013 ã.

ÑØÀ -4,3 -3,8 -4,4 -4,8 -5,5 -6,1 -6,2 -5,3 -4,3 -4,2 -3,8

Çîíà åâðî -0,6 0,1 0,7 0,5 1,1 0,2 -0,1 -0,2 -0,7 -0,9 -1,0

ßïîíèÿ 2,6 2,1 2,9 3,2 3,7 3,6 3,9 4,9 4,0 3,9 3,3

Ýñòîíèÿ -5,4 -5,2 -10,6 -11,3 -12,3 -10,0 -15,5 -16,0 -11,2 -11,2 -10,0

Ëàòâèÿ -4,8 -7,6 -6,6 -8,2 -12,8 -12,5 -22,3 -23,3 -15,0 -10,5 -4,8

Ëèòâà -5,9 -4,7 -5,2 -6,9 -7,7 -7,1 -10,8 -13,0 -10,5 -8,8 -8,0

Ïîëüøà -5,8 -2,8 -2,5 -2,1 -4,2 -1,6 -3,2 -3,7 -5,0 -5,7 -6,2

Ðîññèÿ 18,0 11,1 8,4 8,2 10,1 11,0 9,5 5,9 5,8 2,9 -2,1

Êàçàõñòàí 3,0 -5,4 -4,2 -0,9 -0,8 -1,8 -2,2 -6,6 -1,7 -1,0 1,2

Óêðàèíà 4,7 3,7 7,5 5,8 10,6 2,9 -1,5 -4,2 -7,6 -9,7 -9,2

Áåëàðóñü -3,2 -3,3 -2,2 -2,4 -5,2 1,4 -4,1 -6,6 -7,5 -7,7 -5,5

Èñòî÷ íèê: ÌÂÔ, World Economic Outlook, àï ðåëü 2008 ã.

Òåì ïû ðîñ òà òî âàð íî ãî ýêñ ïîð òà, 2000 – 2006 ãã.
åæå ãîä íûå òåìïû èçìå íå íèÿ, %

Òîâàð 2000 – 2006 ãã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.

Ìèðîâîé ýêñïîðò òîâàðîâ 5,5 9,5 6,5 8,0

Ñ/õ ïðîäóêòû 4,0 4,0 6,0 6,0

Òîïëèâíûå òîâàðû è òîâàðû äîáûâàþùåãî ñåêòîðà 3,0 6,0 3,5 3,0

Ïðîìûøëåííûå òîâàðû (manufactures) 6,0 11,0 7,5 10,0

Ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ 2,5 5,0 3,5 3,0

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 2,0 5,0 1,5 1,0

Äîáûâàþùèé ñåêòîð 1,5 4,5 1,5 1,0

Ïðîìûøëåííîñòü 3,0 5,5 4,0 3,5

ÂÂÏ ìèðà 3,0 4,0 3,5 3,5

Èñòî÷ íèê: International trade statistics 2007, WTO.
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Äè íà ìè êà ìè ðî âîé òîð ãîâ ëè òî âà ðà ìè
è êîì ìåð ÷åñ êè ìè óñëó ãà ìè ïî ðå ãè î íàì, 2000 – 2006 ãã.

Ýêñïîðò
Ðåãèîí

Èìïîðò

2000 – 2006 ãã. 2005 ã. 2006 ã. 2000 – 2006 ã. 2005 ã. 2006 ã.

Òîâàðû

11 14 16 Ìèð 11 14 15

5 12 14 Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà 7 14 11

14 25 21 Þæíàÿ è Öåíòðàëüíàÿ Àìåðèêà 10 23 22

11 9 13 Åâðîïà 11 10 14

11 8 13 ÅÑ-25 11 9 14

20 28 25 ÑÍÃ 23 25 30

16 30 21 Àôðèêà 14 22 14

16 35 19 Áëèæíèé Âîñòîê 15 20 15

12 14 18 Àçèÿ 12 17 16

11 11 12 Ìèð 10 11 11

6 10 9 Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà 7 9 10

8 18 13 Þæíàÿ è Öåíòðàëüíàÿ Àìåðèêà 7 21 14

12 9 11 Åâðîïà 11 9 10

12 9 11 ÅÑ-25 11 8 10

19 20 23 ÑÍÃ 20 19 16

13 12 11 Àôðèêà 14 21 13

12 14 14 Áëèæíèé Âîñòîê 13 19 16

12 15 17 Àçèÿ 10 12 14

Èñòî÷ íèê: International trade statistics 2007, WTO.

Ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ è âíóò ðè ðå ãè î íàëü íàÿ òîð ãîâ ëÿ òî âà ðà ìè,
2006 ã., $ ìëðä. è %

Ðåãèîí-
ýêñïîðòåð

Ðåãèîí íàçíà÷åíèÿ ýêñïîðòà

Ñåâåðíàÿ
Àìåðèêà

Þæíàÿ è
Öåíòðàëüíàÿ

Àìåðèêà
Åâðîïà ÑÍÃ Àôðèêà

Áëèæíèé
Âîñòîê

Àçèÿ Ìèð

Ñòîèìîñòü ýêñïîðòà

Ìèð 2355 378 5118 290 283 381 2839 11783

Ñåâåðíàÿ
Àìåðèêà

905,3 107,3 279,3 8,3 21,7 42,1 314,1 1678,3

Þæíàÿ è
Öåíòðàëüíàÿ

Àìåðèêà
135 111,5 86,4 6,1 11,3 7,9 61,8 429,9

Åâðîïà 430,3 66,6 3651,5 141,6 120,2 128,9 366,4 4963,0

ÑÍÃ 24,2 7,6 246,5 80,3 5,7 13,3 45,6 425,6

Àôðèêà 79,8 11,3 148,1 1,4 32,8 6,3 72,6 363,3

Áëèæíèé Âîñòîê 72,3 4,4 102,8 3,0 20,9 71,6 339,6 645,5

Àçèÿ 708,3 69,5 603,8 49,7 69,9 111,4 1638,5 3277,8

Äîëÿ ìåæðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè â îáùåì îáúåìå òîâàðíîãî ýêñïîðòà

Ìèð 20,0 3,2 43,4 2,5 2,4 3,2 24,1 100
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Ðåãèîí-
ýêñïîðòåð

Ðåãèîí íàçíà÷åíèÿ ýêñïîðòà

Ñåâåðíàÿ
Àìåðèêà

Þæíàÿ è
Öåíòðàëüíàÿ

Àìåðèêà
Åâðîïà ÑÍÃ Àôðèêà

Áëèæíèé
Âîñòîê

Àçèÿ Ìèð

Ñòîèìîñòü ýêñïîðòà

Ñåâåðíàÿ
Àìåðèêà

53,9 6,4 16,6 0,5 1,3 2,5 18,7 100

Þæíàÿ è
Öåíòðàëüíàÿ

Àìåðèêà
31,4 25,9 20,1 1,4 2,6 1,8 14,4 100

Åâðîïà 8,7 1,3 73,6 2,9 2,4 2,6 7,4 100

ÑÍÃ 5,7 1,8 57,9 18,9 1,3 3,1 10,7 100

Àôðèêà 22,0 3,1 40,8 0,4 9,0 1,7 20,0 100

Áëèæíèé Âîñòîê 11,2 0,7 15,9 0,5 3,2 11,1 52,6 100

Àçèÿ 21,6 2,1 18,4 1,5 2,1 3,4 50,0 100

Äîëÿ ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ïîòîêîâ â îáùåì îáúåìå ìèðîâîãî ýêñïîðòà

Ìèð 20,0 3,2 43,4 2,5 2,4 3,2 24,1 100

Ñåâåðíàÿ
Àìåðèêà

7,7 0,9 2,4 0,1 0,2 0,4 2,7 14,2

Þæíàÿ è
Öåíòðàëüíàÿ

Àìåðèêà
1,1 0,9 0,7 0,1 0,1 0,1 0,5 3,6

Åâðîïà 3,7 0,6 31,0 1,2 1,0 1,1 3,1 42,1

ÑÍÃ 0,2 0,1 2,1 0,7 0,0 0,1 0,4 3,6

Àôðèêà 0,7 0,1 1,3 0,0 0,3 0,1 0,6 3,1

Áëèæíèé Âîñòîê 0,6 0,0 0,9 0,0 0,2 0,6 2,9 5,5

Àçèÿ 6,0 0,6 5,1 0,4 0,6 0,9 13,9 27,8

Èñòî÷ íèê: International trade statistics 2007, WTO.

Äè íà ìè êà ýêñ ïîð òà òî âà ðîâ ïî ðå ãè î íàì è îò äåëü íûì  ñòðàíàì,
 $ ìëðä. è %

Ðåãèîí 1948 ã. 1953 ã. 1963 ã. 1973 ã. 1983 ã. 1993 ã. 2003 ã. 2006 ã.

Ìèð, $ ìëðä. 59 84 157 579 1838 3675 7371 11783

Äîëÿ, %

Ìèð 100 100 100 100 100 100 100 100

Ñåâåðíàÿ
Àìåðèêà

28,1 24,8 19,9 17,3 16,8 18,0 15,8 14,2

ÑØÀ 21,7 18,8 14,9 12,3 11,2 12,6 9,8 8,8

Êàíàäà 5,5 5,2 4,3 4,6 4,2 4,0 3,7 3,3

Áðàçèëèÿ 2,0 1,8 0,9 1,1 1,2 1,0 1,0 1,2

Àðãåíòèíà 2,8 1,3 0,9 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4

Åâðîïà 35,1 39,4 47,8 50,9 43,5 45,4 45,9 42,1

Ãåðìàíèÿ 1,4 5,3 9,3 11,6 9,2 10,3 10,2 9,4

Áðèòàíèÿ 11,3 9,0 7,8 5,1 5,0 4,9 4,1 3,8

ÑÍÃ - - - - - 1,5 2,6 3,6

Àôðèêà 7,3 6,5 5,7 4,8 4,5 2,5 2,4 3,1

Áëèæíèé Âîñòîê 2,0 2,7 3,2 4,1 6,8 3,5 4,1 5,5
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Ðåãèîí 1948 ã. 1953 ã. 1963 ã. 1973 ã. 1983 ã. 1993 ã. 2003 ã. 2006 ã.

Àçèÿ 14,0 13,4 12,5 14,9 19,1 26,1 26,2 27,8

Êèòàé 0,9 1,2 1,3 1,0 1,2 2,5 5,9 8,2

ßïîíèÿ 0,4 1,5 3,5 6,4 8,0 9,9 6,4 5,5

×ëåíû ÂÒÎ 60,4 68,7 72,8 81,8 76,5 89,5 94,3 93,9

Á. ÑÑÑÐ 2,2 3,5 4,6 3,7 5,0

Èñòî÷ íèê: International trade statistics 2007, WTO.

Äè íà ìè êà èì ïîð òà òî âà ðîâ ïî ðå ãè î íàì è îò äåëü íûì  ñòðàíàì,
 $ ìëðä. è %

Ðåãèîí 1948 ã. 1953 ã. 1963 ã. 1973 ã. 1983 ã. 1993 ã. 2003 ã. 2006 ã.

Ìèð, $ ìëðä. 62 85 164 595 1882 3770 7650 12113

Äîëÿ, %

Ìèð 100 100 100 100 100 100 100 100

Ñåâåðíàÿ
Àìåðèêà

18,5 20,5 16,1 17,2 18,5 21,5 22,6 21,0

ÑØÀ 13,0 13,9 11,4 12,3 14,3 16,0 17,0 15,8

Êàíàäà 4,4 5,5 3,9 4,2 3,4 3,7 3,2 3,0

Áðàçèëèÿ 1,8 1,6 0,9 1,2 0,9 0,7 0,7 0,8

Àðãåíòèíà 2,5 0,9 0,6 0,4 0,2 0,4 0,2 0,3

Åâðîïà 45,3 43,7 52,0 53,3 44,2 44,8 45,3 43,1

Ãåðìàíèÿ 2,2 4,5 8,0 9,2 8,1 9,1 7,9 7,5

Áðèòàíèÿ 13,4 11,0 8,5 8,5 5,3 5,6 5,2 5,1

ÑÍÃ - - - - - 1,2 1,7 2,3

Àôðèêà 8,1 7,0 5,2 3,9 4,6 2,6 2,1 2,4

Áëèæíèé Âîñòîê 1,8 2,1 2,3 2,7 6,2 3,4 2,7 3,1

Àçèÿ 13,9 15,1 14,1 14,9 18,5 23,3 23,1 25,0

Êèòàé 0,6 1,6 0,9 0,9 1,1 2,8 5,4 6,5

ßïîíèÿ 1,1 2,8 4,1 6,5 6,7 6,4 5,0 4,8

×ëåíû ÂÒÎ 52,9 66,0 74,2 89,1 83,9 88,7 96,1 95,8

Á. ÑÑÑÐ 1,9 3,3 4,3 3,5 4,3 - - -

Èñòî÷ íèê: International trade statistics 2007, WTO.

Âå äó ùèå  ñòðàíû âî âíåø íåé òîð ãîâ ëå òî âà ðà ìè,
 2006 ã., $ ìëðä. è %

Ìåñòî
Còðàíà-

ýêñïîðòåð
Ñòîèìîñòü Äîëÿ

%
èçìåíåíèÿ

Ìåñòî
Còðàíà-

èìïîðòåð
Ñòîèìîñòü Äîëÿ

%
èçìåíåíèÿ

1 Ãåðìàíèÿ 1112,0 9,2 15 1 ÑØÀ 1919,4 15,5 11

2 ÑØÀ 1038,3 8,6 15 2 Ãåðìàíèÿ 908,6 7,3 17

3 Êèòàé 968,9 8,0 27 3 Êèòàé 791,5 6,4 20

4 ßïîíèÿ 649,9 5,4 9 4 Áðèòàíèÿ 619,4 5,0 21

5 Ôðàíöèÿ 490,4 4,1 6 5 ßïîíèÿ 579,6 4,7 13

6 Ãîëëàíäèÿ 462,4 3,8 14 6 Ôðàíöèÿ 534,9 4,3 6

7 Áðèòàíèÿ 448,3 3,7 17 7 Èòàëèÿ 437,4 3,5 14
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Ìåñòî
Còðàíà-

ýêñïîðòåð
Ñòîèìîñòü Äîëÿ

%
èçìåíåíèÿ

Ìåñòî
Còðàíà-

èìïîðòåð
Ñòîèìîñòü Äîëÿ

%
èçìåíåíèÿ

8 Èòàëèÿ 410,6 3,4 10 8 Ãîëëàíäèÿ 416,4 3,4 14

9 Êàíàäà 389,5 3,2 10 9 Êàíàäà 357,7 2,9 11

10 Áåëüãèÿ 369,2 3,1 10 10 Áåëüãèÿ 353,7 2,9 11

11 Þæíàÿ Êîðåÿ 325,5 2,7 14 11 Ãîíêîíã 335,8 2,7 12

12 Ãîíêîíã 299,9 2,5 10 12 Èñïàíèÿ 316,4 2,5 10

13 Ðîññèÿ 304,5 2,5 25 13
Þæíàÿ
Êîðåÿ

309,4 2,5 18

14 Ñèíãàïóð 271,8 2,2 18 14 Ìåêñèêà 268,2 2,2 15

15 Ìåêñèêà 250,4 2,1 17 15 Ñèíãàïóð 238,7 1,9 19

Èñòî÷ íèê: International trade statistics 2007, WTO.

Âå äó ùèå  ñòðàíû âî âíåø íåé òîð ãîâ ëå êîì ìåð ÷åñ êè ìè óñëó ãà ìè,
2006 ã., $ ìëðä. è %

Ìåñòî
Còðàíà-

ýêñïîðòåð
Ñòîèìîñòü Äîëÿ

%
èçìåíåíèÿ

Ìåñòî
Còðàíà-

èìïîðòåð
Ñòîèìîñòü Äîëÿ

%
èçìåíåíèÿ

1 ÑØÀ 388,8 14,1 10 1 ÑØÀ 307,8 11,6 9

2 Áðèòàíèÿ 227,5 8,3 11 2 Ãåðìàíèÿ 219,1 8,3 7

3 Ãåðìàíèÿ 168,8 6,1 12 3 Áðèòàíèÿ 172,0 6,5 8

4 ßïîíèÿ 122,5 4,4 14 4 ßïîíèÿ 144,0 5,4 9

5 Ôðàíöèÿ 114,5 4,2 0 5 Ôðàíöèÿ 108,8 4,1 4

6 Èñïàíèÿ 105,5 3,8 12 6 Êèòàé 100,3 3,8 21

7 Èòàëèÿ 97,5 3,5 10 7 Èòàëèÿ 98,4 3,7 11

8 Êèòàé 91,4 3,3 24 8 Èðëàíäèÿ 78,4 3,0 12

9 Ãîëëàíäèÿ 82,5 3,0 5 9 Ãîëëàíäèÿ 78,1 2,9 8

10 Èíäèÿ 73,8 2,7 36 10 Èñïàíèÿ 77,9 2,9 17

11 Ãîíêîíã 72,7 2,6 14 11 Êàíàäà 71,7 2,7 11

12 Èðëàíäèÿ 68,0 2,5 20 12
Þæíàÿ
Êîðåÿ

69,8 2,6 20

13 Àâñòðèÿ 58,9 2,1 11 13 Èíäèÿ 63,7 2,4 29

14 Êàíàäà 57,7 2,1 7 14 Ñèíãàïóð 60,8 2,3 12

15 Áåëüãèÿ 57,6 2,1 7 15 Áåëüãèÿ 54,0 2,0 7

Èñòî÷ íèê: International trade statistics 2007, WTO.

Âíåø íÿÿ òîð ãîâ ëÿ òî âà ðà ìè, ÅÑ-25 ïî ðå ãè î íàì è  ñòðàíàì,
2006 ã., $ ìëðä. è %

Ýêñïîðò Èìïîðò

Ñòðàíà
íàçíà÷åíèÿ

Ñòîè-
ìîñòü

Äîëÿ
% èçìåíåíèÿ â

ãîä
Ñòðàíà

ïðîèñõîæ-
äåíèÿ

Ñòîè-
ìîñòü

Äîëÿ
% èçìåíåíèÿ

â ãîä

2006 ã. 2000 ã. 2006 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2006 ã. 2000 ã. 2006 ã. 2005 ã. 2006 ã.

Ìèð 4532,5 100 100 8 13 Ìèð 4748,6 100 100 9 14

Åâðîïà 3346,9 73,5 73,8 7 13 Åâðîïà 3320,0 69,3 69,9 7 13

Ñ. Àìåðèêà 390,9 10,3 8,6 7 8 Àçèÿ 591,9 12,1 12,5 11 15

Àçèÿ 334,5 7,5 7,4 7 10 Ñ. Àìåðèêà 258,7 8,3 5,4 5 10

ÑÍÃ 129,4 1,2 2,9 23 30 ÑÍÃ 191,1 2,3 4,0 35 26
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Ýêñïîðò Èìïîðò

Ñòðàíà
íàçíà÷åíèÿ

Ñòîè-
ìîñòü

Äîëÿ
% èçìåíåíèÿ â

ãîä
Ñòðàíà

ïðîèñõîæ-
äåíèÿ

Ñòîè-
ìîñòü

Äîëÿ
% èçìåíåíèÿ

â ãîä

2006 ã. 2000 ã. 2006 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2006 ã. 2000 ã. 2006 ã. 2005 ã. 2006 ã.

Àôðèêà 112,0 2,5 2,5 14 7 Àôðèêà 145,8 2,9 3,1 25 12

Áëèæíèé
Âîñòîê

110,3 2,2 2,4 15 4
Þ. È Ö.
Àìåðèêà

90,8 1,7 1,9 11 20

Þ. È Ö.
Àìåðèêà

61,9 1,8 1,4 14 15
Áëèæíèé
Âîñòîê

87,0 1,9 1,8 38 5

ÅÑ-25 3050,8 67,5 67,3 7 13 ÅÑ25 3050,8 64,1 64,2 7 13

ÑØÀ 332,8 8,9 7,3 7 8 Êèòàé 240,5 2,7 5,1 24 22

Øâåéöàðèÿ 106,8 2,7 2,4 10 6 ÑØÀ 220,6 7,3 4,6 3 9

Ðîññèÿ 89,3 0,8 2,0 24 28 Ðîññèÿ 148,7 1,9 3,1 37 23

Êèòàé 77,8 1,0 1,7 7 24 ßïîíèÿ 95,9 3,3 2,0 -1 5

ßïîíèÿ 55,1 1,7 1,2 1 3 Áðàçèëèÿ 32,9 0,7 0,7 11 13

Èíäèÿ 29,5 0,5 0,7 25 14 Êàíàäà 24,4 0,7 0,5 6 15

Óêðàèíà 22,2 0,2 0,5 25 38 Êàçàõñòàí 15,7 0,1 0,3 45 38

Èñòî÷ íèê: International trade statistics 2007, WTO.

Ìè ðî âàÿ òîð ãîâ ëÿ, ïî òî âàð íûì ãðóï ïàì,
 2006 ã., $ ìëðä. è %

Ñ/õ
ïðîäóê-

òû

Òîïëèâî è
òîâàðû

äîáûâàþùåãî
ñåêòîðà

Îáùåå
Æåëåçî

è
ñòàëü

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî

Îáùåå
Òîïëèâ-

íûå
òîâàðû

Õèìè-
÷åñêèå
òîâàðû

Îôèñíîå
è

òåëåêîì.
îáîðó-

äîâàíèå

Àâòîìîá.
òîâàðû

Òåêñòèëü Îäåæäà

Ñòîèìîñòü 945 2277 1771 8257 374 1248 1451 1016 219 311

Äîëÿ â
òîðãîâëå
òîâàðàìè

8,0 19,3 15,0 70,1 3,2 10,6 12,3 8,6 1,9 2,6

Ñðåäíåãîäîâîå èçìåíåíèå, %

1980 – 1985 
ãã.

-2 -5 -5 2 -2 1 9 5 -1 4

1985 – 1990 
ãã.

9 3 0 15 9 14 18 14 15 18

1990 – 1995 
ãã.

7 2 1 9 8 10 15 8 8 8

1995 – 2000 
ãã.

-1 10 12 5 -2 4 10 5 0 5

2000 – 2006 
ãã.

9 17 18 10 17 14 7 10 5 8

2004 ã. 15 35 33 20 48 22 20 18 12 11

2005 ã. 8 38 43 10 17 12 11 7 5 7

2006 ã. 11 27 23 13 18 13 13 10 7 12

Èñòî÷ íèê: International trade statistics 2007, WTO.
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Ãëî áàëü íûé êðè çèñ è ëîêàëü íàÿ ëîìêà

Â 2007 – 2008 ãã. ìèð ÿâíî çàíåðâíè÷àë. Èïî òå÷íûé êðèçèñ, êîë -
ëàïñ îòäåëü íûõ, êàçà ëîñü áû, íåïî òîï ëÿ å ìûõ áàí êîâ, âûðâàâ øà ÿñÿ çà
ïðåä åëû óñòà íîâ ëåí íîãî ïîòîëêà 3-ïðî öåí òíàÿ èíôëÿ öèÿ â ñàìûõ
êðóï íûõ  ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, ó÷à ùå íèå ñëó ÷àåâ ïðè ìå íå íèÿ «ïîæàð íûõ»
ìåð öåí òðàëü íûìè áàí êàìè, ðîñò äåôè öèòà áþä æå òîâ, âíåø íèõ äîë-
ãîâ, íàðàñ òà íèå ïåí ñè îí íûõ è äåìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ïðî áëåì íà ôîíå çàðå-
ãó ëè ðî âàí íûõ ðûí êîâ òðóäà, èíòåí ñè ôè êà öèÿ êîí êó ðåí öèè ñî ñòî-
ðîíû Êèòàÿ è Èíäèè – ìèð âûõî äèò èç ýïîõè ëèêî âàíèÿ ïî ñëó ÷àþ ðàç -
âàëà ñîâåò ñêîé òîòà ëè òàð íîé ñèñ òåìû è ïîãëî ùå íèÿ åå òåð ðè òî ðèé
çàïàäíûìè ðûíî÷ íûìè èíñòè òóòàìè. Âõî äèò îí, ïî ñëî âàì À. Ãðèí -
ñïåíà, â ýïîõó òóð áó ëåí òíîñòè. Íàäó òûå öåí òðàëü íûìè áàí êàìè è
ôèíàí ñî âûìè îðãà íè çà öè ÿìè «ïóçûðè» íà÷àëè ëîïàòüñÿ. Çàøà òàëñÿ
ôóí äà ìåíò ïîä àìå ðè êàí ñêèì äîë ëà ðîì. Âåäó ùèå ôðàí öóç ñêèå, øâåé-
öàð ñêèå, àìå ðè êàí ñêèå áàíêè îäèí çà äðó ãèì èíôîð ìè ðóþò íàñòî ðî -
æåííóþ ïóá ëèêó î ñåðü åçíûõ ïîòåðÿõ. Ïî âñåìó ìèðó äîðî æàþò êðå-
äèòû. Èíäåêñû ôîí äî âûõ ðûí êîâ ó ñòðå ìèñü âíèç. Íåä âè æè ìîñòü
äåøåâååò, à íåôòü äîðîæàåò. Ê íàì â äîì ïðèøëà ðåöåñ ñèÿ. Ìíîãèå
àíàëèòèêè óòâåðæäàþò, ÷òî íå çà ãîðàìè äåïðåññèÿ.

Íà ôîíå ìèðî âîãî ñóìáóðà áåëîðóñû ïðî äîëæàþò ñïàòü ñïî -
êîéíî. À çðÿ. Íà ýòîò ðàç îòâåð òåòüñÿ îò ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íå óäàñò-
ñÿ. Âïðî ÷åì, íàïî ëå î íîâ ñêóþ è ìèðî âûå âîéíû, êîòî ðûå ïðî õî äèëè
÷åðåç íàñ, òîæå íå ìû íà÷è íàëè. Èçâåñ òíûé ýêñïåðò Äýâèä Ôðèäìàí
óâåðÿåò, ÷òî â XXI â. ìèð ñòàë ïëîñ êèì. Ñêî ðîñòè ïåðå ìåùåíèÿ
ëþäåé, äåíåã è òîâà ðîâ ðåçêî âûðîñëè. Èíòåí ñèâíûé îáìåí èíôîð ìà-
öèåé ñòàë íîð ìîé. Ñôîð ìè ðî âà ëèñü òûñÿ÷è ðàç íîãî ðîäà ãëî áàëü íûõ
ñîöè àëüíî-èíôîð ìà öè îí íûõ ñåòåé. Âîï ðåêè âîëå è ïîëè òèêå áåëî ðóñ -
ñêîãî ïðàâè òåëüñòâà Áåëàðóñü òîæå ñòàëà èõ ÷àñòüþ.

Äàííûå ãëî áàëüíûå ñåòè ïåðåíîñÿò íå òîëüêî õîðîøèå íîâîñòè.
Ïî íèì áû ñòðî ðàñ ïðî ñòðà íÿ åòñÿ è ïëî õàÿ èíôîð ìà öèÿ. Ñíà ÷àëà ðàç-
ðà çèëñÿ èïî òå÷ íûé êðè çèñ â ÑØÀ. Íåä âè æè ìîñòü ïîä å øå âåëà. Çàòåì
íà÷àëè «ñäóâàòüñÿ» ôîí äîâûå ðûíêè. Çà Äîó-Äæîíñîì ïîñëåäîâàëè
ÿïîíñêèé Nikkei, ðîñ ñèéñêèé ÐÒÑ, ãîí êîíãñêèé Hang Seng, êèòàé ñêèé
Shanghai Composit, íåìåö êèé DAX, ôðàí öóçñêèé CAC40 è äåñÿòêè
áîëåå ìåë êèõ èíäåêñîâ ïî âñåìó ìèðó. ÔÐÑ âî ãëàâå ñ Áåíîì-âåðòîëå-
òîì (Á. Áåð íàíêè) â î÷å ðåäíîé ðàç îãîðîøèë ðåçêèì ñíèæåíèåì
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê.

Ìèðî âàÿ ýêî íî ìèêà ïåðå ãðåòà, ïðåä óïðåæ äàþò àíà ëè òèêè âåäó-
ùèõ êîí ñàë òèí ãî âûõ êîì ïà íèé. «Ãðåþò» åå íèç êèå ïðî öåí òíûå
ñòàâêè öåí òðàëü íûõ áàí êîâ, áóð íàÿ ýìèñ ñè îí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü ðàç-
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íîãî ðîäà ôèíàí ñî âûõ èíñòè òó òîâ è äðó ãèõ èãðî êîâ ôèíàí ñî âîãî
ðûíêà, îãðîì íûå ðåñóðñû òàê íàçû âà å ìûõ íàöè î íàëü íûõ ôîí äîâ áî-
ãàò ñòâà. Ýòî íåôò å äîë ëàðû  ñòðàí ÎÏÅÊ, Ðîñ ñèè è äðó ãèõ ãîñó äàð ñòâ.
Òàêîé æå äèàã íîç ðîñ ñèéñêîé ýêî íîìèêå ñòà âÿò Å. Ãàé äàð, Å. ßñèí è
äàæå ïðåä ñòà âè òåëè ðîñ ñèé ñêîãî ïðà âè òåëü ñòâà. Ýêñïåðòû ïðåä óïðåæ-
äàþò î íåîá õî äè ìîñòè óæåñ òî ÷å íèÿ áþä æåò íîé äèñ öèï ëèíû. Ðåé òèí -
ãîâûå êîì ïàíèè âî èçáåæàíèå ïîòåðè äîâåðèÿ ê ñâîåé îöåíêå ðèñ êîâ
ââîäÿò íîâóþ ìåòîäèêó îöåíêè ðàçíîãî ðîäà ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåí-
òîâ. Ìèð áîëü øèõ ôèíàí ñîâ ÿâíî ïðè øåë â äâèæåíèå. Äâè æåíèå ïðå -
âðàòèëîñü â ñìÿ òåíèå. Ñìÿòåíèå ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü ïàíèêó. Òîãäà
Âåëèêàÿ äåïðåññèÿ 1929 ã. ïîêàæåòñÿ íàì öâåòî÷êàìè.

Íà ïåð âûé âçãëÿä, Áåëà ðóñü îñòà åòñÿ î ñòðîâ êîì ñòà áèëü íîñòè â
áóð íîì ìîðå ìèðî âîãî ôèíàí ñî âîãî è ôîí äî âîãî ðûí êîâ. Äåé ñòâè-
òåëüíî, äåíüãè íàøåãî ïåí ñèîííîãî ôîíäà íå õðà íÿòñÿ â ãîñîá ëèãà-
öèÿõ ÑØÀ è íå ðàáî òàþò íà âåäóùèõ ôîí äîâûõ ðûí êàõ. Îíè âîîáùå
íèãäå íå ðàáî òàþò. Ïîäàâ ëÿ þ ùåå áîëü øè í ñòâî íàøèõ êîì ïà íèé, òåì
áîëåå ãðàæ äàí, äî ñèõ ïîð íå èìååò îïûòà ïîêóïêè-ïðîäàæè öåí íûõ
áóìàã íà ôîí äî âîì ðûíêå. Ïîëó ÷à åòñÿ, ÷òî íàä âè ãà þ ùèéñÿ â ìèðî-
âîé ýêîíîìèêå êðè çèñ – ýòî âðîäå áû íå ïðî íàñ. Àí íåò, îòâåðòåòüñÿ,
îòñèäåòüñÿ â òèøèíå ãîñó äàðñòâåííîé ýêî íîìèêè è ïîòîì ñ íåðà ñòðà-
÷åííûì ïîòåí öèàëîì íà÷àòü ñêóïàòü àêòèâû áàíêðîòîâ ïî âñåìó ìèðó
íå ïîëó÷èòñÿ.

Ê ñåðå äèíå 2008 ã. âñå âêëàäû íàñå ëåíèÿ â áåëî ðóññêèõ áàíêàõ
ñîñòàâèëè îêîëî Br12 òðëí., èëè îêîëî $5,6 ìëðä. Èç íèõ äåïîçèòû â
íàöè î íàëü íîé âàëþòå ñîñòàâ ëÿþò ïðè ìåðíî 65%. Ñðî÷ íûå âêëàäû
ñîñòàâëÿþò 85% îò îáùåé ñóììû. Îáùèå àêòèâû áåëî ðóññêèõ áàíêîâ
íà ñåðåäèíó 2008 ã. ñîñòàâèëè ïðè ìåðíî $21 ìëðä. Ýòî ñîâñåì íåáîëü-
øàÿ ñóììà ïî ìåð êàì äàæå ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Ê ýòèì äåíüãàì äîáàâèì îêîëî $7 – 10 ìëðä., êîòîðûå íàñåëåíèå
õðàíèò â íàëè÷ íîé ôîðìå â ñâîèõ èíäè âèäóàëüíûõ «áàí êàõ» â âèäå
çàíà ÷åê, ìàò ðà ñîâ èëè ñåé ôîâ. Ñèëü íàÿ äîë ëà ðè çà öèÿ áåëî ðóñ ñêîé ýêî-
íîìèêè íå âûçû âàåò ñîìíåíèé. ×åì ìåíüøå áóäåò ïîêó ïàòåëüíàÿ ñïî -
ñîáíîñòü äîëëàðà ÑØÀ â íàøåé ñòðàíå è ðåãè îíå, òåì áåä íåå áóäåò
íàøå íàñå ëå íèå. Ïîý òîìó êðè çèñ ÑØÀ ÷ðåç âû ÷àéíî íåâû ãî äåí áåëî-
ðó ñàì, à ïîä úåì àìå ðè êàí ñêîé ýêî íî ìèêè, óêðåï ëå íèå äîëëàðà,
áåçóñëîâíî, ïîéäåò íàì íà ïîëüçó.

Ïîïà äà íèå äîë ëàðà ÑØÀ â ñîñòî ÿ íèå ôèíàí ñî âîé òóð áó ëåí ò -
íîñòè – ýòî íà÷àëî ïîëíî öåííîãî êðè çèñà áåëîðóññêèõ äîìàø íèõ
õîçÿéñòâ è ïðåä ïðèÿòèé. Ìû è íå çàìå òèì, êàê 20 – 30% íàøèõ ñáå ðå-
æåíèé èñïàð èòñÿ. Òî, êàê èíôëÿ öèÿ «ñúå äàåò» íàøè ðóáëåâûå âêëàäû,
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ìû ïðå êðàñíî ïîìíèì. Åñëè òåí äåíöèè ïåð âîé ïîëî âèíû 2008 ã. íå
èçìåíÿòñÿ, òî ïî èòîãàì ãîäà ÈÏÖ ñîñòà âèò 17 – 20%. Íå â òàêîì ìàñ -
øòàáå, íî ñ òàêèì æå ðåçóëüòàòîì íà íàñ ìîæåò äåéñòâîâàòü èíôëÿ öèÿ
äîëëàðà. Îò íåå òîæå íóæíî çàùèùàòüñÿ.

Ìîæíî âûáðàòü äðóãèå, áîëåå íàä åæíûå âàëþòû (íàïðèìåð, øâåé-
öàð ñêèé ôðàíê) èëè çàèí âåñ òè ðî âàòü ñâîè ñáå ðå æå íèÿ â íàä åæ íûå öåí-
íûå áóìàãè. Ñîñ òîÿòåëüíûå ãðàæ äàíå ìîãóò êóïèòü êóñî ÷åê íåäâè æè-
ìîñòè èëè çåìëè. Áóäü íàøå ïðà âèòåëüñòâî äàëüíîâèäíûì, îíî áû
óæå äàâíî âûâåëî íà ôîí äîâûé ðûíîê àêöèè áåëî ðóññêèõ ýíåð ãåòè÷å-
ñêèõ è òåëå êîì ìó íè êà öè îí íûõ êîì ïà íèé, «Áåëà ðóñü êà ëèÿ», ÌÒÇ è
äðóãèõ «ãîëóáûõ» ôèøåê. Îäíàêî ýòîãî ñäåëàíî íå áûëî. Ïîýòîìó
áåëîðóññêèå âêëàä÷èêè îñòàâ ëåíû îäèí íà îäèí ñ ïðå âðàòíîñòÿìè
ôèíàíñîâîãî è ôîíäîâîãî ðûíêîâ ÑØÀ è Åâðîïû.

Êàê ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ ñîáûòèÿ

Â ãëî áàëüíîé äåïðåññèè XXI â. ïîáåäèòåëåé áóäåò î÷åíü ìàëî. Ðåç-
êîå ñíè æå íèå îñíîâ íûõ èíäåê ñîâ ìèðî âîãî ôîí äî âîãî ðûíêà ìîæåò
áûòü ñïðî âî öè ðî âàíî óáûò êàìè êðóï íûõ ÒÍÊ, êîð ðóï öè îí íûìè
ñêàí äà ëàìè, òåðàê òàìè èëè ïîâå äå íèåì ïðà âè òåëü ñòâ (áîëü øîé äåôè-
öèò áþä æåòà èëè äåôîëò ïî äîë ãàì). Äàæå íåîñòîðîæíî áðî øåííîå
ñëîâî íåêîåãî êëþ÷åâîãî ëèöà â ÔÐÑ èëè ÅÖÁ ìîæåò âûçâàòü ñàìûå
áóð íûå ïîñëå ä ñòâèÿ. Ñåãîäíÿ ìèðî âàÿ ýêî íî ìèêà íàêà ëåíà äî òàêîãî
ïðåäåëà, ÷òî äàæå áàí êðîòñòâî áàíêà ñðåäíåãî ðàçìåðà ìîæåò ñòàòü
ñïóñ êî âûì êðþ÷ êîì ãëî áàëü íîãî ñõëî ïû âà íèÿ íàä óòûõ «ïóçû ðåé».
Åñëè îáâàë ñëó÷èòñÿ â ÑØÀ, òî îò íåãî íåïîñðåäñòâåííî ïîñòðàäàþò
ïðàêòè÷åñêè âñå áîãà òûå ñòðàíû, ïîñêîëüêó èõ áàíêè è êîìïàíèè
àêòèâíî ðàáîòàþò â Àìåðèêå.

Ëàâèíà áàí êðîò ñòâ íàêðîåò ôèíàí ñî âûé è áàí êîâ ñêèé ñåê òîðà.
Êîãäà ëîïà þòñÿ òàêèå ñòðóêòóðû, êàê àìå ðèêàíñêèé Bear Stearns, áðè -
òàíñêèé Northern Rock, ñòà íîâèòñÿ ïîíÿò íîé íåðâîç íîñòü öåí òðàëü-
íûõ áàíêîâ âî âñåì ìèðå. Ïðåäïðèÿòèÿ ïîòåðÿþò ñâîè îáîðîòíûå
ðåñóðñû è âîç ìîæ íîñòü êðå äè òî âà íèÿ íîâûõ ïðî åê òîâ è ñòà ðûõ äîë-
ãîâ. Íåäâèæèìîñòü, êîòî ðàÿ áûëà çàëîãîì êðåäèòîâ, âäðóã ðåçêî ïîä å-
øåâååò. Áûëîãî ñïðîñà íà íåå íå áóäåò, ò. ê. ñâî áîäíûìè äåíüãàìè
áóäóò âëà äåòü åäèíèöû. Îíè áóäóò æäàòü äî ìàê ñèìàëüíîãî ïàäåíèÿ
öåí.

Ðûíîê íåôòè, ìåòàë ëîâ, ïðî äî â îëü ñòâèÿ áû ñòðî îòðå à ãè ðóåò íà
ñîêðàùåíèå ñïðîñà ðåç êèì ïàäå íèåì öåí. Ñíèæå íèÿ öåíû áàð ðåëÿ
íåôòè äî èñòîðè÷åñêè ñðåäíåãîäîâîé öåíû â $15 – 20 çà áàððåëü
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èñêëþ÷èòü íåëüçÿ. Â ðåçóëüòàòå íà÷íóò èñïû òûâàòü î ñòðûå ïðîáëåìû
òå ÒÍÊ, êîòî ðûå çàèí âåñ òè ðî âàëè îãðîì íûå ðåñóðñû â ðàñ øè ðå íèå
ïðî èç âî ä ñòâà. Êàê ïðà âèëî, ýòî äåëà åòñÿ ïîä êðå äèòû, îáñëó æè âàòü
êîòîðûå ïðè ñîêðà ùåíèè âûðó÷êè áóäåò íå÷åì. Ðåçêî îáîñòðèòñÿ ïðî -
áëåìà ïðî ñòà è âà þ ùèõ ìîù íîñ òåé. Öåëûå çàâîäû ìîæíî áóäåò
êóïèòü çà îäèí äîë ëàð. Êâàðòàëû æèëüÿ, îôèñíûå çäà íèÿ áóäóò
ïóñòîâàòü â îò÷àÿííîì ïîèñêå íîâûõ âëàäåëüöåâ.

Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì óäâîÿòñÿ, åñëè íå óòðîÿòñÿ. Íà÷ -
íåòñÿ  ñòðå ìè òåëü íûé îòòîê ðåñóð ñîâ èç ïåðå õîä íûõ ýêî íî ìèê. Áîãà-
òûå ñòðàíû íà÷íóò èñïðàâëÿòü ñèòóàöèþ â ïåðâóþ î÷å ðåäü ó ñåáÿ. Çà
îòòî êîì êàïè òàëà ïîñëå äóåò ñõëî ïû âà íèå êîì ïà íèé è áàí êîâ â ðàç âè -
âàþùåìñÿ ìèðå, â òîì ÷èñëå â Ðîññèè.

Ïîñ êîëüêó ñêî ðîñòü äàí íûõ ïðî öåñ ñîâ çíà ÷è òåëüíî ïðå âû ñèò ðåàê-
öèþ ïðà âè òåëü ñòâà è áû ñòðîòó åãî äåé ñòâèé ïî óæåñ òî ÷å íèþ áþä æåò -
íîé ïîëè òèêè, íàñòó ïèò êîë ëè çèÿ ìåæäó ìîíå òàð íîé è ôèñ êàëü íîé
ïîëè òè êîé. Ïðà âè ò åëü ñòâàì, ïðå æäå âñåãî áîãà òûõ ïðè ðîä íûìè
ðåñóðñàìè ñòðàí, î÷åíü ñëîæíî áóäåò ñîêðàùàòü ðàñ õîäû áþä æåòà.
Ýìèñ ñèè îáëè ãà öèé, ðàñ õî äî âà íèå ñðåä ñòâ ñòà áè ëè çà öè îí íûõ ôîí äîâ 
áóäóò ëèøü ïîäëèâàòü ìàñëà â îãîíü. Êàê ñëå äñòâèå, íàñòóïèò ðåçêèé
ðîñò äåôè öèòà áþäæåòà è ñòà âîê ïî ÃÊÎ. Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâî ïðî-
äîë æàåò îñòà âàòüñÿ îäíèì èç êðóï íåé øèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ,
òî â ñëó÷àå ïàäåíèÿ ñâîèõ äîõîäîâ îíî íà÷íåò ñîêðàùàòü
èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû, óâîëüíÿòü ñëóæàùèõ èëè ñíèæàòü èì
çàðïëàòó.

Ìèðîâîé ôèíàí ñîâûé êðè çèñ óäà ðèò ïî Áåëà ðóñè ÷åðåç ðîñ ñèé-
ñêèé ðûíîê. Ïîñëå òîãî êàê Ðîñ ñèÿ íà÷íåò ïàíèêîâàòü ïî ïîâîäó ðåç -
êîãî ñîêðà ùåíèÿ íåôò ÿíîé è ãàçî âîé âûðó÷êè, ïîñëå òîãî êàê ñïðîñ íà 
äàííîì ðûíêå ðåçêî óïàäåò, ìû íà ñâîåé øêóðå îùó òèì «ïðå ëåñòè»
ãëî áàëü íîé äåï ðåñ ñèè. Âî-ïåð âûõ, íàì íèêòî íå äàñò ìíî ãî ìèë ëè àð ä -
íûõ «äîë ãèõ» è äåøå âûõ êðå äè òîâ. Âûðàâ íè âàòü ïëà òåæ íûé áàëàíñ
áóäåò íå÷åì, ÷òî ïðèâåäåò ñíà ÷àëà ê èñòîùåíèþ âàëþòíûõ ðåçåðâîâ, à 
ïîòîì ê äåâàëüâàöèè áåëîðóññêîãî ðóáëÿ. Â 2007 ã. äåôèöèò ñ÷åòà
òåêóùèõ îïåðàöèé âûðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. â 2 ðàçà è ñîñòàâèë
$2944 ìëí. (6,6% ÂÂÏ). Ïðè ñîõðà íåíèè äàí íîé òåí äåíöèè è íåèç ìåí-
íîñòè ïîòî êîâ âíåø íåãî êðå äè òî âà íèÿ Áåëà ðóñü âûé äåò íà òî÷êó,
ïîäîáíóþ àçèàòñêîìó âàëþòíîìó êðèçèñó, â 2011 – 2012 ãã.

Âî-âòîðûõ, ðåçêî âûðàñ òóò ñêëàä ñêèå çàïàñû è óïà äóò îáú åìû ïðî -
äàæ â Ðîñ ñèþ. Ôèíàí ñî âîå ïîëî æå íèå ïðåä ïðè ÿ òèé ðåçêî óõóä øèòñÿ.
Ïîÿâÿòñÿ äîëãè ïî çàðïëàòå, íåïëà òåæè â áþä æåò è äðóã äðóãó. Ðàñ ïðî-
ñòðà íèòñÿ ïðàê òèêà îòïðàâêè ðàáî ÷èõ â íåîïëà ÷è âà å ìûå îòïóñêà.
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Â-òðåòüèõ, ñîêðà òèòñÿ âàëþò íàÿ âûðó÷êà îò ýêñïîðòà ìèíå ðàëüíûõ
ïðîäóêòîâ â Åâðîïó, êàëèé íûõ óäîáðåíèé è ìåòàë ëîâ, ïîñêîëüêó
Åâðîïà è ìèð ñàìè áóäóò õàî òè÷íî èñêàòü âûõîäû èç ãëî áàëüíîé äå -
ïðå ññèè. Â òàêîé ñèòó à öèè ðàñ ñ÷è òû âàòü íà ïðè âëå ÷å íèå èíâåñ òè öèé
áóäåò âåñüìà ïðî áëåìàòè÷íî. Òî, ÷òî ñåãîäíÿ ìîæíî ïðî äàòü çà
$1 ìëí., â ñèòóàöèè ãëîáàëüíîãî êðèçèñà áóäåò ñòîèòü 10% îò ýòîé
ñóììû. Â 2007 ã. ñîâîêóïíûé âíåøíèé äîëã Áåëàðóñè âûðîñ íà 87,4%
(íà $5,932 ìëðä., èëè 13,2% ÂÂÏ) è ñîñòàâèë $12,72 ìëðä., à ýòî óæå
28,5% ÂÂÏ. Íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. îí ñîñòàâëÿë 18,2% ÂÂÏ. Â ñèòó àöèè
ãëî áàëü íîãî ôèíàí ñî âîãî êðè çèñà çàåì íûå ñðå äñòâà íàâåð íÿêà ïîäî-
ðî æàþò. Çíà ÷èò, ñêî ðîñòü íàêîï ëå íèÿ äîë ãîâ åùå âîç ðàñ òåò. Ó Áåëà-
ðóñè îñòà ëîñü ìàê ñè ìóì äâà ãîäà äî âîç íèê íî âå íèÿ ñåðü åç íûõ ïðî-
áëåì ñ ôèíàíñèðîâàíèåì òåêóùåãî ñ÷åòà. È ýòî ïðè âîäèò ê ÷åò âåðòîé
âîç ìîæ íîé ïðî áëåìå – ïàíèêå áåëî ðóñ ñêèõ âêëàä ÷è êîâ. Ìèð áóäåò
ñïàñàòüñÿ îò àìå ðèêàíñêîé ðåöåññèè, à áåëîðóñû åùå è îò ñâîåé èíôëÿ-
öèè. Â ñóåòå ñëó õîâ, ôèíàí ñîâûõ ïîòî êîâ è õàî òè÷íûõ ðåøå íèé ïîÿ -
âèòñÿ ñîáëàçí äîïîëíèòåëüíûõ âàëþòíûõ ñïåêóëÿöèé. Àòìîñôåðà
íà÷àëà øàëüíûõ 90-õ â Áåëàðóñè ìîæåò ïîâòîðèòüñÿ â ïåðâîé
ïîëîâèíå 2010-õ.

Âåñü ìèð ñ çàìèðàíèåì ñåðäöà ñìîòðèò è ñëóøàåò Àìåðèêó.
Íîâîñòè î ðåçóëüòàòàõ ïðàéìåðèç â ýòîé ñòðàíå áàíêèðû, áèç íåñìåíû
è ïîëè òèêè âî âñåì ìèðå ëîâÿò òàê, êàê áóäòî âûáè ðàþò èõ ïðå çèäåíòà
èëè ïðåä ñå äà òåëÿ ïðàâ ëå íèÿ èõ êîì ïà íèè. Ìèðî âîé ýêî íî ìèêå î÷åíü
âàæíî çíàòü, êòî áóäåò ñëå äóþùèì ïðå çèäåíòîì ÑØÀ, êàêóþ ïîëè-
òèêó îí áóäåò ïðî âîäèòü, ïîòîìó ÷òî ÑØÀ – ýòî ÷åòâåðòü ìèðîâîãî
ÂÂÏ ïî ðûíî÷íîìó êóðñó. Ðåàëüíîñòü ñîâðåìåííîãî ìèðà òàêîâà, ÷òî
íå òîëüêî àìå ðè êàí ñêèé äîë ëàð ñòàë ìèðî âîé âàëþ òîé. Ýêî íî ìèêà
ÑØÀ – îäèí èç âàæ íåéøèõ èñòî÷ íèêîâ áîãà òñòâà è óñòîé ÷èâîãî ðàç -
âèòèÿ âñåãî ìèðà. Òî, ÷òî ñåãî äíÿ ïðî èñõîäèò â Êèòàå, Ðîñ ñèè, Èíäèè
è Áåëàðóñè, áåç ýêîíîìèêè ÑØÀ áûëî áû íåâîçìîæíûì.

Ìû âñå æèâåì â ïëîñ êîì ìèðå, èíòåã ðè ðî âàí íîì è âçà è ìîñ âÿ çàí -
íîì. Åñëè ñëó ÷èòñÿ åãî äåçèíòåãðàöèÿ – áûòü áîëü øîé áåäå. Ýòî ïîíè -
ìàåò ðóêî âîäñòâî ßïî íèè è Êèòàÿ. Ýòè ñòðàíû íà äâîèõ ñêî ïèëè
áîëåå $2,5 òðëí. äîë ëà ðî âûõ ðåçåð âîâ. Ýòî îñîç íàþò ðóêî âî äè òåëè
ñòðàí ÅÑ. Îäíàêî åñòü è òàêèå, êòî õî÷åò ïîëó÷èòü ñâîþ ïðè áûëü è
ïðî öåíòû, êòî õî÷åò ïðî äîë æàòü ïðî öåññ «òâîð ÷åñ êîãî ðàç ðó øå íèÿ».
Â ìèðî âîé ýêî íîìèêå, â Ðîñ ñèè è â íàøåé ñòðàíå âñå áîëüøå ïðè çíà-
êîâ òîãî, ÷òî ïîñëå âîäåâèëåé è êîìåäèé íàì ïîðà ó÷à ñòâîâàòü â
äðàìå, âîçìîæíî, â òðàãåäèè. Õîòåëîñü áû ïîæåëàòü ïðèÿòíîãî ïðî -
ñìîòðà, íî â ðåàëü íîé æèçíè ïðè ÿòíîãî áóäåò ìàëî. Îñî áåííî åñëè
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ïðà âè òåëü ñòâî Áåëà ðóñè áóäåò ïðîäîëæàòü  ñòðîèòü  ñòðàíó ïî
ìàðêñèñòñêî-áðåæíåâñêîé ìàòðèöå.

10 ïåð âûõ øàãîâ íàâ ñòðå÷ó ðûíêó, èëè Êàê âîéòè â
Òîï-30 ìèðà ïî êà÷åñòâó äåëîâîãî êëè ìàòà*

¹ Äåéñòâèå Îáîñíîâàíèå

1.
Ïåðåõîä â ðåæèì ñâîáîäíûõ öåí äëÿ âñåõ
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé íà âñåõ ðûíêàõ,
âêëþ÷àÿ äåíåæíûé.

Ðàñøèðåíèå ôóíêöèé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ñíÿòèå ñèëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ èñêàæåíèé, ò. ê.
öåíà – âàæíåéøèé èíäèêàòîð äëÿ èíâåñòîðîâ. Åñëè
îí íå îòðàæàåò ðåàëüíîñòè, îí ïðåâðàùàåòñÿ â
ìàÿê, êîòîðûé çîâåò íà ñêàëû.

2.
Ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ
ñåáåñòîèìîñòè, îòìåíà íîðìèðîâàíèÿ çàòðàò,
ïðåäåëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè.

Ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé,
ïåðåíîñ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ êëþ÷åâûõ
èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé èç êàáèíåòà ÷èíîâíèêà â
îôèñ ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

3.

Ãëóáîêàÿ íàëîãîâàÿ ðåôîðìà: ââåäåíèå òðåõ
íàëîãîâ âìåñòî áîëåå ÷åì 30 ñåãîäíÿ, çàìåíà ÍÄÑ
è íàëîãà íà ïðèáûëü íàëîãîì ñ ðîçíè÷íîãî îáîðîòà 
òîâàðîâ è óñëóã, îáúåäèíåíèå ïîäîõîäíîãî è
ñîöèàëüíûõ íàëîãîâ è óñòàíîâëåíèå ïëîñêîé
øêàëû.

Ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè, óïðîùåíèå
íàëîãîâîé ñèñòåìû, ðåçêîå ñíèæåíèå èçäåðæåê
áèçíåñà, ìîùíàÿ ïîääåðæêà ýêñïîðòíîãî
ïîòåíöèàëà è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.

4.
Îòìåíà ïëàíîâîãî õàðàêòåðà øòðàôîâ, çàïðåò íà
ïðîâåäåíèå ðåéäîâûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê.

Çàùèòà êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ÈÏ îò
íîìåíêëàòóðíîãî ïðîèçâîëà, óêðåïëåíèå
çàêîííîñòè, âîññòàíîâëåíèå àâòîðèòåòà
ãîñóäàðñòâà, áëîêèðîâêà ðåéäåðñêèõ âîçìîæíîñòåé 
ãîñîðãàíîâ.

5.

Çàïðåò íà íàëîæåíèå âçûñêàíèé, ñïèñàíèå ñðåäñòâ
ñî ñ÷åòîâ áåç ðåøåíèÿ ñóäà. Ïðåêðàùåíèå
ïðàêòèêè âíåñóäåáíîãî ïðèìåíåíèÿ àðåñòà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ è áåññïîðíîãî
ñïèñàíèÿ ñðåäñòâ íà îñíîâàíèè ïðåäïèñàíèé
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Ðàñøèðåíèå ôóíêöèé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ðåçêîå ñíèæåíèå ñêëîííîñòè ê êîððóïöèè.
Óêðåïëåíèå èíñòèòóòà ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé è
çíà÷åíèÿ ñóäåáíîé âëàñòè.

6.

Îòìåíà ëèöåíçèðîâàíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è
äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
íåïîñðåäñòâåííî íå âëåêóò ïðè÷èíåíèÿ óùåðáà
æèçíè è çäîðîâüþ ãðàæäàí, îêðóæàþùåé ñðåäå è
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Îòêàç îò ïðåçóìïöèè âèíîâíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ñíèæåíèå ðèñêîâ
íîìåíêëàòóðíîãî áåñïðåäåëà, à òàêæå èçäåðæåê
âõîäà íà ðûíîê.

7.

Çàïðåò íà ñîâìåùåíèå ìèíèñòåðñòâàìè,
êîíöåðíàìè è èñïîëêîìàìè ïîëíîìî÷èé ïî
ðåãóëèðîâàíèþ âõîäà íà ðûíîê (ëèöåíçèè,
ðàçðåøåíèÿ, ðåãèñòðàöèÿ) ñ ïðàâîì ðàñïîðÿæàòüñÿ
èìóùåñòâîì è îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Ìîùíàÿ àíòèêîððóïöèîííàÿ ìåðà. Ñîçäàíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé áþðîêðàòèè, î÷èùåíèå åå îò
ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ è ëîááèçìà ìîùíûõ
ãðóïïèðîâîê.

8.
Ðàçáëîêèðîâàíèå èíñòèòóòà áàíêðîòñòâà,
îáåñïå÷åíèå íåçàâèñèìîñòè Êîìèòåòà ïî
ïðîòèâîäåéñòâèþ ìîíîïîëèñòè÷åñêèì ïðàêòèêàì.

Óñêîðåíèå ðåøåíèÿ ñïîðîâ ìåæäó êðåäèòîðàìè è
çàåìùèêàìè, äèíàìèçàöèÿ ðûíêà, çàùèòà îò
îëèãàðõîâ.

9.

Ïðèíÿòèå ÷åòêîé, ïðîçðà÷íîé, óíèâåðñàëüíîé
ïðîöåäóðû ïðèâàòèçàöèè: íà îòêðûòîì àóêöèîíå,
çà äåíüãè, êîíòðîëüíûé ïàêåò – ñòðàòåãè÷åñêîìó
èíâåñòîðó, ÷åòêîå ìåñòî â ïðèâàòèçàöèè – äëÿ
áåëîðóññêîãî áèçíåñà.

Ïðåäîòâðàùåíèå «ïðèõâàòèçàöèè» è ðåçêîãî ðîñòà
êîððóïöèè, ïðèâëå÷åíèå îòâåòñòâåííûõ
èíâåñòîðîâ, ïðîòèâîäåéñòâèå ëåãàëèçàöèè â
Áåëàðóñè îëèãàðõè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

10.
Ñíÿòèå ïðàâîâûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è
ïðîöåäóðíûõ áàðüåðîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ïîëíîöåííîãî ðûíêà çåìëè.

Ââåäåíèå â êîììåð÷åñêèé îáîðîò öåííûõ àêòèâîâ
íà äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, ðåçêèé ðîñò
êàïèòàëèçàöèè Áåëàðóñè, ïðèâëå÷åíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ.

* Ïî äîá íàÿ ñèñ òåì íàÿ ðå ôîð ìà äå ëî âî ãî êëè ìà òà ïðåä ñòàâ ëå íà â ðàç ðà áî òàí íîé ÀÖ «Ñòðà òå ãèÿ» 
è äå ëî âû ìè àñ ñî öè à öè ÿ ìè Áå ëà ðó ñè Íà öè î íàëü íîé ïëàò ôîð ìå áèç íå ñà Áå ëà ðó ñè 2008. Åå òåêñò íà õî -
äèòñÿ íà ñàéòå http://allminsk.biz/content/view/2025/213/
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Ãëî áàëü íàÿ ñ/õ äåðåâíÿ.
Ïî÷åìó Áåëàðóñü íå áëå ùåò àãðàðíûìè óñïåõàìè

Äîê ëàä Âñå ìèð íîãî áàíêà î ìèðî âîì ðàç âè òèè (2008) íàçû âà åòñÿ
«Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íà ñëóæáå ðàç âèòèÿ». Äëÿ Áåëà ðóñè îí ïðåäñòàâ-
ëÿåò îñî áûé èíòåðåñ. Åæåãîäíî ïîëó÷àòü â ðàç íûõ ôîð ìàõ
12 – 14% ÂÂÏ ïîìîùè ìîæåò òîëüêî ñàìûé ñèëüíûé è âûñîêîîðãàíè-
çî âàí íûé ëîá áèñò. Ñðàâ íå íèå ñ äðó ãèìè  ñòðàíàìè ïîçâî ëÿåò óñòà íî -
âèòü êà÷å ñ òâî ãîñó äà ð ñòâåí íîé ñ/õ ïîëè òèêè è åå ïåð ñïåê òèâû. Íåò
íè÷åãî óäè âèòåëüíîãî â òîì, ÷òî â 2003 – 2005 ãã. â íàøåé ñòðàíå
äîáàâëåííàÿ ñòî èìîñòü ñîñòàâëÿåò ïî÷òè $2 ìëðä., ò. å. $1797 íà
îäíîãî ðàáîòíèêà. Èçóìëÿåò, ÷òî ïî äàííîìó ïîêà çàòåëþ ìû íà 13,5%
îòñòàëè îò Ðîñ ñèè, íà 52,6% îò Ëèòâû è íà 13,8% îò Ëàòâèè. Îïåðåæå-
íèå Óêðà èíû (íà 42,4%) è Ïîëüøè (íà 9,5%) òåøèò íàøå ñàìî ëþáèå,
íî òî, ÷òî ýòî ìû àêòèâíî çàùè ùàåì ñâîé âíóò ðåííèé ðûíîê îò óêðà-
èí ñêîãî è ïîëüñêîãî ïðî äî â îëü ñòâèÿ, à íå íàî áî ðîò, ðàñ ñòàâ ëÿåò
àêöåíòû â îöåíêå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè ñ/õ ïðî èç âî ä ñòâà.

Äâå òðåòè ïðè áà âî÷ íîé ñòî è ìîñòè â ìèðî âîì ñåëüñêîì õîçÿ é ñòâå
ñîçäà åòñÿ â ðàç âè âà þ ùèõñÿ  ñòðàíàõ. Â àãðàð íûõ  ñòðàíàõ îíî äàåò
îêîëî 29% ÂÂÏ è ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì 65% ðàáî ÷èõ ìåñò. Â ïåðåõîä-
íûõ è óðáà íè çè ðî âàí íûõ ãîñó äà ð ñòâàõ «íà äîëþ ñâÿ çàííûõ ñ ñåëüñêèì
õîçÿ é ñòâîì ïðî èç âîä ñòâ è óñëóã çà÷àñ òóþ ïðè õî äèòñÿ áîëåå
30% ÂÂÏ».

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÿâëÿ åòñÿ èñòî÷íèêîì äîõîäà äëÿ 86% ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ. Îíî äàåò ðàáîòó äëÿ 1,3 ìëðä. êðåñ òüÿí è áåç çåìåëüíûõ ðàáîò-
íèêîâ. Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ èç 5 ìëðä. ÷åëî âåê 3 ìëðä. æèâåò â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ñ 1993 ã. ïî 2002 ã. â ýòèõ ñòðàíàõ áûëî ñóùåñò-
âåííî ñîêðà ùåíî êîëè ÷åñòâî áåä íûõ (æèâó ùèõ ìåíåå ÷åì íà $1 â äåíü)
ñ 28% â 1993ã. äî 22% â 2002 ã. Â 1993 ã. áåäíûõ áûëî 1036 ìëí., â
2003 ã. èõ îñòàëîñü 883 ìëí. Ïðî èçîøëî ýòî â ïåðâóþ î÷å ðåäü çà ñ÷åò
óëó÷øåíèÿ æèçíè â ñåëüñêîé ìåñ òíîñòè, à íå çà ñ÷åò ìèãðàöèè â ãîðîä.
Â àãðàðíûõ ñòðàíàõ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÿâëÿ åòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
èñòî÷ íè êîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà, îáåñ ïå ÷è âàÿ â ñðåä íåì 32% ïðè-
ðîñòà ÂÂÏ. Â ïåðåõîäíûõ ñòðàíàõ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâ ëÿåò òîëüêî
7%, â óðáà íèçèðîâàííûõ – îêîëî 5% ïðèðîñòà ÂÂÏ.

Â ñòðàíàõ ñ àãðàðíîé ýêî íîìèêîé ãîñðàñõîäû íà ñ/õ ñîñòàâëÿþò
4% ÂÂÏ, à â ïåðåõîäíûõ – 10%. Ïðè ýòîì «àëü òåð íà òèâ íàÿ ñòî è -
ìîñòü ñóáñèäèé (íàïðè ìåð, â Èíäèè îíà â 3 ðàçà âûøå ãîñèíâåñòèöèé
â ñåëüñêîå õîçÿ é ñòâî) âûðà æà åòñÿ â ñîêðà ùå íèè îáùå ñ òâåí íûõ áëàã,
íåîá õî äè ìûõ äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà è îêà çà íèÿ ñîöè àëü íûõ óñëóã
â ñåëüñêèõ ðàéî íàõ». Ýòî çíà ÷èò, ÷òî åñëè áû ïðàâèòåëüñòâà íå ïîääåð-
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æè âàëè ñåëüñêîå õîçÿ é ñòâî ïðÿ ìûìè äîòà öè ÿìè è æåñ òêèì òîð ãî âûì
ïðî òåê öè î íèç ìîì, òî äîõîäû îò äðó ãèõ âèäîâ êîì ìåð ÷åñ êîé äåÿ òåëü-
íîñòè ïîçâî ëèëè áû ýêî íî ìèêå ðàñòè áû ñ òðåå, à ïðà âè ò åëü ñòâó – òðà-
òèòü áîëüøå äåíåã íà ñîöèàëüíûå ïðî åêòû.

Ïðè àíà ëèçå àãðàð íîé ïîëè òèêè Âñå ìèðíûé áàíê âûäå ëÿåò òðè
êàòå ãî ðèè  ñòðàí: àãðàð íûå, óðáà íè çè ðî âàí íûå è òå, êîòî ðûå ïåðå õî-
äÿò èç ïåð âîé ãðóïïû âî âòî ðóþ. Â ïåð âîé íàõî äèòñÿ áîëüøèíñòâî
ñòðàí Àôðèêè ê þãó îò Ñàõàðû. Áåç ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà çäåñü òðóäíî
ñåáå ïðåä ñòà âèòü ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò è áîðüáó çà âûæè âà íèå. ×òîáû
âûâåñòè ýòè ñòðàíû èç áåäíîñòè, íóæíû «ðåâî ëþ öè îí íûå èçìå íå íèÿ
ïðî äóê òèâ íîñòè ìåë êî òî âàð íûõ êðåñ òüÿí ñêèõ õîçÿé ñòâ». Áåç ñîçäà -
íèÿ ïîëíî öåí íûõ ðûíî÷ íûõ èíñòè òó òîâ, áëà ãîï ðè ÿò íîãî äåëî âîãî
êëè ìàòà è ïîëè òè ÷åñ êîé ñòà áèëü íîñòè îñó ùå ñ òâèòü èõ íåâîç ìîæíî.
Èíà÷å íèêòî íå áóäåò ïðåä îñòàâëÿòü áåä íûì àãðàðíûì ñòðàíàì âûñî -
êèå òåõ íî ëî ãèè â ðàñ òå íè å âî ä ñòâå è æèâîò íî âî ä ñòâå, ïðåä îñòàâ ëÿòü
êðåäèòû íà ïîêóïêó îáîðóäîâàíèÿ è îáó÷àòü, êàê èì ïîëüçî âàòüñÿ.

Ëèáå ðà ëè çà öèÿ ìèðî âîé òîð ãîâëè ñ/õ ïðî äóê öèåé – åùå áîëåå
ñëîæíûé âîïðîñ. Ñåãîäíÿ áîãà òûå Çàïàä è Âîñ òîê íå ãîòîâû âïóñêàòü
ïðî äî â îëü ñòâèå è ñûðüå äëÿ ïèùå âîé ïðî ìûø ëåí íîñòè èç áåä íûõ è
ïåðå õîä íûõ  ñòðàí. Ïîý òîìó áîëü øàÿ ÷àñòü îòâå ò ñòâåí íîñòè çà ëèê âè -
äàöèþ áåä íîñòè ëåæèò èìåííî íà Åâðî ïåéñêîì ñîþçå, ÑØÀ è ßïî -
íèè, ãäå ïîëè òèêè íèêàê íå ìîãóò ðåà ëèçîâàòü íà ïðàê òèêå ëîçóíã

«Ñâî áîä íàÿ òîð ãîâëÿ âìåñòî ãîñó äà ð ñòâåí íîé ïîìîùè».

Íå ìåíåå ñëîæ íàÿ ñèòóàöèÿ â ïåðåõîäíûõ ñòðàíàõ. Çäåñü íà ôîíå
áîãà òå þ ùèõ ãîðî äîâ äåðåâíè âûìè ðàþò è áîðþòñÿ çà ñóùå ñ òâî âà íèå.

«Îñíîâ íûìè èñòî÷ íè êàìè ñîöè àëü íîé è ïîëè òè ÷åñ êîé íàïðÿ æåí-
íîñòè ÿâëÿ þòñÿ áû ñ òðî óâå ëè ÷è âà þ ùèéñÿ ðàç ðûâ â óðîâ íÿõ äîõî äîâ
ìåæäó ñåëüñêèì è ãîðîä ñêèì íàñå ëå íèåì è ñîõðà íÿ þ ùà ÿñÿ êðàé íÿÿ
íèùåòà ñåëüñêèõ æèòåëåé. Íè ïðî òåêöèîíèñòñêèå ìåðû â îòíîøå-
íèè ñåëüñêîãî õîçÿ é ñòâà, ïðè âî äÿ ùèå ê ðîñòó öåí íà ïðî äî â îëü ñòâèå
(ïîñêîëüêó çíà ÷è òåëü íîå ÷èñëî áåä íÿ êîâ îòíî ñèòñÿ ê ÷èñëó

«íåòòî-ïîêó ïà òå ëåé» ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ), íè ïðåä îñòàâ ëå íèå ñóá ñè -
äèé íå îáåñ ïå ÷è âàþò óñòîé ÷è âîãî ðåøå íèÿ ýòîé ïðî áëåìû».

Ýòî îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ âûâîäîâ ýêñïåðòîâ Âñåìèðíîãî áàíêà.
Áåëà ðóñü íàõî äèòñÿ â ïðî ìå æóòêå ìåæäó ïåðå õîä íîé è óðáà íè çè ðî-
âàí íîé  ñòðà íîé, íî ìåí òàëü íîñòü áîëü øè í ñòâà åå äèñ èæ íìåé êå ðîâ
îñòàëàñü íà óðîâíå àãðàðíîãî îáùå ñòâà. Ïîýòîìó ìû, êàê áîðþùèåñÿ
çà âûæè âà íèå àôðè êàí ñêèå  ñòðàíû, ïðî äîë æàåì áóá íèòü î ïðî-
äîâîëüñò âåí íîé áåçî ïàñ íîñòè è ñàìî î áåñ ïå ÷åí íîñòè, êàê áóäòî âîê-
ðóã íàñ áåçæàëîñòíàÿ Ñàõàðà, ìàëÿðèÿ è ìóõè öåöå.
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Ïðà âè òåëü ñòâî áîèòñÿ áðàòüñÿ çà  ñòðóê òóð íûå ïðî áëåìû è èñêà æå -
íèÿ, îòêà çû âà åòñÿ ñîçäàòü ïîëíî öåí íûé ðûíîê çåìëè è ëèáå ðà ëè çî-
âàòü òîðãîâëþ ñ/õ ïðîäóêöèåé. Áåëàðóñü çàêà ÷èâàåò â ñåëî äî $5 ìëðä.
â ãîä. Â ðåçóëüòàòå ó íàñ ïðîïàäàþò ìîëî÷íûå ïðîäóêòû è ðàñòèòåëü-
íîå ìàñëî. Ìÿñî ïîêóïàåì ïî öåíàì âûøå ìèðîâûõ. Êàðòîôåëü è
ñàõàðíóþ ñâåêëó äàæå ñ ïîëåé óáðàòü íå ìîæåì, íå ïîòå ðÿâ êàê ìèíè-
ìóì ÷åò âåðòü óðîæàÿ. È çà÷åì íàì òàêàÿ ñ/õ ñâàäüáà?

Âñå ìèð íûé áàíê ïðåä ëà ãàåò äëÿ òðàí çè òèâ íûõ  ñòðàí «…ïåðå õîä ê
ïðî èç âî ä ñòâó òàêèõ âèäîâ ñåëüñêî õî çÿ é ñòâåí íîé ïðî äóê öèè, êîòî-
ðûå ïðè íî ñÿò áîëåå âûñî êèé äîõîä, ðàñ ïðî ñ òðà íå íèå â ñåëüñêèõ ðàéî-
íàõ âèäîâ ïðî èç âî ä ñòâåí íîé äåÿ òåëü íîñòè, íå ñâÿ çàí íûõ ñ ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì, à òàêæå îêà çàíèå ïîìîùè òåì, êòî õî÷åò îòêà çàòüñÿ
îò çàíÿòèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì». Äëÿ ýòîãî íóæíû «èííî âà öè îí íûå 
ïîä õîäû» è «áîëü øàÿ ïîëè òè ÷åñ êàÿ ðåøè ìîñòü».

Ëåã÷å ñêà çàòü, ÷åì ñäå ëàòü. 600 ìëí. áåä íûõ â ýòèõ ñòðàíàõ æäóò
âûïîëíåíèÿ ðåöåï òîâ îò Ý. äå Ñîòî ïî ðàç ìîðàæèâàíèþ àêòè âîâ, ò. å.
ïî ïðî âå äå íèþ øèðî êî ìàñ øòàá íîé ïðè âà òè çà öèè è ïðà âî âîé
ðåôîðìû. Îäíàêî Âñå ìèðíûé áàíê, ÎÎÍ, ÂÎÇ è äðóãèå ïîäîáíûå
ìåæ äó íà ðîä íûå îðãà íè çà öèè ñàìè  ñòðà äàþò îò äåôè öèòà ðûíî÷ íîé
èííîâàöèîííîñòè è ïîëè òè÷åñêîé âîëè. Ñ ñåáÿ áû íóæíî áûëî íà÷àòü
è ïðè çíàòü íàêî íåö î÷å âèä íóþ ïîçè òèâ íóþ êîð ðå ëÿ öèþ ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäîé è óñïåõîì â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ.

Óðáà íè çè ðî âàí íûå  ñòðàíû, îñî áåííî ðàç âè òûå, òîæå èìåþò ñâîè
ïðîáëåìû ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Çäåñü ôåðìåðû âûñòóïàþò êîíñîëè-
äè ðî âàí íîé ñèëîé è óñïåøíî «âûáè âàþò» èç ïðà âè òåëü ñòâ äîòà öèè è
ïðàâî ïðî äà âàòü ñâîþ ïðî äóê öèþ ïî ôèê ñè ðî âàí íûì öåíàì. Íà ñëî-
âàõ àãðàðíîå ëîááè âûñòóïàåò â ïîääåðæêó áåä íûõ. Íà äåëå æå çàùè -
ùàåò èíòå ðåñû êðóï íûõ è ñðåä íèõ ñ/õ ïðî èç âî äè òå ëåé, áèç íåñ-èíôðà -
ñòðóê òóðó èõ îáåñ ïå ÷å íèÿ è ôèíàí ñè ðî âà íèÿ çà ñ÷åò ñ/õ
ïðîèçâîäèòåëåé áåäíûõ ñòðàí.

Àâòîðû äîê ëàäà ðåêî ìåíäóþò ýòèì ñòðàíàì ñîçäà âàòü «õîðî øèå
ðàáî ÷èå ìåñòà» è ðàç âèâàòü ðûíîê «ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ óñëóã». Êàê èõ
ñîçäàâàòü, îíè íå óòî÷íÿþò. Åñòü îïàñ íîñòü, ÷òî äàí íûå ðåêîìåíäà-
öèè ìîãóò áûòü èíòåð ïðåòèðîâàíû, êàê â Øâåé öàðèè, ãäå äîòà öèè ñ/õ
ïðîèçâîäèòåëÿì â îáúåìå îêîëî 65% äîõîäà âûäåëÿþò íå äëÿ ïîääåð-
æêè ýêñ ïîð òíîãî ïîòåí öè àëà íàöè î íàëü íîãî ïðî èç âî äè òåëÿ, à äëÿ
ñîõðà íå íèÿ òðà äè öè îí íîãî ëàí äøàôòà. ×òîáû èçáå æàòü òàêîé èíòåð-
ïðå òà öèè ñ/õ ïîëè òèêè, Âñå ìèð íûé áàíê ðåêî ìåí äóåò «ñîçäàòü... íàä -
ëå æà ùèå ñòè ìóëû ïóòåì óêðåï ëå íèÿ ïðàâ ñîá ñòâåí íîñòè è îòêàçà
îò ñóá ñè äèé, âåäó ùèõ ê èñòî ùå íèþ ïðè ðîä íûõ ðåñóð ñîâ». Â 1982 ã.
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Âñå ìèð íûé áàíê óæå ïîñâÿ ùàë åæå ãîä íûé äîê ëàä ñåëüñêîìó õîçÿ é ñò -
âó. Ñ òåõ ïîð â ýòîì ñåê òîðå ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìå íåíèÿ.

«Âåäó ùåé ñèëîé ðàç âè âà þ ùå ãîñÿ íîâîãî ñåëüñêîãî õîçÿ é ñòâà âûñòó-
ïàþò ÷àñ òíûå ïðåä ïðè íè ìà òåëè».

Ê ñîæà ëåíèþ, äåÿ òåëüíîñòü ýòîé «âåäóùåé ñèëû» âî ìíîãîì îãðà-
íè÷åíà. Â ðîñòå öåí íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ â 2007 – 2008 ãã. áîëüøàÿ
äîëÿ âèíû ëåæèò íà ïðàâèòåëüñòâàõ ñòðàí ÎÝÑÐ, êîòî ðûå ïðîäîë-
æàþò èñêó ñ ñòâåííî ïîä äåð æè âàòü âûñî êèå öåíû è îãðà íè ÷è âàòü ïðî-
èçâîäñòâî. Ñîê ðàùåíèå äîòàöèé èäåò î÷åíü ìåäëåííî. Â 1986 – 87 ãã.
îáú åìû ïîä äåð æêè ñ/õ ïðî èç âî äè òå ëåé ñîñòà âèëè 37% âàëî âîãî
äîõîäà ôåð ìåðñêèõ õîçÿéñòâ; â 2003 – 2005 ãã. îí ñíèçèëñÿ òîëüêî äî
30% ÂÂÏ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïî÷òè êàæäûé òðåòèé äîëëàð äîõîäà ôåð-
ìåðà – ýòî äîë ëàð äðó ãîãî íàëî ãîï ëà òåëü ùèêà.

Ïðà âè ò åëü ñòâà áîãà òûõ  ñòðàí ïîñòîÿííî ãîâî ðÿò î áîðüáå ñ áåä-
íîñ òüþ, à íà äåëå íå ìîãóò ñêà çàòü «íåò» ñâîèì áîãàòûì àãðî-ëîá-
áèñ òàì. «Îòêàç ïðî ìûø ëåííî ðàç âè òûõ  ñòðàí îò ïðè ìå íÿ å ìûõ èìè
â íàñòî ÿ ùåå âðåìÿ ïðî òåê öè î íè ñòñêèõ ìåð ïîçâî ëèë áû åæå ãîäíî
îáåñ ïå ÷è âàòü ðîñò áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ðàç âè âà þ ùèõñÿ  ñòðàí, â ïÿòü ðàç
ïðå âû øà þ ùèé ñóùå ñ òâó þ ùèå îáú åìû åæå ãîä íîé ìåæ äó íà ðîä íîé
ïîìîùè ñåëüñêîìó õîçÿ éñòâó».

Áåëàðóñü íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå äîòèðîâàòü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
â òàêîì æå îáúåìå, ÷òî è áîãà òûå ñòðàíû ÅÑ. Ðå÷ü èäåò îá àáñîëþò-
íûõ öèô ðàõ. Òåì íå ìåíåå äîëÿ áþä æåòíîé ïîìîùè â âûðó÷êå
ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà â íàøåé ñòðàíå îñòàåòñÿ î÷åíü âûñîêîé. Â 2006 ã.
âûðó÷êà äàí íîãî ñåê òîðà ñîñòà âèëà $7 ìëðä., ÷èñ òàÿ ïðèáûëü –
$430 ìëí. Åñëè âçÿòü î÷åíü êîí ñåðâàòèâíóþ îöåíêó áþä æåòíîé ñ/õ
ïîääåðæêè â $2,5 ìëðä., ïîëó÷èòñÿ, ÷òî êàæäûé òðåòèé ðóáëü âûðó÷êè
â áåëî ðóññêîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå áûë èçúÿò ó äðóãèõ
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Â 2003 – 2005 ãã. äîáàâëåííàÿ ñòî èìîñòü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ñîñòàâèëà $1,99 ìëðä., èëè $1797 íà îäíîãî ðàáîòíèêà. Â Êàçàõñòàíå
ïåðâûé ïîêà çàòåëü íà 52,6% áîëüøå, âòîðîé – íà 36,7%. Íà Óêðàèíå
îáúåì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñîñòàâèë $6,79 ìëðä., â Ðîññèè –
$27,58 ìëðä. Ïðè ýòîì ïî ñ/õ ïðî èçâîäñòâó íà äóøó íàñåëåíèÿ ìû îïå -
ðåæàåì Ïîëüøó (íà 9,5%), Óêðà èíó (42,4%), íî îòñòàåì îò Ðîñ ñèè (íà
13,4%) è Ëèòâû (52,6%). Îòñòàâàíèå îò ìèðî âûõ ëèäåðîâ ñ/õ ïðî èçâîä-
ñòâà ãîðàçäî áîëüøå. Ïî ðàçìåðó äîáàâ ëåííîé ñòîèìîñòè íà ñ/õ ðàáîò-
íèêà Ãîëëàíäèÿ îïåðåæàåò íàñ â 13 ðàç.
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Áåëàðóñü íå áëåùåò ïî êà÷åñòâó ñ/õ ïðî èçâîäñòâà. Â 2003 – 2005 ãã.
ïî ïðî èçâîäñòâó çåð íîâûõ ìû èìåëè 604 êã íà äóøó íàñå ëåíèÿ. Ó
Êàçàõñòàíà ýòîé ïîêàçàòåëü íà 49,8% áîëüøå, ó Óêðàèíû – íà 13,9%,
Ïîëüøè – íà 15,6%, Ëèòâû – íà 33,4%. Ìû îïå ðåæàåì Ðîññèþ (íà
16,2%) è ãîðàçäî áîëåå õîëîä íóþ Øâå öèþ, íî âñåãî íà 2,6%.

Â 2003 – 2005 ãã. óðî æàéíîñòü çåð íîâûõ ñîñòàâèëà 2758 êã/ãà. Ýòî
ëó÷øå, ÷åì â Êàçàõñòàíå, íà Óêðàèíå, â Ðîññèè è Ìîëäîâå, íî ìåíüøå, 
÷åì â Ëèòâå è Ïîëüøå. Îò Ãîëëàíäèè ìû îòñòàåì â 3 ðàçà, Íîâîé
Çåëàíäèè è Èðëàíäèè – â 2,7 ðàçà. Ñðåä íåãîäîâûå òåìïû ðîñòà óðî-
æàéíîñòè â 1990 – 2005 ãã. â Áåëàðóñè ñîñòàâëÿþò âñåãî ëèøü 0,4%.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî áèòâû çà óðîæàé áûëè ñêîðåå ðèòóàëàìè ïî çàêëè íà-
íèþ õîðî øåé ïîãîäû, ÷åì êðî ïîò ëè âîé ðàáî òîé ïî ïîâû øå íèþ êà-
÷åñ ò âà ðàñ òå íè å âî ä ñòâà.

Ñðåä íå ãî äî âûå òåìïû ðîñòà ïðî èç âî ä ñòâà ìÿñà â íàøåé  ñòðàíå â
1990 – 2005 ãã. âîîáùå áûëè îòðè öàòåëüíûìè (-2,1%). Òî æå îòíî -
ñèòñÿ ê îáùåìó îáú åìó ïðî èç âî ä ñòâà ïðî äî â îëü ñòâèÿ (-1,8%).

Äîëÿ ñ/õ ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå ýêñ ïîðòà Áåëàðóñè â 2003 –
2005 ãã. ñîñòàâëÿåò 8%. Äëÿ öåëîãî ðÿäà ñòðàí äàííûå òîâàðû áîëåå
çíà÷èìû. Íà Óêðàèíå ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâ ëÿåò 10,7%, â Ìîëäîâå –
32,4%, Ïîëüøå – 8,7%. Â Íîâîé Çåëàíäèè ñ/õ ïðî äóêöèÿ áîëåå âàæíàÿ
(53,6%), ÷åì äëÿ Áåëàðóñè ýêñ ïîðò ìèíåðàëüíûõ òîâàðîâ è óäîá ðåíèé.
Â 1994 ã. ïîä äåð æêà ñåëüñêîãî õîçÿ é ñòâà îáú ÿâ ëåíà íàöè î íàëü íûì
ïðè îðè òå òîì. Ïîñëå 14 ëåò òðàíñ ôîð ìà öèé ìû íå äîæ äà ëèñü êà÷å ñ ò -
âåí íîãî ðûâêà. Áåëî ðóñ ñêàÿ ìîäåëü óïðàâ ëå íèÿ àãðàð íûì ñåê òî ðîì
íå ñìî æåò íå òîëüêî ñäå ëàòü íàñ âåäóùèì åâðîïåéñêèì ýêñïîðòåðîì
ïðîäîâîëüñòâèÿ, íî äàæå íàêîðìèòü ñâîé íàðîä.

Õà ðàê òå ðèñ òè êè òðåõ êà òå ãî ðèé  ñòðàí ìèðà, 2005 ã.

Ïîêàçàòåëü
Ñòðàíû ñ
àãðàðíîé

ýêîíîìèêîé

Ñòðàíû ñ
ïåðåõîäíûì

òèïîì ýêîíîìèêè

Óðáàíèçèðîâàííûå
ñòðàíû

×èñëåííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ìëí. 417 2220 255

Äîëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, 2005 ã., % 68 63 26

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, 2005ã., $ â öåíàõ 2000 ã. 379 1068 3489

Äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÂÂÏ, 2005 ã., % 29 13 6

Åæåãîäíûé ïðèðîñò äîëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÂÂÏ,
1993 – 2005 ãã., %

4,0 2,9 2,2

Åæåãîäíûé ïðèðîñò äîëè îñòàëüíîé ýêîíîìèêè â ÂÂÏ, 
1993 – 2005 ãã., %

3,5 7,0 2,7

×èñëåííîñòü áåäíîãî ñ/õ íàñåëåíèÿ, 2002 ã., ìëí. 170 583 32

Óðîâåíü áåäíîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, 2002 ã., % 51 28 13

Èñòî÷ íèê: World Development Report 2008.
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Èíäè êà òî ðû ðàç âè òèÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ é ñòâà è ñåëà

Ñòðàíà

Íàñåëåíèå â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè

Çàíÿòîñòü íà ñåëå è ðàáî÷àÿ 
ñèëà

Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå

Âñåãî,
ìëí.,
2003 –

2005 ãã.

Ñðåäíå-
ãîäîâûå
òåìïû
ðîñòà,
1990 –
2005 ã.,

%

% îò
âñåãî

íàñåëå-
íèÿ,

2003 –
2005 ãã.

Îáùàÿ
ñ/õ

çàíÿ-
òîñòü,
2002-
2004
ãã.,

òûñ.

Çàíÿ-
òîñòü â

ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå,

2003 –
2005 ãã.,

% îò
îáùåé

Äîëÿ
æåíùèí

â ñ/õ
ðàáî÷åé

ñèëå,
2003 –

2005 ãã.,
%

2003 –
2005 ãã., 
$ ìëí. 

Ñðåäíå-
ãîäîâûå
òåìïû
ðîñòà,
1990 –

2005 ãã.,
%

Íà ñ/õ
ðàáîò-
íèêà,
2003 –

2005 ãã.,
$

% ÂÂÏ,
2003 –

2005 ãã.

Áåëàðóñü 2,8 -1,5 28,2 - - 22,6 1989 -0,9 1797 10

Êàçàõñòàí 6,4 -0,7 42,9 2465 34,8 26,2 3036 -3,0 1137 7,6

Óêðàèíà 15,3 -0,9 32,3 - 19,5 31 6786 -2,1 1035 11,7

Ðîññèÿ 38,7 -0,1 26,9 - 10,8 27,7 27578 -0,4 2037 5,3

Ìîëäîâà 2,1 -0,8 53,4 869 44,4 30,4 417 -5,3 505 20

Ëèòâà 1,1 -0,3 33,3 245 17,2 25,7 1191 0,7 2743 6,0

Ëàòâèÿ 0,7 -0,7 32,1 - 14,1 30 507 -1,2 2046 4,2

Ïîëüøà 14,5 -0,1 38 2597 18,6 40 10760 1,3 1627 4,7

Øâåöèÿ 1,4 -0,1 15,8 92 2,1 34,3 4620 -0,1 16600 1,6

Ãîëëàíäèÿ 3,3 -2,5 20,5 232 2,9 31,9 11339 1,6 23396 2,2

Íîâàÿ
Çåëàíäèÿ

0,6 0,5 13,9 160 8,2 34,3 - 2,2 - -

Èðëàíäèÿ 1,6 0,6 39,8 120 6,6 6,3 3820 - 10582 2,5

ÑØÀ 57,4 -0,5 19,5 2753 1,9 25,3 133850 3,5 23066 1,3

Êèòàé 784,5 -0,4 60,5 - 44,1 47,7 246982 3,7 292 12,7

Èñòî÷ íèê: World Development Report 2008.   www.worldbank.org

Ñå ëüñêî õî çÿ é ñòâåí íîå ïðî èç âî ä ñòâî

Ñòðàíà

Ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ
Ñ/õ ïðîäóêòû ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé

ñòîèìîñòè

Ïðîèçâîäñòâî Óðîæàéíîñòü Ïðîèçâîäñòâî ìÿñà
Ïðîèçâîäñòâî

ôðóêòîâ è îâîùåé

Îáùåå
ïðî-âî

ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ

2003 –
2005 ãã., êã 

íà äóøó
íàñåëåíèÿ

Ñðåäíå-
ãîäîâûå
òåìïû
ðîñòà,
1990 –

2005 ãã.,
%

2003 –
2005 ãã.,

êã/ãà

Ñðåäíå-
ãîäîâûå
òåìïû
ðîñòà,
1990 –

2005 ãã.,
%

2003 –
2005 ãã.,

êã íà
äóøó

íàñåëåíèÿ

Ñðåäíå-
ãîäîâûå
òåìïû
ðîñòà,
1990 –

2005 ãã.,
%

2003 –
2005 ãã.,

êã íà
äóøó

íàñåëåíèÿ

Ñðåäíå-
ãîäîâûå
òåìïû
ðîñòà,
1990 –

2005 ãã.,
%

Ñðåäíå-
ãîäîâûå
òåìïû

ðîñòà, 1990
– 2004 ãã.,

%

Áåëàðóñü 604 -1,2 2758 0,4 66 -2,1 239 4 -1,8

Êàçàõñòàí 905 -2,4 1048 1,3 49 -4,9 196 9,5 -2,5

Óêðàèíà 688 -0,4 2439 -1,1 35 -5,2 207 1 -2

Ðîññèÿ 506 -1,2 1842 2 34 -3,7 131 2,9 -1,4

Ïîëüøà 698 0,6 3212 0,7 91 0,9 230 0,9 -0,4

Ëèòâà 806 1,5 3083 4,1 60 -3,8 144 -0,2 -2,4

Ëàòâèÿ 476 0,5 2436 3,1 32 -8,1 100 -3,5 -4,7

Ìîëäîâà 620 0,5 2592 -1,5 23 -6,6 386 -4,1 -2,4
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Ñòðàíà

Ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ
Ñ/õ ïðîäóêòû ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé

ñòîèìîñòè

Ïðîèçâîäñòâî Óðîæàéíîñòü Ïðîèçâîäñòâî ìÿñà
Ïðîèçâîäñòâî

ôðóêòîâ è îâîùåé

Îáùåå
ïðî-âî

ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ

2003 –
2005 ãã., êã 

íà äóøó
íàñåëåíèÿ

Ñðåäíå-
ãîäîâûå
òåìïû
ðîñòà,
1990 –

2005 ãã.,
%

2003 –
2005 ãã.,

êã/ãà

Ñðåäíå-
ãîäîâûå
òåìïû
ðîñòà,
1990 –

2005 ãã.,
%

2003 –
2005 ãã.,

êã íà
äóøó

íàñåëåíèÿ

Ñðåäíå-
ãîäîâûå
òåìïû
ðîñòà,
1990 –

2005 ãã.,
%

2003 –
2005 ãã.,

êã íà
äóøó

íàñåëåíèÿ

Ñðåäíå-
ãîäîâûå
òåìïû
ðîñòà,
1990 –

2005 ãã.,
%

Ñðåäíå-
ãîäîâûå
òåìïû

ðîñòà, 1990
– 2004 ãã.,

%

Ãîëëàíäèÿ 111 2,3 8308 0,8 188 -0,7 290 0,5 -1,5

Èðëàíäèÿ 539 1,2 7442 1,1 253 0,6 59 -,12 -0,8

Íîâàÿ
Çåëàíäèÿ

218 0,9 7360 2,5 356 1,1 512 2,3 1,8

Øâåöèÿ 588 0,4 4803 0,8 61 0,6 38 0,7 -0,2

Øâåéöàðèÿ 135 -1,8 6076 0 59 -0,7 109 -1,2 -1

ÑØÀ 1253 1,2 6443 2,3 133 2,1 225 1,1 0,6

Êèòàé 313 0,0 5095 1,2 58 6,3 390 9,3 4,4

Èñòî÷ íèê: World Development Report 2008. www.worldbank.org

Òîð ãîâ ëÿ ñ/õ ïðî äóê òà ìè

Ñòðàíà
×èñòûé èìïîðò
çåðíîâûõ, 2003 –
2005 ãã., $ ìëí. 

Ñ/õ èìïîðò, 2003 –
2005 ãã., $ ìëí.

Ñ/õ ýêñïîðò, 2003 –
2005 ãã., $ ìëí.

Ñ/õ ýêñïîðò, äîëÿ
âñåãî ýêñïîðòà, 2003

– 2005 ãã., %

Áåëàðóñü 208 1459 1063 8

Êàçàõñòàí -446 878 919 4,5

Óêðàèíà -662 2114 3213 10,7

Ðîññèÿ -598 12426 2798 1,5

Ìîëäîâà 6 237 274 32,4

Ïîëüøà -103 5515 6261 8,7

Ëèòâà -72 1042 1087 11,4

Ëàòâèÿ -1 681 342 8,2

Ãîëëàíäèÿ 872 25562 43339 15,5

Èðëàíäèÿ -520 26232 22968 3,8

Íîâàÿ Çåëàíäèÿ 137 1551 10044 53,6

Øâåöèÿ -99 6870 3440 2,9

Øâåéöàðèÿ 243 5912 2707 2,3

ÑØÀ -9847 57568 61974 8,5

Êèòàé 352 4262 7505 7,3

Èñòî÷ íèê: World Development Report 2008.    www.worldbank.org
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Ïðî äî â îëü ñòâåí íûé êðè çèñ êàê èí äè êà òîð ïðî âà ëà 
ñ/õ ïî ëè òè êè è ãîñ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â ìèðå

Â ñåðå äèíå 2008 ã. ñòàëî ÿñíî: ãîñó äà ð ñòâî äîðå ãó ëè ðî âà ëîñü.
×èíîâíèêè è ïîëè òèêè íàíåñëè ìîù íûé óäàð ïî áåä íûì. Ïîñèëü íåå
çåì ëåò ðÿ ñå íèÿ è öóíàìè. Àìåðèêàíñêèå è åâðî ïåé ñêèå, ÿïîí ñêèå è
ðîñ ñèé ñêèå. Áåëî ðóñ ñêèå áþðîê ðàòû òîæå íå ñòàëè èñêëþ ÷å íèåì.
Òåìïû ðîñòà öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå ïîáèëè âñå ðåêîðäû. Â 2008 ã. ìû
ñòàëè ñâè äå òå ëÿìè ñàìîãî áîëü øîãî ïðî âàëà ãîñó äà ð ñòâåí íîé ïîëè-
òèêè ñî âðå ìåí íåôòÿíîãî êðè çèñà 70-õ. È òîãäà, è ñåé ÷àñ áþðîêðàòèÿ
âñåõ  ñòðàí íà÷è íàåò ëèõî ðà äî÷íî îïðàâ äû âàòüñÿ è ñâà ëè âàòü âñå íà
áèçíåñ, ïîãîäó èëè ôîðñ-ìàæîð. Íà ñàìîì æå äåëå ïåðåä íàìè áåñ ïðå-
öåäåíòíûé ïî ìàñ øòàáó, ëèöå ìåðíûé ïî ñóòè, îïàñíûé ïî ïîëè òè÷åñ-
êèì è ñîöè àëü íûì ïîñëå ä ñòâèÿì ïðî âàë ãîñó äà ð ñòâà. Áîãà òûå ÷èíîâ-
íèêè èç ðàçâèòûõ ñòðàí ñîçäàëè óãðîçó ãîëî äîìîðà äëÿ ñîòåí ìèëëèî-
íîâ ãðàæ äàí áåä íûõ  ñòðàí è ïîñòà âèëè ïîä óãðîçó áëà ãî ñîñ òî ÿ íèå
ìèëëèàðäîâ ëþäåé ïî âñåìó ìèðó.

Ìèðîâûå öåíû íà áàçî âûå ïðî äóêòû ïèòà íèÿ ðåçêî ïîâû ñèëèñü.
Ïøåíèöà ïîäî ðîæàëà íà 120%, ðèñ íà 75%. Áîëåå 2 ìëðä. ÷åëîâåê ïî
âñåìó ìèðó òðà òÿò íà ïðîäîâîëüñòâèå äî 80% ñâî åãî áþäæåòà. Ãåíå -
ðàëü íûé äèðåê òîð îðãà íè çà öèè ïðî äî â îëü ñòâèÿ è ñåëüñêîãî õîçÿ é ñòâà
ÎÎÍ (Food and Agriculture Organization) Æàê Äèîô (Jacques Diouf)
óòâåðæäàåò, ÷òî 862 ìëí. ÷åëîâåê ñòðàäàþò îò ãîëîäà è íåäî åäàíèÿ.
Èç-çà ðîñòà öåí âîç íèêëà óãðîçà ðåç êîãî óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà äåòåé, êîòî-
ðûå åæåãîäíî óìè ðàþò îò íåäîåäàíèÿ. Äî ðîñòà öåí èõ áûëî îêîëî
3,5 ìëí. â ãîä, à òåïåðü ìîæåò áûòü è 5 ìëí. Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà
îêîëî 100 ìëí. ÷åëîâåê îêàçàëèñü çà ÷åðòîé áåäíîñòè.

Â Áåëà ðóñè öåíû íà ïðîäîâîëüñòâèå òîæå ðåçêî ïîâûñèëèñü. Â
àïðåëå 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ àïðåëåì 2007 ã. öåíû íà ïðî äîâîëü-
ñòâåííûå òîâàðû âûðîñëè íà 18,2%, â ÷àñòíîñòè íà ìîëîêî è ìîëî÷-
íóþ ïðî äóêöèþ – íà 28,8%, òâåðäûé ñûð – íà 25%, ìàñëî – íà 29,4%,
ðàñòèòåëüíîå ìàñëî – íà 88,5%, ìàêà ðîííûå èçäå ëèÿ – íà 25,8%, ïøå -
íè÷íóþ ìóêó – íà 18,1%, îâîùè – íà 49,1%. Äëÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ
íèçêèìè äîõîäàìè ýòî îçíà÷àåò ðîñò äîëè ïðî äóêòîâ ïèòàíèÿ â ðàñ õî-
äàõ áþä æåòà äî 60 – 65%. Êîíå÷íî, íàì íå÷åãî ñðàâ íèâàòü ñåáÿ ñî
 ñòðàíàìè,  ñòðàäàþùèìè îò áþðîê ðà òè ÷åñ êîãî ãîëî äî ìîðà. Òåì íå
ìåíåå ïðè íåèç áåæ íîì ïîâû øå íèè ñòî è ìîñòè ýíåð ãî ðå ñóð ñîâ è
ñíèæåíèè òåìïîâ ðîñòà äåíåæíûõ äîõî äîâ ðåçêèé ðîñò öåí íà
ïðî äî â îëüñò âèå â áëè æàé øèå äâà ãîäà óâå ëè ÷èò ÷èñëî áåä íûõ â
Áåëàðóñè îöå íî÷íî íà 300 – 400 òûñ. ÷åëîâåê.
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Ïî ïðî ãíîçàì ÎÎÍ, ÎÝÑÐ è Âñåìèðíîãî áàíêà, öåíû íà ïðîäî -
âîëüñòâèå îñòàíóòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå äî 2015 ã., ÷òî áóêâàëüíî
óáüåò äåñÿòêè ìèëëèîíîâ æèòå ëåé áåä íûõ ñòðàí. 21 ñòðàíà èç 36, êîòî-
ðûå ñòðàäàþò îò ãîëîäîìîðà, íàõîäèòñÿ þæíåå Ñàõàðû. Ýòîò ðåãèîí
èìïîðòèðóåò 45% ïøå íèöû è 84% ðèñà. Íàï ðèìåð, â Áàí ãëàäåø äâóõ -
êèëîãðàììîâàÿ ïà÷êà ðèñà ñòîèò ïîëîâèíó äíåâíîãî äîõîäà áåäíîé
ñåìüè. Äëÿ Áåëàðóñè òàêîé ïðîãíîç ðîñò öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå – åùå
îäèí îäíî çíà÷íûé ñèã íàë äëÿ íà÷àëà ãëóáîêîé ñ/õ ðåôîðìû è ïðîâåäå-
íèÿ íàêî íåö «çåëå íîé ðåâî ëþ öèè» âðàñ òå íè å âî ä ñòâå èæèâîò íî âî ä ñòâå.

Ñëà áûé îòâåò ìåæ äó íà ðîä íûõ ÷èíîâ íè êîâ

Â èþíå 2008 ã. íà êîí ôåðåíöèè â Ðèìå ïî ïðî áëåìå ïðî äîâîëüñò-
âåííîé áåçîïàñíîñòè â ìèðå ãëàâà Âñå ìèðíîãî áàíêà Ðîáåðò Çåëëåê
ñêà çàë: «Ïðî äî â îëü ñòâåí íûå áóíòû â 30  ñòðàíàõ, 30 ìëí. àôðè êàí öåâ
â ëîâóøêå áåä íîñòè, 100 ìëí. ïî âñåìó ìèðó ñëåäóþò çà íèìè, 850 ìëí. 
÷åëîâåê íà ïëà íåòå íåäîåäàþò, 2 ìëðä. íàõîäÿòñÿ â çîíå ðèñêà. Åñëè
ìû íå ìîæåì äåé ñòâîâàòü ñåé ÷àñ, òî êîãäà?» Îí ïîä ÷åðêíóë, ÷òî
ïðîäîâîëüñòâåííûé êðèçèñ – äåëî ðóê ÷åëî âåêà, à íå ðåçóëüòàò ïðèðîä-
íûõ êàòàê ëèç ìîâ.

×òîáû íåé òðà ëè çî âàòü åãî ïîñëå ä ñòâèÿ, Âñå ìèð íûé áàíê ñîçäàë
ñïå öè àëü íûé îðãàí ïî ïðî òè âî äå é ñòâèþ ãëî áàëü íîìó ïðî äî â îëüñò -
âåííîìó êðè çèñó (Global Food Crisis Response Facility) è âûäå ëèë äëÿ
íåãî $1,2 ìëðä. Â 2009 ã. ÂÁ óâå ëè÷èò ôèíàíñèðîâàíèå ðàçíîãî ðîäà
ñ/õ ïðî ãðàìì ñ $4 ìëðä. äî $6 ìëðä. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Âñåìèðíîãî áàíêà,
â òå÷å íèå ñëå äó þ ùèõ 30 ëåò ïðî èç âî ä ñòâî ïðî äî â îëü ñòâèÿ äîë æíî
óäâîèòüñÿ. Ýòîò âîïðîñ îáñóæäàëñÿ íà ñàì ìèòå «Áîëüøîé âîñüìåðêè»
â èþëå 2008 ã. Âñå ìèðíûé áàíê ïðåä ëàãàåò óâå ëè÷èòü ñ/õ ïðî èçâîä-
ñòâî â ðàç âè âà þ ùèõñÿ  ñòðà íàõ, áþä æåòû ñ/õ íàóêè, ñíè çèòü ñóá ñè äèè
è òàðèôû íà áèî òîï ëèâî, ëèáå ðà ëè çî âàòü ðûíêè äëÿ áèî òîï ëèâà íà
öåëëþëîçíîé è ñàõàðíîé îñíîâå, ò. å. òåõ âèäîâ òîïëèâà, êîòîðûå
íåïîñðåäñòâåííî íå êîíêóðèðóþò ñ ïðîäîâîëü ñòâèåì.

Äëÿ ëèê âè äà öèè ïðî äî â îëü ñòâåí íîãî êðè çèñà óïðàâ ëÿ þ ùèé äèðåê-
òîð ÌÂÔ Äîìè íèê Ñòðàóññ-Êàí ðåêî ìåíäóåò óâåëè÷èòü îáúåì òðàíñ -
ôåð òîâ áåä íûì, èíâåñ òè ðî âàòü â èíôðà ñ òðóê òóðó è ïðåä îñòà âèòü
áîëüøå ðåñóðñîâ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Îí ïðåäîñòåðåã ñòðàíû îò
èñïîëü çî âà íèÿ «î÷åâèäíûõ, íà ïåð âûé âçãëÿä, ðåøåíèé» òèïà ðåãó ëèðî-
âà íèÿ öåí íà ïðî äî â îëü ñòâèå, ââå äå íèÿ äîïîë íè òåëü íûõ îãðà íè ÷å íèé
íà ýêñ ïîðò èëè èìïîðò ïðî äî â îëü ñòâèÿ, à òàêæå ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ñóá ñè -
äèé: «Ìåðû, âûçû âà þ ùèå íàøå áåñ ïî êî é ñòâî, êàê öåíî âîé êîí òðîëü,

267

Ðàçäåë 3



ïîä àâ ëÿþò ïðî èç âî ä ñòâî, à êîí òðîëü íàä ýêñ ïîð òîì ýêñ ïîð òè ðóåò
ãîëîä èç îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ. Âûäåëåíèå ñóáñèäèé ïîìî ãàåò áîãà -
òûì áîëüøå, ÷åì áåäíûì, ñîçäàåò óãðîçó äëÿ óñïå õîâ â áîðüáå ñ áåä -
íîñ òüþ è ñòà âèò ïîä ñîìíå íèå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êóþ ñòà áè ëè çà öèþ
ïîñëåä íèõ ëåò».

Ñòðàóññ-Êàí ãîâîðèò, ÷òî íåõâàòêè ïðî äîâîëüñòâèÿ â ìèðå íåò:
«Íà ñàìîì äåëå ïðî äîâîëüñòâèÿ õâàòàåò, ÷òîáû íàêîð ìèòü âåñü

ìèð. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî âûðîñëè öåíû, è ìíî ãèå ëþäè íå ìîãóò
ïîçâîëèòü ñåáå êóïèòü ïðî äîâîëüñòâèå. Ïîýòîìó íàì íóæíî ïðåä ëî-
æèòü åäó èëè äåíüãè äëÿ òåõ, êòî â íèõ íóæ äàåòñÿ».

Ñîãëàñíî äîê ëàäó ÎÎÍ è ÎÝÑÐ, îïóá ëèêîâàííîìó â íà÷àëå èþíÿ
2008 ã., öåíû íà ïðî äîâîëüñòâèå áóäóò âûøå óðîâíÿ ïðî øåäøåé
äåêàäû. Ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè ðèñ è ñàõàð ïîäîðîæàþò ìåíåå ÷åì íà
10%, ïøå íèöà – ìåíåå ÷åì íà 20%, ìàñëî, ôóðàæíîå çåðíî è ñûðüå äëÿ 
ïðî èç âî ä ñòâà ðàñ òè òåëü íîãî ìàñëà – íà 30%, ðàñ òè òåëü íîå ìàñëî –
áîëåå ÷åì íà 50%. Ïðè ÷èíàìè ðîñòà öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå ÎÝÑÐ ñ÷è -
òàåò «âûñî êèå öåíû íà òîï ëèâíî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðåñóðñû, èçìå íå íèå
ðàöè îíà ëþäåé, óðáà íè çà öèþ, ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò è ðîñò íàñå ëå íèÿ».
Óïî ìè íà åòñÿ òàêæå óâå ëè ÷å íèå ñïðîñà íà áèî òîï ëèâî. Â 2000 –
2007 ãã. ïðî èç âî ä ñòâî ýòà íîëà óòðî è ëîñü. Ïðîã íî çè ðó åòñÿ åãî óäâî å -
íèå â òå÷å íèå ïîñëå äó þ ùèõ 10 ëåò. Èçìå íå íèå êëè ìàòà, ñïå êó ëÿ öèÿ,
íèç êèå çàïàñû ïðî äî â îëü ñòâèÿ òàêæå ìîãóò ñòàòü ïðè ÷è íàìè ðîñòà
öåí.

Ãëàâà ÌÂÔ âûäåëèë òðè ïðèîðèòåòà â áîðüáå ñ ïðî äîâîëüñòâåí-
íûì êðè çè ñîì: 1) íàêîð ìèòü ãîëîä íûõ è ïðî ôè íàí ñè ðî âàòü â ïîëíîì
îáú åìå Ìèðî âóþ ïðî ãðàììó ïðî äî â îëü ñòâèÿ; 2) ïðåä îñòà âèòü äîïîë-
íèòåëüíûå ôèíàíñû äëÿ çàêóïêè ñåìÿí è óäîá ðåíèé, à òàêæå óñè ëèòü
èíñòè òóò îêà çà íèÿ ñîöè àëü íîé ïîä äåð æêè; 3) ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ïðè-
÷èíû, êîòî ðûå ïðè âåëè ê êðè çèñó ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñðåäè êîòî ðûõ –
èñêà æå íèå ãëî áàëü íîãî è ìåñ òíûõ ðûíêîâ ïðî äî â îëüñòâèÿ, ñâî ðà ÷è âà-
þ ùèõ ïðî èç âî äñòâî ïðî äî â îëüñòâèÿ â áåä íûõ ñòðà íàõ, ïîëè òèêà ïðî-
èç âî äñòâà áèî òîï ëèâà, âûñî êèå öåíû íà ýíåð ãî ðå ñóðñû. ÌÂÔ è Âñå-
ìèðíûé áàíê âî ãëàâå ñ Ðîáåðòîì Çåëëåêîì óáåæäàþò îòäåëüíûå
ñòðàíû ñíè çèòü èìïîð òíûå òàìî æåííûå òàðèôû è ââî çèòü áîëüøå
ïðî äî â îëüñòâèÿ.

Áðî ñà åòñÿ â ãëàçà íåà äåê âàò íîñòü îöå íîê ÎÎÍ, Âñå ìèð íîãî áàíêà
è ÌÂÔ. Ñêëà äû âà åòñÿ âïå ÷àò ëå íèå, ÷òî îíè ïðè êðû âàþò íàñòî ÿ ùèõ
âèíîâ íûõ êðè çèñà è ïåðå âî äÿò  ñòðåëêè íà ãëî áàëü íûå, íåèç áåæ íûå
ôàêòîðû. Íàçî âåì ôàê òîðû è èíñòè òóòû, êîòî ðûå ÿâëÿ þòñÿ íàñòî ÿ-
ùèìè âèíîâ íè êàìè æåñ òêîãî êðè çèñà ïðî äî â îëü ñòâèÿ. Â ïåð âóþ î÷å-
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ðåäü ýòî âñå òå æå ìèíè ñòðû, ïðå çèäåíòû è ïàðëàìåíòû ñòðàí «Áîëü-
øîé âîñüìåðêè», êîòî ðûå íà ïðî òÿ æå íèè ïîñëåä íèõ äåñÿ òè ëå òèé
âûâåëè ñåê òîð ñåëüñêîãî õîçÿ éñòâà èç-ïîä ïðà âèë ðûíêà è óñòà íîâèëè
íàä íèì æåñòêèé ïîëèòè÷åñêèé è àäìèíèñòðàòèâíûé êîíòðîëü.

Â àâàí ãàðäå ìèðî âîãî ñ/õ ïðî òåê öè î íèçìà íàõî äÿòñÿ ßïî íèÿ, ÅÑ è
ÑØÀ. Áåç èõ àêòèâ íîãî ó÷àñòèÿ ñåãî äíÿøíèé ãëî áàëüíûé êðè çèñ ïðî -
äî â îëü ñòâèÿ áûë áû íåâîç ìî æåí. Îíè óñòà íàâ ëè âàëè êâîòû, ââî äèëè
âûñî êèå ïîøëèíû, ïðåä îñòàâ ëÿëè ùåä ðûå ñóá ñè äèè ñ/õ ïðî èç âî äè òå -
ëÿì è äàæå, ÷òîáû íå äîïóñ òèòü ñíè æåíèÿ öåí íà ïðî äîâîëüñòâèå, ïëà-
òèëè ôåð ìåðàì çà òî, ÷òîáû òå íå ïðî èçâîäèëè ïðî äîâîëüñòâèå. Â ñèòó -
àöèè, êîãäà áîãàòûå ñòðàíû åæåãîäíî äîòèðóþò ñâîèõ ôåð ìåðîâ è ñ/õ
ïðî èç âî äè òå ëåé áîëåå ÷åì íà $300 ìëðä., âûäå ëåí íûå Âñå ìèð íûì áàí-
êîì ðåñóðñû íà ñïàñåíèå îò ãîëî äîìîðà âûãëÿ äÿò ôîðìåííûì èçäå âà-
òåëüñòâîì. Íè Âñå ìèðíûé áàíê, íè ÌÂÔ, íè ÎÝÑÐ, íè ìíî ãî÷èñëåí-
íûå ñòðóêòóðû ÅÑ èëè ÑØÀ íå ñ÷è òàþò íåîá õîäèìûì íåìåä ëåííî
îòìå íèòü ñóùå ñòâó þ ùèé ïîðÿ äîê ñ/õ ïðî èç âî ä ñòâà è òîð ãîâëè ïðîäî-
âîëüñòâèåì. Âïîëíå îáåñïå÷åííûå åâðîêðàòû èç Áðþññåëÿ, íå ìåíåå
îáåñïå÷åííûå áþðîê ðàòû èç Âàøèí ãòîíà èëè Òîêèî ãîòîâû ïóñòèòü
ñëåçó è äàæå âûäå ëèòü íåñêîëüêî ñîò ìèë ëèîíîâ äîëëàðîâ, ÷òîáû
òîëüêî áåä íûå ñòðàíû îòñòàëè îò íèõ. Îäíàêî òðî íóòü ñâîþ ñâÿ ùåí-
íóþ êîðîâó – áîãàòûõ ôåðìåðîâ – íèêòî íå ñìååò. È ïðîäîëæàåò
øâåéöàðñêàÿ èëè ôðàíöóçñêàÿ êîðîâêà ïîëó÷àòü åæåäíåâíî îêîëî $3
â äåíü.

Ïðè íè ìàòü ðåçî ëþ öèè è çàÿâ ëå íèÿ ïàð ëà ìåí òà ðèè áîãà òûõ  ñòðàí
íàó÷èëèñü. Âåð áàëüíàÿ ñîëè äàðíîñòü ñ áåä íûìè ïî ïîâîäó ãîëîäà,
íåäîåäàíèÿ, áîëåç íåé âîøëà â ïðè âû÷êó. Äàæå ïåðåä ëèöîì òàêîãî
ìîù íîãî ïðî äî â îëü ñòâåí íîãî êðè çèñà ìåæ äó íà ðîä íàÿ íàöè î íàëü íàÿ
áþðîê ðà òèÿ áîãà òûõ  ñòðàí íå ñîáè ðà åòñÿ ðàç ðó øàòü ñèñ òåìó ïðî èç âî ä -
ñòâà è òîðãîâëè ñ/õ ïðîäóêöèåé, êîòî ðàÿ â î÷åíü áîëüøîé ìåðå ÿâëÿ-
åòñÿ ïðè ÷èíîé ñåãîäíÿøíåãî ãîëî äîìîðà. Ìàëî òîãî ÷òî îíè ñîçäàëè
ñîöè à ëèçì â ñåëüñêîì õîçÿ é ñòâå, îíè ïîðî äèëè ìîù íûå  ñòðóê òóð íûå
èñêà æå íèÿ, çàáëî êè ðî âàëè ñòè ìóëû äëÿ ïðî èç âî äè òå ëåé è äëÿ âõîäà
íà äàí íûé ðûíîê íîâûõ êîìïàíèé – è ïîëó÷èëñÿ æåñòêèé ðàçðûâ
ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì.

Âòî ðàÿ ïðè ÷èíà ãîëî äî ìîðà – àíòè íà ó÷ íàÿ, áåñ ñìûñ ëåí íàÿ, íî áåñ-
ïîùàäíàÿ äëÿ ñîòåí ìèëëèîíîâ áåäíûõ âî âñåì ìèðå áîðüáà áîãàòîãî
Çàïàäà ñ ãëî áàëü íûì ïîòåï ëå íèåì. Êèîò ñêèé ïðî òî êîë è ââå äå íèå îáÿ-
çà òåëü íûõ íîðì ïî èñïîëü çî âà íèþ áèî òîï ëèâà ïðè âåëè ê ðåç êîìó
ñïðîñó íà ïøå íèöó è äðóãèå ñ/õ êóëü òóðû, èç êîòî ðûõ ìîæíî íå
òîëüêî äåëàòü õëåá è áóòåð áðîäû, íî è ïðî èçâîäèòü ñîëÿðêó è áåíçèí.
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Ïðè ýòîì ñòî ðîííèêè «çåëåíîé ïëà íåòû» íå ïîä óìàëè î ðîñòå öåí íà
íåôòü è î òîì, ÷òî ôåðìåðû çàõîòÿò çàðà áàòûâàòü áîëüøå íà áåí çèíå,
÷åì íà áóëî÷ êàõ. Îíè æå ñòðàòåãè, îêðû ëåííûå âåëèêèìè áëà ãîðîä-
íûìè èäå ÿìè. Âîò è íå ïîëó ÷èëîñü. Ïëî ùàäè äëÿ ñ/õ ïðî èçâîäñòâà
çàïðå òèëè óâå ëè ÷è âàòü, à ïðî äî â îëü ñòâèå èç áåä íûõ  ñòðàí ïðî äîë -
æàëè áëî êè ðî âàòü. Â ðåçóëü òàòå ñëó ÷è ëîñü òî, ÷òî ïðî èñ õî äèò íà
ëþáîì òîâàð íîì ðûíêå, æåñ òêî ðåãó ëè ðó å ìîì ãîñó äà ð ñòâîì, –
ïåðåêîñ ñî ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì. Ëèêâèäèðîâàòü åãî íè ÑØÀ, íè
ÅÑ, íè ßïîíèÿ íå ñîáèðàþòñÿ.

Òðåòüÿ ïðè ÷èíà – æåñ òêîå ïðî òèâëåíèå Åâðîïû è ìíî ãèõ ñòðàí
ìèðà ãåíå òè ÷åñ êèì ìîäè ôè öè ðî âàí íûì ïðî äóê òàì ïèòà íèÿ, ñäåð æè -
âàíèå î÷å ðåäíîé âîëíû «çåëå íîé ðåâîëþöèè». Çäåñü ñàìûì æåñ òêèì
äåìà ãî ãîì è øëàã áà ó ìîì âûñòó ïàåò Åâðî ïåé ñêèé ñîþç. À âåäü åñòü
óæå ðèñ, óðî æàéíîñòü êîòî ðîãî â òðè ðàçà âûøå ñåãîäíÿøíåãî. Åñòü
ïîðîäû æèâîòíûõ è âèäû ðàñòåíèé, êîòîðûå ìîãóò äàâàòü ïðè âåñîâ è
óðîæàÿ â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì ñåãî äíÿ. Ðåâèçèè ïîçèöèè Áðþññåëÿ è
Òîêèî îòíîñèòåëüíî áëîêèðîâêè ñ/õ èííîâàöèé íåò.

Ñâîþ ëåïòó â ïðî äîâîëüñòâåííûé êðè çèñ âíåñëè ÎÏÅÊ è ïðà âè-
òåëüñòâà òåõ ñòðàí, êîòîðûå âëà äåþò è óïðàâëÿþò 80% âñåõ ìèðîâûõ
çàïà ñîâ íåôòè. Îíè îãðà íè ÷è âàþò ïðî èç âî ä ñòâî è ìàíè ïó ëè ðóþò
öåíàìè. Íå â ìåíüøåé ñòå ïåíè âèíî âàòû â ðîñòå öåí íà òîï ëèâíî-ýíåð-
ãå òè ÷åñ êèå ðåñóðñû ïðà âè òåëü ñòâà, êîòî ðûå óñòà íàâ ëè âàþò ÷ðåç âû -
÷àéíî âûñî êèå íàëîãè íà äàííûå òîâàðû. Êîãäà â öåíå áåí çèíà èëè
ñîëÿðêè 80% ñîñòàâ ëÿþò íàëîãè, íå íóæíî ïåíÿòü òîëüêî íà ÎÏÅÊ,
ñòîèò îáðà òèòü âçîð íà ñîá ñòâåííûõ ïîëè òèêîâ è ìèíè ñòðîâ. Â ñëó ÷àå
ðåçêîãî ðîñòà öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå ãóìàííî, ìîðàëüíî è íåîáõî-
äèìî ðåçêî ñíèçèòü íàëîãè, â òîì ÷èñëå íà òîïëèâî. Âàæ íåå ñïàñòè
æèçíè ñîòíè ìèë ëèîíîâ ëþäåé, à íå ñîõðàíèòü âûñî êèé óðîâåíü
çàðïëàòû ÷èíîâíèêîâ è êó÷êè ïðèâûêøèõ ê óëè÷íîìó øàíòàæó
ôåðìåðîâ.

Íàêîíåö, íåëüçÿ íå óïî ìÿíóòü â ñïèñêå âèíîâ íèêîâ öåí òðàëüíûå
áàíêè êàê ÑØÀ, ÅÑ è ßïî íèè, òàê è ðàç âèâàþùèõñÿ ñòðàí. Èìåííî
îíè íà ïðî òÿ æå íèè äëè òåëü íîãî ïåðè îäà íàêà ÷è âàëè ýêî íî ìèêè äåøå-
âûìè äåíü ãàìè. Ýòè «ôàí òèêè», â òîì ÷èñëå â âèäå äîëëàðîâ, íàä óëè
ïóçûðè ôîíäîâûõ ðûí êîâ, ðûí êîâ íåäâè æèìîñòè, íåôòè è ìåòàë ëîâ.
Âîò äîøëà î÷å ðåäü è äî ïðî äîâîëüñòâèÿ, ôüþ÷åðñû êîòî ðîãî ñòàëè
òàêîé æå ôîð ìîé ñïå êóëÿöèè, êàê öåí íûå áóìàãè. Áóäü öåí òðàëüíûå
áàíêè, â òîì ÷èñëå Ôåäå ðàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñ òåìà, áîëåå êîí ñåðâàòèâ-
íûìè, òàêîãî òðà ãè÷åñêîãî ðàç âèòèÿ ñèòó àöèè íå áûëî áû. Ïðîäî -
âîëüñòâåííûé êðè çèñ ìîæåò áûòü ëèøü íà÷à ëîì êðóøåíèÿ ñèñ òåìû,
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êîòî ðàÿ ãëó áîêî èñêà æåíà äåé ñòâè ÿìè ïðà âè òåëü ñòâ è öåí òðàëü íûõ
áàíêîâ. Îñîçíàíèÿ ñâîåé ðîëè â ãëî áàëüíîì ïðîäîâîëüñòâåííîì
êðèçèñå îò ìèíè ñòðîâ è ãîñóäàð ñòâåííûõ áàíêèðîâ ìû íå ñëûøèì.

Íåëüçÿ ñáðà ñû âàòü ñî ñ÷å òîâ è ñ/õ ïîëè òèêó ðàç âè âà þ ùèõñÿ  ñòðàí,
êàê îäíó èç ïðè ÷èí òåêó ùåãî êðè çèñà. Ýòè ãîñó äàðñòâà, êàê ïðà âèëî,
æåñ òêî çàùè ùàþò ñâîè âíóò ðåí íèå ðûíêè ïðî äî â îëü ñòâèÿ îò êîí êó-
ðåí öèè, íå îáåñ ïå ÷è âàþò ÷àñ òíóþ ñîá ñòâåí íîñòü íà çåìëþ, ââî äÿò
êâîòû è îãðà íè ÷å íèÿ íà âíóò ðåí íåå ïðî èç âî ä ñòâî ñ/õ ïðî äóê öèè, ðåãó-
ëèðóþò öåíû è çàñòàâëÿþò ïîêóïàòü îòå÷å ñòâåííîå.

Âñå ýòè ôàêòîðû âíåñëè ñâîé âêëàä â íàáëþ äàåìûé â 2007 –
2008 ãã. êðèçèñ. Åãî âîç íèêíîâåíèå, ðàç âèòèå è ðåàê öèÿ íà íåãî áîãà -
òûõ ìèðà ñåãî ñâè äå òåëü ñòâóþò î êðè çèñå Âñå ìèð íîé òîð ãî âîé îðãà íè-
çàöèè, Âñå ìèðíîãî áàíêà è ÌÂÔ êàê ñòðóêòóð, êîòî ðûå äîë æíû áûëè
õîòÿ áû ïðàâèëüíî è ÷åñòíî îïðåäåëÿòü ïðè÷èíû ðàç íîãî ðîäà íåãàòèâ-
íûõ ÿâëå íèé. Îíè æå âûñòóïàþò êàê ïîæàð íûå êîìàíäû.
Àíòèãëîáàëèñòû ñêëîííû ñäå ëàòü èõ ñòðåëî÷íèêàìè è îáâè íèòü â ãëî-
áàëüíîì êðè çèñå ïðî äîâîëüñòâèÿ. Ãëàâíàÿ èõ âèíà â òîì, ÷òî îíè íå
ìîãóò èëè áîÿòñÿ íàçâàòü îñíîâ íûõ âèíîâ íè êîâ ïðî äî â îëü ñòâåí íîãî
êðèçèñà è ãîëîäà – èíñòèòóòû Áîëüøîãî ãîñóäàðñòâà.

Â Áåëà ðóñè öåíû íà ïðîäîâîëüñòâèå êîëåá ëþòñÿ âìåñòå ñ ìèðî-
âûìè. Åñëè ïðà âè òåëü ñòâî ïðå êðà òèò òîð ãî âûé ïðî òåê öè î íèçì, ðàç-
áëî êè ðóåò ÷àñ òíóþ èíè öè à òèâó íà ñåëå è ëèê âè äè ðóåò êîë õîç íûé ïî
ñóòè ñ/õ óêëàä íàøåé ñòðàíû, òî öåíû íà ïðî äîâîëüñòâèå â Áåëà ðóñè
áóäóò äàæå íèæå, ÷åì ñåãî äíÿ. Áîëåå òîãî, ïåðåä Áåëà ðóñüþ â î÷å ðåä-
íîé ðàç îòêðû âà þòñÿ çàìå ÷à òåëü íûå ïåð ñïåê òèâû ñòàòü ìîù íûì ýêñ-
ïîð òå ðîì ïðî äî â îëü ñòâèÿ êàê äëÿ ïèùå âûõ, òàê è äëÿ òîï ëèâ íûõ
öåëåé. ×åì áû ñòðåå Áåëà ðóñü àäàï òèðóåòñÿ ê êðèçèñàì è íàó÷èòñÿ çàðà -
áàòûâàòü íà íèõ, òåì áû ñòðåå ìû ñòàíåì öèâèëèçîâàííûì ãîñóäàð-
ñòâîì.

Ïðåä ëî æå íèå ïøå íè öû è äðó ãèõ çåð íî âûõ â ìèðå,
 2005, 2007, 2017 ãã.

2005 ã.,
óðîâåíü

2007 ã.,
óðîâåíü

Èçìåíåíèå 2005 ã. ê 2007 ã.
2017 ã.,
óðîâåíü

Èçìåíåíèå 2005 ã. ê 2017 ã.

Â  àáñîëþòíîì
âûðàæåíèè

%
Â  àáñîëþòíîì

âûðàæåíèè
%

Öåíû (íîìèíàëüíûå), $/ò

Ïøåíèöà 168 319 150 89 231 62 37

Êóêóðóçà 106 181 75 71 165 59 56

Çàñåÿííàÿ ïëîùàäü, ìëí. ãà

Ìèð 525 531 6 1 539 14 3

ÎÝÑÐ 177 177 0 0 177 -1 0

Àâñòðàëèÿ è Êàíàäà 36 35 -1 -2 37 1 3
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2005 ã.,
óðîâåíü

2007 ã.,
óðîâåíü

Èçìåíåíèå 2005 ã. ê 2007 ã.
2017 ã.,
óðîâåíü

Èçìåíåíèå 2005 ã. ê 2017 ã.

Â  àáñîëþòíîì
âûðàæåíèè

%
Â  àáñîëþòíîì

âûðàæåíèè
%

ÅÑ 62 57 -6 -9 58 -4 -7

ÑØÀ 55 61 5 10 58 3 5

Áðàçèëèÿ 16 16 0 -2 17 0 1

Êèòàé 52 52 0 1 48 -4 -7

Èíäèÿ 52 56 4 8 60 8 15

Óðîæàéíîñòü, ò/ãà

Ìèð 3,1 3,1 0,1 2 3,5 0,5 15

ÎÝÑÐ 4,5 4,5 0,1 1 5,3 0,8 17

Àâñòðàëèÿ è Êàíàäà 2,5 2,0 -0,5 -21 2,6 0,1 3

ÅÑ 4,4 4,5 0,1 2 5,4 1,0 22

ÑØÀ 6,5 6,7 0,3 4 7,7 1,3 20

Áðàçèëèÿ 2,7 3,5 0,8 31 3,8 1,1 42

Êèòàé 4,7 4,9 0,2 4 5,7 1,0 21

Èíäèÿ 1,9 1,9 0,0 0 2,0 0,1 4

Ïðîèçâîäñòâî, ìëí. ò

Ìèð 1615 1661 46 3 1906 291 18

ÎÝÑÐ 792 801 9 1 928 135 17

Àâñòðàëèÿ è Êàíàäà 90 70 -20 -22 95 5 6

ÅÑ 277 256 -21 -8 313 36 13

ÑØÀ 356 407 51 14 446 90 25

Áðàçèëèÿ 43 56 12 29 62 19 44

Êèòàé 245 257 11 5 276 31 13

Èíäèÿ 102 110 8 8 122 20 19

Èñòî÷ íèê: ÎÝÑÐ, Ñåê ðå òà ðè àò îðãà íè çà öèè ïðî äî â îëü ñòâèÿ è ñå ëüñêî ãî õî çÿ é ñòâà ÎÎÍ,
 èþíü 2008 ã.

Ìè ðî âûå öåíû íà ïðî äóê òû ïè òà íèÿ

 Ñðåäíÿÿ,
02 – 03 ãã.
06 – 07 ãã.

Ïðîãíîç

07 –
08 ãã.

08 – 09 
ãã.

09 – 10 
ãã.

10 –
11 ãã.

11 – 12 
ãã.

12 –
13 ãã.

13 –
14 ãã.

14 –
15 ãã.

15 –
16 ãã.

16 – 17 
ãã.

17 – 18 
ãã.

Ïøåíèöà $/ò 167,8 318,6 267 233,6 225,9 229,7 231 231,2 230,2 230 231,6 230,6

Çåðíîâûå $/ò 113,2 181,3 185,3 185 189 188,4 178,5 173 173,2 170,9 166,6 164,6

Ðèñ $/ò 262,3 361,0 390,6 367,9 330,7 326,7 337,2 340,3 335,6 333,8 332,5 334,5

Ñåìåíà äëÿ
ïðî-âà
ìàñëà

$/ò 293,4 485,3 481,9 470,6 468,3 464,2 455,8 452,4 453,2 455,6 457,6 457,2

Ðàñò-íîå
ìàñëî

$/ò 587,5 1015,1 986,9 1017,9 1026,3 1031,2 1043,8 1048 1050,9 1055,9 1060,3 1055,1

Ñàõàð
ðàôèíèð.

$/ò 291,2 289,1 268,1 280,8 317,8 351,8 374,5 371,3 384,9 385 383,4 379,1

Ãîâÿäèíà è
òåëÿòèíà â

ÅÑ

ˆ çà
100
êã

256,5 276 275,3 279,2 281,2 282,9 285,9 288,8 295 300,4 303,2 305,9

Ãîâÿäèíà è
òåëÿòèíà â
Àðãåíòèíå

$ çà
100
êã

120,7 151,7 143,3 142,3 138,6 138,1 136,2 138,1 143,1 144,5 147,9 147,5
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 Ñðåäíÿÿ,
02 – 03 ãã.
06 – 07 ãã.

Ïðîãíîç

07 –
08 ãã.

08 – 09 
ãã.

09 – 10 
ãã.

10 –
11 ãã.

11 – 12 
ãã.

12 –
13 ãã.

13 –
14 ãã.

14 –
15 ãã.

15 –
16 ãã.

16 – 17 
ãã.

17 – 18 
ãã.

Ñâèíèíà â
ÅÑ

ˆ çà
100
êã

131,3 130,6 148,5 149,6 149,8 147,7 150,8 149,7 147,5 150,5 148,4 151,6

Ñâèíèíà â
Áðàçèëèè

$ çà
100
êã

78 109,4 147,7 153,6 151,4 145,7 148,2 150,2 149,9 149 151,1 153

Ïòèöà â ÅÑ
ˆ

çà100
êã

101,5 111,7 115,9 118,5 120,9 117,7 116,7 120,3 121,4 122,5 123,6 124,8

Ïòèöà â
Áðàçèëèè

$ çà
100
êã

95,1 143,8 156 137,7 137,4 140,1 140,3 143,4 146,2 148,1 149,7 152,8

Ìàñëî
$ çà
100
êã

161,6 293,8 300,6 290,1 265,6 256,1 257,1 259,8 264,4 268.1 269,6 271,8

Ñûð
$ çà
100
êã

234,6 402,2 418,9 293,9 359,6 349,9 350,4 351,7 354,1 355,6 357,3 358

Êàçåèí
$ çà
100
êã

577 1029,5 956,7 804,6 807,4 752,6 784,2 755 776,6 757 772,4 759,3

Èñòî÷ íèê: ÎÝÑÐ, Ñåê ðå òà ðè àò îðãà íè çà öèè ïðî äî â îëü ñòâèÿ è ñå ëüñêî ãî õî çÿ é ñòâà ÎÎÍ,
 èþíü 2008 ã.

4. Ëîâóøêè èííî âà öèé è èíâåñ òè öèé 
íà ïóòè ê êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè

Íåîá õî äè ìûå çíà íèÿ îá ýêî íî ìèêå çíà íèé

Êëèøå «ýêî íî ìèêà çíà íèé», «çíà íèÿ – ýòî áîãà ò ñòâî» â ñòðå ÷à þòñÿ
ïîâñåìåñòíî. Ýòè ìåòàôîðû ñòàëè òàêèìè æå àêñè îìàìè, êàê óòâåðæ-
äåíèÿ «ëó÷øå áûòü óìíûì, ÷åì ãëóïûì», «ëó÷øå áûòü çäî ðîâûì, ÷åì 
áîëü íûì». Ïðà âè ò åëü ñòâà è ýêñ ïåð òíûå ñîîá ùå ñ òâà îòäåëü íûõ  ñòðàí
îáñóæ äàþò âîï ðîñ îá îáÿ çà òåëü íîì âûñøåì îáðà çî âà íèè. Ýêî íî ìåò-
ðèñòû íàïå ðå áîé ïðåä ëà ãàþò ìîäåëè, îáú ÿñ íÿ þ ùèå âçà è ìîñ âÿçü
ìåæäó çíà íèÿìè è óðîâíåì çàðïëàòû, îáú åìîì çíà íèé è òåì ïàìè ýêî -
íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà. Ïðåä âû áîð íûå ïðî ãðàììû ïîëè òè ÷åñ êèõ ïàð òèé
è ïðå çè äåí òîâ ïå ñ òðÿò ñëî âàìè «èííî âà öè îí íîå ðàç âè òèå», «íàóêî åì -
êèå îòðàñëè», «õàé-òåê», «ïðî ðûâíûå íàïðàâ ëåíèÿ». Â ìîäó âîøëè
òåõ íî ïàðêè, ïàðêè âûñî êèõ òåõ íî ëî ãèé, ñëîâî «òåõ íî ëî ãèè» ñ ïðè-
ñòàâêàìè íàíî-, ìèêðî-, ìåãà- èëè ãèãà-.

Ïîëè òè ÷åñêè íåêîð ðåê òíûì ñòàëî ïðî òè âèòüñÿ áþä æåò íûì ðàñ õî -
äàì íà íàóêó è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. ×èíîâ íèêè îáðåëè î÷å ðåäíîå
ôèñêàëüíîå äûõà íèå, äåëàÿ âèä, ÷òî ïîíè ìàþò íàó÷íûé ñìûñë, ýêî íî-
ìè ÷åñ êóþ ñóòü è áóäó ùåå, ñîöè àëü íóþ íàïðàâ ëåí íîñòü íàíî òåõ íî ëî -
ãèé, èíôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, òåõ íî ëî ãèé 3D MEMS (Micro
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Electro Mechanical System), ëàçå ðîâ, áèî òåõ íî ëî ãèé, áèî ãå íå òèêè è
ò. ä. Ïðèê ðû âà ÿñü äëèí íûìè ñïèñ êàìè «ïðî ðûâ íûõ» òåõ íî ëî ãèé, îíè
óñïåøíî ëîá áèðóþò èíòå ðåñû ïðîìûøëåííûõ, ñ/õ, ñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ ñåêòîðîâ.

Àêòèâíàÿ ïðî ìûø ëåí íàÿ ïîëè òèêà ñìå íèëà èí ñòðó ìåíòû è ñëî-
âåñíûå îäåæäû, íî ñóòü îñòà ëàñü ïðå æíåé. ×èíîâ íèêè è ïîëè òèêè-äå
îáëàäàþò íåêèìè ñâåðõçíàíèÿìè, â îòëè ÷èå îò ïðî ñòûõ ñìåð òíûõ
ìîãóò çàãëÿ íóòü â áóäóùåå è ïðè ïîìîùè èí ñòðóìåíòîâ íàñè ëèÿ è
ïðè íóæ äå íèÿ ãîñó äà ð ñòâà ãàðàí òè ðî âàòü áû ñòðûå òåìïû ýêî íî ìè÷å-
ñêîãî ðîñòà, ãåíå ðà öèè áîãà ò ñòâà íà ïðî òÿ æå íèè ïÿòè ëå òîê èëè äàæå
äåêàä. Âñåâ ëàñ òèå è âñåç íà íèå ãîñó äà ð ñòâà, âîî ðó æåí íîãî

«íàó÷íûìè» çíà íèÿìè è ñîçäàí íûìè íà èõ îñíîâå òåõ íîëîãèÿìè,
ìàøè íàìè è îáîðó äî âà íèåì, îáå ùàåò íàì î÷å ðåä íóþ «çåìëþ îáå òî-
âàííóþ», èëè, êàê ãîâî ðèò ãåðîé ìóëüòôèëüìà AntZ, èíñåê òîïèþ. Èõ
íå ñìó ùàåò ÷ðåç âû ÷àé íàÿ ñëîæ íîñòü íàó÷íûõ çíà íèé, îãðîì íûé
îáúåì èíôîð ìà öèè ñîâðå ìåí íîãî ìèðà, îòñó ò ñòâèå óñòà íîâ ëåí íûõ
âçà è ìîñ âÿ çåé è ïðè÷èííî-ñëåä ñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ÿâëåíèÿìè, âåùàìè è ëþäüìè.

×òîáû case â ïîëüçó àêòèâ íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîä äåðæêè íàóêè è 
ÍÈÎÊÐ çâó ÷àë óáå äè òåëü íåå, ïîëè òèêè è ÷èíîâ íèêè ïðè áå ãàþò ê
ïèàð-óñëóãàì è ïîä äåðæêå ñàìèõ ó÷å íûõ. Äëÿ óäî áñòâà è âî èìÿ êîí -
ñîëèäàöèè íàó÷íîãî vox populi â Áåëàðóñè è ìíî ãèõ äðó ãèõ ñòðàíàõ
îíè ñêîí öåí òðè ðî âàíû ïîä êðû øåé Íàöè î íàëü íîé àêà äå ìèè íàóê.
×òîáû íå òðà òèòü ïîïóñòó ýíåð ãèþ ìàññ è òâîð ÷åñêèé ïîòåí öèàë, ïðà -
âè òåëü ñòâà ìíî ãèõ  ñòðàí óñòà íàâ ëè âàþò æåñ òêèé êîí òðîëü íàä íàóêîé
è òåìè èíñòè òó òàìè è  ñòðóê òó ðàìè, ãäå ïðè ñâà è âà åòñÿ ìàãè ÷åñ êèé
òèòóë «ó÷å íûé». Â Áåëà ðóñè îí íàçûâàåòñÿ ÂÀÊ (Âûñ øàÿ àòòåñ òàöè-
îííàÿ êîìèñ ñèÿ). Çäåñü ôèçèêè, õèìèêè è ôèëî ñîôû-èäåîëîãè ñî âñåé 
 ñòðî ãîñ òüþ çàêîíà âûïîë íÿþò ôóíê öèþ íàó÷íî-áþðîê ðà òè ÷åñ êèõ
øëàã áà ó ìîâ è ñàíè òà ðîâ îòå ÷å ñòâåí íîãî íàó÷íîãî ëåñà. Ïðè ÷åì âî
âñåõ ñôå ðàõ çíàíèé, áóäü òî åñòå ñòâåííûå íàóêè, êàê ôèçèêà èëè
õèìèÿ, èëè ãóìàíèòàðíûå, êàê ýêîíîìèêà èëè ïåäàãîãèêà.

Îãî ñó ä àð ñòâëåí íàÿ íàóêà ÿâëÿ åòñÿ îäíèì èç îñíîâ íûõ ëîá áèñ òîâ
òåçèñà î òîì, ÷òî, åñëè ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà ïðåòåíäóåò íà îáåñ ïå÷å-
íèå óñòîé ÷è âîãî äîë ãîñ ðî÷ íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà, îíà íåïðå-
ìåííî äîë æíà áûòü ýêî íî ìè êîé çíà íèé. Ñïî ðèòü ñ «ýêî íî ìè êîé çíà-
íèé» òàê æå ñëîæíî, êàê ñ êîí öåïöèåé óñòîé ÷èâîãî ðàç âèòèÿ (êòî æå
áóäåò âûñòó ïàòü çà êîí öåï öèþ íåóñòîé ÷è âîãî ðàç âè òèÿ!), îòâå ò ñòâåí -
íîãî ïîâå äå íèÿ áèç íåñà (òðóäíî âîîá ðà çèòü ïèàð-êàì ïà íèþ â ïîëüçó
áåçîò âå ò ñòâåí íîãî ïîâå äå íèÿ) èëè ëîçóí ãîì «Äàâàéòå ëèê âè äè ðóåì
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áåäíîñòü!» (Let’s make poverty history). Êðà ñèâûå, ñîöè àëüíî ïðè âëåêà-
òåëü íûå ëîçóíãè ñàìè ïî ñåáå íå îáåñ ïå ÷è âàþò èííî âà öè îí íîãî ðàç âè -
òèÿ è ýêî íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîä íèìè äîëæíû áûòü ñòðîãàÿ ýêî íîìè-
÷åñ êàÿ òåî ðèÿ è ñîîò âå ò ñòâó þ ùàÿ àäåê âàò íàÿ ïîëè òèêà. Èíà÷å, êàê â
ñëó ÷àå ñ ðàâå í ñòâîì, ñâî áî äîé, áðà ò ñòâîì è ñïðà âåä ëè âîñ òüþ
(Ïàðèæñêàÿ êîììóíà, ôàøèçì è êîììóíèçì), ìîæåò ñëó÷èòüñÿ
íàöèîíàëüíàÿ èëè âñåëåíñêàÿ òðàãåäèÿ.

Íàä êëèøå «ýêîíîìèêà çíà íèé» ñòîèò ïîðàç ìûñëèòü îñîáî. Â
ëþáîå âðåìÿ, â ëþáîé ñòðàíå ýêî íîìèêà áûëà ýêî íîìèêîé çíà íèé. Çíà -
íèÿ áûëè äðó ãèìè. Îíè ïî-ðàç íîìó ãåíå ðè ðî âà ëèñü, ïåðå äà âà ëèñü è
èñïîëüçîâàëèñü. Îäíè òåî ðèè è îòêðû òèÿ ñðàçó æå áûëè èíòåãðèðî-
âàíû â ïðî èç âî ä ñòâî è âîøëè â æèçíü ÷åëî âå ÷å ñòâà. Äðó ãèå ñòî ëå òè -
ÿìè áûëè äîñ òóïíû òîëüêî óçêîé ãðóïïå ñïå öèàëèñòîâ è ïîòðå áèòå-
ëåé. Èçîáðåòåíèå êîëåñà, óìåíèå äîáûâàòü è ñîõðàíÿòü îãîíü íàâåð -
íÿêà óâå ëè÷èëè ìåíî âóþ öåí íîñòü àâòî ðîâ ýòèõ îòêðûòèé. Íå â ìåíü-
øåé ìåðå íàóêî åìêèìè áûëè îòêðû òèÿ ñïî ñîáîâ ïëàâêè æåëåçà, ñòðîè-
òåëüñòâà âûñîêèõ çäàíèé, êàíàëèçàöèè, èçãîòîâëåíèÿ ïîðîõà èëè
áóìàãè.

AIMMPE (American Institute of Mining, Metallurgical and Petroleum
Engineers) íà îñíîâå îïðîñà 4235 ïðåäñòàâèòåëåé èç 68 ñòðàí äåëàåò
âûâîä, ÷òî ñàìûì âàæ íûì äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà èçî áðåòåíèåì ñòàëà ïåðè-
î äè ÷åñ êàÿ ñèñ òåìà ýëå ìåí òîâ Ìåí äå ëå åâà. Â äåñÿòêó âõî äÿò òàêæå: 3-å
ìåñòî – èçîáðåòåíèå â 1948 ã. Äæ. Áàð äèíîì, Ó. Áðàòòåéíîì è
Ó. Øîêëè òðàíçèñòîðà; 4-å ìåñòî – èçîáðåòåíèå ñòåêëà (2200 ã. äî í.ý.,
íà ñåâåðî-çàïàäå Èðàíà); 5-å ìåñòî – îïòè ÷åñêèé ìèê ðîñêîï (1668 ã.,
Àíòîíè âàí Ëåâåí ãóê); 6-å ìåñòî – èçî áðåòåíèå áåòîíà (1755ã.,
Äæ. Ñìè òîí); 7-å ìåñòî – ïëàâ ëåíèå ñòàëè â âàã ðàíêàõ (300 ã. äî í.ý.,
Þæíàÿ Èíäèÿ); 8-å ìåñòî – èçâëå ÷åíèå ìåäè èç ìàëà õèòà è ëàçóðèòà
(5 òûñ. ëåò äî í. ý.); 9-å ìåñòî – äèô ðàêöèÿ ðåí òãåíîâñêèõ ëó÷åé
(1912 ã., Ìàêñ ôîí Ëàóý); 10-å ìåñòî – êîí âåðòåðíûé êèñ ëîòíûé ïðî -
öåññ ïðîèçâîäñòâà íèçêîóãëåðîäèñòîé ñòàëè (1856 ã., Áåñ ñåìåð).

Áåëî ðóñ ñêèõ èçî áðå òå íèé â ýòîì ñïèñêå íåò.

Êàïèòàë, çåìëÿ, ðàáî÷àÿ ñèëà, çíàíèÿ.
Çà÷åð êíèòå ëèø íåå

Âî âñå âðå ìåíà çíà íèÿ êîí êðåò íûõ ëþäåé îáåñ ïå ÷è âàëè ýêî íî ìè -
÷åñ êèé ðîñò, óâå ëè ÷å íèå áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ÷åëî âåêà, ñíè æå íèå ðèñ êîâ
áåäíîñòè è ðàí íåé ñìåðòè. Êàæ äàÿ ýïîõà áûëà ýêî íîìèêîé çíà íèé.
Ïðîöåññ èõ íàêîï ëåíèÿ øåë è ïðî äîëæàåò èäòè. Îòäåëüíûå öèâè ëèçà-
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öèè èñ÷å çàëè, íå îñòàâëÿÿ çà ñîáîé îòêðû òèé è çíà íèé. Ïðî öåññ íàêîï -
ëåíèÿ çíà íèé íå áûë ëèíåéíûì è ïîñòî ÿííûì. Òîò ôàêò, ÷òî â äàëå êèå
âðåìåíà íå áûëî íàóêè «ýêî íîìèêà», íå çíà÷èò, ÷òî òîãäà çíà íèÿ íå
èãðàëè êëþ ÷åâîé ðîëè â ðàç âèòèè ñòðàí è öèâè ëèçàöèé. Ýòèõ çíà íèé
áûëî ìåíüøå. Íàóêà íå èìåëà òåõ èí ñòðóìåíòîâ ïîçíàíèÿ, êîòîðûå
ìû èìååì ñåãî äíÿ. Òåì íå ìåíåå òðóäíî ïðîâåñòè âîäîðàçäåë ìåæäó
ñåãîäíÿøíåé «ýêî íîìèêîé çíà íèé» è òåì, ÷òî áûëî ðàíüøå. À ÷òî,
ðàíüøå áûëà ýêî íîìèêà íåçíà íèé, ãëó ïîñòè, èíñòèí êòîâ? Ñòà ðàÿ òåî -
ðèÿ ðîñòà, òåî ðèÿ áîãà ò ñòâà íàðî äîâ îïè ñû âàëà òðè ôàê òîðà ïðî èç âî ä -
ñòâà – êàïèòàë, çåìëþ è ðàáî ÷óþ ñèëó. Ñòà òè÷íî è àãðå ãàòíî. Â êàæ -
äîì èç ýòèõ ôàê òî ðîâ åñòü çíà ÷è òåëü íûé êîì ïî íåíò çíà íèé. Çàðà áî -
òàòü äåíüãè, ñýêî íî ìèòü è çàèí âåñ òè ðî âàòü, ÷òîáû îïÿòü çàðà áî òàòü, –
âñå ýòî òðåáóåò çíà íèé. Êîíå÷íî, òûñÿ÷ó, äàæå 200 ëåò íàçàä íå áûëî
ñòîëü ñëîæ íûõ ôèíàí ñî âûõ èí ñòðó ìåí òîâ. Ãåîã ðà ôèÿ èíâåñ òè öèé
áûëà ãîðàçäî ìåíüøå, ðàâíî êàê è îáú åêòîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Òåì
íå ìåíåå ôèíàí ñî âàÿ ïîä äåð æêà êàæ äîãî íîâîãî èçî áðå òå íèÿ áûëà
ðèñêîâàííîé. Òîãäà êàïè òàë íå íàçûâàëè âåí÷óðíûì, íî îò ýòîãî îí íå 
òåðÿë ñâîåé ñóòè.

Çåìëÿ òàêæå òðåáîâàëà çíà íèé. Òàì, ãäå îíè íàêàïëèâàëèñü, áûëè
õîðîøèå óðî æàè è êðàéíå íèçêàÿ âåðî ÿòíîñòü ãîëîäà. «Çåëåíàÿ ðåâî -
ëþöèÿ» â ñ/õ ïðî èçâîäñòâå âòîðîé ïîëî âèíû XX â. ñëó÷èëàñü íå íà
ðîâ íîì ìåñòå. Ñîâåð øå í ñòâî âà íèå îðó äèé òðóäà, ñïî ñî áîâ îáðà áîòêè
ïî÷âû òîæå òðåáîâàëî çíàíèé. Ïîíÿòíî, ÷òî, ðàññìàòðèâàÿ ôàê òîð ïðî -
èçâîäñòâà «ðàáî ÷àÿ ñèëà», ìû íå ìîæåì íå ãîâî ðèòü î ôàê òîðå «çíà -
íèÿ». Ïî ñóòè, «ðàáî ÷àÿ ñèëà» (labor) è åñòü çíàíèÿ. Çíà íèÿ î òîì, ÷òî è 
êàê äåëàòü. Áåç çíàíèé äàæå îáû÷ íóþ êèðïè÷íóþ êëàäêó íå ñäå ëàåøü.
Èìåííî ôàê òîð «òðóä» (labor) ñòàë îñíîâ íûì äâèãàòåëåì
ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè XVII – XIX ââ.

Íîâûå èäåè, òåîðèè è îòêðûòèÿ íå ðîæäàëèñü îòäåëüíî îò àá-
ñòðàêòíîãî ôàê òîðà «çíà íèÿ». Ïîïûòêà ïðåä ñòàâèòü ìèð â âèäå òðåõ
êëàñ ñîâ ïðè âåëà ê ïîòåðå èíäè âè äó à ëèçìà, ê áëî êè ðî âà íèþ ïîíè ìà -
íèÿ òîãî, êàê â ðåàëü íîé æèçíè ïðî èñ õî äÿò ýêî íî ìè ÷åñ êèå òðàíñ ôîð -
ìà öèè. Â äàí íîé ñèòó à öèè ìû ìîæåì ãîâî ðèòü îá èíòåë ëåê òó àëü íîì,
òâîð ÷åñ êîì ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâå, î «òâîð ÷åñ êîì ðàç ðó øå íèè» ñòà-
ðûõ òðåíäîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ îäíèì èç ïðåä ñòà âè òå ëåé
êëàññà «ðàáî ÷àÿ ñèëà». Âåäü âî âðåìåíà Êàí òèëüîíà, Ñìèòà è Ðèêàðäî
ôàêòîð «ðàáî÷àÿ ñèëà» òîæå íå áûë îäíîðîäíûì. Òîëüêî Ëåîíàðäî äà
Âèí÷è èëè Íüþòîí ÷åãî ñòîÿò.

Êëàñ ñè ÷åñ êèå ýêî íî ìèñòû, àãðå ãè ðóÿ ôàê òîðû ïðî èç âî ä ñòâà, íå
âû÷ëå íÿëè íåîòú åì ëå ìûå èõ õàðàê òå ðèñ òèêè. Î êàïè òàëå ìîæíî áûëî
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áû ãîâî ðèòü êàê î êðàò êîñ ðî÷ íîì, äîë ãîñ ðî÷ íîì, ìîáèëü íîì, ëèê âèä-
íîì, ðèñ êîâîì è ò. ä. Çåìëþ òàêæå ìîæíî áûëî îïèñàòü â äåñÿò êàõ ðàç-
íûõ õàðàêòåðèñòèê. Ãîâîðÿ î ðàáî÷åé ñèëå, ìíîãèå âûäâèãàþò òåî -
ðèþ, áóäòî ëåíü ÿâëÿ åòñÿ äâè ãàòåëåì ïðîãðåññà. Òåì íå ìåíåå ëåæà -
ùàÿ íà äèâàíå «ðàáî÷àÿ ñèëà» ïåðå ñòàåò òàêîâîþ áûòü è íèêàê íå
ãåíåðèðóåò íàó÷íûå îòêðûòèÿ.

Ïîÿâ ëå íèå â òåî ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà ôàê òîðà «çíà íèÿ» ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî âî âòî ðîé ïîëîâèíå XÕ â. ÷åëîâå÷åñòâî íàêîïèëî
îãðîìíûé îáúåì çíà íèé, êîòî ðûé ïîçâî ëèë ñäå ëàòü öåëûé ðÿä îòêðû -
òèé â ñôåðå èíôîð ìà öè îí íûõ è òåëå êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé.
Ýêîíîìèñòû àêòèâíî çàãîâîðèëè î òåî ðèè increasing returns (òåîðèÿ
âîç ðàñ òà þ ùåé îòäà÷è). Òðà äè öè îí íóþ òåî ðèþ óáû âà þ ùåé îòäà÷è
(diminishing returns) ñ÷è òàþò íåäîñ òà òî÷ íîé äëÿ îáú ÿñ íå íèÿ ñëîæ íûõ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âçà è ìî îò íî øå íèé XX â. Ïî ìíå íèþ àâòîðà êíèãè
Äýâèäà Óîøà1, Ïîë Ðîìåð ÿâëÿåòñÿ ÷åìïèîíîì íîâîé òåîðèè ðîñòà çà
ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â íåå êîì ïîíåíòà «çíàíèÿ». Ìîæíî ñïî ðèòü,
íàñêîëüêî íîâûìè áûëè ïîä õîäû Ï. Ðîìåðà ê òåîðèè ðîñòà. Îí
àêòèâíî èñïîëü çî âàë ñëîæ íûé ìàòå ìà òè ÷åñ êèé èí ñòðó ìåí òà ðèé äëÿ
äîêàçàòåëüñòâà ñâî åãî òåçèñà î òîì, ÷òî çíà íèÿ âëè ÿþò íà ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò. Òåì íå ìåíåå ðîëü è ôóíê öèè çíà íèé â ñîâðå ìåííîì ìèðå,
áåçóñ ëîâíî, ÿâëÿ þòñÿ êëþ ÷å âûìè.

Ñ îäíîé ñòî ðîíû, ýòîò òåçèñ êàæåòñÿ íàñòîëüêî àêñè îìàòè÷íûì,
÷òî íå òðåáóåò äîêà çàòåëüñòâ. Íå ãëóïîñòü æå è íåâå æåñòâî ÿâëÿ þòñÿ
äâè ãà òå ëÿìè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà. Îäíàêî ïðî áëåìà íå ñòîëü î÷å-
âèäíà, êàê ìîæåò ïîêà çàòüñÿ íà ïåð âûé âçãëÿä. Ïðè ïîïûòêå îïðå äåëå-
íèÿ òåð ìèíà «çíà íèå» âîç íèêàåò öåëûé ðÿä âîï ðîñîâ. Êàæ äîå ëè çíà -
íèå ïîçè òèâíî âëè ÿåò íà òåìïû ýêî íîìè÷åñêîãî ðîñòà? Êàê îòëè ÷èòü

«õîðî øåå» çíà íèå îò «ïëî õîãî» (êðè òå ðèè, âçà è ìî çà âè ñè ìîñòè, ïðè-
÷èííî-ñëå ä ñòâåí íûå ñâÿçè)? Êàêèå óñëî âèÿ äîë æíû ñîáëþ äàòüñÿ äëÿ
ãåíåðàöèè «õîðî øåãî» çíà íèÿ? Êòî áóäåò ñóäèòü î ñòå ïåíè ïåð ñïåê-
òèâ íîñòè òîãî çíà íèÿ, êîòî ðîå ìîæåò ãåíå ðè ðî âàòü âûñî êèå òåìïû
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ýôôåêò increasing returns? ßâëÿåòñÿ ëè òîòàëü-
íîå âûñøåå îáðà çî âà íèå àäåê âàò íûì ñïî ñî áîì îáåñ ïå ÷å íèÿ îñíîâ ýêî-
íîìèêè çíà íèé (ñ ó÷å òîì âñåõ èçäåð æåê âîâ ëå÷åíèÿ ìîëî äåæè â ñèñ-
òåìó âûñøåãî îáðà çî âà íèÿ)? ßâëÿ åòñÿ ëè óâå ëè ÷å íèå èíâåñ òè öèé ãîñ-
áþäæåòà â íàóêó è ÍÈÎÊÐ íåîáõîäèìûì â ýïîõó «ýêî íîìèêè çíà-
íèé»? Âàæ íåé øèì âîï ðî ñîì, ñëå äó þ ùèì èç òåî ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî
ðîñòà íà îñíîâå çíà íèé, ÿâëÿ åòñÿ îïðåäåëåíèå îáúåêòîâ äëÿ èíâåñòè-
öèé (êàêèå íàó÷íûå íàïðàâ ëå íèÿ ïîä äåð æè âàòü) è èñòî÷ íè êîâ ôèíàí-
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ñè ðî âà íèÿ (ãîñó äà ðñòâî èëè ÷àñ òíûé ñåê òîð). Â ñëó ÷àå åñëè âûáîð
äåëàåòñÿ â ïîëüçó ãîñèí âåñòèöèé è ãîñóäàðñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ
ïðèîðèòåòîâ, òî ëîãè÷íî çàäàòü âîïðîñ î êðèòåðèÿõ ýôôåêòèâíîñòè è
î òîì, êòî áóäåò îòâå÷àòü çà óáûòêè â ñëó÷àå îøèáêè âûáîðà.

Â èíòåð âåí öè î íè ñòñêèõ ãîñó äà ð ñòâàõ ñ áîëü øèì äåôè öè òîì ýêî-
íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû è ïðàâ ñîá ñòâåí íîñòè ïðà âè òåëü ñòâà àêòèâíî
ôèíàíñèðóþò íàóêó è ÍÈÎÊÐ. Ïðè ýòîì êðàéíå ðåäêî äåëà åòñÿ àíà-
ëèç ýôôåê òèâíîñòè òàêèõ èíâåñ òèöèé. Íèêòî íå íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòè çà íàçíà ÷åíèå ëîæ íûõ «òî÷åê ðîñòà», êîòîðûå ïðè íàçíà ÷åíèè
êàçàëèñü ñàìûì ïåðåäíèì êðàåì íàó÷íûõ çíàíèé. Êîãäà â ñòðàíå íåò
ñîîò âå ò ñòâó þ ùåé èíôðà ñòðóê òóðû, êàä ðîâ, ó÷åá íè êîâ, íàó÷íûõ
øêîë, ìåõà íè ÷åñ êîå óâå ëè ÷å íèå áþä æåò íûõ èíâåñ òè öèé â íàóêó è
ÍÈÎÊÐ, îñî áåííî â ãóìà íè òàð íûå íàóêè, íà ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êîì
ïðî ñòðà í ñòâå ïðè âî äèò íå ê óâå ëè ÷å íèþ òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî
ðîñòà, à, íàî áî ðîò, ê óõóä øå íèþ èíñòè òó òîâ ðûíî÷ íîé ýêî íî ìèêè è
ïîð÷å ÷åëî âå ÷åñ êîãî êàïè òàëà (ðàáî ÷åé ñèëû). Çàðà æåí íûå ñîöè à ëèñ-
òè ÷åñ êèìè èäå ÿìè è òåî ðè ÿìè ïðåä ñòà âè òåëè «ðàáî ÷åé ñèëû», îñî-
áåííî «áåëûå âîðîò íè÷êè», ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûì, êîí ñî ëè äè ðî âàí -
íûì ïðåïÿò ñòâèåì íà ïóòè ñîçäàíèÿ èíñòèòóòîâ ðåàëüíîãî
êàïèòàëèçìà.

Òàêèì îáðàçîì, òåçèñ î òîì, ÷òî êëàñ ñè÷åñêóþ òåî ðèþ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà íåîá õîäèìî ðàñøèðèòü è âêëþ÷èòü â íåå ýëå ìåíò «çíà -
íèÿ», êàæåòñÿ âåñüìà ñïîðíûì. Êàïèòàë, çåìëÿ è ðàáî÷àÿ ñèëà – ïîíÿ-
òèÿ îäíîãî ïîðÿäêà. Çíà íèÿ æå ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé ôàêòîðà

«ðàáî÷àÿ ñèëà» è èíòåãðèðóþòñÿ â ôàêòîðû «êàïè òàë» è «çåìëÿ». Ñîá-
ëàçí ïðåä ñòà âèòü íîâóþ ëèíåéêó ôîð ìóë, ìîäå ëåé ýêî íî ìè ÷åñ êîãî
ðîñòà, èíòåã ðè ðó þ ùèé ôàê òîð «çíà íèÿ» ó ñîâðå ìåí íûõ ýêî íî ìèñ òîâ
mainstream è ýêî íîìåòðèñòîâ âåëèê. Îäíàêî, êàê è ìíî ãèå äðó ãèå òåî -
ðèè (âçÿòü õîòÿ áû ïîëîæåíèÿ Ä. Ðèêàðäî î êëàññàõ, êîòî ðûå âïîñëåä-
ñòâèè áûëè âîçâûøåíû Ê. Ìàðêñîì äî óðîâíÿ öåíòðàëüíîãî ýëåìåíòà
ñâîåé ïîëè òý êî íî ìèè è òåî ðèè), íîâàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ òåî ðèÿ çíà íèé
òðåáóåò âåñüìà îñòîðîæíîãî îáðà ùåíèÿ. Îíà ìîæåò ñòàòü èñòî÷ íèêîì
êàê ïðî ðûíî÷íûõ ðåøåíèé, êîòîðûå óñèëèâàþò èíñòèòóòû
êàïèòàëèçìà, òàê è íîâûõ èíòåðâåíöèîíèñòñêèõ ïðàêòèê.

Ïðåòåíçèÿ íà íîâóþ òåîðèþ ðîñòà

Ðàáîòà ýêîíîìèñòà èç ×èêàãñêîãî óíèâåðñèòåòà Ï. Ðîìåðà «Ýíäî -
ãåí íûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èçìå íå íèÿ» (Endogenous Technological
Change) ïîçâî ëèëà ëþäÿì ïî-èíîìó âçãëÿíóòü íà ìèð è ãëóáæå åãî
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ïîíÿòü. Àâòîð äîêàçûâàåò, ÷òî â ñîâðåìåííîì ìèðå íîâûå èäåè â áîëü-
øåé ñòå ïåíè ÿâëÿ þòñÿ êëþ ÷îì ê ïðî öâå òà íèþ, ÷åì ñáå ðå æå íèÿ è
èíâåñòèöèè è äàæå îáðà çîâàíèå. Îñíîâà òàêèõ èäåé – ðåà ëèçàöèÿ ïðè í-
öèïà âåð õîâåíñòâà çàêîíà è çàùèòà ïðàâ ñîá ñòâåííîñòè. Ï. Ðîìåð
ðåøèë ïðî èç âåñòè ðåâè çèþ ñòàâ øåé óæå êëàñ ñè ÷åñ êîé ðàáîòû
Ð. Ñîëîó «A contribution to the theory of economic growth» (1956). Â
ñàìîì íà÷àëå ñâîåé êíèãè îí ïèøåò: «Îòëè ÷è òåëü íîé ÷åð òîé òåõ íî -
ëîãèè êàê ôàêòîðà ïðî èçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà íå ÿâëÿåòñÿ
íè îáûê íî âåí íûì òîâà ðîì, íè îáùå ñ òâåí íûì òîâà ðîì. Ýòî òîâàð,
êîòî ðûé íå êîí êó ðè ðóåò ñ äðó ãèìè (nonrival) ÷àñ òè÷íî èñêëþ ÷à å -
ìûìè òîâàðàìè». Ê òîâà ðàì, êîòî ðûå Ðîìåð íàçû âàåò «êîí êó ðè ðó þ -
ùèìè» (rival), îòíîñÿòñÿ òîâàðû, íà êîòîðûå ìîæåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ
ïðà âèëî àáñî ëþò íîãî îáëà äà íèÿ è îãðà íè ÷åí íîãî ïîëüçî âà íèÿ ñ äðó-
ãèìè (äîì, ëåäå íåö, îáëè ãàöèÿ). Ê nonrival îòíî ñÿòñÿ òîâàðû, ñóòü
êîòîðûõ ìîæåò áûòü çàïè ñàíà è ñîõðàíåíà íà êîìïüþòåðå â âèäå
íàáîðà öèôð èëè ñèì âîëîâ. Òàêèìè òîâà ðàìè (ñâÿ ùåííîå ïèñà íèå,
ÿçûê è ò. ä.) ìîãóò ïîëüçî âàòüñÿ ïðàê òè÷åñêè âñå áåç îãðà íè÷åíèÿ.
Ìåæäó ýòèìè äâóìÿ êðàé íîñ òÿìè ñóùå ñ òâóåò âåëè êîå ìíî æå ñ òâî
òîâàðîâ, êîòîðûå èìåþò ÷åðòû ïåð âîãî è âòî ðîãî. Ïëàòüå îò èçâåñ-
òíîãî êóòþðüå, îïå ðà öè îí íàÿ ñèñ òåìà, äæà çî âûé êîí öåðò, çàêî äè ðî-
âàí íûé ñèã íàë ñïóò íèêà, êàðòà ÷åëî âå ÷åñ êîãî ãåíîìà, ìîëå êó ëÿð íàÿ
 ñòðóêòóðà íîâîãî ëåêà ð ñòâà, ôîð ìóëà ãåíå òè ÷åñêè ìîäè ôè öè ðî âàí -
íîãî ðàñòåíèÿ – âñå ýòî ïðè ìåðû òîâàðîâ nonrival. Îíè ÷àñòè÷íî
èñêëþ÷àåìû, ò. å. äîñ òóï ê íèì ìîæíî â îïðå äåëåííîé ñòå ïåíè êîí òðî-
ëèðîâàòü. Ïî ìíå íèþ Ä. Óîøà, rival goods – ýòî òîâàðû, à
nonrival-òîâàðû – ýòî èäåè, àòîìû èëè áèòû èíôîð ìàöèè.

Ï. Ðîìåð îáðàòèë âíè ìàíèå íà òî, êàêîå çíà ÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè èìåþò èäåè (òîð ãîâûå ñåê ðåòû, çàêîíû íàóêè, äèç àéí, êàðòû,
ðåöåïòû, ïðî öåäóðû, áèç íåñ-ìåòîäû, êîïè ðàéò – âñå ýòî îí íàçâàë

«çíàíèåì»). Îí óêà çàë íà êîí ôëèêò ìåæäó ñîçäà íèåì ñòè ìóëîâ äëÿ
ãåíå ðà öèè íîâûõ èäåé è ñîõðà íå íèåì ñòè ìó ëîâ äëÿ ýôôåê òèâ íîãî ðàñ-
ïðå äå ëå íèÿ è èñïîëü çî âà íèÿ ñóùåñ òâó þ ùèõ çíà íèé. Ä. Óîø ïèøåò:

«Óïðàâ ëå íèå íàïðÿ æå íèåì ìåæäó ýòèìè öåëÿìè – ñòè ìó ëè ðî âà íèå
ðîñòà íîâîãî çíà íèÿ ïðè îäíî âðå ìåí íîì îáåñ ïå ÷å íèè øèðî êîãî äîñ-
òóïà ê åãî âûãîäàì – ýòî îòâåòñòâåííîñòü ïðà âèòåëüñòâà. Ýòà äåÿ-
òåëüíîñòü òàê æå âàæíà, êàê ìîíåòàðíàÿ è ôèñêàëüíàÿ ïîëè òèêà.
Åñëè ñëîæíàÿ ñèñòåìà ñòèìóëîâ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ èäåé íåäî ðàç-
âèòà, îáùåñòâî ñòðàäàåò îò îáùåãî íåäîñòàòêà ïðî ãðåññà, è
áîëüøå âñåãî ñòðà äàþò áåä íûå».
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Äà, çàùè ùàòü ïðàâà èíòåë ëåê òó àëü íîé ñîá ñòâåí íîñòè âàæíî. Ïðè
ýòîì íóæíî îòìåòèòü, ÷òî òâîðöû, ãåíåðàòîðû íîâûõ èäåé çàíèìà-
þòñÿ íàóêîé è èçî áðå òà ò åëü ñòâîì íå òîëüêî çà äåíüãè. Ïðà âè ò åëü ñòâà
ðûíî÷ íûõ è ñèëüíî èíòåð âåí öè î íè ñòñêèõ  ñòðàí ñîâåð øåííî ïî-ðàç-
íîìó áóäóò èíòåð ïðå òè ðî âàòü òåçèñ îá îáåñ ïå ÷å íèè øèðî êîãî äîñ-
òóïà ê íîâîìó çíà íèþ. Îòìå òèì, ÷òî Ï. Ðîìåð íå êîí êðåòèçèðóåò
ïîíÿòèå «íîâûå çíàíèÿ», ò. å. íå îãðàíè÷èâàåò èõ ñôåðàìè òåëåêîììó-
íè êà öèé, èíôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé èëè åñòå ñ òâåí íûõ íàóê. Ïîý-
òîìó äàí íàÿ òåî ðèÿ ìîæåò îïðàâ äû âàòü øèðî êî ìàñ øòàá íîå âìå øà ò -
åëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó ïîä ëîçóíãîì «Íàóêó – â ìàññû».

Ñîã ëàñíî òåî ðèè ðîñòà Ï. Ðîìåðà, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èçìå íå íèÿ
áîëüøå íå ÿâëÿ þòñÿ ëîêî ìî òè âîì ýêî íî ìèêè. «Ïðè ïîìîùè ìàòåðèà-
ëîâ è èí ñòðóêöèé ìû ìîæåì äàòü ïðî ñòîé îòâåò íà âîïðîñ, êàê ïðî -
èñ õî äèò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Ëþäè èñïîëü çóþò nonrival-èí ñòðóê öèè 
âìåñòå ñ rival-òîâàðàìè äëÿ òðàíñôîðìàöèè äðó ãèõ rival-òîâàðîâ,
ïðå îá ðà çî âû âàÿ èõ â íîâûå êîí ôè ãó ðà öèè. Îíè ñòà íî âÿòñÿ áîëåå öåí-
íûìè, ÷åì ñòà ðûå. Ìû ïðå îá ðà çî âû âàåì ñòàëü íûå çàãî òîâêè â ïîä-
øèïíèêè èëè ëèñòû ñòàëè â ìåõàíèçìû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ïðî èç-
âî äÿòñÿ ïîä øèï íèêè».

Äàííûå èí ñòðóêöèè èëè èäåè (èëè íåêàÿ èõ ÷àñòü), êàê ïîçæå
íàçâàë èõ Ï. Ðîìåð, ìîãóò áûòü âðå ìåííî çàáëî êèðîâàíû äëÿ èñïîëü-
çî âà íèÿ äðó ãèìè ëþäüìè. Òîò ôàêò, ÷òî èíòåë ëåê òó àëü íàÿ ñîá ñòâåí -
íîñòü çàùè ùåíà, ÿâëÿåòñÿ ñòè ìóëîì äëÿ ïîèñêà è âíåäðåíèÿ íîâûõ
èäåé. Íåâîçìîæíîñòü ïîëíîãî îòñå÷åíèÿ äðóãèõ ëþäåé îò èñïîëüçîâà-
íèÿ èäåé ÿâëÿ åòñÿ äîñ òà òî÷ íîé ãàðàí òèåé äëÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è -
âîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà. Ïîñ êîëüêó èäåþ ìîæíî êîïè ðî âàòü áåñ-
÷èñ ëåí íîå êîëè ÷å ñòâî ðàç, åå öåí íîñòü óâå ëè ÷è âà åòñÿ ïî ìåðå ðàñ øè -
ðå íèÿ ÷èñëà rival-ìàòå ðè à ëîâ, êîòî ðûå îíà ìîæåò òðàíñ ôîð ìè ðî âàòü.
×åì áîëüøå ðûíîê íîâîé èäåè, òåì áîëüøå äîõîä îò åå
èñïîëüçîâàíèÿ.

Òðàí ñôîð ìà öèÿ èäåè â âåùü, êîòî ðàÿ óëó÷ øàåò íàøå áëà ãî ñîñ òî ÿ -
íèå, ñòàðà êàê ìèð. Èìåííî òàê ïðî õîäèëè òåõ íîëîãè÷åñêèå òðàíñ ôîð-
ìàöèè ìèðà. Îòòîãî, ÷òî Ï. Ðîìåð îáîñíîâàë ýòîò òåçèñ ïðè ïîìîùè
ìàòå ìà òè ÷åñ êèõ è ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êèõ ôîð ìóë, ñóòü ïðî öåññà íå èçìå-
íèëàñü. Áîëü øåé ÿñíîñòè îòíî ñèòåëüíî òîãî, êàêèå èìåííî èäåè
èìåþò ïîòåí öèàë ïîçè òèâíîãî èçìå íåíèÿ ìèðà, íå ñòàëî. Ðàçâå äëÿ
äîêàçàòåëüñòâà òåçèñà «èäåè ìåíÿþò ìèð» íóæíî èñïîëüçîâàòü
âûñøóþ ìàòåìàòèêó?

Î òîì, êàê ïëî õàÿ èäåÿ ïðå îáðàæàåò ìèð, îñî áåííî åñëè îíà ïîïà -
äàåò â ãîëîâó îáëàäàþùèõ ïîëíîé âëàñ òüþ ïîëè òèêîâ è ÷èíîâ íèêîâ,
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ìû òîæå çíàåì. Ïðîáëåìà, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ çà ðàì êàìè äèñ êóññèè
Ï. Ðîìåðà è Ä. Óîøà, – êàê îòëè÷èòü ïëî õóþ èäåþ îò õîðî øåé, ñïî -
ñîáñò âó þ ùóþ ðàç âè òèþ öèâè ëè çà öèè èëè, íàî áî ðîò, ïðè âî äÿ ùóþ ê
åå ðàç ðóøåíèþ. Ñàìà ïî ñåáå íîâàÿ òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà –
ýòî èäåÿ (nonrival good), êîí êóðèðóþùàÿ ñ äðó ãèìè èäåÿìè çà âîçìîæ-
íîñòü òðàíñ ôîðìèðîâàòü âíåøíèé ìèð, ò. å. ìèð èíñòè òóòîâ è âåùåé.
Îäíî äåëî, êîãäà ýòà èäåÿ íàâÿ çû âà åòñÿ ãîñó äà ð ñòâîì èëè ñèí äè êà òîì
ó÷åíûõ mainstream ÷åðåç ñâîþ ñåòü (êàôåäðû, æóðíàëû, êîíôåðåí-
öèè), è ñîâñåì äðó ãîå, êîãäà îíà ïðî áèâàåò ñåáå äîðîãó â óñëî âèÿõ êîí -
êóðåíòíîãî ðûíêà. Â ýòîì ñëó÷àå âîç ìîæíîñòü îâëàäåòü ìàñ ñàìè ðàç-
íûìè ñïîñîáàìè ãîðàçäî ìåíüøå. Åñëè èäåè â ñôåðå åñòå ñòâåííûõ çíà-
íèé ìîãóò òðàíñ ôîðìèðîâàòü íåêèå âåùè è òîâàðû â äîâîëüíî óçêîì
ñïåêòðå, òî èäåè â ñôåðå ãóìàíèòàðíûõ íàóê (Ðîìåð ðàáîòàåò èìåííî â 
íåé) ìîãóò íàíåñòè îãðîì íûé óùåðá ðàç âèòèþ ñòðàíû è äàæå ìèðó.
×åãî ñòîÿò õîòÿ áû èäåè ýêî íîìèêè ðàçâèòèÿ (development economics)!
Çàïàä íûõ mainstream-ýêî íî ìèñ òîâ, ìåæ äó íà ðîä íûå èíñòè òóòû è
ïîëè òè êîâ ðàç âè òûõ  ñòðàí, êàê íåêèõ êîë ëåê òèâ íûõ Äàíêî, âäðóã îõâà-
òèë áëà ãîðîäíûé ïûë áîðüáû çà ïîìîùü áåäíûì. Îíè ãîòîâû áûëè
æåðòâîâàòü æàðîì ñâîèõ ñåðäåö (òîëüêî ïî÷åìó çà ÷óæîé ñ÷åò, ò. å. íà
äåíüãè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ?) è íåñòè îãîíü öèâèëèçàöèè è ïðîãðåññà
â ñòðàíû òðåòüåãî ìèðà.

Â îòëè÷èå îò mainstream-ýêîíîìèñòîâ, äëÿ êîòîðûõ ãóðó è
íàó÷íûì îòöîì ïî-ïðåæíåìó îñòà åòñÿ Äæ. Êåéíñ, Ï. Ðîìåð âûñîêî
îöåíèâàåò À. Ñìèòà è ïðè çûâàåò âåðíóòüñÿ ê èçó÷å íèþ åãî èäåé. Â ïåð -
âóþ î÷å ðåäü îí îáðà ùàåò âíè ìàíèå íà òåçèñ î ðàç äåëåíèè òðóäà êàê î
ñïî ñîáå ïîâû øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòè òðóäà. Â ñèñ òåìå êëàñ ñè÷å -
ñêèõ ôàê òî ðîâ ïðî èç âî ä ñòâà, îïè ñàí íûõ åùå Êàí òèëü î íîì, À. Ñìèò
ñ÷è òàåò âàæ íåé øèì ýëå ìåí òîì îòêðû òóþ êîí êó ðåí öèþ, âîç ìîæ íîñòü 
ñâîáîäíîãî âõîäà íà ðûíîê è âûõîäà èç íåãî. Îí âûñòóïàåò çà ñâîáîä-
íûé ðûíîê, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò æåëàíèå êàæäîãî ÷åëîâåêà
óëó÷øèòü ñâîå áëàãîñîñòîÿíèå.

Äâå ôóí äà ìåí òàëü íûå òåî ðåìû À. Ñìèòà âåäóò â ïðî òè âî ïî ëîæ -
íûõ èëè ñêî ðåå â ïðî òè âî ðå ÷à ùèõ äðóã äðóãó íàïðàâ ëå íèÿõ. Ïðè ìåð
Ñìèòà ñ ïðî èç âî ä ñòâîì áóëà âîê – ýòî ïðè ìåð ïàäà þ ùèõ èçäåð æåê è
óâå ëè ÷è âà þ ùåéñÿ äîõîä íîñòè. Íåâè äè ìàÿ ðóêà – ýòî ïðè ìåð ðàñ òó -
ùèõ èçäåð æåê è óáû âàþùåé äîõîä íîñòè. Â 1951 ã. Äæ. Ñòèã ëåð ïèñàë:

«Ëèáî ðàçäåëåíèå òðóäà îãðàíè÷åíî ðàç ìåðîì ðûíêà è, ÷òî òèïè÷íî,
ñåê òîðà ýêî íî ìèêè ìîíî ïî ëè çè ðî âàíû, èëè îíè ðàáî òàþò â óñëî âèÿõ
êîíêóðåíöèè è òåî ðåìà (î áóëàâî÷íîì çàâîäå) íåâåðíà èëè èìååò
ìàëîå çíà ÷å íèå».
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Äæ. Ñòèã ëåð ñ÷è òàåò, ÷òî îáà ýòè òåçèñà íå ìîãóò áûòü îäíî âðå-
ìåííî âåð íûìè. Ñ îäíîé ñòî ðîíû, ñïå öèàëèçàöèÿ, ïî åãî ìíå íèþ,
âåäåò ê ìîíî ïîëèçàöèè. Ñ äðó ãîé – èìååò ìåñòî ñèòó àöèÿ èäå àëüíîé
êîí êó ðåí öèè. Â òåî ðèè íåîêëàñ ñè êîâ è èíñòè òó öè î íà ëèñ òîâ ýòè âåùè
êàæóòñÿ íåñîâ ìåñ òè ìûìè. Â ðåàëü íîé æèçíè ïðè ìå ðîâ óñòà íîâ ëå íèÿ
÷àñòíîé ìîíîïîëèè â óñëî âèÿõ îòêðû òîãî âõîäà íà ðûíîê íåò. Ìîíî -
ïî ëèñ òè ÷åñ êèå ïðàê òèêè ÿâëÿ þòñÿ ïðÿ ìûì ñëå ä ñòâèåì îãðà íè ÷å íèÿ
ðûíêà ãîñó äà ð ñòâîì. Ñ÷è òàòü æå ìîäåëü èäå àëü íîé êîí êó ðåí öèè
îòïðàâíîé òî÷êîé ðàññóæäåíèÿ – òî æå ñàìîå, ÷òî ñòðîèòü ïîëè òè÷å-
ñêóþ êàì ïàíèþ, èñõîäÿ èç òåçèñà î ïîëíîé èíôîðìèðîâàííîñòè
ýëåêòîðàòà î ïðåèìóùåñòâàõ ñâîáîäíîãî ðûíêà è èäåé àâ ñòðèéñêîé
øêîëû.

Ïîïûòêè ñîçäàòü îáùóþ ìîäåëü ðàâ íîâåñèÿ, êàêèì áû èí ñòðóìåí-
òà ðèåì è òåî ðèåé ðîñòà íè ïîëüçî âà ëèñü ýêî íî ìèñòû, áåñ ñìûñ ëåííû.
Ýòà ìîäåëü âñå ðàâíî áóäåò ïðè ìåðîì ìåí òàëüíîé êîí ñòðóêöèè, íå
ïðèãîäíîé äëÿ îïè ñàíèÿ ðåàëü íîé æèçíè. Â ýòîì êîí òåêñòå óìåñ òíî
âñïîìíèòü ïèñüìî À. Ìàðøàëëà ñâî åìó áûâ øåìó ñòóäåíòó Àðòóðó
Áîóëè, íàïè ñàííîå â 1901ã.: «1. Èñïîëüçóé ìàòåìàòèêó êàê ÿçûê êðàò -
êîñòè, à íå êàê èí ñòðóìåíò ïîçíà íèÿ. 2. Ïðèäåðæèâàéñÿ åãî, ïîêà
òû íå çàêîí ÷èë âûïîëíåíèå çàäà÷è. 3. Ïåðåâåäè íà àíãëèéñêèé ÿçûê.
4. Ïðî èë ëþ ñ òðè ðóé âàæ íûìè ïðè ìå ðàìè èç ðåàëü íîé æèçíè.
5. Ñîæãè ìàòåìàòèêó. 6. Åñëè òåáå íå óäàëñÿ ïóíêò 4, ñîæãè ïóíêò
3. ß ÷àñòî äåëàë ïîñëåäíåå».

QWERTY ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðèè

Òåîðèÿ ðîñòà Ð. Ñîëîó, ìîäåëü Å. Äîìàðà, âûâîäû íîâîçå-
ëàíäñêîãî ýêî íîìèñòà Ôèëèïñà ëåãëè â îñíîâó ýêî íîìèêè ðàç âèòèÿ.
Ðàâíî êàê è èí ñòðó ìåíòû ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîãî ìîäå ëè ðî âà íèÿ, ïðåä-
ëî æåí íûå Äæ. Êåé íñîì è åãî ìíî ãî ÷èñ ëåí íûìè ïîñëå äî âà òå ëÿìè,
îíè ñòàëè àêòèâíî èñïîëü çî âàòüñÿ ïîëè ñè ìåé êå ðàìè äëÿ ëèê âè äà öèè
áèç íåñ-öèê ëîâ è êðè çè ñîâ. Ýêî íî ìèñòû-òåî ðå òèêè æèëè â ñâîåì ìèðå
ñìîäåëèðîâàííûõ ãðåç. Ïîëè òèêè æå ðåøèëè, ÷òî ýòè ãðåçû ìîæíî
ðåàëèçîâàòü íà ïðàê òèêå, òåì áîëåå ÷òî èìåííî èì, ïîëè òèêàì, îòâî äè-
ëàñü ôóíê öèÿ âñå ìî ãó ùèõ, âñåç íà þ ùèõ áîãîâ. Ïðåä ñòà âè òåëè Êåì-
áðèäæà, MIT, Ãàð âàðäà, Ïðèí ñòîíà ïðè äà âàëè íàóêî îá ðàç íîñòè ðàç-
íûì òåîðèÿì ðîñòà. Ê êîíöó 60-õ ãã. ÕÕ â. îíè ïîñ÷èòàëè, ÷òî â ýòîé
ñôåðå ñêàçàòü áîëüøå íå÷åãî. Ëåñ òåð Òóðîó âûðà çèë mainstream-êîí -
ñåíñóñ òîãî âðå ìåíè: «Íîâûõ îòêðûòèé áîëüøå íåò. Âñå âåëèêèå
îòêðûòèÿ óæå ñäåëàíû». Â òî âðåìÿ êàçà ëîñü, ÷òî áèç íåñ-öèêëû
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óøëè â ïðî øëîå. Òîãäà Åâðîïà, ÑØÀ è ßïî íèÿ èìåëè îäèí èç ñàìûõ
äëèí íûõ â èñòîðèè ïåðè î äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà. Ýêî íî ìèñòû
áûëè â áîëüøîì ïî÷åòå. Ïîëè òèêè áûëè óâå ðåíû, ÷òî ýòî èìåííî îíè
èçî áðåëè íåêóþ ïàíà öåþ. Øâå öèÿ äàæå ïðè äó ìàëà Íîáå ëåâ ñêóþ ïðå-
ìèþ çà äîñ òèæåíèÿ â îáëàñòè ýêî íîìèêè, â ÷åñòü ïåð âîãî öåí òðàëü-
íîãî áàíêà â ìèðå.

Ñïîðû ïî ïîâîäó òåî ðåì ðàçíûõ ýêî íîìè÷åñêèõ øêîë íå óòè õàëè.
Êîãäà íåñîñ òî ÿ òåëü íîñòü ìíî ãèõ êåé íñè àí ñêèõ òåçè ñîâ ñòàëà î÷å âèä -
íîé, à ìèð ñòîë êíóëñÿ ñ âûñî êîé èíôëÿ öèåé è áåç ðàáîòèöåé, êîãäà
ÑØÀ ãðóáî «êèíóëè» ñòðàíû Åâðîïû è âûøëè èç Áðåòòîíâóäñêèõ
ñîãëà øå íèé, äîñ òè æå íèÿ ýêî íî ìèñ òîâ óæå íå êàçà ëèñü ñòîëü íåçûá ëå -
ìûìè. Òåî ðèÿ ðàöè î íàëü íûõ îæè äà íèé Ð. Ëóêàñà áûëà èñïîëü çî âàíà
äëÿ ââå äå íèÿ ýëå ìåíòà îæè äà íèé â èíôîð ìà öè îí íîå ïîëå ýêî íî ìè÷å -
ñêèõ ðåøå íèé. Îäíàêî îíà íèêàê íå ðåøàëà ôóí äàìåíòàëüíûå ïðî á-
ëåìû çíà íèé è èíôîð ìà öèè. Íåîê ëàñ ñèêè ïðî äîë æàëè îñòà âàòüñÿ â

«êëåòêå» ìîäåëè èäåàëüíîé êîí êóðåíöèè, íî â òî æå âðåìÿ îáðà ùàëè
âíè ìà íèå íà ïðî âàëû ãîñó äà ð ñòâà. Íåî êåé íñè àíöû âåëè ñïîð ïðè
ïîìîùè ìîäåëè âñå îá ùåãî ðàâ íî âå ñèÿ, òåî ðèè ðàöè î íàëü íûõ îæè äà -
íèé è ñ èñïîëü çî âà íèåì ìíî ãî ìåð íûõ, áåñ êî íå÷ íûõ òàá ëèö
(infinite-dimensional spreadsheet). Ïåðâàÿ øêîëà – Freshwater (ïðåñíàÿ
âîäà) – äîìè íè ðî âàëà â óíè âåð ñè òå òàõ ×èêàãî, Ìèí íå ñîòû. Ê íèì
îòíî ñÿòñÿ óíè âåð ñè òåòû Ðî÷åñ òåðà, Êàð íåãè è Ìåë ëîí. Âòî ðàÿ –
Saltwater (ñîëå íàÿ âîäà) – áûëà ïðåä ñòàâëåíà MIT, Ãàð âàðäîì, Éåëåì,
Ïðèí ñòî íîì, Ñòýí ôîð äîì, Áåð êëè. Ñòî ðîí íèêè ñâî áîä íîãî ðûíêà, àâ-
ñòðèéöû, áûëè ïîëíîñòüþ âûòåñíåíû èç mainstream-ñïîðîâ ïî ïîâîäó
òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñîáñòâåííî, èõ òàì ñ 30-õ ãã. XÕ â. è íå
áûëî.

Äèñ êóñ ñèè â îáëàñòè ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðèè íàïî ìè íàþò òåõ íè -
÷åñ êèé ñïîð î äîñ òî è í ñòâàõ è íåäîñ òàò êàõ êëà âè à òóðû QWERTY ïðî-
òèâ DHIATENSOR, â êîòî ðîé 70% àíãëèé ñêèõ ñëîâ ìîæíî áûëî íàïå -
÷àòàòü èç áóêâ, ðàñ ïîëîæåííûõ â îäíîì ðÿäó. Íåîêëàññèêè è íåîêåéí-
ñè àíöû ñòàëè ñâî å îá ðàç íûì êîë ëåê òèâ íûì QWERTY â ýêî íî ìè÷å -
ñêîé òåî ðèè. Îíè ñòàëè ñòàíäàðòîì, ó÷èòü êîòî ðûé îáÿ çàíû áûëè âñå,
íà÷è íàÿ îò ñòó äåí òîâ ýêî íî ìèêè è çàêàí ÷è âàÿ ñëó øà òå ëÿìè áèç-
íåñ-øêîë. Åñëè ñ÷èòàòü ýòè çíà íèÿ ÷àñ òüþ ýêî íîìèêè çíà íèé, à îíè,
áåññïîðíî, òàêî âûìè ÿâëÿþòñÿ, òî ïåðåä íàìè òèïè÷ íûé ïðè ìåð ÷ðåç -
âû ÷àéíî íåãà òèâ íîãî âîç äå éñòâèÿ çíà íèé íà ïðî ãðåññ è ýêî íî ìè÷å -
ñêîå ðàç âèòèå. Ñ òåõ ïîð êàê ó÷åá íèêè Ï. Ñàìó ýëüñîíà, èäåè Äæ. Ñòè ã-
ëåðà è äðó ãèõ ñòî ðîí íè êîâ ñèñ òåì íîãî ìîäå ëè ðî âà íèÿ ïîïàëè ïîä òåî-
ðèþ âîç ðàñ òà þ ùåé äîõîä íîñòè, ñòàëè ñòàí äàð òîì, âûõîä èç ýòîãî
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ïîðî÷ íîãî êðóãà ëîæ íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðèè, èíòåð âåí öè î íè ñò -
ñêîé ïðàê òèêè è ïîñòìî äåð íè ñòñêîé ôèëî ñî ôèè ðåëÿ òè âèçìà è íèãè-
ëèçìà ñòàë ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûì. Âåðîÿòíîñòü ðàçðûâà ýòîãî ïîðî÷-
íîãî êðóãà ðåçêî âîç ðàñòåò òîëüêî â ñëó ÷àå ãëî áàëüíîãî ñèñ òåìíîãî
êðèçèñà (âåëè êàÿ äåï ðåññèÿ, íî â ìàñ øòàáàõ âñåé ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè), ïîòåðè äîâå ðèÿ ê äîë ëàðó êàê ê ìèðî âîé ðåçåð âíîé âàëþòå, â
ñëó ÷àå ýêî ëî ãè ÷åñ êîé èëè âîåí íîé êàòàñ òðîôû, à òàêæå ïîòåðè
äîâåðèÿ ëþäåé ê èíñòèòóòàì ãîñóäàðñòâà êàê ê ñòðóêòóðàì, êîòîðûå
ìîãóò ðåøàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû è îáåñïå÷èâàòü
çàùèòó æèçíè è èìóùåñòâà ãðàæäàí.

Â ñëó÷àå ñ êëà âèàòóðîé QWERTY, êàê è ñ äðóãèìè òîâàðàìè, êîòî-
ðûå ñòàëè ñâî å îá ðàç íûì ñòàí äàð òîì îòðàñëè, ýêî íî ìèñòû-îïòè ìè çà -
òîðû äåëàþò âûâîä î òîì, ÷òî ýòî áûë õóä øèé âàðèàíò, íå ñàìûé
ýôôåêòèâíûé, ñ òî÷êè çðå íèÿ ñêî ðîñòè ïå÷à òàíèÿ. Êàê è â ñëó÷àå
ñïîðà ìåæäó âèäåîôîð ìà òàìè, ýêî íî ìèñòû-òåî ðå òèêè äåëàþò öåí íîñ -
òíûå ñóæ äå íèÿ, âûõî äÿò çà  ñòðî ãèå ðàìêè ýêî íî ìè ÷åñ êîé íàóêè. Ïîò-
ðåáèòåëè ñäåëàëè ñâîé âûáîð. Â óñëîâèÿõ òîé èíôîð ìàöèè è òîãî
âûáîðà, êîòîðûé ïåðåä áûë íèìè, íàçûâàòü ýòî ïðîâàëîì ðûíêà, êàê
ýòî ñäåëàëè Ï. Äýâèä è Ï. Êðóã ìàí (òîò âîîáùå çàãîâîðèë î
QWERTY-íîìèêå), íåëüçÿ.

Ðàñ ñóæ äå íèÿ ïðåä ñòà âè òå ëåé ýòîé øêîëû áûëè ïðî ñòû. Â ðåçóëü-
òàòå ðûíî÷íîãî âûáîðà ïîòðåáèòåëè îñòà þòñÿ ñ äàëåêî íå ñàìîé
ëó÷øåé îïöèåé âûáîðà. Çíà ÷èò, ÷òîáû îãðà äèòü èõ îò «ïðî âàëîâ
ðûíêà», íåîá õî äèìî ïðåä îñòà âèòü ãîñó äà ð ñòâó ïðàâî âìå øè âàòüñÿ â
ïðî öåññ ïðè íÿ òèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðåøå íèé. Åñòå ñòâåííî, âî èìÿ áëà ãî -
ïî ëó ÷èÿ ïîòðå áè òåëÿ è îïòè ìàëü íîãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìèêè. Òàêèå
âûâîäû ÷ðåç âû÷àéíî îïàñíû äëÿ ýêî íîìèêè. Îíè ìîãóò îïðàâäûâàòü
èíòåð âåí öè î íèçì â òàê íàçû âà å ìûå «ñåòå âûå ñåê òîðà ýêî íî ìèêè»
(òåëå êîì ìó íè êà öèè, êîì ïüþ òåðû, áàíêè, ðàäèî è òåëåâèäåíèå,
àâèàëèíèè, ðûíîê èíôîðìàöèè).

Ñïîðû îá èñòî÷ íèêå çíà íèé, èçâíå èëè èçíóòðè, ò. å. ýêçî ãåííûå
èëè ýíäî ãåí íûå, ìîæåò áûòü, âàæíû äëÿ ëþáè òå ëåé ìàê ðî ìî äå ëè ðî âà -
íèÿ. Ñäå ëàòü íîâûé àêöåíò íà îäíîì èç ñîòåí ôàê òîðîâ – è òû óæå
÷óòü ëè íå îòêðû âàåøü íîâóþ ñòðàíèöó â òåî ðèè ýêî íîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Çíà íèÿ ìîãóò ïîÿ âèòüñÿ êàê èçíóòðè, òàê è èçâíå. Ðàçâå ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñåáå ìîäåëü èëè ôîðìóëó, êîòîðàÿ îïðåäåëÿëà áû ìåñòî
ðîæäåíèÿ òàëàíòîâ? Êòî áóäåò ñïî ðèòü ñ òåì, ÷òî âåðõîâåíñòâî
çàêîíà, çàùèòà ïðàâ ñîá ñòâåííîñòè, íèç êèå íàëîãè – ýòî ïëîõî? Ðàçâå
òîëüêî äîã ìà òè÷ íûå ñòî ðîí íèêè êåé íñè à í ñòâà è ìàð êñèçìà. Åñòå ñ ò -
âåííî, çíà íèÿ ìîãóò ïåðå äàâàòüñÿ ÷åðåç ÒÍÊ. Îíè æå ìîãóò ïåðå äà-
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âàòüñÿ è ÷åðåç ìàëûé áèç íåñ. Ñ ðàçâèòèåì Èíòåðíåòà, äîñòóïíîñòüþ
îãðîì íîãî êîëè ÷å ñ òâà áèá ëè î òåê ïåðå òå êà íèå çíà íèé ïðè îá ðå òàåò
ñîâåðøåííî èíîå ñîäåðæàíèå. Á. Ãåéòñ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ñâî åãî áèç -
íåñà èñïîëüçîâàë çíà íèÿ ñâîåé ìàìû. Åãî ìàòü Ìýðè ëè÷íî çíàëà
ãëàâó IBM Äæîíà Îïåëÿ. Âìåñòå îíè áûëè â Ñîâåòå äèðåê òîðîâ êîì ïà-
íèè United Way. Ýòî áûë ïðè ìåð êîì áèíàöèè óäà÷è, çíà êîìñòâ, çíà -
íèé è ëîâ êîñòè â ïðåä ñòàâëåíèè ïðî äóêòà, êîòîðûé õî÷åò çàêàç ÷èê. Ñ
äðó ãîé ñòî ðîíû, åñòü ìíîãî ïðè ìå ðîâ, êîãäà èíî ñ òðàíöû ïðè åç æàëè â
ÑØÀ ñ ãîòîâûìè ðåöåïòàìè áèç íåñà è íîâûõ òåõíîëîãèé è ñîçäàâàëè
èííî âà öè îí íûå ïðî äóêòû. Òðóäíî îïðå äå ëèòü, ýíäî ãåí íûå èëè ýêçî-
ãåííûå ýòî çíàíèÿ.

Âåñüìà ñîìíèòåëüíà ïîëüçà ýêñïîðòíûõ àíêëàâîâ äëÿ óñòîé÷è-
âîñòè îáùåé ñèñ òåìû, ÷àñ òüþ êîòîðîé ÿâëÿ þòñÿ ýòè ñàìûå àíêëàâû.
Ìû âîç âðà ùà åìñÿ ê ñïîðó î çîíàõ ñâî áîä íîé òîð ãîâëè, ñïå öè àëü íûõ
ñâî áîä íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîíàõ. Áåñ ñïîðíî, ëèáå ðà ëè çà öèÿ ëþáîé
ñèñòåìû ïðè áëèæàåò åå ê ðûíêó. Îäíàêî íåñðàâ íåííî ëó÷ øèì ðåøå -
íèåì ÿâëÿ åòñÿ îáùå ñèñ òåì íàÿ ëèáå ðà ëè çà öèÿ ýêî íî ìèêè è âíåø íåé
òîðãîâëè. Ï. Ðîìåð â ñâîåé òåî ðèè ðîñòà ïîâåðõíîñòíî ãîâîðèò î êîð -
ðóïöèè, íå äåëàÿ çàêëþ ÷åíèÿ î òîì, ÷òî îíà ÿâëÿ åòñÿ ïðÿ ìûì ñëå ä-
ñòâèåì èíòåð âåí öè î íèçìà, ÷òî ýòî î÷å ðåä íîé ïðî âàë ãîñó äà ð ñòâà â
ïîïûòêå ñìîäåëèðîâàòü îïòèìàëüíîå ðàçâèòèå èëè âñåîáùåå
ðàâíîâåñèå.

Ñàìî ïî ñåáå ìèê ðîê ðå äè òî âà íèå íå ÿâëÿ åòñÿ ïàíà öååé äëÿ îáåñ ïå -
÷åíèÿ äîñ òóïà ìàëîãî áèç íåñà ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì. Åñëè èíñòèòóòû
ìèê ðîê ðå äè òî âà íèÿ ñîçäàíû è óïðàâ ëÿ þòñÿ ãîñó äà ð ñòâîì, îíè ïðå âðà -
ùà þòñÿ â èñòî÷ íèêè êîð ðóï öèè è äèñ êðè ìè íà öèè «íå ñâî åãî» áèç-
íåñà. Åñëè áû Ï. Ðîìåð âûøåë çà ðàìêè ýêîíîìè÷åñêîãî mainstream è
îçíà êî ìèëñÿ ñ ðàáî òàìè ïî òåî ðèè èíôîð ìà öèè è ýïèñ òå ìî ëî ãè ÷åñ -
êèì ïðî áëå ìàì ýêî íî ìèêè àâ ñòðèé ñêîé øêîëû, åãî îöåíêà
ýêîíîìèêè çíàíèé áûëà áû èíîé.

Ìîäè ôè êà öèÿ òåî ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà Ï. Ðîìåðà øëà ïàðàë-
ëåëüíî ñ öåëûì ðÿäîì äðóãèõ âàæ íûõ èññëåäîâàíèé â ýòîé æå ñôåðå.
Ìíîãèå àâòîðèòåòíûå ýêîíîìèñòû, ñðåäè êîòîðûõ áûë è Ì. Ôðèäìàí,
ðàáî òàëè íàä ìåòî äè êîé îïðå äå ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû. Îíè
ïîñòà âèëè ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó îïðå äå ëå íèÿ âçà è ìîñ âÿçè ýêî íî ìè÷å-
ñêîé ñâî áîäû ñ òåì ïàìè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà, ñ óðîâ íåì áëà ãî ñîñ òî -
ÿ íèÿ è öåëûì ðÿäîì äðó ãèõ ïîêà çà òå ëåé ñîöè àëüíî-ýêî íî ìè ÷åñ êîãî
ðàçâèòèÿ. Frazer Institute, ÑATO Institute, Heritage Foundation åæå ãîäíî
ïóáëèêóþò îò÷åòû îá ýòèõ âçà èìîñâÿçÿõ. Èç ãîäà â ãîä ó÷åíûå ïîä-
òâåð æäàþò êàïè òà ëèñ òè ÷åñ êóþ òåî ðèþ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà: ÷åì
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áîëüøå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû, òåì óñòîé ÷è âåå äîë ãîñ ðî÷ íûé ýêî íî -
ìè ÷åñ êèé ðîñò è ðàç âè òèå  ñòðàíû. Ñîç äà íèå èíñòè òó òîâ äëÿ îáåñ ïå ÷å -
íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû è ïðî âå äå íèå ñîîò âå ò ñòâó þ ùåé ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ïîëè òèêè – ñàìûé íàä åæ íûé ñïî ñîá äîáèòüñÿ äîë ãîñ ðî÷ íûõ
óñòîé ÷è âûõ òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà. Ï. Ðîìåð, ðàáîòàÿ â
ïàðàäèãìå íåîêëàññè÷åñêîãî ñèíòåçà, íå îòìåòèë â ñâîèõ ðàáîòàõ
äàííûõ ïðè÷èííî-ñëåä ñòâåííûõ ñâÿçåé.

Ôóí äà ìåí òàëü íûå âîï ðîñû èíôîð ìà öèè è çíà íèé,
ïðî èã íî ðè ðî âàí íûå Ï. Ðîìåðîì

Ïðîá ëåìà èíôîð ìà öèè è çíà íèé äåé ñòâè òåëüíî ÿâëÿ åòñÿ êëþ ÷å -
âîé äëÿ ýêî íî ìèêè. Ýêî íî ìè ÷åñ êîìó ðàñ ÷åòó, ò. å. èíôîð ìà öèè, íà
îñíî âà íèè êîòî ðîé ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñóá ú åêòû ïðè íè ìàþò ðåøå íèÿ,
ïîñâÿùåíî ìíîãî êíèã è ñòà òåé. Àâ ñòðèéñêàÿ øêîëà ýêî íîìèêè äàëà
÷åòêèé îòâåò íà âîï ðîñ î òîì, êàêàÿ èíôîð ìàöèÿ íóæíà äëÿ ïðè íÿòèÿ
àäåê âàò íûõ ðåøå íèé. Î÷å âèäíî, ÷òî îñíîâ íûì òðå áî âà íèåì ê èíôîð-
ìà öèè ÿâëÿ åòñÿ åå äîñ òî âåð íîñòü, îáú åê òèâ íîñòü è îòðà æå íèå ðåàëü-
íîé äåé ñòâè òåëü íîñòè. Ôóí äà ìåí òîì ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà ÿâëÿ åòñÿ
ñâîáîäíàÿ ðûíî÷íàÿ öåíà íà äåíüãè, òîâàðû, óñëóãè è ðàáî÷óþ ñèëó.
Ï. Ðîìåð ïðî èã íî ðè ðî âàë èñòî÷ íèê áèç íåñ-öèê ëîâ, ïåð âîï ðè ÷èíó äå-
ïðå ññèé,  ñòðóêòóðíûõ èñêà æå íèé è, çíà ÷èò, áåç ðà áî òèöû – ìîíî ïî -
ëèþ ãîñó äà ð ñòâà íà ïëà òåæ íîå ñðå ä ñòâî è èíôëÿ öè îí íóþ ïîëè òèêó
öåí òðàëü íûõ áàíêîâ.

Âòî ðîé âàæ íåé øèé ýëå ìåíò ðûíî÷ íîãî èíôîð ìà öè îí íîãî ïîëÿ –
èñòî÷ íèê öåí íîñòè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî áëàãà. Èì ÿâëÿ åòñÿ ñóæ äå íèå êîí-
êðåòíîãî ÷åëî âåêà è åãî îöåíêà ïðåä åëüíîé åäè íèöû. Ýòà åäè íèöà íå
èìååò ìàòå ìà òè ÷åñ êîãî çíà ÷å íèÿ. Ïðå äåëü íóþ ïîëåç íîñòü íå èçìå-
ðèøü ãðàì ìàìè, ëèò ðàìè, êèëîä æî ó ëÿìè èëè áàé òàìè. Ïîý òîìó âñå
ïîïûòêè  ñòðî èòü îïòè ìè çà öè îí íûå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ìîäåëè,
äîáè âàòüñÿ ðàâ íî âå ñèÿ ñîâî êóï íîãî ñïðîñà è ïðåä ëî æå íèÿ àáñóð äíû,
à ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïîëè òèêà, êîòî ðàÿ âêëþ ÷àåò âûäå ëå íèå  ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ñåê òî ðîâ ìåðàìè ìîíå òàð íîé, ôèñ êàëü íîé è àäìè íè ñòðà òèâ íîé
ïîëè òèêè ïîðîæ äàåò ñèëü íûå èñêà æå íèÿ è, êàê ñëå ä ñòâèå, ñòàã íà öèþ,
äåï ðåñ ñèþ è öåëûé øëåéô ñîöè àëü íûõ è ïîëè òè ÷åñ êèõ ïðî áëåì.
Ïîëè ñè ìåé êå ðàì è ýêî íî ìè ÷åñ êèì ñóá ú åê òàì íóæíà èíôîð ìà öèÿ î
âåùàõ ðåàëü íîãî ìèðà, à íå ãèïî òå òè ÷åñ êîãî, êîòî ðûé ñóùå ñòâî âàë áû
ïðè îïðå äå ëåí íûõ óñëî âèÿõ. Ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âèÿõ çíà íèÿ î
ãèïî òå òè ÷åñ êèõ êîí ñòðóê öèÿõ, èíñòè òó òàõ è äåé ñòâèÿõ â íèõ «ñðåä-
íåãî ÷åëîâåêà» áåñ ïîëåçíû è ÷àñòî îïàñíû, ïîòîìó ÷òî ìíîãèå íå
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ïðîñâåùåííûå â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïîëèñèìåéêåðû (òàêèõ
áîëüøèíñòâî) ïðèíèìàþò çà ÷èñòóþ ìîíåòó ýòè ïñåâäîíàó÷íûå
âûâîäû.

Òðåòüèì âàæ íåé øèì ýëå ìåí òîì òåî ðèè èíôîð ìà öèè è çíà íèé,
êîòîðûé ïðî èãíîðèðîâàë Ï. Ðîìåð, áûëè çíàíèÿ ex ante (äî ñîâåðøå-
íèÿ äåé ñòâèÿ) è ex post (ïîñëå ñîâåðøåíèÿ äåé ñòâèÿ). Ñóòü îäíîãî èç
ïîñòó ëà òîâ ýêî íî ìèêè çíà íèé çàêëþ ÷à åòñÿ â òîì, ÷òî íåîá õî äèìî
èíâåñ òè ðî âàòü (íå èìååò çíà ÷å íèÿ, ãîñó äà ð ñòâåí íûå èëè ÷àñ òíûå
ðåñóðñû) â ðàç âèòèå íàóêè, â èíôðà ñòðóêòóðó çíà íèé, â ðàç âèòèå
íîâûõ òåõ íîëîãèé. Ýòîò òåçèñ èñõî äèò èç òîãî, ÷òî äèñ èæíìåéêåðû äî 
ñîâåð øå íèÿ äåé ñòâèé îáëà äàþò íåêèì îñî áûì âèäå íèåì áóäó ùåãî,
êîòîðîå ïîçâîëÿåò èì äîáèâàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîãî òîæäåñòâà
ìåæäó çíàíèÿìè ex ante è ex post.

Íà ñàìîì äåëå èíâåñ òèöèè â ïðî èçâîäñòâî èäåé, íîâûõ òåõ íîëî-
ãèé, èííî âà öèé ÷ðåç âû ÷àéíî ñïå êó ëÿ òèâíû. Íå çðÿ îíè íàçû âà þòñÿ
âåí÷óðíûìè, ò. å. ðèñ êîâûìè. Âêëà äûâàòü äåíüãè â ïðî åêòû, êîòî ðûå
èìåþò ëèøü ñàìûå îáùèå êîíòóðû, – òî æå ñàìîå, ÷òî ïðè êàçûâàòü
ó÷å íûì âûäà âàòü íà-ãîðà îïðå äå ëåí íîå êîëè ÷å ñòâî íîâûõ èäåé. Òâî-
ðå íèå ïîä ïðè íóæ äå íèåì ÷ðåç âû ÷àéíî ðåäêî äàåò ïîçèòèâíûé
ðåçóëüòàò.

Ï. Ðîìåð íå óäå ëÿåò âíè ìàíèÿ âàæíåéøåé ðàç íèöå ìåæäó çíà íè-
ÿìè ex ante è ex post è ïðåäëàãàåò ìåõà íè÷åñêè óâåëè÷èâàòü èíâåñ òè-
öèè â íàóêó è ÍÈÎÊÐ. Ïîñ êîëüêó ÷èíîâ íèêè ðàáî òàþò íà âûïîë íå-
íèå ïëàíà, òî îíè ïðå âðàùàþò íàóêó è ãåíå ðàöèþ íîâûõ çíà íèé â
òàêîé æå áþðîê ðà òè ÷åñ êèé ïðî åêò, êàê è  ñòðî è òåëü ñòâî ñîöè àëü íîãî
æèëüÿ èëè ïðî èç âî ä ñòâî ýëåê òðî ý íåð ãèè. Ñîç äà åòñÿ ìîù íàÿ ñèñ òåìà
ñòè ìó ëîâ äëÿ èñêà æå íèÿ íàó÷íûõ çíà íèé, äëÿ ïðî èç âî ä ñòâà ëæå ó ÷å -
íûõ èëè ïñåâ äî íà ó÷ íûõ òåî ðèé è ðåêî ìåí äà öèé. Öåí òðà ëè çà öèÿ
èíâåñòèöèé â íàóêó â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà íå ìåíåå, à äàæå áîëåå îïàñíà,
÷åì â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî èëè ñòðîèòåëüñòâî. Åñëè â ïîñëåä íåì ñëó÷àå
ìû ïîëó÷àåì êðè âûå ñòåíû, ãíè ëóþ êàïóñòó èëè òîùèõ êîðîâ, òî â
ñëó÷àå ñ íàóêîé ìû ñòàë êèâàåìñÿ ñ öåëûìè ïîêîëåíèÿìè, îòðàâëåí-
íûìè ëæå íà ó÷ íûìè èäå î ëî ãå ìàìè. Ïðè ÷åì îíè ðàñ ïðî ñòðà íÿ þòñÿ ïî
ïðè íöèïó óâå ëè ÷è âà þ ùåéñÿ äîõîä íîñòè. Òîëüêî äîõîäû îò ðåà ëè çà -
öèè òàêèõ èäåé èäóò íå íà áëàãî ÷åëîâåêà, à íà óêðåïëåíèå âëàñòè õðî -
íè ÷åñêè íåñó ùèõ ñâåò ïðî ñâå ùå íèÿ â ìàññû âûñî êî ìåð íûõ

«ïîìàçàíöåâ». Îíè ïðèìåðÿþò íà ñåáå îäåæäû ëèòåðàòóðíîãî ãåðîÿ
Äàíêî. Òîëüêî â îòëè÷èå îò íåãî îíè ïîãðóæàþò ìèð â òåìåíü.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ òåî ðèÿ íå ìîæåò íàâÿ çàòü ÷åëî âåêó íåêóþ îïòè-
ìàëüíóþ ìîäåëü èíâåñ òèðîâàíèÿ åãî ðåñóðñîâ, äåíåã, âðå ìåíè è âíè-
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ìàíèÿ. Êàæ äûé ÷åëî âåê ñàì îïðåäåëÿåò ñâîè ïðèîðèòåòû, öåëè, ñàì
âûáè ðàåò ñðå ä ñòâà äëÿ èõ äîñ òè æå íèÿ. Êàæ äûé ÷åëî âåê ïî-ñâî åìó àíà-
ëè çè ðóåò ïðè ÷èííî-ñëå ä ñòâåí íûå ñâÿçè ìèðà. Äàëåêî íå êàæ äûé äîáè-
âàåòñÿ óñïåõà â âèäå êàïèòàëà, çåìëè, äîìà, ñëàâû, âëè ÿíèÿ èëè çäî-
ðîâüÿ. Òå, êòî èãíî ðèðóåò èñòèí íûå íàó÷íûå çíà íèÿ è âûâîäû, óâå ëè-
÷è âàþò ðèñêè ñîâåð øå íèÿ îøèáêè â ïðî öåññå äîñ òè æå íèÿ öåëè.
Îøèáêè áûëè, åñòü è áóäóò. ×àñòî îíè òðà ãè÷íû, êðî âàâû è ðàçðóøè-
òåëüíû. Ïîïûòêè íàâÿ çàòü ÷åëî âåêó áëà ãî ðîä íóþ íàóêó, èíâåñ òè öèè
â çíà íèÿ êàê ñïîñîá çàùèòû ÷åëî âåêà îò ñâîåé ãëóïîñòè, òùåòíû. Â
ñòðàíàõ ÅÑ äâå òðåòè âñåõ ñðåä ñòâ íà ÍÈÎÊÐ òðàòèò ãîñóäàðñòâî. Â
ÑØÀ òàêàÿ æå äîëÿ ïðè õîäèòñÿ íà ÷àñ òíûé ñåê òîð. Ïðè ýòîì èìåííî
ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ ìèðî âûì ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó ïàòåíòîâ,
èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ íàóêà äîë æíà ó÷èòü íàñ íàõî äèòü îòëè ÷èå ìåæäó
ôàêòàìè ðåàëü íîé æèçíè è áëà ãèìè íàìå ðåíèÿìè, ñ îäíîé ñòî ðîíû, è
öåí íîñ òíûìè ñóæ äå íè ÿìè – ñ äðó ãîé. ×åëî âåêó âàæíî ïîíè ìàòü îòëè-
÷èå ìåæäó íàó÷íûìè çíà íèÿìè è áóëü âàðíîé ïîïñîé. Äëÿ ýòîãî íåîá -
õî äèìî ïîíè ìàòü ñóòü ìåòî äî ëî ãèè íàóêè, âèäåòü ôóí äà ìåí òàëü íûå
îòëè÷èÿ ìåæäó åñòå ñòâåííûìè è ãóìà íèòàðíûìè íàóêàìè. À âîò ñâî -
äèòü íàóêó ê ñèòó à òèâ íûì ìàíè ïó ëÿ öèÿì, ê êëàñ ñè ôè êà öèè òîâà ðîâ è
óñëóã ïî îäíîìó èëè äâóì ôàê òîðàì èëè ê àêñè îìàì îáû äåííîé
æèçíè («ëó÷øå áûòü óìíûì, ÷åì ãëóïûì») îïàñíî. Ê ñîæà ëåíèþ, ýòà
ãëóïîñòü èìååò áîëüøèå øàíñû ïîïàñòü ïîä çàêîí î ðàñòóùåé
äîõîäíîñòè.

Â ýòîì ñìûñëå Áåëà ðóñü óæå äàâíî èíòåã ðèðîâàíà â ìèðîâóþ ýêî-
íî ìèêó.

Î âðåäå èíâåñ òè öèé â èííî âà öèè: áåëî ðóñ ñêèé îïûò

Âåñ íîé 2008 ã. ïåð âûé çàìåñ òè òåëü ïðå ìüåð-ìèíè ñ òðà Âëàäèìèð
Ñåìàøêî îò èìåíè Áåëà ðóñè ïîä ïèñàë ñ ðîñ ñèéñêîé ÀÔÊ «Ñèñ òåìà»
ãåíå ðàëü íîå ñîãëà øå íèå î ñîòðóä íè ÷å ñ òâå. Ñîâ ìèí íàä å åòñÿ íà ïðè-
âëå ÷å íèå èíâåñ òè öèé â âûñî êèå òåõ íî ëî ãèè. Ñðåäè äðó ãèõ ïðè îðè òå -
òîâ íàçâàíû áàí êèíã, íåäâè æèìîñòü è ñòðîèòåëüñòâî. Èìåííî ýòè ñåê -
òîðà áåëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìèêè èíòå ðå ñóþò êðóï íóþ ìîñ êîâ ñêóþ
ñòðóêòóðó. Ïîñ òàâèòü ïîä êîí òðîëü ôèíàíñû, ýíåð ãåòèêó, çåìëþ è
íåäâè æè ìîñòü – îñòàëü íîå ïðè äåò àâòî ìà òè ÷åñêè. Òàêîâû êîí òóðû
íîâîãî êðåì ëåâ ñêîãî êóðñà íà Áåëà ðóñü. Èííî âà öè îí íîñòü è õàé-òåê
ïðè âû÷íî èñïîëü çó þòñÿ äëÿ ïðè êðû òèÿ ðåé äå ðîâ ñêèõ ñõåì è êàíà ëè -
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çà öèè áþä æåò íûõ ðåñóð ñîâ â ëè÷ íûå ïðî åêòû ðàñ ïî ðÿ äè òå ëåé ÷óæîãî
(ïîëè òè êîâ, ÷èíîâ íè êîâ è ïîëè òè ÷åñ êèõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé).

Ïðè ìåð íàó÷íîãî è èííî âà öè îí íîãî ñîòðóä íè ÷å ñòâà áåëî ðóñ -
ñêîãî ïðà âè òåëü ñòâà ñ ðîñ ñèé ñêîé êîì ïà íèåé ÿâëÿ åòñÿ ÿðêèì êåé ñîì,
êîòî ðûé ïîçâî ëÿåò ïîíÿòü îïàñ íîñòè äåê ëà ðè ðó å ìîãî êóðñà íà èííî âà-
öè îí íîå ðàç âè òèå è ïàðà äèãìû äîìè íà öèè ãîñó äà ð ñòâåí íûõ èíâåñ òè -
öèé. Â èñêðåí íîñòü èííî âà öè îí íûõ íàìå ðå íèé ÀÔÊ «Ñèñ òåìà» è
Ñîâìèíà ìîæíî áûëî áû ïîâå ðèòü, åñëè áû íå íåñêîëüêî «íî». Âî-ïåð -
âûõ, ïðà âè òåëü ñòâó íåîá õî äèìî âûïîë íèòü ãîñó äà ð ñòâåí íóþ èííî âà -
öèîííóþ ïðî ãðàììó íà 2007 – 2010 ãã. Ïîä íåå ÿâíî íå õâàòàåò íå
òîëüêî âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, íî è èäåé. ÀÔÊ «Ñèñ òåìà» ÷åðåç ñâîé
Ìîñ êîâ ñêèé áàíê ðåêî í ñòðóê öèè è ðàç âè òèÿ ãîòîâà êóïèòü áåëî ðóñ -
ñêèé ÎÀÎ «Ïàðèòåòáàíê». ÌÁÐÐ ìîæåò ïîìî÷ü ñ ôèíàí ñèðîâàíèåì
îòäåëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Äà è èäåé ñîìíèòåëüíîé
èííîâàöèîííîñòè â Ðîññèè ïîëíî.

Âî-âòî ðûõ, ïðî äåê ëà ðè ðî âàí íûé ïðî åêò ÃËÎÍÀÑÑ óæå äèñ êðå -
äèòèðîâàë ñåáÿ â Ðîñ ñèè. Îí ñòàë øèð ìîé, çà êîòîðîé â Ðîñ ñèè
àêòèâíî øëà àêòèâ íàÿ ïåðå êà÷êà áþä æåòíûõ ðåñóðñîâ. Íå èñêëþ÷åíî,
÷òî ýòà øèðìà ðàñ øèðèò ñâîþ ãåîãðàôèþ è áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ
âûáèâàíèÿ ðåñóðñîâ íå òîëüêî èç ðîññèéñêîãî, íî è èç áåëî ðóññêîãî
áþä æåòà. Â-òðåòüèõ, Ðîñ ñèÿ, ðàç î÷à ðî âàâ øèñü â èíòåã ðà öè îí íûõ
ïîëè òè ÷åñ êèõ ïðî åê òàõ ñ Áåëà ðóñüþ, ðåøèëà áîëåå àêòèâíî ðàç âè âàòü
òåõ íî ëî ãèè è èííî âà öèè â êà÷å ñòâå èí ñòðó ìåí òîâ ðåà ëè çà öèè öåëåé
âíåø íåé ïîëè òèêè. Îòñþäà ðåøå íèå äåëèòüñÿ âûñî êèìè òåõ íî ëî ãè -
ÿìè, â òîì ÷èñëå íàíî òåõ íî ëî ãè ÿìè. Ðîñ ñèé ñêîå èííî âà öè îí íîå
ëîááè ñ÷è òàåò íåîá õî äèìîé äèâåð ñè ôè êà öèþ ðèñ êîâ êàíà ëè çà öèè
äåíåã èç áþäæåòà Ðîñ ñèè. Ìàëî ëè ÷òî ïðè äåò â ãîëîâó ïðåçèäåíòó
Ä. Ìåä âå äåâó. Âäðóã ðåøèò ïðî âå ðèòü ýôôåê òèâ íîñòü èñïîëü çî âà íèÿ
áþä æåò íûõ ñðåä ñòâ, íàïðàâ ëÿ å ìûõ íà èííî âà öè îí íîå ðàç âè òèå. Ïîý-
òîìó äëÿ äèâåðñèôèêàöèè ðèñ êîâ èì íóæåí íå ðîññèéñêèé, à
ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò. Äàæå ïðè ïîìîùè ñîñåäíåé Áåëàðóñè
ðîññèéñêèì ÷èíîâíèêàì ëåã÷å ñïðÿòàòü êîíöû â âîäó.

Íàíî òåõ íî ëî ãèè è ÃËÎÍÀÑÑ ñòàëè èííî âà öè îí íûì ñðå ä ñòâîì
áåçíàêàçàííîé òðàòû áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ â Ðîññèè. È âîò â Áåëà ðóñè
ïîÿ âè ëèñü êðóï íûå ðîñ ñèé ñêèå êðå äèòû. Äà è áåëî ðóñ ñêèé áþä æåò â
2008 ã. ñîñòàâëÿåò âíóøèòåëüíóþ ñóììó – $24 ìëðä. Ãðåõ íå èñïîëüçî-
âàòü ÷àñòü ýòèõ ðåñóð ñîâ íà ÷ðåç âû ÷àéíî ìîä íîå èííî âà öè îí íîå ðàç-
âè òèå è ïîä íåîò ðà çè ìûå è çàãà äî÷ íûå äëÿ ïîä àâ ëÿ þ ùåãî áîëü øè í -
ñòâà ïîëè òè êîâ âûñî êèå òåõ íî ëî ãèè. Òåì áîëåå ÷òî ñòà ðûå èíòåã ðà öè -
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îí íûå ïðî åêòû òèïà åäè íîãî ðóáëÿ, êîí ñòè òó öè îí íîãî àêòà èëè
ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ðåçêî ïîòåðÿëè áûëîé ëîñê.

Ó ÀÔÊ «Ñèñ òåìà» íàâåð íÿêà åñòü áîãàòûé îïûò â ñòðàèâàíèÿ â
ïîëè òèêî-èííî âà öè îí íûå öèêëû. Â áåëî ðóñ ñêèõ îðãà íàõ âëàñòè è
ñðåäè äèðåêòîðàòà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé òîæå åñòü ñïðîñ íà áîëü -
øèå ïðîåêòû à-ëÿ áàðîí Ìþíõãàóçåí, ïîä êîòîðûå ìîæíî ãîäàìè
áðàòü äåíüãè, à íà âûõîäå ðàç âåñòè ðóêàìè è ñêàçàòü: «Sorry! Íå ïîëó-
÷èëîñü!» Åñòü è ïðè áûëüíûé áèç íåñ, êîòî ðûé ñìî æåò ðàç âèòü ÀÔÊ

«Ñèñòåìà», îáåñïå÷èâ âõîä íà ðûíîê ó÷àñòèåì â òàê íàçûâàåìîé èííî-
âàöèîííîé äåÿ òåëüíîñòè. ×åãî ñòîèò ìîáèëü íàÿ ñâÿçü è ïðî åêò

«ÌÒÑ». Ïðèâ ëå êà òåëü íûì êàæåòñÿ ðàç âè òèå ðîçíè÷íîé ñåòè
ìàãàçèíîâ ïî ïðîäàæå òîâàðîâ äëÿ äåòåé.

Íå èñêëþ ÷åíî, ÷òî ó ÀÔÊ «Ñèñ òåìà» åñòü è äðóãèå èíòå ðåñû, êîòî-
ðûå âûõî äÿò çà ðàìêè ÷èñòî êîì ìåð ÷åñ êèõ ïðî åê òîâ. Íàï ðè ìåð, àêòè-
âè çà öèÿ ñîòðóä íè ÷å ñòâà â âîåí íîé ñôåðå. Çà çàâå ñîé ñåê ðåò íîñòè òîæå
ìîæíî äîëãî ðàáî òàòü íà áþä æåòíûõ äåíüãàõ. Âòîðàÿ òåìà – ñáîð
èíôîðìàöèè î òîì, ÷òî ðåàëüíî ïðî èñõîäèò â êóëó àðàõ âëàñòè Áåëà-
ðóñè. Íå èìåÿ âåñêèõ îñíî âàíèé, ðîñ ñèéñêèì ñèëî âèêàì è ëþäÿì,
áëèç êèì ê Êðåìëþ, òðóäíî ðåãó ëÿðíî â ñòðå ÷àòüñÿ ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿìè
âûñøåé áåëî ðóññêîé íîìåíêëàòóðû. Îòñþäà âûòå êàåò òðåòüÿ çàäà÷à
Ðîññèè, èíòåðåñû êîòîðîé, áåçóñëîâíî, îòðàæàåò ÀÔÊ «Ñèñ òåìà», –
âåð áîâêà àãåí òîâ âëè ÿ íèÿ, ðàñ øè ðå íèå òàê íàçû âà å ìîé soft power, ìÿã-
êîé âëàñòè. Ýòîò ðåñóðñ áóäåò íóæåí Êðåìëþ ê 2011 ã., êîãäà â
Áåëàðóñè áóäóò ïðåçèäåíòñêèå âûáîðû.

Ïîäòâåðæäåíèåì êàê ìèíè ìóì äâîé íîé ïîâåñ òêè äíÿ ÀÔÊ «Ñèñ-
òåìà» ÿâëÿ åòñÿ ñêàí äàëüíûé ïðîåêò ÃËÎÍÀÑÑ. Êðåìëü ðåøèë ïîä-
äåðæàòü ìîä íóþ èäåþ è áðî ñèòü âûçîâ àìå ðèêàíñêîé ñèñòåìå íàâè ãà-
öèè GPS, ñîçäàâ ñâîþ ãëî áàëü íóþ íàâè ãà öè îí íóþ ñïóò íè êî âóþ ñèñ-
òåìó (ÃËÎÍÀÑÑ). Ñ 2002 ïî 2007 ãã. ðîñ ñèéñêèå ðàñ ïîðÿäèòåëè
÷óæîãî ïîäïèñàëè îêîëî 58 êîí òðàêòîâ ïî òåìàòèêå ÃËÎÍÀÑÑ â
îáùåé ñëîæíîñòè íà RUR16,22 ìëðä. (îêîëî $650 ìëí.). Ðóêî âîäè-
òåëè ïðî åêòà ñïîõ âàòèëèñü ëèøü òîãäà, êîãäà äî äåìî íñòðàöèè óíè -
êàëü íîé ðîñ ñèé ñêîé ðàç ðà áîòêè îñòà âà ëîñü òðè ìåñÿöà. Íàâè ãà òîð
èçãîòîâèëè â ðîññèéñêîì ÍÈÈ çà òðè ìåñÿöà ñ èñïîëüçîâàíèåì ãëèíû
èç Ãæåëè. «Èíñòè òóò íå äîïóñ òèëè äî ãðàæ äàí ñêèõ ãîñ êîí òðàê òîâ
â ðàì êàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðî ãðàììû ÃËÎÍÀÑÑ, õîòÿ åãî ðóêî-
âî äè òåëü ëè÷íî ïðè íè ìàë ó÷àñ òèå â ðàç ðà áîòêå ïîëî âèíû ýòîé ïðî-
ãðàììû»1.

Â ðîñ ñèé ñêîì ïðè åì íèêå èç ðîñ ñèé ñêèõ äåòà ëåé îêà çà ëàñü òîëüêî
ðàç ðà áî òàí íàÿ â èíñòè òóòå ñîâìå ùåí íàÿ ñ ÃËÎÍÀÑÑ GPS-àíòåííà,
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ïîçâîëÿþùàÿ ïðèíèìàòü îáà ñèãíàëà, â òîì ÷èñëå GPS. Îñòàëü íîå –
èìïîðòíîå, âïëîòü äî ïëàñòìàññû, èç êîòîðîé ñäåëàí êîð ïóñ,
ïîñêîëüêó äîñ òîéíîé ïëàñòìàññû â Ðîññèè íå îêàçàëîñü. Äàæå êàðòîí-
íóþ êîðîáêó, â êîòî ðóþ óïà êîâàí ïðè áîð, ïðè øëîñü ïîêó ïàòü â
Þæíîé Êîðåå. Â Ðîññèè îêàçàëîñü äîðîæå.

Ðîñ ñèé ñêàÿ ýëåê òðî ííàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü íå ïðî èç âî äèò ýëå ìåí -
òîâ, íåîá õî äè ìûõ äëÿ òàêèõ ïðè áî ðîâ. Ðóêî âî äè òåëü ÍÈÈ Þðèé
Êîðî ëåâ ñîæà ëååò: «Ìû äîøëè äî òîãî, ÷òî ïðè õîäèòñÿ ñàìèì ïå÷à-
òàòü ïîä ëîæêè äëÿ àíòåíí, èñïîëüçóÿ ãëèíó èç Ãæåëè è äðóãèå ìàòå-
ðèàëû. Èç ýòîé ãëèíû õîðîøî äåëàòü ãîðøêè, íî îíà íå ðàäè îýëåê-
òðîííàÿ. Âïðî ÷åì, íè÷åãî äðóãîãî ó íàñ íåò. Ìû ìíîãèå ãîäû æäåì,
êîãäà Ðîñïðîì äàñò íàì ýëåìåíòíóþ áàçó. Íî íå ñîçäàíû äàæå óñëî-
âèÿ äëÿ åå ïîÿâ ëå íèÿ. Íåò ïðåä ïðè ÿ òèé, ïðåä ëà ãà þ ùèõ îñîáî ÷èñ òûé
êðåìíèé è îñîáî ÷èñòûå õèìè ÷åñêèå ðåàêòèâû»1.

Äàí íûé èíñòè òóò ðàç ðà áà òû âàë ïîëî âèíó ôåäå ðàëü íûõ ïðî ãðàìì, 
à êîãäà ïðèøëî âðåìÿ äåëèòü áþä æåòíûå ðåñóðñû, îêàçàëñÿ íå ó äåë.
Ðîñ ñèé ñêàÿ ýëåê òðî ííàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü ðàáî òàåò íàä òåõ íî ëî ãè -
ÿìè, êîòî ðûå êîðïîðàöèè òèïà Intel óæå ñïè ñûâàþò. Íà íèõ ïðî äîë-
æàþò âûäåëÿòü áþä æåòíûå äåíüãè ïî ñòàòüå «íàóêà è èííî âàöèîííîå
ðàçâèòèå». Òàêîé âîò ïîëó ÷èëñÿ â Ðîñ ñèè ïîëíûé «ãëî íàññ». È âîò
ÿêîáû ñ ýòèì ïðîäóêòîì ÀÔÊ «Ñèñ òåìà» ïðèåõàëà â Áåëà ðóñü. Íåó-
æåëè êàðòîííûå êîðîáêè è ïëàñòìàññà ó íàñ äåøåâëå?

Òåð ìèíû «âûñî êèå òåõ íî ëî ãèè» è «èííî âà öè îí íîå ðàç âè òèå»
ïðî÷íî âîøëè â îáè õîä áåëîðóññêîãî ïðà âèòåëüñòâà. Ó íàñ åñòü ñâîè

«ãëî íàññû», êîòî ðûå ðåãó ëÿðíî ïîãëî ùàþò äåñÿòêè ìèë ëè î íîâ áþä-
æåò íûõ äîë ëà ðîâ. Ïðåìüåð-ìèíè ñòð Ñåð ãåé Ñèäîð ñêèé ïðè çû âàåò
óñêî ðèòü ðåà ëè çà öèþ ãîñó äà ð ñòâåí íîé èííî âà öè îí íîé ïðî ãðàììû íà
2007 – 2010 ãã.: «Îáúåêòû 2008 ã. ÿ ïðåä ëàãàþ ââåñòè â ýêñ ïëóàòàöèþ
íå ïîçæå II – III êâàð òàëà, à îáúåêòû, êîòî ðûå ïëà íèðîâàëîñü ââåñòè
â 2009 – 2010 ãã., ìàêñèìàëüíî ïåðåäâèíóòü è çàêîí÷èòü èõ â 2009 ã.».
Ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè 136 íîâûõ ïðåäïðèÿòèé çà òðè ãîäà.

Ïî äàí íûì ïðåä ñå äà òåëÿ Ãîñ êî ìè òåòà ïî íàóêå è òåõ íî ëî ãèÿì Âëà-
äè ìèðà Ìàòþø êîâà, èç 844 âàæ íåé øèõ ïðî åê òîâ ãîñ ïðîã ðàììû â
2007 ã. â ýêñ ïëóàòàöèþ ââå äåíî 195. Îáùèé îáúåì èíâåñ òèöèé ñîñòà -
âèë Br3,5 òðëí., à îáúåì âûïó ùåííîé ïðî äóêöèè â ðåçóëü òàòå èííî âà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè – ÷óòü áîëüøå Br1 òðëí. Â 2007 ã. íå îñóùåñò-
âëåí ââîä 22 îáúåêòîâ ïðîãðàììû. Â 2008 ã. çàïëàíèðîâàí ââîä 252
îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå 46 âàæíåéøèõ è íîâûõ ïðîèçâîäñòâ. Ïðè ýòîì
ïî 21 ïðîåêòó ýòàïû ââîäà áûëè ñîðâàíû åùå â 2007 ã.

291

Ðàçäåë 3

1 Ðî ìàí Øëåé íîâ, «Íî âàÿ ãà çå òà», 2008 ã.



Â 2008 ã. ïëà íè ðó åòñÿ çàâåð øèòü ïðî åêò ïî îðãà íè çà öèè ïðî èç âî ä -
ñòâà èíòåã ðàëü íûõ ìèê ðîñ õåì ñ ñóá ìèê ðîí íûìè ïðî åê òíûìè íîð-
ìàìè 0,5-0,35 ìêì â ÍÏÎ «Èíòåãðàë». Áóäåò çàïó ùåíî ñåðèé íîå ïðî -
èç âî ä ñòâî òðàê òîðà «Áåëà ðóñ-320» íà Áîá ðóé ñêîì çàâîäå òðàê òîð íûõ
äåòàëåé è àãðå ãàòîâ. ÎÀÎ «ÌÏÎÂÒ» óâåðÿåò, ÷òî çàâåð øèò ïðîåêò ïî
ñîçäà íèþ ïðî èç âî ä ñòâà òåð ìè íàëü íîãî îáîðó äî âà íèÿ äëÿ ñèñ òåìû áåç-
íà ëè÷ íîãî ðàñ ÷åòà. Çàâîä ñðåä ñòâ êîì ïëåê ñíîé àâòî ìà òè çà öèè çàâåð-
øèò ðàç ðàáîòêó àâòîìàòèçèðîâàííîé ëèíèè ïðîèçâîä ñòâà òâåðäûõ
ñû÷óæíûõ ñûðîâ.

Â 2007 ã. áûëî ñîçäàíî ïðî èç âî ä ñòâî áåñ øîâ íûõ ãîðÿ ÷å êà òà íûõ
òðóá íà ÁÌÇ. ÇÀÎ «Àòëàíò» ââåë â ýêñ ïëóàòàöèþ çàâîä áûòî âîé òåõ-
íèêè ïî âûïóñêó àâòî ìà òè ÷åñ êèõ ñòè ðàëü íûõ ìàøèí. Ñìîð ãîí ñêèé
àãðå ãàò íûé çàâîä íà÷àë ïðî èç âî ä ñòâî òðàê òîðà «Áåëà ðóñ-921». ÁåëÀÇ
ïðî âåë ðåêî í ñòðóê öèþ ëèíèè ôîð ìîâêè ñòà ëå ëè òåé íîãî öåõà. Ðå÷èö-
êèé ìåòèç íûé çàâîä íàëàäèë ïðî èçâîäñòâî øóðóïîâ è âèí òîâ äëÿ êîí -
ñòðóê öè îí íûõ  ñòðî è òåëü íûõ ìàòå ðè à ëîâ. ÎÀÎ «Òåõ íîï ðè áîð» îñâî-
èëî ïðî èç âî ä ñòâî ñâå òî äè îä íûõ ñâå òî ôî ðîâ äëÿ æåëåç íî äî ðîæ íûõ
ïåðå åç äîâ. Îáúå äè íå íèå «Áåë âòîð ìåò» ââåëî â ýêñ ïëó à òà öèþ ÷åòûðå
êîìïëåêòà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè ñòðóæêè ÷åðíûõ ìåòàëëîâ.

Âñå ýòè ïðî åêòû, íàâåðíîå, õîðîøè è ïðèâû÷íû äëÿ äèðåêòîðàòà è 
ïðàâèòåëüñòâà. Òîëüêî ïðè ÷åì çäåñü èííî âàöèè è âûñî êèå òåõ íîëî-
ãèè? Êîãäà À. Ëóêà øåíêî è ïàð ëàìåíòàðèè óòâåðæäàëè ïðî ãðàììó
èííî âà öè îí íîãî ðàç âè òèÿ è äåëèëè ïî÷òè $12 ìëðä. èíâåñ òè öè îí íûõ
ðåñóðñîâ, îíè, î÷å âèäíî, èìåëè â âèäó òàêèå òåõ íîëîãèè, êîòî ðûå
ÿâëÿþòñÿ âûñî êèìè â ìèðå, òàêèå èííî âàöèè, îò êîòîðûõ ïðè äóò â âîñ -
òîðã íå òîëüêî ðîñ ñèÿíå, íî è àìå ðèêàíöû, ÿïîíöû, øâåé öàðöû,
íåìöû. Òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷åì ìîãóò óäèâèòü ìèð áåëî ðóññêèå
ñòèðàëüíûå ìàøèíû, òðàê òîðà, ëèíèè ïî ïðî èçâîäñòâó ñûðîâ è ðàç -
ëèâó ñîêîâ. Âñå ýòè òîâàðû ìîæíî ñ÷èòàòü íîâûìè, âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷ íûìè è èííî âà öè îí íûìè, òîëüêî åñëè ñðàâ íè âàòü ñ óðîâíåì
áåëîðóññêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà êîíöà 80-õ.

Ïðî èñ õî äèò ÿâíàÿ ïîä ìåíà ïîíÿ òèé. Îáûê íî âåí íóþ áþä æåò íóþ
ïîìîùü êðóï íûì è ñðåä íèì ïðî ìûø ëåí íûì ïðåä ïðè ÿ òèÿì ïîä èõ
áèç íåñ-ïëàíû íàçâàëè èííî âà öè ÿìè è âûñî êèìè òåõ íî ëî ãè ÿìè.
Ïðàâäà, çàáûëè äîáàâèòü, ÷òî îíè ñóãóáî ìåñ òíîãî, âíóò ðèáåëîðóñ-
ñêîãî ìàñøòàáà.

Ãîñó äà ð ñòâåí íàÿ ïðî ãðàììà èííî âà öè îí íîãî ðàç âè òèÿ ïðåä óñìàò -
ðè âàåò ðåà ëè çà öèþ 1302 ïðî åê òîâ. Ïðè ðåà ëè çà öèè ïðî ãðàììû ïëà íè -
ðó åòñÿ èñïîëü çî âàòü 1009 îòå ÷å ñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé è 293 çàðó áåæ-
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íûõ. ×òîáû ïî÷óâñòâîâàòü, íàñêîëüêî âûñîêè òåõ íîëîãèè è íîâû
èííîâàöèè, ïðè âåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ òàêèõ ïðîãðàìì.

Áîëü øèå íàä åæäû àãðàð íèêè âîç ëà ãàþò íà êóëü òè âà òîð äëÿ ìåæ äó -
ðÿäíîé îáðà áîòêè îâî ùåé, à òàêæå íà àçîòíî-ôîñ ôîðíî-êàëèéíûå êîì -
ïëåêñíûå óäîáðåíèÿ äëÿ ñàõàðíîé ñâåêëû. Øêîëû æäåò ðîñò óñïåâàå-
ìîñòè îò «ïðî èç âî ä ñòâà äëÿ äîø êîëü íè êîâ è øêîëü íè êîâ íîâûõ âèäîâ
êîë áàñ íûõ èçäå ëèé ñïå öè àëü íîãî íàçíà ÷å íèÿ, ñïî ñî á ñòâó þ ùèõ ïðî ôè -
ëàê òèêå æåëå çî äå ôè öèò íûõ àíå ìèé», à òàêæå «ïðî èç âî ä ñòâà ðóá ëå-
íûõ ìÿñ íûõ è ìÿñî ðàñ òè òåëü íûõ ïîëó ôàá ðè êà òîâ ïðî ôè ëàê òè ÷åñ-
êîãî íàçíà ÷å íèÿ ñ ïðè ìå íå íèåì áèî ëî ãè ÷åñêè àêòèâ íûõ âåùå ñòâ è
ôóíê öè î íàëü íûõ ïèùå âûõ äîáà âîê». Äåïóòàòû ãîðÿ÷î ïîä äåðæàëè
ïðî åêò ïî «ðàç ðà áîòêå òåõ íî ëî ãèè è îðãà íè çà öèÿ ïðî èç âî ä ñòâà êîð-
ìî âîãî òðå î íèíà». Ñòðî è òåëè æäóò «çàìåä ëè òåëÿ ñõâà òû âà íèÿ è
óñêî ðè òåëÿ íàáîðà ïðî ÷íîñòè ïëàñ òè ôè öè ðî âàí íîãî áåòîíà».

Áåëî ðóñ ñêèé õàé-òåê – ýòî ãèá ðèä íûå öèô ðî âûå òåëå âè çîðû, òåëå-
âè çîðû íà ÆÊ-ïàíå ëÿõ, ïûëå ñîñû, ÑÂ×-ïå÷è, êîí äè öè î íåðû, îáîãðå-
âàòåëè è DVD-ïðè ñòàâêè. Âîò óäè âÿòñÿ ó÷å íûå â Sharp, Philips èëè
Matsushita!

Ïðà âè ò åëü ñòâî ïëà íè ðóåò óäè âèòü ìèð ãëàç íîé ìàçüþ «Öèòî ñîð -
áèí» ïðî ëîí ãè ðî âàí íîãî äåé ñòâèÿ, íàáî ðîì ðåà ãåí òîâ äëÿ ìàð êè-
ðîâêè áëàí êîâ  ñòðîãîé îò÷åò íîñòè, òåõ íî ëî ãè ÿìè ïîâû øå íèÿ ôîð ìî -
óñ òîé ÷è âîñòè îáóâè, ðåöåï òàìè íîâûõ âèäîâ ìó÷ íûõ êîí äè òåð ñêèõ
èçäåëèé ñ âíå ñåíèåì íà÷èíêè è äàæå áèð êàìè ìå÷å íèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåí íûõ æèâîò íûõ ñ ëàçåð íîé èíäè êà öèåé èíôîð ìà öèè. Äàæå òàêèå
âûñîêèå òåõíîëîãèè ïðåäóñìîòðåíû â íàøåé ïðîãðàììå. À ÷òîáû íè
ó êîãî íå âîç íè êàëî ñîìíå íèé â ñîöè àëü íîé îðè åí òà öèè èííî âà öèé,
áþä æåò ïîä äåð æèò ðàç ðà áîòêó «ðàç ìåð íîé òîïî ëî ãèè ñòîï è ãîëå íåé
ðàçëè÷íûõ ðîäî âûõ è âîçðàñòíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ â öåëÿõ áîëåå
ïîëíîãî óäîâ ëåò âî ðå íèÿ íàñå ëå íèÿ óäîá íîé îáóâüþ».

Íå îáîøëè èííî âàöèè è áåëî ðóññêèé ñïîðò. Ó íàñ ïîÿ âèòñÿ
õàé-òåê òðå íà æåð íîå ó ñòðî é ñòâî äëÿ ëûæ íè êîâ è áèàò ëî íèñ òîâ, à
òàêæå áóäóò ðàç ðà áî òàíû «ðåêî ìåí äà öèè ïî èñïîëü çî âà íèþ íàè áî ëåå
÷óâ ñòâè òåëü íûõ ïîêà çà òå ëåé, îòðà æà þ ùèõ ðàáî òîñ ïî ñîá íîñòü
îðãà íèçìà». Èííî âà öè îí íûì áóäåò òàêæå «èçãî òîâ ëå íèå è èñïîëü çî âà-
íèå áåëî ðóñ ñêèõ íàðîä íûõ èí ñòðó ìåí òîâ, îáðàç öîâ äåêî ðà òèâíî-ïðè-
êëàä íîãî èñêó ñ ñòâà».

Òðóäíî íàçâàòü ñåêòîð íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, â êîòî ðîì Ñîâìèí íå
íàøåë áû âûñî êèõ òåõ íî ëî ãèé è èííî âà öè îí íûõ ïðî äóê òîâ. Äëÿ
îõëàæäåíèÿ åãî îïòè ìèçìà óìåñ òíî âñïîì íèòü, ÷òî âîò óæå ìíîãî ëåò
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ïîä ðÿä äîëÿ âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ òîâà ðîâ â îáùåì îáú åìå ýêñ ïîð òè-
ðó å ìûõ ïðî ìûø ëåí íûõ òîâà ðîâ Áåëà ðóñè íå ïðå âû øàåò 3%. Íèæå íå
áûâàåò. Òàê ÷òî ðîññèéñêèì «ãëîíàññîì» íàñ íå óäèâèøü. Ó íàñ ñâîèõ
õîòü îòáàâëÿé.

Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü è èííî âà öè îí íîñòü
ïî-áåëî ðóñ ñêè

Ïóá ëè êà öèÿ þáè ëåé íîãî, 20-ãî äîê ëàäà øâåé öàð ñêîé áèç-
íåñ-øêîëû IMD (Ëîçàííà) World Competitiveness Yearbook 20081 â
ñåðåäèíå ìàÿ 2008 ã. ïðàêòè÷åñêè ñîâïàëà ñ çàÿâ ëåíèåì ìèíèñòðà ïðî-
ìûøëåííîñòè Áåëà ðóñè Àíàòîëèÿ Ðóñåö êîãî î âûäå ëåíèè 24 ïðè îðè-
òåò íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðî åê òîâ. Íàñ â î÷å ðåä íîé ðàç çàâå ðèëè â èõ
âûñî êîé òåõ íî ëî ãè÷ íîñòè è èííî âà öè îí íîñòè. Âûâîäû è ïîä õîäû
àâòî ðè òåò íûõ ó÷å íûõ è àíà ëè òè êîâ, ðàáî òà þ ùèõ íàä äîê ëà äàìè î êîí-
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè, ðàäè êàëüíî îòëè ÷à þòñÿ îò ïîëè òèêè áåëî ðóñ -
ñêîãî ïðà âè ò åëü ñòâà â îáåñ ïå ÷å íèè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè  ñòðàíû.
Ýòîò ôåíîìåí ëåãêî îáú ÿñíèì. Øâåéöàðöû äîðîæàò ñâîåé ðåïóòà-
öèåé, ðàáîòàþò íà ñâîèõ ðåñóðñàõ è ïðîäàþò ñâîè ðåêîìåíäàöèè ÷àñ ò-
íûì êîì ïà íèÿì. Áåëî ðóñ ñêèå ÷èíîâ íèêè äâè æèìû ìîòè âà öèåé îò÷è-
òàòüñÿ çà âàëî âîé ðîñò, îïðè õî äî âàòü áþä æåò íûå ñðå ä ñòâà è äîæèòü
äî ïåí ñèè. Î÷å âèäíî, ÷òî ê îáùåìó ïîíè ìàíèþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòè îíè ïðè éòè íå ìîãóò.

Áåëàðóñü íå ïîïàëà â ñïèñîê 55 ñòðàí, êîòîðûå îöåíèâàåò àâòî ðè-
òåò íàÿ øâåé öàð ñêàÿ êîì ïà íèÿ. Íåò ó íàñ íàöè î íàëü íûõ òðà äè öèé
êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ áèç íåñîì è ñòðàíîé, à åñëè è åñòü, òî ìû î
íèõ íèêîìó íå ãîâî ðèì. Î÷å âèäíî, áîèìñÿ, ÷òîáû ðåöåïòû íàøåãî
óñïåõà íå óêðàëè, âåäü îíè-òî íèãäå íå çàïà òåíòîâàíû. Çàòî ìû âèäèì
æåëàíèå ìèíè ñòðîâ è ÷èíîâ íèêîâ ñîçäàòü èëëþ çèþ íåêîåé äîìî ðî-
ùåí íîé  ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ íàöè î íàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè.
Íàçíà÷èë ïðèîðèòåòû, çàêà ÷àë â íèõ áþäæåòíûå ðåñóðñû èëè êðå-
äèòû ãîñó äà ð ñòâåí íûõ áàí êîâ, îáÿ çàë âíóò ðåí íèõ ïîòðå áè òå ëåé ïîêó-
ïàòü èìåííî äàí íóþ ïðîäóêöèþ, çàáëî êèðîâàë èìïîðò – âîò ïðîñòîé
ðåöåïò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî-áåëîðóññêè.

Ñïå öè à ëèñòû èç Ëîçà ííñêîé áèç íåñ-øêîëû IMD, î÷å âèäíî, åùå
íå ïîíÿëè âñåé óíè êàëüíîñòè ïðî ñòûõ ðåøå íèé ïî ïîâû øåíèþ êîí êó-
ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè îò áåëî ðóñ ñêîãî Ìèí ïðîìà. Ìåæ äó íà ðîä íûå ýêñ-
ïåðòû ñî âñåãî ìèðà îïðå äå ëÿþò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü êàê ñïî ñîá-
íîñòü  ñòðàíû ñîçäà âàòü è ïîä äåð æè âàòü ïðà âî âóþ, àäìè íè ñòðà òèâ -
íóþ ñðåäó äëÿ âîç íèê íî âå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ êîì ïà íèé. Çàìå-
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òèì, ÷òî ðå÷ü èäåò íå î ñïî ñîáíîñòè ïðà âèòåëüñòâà ñàìîìó ñîçäà âàòü
áèç íåñ çà ñ÷åò íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ. Àâòîðû Äîê ëàäà ñïå öè àëüíî ïîä-
÷åðêèâàþò, ÷òî áîãàòñòâî ñîçäàåòñÿ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé, à íå
ñèíäèêàòîì «ïðàâèòåëüñòâî – ïðîôñîþçû».

IMD â ñîòðóä íè ÷å ñòâå ñ 52 èññëå äî âà òå ëüñêèìè îðãà íè çà öè ÿìè
îöå íè âàþò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü êàæ äîé  ñòðàíû ïî 331 êðè òå ðèþ,
ñãðóï ïè ðî âàí íîìó â 20 ôàê òî ðîâ, êîòî ðûå, â ñâîþ î÷å ðåäü, îáú å äè-
íåíû â ÷åòûðå ãðóïïû: ñîñòî ÿíèå ýêî íîìèêè; ýôôåê òèâíîñòü ïðà âè-
òåëü ñòâà; ýôôåê òèâ íîñòü áèç íåñà è ñîñòî ÿ íèå èíôðà ñòðóê òóðû. Êàæ-
äûé ôàêòîð èìååò îäèíàêîâûé âåñ â îáùåì ïîêà çàòåëå – 5%. Ìåòî-
äèêà îöåíêè øâåé öàð ñêîé áèç íåñ-øêîëû îñíî âàíà ïðå è ìó ùå ñòâåííî
íà ñòà òèñòè÷åñêèõ äàííûõ (äâå òðåòè «âåñà» âñåãî èíäåêñà). Åùå òðåòü
îöåíîê ïðèõîäèòñÿ íà îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé áèçíåñà.

Â 2008 ã. ïàëüìó ïåð âå í ñòâà ïî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè ñîõðà-
íèëè çà ñîáîé ÑØÀ – Àìåðèêà ïîëó ÷èëà 100 áàë ëîâ. Ñèí ãàïóð è Ãîí -
êîíã çàíÿëè 2-å è 3-å ìåñòà, îòñòàâ îò ëèäåðà ñîîòâåòñòâåííî íà 0,67 è
5 áàë ëîâ. Ñëå äîì ðàñ ïî ëî æè ëèñü Øâåé öà ðèÿ (89,66 áàëëà), Ëþê ñåì-
áóðã (84,4), Äàíèÿ (83,85), Àâñòðàëèÿ (83,5), Êàíàäà (82,85), Øâåöèÿ
(82,46). Çàìû êàåò ïåð âóþ äåñÿòêó ñàìûõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ  ñòðàí
ìèðà Ãîëëàíäèÿ (80,47 áàëëà). Êèòàé çàíÿë 17-å ìåñòî (73,76), ßïî íèÿ
(22-å ìåñòî) ñîñå äñòâóåò ñ Ýñòî íèåé (23-å). ×åõèÿ (28-å), Ñëî âàêèÿ
(30-å) è Ëèòâà (36-å) óáåæ äàþò, ÷òî âûáîð äåìîê ðàòèè è êàïè òàëèçìà
áûë ñòðàòåãè÷åñêè âåð íûì. Ïîëüøà îêà çàëàñü íà 44-ì ìåñòå. Ðîññèÿ
îïóñòèëàñü ñ 43-ãî íà 47-å. Åùå áîëüøå ïðî âàëèëèñü óêðà èíöû, îïóñ-
òèâøèñü ñ 46-ãî ìåñòà â 2007ã. äî ïðåäïîñëåäíåãî, 54-ãî â ðåé òèíãå
ýòîãî ãîäà. Ïîñëåäíåå, 55-å ìåñòî âòî ðîé ãîä ïîäðÿä óäåðæèâàåò Âåíå-
ñóýëà. Îíà îòñòàåò îò ëèäåðà íà 68,9 áàëëà. Ïî ñîâðåìåííûì ìåðêàì
ýòî öåëàÿ ïðîïàñòü.

Ýêñïåðòû êîí ñòà òè ðóþò, ÷òî ñåãî äíÿ ñèëà ìèðî âîé ýêî íî ìèêè
óæå â çíà ÷è òåëüíî ìåíü øåé ñòå ïåíè êîí öåí òðè ðó åòñÿ â ÑØÀ, Åâðîïå
è ßïî íèè. Îíà ðàññðåäîòî÷åíà, è ýòî ðàç áèâàåò ìèô î ìîíîïîëÿð-
íîñòè ìèðà. Äîñ òóï ê ôèíàí ñàì, «ìîç ãàì» è âûñîêèì òåõ íîëîãèÿì
ìîæåò ïîëó÷èòü êàæ äàÿ ñòðàíà, åñëè îíà ñîçäàåò êîíêóðåíòíûå ïðåè-
ìóùåñòâà äëÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîôåññîð Ñòåôàí Ãåðåëëè, îäèí èç àâòîðîâ ìåòîäèêè îöåíêè è
âñåãî äîê ëàäà, ãîâîðèò: «Ãëî áàëü íûå êîì ïà íèè, êîòî ðûå âûøëè íà
ðàç âè âà þ ùè åñÿ ðûíêè, ãëàâ íûì îáðà çîì ÷òîáû ïîíè çèòü çàòðàòû
íà ïðî èç âî ä ñòâî, ñòàëè êëþ ÷å âûìè èãðî êàìè íà íàöè î íàëü íûõ ðûí-
êàõ. Íî çàâòðà èì ïðåäñòîèò êîí êóðèðîâàòü íàðàâíå ñ ìåñòíûìè
êîì ïà íè ÿìè è áðåí äàìè, íåóêëîííî íàáè ðà þ ùèìè âåñ». Áû ñ òðî ðàñ òåò 
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ñðåäíèé êëàññ â Àçèè, Ðîñ ñèè, Öåí òðàëüíîé Åâðîïå, Ëàòèí ñêîé
Àìåðèêå è ðåãè îíå Ïåð ñèäñêîãî çàëèâà. Ïî ìíå íèþ Ëîçà ííñêîé IMD, 
c 2000 ã. 600 ìëí. ÷åëî âåê äîñ òèãëè ñòà òóñà ñðåä íåãî êëàññà. Åæå ãîäíî
îíè òðà òÿò ïðè áëèçèòåëüíî $4 òðëí. Èìåííî íà íèõ îðè åíòèðóþòñÿ
êîí êó ðåí òíûå ïðî èç âî äè òåëè êà÷å ñ òâåí íîé ýëåê òðîíèêè, áðåí äî âîé
îäåæäû, êîñ ìåòèêè, à òàêæå êîì ïàíèè â ñôåðå ðàç âëå÷åíèé è ôèíàí -
ñîâ.

Áåëî ðóñ ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, êîòî ðûå çà ñ÷åò ïîñòà âîê êîí êó ðåí ò -
íûõ òîâàðîâ è óñëóã ìîãëè áû ïðåòåíäîâàòü íà ýòè îãðîìíûå äåíüãè
íîâîÿâëåííûõ ìèðî âûõ ÿïïè, ê ñîæàëåíèþ, íåò.

IMD íå ïðî âîäèë â Áåëàðóñè îïðîñà, íî áîëüøèíñòâî îñòàëüíûõ
äàííûõ, êîòîðûå ó÷èòûâàþòñÿ â ñîñòàâëåíèè ðåéòèíãà, ó íàñ åñòü. Ïî
îöåíêå ÍÈÖ Ìèçåñà, ñ ó÷åòîì îïðîñîâ áèç íåñà, ïðîâîäèìûõ áåëîðóñ-
ñêèìè îðãà íèçàöèÿìè, Áåëà ðóñü ìîãëà áû ïîëó ÷èòü 40 áàë ëîâ è çàíÿòü
53-å ìåñòî, ìåæäó Þæíîé Àôðèêîé è Àðãåíòèíîé. Âûñî êàÿ ðåïó òà-
öèÿ Ëîçà ííñêîé áèç íåñ-øêîëû øèðîêî èçâåñ òíà. Òîò ôàêò, ÷òî Áåëà -
ðóñè íåò â ðåé òèíãå, ãîâî ðèò î íåïî íèìàíèè íàøèìè âëàñòíûìè è áèç -
íåñ-ýëèòàìè âàæíîñòè èíòåã ðàöèè â ïîäî áíûå áèç íåñ- è èññëåäîâà-
òåëüñêèå ïðî åêòû. Åñëè áû ñðåäè íàøèõ ìèíè ñòðîâ è ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé õîòÿ áû 5% áûëè âûïóñ êíèêàìè Ëîçà ííñêîé IMD, ñîäåð -
æàíèå íàøåé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè áûëî áû ñîâåðøåííî èíûì.

Ñîâåò Ìèíè ñ òðîâ Áåëà ðóñè, íåçíà êî ìûé ñ ðåçóëü òà òàìè 20-ëåòíèõ
èññëå äî âà íèé àâòî ðè òåò íûõ ýêñ ïåð òîâ èç ìèðà áèç íåñà è àíà ëè òèêè,
ïî-ñâî åìó  ñòðîèò ïîëè òèêó êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè è èííî âà öè îí -
íîñòè. Ñíà ÷àëà ïðà âè ò åëü ñòâî çàçû âàëî èíâåñ òî ðîâ â öåìåí òíóþ
îòðàñëü. Îäíàêî ñòðîèòü ñ íóëÿ öåìåí òíûå çàâîäû èíî ñòðàíöàì íèêòî
íå äàë. Ðåøèëè ïðè âëå÷ü êðå äèòû. Ïðèâ ëåêëè. Ïðè ýòîì ðåøèëè, ÷òî
ñ 1 àïðåëÿ ïî 31 äåêàáðÿ 2008 ã. âñå öåìåíòíûå çàâîäû áóäóò ïëà òèòü â
öåëå âîé áþä æåò íûé ôîíä íàöè î íàëü íîãî ðàç âè òèÿ 80% ïðè áûëè,
îñòà þ ùåéñÿ â èõ ðàñ ïî ðÿ æå íèè ïîñëå óïëàòû â óñòà íîâ ëåí íîì
ïîðÿäêå íàëîãîâ è ñáî ðîâ. Òóäà æå áóäåò íàïðàâëÿòüñÿ 90% íàëîãà íà
ïðè áûëü, óïëà ÷è âà å ìîãî öåìåí òíûìè çàâî äàìè. Çà÷åì ïóãàòü èíâåñ òî -
ðîâ «çîëîòîé àêöèåé», åñëè òàêèì âîò íåçà ìûñëîâàòûì ñïîñîáîì
ìîæíî ïðî âåñòè íàöè î íà ëè çà öèþ?

Òàêîå ïîâå äå íèå ïðà âè òåëü ñòâà åäâà ëè ïðî é äåò íåçà ìå ÷åí íûì
ñåðü åç íûìè èíî ñòðàí íûìè èíâåñ òî ðàìè. Îòâà æèòñÿ êàêîé-íèáóäü
øâåä, ãîë ëàíäåö èëè íåìåö êóïèòü àêöèè áåëî ðóññêîãî ãîñ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, âëî æèò òóäà ñîòíè ìèë ëè î íîâ äîë ëà ðîâ, ìîäåð íè çè ðóåò ïðî èç âî ä -
ñòâî è áóäåò æäàòü äíÿ îêóïàåìîñòè ïðîåêòà. Îäíàæäû ïðè äåò îí íà
ðàáîòó, à ó íåãî íà ñòîëå ïîñòàíîâëåíèå èëè óêàç: îòäàé 80% ïðè áûëè
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â ôîíä íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Âëàñòè îòêðîâåííî ãîâîðÿò, ÷òî â
Áåëà ðóñè èì íóæíû òîëüêî íàä åæ íûå, ïðî âå ðåí íûå, ïîíè ìà þ ùèå
íóæäû Áåëà ðóñè èíâåñ òîðû. Â ýòî îïðåäåëåíèå íàâåð íÿêà âõîäèò
ãîòîâíîñòü â óäîá íîå äëÿ âëàñòè âðåìÿ ïîïîëíÿòü ðåçåðâû îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ áþäæåòíûõ ôîíäîâ.

Ïåðâîãî àïðåëÿ 2008 ã. öåìåíòíûì çàâîäàì ïîâûñèëè âíóòðåí-
íþþ îòïóñêíóþ öåíó äî $135 çà òîííó (áåç ÍÄÑ). Â ðåçóëü òàòå óðî -
âåíü ðåí òà áåëü íîñòè ïðî äàæè áåëî ðóñ ñêîãî öåìåíòà âûðîñ äî
70 – 100%. Ýòî î÷åíü âûñîêàÿ ðåí òàáåëüíîñòü. Îíà ëîæèòñÿ íà ïëå÷è
ïîêó ïà òå ëåé æèëüÿ è èíâåñ òî ðîâ â íåäâè æè ìîñòü. Ñïå öè à ëèñòû
Ëîçàí íñêîé áèç íåñ-øêîëû ïîñî âå òî âàëè áû ðàç ðå øèòü èíî ñòðàí íûì
èíâåñòîðàì âëîæèòü ðåñóðñû â ñòîëü ðåí òàáåëüíûé áèç íåñ, íî êòî èõ
ñëóøàåò? À. Ðóñåö êèé è Ñîâ ìèí ñîâñåì èíà÷å âèäÿò ñîçäà íèå êîí êó-
ðåí òíûõ ïðî èç âîä ñòâ. ×èíîâ íèêè îïðå äå ëèëè 24 ïðè îðè òåò íûõ ïðî-
ìûø ëåí íûõ ïðî åêòà. Ðóêî âî äè òå ëÿì Ìèí ïðîìà õî÷åòñÿ âûïëàâ ëÿòü
3,5 ìëí. ò ñòàëè â ãîä. Îíè è ïðè íÿëè ðåøå íèå ïî ñòðîèòü íà $1 ìëðä.
çàâîä ëèñ òîâîãî ïðîêàòà. Íå ñâîè æå äåíüãè âêëà äûâàþò. È åùå çàäó-
ìàëè ïðî èç âî ä ñòâà ïî öèí êî âà íèþ è âûïóñêó ñâàð íûõ òðóá. Ñëàâà
èíäèéñêîãî ñòàëüíîãî êîðîëÿ Ë. Ìèòòàëà, êîòîðûé ñîçäàë îäíó èç
ñàìûõ ìîãóùåñòâåííûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ èìïåðèé â ìèðå, íå äàåò
ïîêîÿ À. Ðóñåöêîìó è Ñ. Ñèäîðñêîìó.

ÌÀÇó ïðè êà çàëè óäâî èòü ïðî èç âî ä ñòâî àâòî ìî áè ëåé, äîâåñòè äî
50 òûñ. â ãîä, à òàêæå ñîçäàòü ïðîèçâîäñòâî ïî åæå ãîäíîìó âûïóñêó
3 òûñ. àâòî áóñîâ. Êîì ïàíèÿ «Þíèñ ñîí» è ÌÀÇ äîë æíû íàëàäèòü ïðî -
èç âî ä ñòâî ëåã êî âûõ àâòî ìî áè ëåé. Â ñâîå âðåìÿ Þ. Ëóæ êîâ òîæå ïðåä-
ïðèíèìàë ìíîãî ïîïû òîê ïî ñïà ñåíèþ «Ìîñ êâè÷à». Òîëüêî óãðîáèâ
ñîòíè ìèë ëèîíîâ áþä æåòíûõ äåíåã, îí ïîíÿë, ÷òî èäåÿ ïóñ òàÿ, õîòÿ
íîñ òàëü ãè ÷åñêè è î÷åíü ïðè âëå êà òåëü íàÿ.

Ìèíè ñòð À. Ðóñåö êèé ñ Ìèí ïðî ìîì, ïåðå ìå ùà ÿñü â êîì ôîð òíûõ
«ìåðñåäåñàõ» èëè «âîëüâî», ãîðèò æåëà íèåì çàìåñ òèòü æèòå ëÿì Áåëà -
ðóñè èìïîð òíûå «ðåíî», «ôîëüêñâàãåíû», «ôèàòû» è «øêîäû». Íå
íóæíî áûòü âûïóñ êíèêîì Ëîçà ííñêîé áèç íåñ-øêîëû, ÷òîáû ñïðîã íî-
çè ðî âàòü ðåçóëü òàò òàêîãî àâòî ìî áèëü íîãî ýêñ ïå ðè ìåíòà. Ìèí ïðîìó
î÷åíü õî÷åòñÿ ïîêîí êó ðè ðî âàòü ñ èðàí ñêèì «Ñàìàí äîì». Êàê ðåà ëè çà -
öèÿ òàêîãî ïðî åêòà ïîâû ñèò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü Áåëà ðóñè, ÷èíîâ-
íèêè íå îáú ÿñíÿþò. Ïåðåä íèìè ñòîèò çàäà÷à ïîòðà òèòü $4 – 6 ìëðä.
ãîñèí âåñ òè öèé, à íå çàìî ðà ÷è âàòüñÿ íåêîåé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òüþ. 
Êîãäà ïðî âàë ñòà íåò î÷å âèä íûì, áîëü øè í ñòâî ñåãî äíÿø íèõ ðóêî âî äè -
òå ëåé áåëî ðóñ ñêîé èíäó ñ òðèè áóäåò óæå èëè íà äðó ãèõ îòâå ò ñòâåí íûõ
ó÷àñòêàõ ðàáîòû, èëè íà ïåí ñèè.
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Îõâà ÷åí íûå îãíåì ïëà íî âîãî ñîçè äà íèÿ, ìèíè ñòðû ðàç âèëè
ìûñëü î âõîæ äåíèè Áåëà ðóñè â ïîñòèí äóñòðèàëüíóþ ýïîõó ñ öåëûì
ðÿäîì âàæíûõ òîâàðîâ. Òûñÿ÷à ïîäúåìíûõ êðàíîâ, 2 òûñ. âàãîíîâ â
ãîä, äåñÿòêè òûñÿ÷ äâè ãàòåëåé è òðàê òîðîâ – âîò ñ ÷åì ìû â ñòðåòèì
ýðó ðîáî òîâ, òóðèñ òè ÷åñ êèõ ïîëå òîâ â êîñ ìîñ è òåëå âè äå íèÿ íà
ìîáèëüíèêàõ. È âñå ýòî íåïðåìåííî äîë æíî îñíîâûâàòüñÿ íà îòå ÷åñò-
âåííîé íàó÷íîé áàçå, êîòî ðàÿ åùå ïîìíèò âðåìåíà ïîçäíåãî
Áðåæíåâà.

Ìèíè ñòð À. Ðóñåö êèé ñîîá ùèë îá îïðå äå ëå íèè êëþ ÷å âûõ íàïðàâ-
ëå íèé: 13 äåé ñòâó þ ùèõ è âíîâü ñîçäàí íûõ ïðî èç âîä ñòâ. «Ýòî õðåáåò
Ìèíïðîìà. Ïî÷òè âñå îíè ãîñóäàðñòâåííûå, íî, êîãäà ìû ïðè äåì ê èõ
àêöèîíèðîâàíèþ, íà èõ áàçå ìîãóò áûòü ñîçäàíû õîëäèíãè. Ìû ïðî õî-
äèëè ýòîò ïóòü ñ «Ãîðè çîíòîì», «Àòëàíòîì». Ãëàâíîå, ìû ñîõðà -
íèëè ïðî èç âî ä ñòâåí íûå îáú å äè íå íèÿ»1. Åñëè â êà÷å ñòâå õðåáòîâîãî
áðàòü ïðî èç âî äè òå ëåé áåëî ðóñ ñêèõ òåëå âè çî ðîâ, õîëî äèëü íè êîâ, ìîòî-
ðîâ èëè ñòàíêîâ, òî áóäó ùåå âñåãî áåëîðóññêîãî ïðî ìûøëåííîãî ñêå-
ëåòà íàõîäèòñÿ ïåðåä ëèöîì ÿâíîé, ðàñòóùåé óãðîçû ýêî íîìè÷åñêîãî
îñòå î ïî ðîçà, îñòå î õîí äðîçà è ðàäè êó ëèòà.

×òîáû ñîçäàòü èëëþ çèþ òîãî, ÷òî ìû èäåì â íîãó ñî âðå ìåíåì, ÷òî
íûíåø íèé êóðñ ïðà âè òåëü ñòâà èííî âà öè î íåí, Ìèí ïðîì ïîä äåð æè -
âàåò èäåþ ñîçäàíèÿ ñ êîðåé ñêîé ôèðìîé LG íîâîãî ïðî èçâîäñòâà
LCD-ïàíåëåé, à òàêæå çàãðóçêè «Ãîðè çîíòà» è «Âèòÿçÿ» ïðî èçâîä-
ñòâîì ïëàç ìåííûõ òåëå âèçîðîâ è ÑÂ×-ïå÷åé. Ìîæåò, õîòÿ áû êàðòîí-
íûå êîðîáêè äëÿ íèõ ìû áóäåì äåëàòü ó ñåáÿ â ñòðàíå.

Ïðî ìûø ëåí íàÿ ýêñ ïàí ñèÿ â ãëî áàëü íóþ ýêî íî ìèêó ïî-áåëî ðóñ -
ñêè âûãëÿ äèò, êàê ñîçäà íèå â Âåíå ñóýëå ÷åòû ðåõ çàâîäîâ ïî ïðîèçâîä-
ñòâó òðàê òî ðîâ, êàðü åð íûõ ñàìîñ âà ëîâ, àâòî ìà øèí, à òàêæå áûòî âîé
òåõ íèêè è òåëå âè çî ðîâ. Íàïîì íèì, ïî âåð ñèè øâåé öàð ñêîé IMD, ýòà
 ñòðàíà ïî óðîâíþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè çàíÿëà ïîñëåä íåå ìåñòî
ñðåäè 55 çíà÷èìûõ äëÿ áèçíåñà ñòðàí ìèðà.

Ñòðàííî ïîëó ÷à åòñÿ: íàøè «âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå» òîâàðû è ïðî-
èç âî ä ñòâà ïîëüçó þòñÿ ñïðî ñîì ïðå è ìó ùå ñ òâåííî â  ñòðàíàõ, êîòî ðûå
ñåãîäíÿ êóïàþòñÿ â íåôòåäîëëàðàõ. Êîíå÷íî, ìû ìîæåì ðàäîâàòüñÿ
âìåñòå ñ áîá ðóéñêèì ÎÀÎ «Ñëà âÿíêà»: ïðåäïðèÿòèå íà÷àëî øèòü êîñ-
òþìû «áèçíåñ-êëàññà äëÿ ó÷à ùèõñÿ», êîòî ðûå, íè ìíîãî íè ìàëî, çà
ñ÷åò ñïå öè àëü íîé èìïîð òíîé òêàíè çàùè ùàþò ó÷à ùå ãîñÿ îò ýëåê òðî -
ìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ ñîòîâîãî òåëåôîíà. Íåâàæíî, ÷òî åùå íèêòî â
ìèðå íå äîêà çàë âðåä îò èñïîëüçîâàíèÿ ñîòîâûõ òåëå ôîíîâ, íî áåëî -
ðóññêàÿ «Ñëàâÿíêà» óæå çàùè òèëà íàøèõ äåòåé èìïîð òíîé òêàíüþ.
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Äëÿ ïðî ôè ëàê òèêè. Ïðàâäà, ïðåä âà ðè òåëüíî ÷èíîâ íèêè îáÿ çàëè âñåõ
øêîëü íè êîâ îäåòüñÿ â êîñ òþìû îòå ÷å ñ òâåí íîãî ïðî èç âî ä ñòâà.

Øâåéöàðñêàÿ Ëîçàííà ñ åå áèç íåñ-øêîëîé IMD íå òàê óæ äàëåêî
îò Áåëà ðóñè. Ïàðó ÷àñîâ íà ñàìîëåòå – è òû ó èñòî êîâ çíà íèé î êîí êó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè. Çà ñóììó, â 2 òûñ. ðàç ìåíüøóþ, ÷åì íàøå ïðà âè-
òåëü ñòâî åæå ãîäíî «çàêà ïû âàåò» â òðå áó þ ùèå õðî íè ÷åñ êîé áþä æåò -
íîé ïîä äåð æêè ïðî ìûø ëåí íûå è ñ/õ ïðè îðè òåòû, ìîæíî îáó÷èòü
âñåõ ìèíè ñòðîâ òîìó, êàê ñîçäà âàòü è ïîä äåð æè âàòü áëà ãîï ðè ÿò íóþ
ñðåäó äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî, ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî
òâîð÷å ñòâà ÷åëîâåêà.

Â Áåëàðóñè óæå ïîíÿëè, ÷òî ñâîèõ òðåíåðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ ïî
ôóòáîëó è õîêêåþ â ñòðàíå íåò. Ïîý òîìó ïðè ãëàñèëè èíî ñòðàíöåâ.
Ñèòó à öèÿ ñ óïðàâ ëå íèåì ýêî íî ìè êîé è ïðåä ïðè ÿ òè ÿìè åùå áîëåå êðè-
òè ÷åñ êàÿ, ÷åì ñîñòî ÿ íèå áåëî ðóñ ñêîãî ôóò áîëà. Èñïðà âèòü åå âûïóñ ê -
íèêè Àêàäåìèè óïðàâ ëå íèÿ, ÁÃÓ èëè Áåëî ðóñ ñêîé ñåëüñêî õî çÿ é ñòâåí -
íîé àêà äåìèè â Ãîð êàõ åäâà ëè ñìî ãóò. Ïî êðàéíåé ìåðå, ëîçà ííñêèì
ïðî ôåñ ñè î íà ëàì â îáëàñòè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè ñ 1989 ã., êîãäà
îíè îïóá ëè êî âàëè ñâîé ïåð âûé äîê ëàä, òàêèå ñëó ÷àè íåèç âåñ òíû.
Èííî âà öè îí íîñòü â ñôåðå ãîñó äà ð ñòâåí íîãî àäìè íè ñòðè ðî âà íèÿ, êîð-
ïîðàòèâíîãî ìåíåä æìåíòà äàæå áîëåå âàæíû, ÷åì íîó-õàó â ìàøè íî-
ñòðî å íèè èëè òåëå êîì ìó íè êà öèÿõ. Íåó äà÷ íîå ðåøå íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ
îáîðà÷èâàåòñÿ óáûò êàìè òîëüêî äëÿ íåãî è åãî êëè åíòîâ. Îøèáêè ïðà -
âè òåëü ñòâà â óïðàâ ëå íèè ýêî íî ìè êîé  ñòðàíû, â ìàê ðî ý êî íî ìèêå è
âûáîðå  ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ îáîðà ÷è âà þòñÿ îãðîì íûìè èçäåð æêàìè.
×àñòî ïîä ïðè êðû òèåì èííî âà öèé ïðî âî äèòñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïîëè-
òèêà, êîòî ðàÿ íå òîëüêî áëî êèðóåò ðàç âèòèå íàóêè, íî è îòáðà ñûâàåò
ñòðàíó â åå òåõ íîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè íå íà ãîäû, à íà ïîêîëåíèÿ.
Ðèñêè áëîêèðîâàíèÿ ìîäåðíèçàöèè Áåëàðóñè ïîä ïðèêðûòèåì ÿêîáû
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â êîíòåêñòå ïðèíèìàåìûõ ïðàâè òåëüñòâîì
ðåøåíèé ðåàëüíû.

Êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü â ìèðå. 20 ëåò ñïóñ òÿ.
Òîï-10 â 1989 è 2008 ãã.

2008 ã. 1989 ã.

Ìåñòî Ñòðàíà Ìåñòî Ñòðàíà

1 ÑØÀ 1 ßïîíèÿ

2 Ñèíãàïóð 2 Øâåéöàðèÿ

3 Ãîíêîíã 3 ÑØÀ

4 Øâåéöàðèÿ 4 Êàíàäà

5 Ëþêñåìáóðã 5 Ãåðìàíèÿ

6 Äàíèÿ 6 Ôèíëÿíäèÿ
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2008 ã. 1989 ã.

Ìåñòî Ñòðàíà Ìåñòî Ñòðàíà

7 Àâñòðàëèÿ 7 Ãîëëàíäèÿ

8 Êàíàäà 8 Øâåöèÿ

9 Øâåöèÿ 9 Íîðâåãèÿ

10 Ãîëëàíäèÿ 10 Àâñòðàëèÿ

53* Áåëàðóñü

* Îöåí êà ÍÈÖ Ìè çåñà.

Èñòî÷ íèê: IMD World Competitiveness yearbook 2008.

Ñîç äà íèå è ðàñ ïðî ñ òðà íå íèå òåõ íî ëî ãèé

Ñòðàíà

×èñëî ïîëüçîâàòåëåé
ñîòîâîé ñâÿçè, 

íà 1000 ÷åë. 

×èñëî ïîëüçîâàòåëåé
Èíòåðíåòà,

 íà 1000 ÷åë.

Ïàòåíòû, âûäàííûå
ðåçèäåíòàì,

íà 1 ìëí. ÷åë.

Ðîÿëòè è
ëèöåíçèîííûå

ïëàòåæè íà äóøó
íàñåëåíèÿ, $

2003 ã. 2005 ã. 2003 ã. 2005 ã. 2002 ã. 
2000 –
2005 ã.

2003 ã. 2005 ã.

Íîðâåãèÿ 909 1028 346 735 - 103 42,9 78,4

Èñëàíäèÿ 966 1024 675 869 7 0 0 0

Àâñòðàëèÿ 719 906 567 698 85 31 20,1 25

Ïîëüøà 451 764 232 262 22 28 0,7 1,6

Ëèòâà 630 1275 202 358 15 21 0,1 0,6

Ýñòîíèÿ 777 1074 444 513 8 56 3,5 4

Ëàòâèÿ 526 814 404 448 0 36 1,9 4,3

Áåëàðóñü 113 419 141 347 54 76 0,1 0,3

Ðîññèÿ 249 838 152 105 135 1,2 1,8

Êàçàõñòàí - 327 - 27 0 83 0 0

Óêðàèíà 136 366 - 97 0 52 0,3 0,5

Êèòàé 215 302 63 85 5 16 0,1 0,1

Ìîëäîâà 259 72 96 67 0,4

Èíäèÿ 25 82 17 55 0 1 0 1

Øâåöèÿ 980 935 620 764 317 166 261,8 367,7

ÑØÀ 546 680 556 630 302 244 167,2 191,5

Èñòî÷ íèê: Äîê ëàä î ðàçâèòèè ÷å ëîâåêà â 2005 – 2007 ãã.

Ïîä äåð æêà íà óêè

Ìåñòî â Äîêëàäå
2006

Còðàíà
 Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, % ÂÂÏ Ðàáîòíèêè, çàíÿòûå

â ÍÈÎÊÐ, íà 1 ìëí.
÷åë., 1990 – 2005 ãã.1997 – 2002 ãã. 2000 – 2005 ãã. 

1-2 Íîðâåãèÿ 1,7 1,7 4587

1-2 Èñëàíäèÿ 3,1 3 6807

3 Àâñòðàëèÿ 1,5 1,7 3759

37 Ïîëüøà 0,7 0,6 1581

43 Ëèòâà 0,7 0,8 2136

44 Ýñòîíèÿ 0,4 0,9 2523

45 Ëàòâèÿ 0,6 0,8 1434

64 Áåëàðóñü 0,6 0,6 1871*

300

ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÐÀÇËÎÌÅ



Ìåñòî â Äîêëàäå
2006

Còðàíà
 Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, % ÂÂÏ Ðàáîòíèêè, çàíÿòûå

â ÍÈÎÊÐ, íà 1 ìëí.
÷åë., 1990 – 2005 ãã.1997 – 2002 ãã. 2000 – 2005 ãã. 

67 Ðîññèÿ 1,2 1,2 3319

73 Êàçàõñòàí 0,3 0,2 629*

76 Óêðàèíà 1,2 1,2 1774*

81 Êèòàé - 1,4 708

111 Ìîëäîâà 1,2 0,8 172

128 Èíäèÿ 0,8 0,8 119

* Çà 1990 – 2003 ãã.

Èñòî÷ íèê: Äîê ëàä î ðàçâèòèè ÷å ëîâåêà â 2005 – 2007 ãã.

Ñòðóê òó ðà òîð ãîâ ëè

Ñòðàíà

Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã, 
% ÂÂÏ

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã, 
% ÂÂÏ

Äîëÿ ýêñïîðòà
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ

òîâàðîâ â îáúåìå
ýêñïîðòèðóåìûõ

ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ, â %

1990 ã. 2005 ã. 1990 ã. 2005 ã. 2004 ã. 2005 ã.

Èñëàíäèÿ 33 45 34 32 6 27,1

Íîðâåãèÿ 34 28 40 45 18 17,3

Àâñòðàëèÿ 17 21 16 18 14 12,7

Ïîëüøà 22 37 29 37 3 3,8

Ëèòâà 61 65 52 58 5 6,1

Ýñòîíèÿ 54 90 60 84 14 17,6

Ëàòâèÿ 49 62 48 48 5 5,3

Áåëàðóñü 44 60 46 61 3 2,6

Ðîññèÿ 18 22 18 35 9 8,1

Êàçàõñòàí 75 45 74 54 2 2,3

Óêðàèíà 29 53 28 54 5 3,7

Êèòàé 16 32 19 37 30 30,6

Ìîëäîâà 49 91 48 53 4 2,7

Èíäèÿ 9 24 7 21 5 4,9

Øâåöèÿ 30 41 30 49 17 16,7

ÑØÀ 11 15 10 10 32 31,8

Ãåðìàíèÿ 25 35 25 40 17 16,9

ßïîíèÿ 10 11 10 13 24 22,5

Èñòî÷ íèê: Äîê ëàä î ðàçâèòèè ÷å ëîâåêà â 2006, 2007 ãã.

Àòëàíòû è àíòè àò ëàíòû òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîãî ïðî ãðåññà

Æóðíàëû Business Week è Boston Consulting Group åæåãîäíî ïóá-
ëè êóþò ðåé òèíã ñàìûõ èííî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé ìèðà. Íà îñíî âà íèè 
îïðîñà áîëåå 2950 òîï-ìåíåäæåðîâ èç Àçèè, Åâðîïû è Ñåâåðíîé
Àìåðèêè è ñ ó÷åòîì ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â 2008 ã. ïåðâîå ìåñòî
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çàíÿëà àìå ðè êàí ñêàÿ Apple, êîòî ðàÿ ïðî äîë æàåò ðàäî âàòü ïîòðå áè òå -
ëåé âñåãî ìèðà IPod’àìè. IPhone’àìè è Macintosh’àìè. Íà âòîðîì
ìåñòå åùå îäíà ãëî áàëüíàÿ àìå ðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ – Google. Îíà
îòêðûâàåò íîâûå ãîðè çîíòû çíà íèé äëÿ ìèë ëèàðäîâ ëþäåé âî âñåì
ìèðå. Íà òðåòüåì ìåñòå íàõîäèòñÿ êðóïíåéøèé â ìèðå àâòî ìîáèëü
Toyota Motors.

Â ìåòî äèêå îöåíêè èííî âàöèîííîñòè áèç íåñà 80% îöåíêè ïîëó -
÷àþò äàí íûå îïðîñà áèçíåñà. «Âåñ» â èíäåêñå äîõîäà ïî àêöèÿì
ñîñòàâëÿåò 10%, äèíà ìèêè âûðó÷êè çà òðè ïîñëåä íèõ ãîäà è îïå ðàöè-
îííîãî äîõîäà – ïî 5%. Ýòè ÷åòûðå êîì ïîíåíòà, îáúåêòèâíûå è ñóá ú-
åê òèâ íûé, è ÿâëÿ þòñÿ êðè òå ðèåì îöåíêè èííîâàöèîííîñòè.

×åì áîëåå îòêðûòà ñòðàíà, ÷åì áîëåå ðàçâèòà åå èíôðàñòðóêòóðà,
òåì áîëüøå âåðî ÿò íîñòü åå ïîëíî öåí íîé èíòåã ðà öèè â ñîâðå ìåí íûå
íàó÷íî-èññëå äî âà òå ëüñêèå ãëî áàëü íûå ñåòè. Ìû óæå ïåðå ñòàëè óäèâ-
ëÿòüñÿ, ÷òî áåëî ðóññêèõ êîì ïàíèé íåò â ñïèñêå âåäó ùèõ èííî âàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð ìèðà. Â íåì íåò íè îäíîé êîì ïàíèè èç ïîñòñî âåòñêîãî
ãîñó äà ð ñòâà. Ýòî åùå ðàç óáå äè òåëüíî äîêà çû âàåò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ è
íàó÷íóþ îòñòàëîñòü òåõ ñòðàí, â êîòîðûõ ýòè âàæ íåéøèå ñôåðû áûëè
â èñêëþ ÷è òåëü íîé êîì ïå òåí öèè. Ýòî äîêà çû âàåò íåïðå ëîæ íûé ôàêò,
÷òî òîòàëèòàðíîå ãîñóäàðñòâî, ðàáñòâî äëÿ ìîçãà è âîëè, íå ìîæåò ðîæ-
äàòü è ðåà ëèçîâûâàòü íà ïðàêòèêå íóæíûå ëþäÿì, êîììåð÷åñêè
ïðèâëåêàòåëüíûå èäåè.

Â Òîï-50 ñàìûõ èííî âàöèîííûõ êîì ïàíèé ìèðà ïîïàëà îäíà êîì -
ïàíèÿ èç Ñèí ãàïóðà, äâå èç Èíäèè, îäíà èç Þæíîé Êîðåè, òðè èç Ãåð -
ìàíèè, ïî ÷åòûðå èç Áðè òàíèè è ßïî íèè, ôèí ñêàÿ Nokia, à òàêæå ãîë -
ëàíäñêàÿ ôèíàíñîâàÿ ãðóïïà ING. Âñå îñòàëü íûå ìåñòà çàíèìàþò àìå -
ðè êàí ñêèå êîð ïî ðà öèè. Èìåííî ÷àñ òíûå äåíüãè ÿâëÿ þòñÿ äâè ãà òå ëåì
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîãî ïðî ãðåññà. Ñîâ ðå ìåí íàÿ ïåðå äî âàÿ íàóêà ñòàëà
íàñòîëüêî ñëîæíîé, ÷òî ÷èíîâ íèêàì ñ èõ ïîâåð õíîñòíûìè çíà íèÿìè
øêîëüíîé ïðî ãðàììû ôèçèêè, õèìèè èëè èíôîð ìàòèêè ïðî ñòî
îïàñíî äîâå ðÿòü ôèíàí ñè ðî âà íèå íàóêè è îïðå äå ëå íèå ïðè îðè òå òîâ
ðàçâèòèÿ âñåé ñòðàíû. Âåðîÿòíîñòü îøèáêè ðàñïîðÿäèòåëåé ÷óæîãî
ðåçêî âîçðîñëà.

Âïåð âûå â ïÿòè äå ñÿòêå ñàìûõ èííî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé îêà çà -
ëèñü èíäèé ñêàÿ Tata Group è ÿïîí ñêàÿ Nintendo, à òðà äèöèîííî ñèëü -
íûé èííî âàòîð – àìå ðèêàíñêàÿ ãðóïïà 3M – îïóñòèëàñü ñ 7-ãî íà 22-å
ìåñòî. Èñïû òû âà þ ùàÿ ñåðü åç íûå ôèíàí ñî âûå òðóä íîñòè General
Motors ïîïàëà-òàêè â ïåð âóþ äâàä öàòêó – çà ñ÷åò êîí öåïò-àâòîìîáèëÿ
Chevrolet Volt è íîâîãî äèçàéíà ñâîèõ àâòîìîáèëåé.
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Ôèíàí ñî âûé êðè çèñ, âûðâàâ øà ÿñÿ èç-ïîä êîí òðîëÿ èíôëÿ öèÿ,
âûñî êèå öåíû íà ýíåð ãî ðå ñóðñû çàñòàâ ëÿþò áèç íåñ çàæè ìàòü ïîÿñà.
Íå äî æèðó, áûòü áû æèâûì. Âåëèê ñîáëàçí ïóñ òèòü ïîä íîæ èíâåñòè-
öèè íà íàó÷íûå ðàç ðàáîòêè è íîâûå òîâàðû. Îäíàêî êîì ïàíèè ñ ÷åò -
êèì âèäå íèåì áóäó ùåãî, íàî áî ðîò, êîí öåí òðè ðóþò ðåñóðñû íà èííî-
âàöèÿõ. Îíè äîðî æàò öåí íûìè «ìîç ãàìè» è ãåíåðàòîðàìè èäåé âíå
çàâèñèìîñòè îò ýòàïà áèç íåñ-öèêëà. Ãëàâà Amazon.com Äæåôô Áåçîñ
óâå ðåí, ÷òî «òðóä íûå âðå ìåíà â ýêî íî ìèêå ñòè ìó ëè ðóþò èííî âà -
öèè». Êàêîå òåð ïåíèå, âûäåð æêó è ñèëó óáåæäåíèÿ íóæíî áûëî åìó
èìåòü íà ïðî òÿæåíèè 13 ëåò, ÷òîáû íå ïîä äàòüñÿ íà êðè òè÷åñêèå çàìå -
÷àíèÿ èíâåñ òîðîâ è ýêñ ïåðòîâ. Ýòà êîìïàíèÿ çàíÿëà 11-å ìåñòî â ðåé-
òèíãå, ÷òî ïîä òâåðæäàåò åå ñòà òóñ ìèðîâîãî ÷åìïèîíà â ñôåðå ýëåêòðîí-
íîé òîð ãîâëè. Òåì íå ìåíåå ðóêî âî äñòâî êîì ïà íèè ïðåä ïðè íè ìàåò
ñìåëûå ìåðû, ÷òîáû ñîâåðøèòü ðûâîê â áóäó ùåå. Óñòðî éñòâî Kindle
äëÿ ÷òå íèÿ ýëåê òðîííûõ êíèã ìîæåò ñòàòü íîâûì õèòîì Amazon. Ñ
åãî ïîìîùüþ êîì ïàíèÿ ñìî æåò åùå áîëüøå óâå ëè÷èòü ñâîþ êàïè òàëè-
çàöèþ â $14 ìëðä.

Ïðè ïîìîùè äåøå âîé è îòíî ñè òåëüíî âûñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íîé 
ðàáî ÷åé ñèëû èç ðàç âè âà þ ùèõñÿ  ñòðàí èííî âà öè îí íûå ãèãàíòû ßïî-
íèè, ÅÑ è ÑØÀ âñå ÷àùå ââîäÿò íà ðûíîê íîâûå òîâàðû. Òàê, ÷åò âåð-
òûé â ðåé òèíãå General Electric äåëàåò â Èíäèè ïåð âûé ïåðå íîñíîé
ïðè áîð äëÿ ýëåê òðî êàð äè îã ðàììû. ßïîí ñêàÿ Nintendo, àìå ðè êàí ñêèé
Hewlett-Packard äàâíî ñîòðóä íè ÷àþò ñ ó÷å íûìè, ïðî ãðàì ìèñ òàìè,
èííîâàòîðàìè èç ïåðåõîäíûõ ñòðàí.

Èíæåíåðû General Electric ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ïðå âðà-
òèòü ñòà öè î íàð íûé ýëåê òðî êàð äè îã ðàô çà $5,4 ìëí. â ïåðå íîñ íîé àãðå-
ãàò. Çà 3,5 ãîäà çàäà÷à áûëà ðåøåíà. Öåíà ïåðåíîñíîãî àïïà ðàòà áûëà
ñíèæåíà ñ $10 òûñ. (ñòà ðàÿ âåð ñèÿ) äî $1,5 òûñ. Âëîæåííûå â ðàç ðà-
áîòêó íîâîãî ó ñòðîéñòâà $0,5 ìëí. âåðíóòñÿ ÷åðåç ïîëòîðà ãîäà.

Hewlett-Packard òîæå ñîáèðàåòñÿ â ñòðÿõíóòü 600 ñâîèõ ó÷åíûõ,
êîòî ðûå åæå ãîäíî îñâà è âàþò ïî÷òè 200-ìèë ëè î íûé áþä æåò. Â
íàó÷íîì äåïàð òàìåíòå áóäåò ìåíüøå èåðàðõè÷åñêèõ çâåíüåâ, áîëüøå
ëè÷ íûõ êîí òàê òîâ òâîð öîâ ñ äèñ èæ íìåé êå ðàìè. Àêöåíò äåëà åòñÿ íà
ïðî äóêòû ïî àíà ëèçó äàí íûõ, ïåðå íîñ íûå êîì ïüþ òåðû, íà ïåðå âîä
àíà ëî ãî âûõ ó ñòðîé ñòâ â öèô ðî âûå. Åñëè ó÷å íûå ñëèø êîì äîëãî áóäóò
ðàáîòàòü íàä ðåàëèçàöèåé íåêîåé èäåè è íå ïðè íîñèòü êîí êðåòíîãî
ðåçóëü òàòà â âèäå ðîñòà âûðó÷êè, ïðè áûëè, êàïè òà ëè çà öèè êîì ïà íèè,
èõ áóäóò ïåðå âîäèòü â äðóãèå, ìåíåå ïðåñòèæíûå íàó÷íûå
ïîäðàçäåëåíèÿ.
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Íå ìîæåò íå âîñ õèùàòü óñïåõ àìå ðèêàíñêîé êîìïàíèè Pure Digital
Technologies, ïðî èç âî äè òåëÿ ïîïó ëÿð íîé âèäå î êà ìåðû Flip Video.
Ôèðìà âîøëà íà ðûíîê â 2001 ã. ñ ïðîèçâîäñòâà îäíîðàçîâûõ ôîòîàï-
ïà ðà òîâ è âèäå î êà ìåð. Ðàáî òàÿ â ÷ðåç âû ÷àéíî èíòåí ñèâ íîì ñåã ìåíòå
ðûíêà áûòî âîé ýëåê òðîíèêè, àìå ðèêàíñêàÿ ôèðìà Äæ. Êàï ëàíà
(Jonathan Kaplan) è åãî êîìàíäà ñóìåëè áðîñèòü âûçîâ òàêèì ãèãàíòàì,
êàê Sony è Panasonic.

Â 2008 ã. 80 ñîòðóä íè êîâ ïðî èç âåëè âïîëíå äåìîê ðà òè ÷åñ êóþ âè-
äåîêàìåðó ñ íà÷àëü íîé öåíîé $120 (ñðåä íÿÿ öåíà àíà ëîãè÷íîãî òîâàðà 
íà ðûíêå ñîñòàâëÿëà $314). Â 2007ã. îêîëî 6 ìëí. ïîòðåáèòåëåé â
ÑØÀ ïðå âðàòèëè êàìåðó îò Pure Digital â íàñòî ÿùèé õèò áûòî âîé
ýëåêòðîíèêè. Äîáèòüñÿ ðîñòà îáú åìà ïðî äàæ íîâîãî ïðî äóêòà äî
1 ìëí. øòóê ìåíåå ÷åì çà ãîä – î÷åíü ïðè ëè÷íûé ðåçóëü òàò. Ïîò ðåáèòå-
ëåé ïîä êó ïèëà ïðî ñòîòà êàìåðû è öåíà. Âåäó ùèå ïðî èç âî äè òåëè âñå
âðåìÿ ãíà ëèñü çà ñëîæ íîñòüþ è «íàâîðîòàìè». Îêàçàëîñü, ÷òî ëþäÿì
íóæíû íå òîëüêî îíè. Êàìåðà Flip ðàç ìåðîì ñ êóñîê ìûëà, áåç äåñÿò -
êîâ êíî ïîê è ìíî æåñòâà êàáåëåé äëÿ ïîä êëþ÷åíèÿ â 2007 ã. îáåñ ïå-
÷èëà êîì ïàíèè ðîñò âûðó÷êè íà 300%.

Íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïî÷èâàòü íà ëàâ ðàõ «äèíîçàâðû» ìèðî-
âîé ïðî ìûøëåííîñòè. General Motors ââî äèò èííî âàöèè â êëàñ ñèêó,
ïðåä ëà ãàÿ ìèíè-âåð ñèþ ïîïó ëÿð íîãî âíå äî ðîæ íèêà Hummer. Â
2008 ã. îí ïðåäñòàâèë êîí öåïò Hummer HX, êîòîðûé ïîòðåáëÿåò íà
50% ìåíüøå òîï ëèâà, ïî÷òè íà ïîëìåòðà êîðî÷å. Îí îñíà ùåí 3,6-ëèò -
ðî âûì äâè ãà òå ëåì, ðàáî òà þ ùèì íà ýòà íîëå. Íàãî òîâå ãèá ðèä íàÿ,
ãàçîâî-ýëåêòðè÷åñêàÿ ìîäåëü.

Ìèð èííî âàöèé íå îñòà íàâëèâàåòñÿ íè íà ñåêóíäó. Çäåñü åñòü
ìåñòî è ãèãàí òàì, è ìàëûì êîìïàíèÿì. Òàê, Microsoft ââåë íà ðûíîê
èíñòðóìåíò ESP, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî äðó ãèå ôèðìû ìîãóò ñîçäà-
âàòü ñâîè ñîáñòâåííûå òðåíèíãîâûå èãðû. Ïðîã ðàììà ñòîèò $799. Äëÿ
ñðàâ íå íèÿ: íàåì äèç àé íåðà è ðàç ðà áîò ÷èêà íîâîãî ïðî äóêòà îáõî äèòñÿ 
â $0,5 ìëí. Ãèãàíòû Johnson & Johnson, Procter & Gamble è Boeing
îòêðûâàþò íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè â Àâ ñòðàëèè. Boeing ðàáî òàåò íàä
ðîáî òàìè íîâîãî ïîêî ëå íèÿ è áåñ ïè ëîò íûìè ñàìî ëå òàìè.
Àìåðèêàíöåâ áîëüøå ïðè âëåêàåò ýòîò ðåãèîí, à íå Èíäèÿ è Êèòàé, ãäå
ñëà áàÿ çàùèòà ïðàâ èíòåë ëåê òó àëü íîé ñîá ñòâåí íîñòè è øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåí ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ.

Ñïè ñîê èííî âà öèé ïî-áåëî ðóñ ñêè ðàç è òåëüíî îòëè ÷à åòñÿ îò èçî-
áðå òå íèé è òåõ íî ëî ãèé, êîòî ðûå ðàñ øè ðÿþò ãðà íèöû öèâè ëè çà öèè.
Ìèí ïðîì Áåëà ðóñè íà ñâîåì ñàéòå óêà çû âàåò íà ñëå äó þ ùèå èííî âà öè -
îí íûå ïðî äóêòû: çåð íî ó áî ðî÷ íûé êîì áàéí, ýëåê òðî äâè ãà òåëü, òåëå âè-

304

ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÐÀÇËÎÌÅ



çîð ñ ìîíèòîðîì ÆÊÓ, òþíåð äëÿ öèô ðîâîãî òåëåâèäåíèÿ è ïðî èãðû-
âà òåëü DVD, êàð äàí íûé âàë, çåð íî î ÷èñ òè òåëüíî-ñóøèëü íàÿ òåõ íèêà,
àâòî ìàò ìîéêè äîèëü íûõ óñòà íî âîê, ïðî èç âî ä ñòâî áàí êîâ ñêîé ïëàñ òè -
êî âîé êàðòû è âîç äó õî íàã ðå âà òåëü íûå ó ñòðî é ñòâà. Òàêèìè
õàé-òåê-ïðîäóêòàìè ìîæíî ðàçâå ÷òî àáîðèãåíîâ Àôðèêè è Ëàòèí -
ñêîé Àìåðèêè íà âûñòàâêå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé óäèâëÿòü. Äà è òî,
åñëè â ýòèõ âûñòàâêàõ íå ó÷àñòâóþò ðàçâèòûå ñòðàíû.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: Êèòàé çàïëàíèðîâàë ðåà ëèçîâàòü íà 2006 – 2010 ãã.
òàêèå ïðî åêòû, êàê ïðî èç âî ä ñòâî èíòåã ðàëü íûõ ìèê ðîñ õåì (90 íì è
ìåíüøå) è ñîîò âå ò ñòâó þ ùåãî ïðî ãðàì ìíîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ, ñîçäà íèå
äåìî í ñòðà öè îí íûõ ïðî åê òîâ Èíòåð íåòà ñëå äó þ ùåãî ïîêî ëå íèÿ, ïåðå-
âîä íà öèô ðî âîå òåëå âè äå íèå ïî âñåé  ñòðàíå, îñó ùå ñòâëå íèå ïðî ðûâ -
íûõ òåõ íî ëî ãèé äëÿ êîì ïüþ òåð íûõ ñèñ òåì, ðàáî òà þ ùèõ ñ ìîù íîñ -
òÿìè áîëåå îäíîãî ïåòàôëîïà. Â íà÷àëå èþíÿ àìå ðèêàíñêèé ñóïåðêîì-
ïüþòåð Roadrunner óæå ïðåîäîëåë ýòîò ðóáåæ. Êèòàéöû õîòÿò àêòèâíî
ïðî äâè ãàòü òåðàô ëîï-êîì ïüþ òåðû. Â áèî ìå äè öèíå Êèòàé ïëà íè ðóåò
ââåñòè íà ðûíîê íîâûå, ãåíå òè ÷åñêè ìîäè ôè öè ðî âàí íûå ëåêà ð ñòâà îò
îñíîâíûõ áîëåç íåé íà îñíîâå ñâîåé òðà äèöèîííîé ìåäè öèíû. Â àâè à-
öèè êèòàéöû ïëà íè ðóþò ñîçäàòü ñîá ñòâåí íûå ñàìî ëåòû, âåð òî ëåòû è
äâèãàòåëè íîâîãî ïîêî ëåíèÿ. Êèòàéñêèå ñïóòíèêè äîëæíû ñòàòü
÷àñòüþ ñîâðåìåííîé íàöèîíàëüíîé òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñèñòåìû.

Ñàìûå ïðî ðûâ íûå òåõ íî ëî ãèè ñåãî äíÿ â ïîä àâ ëÿ þ ùåì áîëü øè í -
ñòâå ãåíå ðèðóåò îäíà ñòðàíà – ÑØÀ. Ïåíà ïîä íàçâà íèåì TEEK, êîòî-
ðàÿ ìîæåò ïðèíèìàòü ðàç íûå ôîðìû è ñëóæèòü ïðå êðàñíûì çâóêî- è
îãíå è çî ëÿ òî ðîì, ñóïåðïëàñ òìàññà ñ ïîðà çè òåëü íûìè ñâî é ñòâàìè,
êîòîðûå ãîðàçäî ëó÷øå òðàäèöèîííûõ ìåòàëëîâ, åäà, êîòîðàÿ ëå÷èò,
íîâûå ïîêî ëå íèÿ ìàòå ðè à ëîâ äëÿ îäåæäû, ìàøè íî ñòðî å íèÿ è ôàð ìà -
öåâ òèêè, ïðî ðûâ íûå îòêðû òèÿ â íàíî òåõ íî ëî ãèÿõ (õîòÿ áû íàíîò-
ðóáû), áèîòåõíîëîãèÿõ è ãåíå òèêå – â Áåëà ðóñè åäâà ëè íàé äóòñÿ ñïå -
öèàëèñòû, êîòîðûå ïîéìóò äàæå ôîðìóëèðîâêè íàó÷íûõ çàäà÷ â
äàííûõ ñôåðàõ.

Ñðàâ íå íèå ðàñ õî äîâ íà íàó÷íûå èññëå äî âà íèÿ ïîä òâåð æäàåò ïå÷àëü-
íóþ èñòèíó: Áåëà ðóñü íàõî äèòñÿ â ãëóáîêîì íàó÷íîì îòñòîå. Íà ïðî òÿ-
æåíèè êàê ìèíè ìóì äâóõ ïîêî ëåíèé ìû äîë æíû ñòàòü àêòèâ íûìè ðåöè -
ïèåíòàìè íàó÷íûõ îòêðû òèé äðó ãèõ ñòðàí, â ïåð âóþ î÷å ðåäü ÑØÀ è
Åâðîïû. Åñëè íåò ñâîåãî, íóæíî áðàòü ëó÷øåå, ÷òî åñòü â ìèðå. Ëèöåíçè-
îí íûå ñîãëà øå íèÿ ïî èñïîëü çî âà íèþ ïàòåí òîâ, ñîâìåñ òíîå ïðî èç âî ä -
ñòâî, èíòåã ðà öèÿ ìîëî äûõ áåëî ðóñ ñêèõ ó÷å íûõ â èññëå äî âà òå ëüñêèå ïðî-
åêòû âåäó ùèõ íàó÷íûõ öåí òðîâ ìèðà ïðè áåçóñ ëîâíîé çàùèòå ïðàâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ñòðàíå – âîò ÷òî ïîìîæåò íàì õîòÿ
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áû ñîêðàòèòü îòñòàâàíèå îò ìèðîâûõ ëèäå ðîâ. Òå áåëî ðóññêèå ó÷åíûå,
êîòîðûå ÷åãî-òî ñòîÿò íà ìèðî âîì ðûíêå èäåé, óæå äàâíî èíòåã ðèðî-
âàíû â íàó÷íûå ñåòè êðóï íåé øèõ ìèðî âûõ ïðî èç âî äè òå ëåé. Â óñïåõå
ñîôòâåðíûõ, íàíî- èëè èíæå íåðíûõ ãèãàí òîâ åñòü è ÷àñòè÷êà áåëî ðóñ-
ñêîãî òðóäà. Òîëüêî âîò Áåëàðóñè îò ýòîãî íå ëåã÷å.

Íàøå ïðà âè òåëü ñòâî óïîðíî íå çàìå ÷àåò, êàê ðàç âè âà åòñÿ ìèð
íàóêè è âûñî êèõ òåõ íî ëî ãèé. Îíî ïðî äîë æàåò èìè òà öèþ
íàó÷íî-èííî âà öè îí íîãî ðàç âè òèÿ ÷åðåç äîìî ðî ùåí íóþ «Ñèëè êî íî -
âóþ äîëèíó», ãîñó äà ð ñòâåí íóþ ïðî ãðàììó ðàç âè òèÿ íàóêè, äîâå äå íèå 
ïëà íîâ ïî èííî âà öèÿì. Äåé ñòâèÿ áåëî ðóñ ñêèõ âëàñ òåé ïî îáåñ ïå ÷å -
íèþ èííî âàöèîííîãî ðàç âèòèÿ ñåãî äíÿ òàê æå äàëåêè îò ëó÷ øèõ ìèðî -
âûõ ñòàíäàðòîâ, ÷àñòü êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà â Òîï-50 îò Business
Week è Boston Consulting, êàê êóâàëäà îò íàíîòåõíîëîãèé.

Ðàñ õî äû íà íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ â ìèðå

Ðåãèîí
ÂÂÏ 2006 ã., 

$ ìëðä. 
ÍÈÎÊÐ, 2006 ã.,

% ÂÂÏ
ÍÈÎÊÐ ïî ïïñ,
2006 ã., $ ìëðä.

ÍÈÎÊÐ ïî ïïñ,
2007 ã., $ ìëðä.

ÍÈÎÊÐ ïî ïïñ,
2008 ã., $ ìëðä.

Àìåðèêà 15155 2,47 374,9 387,0 401,0

ÑØÀ 12416 2,76 343 353 365

Àçèÿ 19203 2,02 387,2 436,2 494,4

Êèòàé 8815 1,61 141,7 175,0 216,8

ßïîíèÿ 3995 3,4 136,7 143,5 150,4

Èíäèÿ 3779 1,03 38,8 41,8 45,0

Åâðîïà 14072 1,88 364,3 276,3 288,8

Îñòàëüíîé ìèð 2073 1,11 23,0 24,4 25,9

Áåëàðóñü 37 0,6 0,38* 0,45 0,51

Âñåãî 50503 2,08 1049,4 1123,9 1210,2

* Îöåí êà ÍÈÖ Ìè çåñà ÀÖ «Ñòðàòåãèÿ».

Èñòî÷ íèê: Global R&D report. Changes in the R&D community 2008.

Äîëÿ ñòðàíû â îá ùèõ ðàñõîäàõ íà íà óêó è
íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ â ìèðå, %

2006 ã. 2007 ã. 2008 ã.

Àìåðèêà 35,7 34,4 33,1

ÑØÀ 32,7 31,4 30,1

Àçèÿ 36,9 38,8 40,8

Êèòàé 13,5 15,6 17,9

ßïîíèÿ 13,0 12,8 12,4

Èíäèÿ 3,7 3,7 3,7

Åâðîïà 25,2 24,6 23,9

Áåëàðóñü* 0,04 0,04 0,04

Îñòàëüíîé ìèð 2,2 2,2 2,1

* Îöåí êà ÍÈÖ Ìè çåñà ÀÖ « Ñòðàòåãèÿ».

Èñòî÷ íèê: Global R&D report. Changes in the R&D community 2008.
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20 ñà ìûõ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé ìèðà, 2008 ã.

Ìåñòî
Íàçâàíèå
êîìïàíèè

Ðîñò âûðó÷êè,
2004 – 2007 ãã., %

Òåìïû ðîñòà
äîõîäîâ (âêëþ÷àÿ

ïðîöåíòíûå
ïëàòåæè è íàëîãè),

2004 – 2007 ãã., 
% âûðó÷êè

Äîõîäíîñòü
àêöèé, 2004 –

2007 ãã., %

Íàèáîëåå èçâåñòíà
ñâîåé

èííîâàöèîííîñòüþ,
% îïðîøåííûõ,

êîòîðûå òàê äóìàþò

1 Apple 47 69 83 Òîâàðû – 52%

2 Google 73 5 53
Îïûò ïîòðåáèòåëåé –

26%

3 Toyota Motors 12 1 15 Ïðîöåññû – 36%

4 General Electric 9 1 3 Ïðîöåññû – 43%

5 Microsoft 16 8 12 Ïðîöåññû – 26%

6 Tata Group ×àñòíàÿ ×àñòíàÿ ×àñòíàÿ Ïðîöåññû – 58%

7 Nintendo 37 4 77 Ïðîäóêòû – 63%

8 Procter & Gamble 16 4 12 Ïðîöåññû – 30%

9 Sony 8 13 17 Òîâàðû – 56%

10 Nokia 20 2 35 Òîâàðû – 36%

11 Amazon.com 29 -11 28
Îïûò ïîòðåáèòåëåé –

33%

12 IBM 1 11 4 Ïðîöåññû – 31%

13
Research in motion

(Êàíàäà)
56 -1 51 Òîâàðû – 37%

14 BMW 6 -5 11
Îïûò ïîòðåáèòåëåé –

40%

15 Hewlett-Packard 10 17 35

Ïðîöåññû,
áèçíåñ-ìîäåëè è îïûò 

ïîòðåáèòåëåé – 
ïî 27% êàæäûé

16 Honda Motors 12 6 14 Òîâàðû – 40%

17 Walt Disney 6 14 7
Îïûò ïîòðåáèòåëåé –

63%

18 General Motors -2 - -11 Òîâàðû – 55%

19
Reliance Industries

(Èíäèÿ)
31 -7 94 Áèçíåñ-ìîäåëè – 31%

20 Boeing 9 32 21 Òîâàðû – 63%

Èñòî÷ íèê: Business Week 2008.
 http://www.businessweek.com/magazine/content/08_17/b4081061866744.htm

Áåëà ðóñü àíòè òó ðèñ òè ÷åñ êàÿ

Ñ 2007 ã. Âñå ìèðíûé ýêî íîìè÷åñêèé ôîðóì (ÂÝÔ) ñîâìåñ òíî ñ
Ìåæ äó íà ðîä íîé àññî öè à öèåé àâè à ïå ðå âî çîê (IATA), Âñå ìèð íûì
ñîâåòîì ïî ïóòåøåñòâèÿì è òóðèçìó (WTTC) è Âñå ìèðíîé òóðèñòè-
÷åñ êîé îðãà íè çà öèåé ÎÎÍ (UNWTO) ïóá ëè êóåò ðåé òèíã êîí êó ðåíòî -
ñïîñîáíîñòè ñòðàí ìèðà â ñôåðå ïóòåøåñòâèé è òóðèçìà. Â 2008 ã.
ìèðîâûì ëèäå ðîì â îáëàñòè òóðèçìà ñòàëà Øâåé öàðèÿ1. Â ïÿòåðêó
ëó÷øèõ äëÿ òóðèçìà ñòðàí âîøëè Àâ ñòðèÿ, Ãåð ìàíèÿ, Àâ ñòðàëèÿ è
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Èñïàíèÿ. Èç ïîñòñî âåòñêèõ ñòðàí ëó÷ øèé ðåçóëü òàò ó Ýñòî íèè – 26-å
ìåñòî. Ëèòâà íà 47-ì ìåñòå, Ðîññèÿ – íà 64-ì, Óêðàèíà – íà 77-ì. Â ðåé-
òèíãå 130 ñòðàí Áåëà ðóñè íåò. ÍÈÖ Ìèçåñà, èñïîëüçóÿ ìåòî äîëîãèþ
ñîñòàâëåíèÿ èíäåêñà ÂÝÔ, ñ÷è òàåò, ÷òî íàøà ñòðàíà ñ åå ñåãîäíÿø-
íèìè ïîêà çàòåëÿìè íàõî äèòñÿ ïðè ìåðíî íà 85-ì ìåñòå.

ÂÝÔ îöå íè âàåò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü â ñôåðå ïóòå øå ñòâèé è
òóðèçìà ïî 14 êðè òå ðèÿì: êà÷å ñòâî íîð ìà òèâ íîé áàçû, ðåãó ëè ðó þ ùåé
ðàç âè òèå òóðèçìà; ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ óñòîé ÷è âîñòü; áåçî ïàñ íîñòü; êà÷å ñ ò -
âî ñèñòåìû îõðàíû çäî ðîâüÿ è óðî âåíü ãèãèåíû; ïðè îðèòåòíîñòü
òóðèçìà è ïóòå øå ñòâèé; èíôðà ñòðóê òóðà äëÿ âîç äóø íîãî òðàíñ ïîðòà;
èíôðà ñòðóê òóðà äëÿ íàçåì íîãî òðàíñ ïîðòà; òóðèñ òè ÷åñ êàÿ èíôðà-
ñòðóê òóðà; èíôîð ìà öè îí íàÿ è òåëå êîì ìó íè êà öè îí íàÿ èíôðà ñòðóê-
òóðà; öåíî âàÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü â ñôåðå ïóòå øå ñòâèé è
òóðèçìà; ÷åëî âå÷åñêèå ðåñóðñû; áëèçîñòü äëÿ ïóòåøåñòâèé è òóðèçìà;
ïðèðîäíûå ðåñóðñû; êóëüòóðíûå ðåñóðñû.

Ãëàâíûé ýêî íîìèñò ÂÝÔ Äæåí íèôåð Áëàíê óòâåð æäàåò, ÷òî èõ
èññëå äî âà íèå «íå êîí êóðñ êðà ñîòû äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ïðè âëå êà òåëü-
íîñòè  ñòðàíû. Ìû ñêî ðåå îðè åí òè ðî âàíû íà îöåíêó ôàê òî ðîâ, êîòî-
ðûå äåëàþò ïðè âëå êà òåëü íûì ðàç âè òèå ñôåðû òóðèçìà è ïóòå øåñ ò -
âèé â ïðî ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðà íàõ. Ëèäåðû ðåéòèíãà äåìî íñòðè-
ðóþò âàæ íîñòü ïîä äåð æè âà þ ùåãî áèç íåñà è íîð ìà òèâíî-ïðà âî âîé
ñðåäû âêóïå ñ òðàíñ ïîð òíîé è òóðèñ òè ÷åñ êîé èíôðàñ òðóê òó ðîé
ìèðîâîãî êëàññà, à òàêæå àêöåíòîì íà áåðåæíîå îòíîøåíèå ê ÷åëî-
âå ÷åñ êèì è ïðè ðîä íûì ðåñóð ñàì è ðàç âè òèå èõ».

Èíäåêñ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè  ñòðàí â ñôåðå òóðèçìà è ïóòå øå -
ñòâèé – ýòî íå ðåé òèíã ïðè áûëüíîñòè äàí íûõ ñåê òîðîâ. Êàæ äàÿ èç
ñòðàí ìèðà èìååò ñâîé íàáîð óíèêàëüíûõ ôàêòîðîâ, ìåñò è ÿâëå íèé,
êîòîðûå ìîãóò áûòü èíòåðåñíûìè ìèëëèîíàì òóðèñòîâ ñî âñåãî ìèðà.
Ñòà íåò ëè òóðèçì ìîòî ðîì ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ, ïðî äâè æå íèÿ
íàöè î íàëü íîé êóëü òóðû è èäåí òè÷ íîñòè, ïîïó ëÿ ðè çà òî ðîì êîì ìåð -
÷åñ êîé è ÷åëî âå ÷åñ êîé ïðè âëå êà òåëü íîñòè  ñòðàíû, çàâè ñèò îò ïîëè-
òèêè ïðà âè òåëü ñòâà. Îíî äîë æíî çàùè ùàòü ïðàâà ñîá ñòâåí íîñòè, â
òîì ÷èñëå íà çåìëþ, èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ ôèíàíñîâóþ ñèñ -
òåìó, ïîëíîñòüþ óéòè èç òóðáèçíåñà, îòìåíèòü âñå öåíîâûå îãðàíè÷å-
íèÿ, ñíÿòü ïðå ïÿ ò ñòâèÿ äëÿ êîì ìåð ÷åñ êîé äåÿ òåëü íîñòè èíî ñòðàí öåâ,
â òîì ÷èñëå ïî âëà äå íèþ àâè à öè îí íîé èíôðà ñòðóê òó ðîé. Âëàñòè íå
äîë æíû ìåøàòü ÷àñ òíûì êîì ïà íèÿì ðàç âè âàòü ñîá ñòâåí íóþ òóðèñ òè -
÷åñ êóþ èíôðà ñòðóê òóðó, âêëþ ÷àÿ ãîñ òè íèöû è ðàç âëå êà òåëü íûå öåí-
òðû. Ïðè ýòîì âàæíî ñòèìóëèðîâàòü èçó÷åíèå èíî ñòðàííûõ ÿçûêîâ è
àêòèâíî ïèàðèòü êóëüòóðíûå è ïðèðîäíûå ïðåèìóùå ñòâà ñòðàíû.
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Øâåé öà ðèÿ ñòî ëå òè ÿìè ñîõðà íÿåò òðà äè öèè óâà æå íèÿ ê ñåáå è ãîñ-
òåïðèèìñòâà ê òóðèñòàì. Åå ïðèðîäà ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ÷èñ òûõ
â ìèðå. Â òî æå âðåìÿ îíà ÿâëÿ åòñÿ âàæ íûì öåíòðîì òóðèçìà äëÿ
îòäûõà è áèç íåñ-âñòðå÷. Çäåñü åñòü øêîëû òóðèçìà ìèðîâîãî óðîâíÿ,
ïðå êðàñ íàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ è òóðèñ òè ÷åñ êàÿ èíôðà ñòðóê òóðà. Â ýòîé ãîð-
íîé ñòðàíå íåò ïðî áëåì ñ ÿçûêàìè è ïîëó ÷åíèåì íàëè÷ íûõ äåíåã ñ êàð -
òî÷åê â ëþáîé ÷àñòè ñòðàíû. Â Øâåé öàðèè òóðèñò íå äóìàåò î ëè÷íîé
áåçîïàñíîñòè è ñîõðàííîñòè ñâî åãî èìóùåñòâà. Â ýòîì ïëàíå âñÿ
ñòðàíà – êàê øâåéöàðñêèé áàíê.

Àíàëèç Òîï-20 ñòðàí ïîêà çûâàåò, ÷òî íà îäíîì êóëü òóðíîì èëè
ïðè ðîä íîì íàñëå äèè ìîù íûé òóðèñ òè ÷åñ êèé ñåê òîð íå ïî ñòðî èøü.
Åñëè ïðà âè òåëü ñòâî èãíî ðè ðóåò ðûíî÷ íóþ è ôèíàí ñî âóþ èíôðà-
ñòðóê òóðó, ìåøàåò ïîëíî öåí íîìó ðàç âè òèþ ãîñ òè íèö, ñôåðû îáñëó-
æèâàíèÿ è òðàíñïîðòà, äàæå ñàìàÿ êðàñèâàÿ ïðè ðîäà è ÿðêèå äîñòîïðè-
ìå ÷à òåëü íîñòè áóäóò äîñ òî ÿ íèåì òîëüêî ìåñ òíîãî íàñå ëå íèÿ. Øâåé-
öàðöû èìåþò ñàìûé ìîù íûé òóðèñ òè÷åñêèé ïîòåí öèàë, ïîòîìó ÷òî
îíè èìåþò ëó÷ øóþ â ìèðå íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ ñðåäó äëÿ ðàç âèòèÿ
òóðèçìà. Ê òîìó æå ýòà ñòðàíà – âòî ðàÿ â ìèðå ïî êà÷å ñòâó áèç íåñ-êëè-
ìàòà è èíôðàñòðóêòóðû äëÿ òóðèçìà è òðåòüÿ ïî ÷åëî âå÷åñêèì, ïðèðîä-
íûì è êóëü òóðíûì ðåñóð ñàì. À âîò Èñëàíäèÿ, êîòî ðàÿ ïî ïîñëåä íåìó
ôàêòîðó çàíè ìàåò âñåãî ëèøü 36-å ìåñòî, â îáùåì ðåéòèíãå îêàçàëàñü
íà 11-ì ìåñòå. Òàêîé óñïåõ îáåñïå÷åí çà ñ÷åò ðåãóëÿòîðíîé ñðåäû
(3-å ìåñòî â ìèðå), à òàêæå áèçíåñ-êëèìàòà è èíôðàñòðóêòóðû äëÿ
òóðèçìà (9-å ìåñòî).

Äàíèÿ ïî ôàê òîðó «÷åëî âå ÷åñ êèå, ïðè ðîä íûå è êóëü òóð íûå
ðåñóðñû» çàíè ìàåò 28-å ìåñòî, â îáùåì ðåé òèíãå – 13-å. Ãîíêîíã –
ñîîòâåòñòâåííî 42-å è 14-å ìåñòà. Ëèòâà, çàíèìàÿ 74-å ìåñòî ïî ïîòåí-
öèàëó, ïîäíÿëàñü íà 47-å ìåñòî â îáùåì ðåéòèíãå. Ëàò âèÿ â îáùåì ðåé -
òèíãå íà 45-ì ìåñòå ïðè 82-ì ïî ÷åëî âå÷åñêèì, ïðè ðîäíûì è êóëü òóð-
íûì ðåñóðñàì. Ó íàøèõ ñåâåðíûõ ñîñåäåé íåò ìèðîâîé ñëàâû òóðèñòè-
÷åñêèõ ìåñò. Îíè áåðóò ñâîå êà÷å ñòâåííûì ñåðâèñîì, ðàçâèòîé èíôðà-
ñòðóê òó ðîé, óìå íèåì «ïðî äà âàòü» ñâîé ýêî òó ðèçì è èñòîðè÷åñêèå
äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè ñòîëèöû.

Çíà ÷è òåëüíî óñè ëèëè åñòå ñòâåí íûé òóðèñ òè ÷åñ êèé ïîòåí öèàë Ñèí-
ãàïóð, Êèïð, Ýñòî íèÿ, Âåí ãðèÿ è Ìàëüòà. Àðàáñêèå Ýìè ðàòû è Êàòàð
ïðè âëå êàþò òóðèñ òîâ âåëè êî ëåï íîé èíôðà ñòðóê òó ðîé, ìîù íûìè
çîíàìè duty free è âîç ìîæíîñòüþ áåçî ïàñíî õðàíèòü äåíüãè è
óïðàâëÿòü èìè.

Öåëàÿ ãðóïïà  ñòðàí áëî êè ðóåò ñâîè åñòå ñòâåí íûå òóðèñ òè ÷åñ êèå
ïðå è ìó ùå ñòâà, åñëè èõ îïðå äå ëèòü êàê «÷åëî âå ÷åñ êèå, ïðè ðîä íûå è
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êóëüòóðíûå ðåñóðñû». Òàê, Ìåê ñèêà â îáùåì ñïèñêå çàíè ìàåò 55-å
ìåñòî, õîòÿ ïî ðåñóðñàì îíà çàíèìàåò 19-å ìåñòî. Åùå áîëüøå ðàç íèöà
â Êèòàå: 62-å ìåñòî ïðî òèâ 13-ãî. Íèæå ñâî åãî ïîòåíöèàëà ðàáî òàþò
Ðîññèÿ, Ïîëüøà, Èíäèÿ è ìíîãèå àôðèêàíñêèå ñòðàíû.

Áîò ñâàíà èìååò ïðå êðàñ íûå åñòå ñòâåí íûå ïàðêè, ÷èñ òåé øóþ ïðè-
ðîäó. Ïî ïðè ðîäíûì ðåñóðñàì îíà çàíèìàåò 31-å ìåñòî, íî â îáùåì
ðåéòèíãå òîëüêî íà 87-ì ìåñòå. Ïðè ÷èíà êðî åòñÿ â íåðàçâèòîé äîðîæ -
íîé èíôðà ñòðóê òóðå, ïëî õîì áèç íåñ-êëè ìàòå, ìàëîì êîëè ÷å ñòâå ãîñ òè -
íèö, íåõâàòêå ìåæ äó íà ðîä íûõ êîì ïà íèé ïî àðåíäå àâòî ìî áè ëåé, à
òàêæå â íèç êèõ ñòàíäàðòàõ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ðåé òèíã êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè  ñòðàí â îáëàñòè ïóòå øå ñòâèé è
òóðèçìà ïîä âåðãàåò ñîìíå íèþ öåëûé ðÿä ïîëî æåíèé, â êîòî ðûå ïðî -
äîëæàþò âåðèòü íå òîëüêî áåëî ðóññêèå âëàñòè, íî è áîëüøèíñòâî íàñå -
ëåíèÿ. Ìàëî ñêà çàòü, ÷òî Áåëà ðóñü – ýòî ñèíå îêàÿ êðà ñàâèöà â öåí òðå
Åâðîïû. Ìîæíî ñêîëü óãîäíî äîëãî óïè âàòüñÿ ïðå êðàñíûìè ïåé çà-
æàìè Áåëî âåæ ñêîé ïóùè, Áðàñ ëàâ ñêèõ îçåð èëè íàöè î íàëü íûõ ïàð-
êîâ. Ìîæíî äî èññòóï ëåíèÿ ãîâî ðèòü î íàøåé áîãà òîé èñòî ðèè, äðåâ -
íèõ çàìêàõ è åâðî ïåéñêèõ òðà äèöèÿõ. Ïðîá ëåìà â òîì, ÷òî â òóðèñ òè-
÷åñêè àêòèâíûõ ñòðà íàõ îá ýòîì ïðàê òè÷åñêè íèêòî íå çíàåò. Â òî
âðåìÿ, êîãäà çà êàæäîãî òóðèñòà, áóäü òî äëÿ îòäûõà èëè áèç íåñà, èäåò
àêòèâíàÿ áîðüáà, íàøè âëàñòè âåäóò ñåáÿ òàê, êàê áóäòî ìèð ñàì äîë -
æåí ïîíÿòü ñâîþ ãðóáóþ îøèáêó è çàñòà âèòü òóðèñòîâ ïîñåùàòü Áåëà -
ðóñü. Æåëà òåëüíî â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Ìû äî ñèõ
ïîð íå íàó÷è ëèñü ïðî äâèãàòü Áåëàðóñü, óâëå÷ü ìèëëèîíû ëþäåé
èäååé åå ïîñåùåíèÿ, îáùåíèÿ ñ ëþäüìè è ïðèðîäîé.

Òîò ôàêò, ÷òî ÂÝÔ íå îöå íèâàåò òóðèñ òè÷åñêèé ïîòåí öèàë Áåëà-
ðóñè, ãîâî ðèò î íåà äåê âàò íîñòè äåé ñòâèé ïðà âè òåëü ñòâà ïî ðàç áëî êè -
ðî âà íèþ íàøåãî ëþä ñêîãî, ïðè ðîä íîãî è êóëü òóð íîãî ïîòåí öè àëà. Ñ
ó÷å òîì òåõ ôàê òî ðîâ, êîòî ðûå îöå íè âà þòñÿ â èíäåêñå êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñòè ñôåðû ïóòå øå ñòâèé è òóðèçìà, Íàó÷íî-èññëå äî âà òå ëüñêèé
öåíòð Ìèçåñà ñ÷è òàåò, ÷òî íàøà ñòðàíà íàõîäèòñÿ ïðèìåðíî íà 85-ì
ìåñòå.

Ïî íîð ìàòèâíîé áàçå äëÿ ðàç âèòèÿ òóðèçìà ìû íàõî äèìñÿ ïðè -
ìåðíî íà 89-ì ìåñòå. ×åãî ñòîÿò ïðèêàçû ðàç âèâàòü âíóòðåííèé
òóðèçì, æåñ òêèå îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîäàæó çåìëè è ðàç âèòèå ýêîòó-
ðèçìà, òðå áî âà íèÿ î ïðåä îñòàâ ëå íèè èíôîð ìà öèè â íàëî ãî âûå îðãàíû
íà áîãà òûõ òóðèñòîâ, ÷ðåçâû÷àéíî äîðîãèå âúåç äíûå âèçû. Âñå ýòî
áëîêèðóåò äàëåêî íå òàêîé áîãà òûé, êàê ñ÷è òàþò ìíî ãèå, ïðè ðîäíûé
ïîòåíöèàë. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: Ðîñ ñèÿ ïî ýòîìó ôàê òîðó íàõî äèòñÿ íà
80-ì ìåñòå, Óêðàèíà – íà 59-ì, Ïîëüøà – íà 60-ì.
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Ïî êà÷å ñòâó äåëî âîãî êëè ìàòà è èíôðà ñòðóêòóðû äëÿ ðàç âèòèÿ
òóðèçìà Áåëà ðóñü çàíè ìàåò ïðèìåðíî 92-å ìåñòî. Ìû íàõîäèìñÿ â êîì-
ïàíèè ñ òàêèìè ñòðàíàìè, êàê Ãðó çèÿ, Ýêâà äîð, Àëæèð, Áîñ íèÿ è Ãåð -
öå ãî âèíà. Íàêî íåö, ïî ïîä èí äåêñó «÷åëî âå ÷åñ êèå, êóëü òóð íûå è ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà» ìû îöå íèâàåì Áåëà ðóñü íà
104-å ìåñòî. Íàì åùå ïðåä ñòîèò óáå äèòü ìèð â ïðè âëåêàòåëüíîñòè
áåëî ðóñ ñêîé ïðè ðîäû, ñíÿòü «ïðî êàçó» ×åð íî áûëÿ, ðàç ðó øèòü èìèäæ
ïîñëåä íåé äèê òà òóðû Åâðîïû è äîêà çàòü, ÷òî ìèëè öè î íåðû-âçÿ òî÷ -
íèêè, äóðíî ïàõ íóùèå òóà ëåòû, ãðó áûå îôèöèàíòêè è îáñ÷è òûâàþ-
ùèå ïðîäàâöû – ýòî íàøå ïðîøëîå.

Â îáùåé îöåíêå òóðèñ òè ÷åñ êîé ïðè âëå êà òåëü íîñòè Áåëà ðóñü òÿíóò
âíèç òàêèå ïîêà çàòåëè, êàê áîëüøîå êîëè ÷åñòâî ÄÒÏ, ãðó áîñòü íà
äîðî ãàõ (ïðî áëåìà áåçî ïàñ íîñòè), íåäîá ðî æå ëà òåëü íîñòü ïîãðà íè÷ íè-
êîâ è òàìî æåí íè êîâ, «îòñóòñòâèå âåðû â ïîëè öèþ êàê çàùèòó îò
ïðå ñòóï íè êîâ», áîëåå âûñî êèå öåíû äëÿ èíî ñòðàíöåâ íà ðàç íîãî ðîäà
óñëóãè, îãðà íè ÷å íèÿ íà ïðè îá ðå òå íèå èìè ñîá ñòâåí íîñòè. Ìåí òàëü -
íîñòü ïîëè öåé ñêîãî ãîñó äà ð ñòâà äî ñèõ ïîð ñîõðà íÿåò ÷ðåç âû ÷àéíî
äîðî ãîé âèçî âûé ðåæèì ñ áîëü øè í ñòâîì  ñòðàí ìèðà, ðåàê öè îí íóþ
ïðî öå äóðó ðåãè ñ òðà öèè è äàæå ïîãðà íè÷ íóþ çîíó. Íàëè ÷èå ýòèõ ôàê-
òî ðîâ óæå ëèøèëî Áåëà ðóñü ñîòåí ìèë ëè î íîâ äîë ëà ðîâ.

Íå ðàç ïðè õî äè ëîñü íàáëþ äàòü èçóìëåí íûå ëèöà èíî ñòðàí öåâ
ïîñëå ïðè çåìëåíèÿ â àýðî ïîðòó «Ìèíñê-2» èëè ïðè ïåðå ñå÷åíèè ãðà -
íèöû â Áðåñòå èëè ïîä Ãðîäíî. Ïîåç äêà â Áåëà ðóñü ïðå âðàùàåòñÿ â
òåñò íà óêðåï ëå íèå òåð ïå íèÿ è òîëå ðàí òíîñòè, íà èñïû òà íèå íåðâíîé
ñèñ òåìû è ðàñ øè ðå íèå ïîíÿ òèÿ «ýê ñòðèì». Âêóñ íàÿ áåëî ðóñ ñêàÿ
êóõíÿ, ìíîãî âîäêè è êðà ñèâûå äåâóøêè (åñëè ïîâå çåò) ìîãóò ÷àñ -
òè÷íî íåé òðà ëè çî âàòü ãóñ òîé îñà äîê îò ïðå áû âàíèÿ â íàøèõ ãîñ òè íè -
öàõ, îò øâåé öà ðîâ-öåð áå ðîâ, ãðó áîñ òåé ñåê òîðà óñëóã, íåçíà íèÿ èíî-
ñòðàí íûõ ÿçû êîâ è ÷ðåç âû ÷àéíî íåïðè ÿò íûõ çàïà õîâ (îñî áåííî â ïðî-
âèíöèè). Îäíàêî èñïû òûâàòü òàêèå ïðè êëþ÷åíèÿ äâàæäû, åñëè ïîä
áîêîì åñòü Ëèòâà, Ëàòâèÿ, Ïîëüøà, Óêðàèíà è Ðîññèÿ, ñîãëàñèòñÿ
äàëåêî íå êàæäûé. Òåì áîëåå ÷òî â Áåëà ðóñè öåíû íå òîëüêî íå íèæå,
íî ÷àñòî äàæå âûøå, ÷åì â îáùåïðèçíàííûõ òóðèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ.

Ìîæíî õîòü êàæ äûé ãîä ïðè íè ìàòü íàöè î íàëü íóþ ïðî ãðàììó ïî
ðàçâèòèþ òóðèçìà, íî òóðèñòîâ â ñòðàíå îò ýòîãî áîëüøå íå ñòà íåò.
Áåëà ðóñü òóðèñ òè ÷åñ êàÿ îñòà åòñÿ  ñòðàíîé äëÿ áåëî ðó ñîâ. Ïðè ÷åì
äàëåêî íå ñàìûõ ñîñòîÿòåëüíûõ. Ëþäè ñ äåíü ãàìè óæå ïðè âûêëè ê ïðå-
êðàñíûì êóðîðòàì Èñïà íèè, Èòà ëèè èëè Òóð öèè, ê èíòå ðåñíûì ýêñ -
êóð ñèÿì âî Ôðàí öèè, Ãåð ìà íèè èëè â Ñêàí äè íàâ ñêèõ  ñòðàíàõ. Íàøè
ñîâäåïîâñêèå áàçû îòäûõà è ïèî íåðñêèå ëàãåðÿ ïðèãîäíû ðàçâå ÷òî
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äëÿ âåñåëûõ ïüÿ íûõ êîì ïàíèé íà âûõîä íûå, ëþäåé ïðå êëîííîãî âîç -
ðàñòà è ïàð, ñëîíÿþùèõñÿ áåç ìåñòà äëÿ èíòèìíûõ â ñòðå÷. Íà òàêèõ
ôèíàí ñî âûõ ïîòî êàõ òóðèñ òè ÷åñ êèé áèç íåñ ÿâíî íå ðàç îâüåøü.

Ëó÷øèå è õóäøèå ñòðàíû ìèðà äëÿ òóðèçìà.
Èíäåêñ ïóòåøåñòâèé è òóðèçì-2008

Ëèäåðû Àóòñàéäåðû

Ìåñòî Ñòðàíà Ïîêàçàòåëü Ìåñòî Ñòðàíà Ïîêàçàòåëü

1 Øâåéöàðèÿ 5,63 111 Ïàêèñòàí 3,36

2 Àâñòðèÿ 5,43 112 Êàìáîäæà 3,32

3 Ãåðìàíèÿ 5,41 113 Êûðãûçñòàí 3,30

4 Àâñòðàëèÿ 5,34 114 Òàäæèêèñòàí 3,24

5 Èñïàíèÿ 5,30 115 Ïàðàãâàé 3,24

6 Áðèòàíèÿ 5,28 116 Íåïàë 3,22

7 ÑØÀ 5,28 117 Çèìáàáâå 3,22

8 Øâåöèÿ 5,27 118 Ìàäàãàñêàð 3,21

9 Êàíàäà 5,26 119 Ìàëè 3,21

10 Ôðàíöèÿ 5,23 120 Áåíèí 3,19

11 Èñëàíäèÿ 5,16 121 Ýôèîïèÿ 3,18

12 Ôèíëÿíäèÿ 5,11 122 Ìàâðèòàíèÿ 3,10

13 Äàíèÿ 5,10 123 Ìîçàìáèê 3,05

14 Ãîíêîíã 5,09 124 Áóðêèíà-Ôàñî 3,04

15 Ïîðòóãàëèÿ 5,09 125 Íèãåðèÿ 3,03

16 Ñèíãàïóð 5,06 126 Êàìåðóí 2,99

17 Íîðâåãèÿ 5,05 127 Áàíãëàäåø 2,93

18 Ãîëëàíäèÿ 5,01 128 Áóðóíäè 2,91

19 Íîâàÿ Çåëàíäèÿ 4,96 129 Ëåñîòî 2,82

20 Ëþêñåìáóðã 4,95 130 ×àä 2,48

Èñòî÷ íèê: Travel & Tourism Competitiveness Report 2008.   www.worldeconomicforum

Ïîñ òñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèå  ñòðàíû ïî óðîâ íþ
ïðè âëå êà òåëü íîñ òè äëÿ òó ðèç ìà

Èíäåêñ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ
òóðèçìà

Ïîäèíäåêñû

Ìåñòî Còðàíà Ïîêàçàòåëü

Íîðìàòèâíàÿ áàçà äëÿ
ðàçâèòèÿ òóðèçìà

Äåëîâîé êëèìàò è
èíôðàñòðóêòóðà äëÿ
ðàçâèòèÿ òóðèçìà

×åëîâå÷åñêèå,
êóëüòóðíûå è

ïðèðîäíûå ðåñóðñû
äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà

Ìåñòî
Ïîêàçà-

òåëü
Ìåñòî

Ïîêàçà-
òåëü

Ìåñòî
Ïîêàçà-

òåëü

26 Ýñòîíèÿ 4,35 18 5,41 18 4,91 49 4,22

30 ×åõèÿ 4,75 20 5,38 37 4,37 25 4,51

33 Âåíãðèÿ 4,60 19 5,40 41 4,18 50 4,21

36 Ñëîâåíèÿ 4,49 42 4,97 33 4,53 61 3,98

43 Áîëãàðèÿ 4,36 50 4,75 52 3,84 31 4,48

45 Ëàòâèÿ 4,34 35 5,10 43 4,17 82 3,75
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Èíäåêñ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ
òóðèçìà

Ïîäèíäåêñû

Ìåñòî Còðàíà Ïîêàçàòåëü

Íîðìàòèâíàÿ áàçà äëÿ
ðàçâèòèÿ òóðèçìà

Äåëîâîé êëèìàò è
èíôðàñòðóêòóðà äëÿ
ðàçâèòèÿ òóðèçìà

×åëîâå÷åñêèå,
êóëüòóðíûå è

ïðèðîäíûå ðåñóðñû
äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà

Ìåñòî
Ïîêàçà-

òåëü
Ìåñòî

Ïîêàçà-
òåëü

Ìåñòî
Ïîêàçà-

òåëü

47 Ëèòâà 4,33 31 5,21 45 4,00 74 3,79

56 Ïîëüøà 4,18 60 4,51 62 3,62 34 4,42

62 Êèòàé 4,06 103 3,91 70 3,45 13 4,81

64 Ðîññèÿ 4,04 80 4,21 65 3,56 39 4,35

69 Ðóìûíèÿ 3,88 72 4,29 66 3,55 73 3,79

72 Ãðóçèÿ 3,83 46 4,84 94 2,95 85 3,70

77 Óêðàèíà 3,76 59 4,53 78 3,24 100 3,51

78 Ñåðáèÿ 3,76 73 4,27 72 3,36 88 3,64

79 Àçåðáàéäæàí 3,72 62 4,49 79 3,24 105 3,44

85 Áåëàðóñü* 3,65 89 4,07 92 4,04 104 3,46

89 Àðìåíèÿ 3,63 57 4,56 108 2,73 94 3,59

90 Óçáåêèñòàí 3,62 64 4,45 98 2,90 101 3,51

91 Êàçàõñòàí 3,61 61 4,50 96 2,94 112 3,39

98 Ìîëäîâà 3,56 66 4,39 100 2,89 110 3,39

* Îöåí êà ÍÈÖ Ìè çåñà ÀÖ «Ñòðàòåãèÿ».

Èñòî÷ íèê: Travel & Tourism Competitiveness Report 2008.     www.worldeconomicforum

5. Íîâûå èäåè è âîç ìîæíîñòè.
Óðîêè îò ñòà ðèêîâ è ìîëî äåæè

Ãëàâ íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå òðåíäû 2008 ã.

Ïåðâàÿ äåêàäà XXI â. íà÷èíàëàñü îïòè ìèñòè÷åñêè, ñ âûñîêèõ òåì-
ïîâ ðîñòà ÂÂÏ, îáîðîòîâ ìèðîâîé òîðãîâëè, ïîòîêà èíî ñòðàííûõ
èíâåñ òè öèé, óâå ëè ÷å íèÿ ÷èñëà ñëè ÿ íèé è ïîãëî ùå íèé. Êàçà ëîñü, ãëî-
áà ëè çà öèþ íè÷òî íå îñòà íî âèò. Îíà ñìå òåò òîð ãî âûå áàðü åðû, ðàç ðó-
øèò àäìè íè ñ òðà òèâ íûå è ïðà âî âûå ïðå ïÿ ò ñòâèÿ è ñòàí äàð òè çè ðóåò
ðûíêè ôèíàí ñîâ, òîâà ðîâ è ðàáî ÷åé ñèëû. Êîí öîâêà ïåð âîé äåêàäû íå
âûçûâàåò òàêîãî îïòè ìèçìà. 2007 – 2008 ãã. ñòàëè äëÿ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè ïåðè î äîì íåóñòîé ÷è âîãî, íåðâíîãî áàëàí ñè ðî âà íèÿ. Áèç íåñ
æàäíî ëîâèë íîâî ñòè î êóðñå äîë ëàðà ê åâðî è éåíå, öåíàõ íà íåôòü è
ìåòàëëû, ðàç âè òèè êðè çèñà èïî òå÷ íîãî êðå äè òî âà íèÿ, ïðî öåí òíûõ
ñòàâ êàõ Ôåäå ðàëü íîé ðåçåð âíîé ñèñ òåìû è Åâðî ïåé ñêîãî öåí òðàëü-
íîãî áàíêà, èõ ýê ñòðåííûõ ïëà íàõ ïî ñïà ñåíèþ òåõ èëè èíûõ ôèíàí ñî-
âûõ ñòðóêòóð. Òî, ÷åì äëÿ ìèðà áûëà ñèòó àöèÿ íà ðûíêå ÑØÀ, äëÿ
Áåëàðóñè áûëî ñîñòîÿíèå Ðîññèè. Áîãàòåëà, ðîñëà Àìåðèêà – äèíà -
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ìè÷íî ïîä òÿãèâàëñÿ îñòàëü íîé ìèð. Ñîðèëà äåíü ãàìè Ðîñ ñèÿ – Áåëà -
ðóñü ïîëó÷àëà ñâîé êóñîê ðîññèéñêîãî ïèðîãà.

Â 2007 – 2008 ãã. áèðæè è èíâåñòîðû ðåàãèðîâàëè íà ñèòóàöèþ â
Èðàíå, Íèãå ðèè è Âåíå ñóýëå. Íå ìåíåå èíòå ðåñíûì áûëî ðàç âèòèå
ðûíêà ÑØÀ è ßïî íèè. Íå óøëè â òåíü Ðîñ ñèÿ, Êèòàé è Èíäèÿ. Íà
ôîíå ðàñ òó ùèõ ñêî ðîñ òåé, ãëî áàëü íîãî äèíà ìèçìà Åâðîïà ïîä òâåð-
äèëà ñâîé ñòà òóñ «ñòà ðîãî ñâåòà». Åâðîïåéñêèé ñîþç áûë óâëå÷åí çàìå -
íîé ïðî âàëü íîé Êîí ñòè òó öèè íîâûì Äîãî âî ðîì. Ëèñà áîí ñêàÿ
 ñòðàòåãèÿ (äîã íàòü Àìåðèêó) ñèñ òåì íûõ ðåôîðì è èíñòè òó öè î íàëü -
íîé â ñòðÿñêè îòî äâèíóòà íà çàäâîðêè. Êàê è â ïðåä ûäóùèå ãîäû, â
2007 ã. ìèð ïðîäîëæàë èãíîðèðîâàòü Áåëàðóñü. Òî÷íåå, îí ïî-ïðåæ-
íåìó íå çàìå ÷àë åå. À âîò ìû îêîí÷àòåëüíî ñòàëè ÷àñòüþ ãëî áàëüíîé
äåðåâíè. Íàøà çàâè ñèìîñòü îò ìèðîâûõ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû, ñîñòîÿ-
íèÿ îñíîâ íûõ âàëþò, ñïðîñà íà ðûí êàõ áîãà òûõ ñòðàí è ñòî èìîñòè êðå -
äèòíûõ ðåñóðñîâ íå âûçû âàåò ñîìíå íèÿ. Welcome â ãëî áàëüíóþ
äåðåâíþ! Ïðàâäà, âñòóïàåì ìû â íåå â äàëå êîå îò ñòà áèëüíîñòè è ïðåä -
ñêà çó å ìîñòè âðåìÿ.

Ïîïûòêè âåäó ùèõ ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà öèé è àíà ëè òè ÷åñ êèõ
öåíòðîâ ìèðà ïðåä ñêàçàòü äèíàìèêó îñíîâíûõ èíäåê ñîâ è öåí ïðî âà-
ëèâàþòñÿ ðàç çà ðàçîì. Íå ïîòîìó, ÷òî òàì ðàáîòàþò íåðàäèâûå, íåêîì-
ïåòåíòíûå ýêñ ïåðòû, à ïîòîìó, ÷òî íè îäíà íàóêà, â òîì ÷èñëå ýêî íî-
ìèêà, íå äàåò èí ñòðóìåíòîâ è ìåòî äèêè äëÿ òàêîãî ðîäà ïðåä ñêàçàíèé.
Â ýòîì ñìûñëå ïðî ãíîçû Ìèíý êîíîìèêè Áåëàðóñè ìàëî ÷åì îòëè÷à-
þòñÿ îò ïðî ãíîçîâ, ñêàæåì, ÌÂÔ, Âñåìèðíîãî áàíêà èëè Goldman
Sachs. Ïðîãíîçû – ýòî ñâîåîáðàçíàÿ èãðà, ðóëåòêà èëè òîòàëèçàòîð.

×òîáû óáå äèòüñÿ â âûñîêîé ïîãðåøíîñòè ïðî ãíîçîâ, ñðàâíèì èõ
êà÷å ñòâî îò àâòî ðè òåò íîé îðãà íè çà öèè – Economist Intelligence Unit
(EIU). Â êîíöå 2004 ã. EIU ïðîãíîçèðîâàë ðîñò ìèðîâîãî ðåàëüíîãî
ÂÂÏ (ïî ïàðè òåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïî ñîáíîñòè) íà 2005 ã. íà 4,2%, à
ïîëó÷èëîñü 4,9%. Îøèáêà – 16,7%. Ïðè ïðîãíîçå ðîñòà ìèðî âîé ýêî-
íîìèêè â 2006 ã. íà 4% íà ñàìîì äåëå ïîëó÷èëîñü 5,3%. Îøèáêà –
32,5%. Íà 2007 ã. ïðîãíîç áûë 4,7%, à ïîëó ÷èòñÿ îêîëî 5,1% ÂÂÏ.
Ýêñïåðòû óïîðíî íå ôèê ñè ðî âàëè ìàñ øòàá ýêî íî ìè ÷åñ êîãî áóìà.
Åùå ìåíåå òî÷ íûìè ÿâëÿ þòñÿ ïðî ãíîçû ïî îáú åìó âíåø íåé òîð ãîâëè.
Â ñîâðå ìåí íîì ãëî áàëü íîì ìèðå âûñî êèõ ñêî ðîñ òåé, òðåõ òðèë ëè îí -
íîãî åæåä íåâ íîãî îáîðîòà ôîðåê ñíîãî ðûíêà è ïåðå ìå ùå íèÿ ìèë ëè àð -
äîâ äîë ëà ðîâ îäíèì êëè êîì êîì ïüþ òåð íîé ìûøêè ïðîãíîçèðîâàíèå
ïðåâðàòèëîñü â êîìïüþòåðíîå øàìàíñòâî.

Îáðàòèìñÿ ê ïðîãíîçàì òîãî æå EIU ïî öåíàì íà íåôòü è êóðñó äîë -
ëàðà ê åâðî. Â äåêàáðå 2005 ã. ýêñïåðòû ýòîé îðãàíèçàöèè ïðîãíîçèðî-
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âàëè êóðñ äîëëàðà ÑØÀ ê åâðî íà 2006 ã. íà óðîâíå 1 åâðî = $1,245, â
2007 ã. 1 åâðî = $1,338. Öåíà íåôòè ìàðêè Brent â 2006 ã. ïðî ãíîçèðîâà-
ëàñü íà óðîâíå $56 çà áàððåëü, â 2007 ã. – $46,8. Òðîé ñêàÿ óíöèÿ çîëîòà
îöåíèâàëàñü íà $410 â 2006 ã. è íà $370 â 2007 ã.

Ïî ôàêòó â 2006 ã. ãîäîâîé ïðîãíîç ïî êóðñó äîë ëàðà è åâðî îêà -
çàëñÿ áëèç êèì ê äåéñòâèòåëüíîñòè, à âîò íà 2007 ã. ýêñïåðòû ÿâíî íåäî-
î öå íèëè îñëàá ëå íèå äîë ëàðà. Ïî íåôòè ãîäî âîé ïðî ãíîç îêà çàëñÿ
íåòî÷ íûì íà 16,6% (íåäî î öåíêà ñêî ðîñòè ïîäî ðî æà íèÿ íåôòè), äâóõ-
ãî äè÷ íûé ïðî ãíîç îêà çàëñÿ çàíè æåí íûì íà 39,5%. EIU ïðåä ïî ëà ãàë,
÷òî áóäåò ëîìêà öåíîâîãî òðåíäà, íî ýòîãî íå ïðî èçîøëî. Åùå áîëåå
íåòî÷íûì áûë ïðîãíîç ïî çîëîòó. Â 2006 ã. îíî îêàçàëîñü äîðîæå ïðî ã-
íîçà íà 47,4%, â 2007 ã. – â 1,9 ðàçà äîðîæå. EIU ïðåäïîëàãàë, ÷òî
çîëîòî ïîäåøåâååò, à îíî åùå áîëüøå ïîäîðîæàëî.

Â äåêàáðå 2006 ã. ïðîãíîçû âûãëÿäåëè ñëåäóþùèì îáðàçîì. Êóðñ
åâðî ê äîë ëàðó íà 2007 ã. ïëàíèðîâàëñÿ íà óðîâíå 1 åâðî = $1,363, â
2008 ã. 1 åâðî = $1,338. Ñûðàÿ íåôòü ìàðêè Brent â 2007 ã. ïðî ãíîçèðî-
âàëàñü íà óðîâíå $69,3 çà áàððåëü, â 2008ã. – $66. Òðîé ñêàÿ óíöèÿ
çîëîòà îöåíèâàëàñü íà $700 â 2007 ã. è íà $650 â 2008 ã. Êóðñ åâðî íà
ãîä âïå ðåä áûë ñïðîã íî çè ðî âàë äîñ òà òî÷íî òî÷íî. Ýêñïåðòû ñ÷è òàþò,
÷òî â 2008 ã. äîëëàð ïî îòíî øåíèþ ê åâðî îñòàíåòñÿ ñëàáûì, à â 2009 ã. 
íà÷íåòñÿ åãî óêðåïëåíèå. Ðîñò öåí íà íåôòü îïÿòü áûë íåäî îöåíåí. Â
äâóõ ãî äè÷ íîì ïðî ãíîçå EIU ïðî ãíî çè ðî âàë äàæå ñíè æå íèå öåí
íåôòè. Â äåêàáðå 2007 ã. îí äåëàåò òàêîé æå ïðî ãíîç íà 2009 ã. Åñëè
ñòîëüêî ëåò ïîäðÿä ãîâîðèòü îäíî è òî æå, ðàíî èëè ïîçäíî òî÷íî
ïîïàäåøü.

Â äåêàáðå 2007 ã. EIU îöåíèâàåò êóðñ äîëëàðà ê åâðî íà 2008 ã.
1 åâðî = $1,46, â 2009 ã. 1 åâðî = $1,328. Íåôòü â 2008 ã. – íà $78, â
2009 ã. – íà $72, à çîëîòî – ñîîòâåòñòâåííî íà $822,5 è $706,3. Òî÷ -
íîñòü äàí íûõ ïðî ãíîçîâ áóäåò çàâè ñåòü îò ñîñòî ÿíèÿ ðûíêà èïî òå÷-
íîãî êðå äè òî âà íèÿ, ëèê âèä íîñòè áàí êîâ, æåëà íèÿ ïðà âè òåëü ñòâ ïëà-
òèòü çà èõ èíâåñòèöèîííûå îøèáêè, îò ïðåä ëîæåíèÿ íåôòè, ïîëè òèêè
ÔÐÑ è ÅÖÁ, ïîâåäåíèÿ Èðàíà è ñèòóàöèè â Èðàêå, à òàêæå îò äåñÿò êîâ
äðó ãèõ ôàê òî ðîâ, êîòî ðûìè íå óïðàâ ëÿåò íè îäíî ïðà âè òåëü ñòâî
ìèðà. Ê ýòîé ìåæ äó íà ðîä íîé íåîïðå äå ëåí íîñòè äëÿ Áåëà ðóñè äîáàâ ëÿ -
åòñÿ ôàê òîð Ðîñ ñèè, êîòîðàÿ, ïî ñóòè, âîññòàíîâèëà ñâîþ

«âèçàíòèéñêîñòü» âî âíåøíåé ïîëèòèêå.

Íà 2008 ã. Economist Intelligence Unit ïðî ãíîçèðóåò ñíèæåíèå òåì-
ïîâ ðîñòà ìèðî âîé ýêî íîìèêè. Îíè óïàëè áû åùå áîëüøå, íî ðàç âèâà-
þùèåñÿ ñòðàíû ïðèðàñòóò áîëåå ÷åì íà 7% ÂÂÏ. Êèòàé (10,1%),
Èíäèÿ (7,9%) è Ðîñ ñèÿ (6,3%) îñòà íóòñÿ â ïåðå äîâèêàõ. ÑØÀ, ñòðàíû
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çîíû åâðî è ßïîíèÿ âûðàñ òóò âñåãî íà 1,8%. Ðèñê ðåöåññèè â ÑØÀ óâå-
ëè÷èòñÿ. Êðèçèñ ðûíêà æèëüÿ äàëåê äî çàâåðøåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì êðå -
äèò ïîäîðîæàåò, à íåôòü ïîäåøåâååò äî $69 çà áàððåëü. Ýòî ïëîõèå
íîâîñòè äëÿ Áåëà ðóñè, êîòîðàÿ íàä ååòñÿ íà âíåø íèå çàéìû â îáúåìå
îêîëî $5 ìëðä. Ïåðâàÿ ïîëî âèíà ãîäà ïîêà íå ñóëèò ðàäîñòè ïðîãíîçèñ-
òàì îò EIU. Öåíû íà íåôòü áüþò ðåêîðäû. Öåí òðàëüíûå áàíêè ïðî äîë-
æàþò ïðî âî äèòü ìÿã êóþ ìîíå òàð íóþ ïîëè òèêó â ðåæèìå îòðè öà òåëü -
íûõ ïðî öåí òíûõ ñòà âîê, à ïðà âè ò åëü ñòâà íå ñòåñíÿÿñü óâå ëè ÷è âàþò
äåôèöèòû áþäæåòîâ è âíåøíèå äîëãè.

Ïîñëå ïÿòè ëåò äèíà ìè÷ íîãî ðîñòà êðå äè òî âà íèÿ è ãëî áàëü íîé ëèê-
âèä íîñòè íàñòó ïàåò ïîðà çàòÿ ãè âà íèÿ ïîÿ ñîâ. Èïî òå÷ íûå êðå äèòû ñòà-
íîâÿòñÿ äîðîæå. Êîãäà ñòà íåò ÿñíî, ÷òî ìíî ãèå êðå äèòû ñòà íîâÿòñÿ
ïðîáëåìíûìè, à öåí íûå áóìàãè, îñíî âàííûå íà ýòèõ èïî òåêàõ, ïóñ -
òûìè, èíâåñ òîðû âî âñåì ìèðå íà÷íóò øèðî êîìàñøòàáíóþ ïåðå -
îöåíêó ôèíàí ñî âûõ èí ñòðó ìåí òîâ. Òàê ÷òî ïîâû øå íèå êðå äèò íûõ
ñòàâîê ïîñëå 2008 ã. ëåãêî ïðîãíîçèðóåìî.

EIU ñ÷è òàåò, ÷òî öåíû íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû òàêæå ñòà áèëè-
çèðóþòñÿ. Îíè ïîäî ðîæàþò âñåãî íà 1% â îòëè÷èå îò ðîñòà íà 16% â
2007 ã. Äàæå â óñëî âèÿõ æåñòêîãî ãîñðåãóëèðîâàíèÿ ñ/õ ðûíêà ðûíêè
áû ñòðî âîñ ñòà íàâ ëè âàþò àäåê âàò íîå ñïðîñó ïðåä ëî æå íèå.
Àìåðèêàíñêèå ôåðìåðû â î÷åðåäíîé ðàç áóäóò âïå ðåäè ïëà íåòû âñåé.
Â 2008 ã. îíè ýêñ ïîðòèðóþò ñ/õ òîâàðîâ íà $83,5 ìëðä.

Ñïðîñ íà ýòà íîë ñîõðàíÿåò âûñî êèé ñïðîñ íà ñàõàð. Ìåæäóíàðîä-
íàÿ îðãà íè çà öèÿ ñàõàðà ïðî ãíî çè ðóåò íà 2008 ã. ðåêîð äíîå ïðî èç âî ä -
ñòâî â 170 ìëí. ò. Èíäèÿ îïå ðåäèò Áðà çèëèþ è ñòà íåò ìèðî âûì ëèäå -
ðîì ïî ïðîèçâîäñòâó ñàõàðà. Öåíà ïøå íèöû îñòàåòñÿ íà ðåêîðäíî
âûñî êîì óðîâíå. Ìåæ äó íà ðîä íûé ñîâåò ïî çåðíó ïðåä ñêà çû âàåò â
2008 ã. ïðî èçâîäñòâî 607 ìëí. ò â ãîä. Òàê ÷òî Áåëàðóñü ìîãëà áû
íåïëîõî çàðà áîòàòü íà ñàõàðíîé ñâåêëå, åñëè áû ïðîäàëà ýòîò áèçíåñ
÷àñòíèêàì è âñòóïèëà â ÂÒÎ.

Ïî ïðî ãíîçó EIU, â 2008 ã. ðûíîê àâòîìîáèëåé âûðàñòåò íà 3%.
Ëèäåðàìè ðîñòà ñòà íóò Èíäèÿ (íà 14%) è Êèòàé (16%). Ïðî äàæè ãðó çî-
âûõ àâòîìîáèëåé âûðàñ òóò íà 6%. Âñëåä çà Toyota è Honda áîëüøèí-
ñòâî âåäó ùèõ ïðî èç âî äè òå ëåé âûïóñ òÿò ãèá ðèä íûå ëåã êî âóøêè.
Honda èíâåñ òè ðóåò ñîòíè ìèë ëè î íîâ äîë ëà ðîâ â ïðî èç âî ä ñòâî âîäî-
ðîäíîãî àâòîìîáèëÿ íà òîï ëèâíûõ ýëåìåíòàõ. Â 2008 ã. äîëæåí ïîÿ -
âèòüñÿ ïåðâûé òàêîé àâòîìîáèëü – FCX. Ê 2011 ã. ñâîþ ìîäåëü ïëàíè-
ðóåò ïðåä ñòà âèòü General Motors. Èðàí ñêèå ïðî èç âî äè òåëè â ñïèñêå
ìèðîâûõ ëèäå ðîâ íå çàìå ÷åíû. Ïî÷åìó Áåëà ðóñü ñîòðóäíè÷àåò ñ àóò-
ñàéäåðàìè, à íå ñ ëèäåðàìè ìèðî âîãî ðûíêà àâòî ìîáèëåé, ïîíÿòíî
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ðàçâå ÷òî òîëüêî çàèíòåðåñîâàííûì â ýòèõ ïðîåêòàõ ÷èíîâíèêàì è
áèçíåñìåíàì.

EIU ïðîãíîçèðóåò åùå îäèí ãîä ñòàáèëüíîãî ðîñòà ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ðàñõîäîâ. Îáúåì ðîç íè÷íîé òîð ãîâëè âûðàñòåò íà 3,3%. Ýòó
òåí äåí öèþ ïîìî ãóò ïîä äåð æàòü Êèòàé, Èíäèÿ, Ðîñ ñèÿ è Âîñ òî÷ íàÿ
Åâðîïà. Â 2008 ã. îêîëî 1,5 ìëðä. ãðàæäàí Çåìëè áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ
Èíòåðíåòîì, òðåòü èç íèõ – âûñîêîñêîðîñòíûì. Áîëåå ïîëîâèíû çåì-
ëÿí óæå èìåþò ñîòîâûå òåëå ôîíû. Î÷å âèäíî, ÷òî ôîðìàò òåëå ôîííîé
ñâÿçè G3, êîòî ðûé ïðåä îñòàâ ëÿåò äîñ òóï ê âûñî êîñ êî ðîñ òíîìó Èíòåð-
íåòó, ÿâëÿ åòñÿ áóäó ùèì ýòîãî âèäà ñâÿçè. Ê 2010 ã. 21% êèòàé ñêèõ
ñåìåé áóäóò èìåòü äîñ òóï ê øèðîêîïîëîñíîìó Èíòåð íåòó. Ïî ìíå -
íèþ Forrester Research, ê 2012 ã. îáúåì ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ïðå âû-
ñèò $1 òðëí. Îòñòà âàíèå Áåëà ðóñè â ýòîì ñåã ìåíòå ðûíêà ñîñòàâëÿåò
îêîëî 10 – 15 ëåò. Â òî âðåìÿ êàê ÿïîíöû è èçðà èëüòÿíå òåñ òèðóþò
ñâÿçü G4, äî íàñ äàæå G3 òîëêîì íå äîøëà. Ïðîâàë áåëîðóññêîãî ãîñó -
äàðñòâà â óïðàâëåíèè àêòè âàìè íà ðûíêå ìîáèëüíîé ñâÿçè î÷å âèäåí.
Â 2007 ã. áûë ïîëíîñòüþ ïðîäàí «ÌÖÑ». Â 2008 – 2009 ãã. òàêàÿ æå
ñóäüáà óãî òî âàíà äëÿ «ÌÒÑ». Ïîë íîñ òüþ ãîñó äà ð ñòâåí íûé îïå ðà òîð

«Áåñò» òîæå íå áëå ùåò. Áåç ÷àñ òíîãî êàïè òàëà, çàïàä íûõ òåõíîëîãèé
Áåëà ðóñü îñòà âà ëàñü áû  ñòðà íîé ñ äîïî òîï íîé ñâÿçüþ. Èñòî ðèÿ ñîçäà-
íèÿ è ðàáîòû ýòîé êîìïàíèè, åå ïðåäïðîäàæíàÿ ïîä ãîòîâêà â 2008 ã.
äîêàçûâàþò íèçêîå êà÷å ñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà íà
äàííîì âûñî êî òåõ íî ëî ãè ÷íîì ñåãìåíòå ðûíêà.

Â 2008 – 2009 ãã. ìèð íå ñòàíîâèòñÿ áåçîïàñíåå. Ïîý òîìó ñâîè áîëü-
øèå êóñêè ïðè áûëè èñïðàâíî ïîëó ÷àþò ïðî èç âî äè òåëè îðó æèÿ.
Òîëüêî îáîðîí íûé áþäæåò ÑØÀ íà 2008 ã. ñîñòàâëÿåò $481 ìëðä.
Ïëþñ $142 ìëðä. íà àôãàíñêóþ è èðàêñêóþ âîéíû. Ïëþñ $17 ìëðä. íà
ÿäåðíîå âîîðóæåíèå è $45 ìëðä. íà «ìåëêèå ðàñõîäû». È ýòî áåç
$36 ìëðä. íà âíóò ðåí íþþ áåçî ïàñ íîñòü. Áû ñ òðî óâå ëè ÷è âàåò ñâîé
âîåííûé áþäæåò Êèòàé. Â 2008 ã. îí ïðåâûñèò $100 ìëðä. Èíäèè äî
íåãî äàëåêî ($24 ìëðä.), äà è Ðîñ ñèÿ ($36,8 ìëðä.) çàìåòíî îòñòàëà.
Áåëàðóñü è çäåñü ìîæåò íåïëîõî çàðà áîòàòü, åñëè áóäåò ðåà ëèçîâûâàòü
ïðèíöèï ìíî ãîâåêòîðíîñòè, à íå òîëüêî ðàñ ñóæäàòü î íåì, åñëè ïðå -
êðà òèò ìíèòü èç ñåáÿ ÷ëåíà øòàáà äâè æå íèÿ íåïðè ñî å äè íå íèÿ. Íà
ñàìîì äåëå ýòî íåïðè ñî å äè íå íèå ê öèâè ëè çà öèè, ê ìèðó âûñî êèõ òåõ-
íî ëî ãèé è îãðîì íîãî èíâåñ òè öè îí íîãî ïîòåí öè àëà.

Â 2008 ã. ìèð âíèìàòåëüíî ñëåäèò çà ðûí êîì ýíåðãîðåñóðñîâ. Ïðè
ðîñòå ñïðîñà íà 3,5%, â îñíîâíîì çà ñ÷åò Êèòàÿ è Èíäèè, ïî ìíå íèþ
EIU êîíöà 2007ã., öåíà áàð ðåëÿ ñûðîé íåôòè ìàðêè Brent áóäåò íà
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óðîâíå $69. Ñóäÿ ïî öåíàì íà «÷åðíîå çîëîòî» â ñåðåäèíå 2008ã.,
ýòîìó ïðîãíîçó åäâà ëè ñóæäåíî áóäåò ñáûòüñÿ.

Íà 2009 ã. áðè òàíöû îæèäàþò ââîäà íîâûõ ìîùíîñòåé ïî äîáû÷å
íåôòè â ñòðàíàõ áûâ øåãî ÑÑÑÐ è íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ÎÏÅÊ. Ñàóäîâ-
ñêàÿ Àðàâèÿ óòâåð æäàåò, ÷òî ê 2009 ã. óâå ëè÷èò ïðîèçâîäñòâî äî
12 ìëí. áàð ðåëåé â äåíü ñ 10,7 ìëí. â 2006 ã. Â 2008 ã. ïîòðåáëåíèå ãàçà
òàêæå óâå ëè ÷èòñÿ – íà 3,4%. Ïðèá ëè çèòñÿ ê çàâåð øå íèþ  ñòðî è òåëü -
ñòâî êðóï íûõ àòîì íûõ ýëåê òðîñòàíöèé â ÑØÀ, ßïî íèè, Êèòàå (áîëåå
20) è áîëü øèõ ñòðàíàõ ÅÑ. Äëÿ Áåëà ðóñè ýòî îçíà ÷àåò áîëåå áû ñòðûå
òåìïû âûõîäà íà ìèðî âûå öåíû ïî ãàçó è íåôòè, ÷åì ïëàíèðîâàëîñü
ðàíåå.

EIU ñ÷è òàåò, ÷òî â 2008 ã. èíäåêñ öåí ñûðüÿ óïàäåò íà 3%. Ýòî
òîëüêî íà÷àëî òðåíäà, ïîñêîëüêó çà ïîñëåä íèå 6 ëåò ýòîò èíäåêñ âûðîñ 
íà 150%. Ê 2010 ã., êîãäà ïðåäëîæåíèå âñåõ îñíîâíûõ ìåòàëëîâ ñóùåñò-
âåííî óâåëè÷èòñÿ, à ñïðîñ çàìåäëèòñÿ, ñëå äóåò îæè äàòü ïàäå íèÿ öåí
íà ìåòàëëû è íà÷àëà ïðîáëåì äëÿ äàí íîãî ñåê òîðà. Ìåäü óæå â 2008 ã.
äîëæíà áóäåò ïîäåøåâåòü íà 12%. Ýòî ïëî õèå íîâîñòè äëÿ áåëîðóñ-
ñêèõ ïðî èçâîäèòåëåé ìåòàëëîâ è èçäå ëèé èç íèõ. Êîãäà âåäóùèå ÒÍÊ
íà÷íóò ñíè æàòü öåíû, ïåðâûìè ïîëåòÿò ñ ðûíêà ìàëûå çàâîäû. Òàê
÷òî áåëî ðóñ ñêîìó ïðà âè ò åëü ñòâó íå ñòîèò ðàñ ñ÷è òû âàòü íà ÁÌÇ êàê íà
óíèâåðñàëüíóþ òÿã ëîâóþ ëîøàäü. Âî âòî ðîé äåêàäå XXI â. åå ìîùü
ãðî çèò ñóùå ñ òâåííî ñíè çèòüñÿ.

Â öåëîì 2008 ã. ñòàë íà÷àëîì íîâîãî ìèðî âîãî áèçíåñ-öèêëà. Ïåð -
âîãî â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Îí ìîæåò ïîéìàòü íàñ íà ïðîòèâîôàçå.
Áåëàðóñè áûëî áû âûãîäíî ïðî âîäèòü ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû â ñèòó à-
öèè áóìà ìèðîâîé ýêî íîìèêè. Ýòîò áóì íàáëþ äàëñÿ ñ 2002 ã. Ìû åãî
óñïåøíî ïðîñïàëè è ïðî åëè. Ñ êàæäûì ïîñëå äóþùèì ãîäîì âíåø íèå
óñëîâèÿ äëÿ íàñ áóäóò óõóäøàòüñÿ. Ïðî ìåäëåíèå â 2008 ã., êîíå÷íî, íå 
ïîäîáíî ýêî íîìè÷åñêîé ñìåðòè, íî $2 – 3 ìëðä. èçäåðæåê óïóùåííîé
âûãîäû òî÷íî íàáåæèò.

Â åæåãîäíîì îáçîðå èòîãîâ 2007 ã. æóð íàë Economist è Economist
intelligence Unit ïðè çâàëè îáðà òèòü âíè ìàíèå íà öåëûé ðÿä èçî áðåòå-
íèé, îòêðû òèé è áèç íåñ-èäåé. Èñïîëü çóÿ èíôîð ìà öèþ ìåæ äó íà ðîä -
íûõ ýêñïåðòîâ, ìû ïðåä ëàãàåì äåâÿòü ñóïåðèäåé äëÿ Áåëà ðóñè íà 2008
– 2012 ãã. Èõ ðåàëèçàöèÿ äàñò íàì áîëüøå äåíåã è ïîëüçû, ÷åì òå 868
èííî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ, êîòî ðûå âîøëè â ãîñó äà ð ñòâåí íóþ ïðî-
ãðàììó èííî âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè äî 2010 ã.

1. Ïðî èç âî ä ñòâî ñîôòà è îáîðó äî âà íèÿ äëÿ ñîòî âûõ òåëå ôî íîâ,
Èíòåð íåòà, ëèöåí çè îí íîå ïðî èç âî ä ñòâî ñàìèõ ñîòî âûõ òåëå ôî íîâ è
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ýëåê òðî ííîãî îáîðó äî âà íèÿ ïîñëåä íåãî ïîêî ëå íèÿ. Ýòî ïåð ñïåê òèâ-
íîå íàïðàâ ëå íèå, îíî òðå áóåò àêòèâ íîãî ñîòðóä íè ÷å ñ òâà ñ ÑØÀ, ßïî-
íèåé, Òàé âàíåì è Þæíîé Êîðååé. Ïðî äàòü 10 ãà çåìëè äëÿ Apple – è
ïîëó ÷èòü áåëî ðóñ ñêèé iPhone.

2. Âûâå äå íèå è ìàñ ñî âîå ïðî èç âî ä ñòâî ãàììà-îáëó ÷åí íîãî
êîìàðà – äëÿ óíè÷ òî æå íèÿ ýòèõ íåíà âèñ òíûõ ìîñ êè òîâ, ïîâû øå íèÿ
ïðî èç âî äè òåëü íîñòè ñ/õ ïðî èç âî ä ñòâà è ïðè âëå êà òåëü íîñòè ëåò íåãî
îòäûõà íà áåëîðóññêèõ îçåðàõ è â ëåñàõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà êîî ïå-
ðàöèÿ ñ àìå ðèêàíöàìè. Â 2008 ã. îíè çàïóñ êàþò â Ýôè îïèè ïåð âóþ
ôàáðèêó ïî âûðà ùèâàíèþ ìèë ëèîíîâ ìóõ – ñàì öîâ öåöå. Ñàìêè ìóõè 
öåöå áóäóò ñïà ðè âàòüñÿ ñ ýòèìè ñòå ðè ëè çî âàí íûìè ãàììà-èçëó ÷å íèåì 
ìóõàìè, íî ïîòîìñòâà äàâàòü íå áóäóò. Â ðåçóëüòàòå óíè÷òîæåíèÿ
öåöå ñ/õ ïðî èçâîäñòâî â Àôðèêå ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ íà $4,5 ìëðä.
Åñëè ìû íàëà äèì ïðî èç âî ä ñòâî àíà ëî ãè÷ íûõ áåëî ðóñ ñêèõ êîìà ðîâ, òî
ñìîæåì ïðîäàâàòü èõ â Ñèáèðü, à â îáìåí áðàòü íåôòü.

3. Ïðî èç âî ä ñòâî àâòî ìî áè ëåé, êîòî ðûå ñòà íî âÿòñÿ èñòî÷ íè êîì
äîõîäà. Ïðè ïîìîùè ìîäè ôè öè ðî âàí íîé ãèá ðèä íîé ìîäåëè Toyota –
Prius – êîì ïàíèè Google è Pacific Gas & Electric ðàáî òàþò íàä ñèñ òå-
ìîé, ïîçâî ëÿ þ ùåé ãåíå ðè ðî âàòü ýëåê òðè ÷å ñ òâî îò ñòî ÿ ùåãî àâòî ìî -
áèëÿ è ÷åðåç ñïå öèàëüíûé âõîä ïîñòàâ ëÿòü åå â ýëåê òðè÷åñêóþ ñåòü.
Äàâíî ïîðà ïðî äàòü ïî 100 ãà çåìëè ýòèì êîì ïàíèÿì, çàìà íèòü èõ â
Áåëàðóñü ëþáûì ïóòåì, ÷òîáû íå òîëüêî ïîëó ÷àòü ýêî ëîãè÷åñêè ÷èñ -
òûå àâòî, íî è îáåñïå÷èâàòü ñâîþ ýíåðãîáåçîïàñíîñòü. ×åì íå ïàðò-
íåðû äëÿ «Ãîðè çîíòà» èëè «Èíòåãðàëà»?

4. Øâåé öàð ñêàÿ îðãà íè çà öèÿ Electrotechnical Commission ââî äèò
íà ðûíîê äàâíî îæè äàåìóþ ñèñ òåìó «ñåòå âîé äîì». Ýòà ñèñòåìà óñòà-
íàâ ëè âàåò âçà è ìîñ âÿçè ìåæäó âñåìè äîìàø íèìè ó ñòðî é ñòâàìè, à
òàêæå àóäèî-, âèäå î î áî ðó äî âà íèåì è êîì ïüþ òå ðîì. Ãóä áàé, ïðî âîäà!
Ïðîåêò òîëüêî íà÷è íàåòñÿ, è, åñëè áû Áåëà ðóñü ìîãëà äîãîâîðèòüñÿ î
ëèöåí çè îí íîì ïðî èç âî ä ñòâå, ñïðîñ íà ýòè èçäå ëèÿ áûë áû êîëîñ ñàëü -
íûì.

5. Ïåí òà ãîí òåñ òè ðóåò íîâîå ïîêî ëå íèå çàùèò íîé îäåæäû, êîòî ðàÿ 
äîëæíà ñïà ñàòü ñîëäàò îò âçðûâ íûõ óñòðîéñòâ. Âîéíû â ìèðå íå ïðå -
êðàùàþòñÿ íè íà ìèã. Âîåí íûå áþä æåòû ïóõ íóò. ×òîáû íà÷àòü ïðî èç-
âîäñòâî òàêîé îäåæäû, íóæíî äëÿ íà÷àëà ïåðåñòàòü ññî ðèòüñÿ ñ ÑØÀ
è ïîêîí ÷èòü ñ ïîëè òè êîé ñàìî è çî ëÿ öèè.

6. Ó÷å íûå Îðå ãîí ñêîãî óíè âåð ñè òåòà èçî áðåëè ñïå öè àëü íûå áèî-
ëî ãè ÷åñ êèå òîï ëèâ íûå êëåòêè, êîòî ðûå èñïîëü çóþò áàê òå ðèè äëÿ êîí-
âåð òà öèè áèî ðàç ëà ãà þ ùèõñÿ ìàòå ðè à ëîâ â ýëåê òðè ÷å ñ òâî. Äàí íóþ òåõ-
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íî ëî ãèþ ïðåä ëà ãà åòñÿ èñïîëü çî âàòü íà áîëü øèõ âîäî î ÷èñ òíûõ ñîîðó-
æåíèÿõ. Ãðÿç íîé âîäû ó íàñ òîæå õâàòàåò. Ëèøíåå ýëåê òðè÷åñòâî óæ
òî÷íî íå ïîìåøàåò. Âîò ðàáîòà äëÿ âñåõ îáëàñòíûõ ýíåðãîêîìïàíèé.

7. Áåçî ïàñ íûå àðà õè ñî âûå îðåõè. Ó÷å íûå èç ñ/õ è òåõ íè ÷åñ êîãî
ãîñó íè âåð ñè òåòà Ñåâåð íîé Êàðî ëèíû ïðè äó ìàëè, êàê ïîëó ÷àòü íå
âûçû âà þ ùèå àëëåð ãèè àðà õè ñî âûå îðåõè. Äëÿ ìèë ëè î íîâ àìå ðè êàí-
öåâ, îáîæàþùèõ ýòîò ïðî äóêò, ýòî î÷åíü ðàäîñòíàÿ íîâî ñòü. Â Áåëà-
ðóñè àðà õèñà íåò, íî èñïîëüçîâàòü äàí íûå íàó÷íûå îòêðûòèÿ äëÿ ïðî-
èç âî ä ñòâà íå âûçû âà þ ùèõ àëëåð ãèè ñàëà, ñâè íèíû è äðà íè êîâ, áåçóñ-
ëîâíî, íóæíî.

8. Ìîëå êó ëÿð íàÿ äèàã íîñ òèêà. Èññëå äî âà òåëè èç Ñòýí ôî ðäñêîãî
óíè âåð ñè òåòà ðàç ðà áî òàëè ñïå öè àëü íûé ìîëå êó ëÿð íûé çîíä, êîòî ðûé
îñâå ùàåò êëåòêè îïó õîëè. Çîíä îïðå äå ëÿåò ðàç ðó øà þ ùèå áåëîê ôåð-
ìåíòû â ðàêî âûõ êëåò êàõ è ìåòèò èõ ôëóîðåñöåíòíûì çíà êîì. Åãî
ìîæíî ëåãêî ðàç ãëÿ äåòü ïðè ïîìîùè ñïå öè àëü íîé âèäå î êà ìåðû. Îòïà-
äåò íåîá õî äè ìîñòü â ðåí òãåíå è ìàì ìîã ðà ôèè. Íà ôîíå ðàñ òó ùåãî
÷èñëà ðàêîâûõ çàáîëåâàíèé òàêàÿ äèàã íîñòèêà íå òîëüêî ñïà ñåò ìèë ëè-
îíû ëþäåé, íî è ïîçâî ëèò ïðî èç âî äè òå ëÿì òàêîãî îáîðó äî âà íèÿ ðàç áî-
ãà òåòü.

9. Óãëå ðîäíîå âîëîêíî â äåñÿòü ðàç ïðî÷íåå ñòàëè, íå ðæà âååò,
î÷åíü ëåã êîå. Ýòîò ìàòåðèàë óæå èñïîëü çóåòñÿ â «Áîèí ãàõ-787»
Dreamliner è â àýðîáóñå A380. Ñïðîñ íà ýòîò ìàòåðèàë áüåò âñå
ðåêîðäû. Åãî çàêà çû âàþò ïðî èç âî äè òåëè ïóëå íåï ðî áè âà å ìîé
îäåæäû, êëþ øåê äëÿ ãîëüôà è âåò ðÿíûõ ýëåê òðîñòàíöèé. Íåïî íÿòíî,
ïî÷åìó Áåëà ðóñü äî ñèõ ïîð íå èìååò ïðîèçâîäñòâà òàêîãî óãëåâîäî-
ðîä íîãî âîëîêíà. Ñóïåð ñîâ ðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè è ñóïåðïðè áûëü íàÿ
íèøà.

Ñåê ðåò ñèëû ñîâìåñ òíûõ èííî âà öèé

Äàâîññêèé ôîðóì 2008 ã. ïðî øåë ïîä ëîçóíãîì «Ñèëà ñîâìåñòíûõ
èííîâàöèé» (Power of Collaborative Innovation). Áîãà òûå è âëè ÿòåëü-
íûå ìèðà ñåãî ïûòàëèñü íàéòè îòâåòû íà âîïðîñû, êàê ñïàñòè ìèð îò
ãëî áàëü íîé ðåöåñ ñèè ïîòåï ëå íèÿ, áîëü øîé êîð ðóï öèè, âûñî êîé
èíôëÿöèè, ñëà áîãî äîë ëàðà è ñèëü íîãî Êèòàÿ. È âñå ýòî â àòìîñôåðå
ïîòåðè äîâå ðèÿ ê ëþäÿì è èíñòè òó òàì, ïðè íè ìà þ ùèì êëþ ÷å âûå ïîëè-
òè ÷åñ êèå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðåøå íèÿ â ìèðî âîé ýêî íî ìèêå. Áåëà ðóñü
ïðî äîë æàåò èãíî ðè ðî âàòü äèà ëî ãî âûå ïëî ùàäêè, íà êîòî ðûõ â ñòðå ÷à-
þòñÿ ëþäè, ó÷à ñ òâó þ ùèå â âûðà áîòêå è ïðè íÿ òèè êëþ ÷å âûõ ðåøå íèé 
â ïîëè òèêå, ýêî íî ìèêå, áèç íåñå, ÑÌÈ è ãðàæ äàí ñêîì îáùå ñ òâå.
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Äàâîñ ñòà ðàåòñÿ ïîìî÷ü ðàç îáðàòüñÿ â ñëîæ íûõ âîïðîñàõ è äîáà-
âèòü îïòèìèçìà, íî â 2008 ã. ó íåãî ýòî ÿâíî íå ïîëó÷èëîñü. Ïåðåä
ñàìûì íà÷à ëîì ôîðóìà ãëàâà Ôåäå ðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñ òåìû ÑØÀ
Á. Áåð íàíêè ðåøèë îáðà òèòüñÿ ê çàëå æà ëîìó êåé íñè àí ñêîìó ïðî-
øëîìó è ïðî äîë æèòü ýêñ ïå ðè ìåíò ïî îñëàá ëå íèþ äîë ëàðà. Ê ñåðå-
äèíå 2008 ã. ñòàâêà ðåôè íàíñèðîâàíèÿ ñíè çèëàñü äî 2% ãîäî âûõ. ÔÐÑ 
èñïóãàëàñü. Ïîä äàëàñü ýìî öèÿì – è íàïóãàëà âåñü ìèð. Â òîì ÷èñëå
Äæ. Áóøà, êîòî ðûé ñ ñîãëà ñèÿ äåìîê ðà òè ÷åñ êîãî Êîí ãðåññà âûäå ëèë
àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå íàëîãîâûõ ëüãîò íà $150 ìëðä.

Ãëàâà èññëå äî âà òå ëüñêîé îðãà íè çà öèè Roubini Global Economics
Íóðèåëü Ðóáèíè (Nouriel Roubini) áûë îäíèì èç ÿðêèõ ïðåä ñòàâèòåëåé

«áûêîâ» íà ôîðóìå: «Âîïðîñ íå â òîì, âîçìîæíî ëè ìÿãêîå ïàäåíèå
ýêîíîìèêè ÑØÀ. Ñåé ÷àñ âîïðîñ â òîì, íàñêîëüêî æåñòêèì áóäåò åå
ïàäå íèå»1. Ïðåä ñåäàòåëü Morgan Stanley Asia, àâòîðèòåòíûé íà Óîëë-
ñòðèò ýêî íîìèñò Ñòè âåí Ðîó÷ (Stephen Roach) óòâåðæäàåò, ÷òî Á. Áåð-
íàíêè ïîâòî ðÿåò îøèáêè ñâîèõ ïðåä øå ñ òâåí íè êîâ. Îí íàä óâàåò
íîâûé «ïóçûðü», ïðåäîñòàâëÿÿ äîñ òóï ê äåøå âûì äåíü ãàì ñðàçó æå
ïîñëå òîãî, êàê ëîï íóë ïðåä ûäóùèé. «Çà ïîñëåäíèå âîñåìü ëåò ìû
âèäåëè òîííû ðàç íûõ «ïóçûðåé». Âñå îíè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Ïðè-
÷èíà èõ ïîÿâ ëå íèÿ – áû ñ òðûé ðîñò ÷ðåç ìåð íîé ëèê âèä íîñòè, êîòî-
ðóþ áåçîò âå ò ñòâåí íûå öåí òðàëü íûå áàíêè âïðûñ êè âàëè â ôèíàí ñî-
âóþ ñèñòåìó. Âî ãëàâå ïðî öåññà ñòîèò àìå ðèêàíñêàÿ ÔÐÑ».

Ïîñëå òàêîãî îáâèíåíèÿ ïîäíèìàòü ðóêó íà áåëî ðóññêèé Íàö áàíê
êàê-òî íå õî÷åòñÿ. Åñëè áîëü øèå è áîãàòûå ìèðà ñåãî â 2008 ã. íà÷àëè
ïàíè êî âàòü, ñïà ñàÿ áàëàíñû òûñÿ÷ àâòî ðè òåò íûõ ôèíàí ñî âûõ ó÷ðåæ äå -
íèé, òî ïîïûòêè Ïåòðà Ïðî êî ïî âè÷à îáåñ ïå ÷èòü ñòà áèëü íîñòü áåëî ðóñ -
ñêîãî ðóáëÿ ïóòåì óâå ëè÷åíèÿ ðåçåðâîâ äî $5 ìëðä., êðåäèòíîãî ïóëà çà
ñ÷åò ðîñ ñèéñêèõ áàíêîâ è ïðåäëîæåíèå öåëîé ïðî ãðàììû ìåð ïî ðåôîð -
ìè ðî âà íèþ äåëî âîãî êëè ìàòà è ïðè âëå ÷å íèþ èíâåñ òè öèé êàæóòñÿ âåð-
õîì áëàãîðàçóìèÿ. Îñî áåííî íà ôîíå îäíîãî èç ñàìûõ êðóï íûõ ñêàíäà-
ëîâ ñ âåäóùèì ôðàí öóçñêèì áàí êîì SociJtJ GJnJrale, ìîëî äîé ñîòðóä-
íèê êîòîðîãî íàòîðãîâàë öåí íûìè áóìàãàìè íà $7 ìëðä. ïîòåðü. Åñòåñò-
âåííî, â îáõîä âñåõ ÿêîáû æåñòêèõ ïðàâèë ïðî çðà÷íîñòè ôèíàíñîâîãî
ðûíêà. Íå ìåíåå àâòî ðè òåò íûé àìå ðè êàí ñêèé Citibank ñïà ñà åòñÿ îò ìíî-
ãî ìèë ëè àð äíûõ ïîòåðü (áîëåå $40 ìëðä.). Çàëè çû âàåò ðàíû øâåé öàð ñêèé 
UBS (ïîòåðè îêîëî 38 ìëðä.) ñîâñåì íå îò äåòñêèõ ïîòåðü íà ðûíêå èïî-
òå÷íûõ êðåäèòîâ. Merrill Lynch ïîòåðÿë $32 ìëðä., Âank of America –
$15 ìëðä., äàæå Credit Suisse – $10 ìëðä. Íà òàêîì ôîíå îáâèíÿòü Áåëàã-
ðîï ðîì áàíê èëè Áåë ïðî ìñòðîé áàíê â íåýô ôåê òèâ íîñòè êðå äèò íîé ïîëè-
òèêè ÿçûê íå ïîâî ðà ÷è âà åòñÿ.
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Äî äàâîññêèõ îòêðîâåíèé Äæ. Ñîðîñà Íàö áàíê Áåëà ðóñè îòäàë
ïîêëîí êèòàé ñêîìó þàíþ. Åäâà ëè îí êîîð äèíèðîâàë ñ íèì ñâîè äåé -
ñòâèÿ. Îáâè íåíèÿ èçâåñ òíîãî ìåöå íàòà è áîðöà çà äåìîêðàòèþ íà
ïîñòñî âåò ñêîì ïðî ñòðà í ñòâå  ñòðàí íûì îáðà çîì ñîâïàëè ñ îöåí êàìè
ñîñòî ÿ íèÿ è áóäó ùåãî àìå ðè êàí ñêîãî äîë ëàðà îò ïðåçèäåíòà Èðàíà.

Äæ. Ñîðîñ óòâåðæäàåò, ÷òî íà ýòîò ðàç ïðî áëåìà ìèðîâîé ôèíàíñî-
âîé ñèñ òåìû íå òèïè÷ íûé öèêë áóìà è ïàäå íèÿ. Ýòî íà÷àëî êîíöà
60-ëåò íåãî áóìà ïîòðå áè òå ëüñêîãî êðå äè òî âà íèÿ è ðåç êîãî óâå ëè ÷å -
íèÿ êîëè÷åñòâà äåíåæíûõ ñóá ñòèòóòîâ. Äæ. Ñîðîñ ãîâîðèò î êîíöå
ýïîõè äîë ëàðà è ïåðå õîäå âëàñòè ê ãîñó äà ð ñòâàì-êðå äè òî ðàì Àçèè.
Îí ïèíàåò ñâî áîä íûé ðûíîê è äåðå ãó ëè ðî âà íèå, îáâè íÿÿ ðûíî÷ íûõ
ôóíäàìåíòàëèñòîâ âî âñåõ ñìåðòíûõ ãðåõàõ. Ïðè ýòîì îí íå óòðóæ -
äàåò ñåáÿ îáú ÿñ íå íè ÿìè, ïî÷åìó èíòåð âåí öè î íèñ òîâ Äæ. Áóøà, Á. Áåð-
íàíêè, ðóêîâîäèòåëåé ñòðàí G-8, òåì áîëåå áîëü øîãî áèç íåñà îí çà÷èñ-
ëÿåò ê ñòî ðîííèêàì ñâî áîäíîãî ðûíêà. Ýòî òèïè÷ íûé ïðè ìåð òîãî,
êàê îøèáêè ðàñ ïîðÿäèòåëåé ÷óæîãî ñïèñûâàþòñÿ íà ãëîáàëèçàöèþ,
êàïèòàëèçì è «ðàç ðó øè òåëü íûå» ñèëû ëèáåðàëèçìà.

Áåëîðóññêèå âëàñòè äàâíî èñïîëü çóþò ÿçûê è àðãóìåíòû, êîòîðûå
â Äàâîñå âûñêà çàë Äæ. Ñîðîñ. Åãî èäåÿ ñïàñåíèÿ ìèðà ïóòåì ñîçäà íèÿ
ìèðîâîãî ïðàâèòåëüñòâà ñòîëü æå óòîïè÷íà, êàê èäåÿ âñå ëåíñêîãî ðà -
âåí ñò âà àíàð õèñ òîâ è êîì ìó íèñ òîâ. Íåò ñîìíå íèÿ, ÷òî áóìàæ íûå, ò. å.
íå ïîä êðåïëåííûå íèêà êèì òîâà ðîì äîë ëàð, åâðî, ôóíò, éåíà è äðó -
ãèå, ìåíåå çíà ÷èìûå âàëþòû äîëæíû âûäåð æàòü ìîù íåéøèé óäàð
ñáðîñà ïðî ñòî ëàâèíû íè÷åì íå ïîä êðåïëåííûõ ôèíàí ñîâûõ èí ñòðó-
ìåíòîâ. Âåð íåòñÿ ëè ìèð ïîñëå ýòîãî ê çîëî òîìó ñòàí äàðòó èëè ñèí äè-
êàòó êðóïíåéøèõ áàí êîâ èëè íà÷íåò òðåòüþ ìèðîâóþ âîéíó, ñåãîäíÿ
ñêàçàòü òðóäíî.

Â Äàâîñå ñâîþ äîëþ êðè òèêè ïîëó ÷èëè ñòðàíû, êîòî ðûå áûëè
íàçâàíû äîíî ðàìè êðå äèò íîé ýêñ ïàí ñèè. Ñðå ä ñòâà ôîí äîâ, êîòî ðûå
îíè àêêó ìó ëè ðî âàëè (sovereign wealth funds), èñïîëü çó þòñÿ äëÿ
ïîêóïêè âåäó ùèõ êîì ïàíèé ÑØÀ, Åâðîïû è îñòàëü íîãî ìèðà.
Èìåííî ýòè íåôò å äîë ëàðû, ïî ìíå íèþ ìíî ãèõ ó÷àñ òíè êîâ äàâîñ ñêèõ
äèñ êóñ ñèé, âçâèí òèëè öåíû íà íåäâè æè ìîñòü è àêöèè. Ïðåä ñå äà òåëü
àâòîðèòåòíîé êîì ïàíèè Lehman Brothers Ðè÷àðä Ôóëä (Richard Fuld)
ïîäñ÷èòàë, ÷òî íà íà÷àëî 2008 ã. ýòè ôîíäû ñêîïèëè îêîëî $3 òðëí1.
×åðåç ïÿòü ëåò, åñëè, êîíå÷íî, öåíû íà ýíåðãîðåñóðñû íå óïàäóò,
îáúåì ôîí äîâ ìîæåò óâå ëè÷èòüñÿ äî $60 òðëí. Ñ òàêèì êîëè÷åñòâîì
äåíåã èõ âëè ÿíèå íà ñîñòî ÿíèå ìèðî âîé ýêî íîìèêè áóäåò ïîáîëüøå
 ñòðàí – ÷ëå íîâ «Áîëü øîé âîñ ü ìåðêè».
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Îòíîøåíèå ÑØÀ ê äåíüãàì èç áîãà òûõ íåôòüþ ñòðàí íàïî ìèíàåò
îòíî øå íèå áåëî ðóñ ñêèõ âëàñ òåé ê äåíü ãàì èç Ðîñ ñèè: íåäî âå ðèå,
íåïðè ÿ òèå, íî è íå îòòîð æå íèå. Ðîñ ñè ÿíå, êàê è áîãà òûå íåôò å äîë ëà -
ðàìè àðàáû, ñòðåìÿòñÿ çàíÿòü êîìàíäíûå âûñîòû íå àìå ðèêàíñêîé, à
áåëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìèêè. Ðîñ ñèé ñêèå íåôòå- è ãàçî âûå äîë ëàðû
àêòèâíî âõî äÿò â Åâðîïó, ïîêóïàÿ íå òîëüêî ýíåð ãåòè÷åñêèå àêòèâû,
íî è âëè ÿ íèå ïðå çè äåí òîâ, ïðå ìüåð-ìèíè ñòðîâ è êðóï íåé øèõ èãðî êîâ 
êîðïîðàòèâíîãî ìèðà. Åâðîïåéñêàÿ ïîëèòèêà íå ìîæåò íå îùóùàòü
ýòîãî âëèÿíèÿ.

Êîí ôëèêò àðàá ñêèõ íåôò å äîë ëà ðîâ ñ ðóêî âî ä ñòâîì  ñòðàíû, êîòî-
ðîå ýòè ñàìûå äîëëàðû ïå÷à òàåò, ìîæåò áûòü ãîðàçäî æåñ ò÷å, ÷åì ïåðè-
î äè ÷åñêè ïîâòî ðÿ þ ùè åñÿ âçà èì íûå ùèïêè Ìîñ êâû è Ìèí ñêà. Çàðà áà -
òû âàòü äåíüãè íà êðå äèò íîé ýêñ ïàí ñèè è ïîòðå áè òå ëüñêîì áóìå àìå ðè -
êàíöàì ïîíðà âèëîñü. Îñòàëüíîé ìèð òîæå äîâî ëåí òåì, êàê ëåãêî ïîëó -
÷àòü äîõîäû îò ðàñòóùåãî ôîí äîâîãî ðûíêà. Ñåé÷àñ ïðèøëî âðåìÿ
ðàñïëàòû.

Âìåñòî òèïè÷ íîé ðûíî÷ íîé ïðî öå äóðû áàí êðî ò ñòâà ïîëè òèêè
íà÷àëè èñêàòü êîç ëîâ îòïó ùåíèÿ. Åñëè ê íèì ïîä êëþ÷àòñÿ «àêóëû»
íüþ-éîðêñêîé Óîëë-ñòðèò, ãëî áàëüíûõ ÑÌÈ, òî î÷åðåäíîãî âèòêà

«õîëîäíîé âîéíû» íå èçáå æàòü. Áîãà òûå íåôòüþ ñòðàíû ïîêà íå ðåøà-
þòñÿ ââîäèòü çîëî òîé äèíàð. Ìîë÷àò ïî ýòîìó ïîâîäó Êèòàé è Èíäèÿ.
Ðîñ ñèé ñêèì çàåì ùè êàì òîæå âûãîäíî ïîä äåð æè âàòü âûñî êóþ èíôëÿ-
öèþ, êîòî ðóþ íåìåä ëåííî óáðàë áû çîëî òîé ðóáëü. Â òàêîé ñèòó àöèè
ñïðîñ íà êðåï êèé øâåé öàð ñêèé ôðàíê  ñòðå ìè òåëüíî ðàñ òåò. Áåëà ðóñü
íå èìååò âîç ìîæíîñòè âëè ÿòü íà ýòè ïðî öåññû. Ìû ñëèø êîì ìàëû è
ïåðèôåðèéíû. Ìû äàæå ñî ñâîåé èíôëÿ öèåé è ñòà áèëüíîñòüþ
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñïðàâèòüñÿ íå ìîæåì.

Äëÿ ðåøå íèÿ î ñòðûõ ïðî áëåì ìèðà ïîëè òèêè è áèç íåñìåíû, ïàñ -
òîðû è àíà ëèòèêè ïðè çâàëè ê ñîâìåñ òíûì èííî âàöèÿì. Ðå÷ü èäåò íå
òîëüêî îá èñïîëüçîâàíèè êîìïüþòåðîâ è Èíòåðíåòà. Ñóòü íîâîãî ñëî-
ãàíà â ñîâìåñ òíîì ïîèñêå ðåøå íèé ïðà âè òåëü ñòâîì, áèç íå ñîì, îáðà çî -
âà òåëü íûìè èíñòè òó òàìè, ðåëè ãè ÿìè è ãðàæ äàí ñêèì îáùå ñòâîì, â
âûðàáîòêå åäè íûõ äëÿ âñåõ íîðì è ïðà âèë ïîâå äåíèÿ. Ýòîò ïðè çûâ
îòíîñèòñÿ êàê ê ñòðàíàì G-8, ÅÑ-25, òàê è ê ïðà âèòåëüñòâó Áåëà ðóñè.
Ïðîá ëåìû ñòà íî âÿòñÿ íàñòîëüêî ñëîæ íûìè è ìåæ ñåê òî ðàëü íûìè, ÷òî
íè îäíî ïðà âèòåëüñòâî ìèðà â îäè íî÷êó èõ ðåøèòü íå ñìî æåò. Áåëî-
ðóññêàÿ âåð òèêàëü âëàñòè ìîæåò óâåëè÷èòü ðàç ìåð áþäæåòà õîòü äî
60% ÂÂÏ, íî  ñòðóê òóð íûå è èíñòè òó öè î íàëü íûå ïðî áëåìû  ñòðàíû
îíà ýòèì íå ðåøèò. Ðóêî âîäñòâî ÑØÀ è ñòðàí ÅÑ ìîæåò óäâîèòü áþä -
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æåòíóþ ïîìîùü áàíêàì è äîìàøíèì õîçÿéñòâàì, íî äîâåðèÿ ê
áóìàæíûì äåíüãàì ýòî íå âåðíåò.

Ïî ìíåíèþ ðóêî âîäñòâà ÂÝÔ, ñåãîäíÿ, â ýïîõó Èíòåðíåòà, ïðè -
øëî âðåìÿ ãëó áî êîãî àíà ëèçà ñóòè ñîâðå ìåí íîé äåìîê ðà òèè. Ëþäè
âñå ìåíüøå õîäÿò íà âûáîðû. Êðè çèñ äîâå ðèÿ ê äèñ èæíìåéêåðàì
íàëèöî. Âåäó ùèå ïîëè òè ÷åñ êèå ïàð òèè ïðå âðà òè ëèñü â åäè íóþ ñåðóþ
ìàññó, öèíè÷ íóþ è ëèøåí íóþ àêñè î ëî ãè ÷åñ êîãî ñòåð æíÿ. Íîìåí êëà -
òóðà óïðàâëÿåò äåíü ãàìè è àêòèâàìè, à ëþäè âñå áîëüøå
ïðåâðàùàþòñÿ â âèðòóàëüíûõ èçáèðàòåëåé.

Ðåà ëè çà öèÿ êîí öåï öèè «ñîâìåñ òíûå èííî âà öèè» äîë æíà êîñ-
íóòüñÿ ñèñ òåìû îáðà çî âà íèÿ. Èíòåð íåò ïðè ó÷èë ìîëî äåæü ê èíòå ðàê -
òèâíîìó ðåæèìó, à øêîëà è âóçû ïðî äîëæàþò ðàáîòàòü â ðåæèìå «ÿ
ó÷èòåëü – òû äóðàê». Áåç èíòåãðàöèè ñîâðå ìåííûõ òåõ íîëîãèé â îáðà -
çî âà òåëü íûå ó÷ðåæ äå íèÿ, áåç èçìå íå íèÿ ñèñ òåìû ïîä ãî òîâêè ó÷è òå ëåé 
ìû áóäåì ïðî äîë æàòü ãåíå ðè ðî âàòü íåïîä ãî òîâ ëåí íûõ ê ðåàëüíîé
æèçíè ðîáî òîâ èëè æå öèíè÷íûõ, íå âåðÿ ùèõ íè âî ÷òî òåõ íîê ðà òîâ.

Ðåâè çèÿ æäåò îòíî øå íèÿ «ïîòðå áè òåëü – ïðî èç âî äè òåëü». Ïèàð è
ðåêëàìà, ïîãîíÿ çà ãëàìóðîì è ïîíòàìè, â òîì ÷èñëå íà ðûíêå ôèíàí -
ñî âûõ èí ñòðó ìåí òîâ, ïîäî ðâàëè äîâå ðèå ê ðûíî÷ íûì èãðî êàì. Ëþäè
ñòàíóò ìåíüøå òðàòèòü íà ýêçîòè÷åñêèå ïðîäóêòû è óñëóãè. Ïðîèçâî-
äèòåëè – ÷àùå æàëî âàòüñÿ íà áåñ ñåðäå÷íîñòü êàïèòàëèçìà. Åñëè è ïåð -
âûå, è âòîðûå îáðàòÿòñÿ çà ïîìîùüþ ê ãîñóäàðñòâó, âìåñòî ñîâìåñ ò-
íûõ èííî âàöèé ìû ïîëó÷èì êîëëåêòèâíîå ñàìîðàçðóøåíèå.

Î÷å ðåä íàÿ ñôåðà ñîâìåñ òíûõ èííî âà öèé – íàóêà. Âêëþ ÷å íèå
÷åðåç Èíòåð íåò â ãëî áàëü íóþ ñèñ òåìó íàó÷íûõ èññëå äî âà íèé ó÷å íûõ
ñî âñåãî ìèðà, ñîçäàíèå íîâîé ñèñ òåìû âåðèôèêàöèè ãèïîòåç è òåî -
ðèé, ñîâìåñ òíîå ïîëüçî âà íèå îòêðû òè ÿìè ïîçâî ëèò ðåçêî óñêî ðèòü
ïðîöåññ ãåíåðàöèè íàó÷íûõ çíà íèé, à ñ íèì – ïðî èçâîäñòâî áîãà òñòâà
è âûñî êèõ ñîöè àëü íûõ ñòàí äàð òîâ. Ïðè ìå ðîì òàêîé ñèñ òåìû ìîæåò
ñëó æèòü ðàç ðà áî òàí íàÿ àìå ðè êàí ñêèì èíñòè òó òîì MIT ñèñ òåìà
OpenWetWare. Ó÷å íûå âèäÿò îãðîìíûå âîç ìîæíîñòè â ðàç âèòèè
Web 2.0. Äëÿ Áåëà ðóñè ýòîò ïðîåêò îñòà åòñÿ ïîêà òåì æå, ÷åì áûë
ïîëåò íà Ëóíó äëÿ Ãåðáåðòà Óýëëñà.

Áåëà ðóñü î ñòðî íóæ äà åòñÿ â ñîâìåñ òíûõ èííî âà öèÿõ. Áåç ïîä äåð æ -
êè ýêñ ïåð òíîãî è ìåæ äó íà ðîä íîãî ñîîá ùå ñòâà Àäìèíè ñòðàöèÿ ïðå çè -
äåíòà è Ñîâåò Ìèíè ñòðîâ íå ñìî ãóò âûðà áîòàòü îïòè ìàëüíûé ðåæèì
ïîâå äå íèÿ â ýïîõó ãëî áàëü íîé íåîïðå äå ëåí íîñòè è æåñ òêèõ  ñòðóê òóð-
íûõ øîêîâ. Íàâå äåíèå ïîðÿäêà â ñòðàíå – ýòî íå ñîâìåñ òíûå äåé ñòâèÿ
ÌÂÄ, ÊÃÁ è Ñîâåòà áåçî ïàñíîñòè, ýòî îáú åäèíåíèå â îäíó êîìàíäó
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Íàö áàíêà, Ìèí ôèíà, Ìèíý êî íî ìèêè è Àäìè íè ñ òðà öèè ïðå çè äåíòà.
Ýòî ïîëíî öåí íàÿ èíòåã ðà öèÿ â áðå éíñòîð ìèíã ýêñ ïåð òíîãî ñîîá ùå -
ñòâà, àêòèâ íîå èñïîëüçîâàíèå ëó÷øåãî ìèðîâîãî îïûòà äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì â Áåëàðóñè.

Áîðüáà çà íîâóþ Áåëà ðóñü – ýòî íå ïðî òè âîñ òî ÿ íèå ïðà âè òåëü ñòâà
è ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, àâòî ðè òàð íîé âåð òè êàëè è äåìîê ðà òè ÷åñ êîé
îïïî çè öèè. Ýòî ñîâìåñ òíûå äåé ñòâèÿ áèç íåñà, ãîñó äà ð ñòâà è ãðàæ äàí -
ñêîãî îáùåñòâà. Ýòî íîâàÿ íàóêà î òîì, êàê êîíêóðèðîâàòü, ñîòðóäíè-
÷àÿ, à íå óíè÷òîæàÿ äðóã äðóãà. Ýòî íàóêà è èñêóññòâî ôîðìèðîâàíèÿ
öåí íîñòè íîâîé ýïîõè ïðî ñâå ùå íèÿ, âíåä ðå íèÿ íîâûõ òåõ íî ëî ãèé è
àäàï òà öèè ê òâîð ÷åñ êîìó ðàç ðó øå íèþ â ýïîõó ãëî áà ëè çà öèè. Ýòî
ñîõðà íå íèå ñâîåé êóëü òóð íîé èäåí òè÷ íîñòè ïðè îäíî âðå ìåí íîì
îáîãà ùå íèè åå äîñ òè æå íè ÿìè ìèðî âîé öèâè ëè çà öèè. Îáî âñåì ýòîì
ãîâîðèëè â Äàâîñå â 2008 ã. Íå ìåíåå âàæ íûå òåìû îáñóæäàþòñÿ íà
êàæäîì Äàâîñ ñêîì ôîðóìå. Îäíàêî íàøè âëàñòè ïðåä ïî÷ëè êóëóàð-
íûå ïåðå ãî âîðû ñ îòäåëü íûìè àðàá ñêèìè èíâåñ òî ðàìè, ïîä ãî òîâêó ê
çàñå äà íèþ áåëî ðóñ ñêî-òóð êìåí ñêîé òîð ãî âîé êîìèñ ñèè è ê î÷å ðåä íîé 
âåñåííåé ïîëå âîé êàìïàíèè. Êàê è â ïðåäûäóùèå ãîäû, ìèð íèêàê íå
îòðåàãèðîâàë íà íàøå îòñóòñòâèå â Äàâîñå. Îí åãî íå çàìåòèë.

Óðîêè 50 ëó÷øèõ êîìïàíèé Åâðîïû
1
 2008 ã. äëÿ Áåëàðóñè,

èëè Êàê ìîæíî çàðàáàòûâàòü 25% ãîäî âûõ áåç íåôòè
è ãàçà

Áåëàðóñü ìîæåò ïî÷åð ïíóòü ìíîãî íîâûõ èäåé, àíà ëèçèðóÿ îïûò
êîð ïî ðà òèâ íûõ ëèäå ðîâ Åâðîïû è ìèðà. Ñîò ðóä íè ÷å ñ òâî ñ íèìè – ýòî
íîâûå âîç ìîæ íîñòè äëÿ ìîäåð íè çà öèè  ñòðàíû è ñîçäà íèÿ ðûíî÷ íîé
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è çàíÿ òîñòè. Â ñâîå âðåìÿ ßïî íèÿ, ðàáîòàÿ ñ
ëèäå ðàìè, àäàï òè ðóÿ ñàìûå ïåðå äî âûå òåõ íî ëî ãèè è èíòåã ðè ðó ÿñü â
ìèðî âûå ðûíêè, äîâîëüíî áû ñ òðî ïðå îäî ëåëà ïîñëå âî åí íóþ ðàç ðóõó
è ñòàëà ñàìîé êîí êó ðåí òíîé ýêî íî ìè êîé ìèðà. Äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ëèäå-
ðîâ ðûíêà âîñ ïîëü çó åìñÿ ðåé òèí ãàìè ïðè çíàí íûõ â ìèðå äåëî âûõ
ïåðè î äè ÷åñ êèõ èçäà íèé è àíà ëè òè ÷åñ êèõ öåíòðîâ.

Â ìàå 2008 ã. æóðíàë Business Week îïóá ëèêîâàë î÷å ðåäíîé ðåé-
òèíã 50 ëó÷ øèõ êîì ïà íèé Åâðîïû. Ïîáå äè òå ëåé îïðå äå ëÿëè ïî óíè-
êàëüíîé ìåòî äèêå íà îñíîâå äàí íûõ ôîí äîâîãî èíäåêñà Standard &
Poor’s Europe 350. Â íåãî âõî äÿò êîì ïàíèè, êîòîðûå ôîð ìèðóþò 70%
ôîíäîâîãî ðûíêà Åâðîïû. Âîï ðåêè äîðîãîìó åâðî, ôèíàíñîâîìó êðè -
çèñó, âåç äå ñó ùåé áþðîê ðà òèè, âûñî êèì íàëî ãàì è ðàñ òó ùåé êîí êó ðåí -
öèè ñî ñòî ðîíû Êèòàÿ è Èíäèè ìíî ãèå åâðî ïåéñêèå êîì ïàíèè ïðî äîë-
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æàþò ðàäî âàòü ñâîèõ àêöè î íå ðîâ, èíâåñ òî ðîâ è ïîòðå áè òå ëåé. Åâðî-
ïåé ñêèå êîì ïà íèè äîêà çû âàþò, ÷òî çàðà áà òû âàòü ìîæíî íå òîëüêî íà
íåôòè, ìåòàë ëàõ è ôèíàí ñî âûõ îïå ðà öèÿõ, íî è íà íàíî òåõ íî ëî ãèÿõ,
òåëåêîììóíèêàöèÿõ, ïðîäàæå îäåæäû è äàæå ñòèðàëüíûõ ïîðîøêîâ.

Ðåé òèíã ëó÷ øèõ áèç íå ñîâ Åâðîïû óáå äè òåëüíî äîêà çû âàåò íåïî êî -
ëå áè ìîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àêñèîì: âî-ïåð âûõ, îò ïðî âà ëîâ è îøè áîê
íà ðûíêå íèêòî íå çàñòðàõîâàí; âî-âòîðûõ, ïðî öåññ òâîð÷åñêîãî ðàçðó-
øåíèÿ íå ïðå êðàùàåòñÿ íè íà ìèíóòó; â-òðåòüèõ, âõîä íà ðûíîê ñ
ðåàëüíî íóæíûì ïîòðåáèòåëþ òîâàðîì îòêðûò ëþáîìó. Ðûíîê
íèêîãî íå æäåò, íî îí íè îò êîãî íå çàêðû âàåòñÿ. Èíîãäà ýòî äåëàþò
÷èíîâíèêè. Èíîãäà èì ýòî óäàåòñÿ, íî äîëãî ñäåð æèâàòü èííî âàöèè è
ïîëüçó þ ùè åñÿ ñïðî ñîì òîâàðû íåâîç ìîæíî. Îñî áåííî åñëè ÷èíîâ-
íèêè è ïîëè òèêè çàèí òåðåñîâàíû â ïðîöâåòàíèè ñâîåé ñòðàíû, à íå
òîëüêî ñâîèõ ñåìåé.

Â ñòà ðóøêå Åâðîïå åñòü ó êîãî ïîó÷èòüñÿ. Ëó÷ øåé êîì ïàíèåé
2008 ã. ïî âåð ñèè Business Week, ñòàëà Deutsche Borse. Îíà óïðàâëÿåò
ðûíêîì öåííûõ áóìàã è ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñîâûå óñëóãè ïî âñåìó
ìèðó, â òîì ÷èñëå íà Ôðàí êôóðòñêîé ôîí äîâîé áèðæå, ôèíàí ñîâûõ
ïëî ùàä êàõ Eurex è Clearstream. Ðûíî÷ íàÿ êàïè òà ëè çà öèÿ íåìåö êîãî
ëèäåðà Åâðîïû ñîñòàâèëà $18,1 ìëðä. Îáúåì ïðî äàæ â 2007 ã. –
$2,77 ìëðä., ïðè áûëü – $912 ìëí. Åñëè áû òðè ãîäà íàçàä âû êóïèëè
àêöèè äàííîé êîì ïàíèè, òî íà 30 àïðåëÿ 2008 ã. çàðàáîòàëè áû 236,8%.
Áåëî ðóñ ñêèì âêëàä ÷è êàì, ïðè âûê øèì ê ñêó ïûì ðóá ëå âûì äåïî çè -
òàì, òàêàÿ äîõîäíîñòü äàæå â ñàìîé ñìå ëîé ìå÷òå íå ìîãëà áû ïðèâè-
äåòüñÿ. Íàðîäíûé êàïèòàëèçì Åâðîïû â âèäå ðàç âèòûõ ôîí äîâîãî è
ôèíàí ñî âîãî ðûí êîâ, ñ ÷åò êèìè ïðà âè ëàìè èãðû, æåñ òêèìè ñòàí äàð -
òàìè ïðîçðà÷íîñòè è îò÷åòíîñòè îñòàåòñÿ âíå ìåíòàëüíîé ïàðàäèãìû
áåëîðóññêîãî ïðàâè òåëü ñòâà.

Íà âòîðîì ìåñòå ðåéòèíãà ëó÷ øèõ åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé 2008 ã.
îêàçàëàñü øâåé öàðñêàÿ Nobel Biocare Holding. Ýòà ïî-íàñòîÿùåìó
ñîöè àëüíî îðè åí òè ðî âàí íàÿ êîì ïà íèÿ ïðî èç âî äèò ñòî ìà òî ëî ãè ÷åñ êîå 
îáîðó äî âà íèå, çóá íûå êîðîíêè, ìîñòû, èìïëàí òàòû, îáó÷àåò ñòî ìà òî-
ëîãîâ è îñíà ùàåò çóá íûå êàáè íåòû ïî âñåìó ìèðó. Äåëàåò ýòî âïîëíå
óñïåøíî. Â 2007 ã. åå ðûíî÷íàÿ êàïè òàëèçàöèÿ ñîñòàâèëà $2,8 ìëðä.,
îáúåì ïðî äàæ – $666 ìëí., ïðè áûëü – $166,2 ìëí. Ñ àïðåëÿ 2007 ã. ïî
àïðåëü 2008 ã. äîõîäíîñòü íà àêöèîíåðíûé êàïèòàë ñîñòàâèëà – 50,7%,
íî äðóãèå êîì ïàíèè íà äàí íîì ñåã ìåíòå ðûíêà ñðà áîòàëè åùå õóæå.
Èíâåñ òîðû ñ÷è òàþò ýòîò ïðî åêò ÷ðåç âû ÷àéíî ïåð ñïåê òèâ íûì â äîë-
ãîñ ðî÷ íîì ïëàíå. Â Áåëà ðóñè ðóêî âî äè òå ëåé ýòîé êîì ïà íèè óæå
äàâíî áû âûçâàëè â èñïîë êîì è ïðè ãðîçèëè çàêðûòü â ñëó ÷àå
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íåâûïîëíåíèÿ ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðàâäà, ïðàâèòåëüñòâà, à íå
àêöèîíåðîâ.

Óñïåõ ôèí ñêîé Nokia ïðî äîëæàåò âîñõèùàòü. Ñ ðûíî÷ íîé êàïè òà-
ëèçàöèåé $75,8 ìëðä. (íà 30 àïðåëÿ 2008 ã.), îáúåìîì ïðî äàæ â 2007ã.
$51,1 ìëðä. îíà â ðåé òèíãå 2008 ã. çàíÿëà òðåòüå ìåñòî. Äîõîäíîñòü ïî
àêöèÿì â ïîñëåäíèå òðè ãîäà (àïðåëü 2005 ã. – àïðåëü 2008 ã.) ñîñòà-
âèëà 66,6%. Óäåðæèâàòü 40% ìèðî âîãî ðûíêà ñîòîâûõ òåëåôîíîâ –
ãèãàíòñêèé óñïåõ. Äëÿ ñïðàâêè: â 2008 ã. âî âñåì ìèðå êóïÿò îêîëî
1 ìëðä. íîâûõ ñîòî âûõ òåëåôîíîâ. Íà ýòîì ôîíå ïîïûòêè áåëîðóñ-
ñêîãî ïðà âè òåëü ñòâà ñîçäàòü áåëî ðóñ ñêèé òåëå ôîí âûãëÿ äÿò íåêèì
èíòåë ëåê òó àëü íûì íåäî ðà çó ìå íèåì. Ñîâ ìåñ òíûõ íàó÷íûõ è ïðî èç -
âîäñòâåííûõ ïðîåêòîâ íàøè âëàñòè ñ Nokia íå âåäóò, äàæå ïî ðåôîðìå
òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ñåêòîðà íå êîíñóëüòèðóþòñÿ.

Áåëàðóñè åñòü ÷åìó ïîó÷èòüñÿ ó ÷åò âåðòîé â ðåéòèíãå áðèòàíñêîé
êîì ïà íèè Drax Group. Îíà ïðî èç âî äèò ýëåê òðî ý íåð ãèþ íà ðàáî òà þ -
ùåé íà óãëå ñòàí öèè. Ñ ðûíî÷ íîé êàïè òàëèçàöèåé $2,6 ìëðä. îáúåì
ïðîäàæ â 2007 ã. ñîñòàâèë $1,75 ìëðä., à ïðèáûëü – $494 ìëðä.

Â ñèòóàöèè íåôòÿíîãî áóìà î÷åíü óäà÷íî ñðàáîòàëà ïÿòàÿ â
ñïèñêå – êîì ïàíèÿ Vallourec èç Ôðàí öèè. Îíà ïðî èçâîäèò òðóáû äëÿ
ãàçî âîé è íåôò ÿ íîé ïðî ìûø ëåí íîñòè, äëÿ ñ/õ ñåê òîðà è àâòî ìî áè ëå -
ñòðîåíèÿ. Åå êàïèòàëèçàöèÿ $9,1 ìëðä. Ïðè îáúåìå ïðî äàæ $6,1 ìëðä.
ïðèáûëü ñîñòàâèëà $986 ìëí. ×åì íå ïàðòíåð äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðè ÿ òèé? Ïðè õîðî øèõ îòíî øå íèÿõ ñ «Ãàç ïðî ìîì», ðîñ ñèé ñêèìè
íåôò ÿ íûìè êîì ïà íè ÿìè è ýíåð ãå òè êàìè ñîçäà íèå òàêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â Áåëàðóñè áûëî áû ïðîìûøëåííûì õèòîì.

Áðèòàíñêàÿ Reckitt Benckiser äàåò õîðîøèé óðîê áåëî ðóññêîìó
«Áàðõèìó» è îïðî âåðãàåò òî÷êó çðå íèÿ, ñîãëàñíî êîòî ðîé ñ ëèäåðàìè
ìèðîâîãî ðûíêà íåëüçÿ áîðîòüñÿ ðûíî÷íûìè ñïîñîáàìè. Äàííàÿ êîì -
ïà íèÿ ïðî èç âî äèò áûòî âóþ õèìèþ, ñðå ä ñòâà î÷èñ òêè, òîâàðû ëè÷ íîé
ãèãèåíû, ñìÿã ÷èòåëè âîäû, ñòè ðàëüíûå ïîðîøêè è ò. ï. Â 2007 ã. åå
ðûíî÷ íàÿ êàïè òà ëè çà öèÿ ñîñòà âèëà $26,6 ìëðä., îáúåì ïðî äàæ –
47,4 ìëðä., à ïðèáûëü – $1,3 ìëðä. Çà 2005 – 2007 ãã. àêöèîíåðû çàðàáî-
òàëè íà âëîæåííûé êàïè òàë áîëåå 82%. Áðè òàíöû íå áîÿòñÿ íè Procter
& Gamble, íè Unilever, íè òåì áîëåå «Áàð õèìà». Êàçà ëîñü áû, ÷òî
íîâîãî ìîæíî ïðè äó ìàòü â ñòè ðàëü íûõ ïîðîø êàõ, î÷èñ òè òå ëÿõ è
áûòî âîé õèìèè? Îêà çû âà åòñÿ, ìîæíî. Çàìå òèì, ÷òî èííî âà öèè è
ïàòåíòû ýòîé êîì ïàíèè ïîëó ÷åíû â ðåçóëü òàòå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, à
íå ãîñóäàð ñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì.

327

Ðàçäåë 3



Áðåíäû áðè òàíöåâ – as Lysol, Clearasil è Woolite. Êîì ïàíèÿ áûëà
ñîçäàíà â 1999 ã. â ðåçóëüòàòå ñëè ÿíèÿ áðèòàíñêîé Reckitt & Colman è
íåìåöêîé êîì ïàíèè Benckiser. Ñ òåõ ïîð öåíà àêöèé âûðîñëà â ÷åòûðå
ðàçà. 40% âûðó÷êè èäåò çà ñ÷åò òîâà ðîâ, ââå äåííûõ íà ðûíîê â òå÷å -
íèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò. Ïðè áûëüíîñòü 2007 ã. (17,8%) ïðå âûñèëà àíà-
ëîãè÷íûé ïîêà çàòåëü ó P&G’s (14%). Â ôåâ ðàëå 2006 ã. êîì ïàíèÿ
êóïèëà ïðî èç âî äè òåëÿ èçâåñ òíûõ òîâà ðîâ ïîä ìàð êàìè Nurofen,
Ibuprofen è Strepsils, â 2007 ã. äîáàâèëà â ñâîþ êîïèëêó àêòèâû àìåðè-
êàí ñêîé êîì ïà íèè, êîòî ðàÿ ïðî èç âî äèò ëåêàð ñòâà îò ãðèïïà è
ïðîñòóäû.

Rio Tinto ïðî äîë æàåò ðàäî âàòü àêöè î íå ðîâ ïðè áûëüþ è äîõî äàìè
íà àêöè îíåðíûé êàïè òàë. Òîëüêî â 2007 ã. îí ñîñòà âèë 94,8% ïðè ïðè -
áûëè $5,1 ìëðä. Çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà íà àêöèÿõ ýòîé áðèòàíñêîé êîì-
ïàíèè ìîæíî áûëî çàðà áîòàòü 290%. Îíà çàíèìàåòñÿ äîáû ÷åé ðóä
ìåòàë ëîâ è ïðî èç âî ä ñòâîì àëþ ìè íèÿ, ìåäè, áðèë ëè àí òîâ, óãëÿ, óðàíà,
íèêåëÿ è ò. ä.

Â óñëî âèÿõ íåôò ÿíîãî áóìà íîð âåæñêàÿ Statoil Hydro ïî ìíîãèì
ïîêà çà òå ëÿì ñóìåëà îáîéòè ñâîèõ áîëåå ìîù íûõ êîí êó ðåí òîâ. Åå
êàïèòàëèçàöèÿ ñîñòàâèëà $73,9 ìëðä., ïðèáûëü â 2007 ã. – $5,56 ìëðä.
ïðè äîõîäå íà àêöèþ 14,7%. Áåëî ðóññêèå ÍÏÇ íå çàíè ìàþòñÿ äîáû-
÷åé íåôòè, íî åå ïåðå ðàáîòêà – òîæå íåïëîõîé áèç íåñ. Â Åâðîïå. À â
Áåëàðóñè ïðè íàøåé íàëîãîâîé ñèñ òåìå è êà÷å ñòâå óïðàâëåíèÿ íåôòå-
ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå çàâîäû åäâà â íîëü âûõî äÿò. Áåëî ðóñû ëèøåíû
âîç ìîæ íîñòè çàðà áà òû âàòü íà àêöèÿõ ñâîèõ íåôò å ïå ðå ðà áîò ÷è êîâ.
Ýòî íîð âåæöû íà àêöèÿõ ñâîåãî ãèãàíòà â 2005 – 2007 ãã. ïîëó÷èëè íà
àêöèîíåðíîì êàïè òàëå çà òðè ïîñëåä íèõ ãîäà 86,6%, à ïðà âèòåëüñòâî
Áåëàðóñè äàåò ñâîèì ãðàæäàíàì òîëüêî ñèìâîëè÷åñêèé çàðàáîòîê íà
ðóáëåâûõ äåïîçèòàõ.

Çàâèä íóþ óñòîé ÷è âîñòü â ðàáîòå ïîêà çû âàåò øâåä ñêèé ðîç íè÷ íûé 
ãèãàíò H&M Hennes & Mauritz. Åãî ìàãà çèíû ïî âñåìó ìèðó ðàäóþò
ïîòðå áè òå ëåé êà÷å ñòâåí íîé îäåæ äîé äëÿ ñðåä íåãî êëàññà. Çà ïîñëåä-
íèå òðè ãîäà íà åãî àêöèÿõ ìîæíî áûëî çàðàáîòàòü 53,6%. Î òîì,
ñêîëüêî áåëî ðóñû çàðà áîòàëè íà àêöèÿõ áåëî ðóññêèõ ÖÓÌà è ÃÓÌà,
ìû ïðî ìîë÷èì. Íàëè ÷èå òàêèõ ìàãà çèíîâ â öåí òðå ñòî ëèöû – ïîêà çà-
òåëü ñîâêî âîñòè íàøåé òîð ãî âîé ïîëè òèêè è íåóìå íèå îðè åí òè ðî -
âàòüñÿ â ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèÿõ ïðîäàæè.

Â Åâðîïå íåëåãêî ïðîäàâàòü îäåæäó. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ
ÅÑ ïðàâèòåëüñòâà òðå áóþò âûõîäíîãî â âîñ êðåñåíüå è äàæå â ñóááîò-
íèå âå÷åðà. Âî Ôðàíöèè ðàñïðîäàæè ìîæíî ïðî âîäèòü òîëüêî äâà
ðàçà â ãîä, â ÿíâàðå è èþëå. 19,5-ïðîöåíòíûé íàëîã ñ ïðîäàæ äåëàåò
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æèçíü ðèòåéëåðîâ åùå áîëåå ñëîæ íîé. Òåì áîëåå äîñ òîèí âîñ õèùåíèÿ
óñïåõ øâåä ñêîãî H&M Hennes & Mauritz èëè èñïàí ñêîãî Inditex
Group, êîòîðûé óïðàâëÿåò ìàãàçèíàìè Zara. Àêòèâíî ðàáî òàåò â íèøå
îäåæäû è òîâàðîâ äëÿ äîìà áðèòàíñêàÿ Next Group. Ê êîíöó 2009 ã.
îíà ïëà íèðóåò îòêðûòü áîëåå äâàä öàòè ìàãà çèíîâ â Êèòàå è Âîñ òî÷-
íîé Åâðîïå. Íåìåö êàÿ Puma ñóìåëà âîç ðîäèòüñÿ è óâåëè÷èâàåò ñâîþ
ñåòü ñî ñêîðîñòüþ äâà íîâûõ ìàãà çèíà â ìåñÿö. ×èñëî ìàãàçèíîâ â ñåòè 
äàííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ óæå ïðåâûñèëî ñîòíþ.

Ïîòðÿñàþùóþ äîõîä íîñòü ïî àêöèÿì â 2005 – 2007 ãã. ïîêàçàëà
íåìåöêàÿ êîì ïàíèÿ Salzgitter AG – 755,7%. Ñòîëüêî ìîæíî áûëî áû
çàðàáîòàòü áåëî ðóñàì, åñëè áû îíè èìåëè âîç ìîæíîñòü ðàáîòàòü íà
íåìåö êîì ôîí äî âîì ðûíêå è ïîêó ïàòü àêöèè ýòîãî ñòà ëå ëè òåé íîãî
ãèãàíòà. Îí ðàáî òàåò íà ðûíêå ñ 1858 ã. è â ìàõè íàöèÿõ, ïîäî áíûõ òåì, 
÷òî ñîâåðøàþò ñîìíèòåëüíûå èíâåñòîðû èç îôôøî ðîâ è ïåðåõîäíûõ
ñòðàí, çàìå ÷åí íå áûë. Ìû ïîñòîÿííî ãîâîðèì î íàøåì ëèäåðå – Áåëî -
ðóñ ñêîì ìåòàë ëóð ãè ÷åñ êîì çàâîäå (ÁÌÇ). Îäíàêî áåëî ðóñû ëèøåíû
âîç ìîæ íîñòè ïðå óìíî æàòü ñâîè ñáå ðå æå íèÿ çà ñ÷åò ïîêóïêè åãî
àêöèé. Ïðà âèòåëüñòâî çàïðå ùàåò ïóñ êàòü èõ íà ôîí äîâûé ðûíîê. Åñëè 
áû ìû ñäå ëàëè ñîâìåñ òíîå ïðåäïðèÿòèå ñ íåìåöêèì Salzgitter èëè
äàæå ïðî äàëè áû åìó êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ÁÌÇ, òî ïðè âûõîäå
åãî íà ôîíäîâûé ðûíîê ìû òîæå ìîãëè áû î÷åíü õîðîøî çàðàáîòàòü.

Òî÷íî òàê æå áåëîðóññêèå äîìàøíèå õîçÿéñòâà ìîãëè áû çàðà áî-
òàòü, åñëè áû ïðè âà òè çè ðî âàëè áåëî ðóñ ñêóþ ýíåð ãå òèêó è âûáðàëè â
êà÷å ñ òâå  ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàð òíå ðîâ êîì ïà íèè òèïà áðè òàí ñêîé BG
Group. Â 2005 – 2007 ãã. íà àêöèÿõ ýòîé ýíåð ãîêîìïàíèè ìîæíî áûëî
çàðà áî òàòü 209,9%. À áåëî ðóñ ñêèå Ìèí ñêý íåðãî, Ãðîä íî ý íåðãî èëè
Âèòåá ñêý íåðãî ïðî äîë æàþò îñòà âàòüñÿ ñêî ðåå ñîöè àëü íûìè ïðåä ïðè-
ÿ òè ÿìè, ÷åì ïîëíî öåí íûìè êîì ìåð ÷åñ êèìè ðûíî÷ íûìè êîð ïî ðà öè -
ÿìè. Äà ÷òî òàì ãîâî ðèòü îá ýíåð ãåòèêå èëè ìåòàëëóðãèè. Øâåé öàð-
ñêàÿ NestlJ çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà çàðà áîòàëà äëÿ ñâîèõ àêöè îíåðîâ
68,9%. À íàøè ìèíè ñòðû è íà÷àëü íèêè ãîð äÿòñÿ òåì, ÷òî íèêîìó íå
ïðîäàëè «Êîììóíàðêó». Åñëè áû íà åå àêöèÿõ áåëî ðóñû ìîãëè ïîëó -
÷àòü 20% ãîäî âûõ, òîãäà ìîæíî áûëî áû ïîàïëîäèðîâàòü óñïåõó ãîñó -
äàðñòâåííîãî ìåíåä æìåíòà. Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ íåò íè äèâèäåíäîâ,
íè ðîñòà äîëè ðûíêà, íè íîâûõ áðåíäîâ, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òîáû

«Êîì ìó íàðêà» êóïèëà àêöèè íåêîåé çàðó áåæ íîé êîì ïà íèè.

Íà ôîíå óâëå ÷å íèÿ ðîñ ñèé ñêîãî ïðà âè òåëü ñòâà íàíî òåõ íî ëî ãè ÿìè
è îãðîì íûõ äåíåã, êîòî ðûå îíî âûäåëÿåò íà ýòè öåëè, óñïåõ ãîëëàíä-
ñêîé êîì ïàíèè ASML Holding â ýòîé ñôåðå ÿâëÿ åòñÿ íåìûì óêî ðîì
íåïî âî ðîò ëè âûì ãîñó äà ð ñòâåí íûì èíâåñ òè öèÿì. Êîì ïà íèÿ ïðî èç âî -
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äèò ôîòî ëè òîã ðàô ñêîå îáîðó äî âà íèå äëÿ ïðî èç âî äè òå ëåé ïîëóï ðî âîä-
íèêîâ, åå êëè åíòàìè ÿâëÿþòñÿ ãèãàíòû ðûíêà Intel è Samsung
Electronics.

Â 2007 ã. îáúåì ïðî äàæ ñîñòàâèë áîëåå $6 ìëðä., à ÷èñòàÿ ïðè -
áûëü – $ 1ìëðä. Ñ 2007 ã. äîëÿ ðûíêà äàííîé êîì ïàíèè óâåëè÷èòñÿ ñ
65% äî 80% ê 2010 ã. Òåõíîëîãèÿ, êîòî ðóþ èñïîëüçóþò ãîëëàíäöû,
ïîçâîëÿåò ïðî èçâîäèòü ÷èïû âåëè÷èíîé 40 íì, ò. å. â 1/1000 òîë ùèíû
÷åëî âå ÷åñ êîãî âîëîñà. Â ñôåðå íàíî òåõ íî ëî ãèé áåëî ðóñ ñêèå âëàñòè
ïðåä ïî ÷è òàþò ñîòðóä íè ÷àòü ñ Ðîñ ñèåé, à íå ñ ãîë ëàí äöàìè, ëèäè ðó þ -
ùèìè â ýòîé îáëàñòè. Î÷å âèäíî, â áåëîðóññêî-ðîññèéñêîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå ðå÷ü èäåò íå î íàóêå, à î «êàíàëèçàöèè» áþä æåòíûõ ðåñóðñîâ
ïîä ïðèêðûòèåì âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Àíàëèç ðàáîòû 50 ñàìûõ óñïåøíûõ êîìïàíèé Åâðîïû 2008 ã. ïîêà -
çû âàåò, íàñêîëüêî äàëåê áåëî ðóñ ñêèé ãîñó äà ð ñòâåí íûé áèç íåñ îò
ìèðî âûõ ñòàí äàð òîâ êà÷å ñòâà êîð ïî ðà òèâ íîãî óïðàâ ëå íèÿ, èííî âà öè -
îííîñòè ïîíè ìàíèÿ ñïðîñà ãëî áàëüíîãî ðûíêà. Íàñ óæå íå óäèâ ëÿåò,
÷òî áåëî ðóññêèõ êîì ïàíèé íåò ñðåäè ëèäå ðîâ Åâðîïû. Ïëà íîâàÿ ýêî -
íî ìèêà ðîæ äàåò ïðå è ìó ùå ñòâåííî ñûðü å âûõ ãèãàí òîâ. Îáèäíî, ÷òî
Áåëà ðóñü, èçî ëè ðî âàí íàÿ îò ãëàâ íûõ òåí äåí öèé ìèðî âîãî ðûíêà
ðóêàìè ñîá ñòâåí íîãî ïðà âè òåëü ñòâà, ëèøàåò ñâîèõ ãðàæ äàí âîç ìîæ-
íîñòè îáåñïå÷èâàòü ñåáå äîñòîéíóþ æèçíü ñåãîäíÿ è â ñòàðîñòè.

20 ëó÷øèõ êîìïàíèé Åâðîïû, 2008 ã.

Ìåñòî
2008

Ìåñòî
2007

Êîìïàíèÿ, ñòðàíà,
ñåêòîð

Ïðèáûëü-
íîñòü, %

Òåìïû
ðîñòà

ïðîäàæ,
%

Ñòîè-
ìîñòü íà
ôîíäî-

âîì
ðûíêå,
$ ìëí. 

Îáúåì
ïðîäàæ,
2007 ã., 
$ ìëí.

×èñòàÿ
ïðèáûëü,
2007 ã., 
$ ìëí.

Îáùàÿ
ïðèáûëü-
íîñòü çà

ïîñëåäíèå
12

ìåñÿöåâ,
%

Îáùàÿ
ïðèáûëü-
íîñòü çà

ïîñëåäíèå
36

ìåñÿöåâ,
%

1 11
Deutsche Boerse

(Ãåðìàíèÿ), ôèíàíñû
44,7 108,6 18080 2771 912 11,8 236,8

2. 4

Nobel Biocare
Holding

(Øâåéöàðèÿ),
çäðàâîîõðàíåíèå

51,2 20,1 2817 666 166 -50,7 -13,0

3 32
Nokia (Ôèíëÿíäèÿ),
òåëåêîììóíèêàöèè

44,8 20,4 75842 51058 7205 8,0 66,6

4 3
Drax Group
(Áðèòàíèÿ),

êîììóíàëüíîå õîç-âî
51,6 32,0 2599 1747 494 -21,3 -

5 1
Vallourec (Ôðàíöèÿ),

ïðîìûøëåííîñòü
52,1 26,7 9054 6141 986 -9,3 502,5

6 8

Reckitt Benckiser
(Áðèòàíèÿ),

ïîòðåáèòåëüñêèå
òîâàðû

47,5 11,5 26610 7379 1314 9,0 82,7
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Ìåñòî
2008

Ìåñòî
2007

Êîìïàíèÿ, ñòðàíà,
ñåêòîð

Ïðèáûëü-
íîñòü, %

Òåìïû
ðîñòà

ïðîäàæ,
%

Ñòîè-
ìîñòü íà
ôîíäî-

âîì
ðûíêå,
$ ìëí. 

Îáúåì
ïðîäàæ,
2007 ã., 
$ ìëí.

×èñòàÿ
ïðèáûëü,
2007 ã., 
$ ìëí.

Îáùàÿ
ïðèáûëü-
íîñòü çà

ïîñëåäíèå
12

ìåñÿöåâ,
%

Îáùàÿ
ïðèáûëü-
íîñòü çà

ïîñëåäíèå
36

ìåñÿöåâ,
%

7 2
Rio Tinto (Áðèòàíèÿ),

äîáûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

34,2 35,7 74987 20726 5103 94,8 290

8 5
Statoilhydro

(Íîðâåãèÿ), ÒÝÊ
69,9 18,6 73865 65799 5562 14,7 86,6

9 6
Belgacom (Áåëüãèÿ),
òåëåêîììóíèêàöèè

37,6 4,2 9848 5987 958 -1,6 19,0

10 9
Man Group

(Áðèòàíèÿ), ôèíàíñû
31,9 86,8 12169 1618 775 -7,1 167,9

11 12
H&M Hennes &

Mauritz (Øâåöèÿ),
îäåæäà

56,3 13,2 27845 8409 1458 -17,7 53,6

12 -
Opap (Ãðåöèÿ),

ïîòðåáèòåëüñêèå
òîâàðû

133,2 17,7 7975 5066 571 -4,6 44,9

13 13
Randstad Holding

(Ãîëëàíäèÿ),
ïðîìûøëåííîñòü

37,2 15,8 3174 8186 360 -50,7 -4,6

14 14
Anglo Irish Bank

(Èðëàíäèÿ), ôèíàíñû
31,6 42,2 6808 5523 998 -44,4 6,1

15 -
Salzgitter (Ãåðìàíèÿ),
ñûðüå è ìàòåðèàëû

42,4 19,5 7517 10192 901 10,5 755,7

16 7
Inditex (Èñïàíèÿ),
ïîòðåáèòåëüñêèå

òîâàðû
36,1 21,0 21719 8196 1002 -21,1 61,0

17 17
Capita Group
(Áðèòàíèÿ),

ïðîìûøëåííîñòü
27,1 17,7 5136 2904 233 -3,8 85,8

18 -

Beiersdorf
(Ãåðìàíèÿ),

ïîòðåáèòåëüñêèå
òîâàðû

39,6 6,7 12405 5507 437 3,1 103,4

19 22
Mediolanum

(Èòàëèÿ), ôèíàíñû
32,7 26,3 2824 3932 212 -36,5 -7,6

20 -
Puma (Ãåðìàíèÿ),
ïîòðåáèòåëüñêèå

òîâàðû
38,3 17,4 3638 2374 269 -30,6 33,6

Èñòî÷ íèê: Business Week 2008. http://bwnt.businessweek.com/interactive_reports/europe_bw50/

Òàëàíò ïëà íè ðî âàòü íåëüçÿ

Ïðè âå äåì íåñêîëüêî ïðè ìå ðîâ ñàìûõ áû ñ òðî ðàñ òó ùèõ êîì ïà íèé, 
êîòîðûå ïîáåäèëè â ðåéòèíãå Business Week â 2006 ã. Âî ìíîãèõ ñåêòî-
ðàõ ôèðìû èç ïîñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ  ñòðàí óâå ðåííî òåñ íÿò ñâîèõ êîí-
êóðåíòîâ èç «ñòà ðîé» Åâðîïû. Êàê ñêà çàë ãëàâà äåïàð òàìåíòà ðûíêîâ
êîí ñàë òèí ãî âîé ôèðìû KPMG íà ïðå çåí òà öèè ïîáå äè òå ëåé 2006 ã.,

«ðûíêè ñòðàí ýòîãî ðåãè îíà íåîáõîäèìî ïðè çíàòü êàê âàæíûå
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íîâûå ðûíêè, áûñòðî ðàñ òóùèå íàðÿäó ñ Êèòàåì è Èíäèåé. Îíè îáãî-
íÿþò äðó ãèå åâðîïåéñêèå ðûíêè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîçäàíèÿ ðàáî ÷èõ
ìåñò è ðîñòà. Ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Âîñ òî÷íîé Åâðîïû äîêà çû-
âàþò, ÷òî îíè ñèëà, ñ êîòî ðîé íóæíî ñ÷èòàòüñÿ. ×åðåç íåñêîëüêî
ëåò ðåé òèíã ñàìûõ áû ñ òðî ðàñ òó ùèõ êîì ïà íèé ìîæåò âûãëÿ äåòü
ñîâñåì èíà÷å».

Èäåè, êîòî ðûå ïîçâî ëèëè êîì ïàíèÿì îòëè ÷èòüñÿ íà ðûíêå, ñèëüíî 
îòëè ÷à þòñÿ îò òåõ, ÷òî óòâåð æäà þòñÿ â áåëî ðóñ ñêèõ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ
ïðî ãðàì ìàõ èííî âà öè îí íîãî ðàç âè òèÿ. Ôðàí öóç ñêàÿ êîì ïà íèÿ
Gameloft ïðî èç âî äèò âèäå î èãðû äëÿ ìîáèëü íûõ òåëå ôî íîâ. Åå õèòû –
èãðû Might & Magic, òðèë ëåð ïî ìîòè âàì Òîìà Êëýíñè Splinter Cell. Ñ
2002 ã. ïî 2005 ã. îáúåì ïðî äàæ âûðîñ áîëåå ÷åì â 10 ðàç, äî ̂ 46,8ìëí.
Ãëàâà êîì ïàíèè Ìèøåëü Ãèëüìî (Michel Guillemot) ñ÷è òàåò, ÷òî ýòî
òîëüêî íà÷àëî. Â ïîñëåäíèå ãîäû îí çàêëþ÷èë äîãî âîðà áîëåå ÷åì ñî
150 îïå ðà òî ðàìè ìîáèëü íîé ñâÿçè. Ðàáî òàÿ ïî ïðà âè ëàì ãëî áàëü íîãî
ðûíêà, ôðàíöóçû ñîçäàëè ñåòü èç øåñòè ñòóäèé ïî ðàç âèòèþ íîâûõ
ïðîäóêòîâ â Ñåâåðíîé Àìåðèêå, Åâðîïå è Àçèè. Gameloft ïðî èçâîäèò
áîëåå 40 èãð â ãîä, è êàæ äàÿ èìååò áîëåå 1,5 òûñ. âåð ñèé äëÿ ñîòåí ðàç -
íûõ ìîäåëåé òåëå ôîííûõ òðóáîê. Êàæ äàÿ èãðà ó÷èòûâàåò ÿçûê ðûí-
êîâ, íà êîòîðûõ ïðî äàþòñÿ òåëåôîíû. Ïðàâäà, ïî îáúåìó ïðî äàæ
ôðàíöóçû óñòóïàþò àìå ðèêàíñêîé ôèðìå Electronic Arts (â 2005 ã.
âûðó÷êà îêîëî $100 ìëí.), íî àìåðèêàíöû ðàáîòàþò ïðå èìóùåñò-
âåííî íà ñâîåì ðûíêå, à ôðàíöóçû – áîëåå ÷åì â 70 ñòðàíàõ, â òîì
÷èñëå â Êîðåå è ßïîíèè, ãäå èãðû îñîáåííî ïîïóëÿðíû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû çàðà áîòàòü áîëü øèå äåíüãè, ñîçäàòü ñîâðåìåííûé
áèçíåñ, ñîâñåì íå îáÿ çàòåëüíî ðàáîòàòü â ñôåðå IT èëè ÒÝÊ. Íåìåö êàÿ
êîì ïà íèÿ èç Ëåé ïöèãà Spreadshirt ñäå ëàëà áèç íåñ íà èçãî òîâ ëå íèè
ìàåê ïîä èäåè ðèñóí êîâ è íàä ïèñåé êëè åíòîâ ñ ïîñëå äóþùåé ïðî äà-
æåé èõ ÷åðåç Èíòåðíåò. Ïðè ïîìîùè íåñêîëü êèõ êëè êîâ ìûøêè âû
ìîæåòå çàêà çàòü ëþáóþ ìàéêó ñ ëþáûì ñëîãàíîì èëè ðèñóíêîì. Ñïå -
öè à ëèñòû ôèðìû ïîìî ãóò ïðî âåñòè ìàð êå òèíã âàøåé èäåè, âîï ëî ùåí -
íîé íà T-shirt, ÷åðåç âåá-ñàéò. Åñëè ìàéêè ñ âàøèì ñëî ãàíîì íà÷è íàþò
ïðî äà âàòüñÿ, âû ïîëó ÷à åòå êîìèñ ñèþ. Óïðàâ ëÿåò êîì ïà íèåé ïîëÿê
Ëóêàø Ãàäîâñêè âìåñòå ñ ñîó÷ðåäèòåëåì íåìöåì Ìàòè àñîì Ñïèññîì
(Matthias Spiess). Áóäó÷è åùå ñòóäåíòàìè, îíè ðàç ðàáîòàëè ïëàò ôîðìó
äëÿ ïðî äàæè ìàåê ñ íàä ïèñÿìè òèïà Bin ich Sexy? Èçãî òîâëåíèå è äîñ -
òàâêó ìàåê îíè ïîðó÷àëè äðó ãèì êîì ïàíèÿì. Ïðè ýòîì êëè åíòû
äåëàëè ïðåä îïëàòó ïðåä ïðè èì ÷è âûì ñòó äåí òàì, à òå ðàññ÷èòûâàëèñü
ñ èçãîòîâèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè óæå ïî ôàêòó âûïîëíåííûõ ðàáîò.
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Ôðàí öóç ñêàÿ êîì ïà íèÿ Webhelp ñîçäàëà áèç íåñ ïî àóò ñîð ñèíãó è
âûøëà íà ýòàï ðàç ìåùåíèÿ ñâîèõ àêöèé íà áèðæå. Â 2000 ã. Olivier
Duha è FrJdJric Jousset îòêðûëè êîì ïàíèþ â Ïàðèæå ñ âåñüìà ðàäè -
êàëüíîé äëÿ òîãî âðå ìåíè èäååé. Êîëë-öåíòðû (call centers) áûëè ñòà -
ðûìè è ðàáî òàëè èç Ôðàí öèè. Ðåáÿòà ðåøèëè ðàçìåñòèòü èõ â ôðàí êî-
ôîííîé Ñåâåðíîé Àôðèêå. Èäåÿ çàðàáîòàëà. Ñ 2002 ïî 2005 ãã.
âûðó÷êà ïî÷òè óòðî èëàñü, äîñòèãíóâ â 2005ã. ˆ29 ìëí. Íà Webhelp
ðàáîòàþò áîëåå 2,5 òûñ. ÷åëîâåê â êîëë-öåíòðàõ îò Áóõàðåñòà (Ðóìû-
íèÿ) äî Ôåçà (Ìàðîêêî). Êëè åíòàìè êîì ïàíèè ÿâëÿ þòñÿ òàêèå
ãèãàíòû, êàê ñòðàõîâîé ãèãàíò AXA, êîñ ìåòè÷åñêàÿ ÒÍÊ L’OrJal,
Telecom Italia è FedEx.

Åùå ïÿòü ëåò íàçàä òàêîå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè ïîêàçàëîñü áû ôàí-
òàñòè÷åñêèì äàæå åå ó÷ðåäèòåëÿì. Èì áûëî îêîëî 30 ëåò, è âñå ñ÷è -
òàëè èõ èäåè áðå äîâûìè. «Ëþäè ñïðà øè âàëè: âû ñóìàñ øåä øèå? ß
îòâå÷àë: «Êàê ñ Áèáëèåé, òðåáóåòñÿ âðåìÿ íà ïîÿñíåíèÿ, ïðåæäå ÷åì
ëþäè íà÷íóò ïðè ñî å äè íÿòüñÿ ê òåáå», – âñïî ìè íàåò óïðàâ ëÿ þ ùèé
Ô. Æóñ ñåò. Ó÷ðå äè òåëè ñóìåëè âîâ ðåìÿ ñêîð ðåê òè ðî âàòü ñâîé áèç-
íåñ-ïëàí è ïåðåéòè íà ãîëî ñîâóþ òåëå ôîíèþ. Èçíà ÷àëüíî îíè ïëà íè-
ðîâàëè èñïîëüçîâàòü ýëåêòðîííóþ ïî÷òó, ÷àò è äðó ãèå âèäû íåãîëîñî-
âûõ êîì ìóíèêàöèé. Îäíàêî êëè åíòàì òàêàÿ ôîðìà îáùå íèÿ íå ïîíðà -
âèëàñü, ïîý òîìó çà ïåðâûé ãîä ôèðìà ïîëó÷èëà òîëüêî ˆ80 òûñ.
âûðó÷êè. Çàòåì êîì ïàíèÿ ñîçäàëà ñîâìåñ òíûé ïðî åêò â Ðóìû íèè è â
Ìàðîêêî. Ó÷ðåäèòåëè âëàäåëè òîëüêî 20% àêöèé, 80% êàïè òàëà êîí -
òðîëèðîâàë èíâåñ òîð, ñåìüÿ Belahsen. Àìáèöèîçíûå ðåáÿòà ñóìåëè
ïðèâëå÷ü âåí ÷óðíûé êàïèòàë ñíà ÷àëà â îáú åìå $4 ìëí., çàòåì åùå
$7 ìëí. Áèç íåñ íà÷àë ïîëó ÷àòüñÿ. Êîì ïàíèÿ óâå ëè÷èëà ÷èñëî ïëî ùà-
äîê â Ìàðîêêî è Ðóìûíèè. Ðàáî òàÿ èç-çà ïðåä åëîâ Ôðàí öèè, îíà ïðî -
äàåò óñëóãè íà 35% äåøåâëå, ÷åì àíà ëîãè÷íûå ôðàíöóçñêèå ôèðìû.

Èñïàí ñêàÿ êîì ïà íèÿ Grupo Ballesol çàíè ìà åòñÿ íåî áû÷ íûì áèç íå -
ñîì: îíà óïðàâëÿåò äîìàìè äëÿ ïðå ñòàðåëûõ. Åå çàâå äåíèÿ ïîõîæè ñêî-
ðåå íà ïÿòèçâåçäíûå îòåëè è íå èäóò íè â êàêîå ñðàâ íåíèå ñ ó÷ðåæäåíè-
ÿìè, ãäå ïðî âî äÿò ñâîè ïîñëåä íèå ãîäû áåëî ðóñ ñêèå ïåí ñè î íåðû. Â
ìàä ðèä ñêîé êîì ïà íèè ðàáî òàþò 65 ÷åëî âåê. Îíè îêà çû âàþò óñëóãè
100 ðåçè äåíòàì â 32 äîìàõ äëÿ ïåí ñèîíåðîâ. Ñåìü âðà ÷åé è ñïå öèàëèñ-
òîâ ïîñå ùàþò êàæ äûé öåíòð. Êàæ äûé ñîòðóä íèê äîë æåí ïðî éòè êàê
ìèíèìóì 15-äíåâíûå êóðñû, ÷òîáû íà÷àòü ðàáîòàòü â êîìïàíèè.

Ñàìè äîìà ïîðà æàþò âîîá ðà æå íèå: ñâå æèå öâåòû, ðåñ òî ðàí íàÿ
ñåðâèðîâêà ñòîëà, ÷èñòîòà è áëåñê. Â 2005 ã. îáúåì ïðîäàæ óâå ëè÷èëñÿ
íà 138%, äîñòèãíóâ 50 ìëí. åâðî. Çà ïðåáûâàíèå â äîìàõ êîì ïàíèè
êàæäûé ðåçèäåíò ïëà òèò â ñðåä íåì 1800 åâðî â ìåñÿö.
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Óñïåõ Grupo Ballesol îáåñïå÷èëà Ëîëà Ñîëåð (Lola Soler). Îíà ñàìà
âûðàñòèëà ÷åò âåðûõ äåòåé è áåç âñÿêîãî îïûòà ðàáîòû âíå äîìà
ðåøèëà îáú å äè íèòü çíà íèÿ ìóæà èç  ñòðî è òåëü íîãî áèç íåñà ñî ñâî èìè
çíàíèÿìè ïî óõîäó çà äåòüìè. Ïîñëå âíè ìàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ðûíêà
îíà îòêðûëà â 1980 ã. ïåðâûé äîì äëÿ ïðåñòàðåëûõ. Òîãäà ïðàê òè÷åñêè
âñå çàâåäåíèÿ ïîäî áíîãî òèïà áûëè ïîõîæè ñêî ðåå íà óáî ãèå áîëü -
íèöû, ÷åì íà ìåñòà äëÿ ïðèÿòíîãî ïðîâåäåíèÿ ñòàðîñòè.

Óñïåõ èñïàí öåâ ïðè âëåê âíè ìà íèå âåí ÷óð íûõ ôîí äîâ. Áðè òàí -
ñêàÿ êîì ïàíèÿ 3i âëî æèëà $18 ìëí. â ïîä äåðæêó ïðî åêòîâ êîì ïàíèè â
îáìåí íà 20% àêöèé. Â íà÷àëå 2008 ã. êîìïàíèÿ èìåëà 47 ðàáî òàþùèõ
öåíòðîâ. Â ñòà ðåþùåé Åâðîïå ñïðîñ íà óñëóãè Grupo Ballesol
ãàðàíòèðîâàí.

Ëàòûøè, ñòàâ ïîëíî öåííûìè ÷ëå íàìè Åâðî ïåéñêîãî ñîþçà, áû ñ-
òðî íàó÷è ëèñü äóìàòü ïî-åâðî ïåé ñêè. Ðèæ ñêàÿ êîì ïà íèÿ Double
Coffee ñòàëà áàë òèé ñêèì îòâå òîì àìå ðè êàí ñêîìó ãèãàíòó Starbucks.
Èç îäíîãî êàôå ôèðìà âûðîñëà äî ñòà òóñà êðóïíåéøåé ñåòè êàôå â
ðåãèîíå. Èñòîðèÿ óñïåõà íà÷àëàñü â 2002 ã. Åå àâòîðû – ïðåäïðèíèìà-
òåëè Ñåð ãåé Ïóø íîé è Íèê Óñòè íîâ. Èäåÿ ïðî äàâàòü õîðî øèé êîôå â
ïðèÿòíîé îáñòà íîâêå ïîøëà íà óðà. Ñåãîäíÿ êàôå ýòîé ñåòè ìîæíî
âñòðåòèòü ïî âñåé Ïðè áàëòèêå, â Óêðàèíå è äàæå â Ìèíñêå. Ðèæàíå áû -
ñòðî çàïîë íÿþò íèøó íà ðûíêå, ðàäóÿ ïîòðå áèòåëåé è àêöè îíåðîâ.
Êàôå îò Double Coffee ïðåäëàãàþò 50 âèäîâ êîôå, ïèðîæíûå, êîê -
òåéëè, çàâòðàêè è çàêóñêè. «Ãëàâíàÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìû
íå òîëüêî ïðî äàåì êîôå. Ìû ïðî äàåì àòìîñôåðó», – ãîâî ðèò Í. Óñòè-
íîâ. Óïðàâ ëÿ þ ùèå ïîíè ìàþò âàæ íîñòü êà÷å ñ òâà ñâîèõ óñëóã, ïîý-
òîìó íå ýêîíîìÿò íà ñèñ òåìå ïðîâåðêè êà÷åñòâà ðàáîòû.

Èäÿ îòêðûòü ñåòü êàôå ïðè øëà â ãîëîâó Ñ. Ïóøíîìó, ïîñëå òîãî
êàê îí âîñ åìü ëåò ïðîæèë â Ìîñ êâå. Áóäó÷è ìåíåä æåðîì ïî ìàðêå-
òèíãó îäíîãî èç ìîñ êîâñêèõ êèíîòåàòðîâ, îí óäèâëÿëñÿ òîìó, êàê
ìíîãî çàðà áàòûâàþò êàôå â êèíî òåàòðàõ. Äàæå áîëüøå, ÷åì áàð è ðåñ-
òîðàí. Ñ èäååé îòêðûòü êàôå îí âåðíóëñÿ â ðîä íóþ Ðèãó, óáå äèë äðóãà 
äåòñòâà Í. Óñòèíîâà íà÷àòü áèç íåñ. Òîò ê òîìó âðå ìåíè îêîí÷èë Ñòîê-
ãîëüìñêóþ øêîëó ýêî íîìèêè è õîðîøî çíàë ñòàíäàðòû çàïàäíîãî áèç -
íåñà. Òàê îïûò ðàáîòû Ñ. Ïóøíîãî íà æåñ òêîì ðûíêå Ìîñ êâû ñîå äè-
íèëñÿ ñî çíà íè ÿìè öèâè ëè çî âàí íîãî ðûíêà. Âíà ÷àëå äðóçüÿ ïëà íè ðî -
âàëè îòêðûòü ïÿòü-øåñòü çàâåäåíèé â Ðèãå, èíâåñòèðîâàâ â áèç íåñ
îêîëî $300 òûñ. Îäíàêî äåëà ïîøëè òàê õîðîøî, ÷òî Double Coffee ðàñ-
øèðèëñÿ íà ñîñåäíþþ Ëèòâó, â 2004 ã. ïðèøåë â Ýñòîíèþ, à â 2005 ã. – 
íà Óêðàèíó.
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Áåëàðóñü ìîãëà èìåòü âñå âûøå îïèñàííûå áèç íåñû. Íå íóæíî
áûòü âûïóñ êíè êîì Ãàð âà ðäñêîé áèç íåñ-øêîëû, ÷òîáû ñäå ëàòü ñåòü
êàôå. Íå íóæíî áûòü ìèëëèîíåðîì, ÷òîáû äåëàòü áèç íåñ íà ìàé êàõ. Â
Åâðîïå è ñòðàíàõ áûâøåãî ÑÍÃ ìíîãî ëþäåé, êîòî ðûå ñ óäî âîëü-
ñòâèåì çàïëà òèëè áû çà êà÷åñòâåííûé óõîä çà ñâîèìè ïðåñòàðåëûìè
ðîäè òå ëÿìè â äîá ðîò íûõ äîìàõ íà áåðå ãàõ êðà ñè âûõ áåëî ðóñ ñêèõ
îçåð. Ïðè íàøåé ïîä ãîòîâêå ïðî ãðàììèñòîâ è ÷åò êîì âèäå íèè ðûíêà
ìû âïîëíå ìîãëè áû ðàñ ñ÷èòûâàòü íà áåëî ðóññêèé àíà ëîã Gameloft.
Íó à òåëåôîííûå öåíòðû â íåáîëüøèõ áåëîðóññêèõ ãîðîäàõ âïîëíå
ìîãëè áû êîíêóðèðîâàòü ñ ðóìûíñêèìè, ïîëüñêèìè èëè ìîñêîâñêèìè.

Ñäå ëàâ ñòàâêó íà ïîä äåð æêó êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ãèãàí òîâ,
äîñ òàâ øèõñÿ íàì îò ñîâåò ñêèõ âðå ìåí, áåëî ðóñ ñêèå âëàñòè çàáëî êè ðî-
âàëè ðàç âè òèå ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà. Â åäêî êèñ ëîò íîé ñðåäå ñâå æèå
öâåòû è ôðóêòû íå ðàñ òóò. Â óñëîâèÿõ òîòàëü íîé äîìè íàöèè áþðîê ðà-
òîâ è íîìåí êëà òóðû áåëî ðóñ ñêèå ïðåä ïðè íè ìà òåëè îáðå ÷åíû íà ïðå-
áû âà íèå â íåâçðà÷ íûõ ïàëàò êàõ, ëàðü êàõ è ïîä âàëü íûõ îôè ñàõ. Òàì
îíè è îñòà íóòñÿ, åñëè ìû íå ïîé ìåì ëó÷ øèõ òðà äèöèé åâðî ïåéñêîãî
ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà. Íà÷è íàòü íóæíî íå ñ óòâåð æäå íèÿ ãîñó äà ðñò -
âåííûõ ïðîãðàìì ïîä äåðæêè ìàëîãî áèç íåñà. Íå ñ áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñè ðî âà íèÿ ÷àñ òíûõ ïðî åê òîâ, «êðû øó å ìûõ» áþðîê ðà òàìè. Íè îäíà
èç ñàìûõ áû ñòðî ðàñ òóùèõ êîìïàíèé Åâðîïû â òå÷åíèå 10 ëåò ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ðåé òèíãà íå âõî äèëà â íåêèå ïëàíû ðàç âèòèÿ è èíâåñ òèöèé
ïðàâèòåëüñòâà. Ýòî âàæíåéøèé óðîê äëÿ Áåëàðóñè. Íè îäíîé ñòðàíå
ìèðà íè â îäèí ïåðèîä íå óäà ëîñü ïðå îäîëåòü ðóáåæ äîõîäà â $15 òûñ.
ïî ïàðè òåòó ïîêó ïà òåëü íîé ñïî ñîá íîñòè íà äóøó íàñå ëå íèÿ áåç ïîëè-
òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû. Áåëà ðóñè ýòî òîæå íå óäàñ òñÿ.
Òåì áîëåå ÷òî ó íàñ íåò ñâîèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à ïîìîùü èç Ðîñ -
ñèè íå áóäåò âå÷ íîé. Ñêî ðåå ðàíüøå, ÷åì ïîçæå, Áåëà ðóñè ïðèäåòñÿ
çàïëàòèòü çà òå ðåñóðñû, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, êîòîðûå ñ ñåðåäèíû
90-õ íàì ïðåäîñòàâëÿåò Ðîññèÿ.

25 ñà ìûõ áû ñ òðî ðàñ òó ùèõ êîì ïà íèé Åâðî ïû

¹ Êîìïàíèÿ, ñåêòîð Ñòðàíà
Âûðó÷êà,
2005 ã., 
ˆ ìëí

Ðîñò
âûðó÷êè,

2002 – 
2005 ãã., %

×èñëî
ðàáîòàþùèõ

Ðîñò
çàíÿòîñòè,

2002 – 
2005 ãã., %

Èíäåêñ
Birch

1
Gameloft SA, ïðîãðàììíîå 
îáåñïå÷åíèè äëÿ ñîòîâûõ

òåëåôîíîâ
Ôðàíöèÿ 46,8 1460,0 1950 2307,4 45

2
Avion Group, èíâåñòèöèè

â îáëàñòè òðàíñïîðòà
Èñëàíäèÿ 1545,3 626,7 4500 569,6 26

3
Assystem, óñëóãè ïî
èíôîðìàöèîííûì

òåõíîëîãèÿì
Ôðàíöèÿ 567,8 282,9 8300 275,6 23
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4

Cpl Resources Plc,
ïîñòàâùèê ðàáî÷èõ ïî

êîíòðàêòó è âðåìåííîìó
òðóäîóñòðîéñòâó

Èðëàíäèÿ 105,3 278,7 3000 687,4 20622

5

Spreadshirt AG, 
îíëàéí ïðîäàâåö

èíäèâèäóàëüíûõ ìàåê
T-shirts

Ãåðìàíèÿ 8,3 13733,3 200 990,0 19800

6
EVN AG, ãðóïïà ïî
óñëóãàì â îáëàñòè

ýíåðãåòèêè è ýêîëîãèè
Àâñòðèÿ 1609,5 44,5 6654 202,6 13480

7
K`gun HF, ãðóïïà iT,

îáîðóäîâàíèå äëÿ
îáîðîíêè è òåëåêîìà

Èñëàíäèÿ 22,9 1881,5 1250 916,3 11453

8
Webhelp, ïðîâàéäåð óñëóã

ïî àóòñîðñèíãó
Ôðàíöèÿ 28,5 972,5 1700 580,0 9860

9
Groupe Open SA, äèçàéí,

ðàçâèòèå è âíåäðåíèå
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì

Ôðàíöèÿ 461,0 122,7 2250 404,5 9101

10
pharmexx GmbH,

êîíñóëüòàöèè â îáëàñòè
çäðàâîîõðàíåíèÿ

Ãåðìàíèÿ 131,8 2,9 2,853 295,7 8,44

11
Integrated Cleaning

Management Ltd, óñëóãè
ïî óáîðêå

Áðèòàíèÿ 38,2 212,2 4189 177,1 7417

12

Q-Cells AG, ïðîèçâîäñòâî
êðåìíèåâûõ ñîëíå÷íûõ
ïàíåëåé è photovoltaic-

òåõíîëîãèè

Ãåðìàíèÿ 299,4 1601,1 767 835,4 6407

13
Centric, ïðîâàéäåð óñëóã

IT è ðåøåíèé äëÿ
e-business

Ãîëëàíäèÿ 353,3 54,7 5,6 107,4 6

14

Puma AG Rudolf Dassler
Sport, ïðîèçâîäñòâî

ñïîðòèíâåíòàðÿ, îáóâè è
àêñåññóàðîâ

Ãåðìàíèÿ 1777,5 95,4 5092 113,3 5770

15
Intec Telecom Systems Plc,

ðàçðàáîò÷èê ñèñòåì
ïîääåðæêè äëÿ òåëåêîìà 

Áðèòàíèÿ 168,8 132,3 1600 321,1 5137

16

Marquard & Bahls AG,
îïòîâèê è äèñòðèáüþòîð
íåôòÿíûõ è õèìè÷åñêèõ

ïðîäóêòîâ

Ãåðìàíèÿ 8473,0 112,4 3707 137,8 5108

17

Intercentros Ballesol SA,
ïîñòàâùèê óñëóã äëÿ

äîìîâ ïðåñòàðåëûõ è äëÿ
ïîæèëûõ ëþäåé

Èñïàíèÿ 50,0 138,1 1800 260,0 4680

18
Mears Group Plc, ðåìîíò
ñîöèàëüíûõ äîìîâ è èõ

ñîäåðæàíèå
Áðèòàíèÿ 296,4 145,1 2,5 178,4 4,5

19

I. K. Hofmann GmbH,
ðåêðóòèíã ïåðñîíàëà,

óñëóãè ïî ïîèñêó çàìåí
äëÿ ïåðñîíàëà êîìïàíèé

Ãåðìàíèÿ 157,0 79,7 6542 62,7 4102

20
United Internet AG,

ïðîâàéäåð óñëóã
Èíòåðíåòà

Ãåðìàíèÿ 801,5 152,3 5540 73,4 4066
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21
Ryanair Holdings Plc,

àâèàëèíèè
Èðëàíäèÿ 1692,0 171,2 3300 113,3 3739

22
New Wave Group AB,

ïðîèçâîäèòåëü îäåæäû è
îáóâè

Øâåöèÿ 325,1 76,5 2032 178,7 3632

23
CaffJ Nero Group Plc, ñåòü

êàôå
Áðèòàíèÿ 131,5 118,0 2600 136,4 3545

24
Wincor Nixdorf AG,

ïðîâàéäåð ðåøåíèé IT äëÿ 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 

Ãåðìàíèÿ 1744,0 29,7 6937 50,2 3484

25
SIA Elvi, ðîçíè÷íàÿ

ïðîäàæà îäåæäû
(ôðàíøèçà)

Ëàòâèÿ 7,4 2880,2 100 3233,3 3233

Èñòî÷ íèê: www.businessweek.com 2006.

Óðîêè ñàìûõ äèíà ìè÷ íûõ êîì ïà íèé ÑØÀ
1
.

Ñòàðûå è íîâûå èäåè çà ìèë ëèîíû äîë ëàðîâ

Ëèäå ðàìè ìíî ãèõ ñåê òî ðîâ êîð ïî ðà òèâ íîãî ìèðà ïî ïðàâó ñ÷è òà -
þòñÿ àìå ðè êàí ñêèå êîì ïà íèè. Îíè èííî âà öè îííû, äèíà ìè÷íû, âûñî-
êî òåõ íî ëî ãè÷íû è áû ñ òðî àäàï òè ðó þòñÿ ê ïåðå ìå íàì. Â ðåé òèíãå
Business Week ñàìûõ áû ñòðîðàñòóùèõ êîìïàíèé ÑØÀ íàðÿäó ñ ýíåð-
ãè÷íûìè íîâè÷ êàìè â ñïèñêå îêà çàëîñü ìíîãî îïûò íûõ, ñòà ðûõ êîì -
ïàíèé, ðóêî âîäñòâî êîòî ðûõ ñóìåëî âäîõ íóòü â íèõ íîâóþ æèçíü.
Êîãäà ñìîò ðèøü íà öèôðû ðîñòà âûðó÷êè, ðåíòàáåëüíîñòè è ïðè áûëè,
êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò ìàëûå êîì ïàíèè â Òîï-100, æàëååøü î òîì,
÷òî áåëîðóñû ëèøåíû âîçìîæíîñòè çàðà áàòûâàòü íà èõ óñïåõàõ, ò. å.
ïîêóïàòü èõ àêöèè, ñîçäàâàòü ñ íèìè ñîâìåñ òíûå ïðåä ïðèÿòèÿ èëè ïðè -
ãëà øàòü èõ äëÿ ðåà ëè çà öèè ïðî åê òîâ â Áåëàðóñè.

Äëÿ âûÿâ ëå íèÿ ëèäå ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà â ÑØÀ Business
Week òðà äè öè îííî èñïîëü çóåò áàçó äàí íûõ êîì ïà íèè Standard &
Poor’s. Â ñïè ñîê ïîïà äàþò ôèðìû, èìå þùèå âûðó÷êó îò $50 ìëðä. äî
$1,5 ìëðä. Ðåé òèíã ñîñòàâëÿåòñÿ ïî òåìïàì ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ è ïðè -
áûëè â òðåõ ëåòíèé ïåðèîä, à òàêæå ïî ðåí òàáåëüíîñòè êîì ïàíèé íà
èíâåñ òè öèè. ×òîáû ïîïàñòü â ðåé òèíã, ðûíî÷ íàÿ êàïè òà ëè çà öèÿ
ôèðìû äîëæíà ïðåâûøàòü $25 ìëí.

Â 2007 ã. ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîì ïàíèé èç Òîï-100 ãîðàçäî
ëó÷øå, ÷åì ó ïðåä ñòàâëåííûõ â èíäåêñå Äîó-Äæîíñà èëè S&P
Industrials. Â 2006 ã. ñðåä íåãîäîâûå òåìïû ðîñòà ïðè áûëè êîì ïàíèé èç 
Òîï-100 ñîñòàâèëè 90,1%, â òî âðåìÿ êàê â S&P – 21,9%. Òåìïû ðîñòà
âûðó÷êè – 34,5%, ÷òî ïî÷òè â òðè ðàçà áîëüøå, ÷åì ó êîì ïàíèé S&P.
Ðåí òà áåëü íîñòü èíâåñ òè öèé – ñàìûé òî÷ íûé ïîêà çà òåëü êà÷å ñ òâà
èíâåñòèöèîííîé ïîëè òèêè – ñîñòà âèë 19,8%, â òî âðåìÿ êàê äëÿ S&P –
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11,3%. Ðåéòèíã îò Business Week îïðî âåðãàåò ìèô î òîì, ÷òî ðûíêè
äàâíî ïîä åëåíû è íîâè÷ êîâ íà íèõ íèêòî íå æäåò. Ìàëûé áèç íåñ
èñïðàâíî âûïîë íÿåò ôóíê öèþ ðàç ðó øè òåëÿ ñòà ðûõ ñâÿ çåé è ìîíî-
ïîëüíûõ ïðàê òèê. Ñâÿòî ìåñòî íà êîð ïîðàòèâíîì îëèìïå ïóñòî íå
áûâàåò. Êàê òîëüêî êîì ïàíèÿ íà÷è íàåò ïî÷è âàòü íà ëàâ ðàõ, â åå íèøå
òóò æå ïîÿâ ëÿþòñÿ íîâûå, àãðåñ ñèâíûå êîíêóðåíòû. Â ýòîì ïðå ëåñòü
îòêðûòîé êîí êóðåíöèè Çàïàäà. Áîðüáà çà âêóñû, äåíüãè è âûáîð ïîòðå -
áèòåëÿ èäåò âñåãäà.

Â Òîï-100 ñàìûõ áû ñòðî ðàñ òó ùèõ êîì ïà íèé ÑØÀ ìíîãî
hi-tech-ôèðì, ïðî èç âî äè òå ëåé ñàìûõ ðàç íî îá ðàç íûõ ìîä íûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ. Ïðè ýòîì íåò íåêîåãî îäíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè,
êîòîðûé ãàðàíòèðîâàë áû óñïåõ èëè, íàî áîðîò, îáðåêàë íà íåóäà÷ó. Â
2007 ã. ïåðâîå ìåñòî çàíÿëà êîì ïàíèÿ Heelys Inc., êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò
ñïîðòèâíóþ îáóâü íà êîëå ñàõ. Ïîëó ÷àåòñÿ íåêèé ñèì áèîç ðîëèêîâ è
êðîññîâîê. Åå îáîæàåò ìîëîäåæü.

Íà 29-ì ìåñòå îêàçàëàñü êîì ïàíèÿ Smith Micro Software Inc. Åå
ó÷ðåäèòåëü Ó. Ñìèò íà÷àë áèç íåñ â äàëå êîì 1982 ã. ñ ïðîäàæè ïðîãðàì-
ìíûõ ïðî äóê òîâ äëÿ ôèíàí ñèñ òîâ. Ñåãîäíÿ îí ïðî èç âî äèò ðàç íîãî
ðîäà áåñ ïðî âîä íûå ó ñòðî é ñòâà, êîòî ðûå îáëåã ÷àþò çàãðóçêó äàí íûõ è
ìóçûêè â òåëå ôîí. Ñðåäè áû ñòðî ðàñ òó ùèõ êîì ïà íèé îêà çà ëîñü ìíîãî
ïðåä ñòà âè òå ëåé òðà äè öè îí íîé ýêî íî ìèêè. Ðàç íîãî ðîäà èäå î ëîãè
ïîñïå øèëè ñïè ñàòü èõ, êàê äèíî çàâ ðîâ ïîñòèí äó ñòðè àëü íîé ýïîõè, à
îíè íå òîëüêî âûæè âàþò, íî è óâå ðåííî äèê òóþò ìîäó íà ðûíêå,
ïðåáûâàÿ íà íåì íå äåñÿòêè, à áîëåå ñòà ëåò.

Êòî íå çíàåò ïðîèçâîäèòåëÿ îðó æèÿ ôèðìó Smith & Wesson! Â
2007 ã. îíà áûëà íà 77-ì ìåñòå. Íåïëîõî äëÿ áèçíåñà, îñíîâàííîãî â
1852 ã. Äè ñòðèáüþòîð ñòàëè A.M. Castle & Co., ðàáîòàþùèé íà ðûíêå
ñ 1890 ã., çàíÿë 51-å ìåñòî. Áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è
ðàñøèðåíèþ ëèíåéêè òîâà ðîâ âûðó÷êà êîì ïàíèè â 2006 ã. ïðå âûñèëà
$1 ìëðä. Ñàìàÿ ñòàðàÿ êîìïàíèÿ â ñïèñêå – èçâåñòíàÿ Sotheby’s Inc.
(54-å ìåñòî). Îíà áûëà îñíîâàíà åùå â 1744 ã. è ïîñëåäîâàòåëüíî çàâîå-
âûâàëà ìåñòî ëèäåðà ïî ïðîäàæå ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà. Â 2006 ã.
Äýâèä Ðîê ôåëëåð ïðîäàë çäåñü êàð òèíó Ìàðêà Ðîòêî çà $72,8 ìëí. Â
1960 ã. îí çàïëà òèë çà íåå âñåãî $8,5 òûñ. Âîò ýòî ðåí òàáåëüíîñòü èíâåñ-
òèöèé: 8565% çà 27 ëåò! Òðåòü âñåõ êîì ïàíèé â Òîï-100 áûëà îñíî âàíà
â 60-õ ãã. ÕÕ â. è ðàíüøå. Ñåìü ôèðì íà÷àëè ðàáîòàòü åùå â XIX â.,
ñòîëüêî æå áûëî îñíîâàíî â XXI â.

Âîç ðàñ òíàÿ  ñòðóê òóðà êîì ïà íèé ðåé òèíãà ýòîãî ãîäà äîêà çû âàåò,
÷òî ïîòðåáèòåëè íå äèñêðèìèíèðóþò ôèðìû ïî âîçðàñòó. Ñ õîðî øèì
ïðîäóêòîì ìîæíî îñòà âàòüñÿ íà ðûíêå âåêàìè è ïðè ýòîì èñïîëü çî-
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âàòü íîâèíêè òåõ íî ëî ãèé è âû ñòðà è âàòü îñî áûå îòíî øå íèÿ ñ ïîòðå áè -
òåëÿìè. Â ñïèñêå íåò íè îäíîé ãîñó äàðñòâåííîé êîì ïàíèè, êîòî ðàÿ áû 
íà ïðî òÿ æå íèè õîòÿ áû òðåõ ëåò äåìî í ñòðè ðî âàëà ñðàâ íè ìûå ñ ÷àñ ò -
íûìè ïðåä ïðèÿòèÿìè òåìïû è êà÷å ñòâî ðîñòà. Â ýòîì îäèí èç ãëàâ íûõ
óðîêîâ ðåéòèíãà îò Business Week. Åñëè âëàñòè õîòÿò ïðî âåñòè ðå -
ñòðóê òó ðè çà öèþ ýêî íî ìèêè ìàê ñè ìàëüíî áû ñòðî è ñ ìèíèìàëüíûìè
èçäåðæêàìè, åå ñíà÷àëà íóæíî ñäåëàòü ÷àñòíîé.

Áåëîðóññêèå âëàñòè ëèê âèäèðóþò ëüãîòû, íî ïðè ýòîì íå ïîçâî -
ëÿþò ãðàæäàíàì çàðà áàòûâàòü íà ôîíäîâîì ðûíêå íè Åâðîïû, íè
ÑØÀ. Åñëè áû ìû èìåëè âîç ìîæíîñòü èíâåñòèðîâàòü ñâîè ñáå ðåæå-
íèÿ â êîì ïà íèè, ïðåä ñòàâ ëåí íûå â Òîï-100 ñàìûõ áû ñòðî ðàñ òó ùèõ
ïðåäïðèÿòèé ÑØÀ, ìû áû ïîëó÷àëè íå 1-2% ãîäîâûõ, à îêîëî 20%.
Ïî÷óâ ñòâóéòå ðàçíèöó.

Áóì ìèðîâîé ýêî íîìèêè íà òîâàð íûõ ðûí êàõ ðåçêî óâå ëè÷èë
ñîñòî ÿ íèÿ ìíî ãèõ êîì ïà íèé. Íà 44-ì ìåñòå îêà çà ëàñü íåôò å ãà çî âàÿ
ôèðìà Gulfport Energy Corp., íà 52-ì – âëàäåëüöû óãîëü íûõ øàõò Penn 
Virginia Resource Partners. Titanium Metals âçîáðàëñÿ íà 5-å ìåñòî áëà ãî-
äàðÿ ðåç êîìó ñïðîñó íà òèòàí îò òàêèõ ãðàí òîâ ãëî áàëüíîé ýêî íîìèêè,
êàê Boeing è Rolls-Royce. Ñïèñîê 2007 ã. äîêàçûâàåò, ÷òî íà ïðî äàæå
ëîïàò è îáîðó äîâàíèÿ äëÿ øàõò ìîæíî çàðàáîòàòü ñòîëüêî æå, ñêîëüêî
íà ñàìîé äîáû÷å óãëÿ. Êîì ïàíèÿ Grey Wolf Inc. (31-å ìåñòî) ïîñòàâ -
ëÿåò îáîðóäîâàíèå äëÿ äîáû÷è íåôòè è ãàçà. Metretek Technologies Inc.
(37-å ìåñòî) âûïóñ êàåò îáîðó äîâàíèå äëÿ êîí òðîëÿ ïåðå êà÷êè ãàçà ïî
òðóáîïðîâîäàì. Tidewater Inc. (75-å ìåñòî) àðåíäóåò òàíêåðû äëÿ
äîñòàâêè íåôòè íà ÍÏÇ.

Êîì ìåð ÷åñ êèé óñïåõ ñîïó ò ñòâóåò ïðåä ïðè ÿ òèÿì îáîðîíêè.
Ceradyne Inc. (17-å ìåñòî) äåëàåò êåðà ìè÷åñêèå ïëàñ òèíû äëÿ çàùèòû
ñîëäàò. Emergent Biosolutions Inc. (27-å) óâå ëè÷èëà îáúåì ïðî äàæ âàê-
öèíû îò ñèáèð ñêîé ÿçâû. Äåòè è ìîëî äåæü ïðî äîëæàþò îñòà âàòüñÿ
ìîòîðîì ìíî ãèõ ïðî èçâîäñòâ. Zumiez Inc. (21-å) è Tween Brands (87-å)
ïðîäàþò âñå äëÿ ñåð ôèíãà. Select Comfort Corp. (39-å) è Tempur-Pedic
International Inc. (46-å) ïîïóëÿðíû ñðåäè áåéáè-áóìå ðîâ ñâî èìè êà÷å ñò-
âåí íûìè ìàòðàñàìè.

×òîáû ïîïàñòü â ñïè ñîê ñàìûõ áû ñòðîðàñòóùèõ ôèðì è îñòà -
âàòüñÿ òàì, íóæíî èìåòü î÷åíü âûñîêóþ ñòå ïåíü àäàï òàòèâíîñòè ê
ïåðå ìå íàì. ßðêèì ïðè ìå ðîì ýòîãî ÿâëÿ åòñÿ êîì ïà íèÿ Genesco Inc.
Îñíî âàí íàÿ â 1924 ã., îíà íåêîãäà áûëà êðóï íåé øèì ïðî èç âî äè òå ëåì
îáóâè â ÑØÀ. Íî, åñòå ñòâåííî, íå ìîãëà âûäåð æàòü êîí êóðåíöèþ ñ
äåøåâûì èìïîð òîì èç Àçèè. Ïîñ êîëüêó â Àìåðèêå ðåçêî îãðà íè÷åíû
âîç ìîæ íîñòè îòî æäå ñòâëå íèÿ èíòå ðå ñîâ îáóâùè êîâ ñ íàöè î íàëü -
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íûìè, òî êîì ïà íèÿ ïðå âðà òè ëàñü â êðóï íîãî ðîç íè÷ íîãî ïðî äàâöà,
êîòî ðûé îðè åí òè ðó åòñÿ íà ìîä íóþ ìîëî äåæü. Genesco Inc. âîâ ðåìÿ
ïðèñëóøàëñÿ ê ìíåíèþ ïîòðåáèòåëåé è èçìåíèë ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
ôèðìû.

Ýêñïåðòû Business Week óòâåðæäàþò, ÷òî íåò íåêîåé îäíîé ìàãè-
÷åñêîé ôîðìóëû ïîïà äàíèÿ â Òîï-100. Ñòèâ Ñàíãè (Steve Sanghi) âîç -
ãëàâèë Microchip Technology Inc. â 1991 ã., êîãäà êîìïàíèÿ íåñëà
$2,5 ìëí. óáûò êîâ â êâàð òàë. Îí ïðå êðà òèë ïðî èç âî ä ñòâî óáû òî÷ íûõ
ïîòðå áè òå ëüñêèõ òîâà ðîâ, âëî æèë äåíüãè â íîâûå òåõ íî ëî ãèè è ðàñ øè -
ðèë ó÷àñ òèå êîë ëåêòèâà â ïðè íÿòèè ðåøå íèé. Ñåãîäíÿ Microchip ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ êðóï íûõ ïîñòàâ ùè êîâ ïðî ãðàì ìè ðó å ìûõ ÷èïîâ,
êîòîðûå êîíòðîëèðóþò âñå, îò áóäèëüíèêîâ äî iPod’îâ. Ãîâîðÿ î
ñâîåì ïîäõîäå ê áèç íåñó, Ñ. Ñàíãè óòâåðæäàåò, ÷òî «óñïåõ íåëüçÿ
ñâåñòè ê îäíîìó êîìïîíåíòó. Âñå ÷àñòè è ñîñòàâëÿþùèå êîìïàíèè –
òîâàðû, êóëü òóðà, ïðî èç âî ä ñòâî, ôîí äî âûå êîòè ðîâêè – äîë æíû
ðàáîòàòü â óíèñîí, ÷òîáû âñÿ ñèñòåìà âûãëÿäåëà åùå ëó÷øå».

Êîìïàíèÿ Heelys «âû ñòðåëèëà» íà ïåð âîå ìåñòî ðåé òèíãà çà ñ÷åò
ïðîäàæè äåòÿì â âîçðàñòå 6 – 14 ëåò êðîññîâîê íà êîëåñàõ. Ñ 2000 ïî
2006 ãã. êîìïàíèÿ ïðîäàëà áîëåå 10 ìëí. ïàð òàêîé îáóâè. Â äåêàáðå
2006 ã. îíà íà÷àëà êîòè ðîâàòüñÿ íà ôîí äîâîì ðûíêå. Åå àêöèè âçëå-
òåëè ñ $21 çà àêöèþ äî $32,6. Â 2006 ã. îáúåì ïðî äàæ âûðîñ íà 328% è
ñîñòàâèë $188,2 ìëí. Ðîñò ÷èñ òîé ïðèáûëè âïå ÷àòëÿåò åùå áîëüøå:
571%, ñ $4,3 ìëí. äî $29,2 ìëí. Êîì ïàíèÿ íà÷àëà äèâåðñèôèêàöèþ
ïðî èç âî ä ñòâà, âêëþ ÷èâ â ëèíåéêó ñâîèõ òîâà ðîâ áåé ñáîëü íûå øàïêè,
äåñÿòêè íîâûõ ìîäåëåé îáóâè è äð.

Íà âòî ðîì ìåñòå ðåéòèíãà – êîì ïàíèÿ Bare Escentuals. Îíà òàêæå
ðàáîòàåò íà ÷ðåçâû÷àéíî êîíêóðåíòíîì ñåã ìåíòå ðûíêà – â êîñ ìå-
òèêå. Êàëè ôîð íèéöû ïðî äàþò «åñòå ñ òâåí íóþ» êîñ ìå òèêó, íà îñíîâå
ìèíå ðà ëîâ. Æåí ùè íàì, êîòî ðûå âñå áîëüøå òðå áóþò ïðè ðîä íîé êîñ-
ìåòèêè, î÷åíü íðà âÿòñÿ ïðî äóêòû êîì ïàíèè. Èìåííî ïîý òîìó åå
ìåíåä æåðû â 2004 – 2006 ãã. äîáè ëèñü ñðåä íå ãî äî âîé ðåí òà áåëü íîñòè
èíâåñòèöèé â ðàç ìåðå 63,3%. Â 2006 ã. âûðó÷êà ñîñòàâèëà $394,5 ìëí.
Ãèãàíòû ðûíêà L’OrJal, Neutrogena è Avon, âèäÿ óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ
Ëåñëè Áëîä æåò (Leslie Blodgett), òàêæå ââåëè íà ðûíîê êîñ ìåòèêó,
îñíî âàí íóþ íà ìèíå ðàëü íûõ ïðî äóê òàõ. Òàê ìàëûé áèç íåñ äèê òóåò
ìîäó, ê êîòî ðîé âûíóæ äåíû àäàï òè ðî âàòüñÿ ãèãàíòû.

TGC Industries èñïîëüçóåò ñâîþ òåõíîëîãèþ äëÿ ãàçî- è íåôòåáóðå-
íèÿ. Â ðåçóëü òàòå íåôò ÿ íûå êîì ïà íèè âîç îá íîâ ëÿþò ýêñ ïëó à òà öèþ
ñòàðûõ ìåñò, êîòî ðûå, êàê êàçà ëîñü ðàíüøå, ïîòå ðÿëè èíâåñ òèöèîí-
íóþ ïðè âëå êà òåëü íîñòü. Íàç âà íèå êîì ïà íèè Vasco Data Security
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International ìíîãèì íè î ÷åì íå ãîâîðèò. Îäíàêî åå óñòðîéñòâà îáåñ ïå-
÷è âàþò áåçî ïàñ íîñòü áàí êîâ ñêèõ îïå ðà öèé ÷åðåç Èíòåð íåò. Â ñåðå-
äèíå 90-õ êîì ïàíèÿ ïðîäàâàëà â ãîä 12 òûñ. ó ñòðîéñòâ ïî ãåíåðàöèè
öèôðîâûõ êëþ÷åé. Â 2007 ã. îíà óâåëè÷èëà îáúåì ïðîäàæ äî áîëåå
÷åì 1 ìëí. â ìåñÿö.

Âëà äåëüöû êîì ïà íèè Applix íå ïîáî ÿ ëèñü êîí êó ðåí öèè ñ
Microsoft èëè Oracle, êîãäà ïðåä ëî æèëè ïîòðå áè òå ëÿì ïðî ãðàì ìíûé
ïðî äóêò ïî áþä æå òè ðî âà íèþ, ïðî ãíîçó è àíà ëèçó äåÿ òåëü íîñòè êîì ïà -
íèé. Òîëüêî â 2006 ã. ðîñò îáúåìà ïðî äàæ ñîñòàâèë 41%. Ïîñëåäíÿÿ
âåð ñèÿ ïðî ãðàììû ïîçâî ëÿåò êëè åíòó ñîçäà âàòü âåá- ñòðà íè÷êó äëÿ
êàæ äîãî ìåíåä æåðà, ÷òîáû ïëà íè ðî âàòü ðàáîòó â ðàì êàõ  ñòðà òå ãèè ðàç-
âèòèÿ âñåé êîìïàíèè è îöåíèâàòü åå êà÷å ñòâî.

Åùå áîëüøå ñìå ëîñòè ïîíà äî áè ëîñü ó÷ðå äè òå ëÿì êîì ïà íèè Under
Armour. Äâå íàäöàòü ëåò íàçàä Êåâèíó Ïëýíêó (Kevin Plank) ïðè øëà â
ãîëîâó ìûñëü óëó÷ øèòü êà÷å ñòâî ìàéêè äëÿ ôóò áîëèñòîâ, êîòî ðûå
îíè íàäåâàþò ïîä ôîðìó. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëàñü ïëîòíî îáëå ãàþ-
ùàÿ ìàéêà, êîòîðàÿ ñòàëà ïîëüçîâàòüñÿ îãðîìíûì óñïåõîì äàëåêî çà
ðàìêàìè àìåðèêàíñêîãî ôóò áîëà. Â 2006 ã. îáúåì ïðî äàæ óâå ëè÷èëñÿ
íà 53%, ñîñòàâèâ $430,7 ìëí. Ê. Ïëýíê ïðî ãíîçèðóåò ðîñò âûðó÷êè íà
30 – 35% â áëèæàéøèå äâà ãîäà. Áðî ñèòü âûçîâ Nike è íàéòè ñâîþ
íèøó íà ðûíêå îäåæäû – ýòî ðåçóëü òàò êîì áèíàöèè òàêèõ ôàê òîðîâ,
êàê èííîâàöèîííîñòü, äåðçîñòü è ðûíî÷íûé îïòèìèçì.

Ïðèìåð Hittite Microwave ïîêà çûâàåò, êàê ìîæíî õîðîøî çàðà áàòû-
âàòü íà ñòàí äàð òíîì ïðî äóêòå. Êîì ïà íèÿ ïðî èç âî äèò ìèê ðîñ õåìû
(÷åì íå íèøà äëÿ áåëî ðóññêîãî «Èíòåð ãðàëà»?). Âçðûâíîé ðîñò
ñïðîñà íå çàñòàë Hittite Microwave âðàñ ïëîõ. Îíà áûëà ãîòîâà ñíàá -
æàòü ìèê ðîñ õå ìàìè ïðî èç âî äè òå ëåé àâòî ìî áè ëåé, äîìàø íåé ýëåê-
òðîíèêè è ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ áåñ ïðî âîä íûõ ó ñòðîé ñòâ. Â 2006 ã.
âûðó÷êà êîì ïàíèè âûðîñëà íà 62%, äî $130 ìëí. Çà íåïîëíûå ïîëòîðà
ãîäà, ñ íà÷àëà 2006 ã., àêöèè êîì ïàíèè âûðîñëè â öåíå íà 80%. Îíà
èìååò øèðî êóþ ãåîã ðàôèþ ïðî äàæ è àêòèâíî ðàáî òàåò ñ
ïðîèçâîäèòåëÿìè Êèòàÿ, Êîðåè è Ãåðìàíèè.

Ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãèìè ôèð ìàìè êîì ïà íèÿ Cognizant
Technology Solutions ÿâëÿåòñÿ ãèãàíòîì. Íà íåå ðàáîòàþò áîëåå 43 òûñ.
÷åëîâåê. Ïî ðàç ìåðó îíà âñåãî ëèøü ïÿòàÿ â ñïèñêå êðóï íåéøèõ àóò -
ñîð ñèí ãî âûõ ôèðì, ðàáî òà þ ùèõ ñ Èíäèåé. 75% ñîòðóä íè êîâ ðàáî-
òàþò èìåííî çäåñü. Åå ôèíàíñîâûå ïîêà çàòåëè ñòà áèëüíî ëó÷øå êîí-
êóðåíòîâ. Â ïðî øëîì ãîäó âûðó÷êà âûðîñëà áîëåå ÷åì íà 60%, ÷òî
îòðàæàåò óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà óñëóãè àóòñîðñèíãà.
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Áåëàðóñè íà ìèðîâîé êàðòå óñëóã â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ è òåëå -
êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé ïðàê òè ÷åñêè íåò. Âïðî ÷åì, íàøèõ
êîìïàíèé è áëèçêî íåò íà òåõ ñåã ìåíòàõ ðûíêà, ãäå àêòèâíî ðàáî òàåò
àìåðèêàíñêèé ìàëûé áèç íåñ. Íèêòî åìó íå ãàðàí òèðóåò óñïåõà. Áåëûé
äîì íå ìîæåò ñâîèì óêà çîì çàáëîêèðîâàòü ðàáîòó êîí êóðåíòîâ. Òåì
íå ìåíåå îí âûæè âàåò è ìóæàåò, ðàäóÿ ñâî èìè ïîêàçàòåëÿìè ó÷ðåäèòå-
ëåé, èíâåñ òî ðîâ, àêöè î íå ðîâ è ïîòðå áè òå ëåé. Íàøèõ ãðàæ äàí ñðåäè
íèõ íåò. Íå ïîòîìó, ÷òî íàì çàïðåùàþò àìå ðèêàíñêèå âëàñòè, à
ïîòîìó, ÷òî âñå îðãàíû áåëî ðóññêîé âëàñòè íèêàê íå ìîãóò óÿñíèòü
ïðàâèëà ðàáîòû ãëîáàëüíîãî ðûíêà.

20 ñà ìûõ áû ñ òðî ðàñ òó ùèõ êîì ïà íèé ÑØÀ, 2007 ã.
Âåðñèÿ Business Week

Ìåñ òî
â

2007 ã. 

Ìåñ òî
â

2006 ã. 
Êîì ïà íèÿ

Îáúåì ïðî äàæ
(12 ìå ñÿ öåâ),

% ðîñòà

Îáúåì
ïðè áû ëè 

(12 ìå ñÿ öåâ), 
% ðîñòà

Òåì ïû ðîñ òà
îá ú å ìà ïðî äàæ
2004 – 2006 ãã.,

%

Òåì ïû
ðîñ òà

ïðè áû ëè,
2004 – 

2006 ãã., %

Ñðåä íå ãî äî âàÿ
ðåí òà áåëü íîñòü

èí âåñ òè öèé,
2004 – 2006 ãã.,

%

1 Heelys 224 35,9 104,1 216,5 31,9

2 Bare Escentuals 420,2 56,1 63 84,4 63,3

3 TGC Industries 71,6 7,4 98 135,1 28,4

4 7
Vasco Data

Security Intl.
88,8 16,4 52,3 152,9 28,5

5
Titanium
Metals

123,8 298,8 45 165,4 28,5

6 Applix 57,1 10,1 23,6 247,4 35,5

7 6 Under Armour 467,3 40,2 53,2 81 29,1

8 51
Dynamic
Materials

121,4 20 41,7 210,4 26,9

9
Flotek

Industries
119,7 13,3 93,9 129,5 22,2

10
Houston Wire

& Cable 
338,8 33.2 28,9 386.7 24,2

11 18
Hittite

Microwave
138,8 45,9 44,2 78,3 27,1

12 Mannatech 415,9 33,4 29,3 53,6 36,1

13
Cal Dive

International
539,4 91,7 57,7 141,1 18,7

14 37
Alliance
Resource
Partners

986,3 170,2 21,9 58,2 50

15 16
Cognizant

Technology
Solutions

1424,3 232,8 56,4 60,1 22,3

Èñòî÷ íèê: Business Week, èþíü 2007 ã.
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Ïî áå äè òå ëè
 (ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà â 2004 – 2006 ãã.)

Êîìïàíèÿ Òåìïû ðîñòà, % îáúåìîâ ïðîäàæ

Arena Resources 158,3

Penn Virginia Resource Partners 133,2

Heelys 104,1

TGC Industries 98,0

Flotek Industries 93,9

Ïðèáûëü

Gulfmark Offshore 507,1

Grey Wolf 421,8

Houston Wire & Cable 386,7

Gulfport Energy 308,1

Applix 247,4

Ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé

Bare Escentuals 63,3

Alliance Resource Partners 50,0

ITT Educational Services 36,2

Mannatech 36,1

Applix 35,5

Èñòî÷ íèê: Business Week, èþíü 2007 ã.

Áóäóùèå çâåçäû õàé-òåêà.
Ìîëî äåæü ãåíå ðè ðóåò èäåè íà ìèë ëè îíû äîë ëà ðîâ

71% ïîä ðîñ òêîâ ÑØÀ õîòåëè áû ñòàòü ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿìè. Ýòî
óíè êàëü íûé ðåçóëü òàò, îí ïîêà çû âàåò ñèëó êóëü òóðû äîñ òè æå íèÿ è
ñàìîðåàëèçàöèè. Â Åâðîïå ýòîò ïîêàçàòåëü ïî÷òè â 2 ðàçà íèæå. Â Áåëà -
ðóñè ïî÷òè äâå òðåòè ïîä ðîñòêîâ õîòåëè áû ðàáîòàòü â ãîñ ñòðóêòóðå.
Â ÑØÀ áîëåå 2,1 òûñ. êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ èìåþò ïî ìåíüøåé
ìåðå îäèí ó÷åá íûé êóðñ ïî ïðåä ïðè íè ìà ò åëü ñòâó. Â Áåëà ðóñè áèç-
íåñó ó÷àò ëþäè, êîòîðûå ïîëó÷àëè ñâîè ó÷åíûå ñòå ïåíè â ñîâåòñêèõ
ïàðòøêîëàõ, à îïûò óïðàâ ëåíèÿ – â ñòðóêòóðàõ ÊÏÑÑ. Â ðåçóëüòàòå
àìå ðè êàí ñêèå òèíýé äæåðû è ñòó äåíòû ïðåä ëà ãàþò óíè êàëü íûå òåõ íî -
ëîãèè è îòêðû òèÿ, à áåëî ðóññêèå ïîä ðîñòêè ïîä çåëåíî-êðàñ íûìè
ïîëîòíèùàìè ñòðåìÿòñÿ çà ñêèä êàìè â ÁÐÑÌ è â íîìåí êëàòóðó – çà
îòêà òàìè.

Â ÑØÀ ïðî âîäÿò ìíîãî ðàçíûõ êîíêóðñîâ. Îäèí èç íèõ – íà ëó÷-
øåå èçî áðå òå íèå è áèç íåñ-ïëàí ìîëî äåæè. Ñòàòü ëàó ðå à òîì òàêîãî
êîíêóðñà – çíà÷èò îáåñïå÷èòü ñåáå ïðåêðàñíûé ñòàðò â áèç íåñå è
íàóêå. Â 2006 ã. ïåðâîå ìåñòî çàíÿëà ãðóïïà ñòóäåíòîâ èç ïðåñòèæíîé
Wharton School óíè âåð ñè òåòà Ïåí ñèëü âà íèè. Ðåáÿòà èçî áðåëè íàïî ìè-
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íà þ ùåå ìûøöû ïëàñ òè ÷åñ êîå ó ñòðî é ñòâî MuscleMorph. Îíî äîë æíî
çàìåíèòü îáû÷íûå ìîòîð÷èêè â ïðîòåçíûõ ñóñòàâàõ. Ñâîþ èäåþ îíè
ðåàëèçîâàëè íà $26 òûñ., ïîëó ÷åííûõ îò ðàç íûõ êîì ïàíèé íà êîí êóð-
ñàõ. Áóäó÷è ïîä ðîñòêîì, Ðîäðèãåñ Àëüâàðåñ (Rodrigo Alvarez), äóøà
êîìïàíèè, ëþáèë ïðî âîäèòü âðåìÿ íà ôàá ðèêå îòöà, ãäå ïðî èçâîäè-
ëèñü ðàç íûå ïëàñ òè êî âûå èçäå ëèÿ. Ëþáî ïû ò ñòâî ïðè âåëî ïàðíÿ íà
ôàêóëü òåò áèî èí æå íå ðèè, ãäå îí èçî áðåë íîâûé âèä èñêó ñ ñòâåí íîé
ïëàñòèêîâîé ìûøöû. Ñî ñâî èìè äðóçü ÿìè Ð. Êîòàðè (Rahul Kothari)
è Ã. Êàò öåíáåðãîì (Howard Katzenberg) îí çàïóñòèë ïðî åêò
MuscleMorph. Ðåáÿòà çàìàõ íó ëèñü íà òðàíñ ôîð ìè ðî âà íèå âñåãî ñåê-
òîðà ïðîòåçèðîâàíèÿ. Ìèë ëèîíû ëþäåé âî âñåì ìèðå ìîãóò ñòàòü êëè-
åí òàìè ãåíè àëü íûõ ïðåä ñòà âè òå ëåé «ïîêî ëå íèÿ ïåïñè».

Âòîðîå ìåñòî â êîíêóðñå íà ñàìûå ëó÷øèå ñòóäåí÷åñêèå èçîáðåòå-
íèÿ çàíÿëà êîì ïàíèÿ Precision Surveying Solutions, êîòî ðàÿ èçî áðåëà
áåñ ïðî âîä íîå ó ñòðî é ñòâî äëÿ ñáîðà äàí íûõ ñ ïîâåð õíîñòè Çåìëè. Îíî
î÷åíü öåííî äëÿ òîïîã ðà ôîâ è èññëå äî âà òå ëåé çåì íîé ïîâåð õíîñòè.
Ìîëîäûå ó÷å íûå èñïîëüçîâàëè $80 òûñ. ñâîèõ ñáåðåæåíèé è $20 òûñ.
ïðèçîâûõ îò ðàç íûõ áèçíåñîâ. Àäàì Ðîáåðòñîí (Adam Robertson) ïðî-
ðàáîòàë â Hewlett-Packard ñåìü ëåò, íî æåëà íèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî òâîð -
÷åñòâà ïðå âûñèëî ïðåñòèæ ðàáîòû íà ÒÍÊ. Â Marriott School of
Management îí â ñòðåòèë Òèìà Âåñ ñìàíà (Tim Wessman) è òîïîãðàôà
Äæîíà Ýâàíñà, êîòîðûå ïðåäëîæèëè åìó ñîçäàòü íîâîå óñòðîéñòâî
äëÿ ñáîðà äàííûõ î ïîâåðõíîñòè Çåìëè. Ó ñòðîéñòâî îêà çàëîñü
íàñòîëüêî óäà÷ íûì, ÷òî â 2007 ã. îáúåì åãî ïðîäàæ ïðå âûñèë
$2,5 ìëí.

Òðåòüå ìåñòî çàíÿë ïðîåêò Minimally Invasive Devices, êîòîðûé î÷è-
ùàåò îò ïàðîâ îïòè÷åñêèå ïðèáîðû õèðóð ãîâ. Íà åãî ðåàëèçàöèþ áûëî
ïîòðà÷åíî $900 òûñ. Óðî ëîã Óýéí Ïîëë (Wayne Poll) ÷àñòî äåëàë äëè-
òåëü íûå ëàïà ðîñ êî ïè ÷åñ êèå îïå ðà öèè ÷åðåç î÷åíü ìàëåíü êèå ðàç ðåçû.
Åãî ðàçäðàæàë òîò ôàêò, ÷òî ïðèáîðû ïðèõîäèòñÿ ïðî òèðàòü ïî 6-7 ðàç
â ÷àñ. Ýòî ïðîäëåâàëî âðåìÿ îïåðàöèè è óâåëè÷èâàëî ðèñêè îñëîæíå-
íèé. Íå äîæ äàâ øèñü ðåøå íèé îò ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ëå÷åá íûõ öåí òðîâ,
Ó. Ïîëë ðåøèë ñàì íàéòè âûõîä. Åãî óñòðîéñòâî Clear-VU ïîçâî ëÿåò
ýêîíîìèòü äî 20% âðå ìåíè íà îïå ðàöèþ. Â Àìåðèêå èñïîëü çîâàíèå
îïåðàöèîííîé â òå÷å íèå îäíîãî ÷àñà ñòîèò ïðè ìåðíî $1 òûñ. Çíà ÷èò,
ðåáÿòà ñýêî íî ìÿò äëÿ  ñòðàíû ñîòíè ìèë ëè î íîâ äîë ëà ðîâ. Ó ñòðî é ñòâî
ñòîèò $100 – 150, ÷òî äåëàåò åãî äîñòóïíûì ïðàêòè÷åñêè äëÿ êàæäîé
áîëüíèöû.

Ïîáå äè òå ëÿì êîí êóðñà îðè ãè íàëü íûõ äåëî âûõ ïðî åê òîâ â
ãîëîâó íå ïðè øëà èäåÿ òðåáîâàòü îò ãîñó äàðñòâà äîòà öèé èëè ïðè -
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íÿòèÿ íåêèõ ïðî ãðàìì ïîä äåðæêè ìîëî äûõ ó÷å íûõ. Îíè íå èñêàëè
ïîä ñêà çîê â àêà äå ìèÿõ íàóê, òåì áîëåå â ïðà âè ò åëü ñòâå. Íàá ëþ äàÿ
çà æèçíüþ, îíè îïðå äåëÿëè ïðî áëåìû, ðåøå íèå êîòî ðûõ íóæíî
ëþäÿì. Ìîëî äûå èííî âàòîðû ñàìè íàõî äèëè äåíüãè äëÿ ôèíàí ñè-
ðî âà íèÿ ñâîèõ ïðî åê òîâ, ïàòåí òî âàëè ñâîè èçî áðå òå íèÿ, êîî ïå ðè ðî -
âà ëèñü ñî ñòàð øèìè è ìëàä øèìè ïàð òíå ðàìè, îðãà íè çî âû âàëè ïðî-
èç âî ä ñòâî è ìàð êå òèíã.

Âîïðåêè ðàñ õîæåìó ìíå íèþ «ïîêî ëåíèÿ ïåïñè» íå ïîãðÿçëî â
êîí ñó ìå ðèçìå, áåñ ñìûñ ëåí íûõ êîì ïüþ òåð íûõ èãðàõ è ðàç âðàòå.
Ñðåäè ñåãî äíÿø íåé ýíåð ãè÷ íîé, öåëå ó ñ òðåì ëåí íîé çàïàä íîé ìîëî-
äåæè íå ìåíüøå èííî âà òî ðîâ, èçî áðå òà òå ëåé è òàëàí òëè âûõ ïðåä ïðè -
íèìàòåëåé, ÷åì 20, 50 èëè 100 ëåò íàçàä. Ñðåäè áèç íåñ-ïëàíîâ è
èäåé, êîòîðûå áûëè âûäå ëåíû æþðè, åñòü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ïðî-
åêòû: îò ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî áîðüáå ñ âèðóñàìè è âîðîâ-
ñòâîì ïàðî ëåé ïðè ñîâåð øå íèè îí-ëàéí-îïå ðà öèé, íîâûõ òåõ íî ëî-
ãèé ïî áîðüáå ñ áåñïëîäèåì äî ãëîáàëüíûõ õèï-õîï-áðåíäîâ, äîìîâ
äëÿ óì ñòâåííî îòñòàëûõ ëþäåé è äî ýêñïåðòíûõ ñàéòîâ, íà êîòîðûõ
çàäàþùèé âîïðîñ ìîæåò ñàì âûáðàòü ýêñ ïåðòà, ìíå íèå êîòîðîãî îí
õî÷åò óñëûøàòü.

Ìîëîäåæü èç êîì ïàíèè Framecaster ïðè äóìàëà òàêîé ôîð ìàò
âèäåî, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïåðåâîäèòü ðàç íûå ôîðìàòû â îäèí è
äåëèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì. Àâòîðû ñàéòà Collectica îðèåíòèðóþòñÿ íà êîë-
ëåêöèîíåðîâ ìàðîê, ìîíåò è äðóãèõ âåùåé. Çäåñü ìîæíî óçíàòü î÷åíü
ìíîãîå î äàí íûõ õîááè, à òàêæå îáìå íÿòü èëè êóïèòü ðàç íûå âåùè íà
àóêöèîíå. Ñàéò Liveiniowacity.com ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì çà íåáîëü-
øóþ ïëàòó ïîëó÷èòü äîñ òóï ê àäðå ñàì 17 òûñ. àðåíäóåìûõ êâàðòèð.
Óäîáíî ïîòðåáèòåëÿì – âûãîäíî ó÷ðåäèòåëÿì.

Ïîæàëóé, íåò ñôåð, ãäå áû çàïàä íàÿ ìîëîäåæü íå äåìî íñòðèðîâàëà
èííî âà öè îí íîñòü, íàó÷íóþ äåð çîñòü è  ñòðåì ëå íèå êîì ìåð öè à ëè çè ðî -
âàòü íàó÷íûå îòêðûòèÿ. Ìîæíî ñêîëü óãîäíî äîëãî êðè òèêîâàòü
Çàïàä çà ñòàã íàöèþ, èíåð òíîñòü è äâîé íûå ñòàí äàðòû, íî Çàïàä áóäåò
æåëàííûì ìåñ òîì äëÿ ìîëîäåæè áåä íûõ ñòðàí òàê äîëãî, êàê äîëãî îí
áóäåò áåðå÷ü è ëåëå ÿòü êóëü òóðó èíäè âè äó àëü íûõ äîñ òè æå íèé, ïîä-
äåð æè âàòü èíôðà ñòðóê òóðó ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ
ìîëîäåæè.

Áåëîðóññêîé ìîëîäåæè äàëåêî äî èäåé íûõ ñòàíäàðòîâ ñâîèõ çàïàä -
íûõ âèçàâè. Íåò, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî â íàøåé ñòðàíå íåò òâîð÷åñêèõ,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ìîëî äûõ ëþäåé. Îíè åñòü, íî èõ î÷åíü ìàëî.
Ìîíî ïî ëèÿ íà èññëå äî âà íèÿ, «ÂÀÊèçàöèÿ» íàóêè, îãî ñó ä àð ñòâëå íèå
ñèñ òåìû îáðà çî âà íèÿ è ÷ðåç ìåðíî ñëîæ íàÿ ïðî öå äóðà âõîäà íà
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ðûíîê – âîò ïî÷åìó ìîëîäûå áåëî ðóññêèå ìîçãè âñå ÷àùå ÿâëÿ þòñÿ
ïðè ìå ðîì ðåà ëè çà öèè àìå ðè êàí ñêîé, èðëàíäñêîé èëè áðèòàíñêîé
ìå÷òû.

«Çîëî òàÿ ìîëî äåæü»

Ïðîä âè ãàÿ èäåè àêòèâ íîãî âîâ ëå ÷å íèÿ ìîëî äåæè â áèç íåñ, æóð íàë 
Business Week ïðî âî äèò êîí êóðñ íà ëó÷ øåãî ìîëî äîãî ïðåä ïðè íè ìà -
òåëÿ (äî 25 ëåò). Äåñÿòêè ìîëî äûõ ëþäåé äåëÿòñÿ ñâîèìè èäå ÿìè è
îïû òîì. Äâè æè ìûå äóõîì ïðè êëþ ÷å íèé è äîñ òè æå íèé, îíè âíè ìà -
òåëüíî íàáëþäàþò çà æèç íüþ, ëîâÿò ñâå æèå èäåè è îòêðûâàþò áèç -
íåñû. Íå îáõîäèòñÿ áåç íåóäà÷, íî ìíî ãèå ïðîåêòû ñòàëè êîììåð÷å-
ñêèìè õèòàìè.

Íåìàëî èäåé âïîëíå ìîãëî áû ðîäèòüñÿ è â ãîëîâàõ àêòèâíîé áåëî-
ðóññêîé ìîëîäåæè, åñëè áû íàøà ñèñ òåìà îáðàçîâàíèÿ ó÷èëà áèç íåñó,
åñëè áû ïðà âè òåëü ñòâî ïîíè ìàëî âàæ íîñòü ïðî äâè æå íèÿ èäåé ïðåä-
ïðè íè ìà òåëü ñòâà ñðåäè ìîëîäåæè.

Ìýò Ðîáåðòñ è Èðôàí Áàäàêøè íàáëþäàëè, êàê ìîëîäåæü ïûòà -
åòñÿ âçäðåì íóòü íà äèñ êîòåêàõ íà íåóäîáíûõ ñòóëüÿõ. Ðåøèâ ïîéòè
íàâ ñòðå÷ó ïîæå ëà íèÿì ñâå ðñòíè êîâ, îíè ïðè äó ìàëè êðåñëî, êîòî ðîå
ëåãêî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â êðîâàòü. Ìàìà Òðèñòàòà Êàóýëà íå ìîãëà
ïðèäóìàòü, êóäà ñòà âèòü ðîæ äåñòâåíñêèå îòêðûòêè. Îí ïîä óìàë è ñäå -
ëàë ðàç íûå ó ñòðîéñòâà, ÷òîáû ïîêà çûâàòü îòêðûòêè íà ñòå íàõ, õîëî -
äèëüíèêå èëè íà äâåðÿõ. Ëþäÿì î÷åíü ïîíðà âèëàñü èäåÿ. Â ðåçóëüòàòå
åãî áèçíåñ ïðîöâåòàåò.

Äâàä öà òè ïÿ òè ëåò íèé íåìåö Ìàð âèí Àíäðà íàøåë èäåþ áóê âàëüíî 
íà ìóñîðíîé ñâàëêå. Îí âèäåë íåäîâîëüíûõ âîäèòåëåé, êîòîðûå ðàç-
äðàæåííî âûáðàñûâàþò ìóñîð èç ñâîèõ àâòî. Îí ïðè äóìàë BagPax –
ëåãêèé ìÿã êèé êîí òåéíåð äëÿ ìóñîðà â ìàøèíó. Ìíîãèì àâòî ìîáèëèñ-
òàì ýòà èäåÿ î÷åíü ïîíðà âèëàñü – è òîâàð ïîøåë. Ïîøëà è ïðè áûëü.
Áðè òà íåö èíäèé ñêîãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ Êàðì Ñèíõ çàïóñ òèë âåá-ñàéò
Desitouch.com, íà êîòîðîì ïðåä ñòàâëåíà ìóçûêà è âèäåî èç Èíäèè,
íå÷òî ïîõîæåå íà ñèì áèîç iTunes, MySpace è YouTube. Ñàéò íà÷àë
ïðè íî ñèòü ïðè áûëü. Ïðåä ñòà âè òåëè äðó ãèõ êóëü òóð òîæå îñîç íàëè
êîì ìåð ÷åñ êèé ïîòåí öèàë òàêîãî ïðî åêòà. Îòêðû ëèñü àíà ëî ãè÷ íûå
ñàéòû ïî êóëüòóðå, ìóçûêå è èñêóññòâó äðóãèõ àçèàòñêèõ ñòðàí.

Ãðàíò Ëàíã ñ äåò ñòâà ëþáèë êîôå. Ñâîåé ñòðàñòüþ îí ðåøèë ïîäå-
ëèòüñÿ ñ ïîòðå áèòåëÿìè, îòêðûâ êîì ïàíèþ Mozzo. Ëàíã ïîä àåò íå
òîëüêî êà÷å ñòâåííûé íàïè òîê, íî è èäåþ ñïðà âåäëèâîé òîð ãîâëè (çà
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äîñòîéíóþ îïëàòó è óñëîâèÿ òðóäà äëÿ ïðî èçâîäèòåëåé êîôå). Îí îáú -
åäèíèë êîôå è ñâîþ ñòðàñòü ê ìóçûêå è èñêóññòâó. Ã. Ëàíã ïðåä ëîæèë
êîôå «óñòîé ÷èâîãî ñòèëÿ æèçíè». Ýòà èäåÿ îáú åäèíÿåò ýêî ëîãè÷å-
ñêóþ è ñîöè àëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü è ïðèíîñèò èòàëüÿíöó õîðîøèå
äåíüãè.

Ëàðñ Äóóðñìà èç Ðîòòåðäàìà ïðå êðàñíî èñïîëü çóåò ñâîè çíà íèÿ
ÿçûêà. Îí îòêðûë êîí ñàëòèíãîâóþ êîìïàíèþ è ó÷èò ïîëè òèêîâ è êîð -
ïîðàòèâíûõ ëèäåðîâ, êàê ëó÷øå îáùàòüñÿ è òî÷íåå âûðà æàòü ñâîè
ìûñëè. Êàê îêà çàëîñü, èìåòü õîðîøî ïîä âåøåííûé ÿçûê è èñïîëüçî-
âàòü åãî ïî íàçíà ÷å íèþ íå ïðè ÷èíà ðàç äðà æå íèÿ îêðó æà þ ùèõ, à
õîðîøàÿ áèç íåñ-èäåÿ.

Ãîëëàíäåö Áåí Âîëäðèíã ñäå ëàë ñâîé ïåðâûé âåá-ñàéò â 13 ëåò.
Áëàãî ðîäè òåëè ïîîùðÿëè ëþáîïûòíîãî ïîäðîñòêà è ïîìî ãàëè ýêî íî-
ìè ÷åñ êèìè ñîâå òàìè. Ñåãîäíÿ îí ïðåä ëà ãàåò ñâîèì ñîî òå ÷åñ òâåí íè -
êàì ÷åòûðå ñàéòà äëÿ ñðàâ íåíèÿ óñëîâèé ïîêóïêè òîâàðîâ îí-ëàéí, â
òîì ÷èñëå óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè, äîñòóïà â Èíòåðíåò è ÆÊÓ.

Àâñòðèåö Ôàòè Ñàèä íà÷àë áèç íåñ ïî âåá-õîñòèíãó â 18 ëåò. Ê 20
ãîäàì îí ïîçíàë ïåð âîå â ñâîåé æèçíè áàíêðîòñòâî. Â 24 ãîäà åãî
íûíåøíèé âåá-ïðî åêò ðàáî òàåò ãîðàçäî óñïåø íåå.

Ôðàíöóç Æóëèåí Æåíåñòó îòêðûë ñàéò ïî ïîèñêó ðàáîòû äëÿ
ìîëîäåæè. Âî Ôðàíöèè ýòà òåìà î÷åíü àêòóàëüíà. Ðàñ ÷åò îêà çàëñÿ òî÷ -
íûì. Íà ñàéòå Æóëüåíà ñåãî äíÿ áîëåå 200 òûñ. çàðå ãèñòðèðîâàííûõ
ïîñåòèòåëåé. Óýéí Áåðêî èç Ëîí äîíà èìååò ïîõî æèé ñàéò, íî îí îðè åí-
òè ðî âàí íà ïðåä îñòàâ ëå íèå èíôîð ìà öèè äëÿ ñòó äåí òîâ è ïðî ôåñ ñè î -
íàëüíûõ àêòå ðîâ î ðàáîòå â êèíî è íà òåëå âèäåíèè. Íåéë Óîë ëåð
îòêðûë Marbellainfo.com, ÷òîáû ïðåä îñòàâëÿòü áðè òàíöàì èíôîð ìà-
öèþ î ñèòó àöèè â èñïàí ñêîì êóðîðòíîì ãîðîäå. Èäåÿ ïîíðà âèëàñü
äàæå ñàìèì èñïàíöàì. Îíè íà÷àëè àêòèâíî ïîñåùàòü ñàéò. Íåîæè-
äàííî äëÿ ñåáÿ Óîë ëåð íà÷àë çàðàáàòûâàòü. Òåïåðü ïàðåíü ðàáîòàåò
íàä àíàëîãè÷íûìè ïðîåêòàìè ïî äðóãèì ãîðîäàì.

Äàëåêî íå âñÿ ìîëîäåæü íà÷è íàåò áèç íåñ ñ Èíòåðíåòà. Ìýòüþ
Õàáàðä îòêðûë âèäå îñ òó äèþ, êîòî ðàÿ ïðî èç âî äèò ñïå öè àëü íûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äëÿ øêîë è âóçîâ. Èîàâ Áåí ßêîâ íà÷àë áèç -
íåñ ñ ðîäèòåëÿìè, êîãäà åìó áûëî 15 ëåò. Îíè çàíÿ ëèñü èìïîðòîì è
ïðî äà æåé èððè ãà öè îí íûõ ñèñ òåì â Ãåð ìà íèè. Òåìà äîâîëüíî ñëîæ-
íàÿ, íî ïàðåíü áû ñòðî ñòàë äîñ òîéíûì ïàðòíåðîì äëÿ ìíîãèõ
íåìåöêèõ õîçÿé ñòâ.

Èòàëü ÿ íåö Àíäðåà Èëëè, ïðî äîë æàÿ òðà äè öèè ñâîåé ñëàâ íîé
ñåìüè, áðî ñèë âûçîâ ìîãó ùå ñòâåí íîé êîð ïî ðà öèè Starbucks. ×åðåç
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ñåòü ñâîèõ êàôå Espressamente îí ïðåäëàãàåò êîôå äëÿ ãóðìàíîâ.
Ýêñêëþçèâíûé íàïè òîê íå ìîæåò áûòü äåøåâûì. Èòàëüÿíöû ãîâî ðÿò,
÷òî ïðî äàþò ýëèêñèð, à íå ïðî ñòî ãîðÿ÷èé íàïèòîê. Êîôåéíûå çåðíà
îò Illy ïðî õîäÿò 114 òåñòîâ íà êà÷åñòâî. À. Èëëè ÷åòêî îðè åíòèðóåòñÿ
íà íèøó ýêñ êëþçèâíûõ êëèåíòîâ è ñîñòîÿòåëüíûõ ïàð.

Â âîç ðàñòå 21 ãîäà Ìàðê Öóêåðáåðã âîøåë â ñïè ñîê äâàä öàòè ëó÷-
øèõ ìîëî äûõ ïðåä ïðèíèìàòåëåé ìèðà. Åãî ïðî ñòàÿ èäåÿ – ñîçäà íèå
ñåòè îáùåíèÿ Facebook – ïîçâîëèëà ñîáðàòü áîëåå $13 ìëí. êàïèòàëà
äëÿ ðàç âèòèÿ áèç íåñà. À âåäü âñå íà÷è íàëîñü ñ ïîïûòêè íàéòè ñâîèõ
âûïóñêíèêîâ. Â 2008 ã. îí ñòàë ñàìûì ìîëîäûì ìèëëèàðäåðîì ìèðà â 
ñïèñêå æóðíàëà Forbes.

Íýíñè Ìîí òàíî èç Ëîñ-Àíäæåëåñà â 22 ãîäà îòêðûëà ôèðìó Los
Angeles Pumping. Ýòà òðàíñ ïîð òíàÿ êîì ïà íèÿ çàíè ìà åòñÿ ïåðå âîç-
êàìè îïàñíûõ ìàòåðèàëîâ. Â ñàìîì íà÷àëå åé ïîìîãàë îòåö, íî ñåé ÷àñ
èìåííî îíà óïðàâëÿåò áèçíåñîì, êîòî ðûé ðàáî òàåò â î÷åíü êîí êóðåíò-
íîé ñðåäå. Çà ãîä âûðó÷êà êîì ïàíèè âûðîñëà ñ $25 òûñ. äî $125 òûñ. Â
2008 ã. îíà ïëà íèðóåò âûéòè íà $1 ìëí. âûðó÷êè.

Èîàííà Àëáåðòè èç Áîñ òîíà â 24 ãîäà íàðè ñîâàëà ïåð âûå ñêåò÷è
ñâîåãî ïåð ñîíàæà – Ñîôèè, óâå ðåííîé â ñåáå, óñïåø íîé æåí ùèíû.
Òîãäà îíà ðàáîòàëà â ðåê ëàìíîé ôèðìå, à çàòåì ñòàëà ðàñ ïðîñòðàíÿòü

«Ìûñëè îò Ñîôèè» ÷åðåç íåáîëüøîé áèçíåñ îòêðû òîê, êîòîðûå íàçû-
âàëèñü philoSophie’s. Î÷åíü ñêîðî ðàçíûå êàðòèíêè æåíñêîãî ïåð ñî-
íàæà ñòàëè ëþáè ìûìè äëÿ ñîòåí òûñÿ÷ ëþäåé âî âñåì ìèðå. Áðåíä
íà÷àë ïðèíîñèòü äåíüãè.

Äýâèä Õàóçåð è Ñèà ìàê Òàä õàääîñ îòêðûëè ñâîþ ïåð âóþ ôèðìó
åùå â ãîäû ó÷åáû â ñðåä íåé øêîëå. Ðåáÿòà îñíîâàëè òåëå ôîííóþ êîì-
ïàíèþ GotVMail è ñòàëè îêàçûâàòü óñëóãè äëÿ ìàëîãî áèç íåñà, êîòî-
ðûé íå ìîã ïîçâî ëèòü ñåáå óñëóãè áîëü øèõ òåëå ôîííûõ öåí òðîâ. Çà
$10 â ìåñÿö ó ìîëî äûõ ðåáÿò ìîæíî êóïèòü áàçîâûå ñëóãè, ñðåäè êîòî -
ðûõ ìíî ãî ãî ëîñ íûé òåëå ôîí íûé ÿùèê, ïåðå àä ðå ñà öèÿ çâîí êîâ, äîñ-
òàâêà e-mail è òåëå ôîííûõ ìåññèäæåé â ôîðìàòå MP3. Áèçíåñ íà÷àë
ïðèíîñèòü ïðè áûëü ñî âòî ðîãî ìåñÿöà ðàáîòû. Â 2005 ã. ãîäîâîé
îáîðîò ïðåâûñèë $5 ìëí.

Àíàíä ×õàò ïàð íà÷àë ïðî åêò BrainReactions, êîòî ðûé ïðåä ñòàâ-
ëÿåò ñîáîé èíòåð íåò-ïëàò ôîðìó äëÿ 200 ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ó÷àñ òíè-
êîâ ìîç ãî âûõ øòóð ìîâ. Îíè ïðè äó ìû âàþò íîâûå ôóíê öèè ðàç íûõ
òîâàðîâ, êîíñòðóèðóþò íîâûå ðûíêè è ðàçâèâàþò èäåè î òîì, êàê
ëó÷øå îáñëóæèâàòü ïîòðåáèòåëåé, à çàòåì ýòè èäåè ïðîäàþò ðàçíûì
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êîìïàíèÿì. Äàæå åñëè â èäåÿõ ìíîãî «ìóñîðà», êîì ïàíèè ÷àñòî íàõî -
äÿò ñðåäè íèõ î÷åíü óäà÷íûå ðåøåíèÿ.

Ðàéàí Ïèòåð ñîçäàë êîðïîðàöèþ Broadwick äëÿ îêàçàíèÿ óñëóã ïî
ìàð êå òèíãó ÷åðåç ýëåê òðî ííóþ ïî÷òó IntelliContact. Ðàç äðà æà þ ùàÿ
ìíî ãèõ ðåê ëàìà â ïî÷òî âûõ ÿùè êàõ ïðè íåñëà ó÷ðå äè òåëþ íåïëî õèå
äåíüãè. Â òå÷åíèå ãîäà êîì ïàíèÿ áû ñòðî âûøëà íà óðîâåíü ìåñÿ÷ íîé
âûðó÷êè â $130 òûñ.

Ïðèìåðîâ òâîð÷åñòâà ìîëîäûõ ëþäåé â ñàìûõ ðàçíûõ ñôåðàõ ýêî -
íîìèêè î÷åíü ìíîãî. Äåâóøêè è ïàðíè ñ ïèð ñèíãîì è òàòó èðîâêàìè, â 
ïîòåð òûõ äæèí ñàõ è íåáðåæ íûõ ìàé êàõ âíè ìà òåëüíî íàáëþ äàþò çà
æèçíüþ, ó÷àòñÿ è ïðåä ëàãàþò ñâîè çíà íèÿ è óñëóãè ïîòðå áèòåëÿì.
Åñëè â  ñòðàíå ïðè âå ò ñòâó åòñÿ ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâî, ïîîùðÿ åòñÿ òâîð-
÷å ñòâî, ôîð ìè ðó åòñÿ òîëå ðàí òíîå îòíî øå íèå ê íåóäà ÷àì â áèç íåñå, òî
ìîëî äåæü áû ñòðî èíòåã ðè ðó åòñÿ âî âçðîñ ëóþ æèçíü è äèíà ìè çè ðóåò
ýêî íî ìèêó. Åñëè æå øêîëû è óíè âåð ñè òåòû ïðå âðà ùà þòñÿ â èäå î ëî ãè -
÷åñ êèå ðóïîðû âëàñòè, ìóëü òèï ëè êà òîðû ñòà ðûõ äîãì, â ó÷ðåæ äå íèÿ
ïî âûäà÷å «êîðî÷åê», òî ìîëîäåæü óåç æàåò èç ñòðàíû èëè â 25 ëåò óìè-
ðàåò òâîð ÷åñêè è èíòåëëåêòóàëüíî, ïðåâðàùàÿñü â ïðîòîòèïîâ ñâîèõ
ñòàðøèõ íîìåíêëàòóðíûõ ñîáðàòüåâ.

Áîãà ò ñòâî ìàëîãî áèç íåñà.
Ñàíè òàðû è áëà ãî äå òåëè ýêî íî ìèêè

Áîãàòûå ëþäè åñòü äàæå â ñàìûõ áåä íûõ ñòðàíàõ. Êàê ïðàâèëî,
îíè ñâÿ çàíû ñ âëàñ òüþ è ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü íà áþä æåòíûõ äåíü-
ãàõ è êàçåí íûõ àêòè âàõ. Â  ñòðåìëåíèè ïîä àâ ëÿòü êîí êó ðåí öèþ, ñîõðà-
íÿòü áîëü øîå ãîñó äà ð ñòâî è ÷ðåç ìåðíî ñëîæ íîå ðåãó ëè ðî âà íèå îëè-
ãàðõè èíòåðíàöèîíàëüíû. Ðîëü, ìåñòî è ðàç ìåð ìàëîãî áèç íåñà â ýêî-
íîìèêå ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ãëàâíûõ îòëè ÷èé áîãà òûõ ñòðàí
îò áåä íûõ. Åñëè ÷åëî âåêó ëåãêî ïðî òåñ òè ðî âàòü ñâîþ êîì ìåð ÷åñ êóþ
èäåþ íà ïðàê òèêå, ò. å. ñâî áîäíî âîéòè íà ðûíîê, íàéòè ðåñóðñû è óáå-
äèòü ïîòðå áèòåëÿ êóïèòü åãî òîâàð èëè óñëóãó, çíà ÷èò, ñòðàíà èìååò
ïðî ÷íóþ çàùèòó îò ìîíî ïî ëèé, îëè ãàð õîâ è êîð ðóï öèè. Çíà ÷èò, åé
îáåñ ïå ÷åíû áîãà ò ñòâî è óñïåõ.

Èñòîðèÿ çíàåò íåìàëî ñëó÷àåâ, êîãäà ìàëûå êîìïàíèè óñïåøíî
áðîñàëè âûçîâ áîëü øèì è ñòà íîâèëèñü ëèäåðàìè ðûíêà. Ìàëîìó áèç -
íåñó îñî áåííî õîðîøî óäàþòñÿ èííî âàöèè. Òàê áûëî â XIX â.
Àíàëîãè÷íàÿ äèíà ìèêà ñîõðà íè ëàñü è ñåãî äíÿ. Ïðà âè òåëü ñòâà ðàç íûõ
ñòðàí ïûòàþòñÿ óãàäàòü íàïðàâ ëåíèå íàó÷íîãî ïðîãðåññà è âëîæèòü
òóäà äåíüãè. Â ïîä àâ ëÿ þ ùåì áîëü øè í ñòâå ñëó ÷àåâ òàêàÿ èíâåñ òè öè îí -
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íàÿ ïîëè òèêà î÷åíü íàïî ìèíàåò èãðó â ðóëåòêó. Âûèã ðûøè íå èñêëþ -
÷åíû, íî êàçèíî âñåãäà îñòàåòñÿ â âûèãðûøå.

Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ àãðåñ ñèâíîñòü ÒÍÊ â ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå, ñåãî äíÿ ìàëûé áèçíåñ ïðè ïîìîùè ñîâðå ìåííûõ òåõ íîëîãèé
êîí êó ðè ðóåò è ýôôåê òèâíî ñîòðóä íè ÷àåò ñî ñâî èìè êðóï íûìè
ñîáðàòü ÿìè ïî ïðî èç âî ä ñòâó è òîð ãîâëå. Ìíî ãèå ÌÑÁ, ðàáî òà þ ùèå â
Èíòåð íåòå, èìåþò îãðà íè ÷åí íîå êîëè ÷å ñòâî ñîòðóä íè êîâ, íî âåñüìà
óñïåøíî ðàáîòàþò íå íà ðåãèîíàëüíîì, à íà ìèðîâîì ðûíêå.

Òàê, îäíà íåáîëüøàÿ ñîôòâåðíàÿ ôèðìà èç Êàëè ôîðíèè ñåðüåçíî
çàÿâèëà î ñåáå, èìåÿ â øòàòå âñåãî ÷åòû ðåõ ïðîãðàììèñòîâ, êîòîðûå
ðàáîòàëè íà íåå… èç Èíäèè. Îñíî âàòåëè îïà ñàëèñü, ÷òî èç-çà ðàç ìåðà
ôèðìû ñ íèìè íèêòî íå áóäåò ðàç ãîâàðèâàòü. È òîãäà îíè ïðè äóìàëè
òàêîé õîä. Ïðè ïîìîùè òåëå ôîí íîé ñèñ òåìû ïðî ôåñ ñè î íàëü íàÿ
àêòðèñà íàïðàâ ëÿëà êëè åíòîâ ÿêîáû â ðàç íûå îòäåëû, íî ïðàê òè÷åñêè
íà âñå çâîíêè îòâå ÷àë äèðåê òîð êîì ïàíèè. Ïëàòÿ çà êîì ïüþòåðíóþ
ïðîãðàììó $150 â ìåñÿö, îí â ðåæèìå îí-ëàéí ïîêà çûâàë êëèåíòàì
äîñ òî è í ñòâà ñâîèõ ïðî äóê òîâ. Òàê ñ ìèíè ìàëü íûìè èçäåðæêàìè
êîìïàíèÿ ðàñøèðèëà ñåòü êëèåíòîâ äî 500.

Áîëüøèå ôèðìû èìåþò ãîðàçäî áîëüøå âîçìîæíîñòåé â ïðè âëå÷å-
íèè ðåñóð ñîâ, äèâåð ñè ôè êà öèè ðûí êîâ è òîâà ðîâ. Îíè òåõ íè ÷åñêè è
òåõ íî ëî ãè ÷åñêè ëó÷øå îñíà ùåíû, èñïîëü çóþò ýôôåêò ìàñ øòàáà. Èì
ëåã÷å ñïðàâ ëÿòüñÿ ñ çàïó òàí íûì ãîñ ðå ãó ëè ðî âà íèåì. Ïî ìåðå ðàç âè -
òèÿ òåõíîëîãèé âîçìîæíîñòè áîëüøîãî è ìàëîãî áèçíåñà â ýòèõ ñôå-
ðàõ âûðàâ íè âà þòñÿ. Êîì ïüþ òåð, äîñ òóï ê ñêî ðîñ òíîìó Èíòåð íåòó â
çàïàäíûõ ñòðàíàõ åñòü ó êàæ äîãî. Ñîç äàòü âåá- ñòðàíèöó íå ñîñòàâ ëÿåò
áîëü øîãî òðóäà. Ìåñòî òîë ñòûõ òåëå ôîí íûõ ñïðà âî÷ íè êîâ çàíÿëè
óäîáíûå áàçû äàííûõ íà êîì ïüþòåðå è ïîèñ êîâèêè. Çà íåáîëüøóþ
ïëàòó Google è Yahoo íàéäóò òåáå âñå ÷òî óãîäíî.

Ýêñïðåññ-äîñòàâêà â ëþáóþ ÷àñòü çåì íîãî øàðà òàêæå óâåëè÷èëà
øàíñû ìàëîãî áèç íåñà â êîí êóðåíöèè ñ áîëü øèì. Åñëè â 90-õ ãã. íèêòî
èç ãèãàí òîâ ñîôòâåð íîãî áèç íåñà íå äóìàë î íàïè ñàíèè ñïå öèàëüíûõ
ïðîãðàìì äëÿ ÌÑÁ, òî ñåé ÷àñ ýòî îáû÷ íàÿ ïðàê òèêà. Êîì ïàíèè, íàçâà -
íèÿ êîòî ðûõ ïðàê òè÷åñêè íèêîìó íå èçâåñ òíû, ñòàëè îäíèì èç êëþ ÷å-
âûõ ýëå ìåíòîâ óñïåõà âåäóùèõ ÒÍÊ. Èìåííî îíè êà÷å ñòâåííî è áû ñòðî
ïîñòàâ ëÿþò èì òîâàðû è îêà çû âàþò êà÷å ñ òâåí íûå óñëóãè.

Òàê ïðè ïîìîùè ñîâðå ìåííûõ òåõ íîëîãèé ëþáîé ÷åëî âåê ñ êëàññ-
íîé èäååé ïîëó÷àåò äîñ òóï êî âñåìó ìèðó. Åñëè åìó ïîâåçëî æèòü â
ãîñ òåï ðè èì íîé ê ãëî áà ëè çà öèè  ñòðàíå. Â íåé ìàëûé áèç íåñ èìååò óíè-
êàëü íóþ âîç ìîæ íîñòü ñòàòü èíòåð íà öè î íàëü íûì è çàðà áà òû âàòü
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äåíüãè íå íà ëîêàëü íîì, à íà ãëî áàëüíîì ðûíêå. Ìàëûå îòêðû òûå ýêî -
íî ìèêè (Øâå öèÿ, Ñèí ãà ïóð, Íîâàÿ Çåëàí äèÿ, Èðëàí äèÿ) óáå äè òåëüíî
äîêà çàëè, ÷òî ìàëûé áèç íåñ ÿâëÿ åòñÿ ñàìûì íàä åæ íûì ëîêî ìî òè âîì
óñòîé ÷è âîãî ðàç âè òèÿ. Ãëàâ íîå, íå áîÿòüñÿ, à ïðè âå ò ñòâî âàòü ãëî áà ëè -
çà öèþ. Ðåïó òà öèÿ  ñòðàíû, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïîëè òèêà âëàñòè ìîãóò èëè
ïîñòà âèòü êðåñò íà âîç ìîæ íîñ òÿõ íàöè î íàëü íîãî áèç íåñà â ãëî áàëü -
íîì ðûíêå, èëè îêà çàòü åìó î÷åíü âàæíóþ ïîääåðæêó. Ê ñîæà ëåíèþ,
íàøè âëàñòè èìåþò òàêóþ ðåïóòàöèþ â ìèðå, ÷òî ïðèâëåêàþò ê ñåáå â
îñíîâíîì îëèãàðõîâ è âûñîêîðèñêîâûõ êðåäèòîðîâ.

Äèçàéíåð ìåáåëè Ýäãàð Áëàçîíà (Edgar Blazona) ðàáîòàë äëÿ êðóï-
íîé êîì ïàíèè Pottery Barn. Îí ìîòàëñÿ ïî âñåì êîí òèíåíòàì, ïîñå ùàÿ
îôèñû, ôàá ðèêè è ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ñîâå ùà íèÿ. Íàðà áî òàâ ñâÿçè, óâå-
ëè÷èâ ñâîé ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåí öèàë, îí â ñâîè 30 ñ íåáîëü øèì îòêðûë 
êîì ïà íèþ ïî ïðî èç âî ä ñòâó äåò ñêîé ìåáåëè ElevateHome. Ïðè
ïîìîùè ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ñâÿçè Ý. Áëà çîíà êîíòðîëèðóåò äâå ôàá -
ðèêè – â Òàè ëàíäå è Èíäèè. Ïðîã ðàììà WebEx ïîìî ãàåò àêòèâíî ó÷àñò-
âîâàòü â ðàç ðàáîòêå äèçàéíîâ è èõ óòâåðæäåíèè. Íå íóæíî òðàòèòü
äåñÿòêè òûñÿ÷ äîë ëàðîâ íà ïåðå åçäû, êóðü åðñêèå ïîñûëêè è ãîñ òè-
íèöû (ýêî íîìèÿ ñîñòàâèëà îêîëî $100 òûñ. â ãîä). Ñåãîäíÿ êîíòðîëü
íàä ïðî èç âî äñòâåí íûì ïðî öåñ ñîì ìîæíî îñó ùå ñòâëÿòü, íå âûõîäÿ èç
äîìà. Ïðàâäà, îí äîë æåí áûòü îáîðóäîâàí ñîâðå ìåííûìè ñðåäñòâàìè
ñâÿçè è îñíà ùåí êîì ïüþ òå ðàìè.

Â 2006 ã. âûðó÷êà ElevateHome ñîñòàâèëà $750 òûñ. Íå òàê ìíîãî
äëÿ êîì ïàíèè, êîòî ðàÿ ðàáî òàåò íà ðûíêå íåïîëíûõ äâà ãîäà, íî äëÿ
òðåõ ñîòðóäíèêîâ ôèðìû ñîâñåì íåïëîõî. Ïî ìíåíèþ ãëàâû êîí ñàë-
òèíãîâîé ôèðìû ïî àóòñîðñèíãó Argea, ìû ñåãî äíÿ íàáëþ äàåì ðåâî-
ëþ öèþ â èíòåð íà öè î íà ëè çà öèè ìàëîãî áèç íåñà. Ïðåä ïðè íè ìà òåëè íå
òîëüêî èç áîãà òûõ, íî è èç ðàç âèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîëó÷àþò âåëè êîëåï-
íóþ âîç ìîæíîñòü äëÿ ðåçêîãî ðàñøèðåíèÿ ñâîèõ ðûíêîâ ñáûòà.

Ê ñîæà ëåíèþ, áåëî ðóññêèå âëàñòè íå âèäÿò â îòå ÷åñòâåííîì
ìàëîì áèç íåñå ýêñ ïîð òíîãî ïîòåí öè àëà, èñòî÷ íèêà ïîñòóï ëå íèÿ
âàëþòû è èííî âà öè îí íîãî ðàç âè òèÿ. Äîðî ãî âèçíà Èíòåð íåòà è ñëà áîå
ðàç âè òèå òåëå êîì ìó íè êà öè îí íîé èíôðà ñòðóê òóðû, æåñ òêèé ïðå ññèíã
ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà è âûñî êèå íàëîãè, ïëî õàÿ ðåïó òà öèÿ  ñòðàíû íà
âíåø íèõ ðûí êàõ è ÷ðåç âû ÷àéíî ìàëûé îïûò ìåæ äó íà ðîä íûõ êîí òàê -
òîâ – âñå ýòî äåëàåò íàø ìàëûé áèçíåñ àóòñàéäåðîì â ìèðîâîé ñèñòåìå 
ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Ñòèâ Õîëò (Stephen Holt) îñíîâàë êîì ïàíèþ YakPak â äàëåêîì
1988 ã. Îíà çàíÿ ëàñü èçãî òîâëåíèåì ðþêçàêîâ è ðàçíîãî ðîäà ñóìîê.
Íåñìîòðÿ íà ðåç êèé âñïëåñê èíòåðåñà ìîëîäåæè ê ðþêçàêàì, áèç íåñ
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øåë íè øàòêî íè âàëêî. Ìàãà çèíû çàêà çûâàëè íåáîëüøèå ïàð òèè
òîâàðà, à Ñ. Õîëò íèêàê íå ìîã íàëà äèòü êà÷åñòâåííûå âçà èìîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó ïîñòàâ ùèêàìè ñûðüÿ èç Êèòàÿ è Òàè ëàíäà, ñâîåé ôàá ðèêîé
â Ñàëü âà äîðå è ïîêó ïà òå ëÿìè. ×òîáû ðàñ øè ðèòü êîí òðîëü íàä âñåìè
îïå ðà öè ÿìè êîì ïà íèè, îí ðåøèë ïðè îá ðåñòè ïðî ãðàì ìíûé ïðî äóêò
Business One îò ôèðìû SAP. Òîëüêî çà ñ÷åò îïòè ìèçàöèè çàêó ïîê
ñûðüÿ YakPak â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ñýêîíîìèëà 20% äåíåæíûõ
ðåñóðñîâ, èëè $300 òûñ. Îáðà áîòêà çàêàçîâ, çàêóïîê è ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðî öåññà ïðè ïîìîùè ïðî ãðàììíîãî ïðîäóêòà ïîçâîëèëà ðåçêî
óâå ëè ÷èòü ðåí òà áåëü íîñòü áèç íåñà, ñîêðàòèòü ñêëàäñêèå çàïàñû è
ïðîèçâîäèòü òîëüêî òî, ÷òî çàêàçûâàþò ïîòðåáèòåëè.

Óìíûå ïðîãðàììû ïîìîãàþò íàéòè â ìèðîâîé ñèñ òåìå ðàç äåëåíèÿ
òðóäà íóæ íûé ïðî äóêò ïî îïòèìàëüíîé öåíå. Òàê, àìå ðèêàíñêàÿ êîì -
ïàíèÿ China Manufacturing Network (10 ñîòðóäíèêîâ) ðàáî òàåò ñ 90
çàâî äàìè Êèòàÿ, Ìàëàé çèè, Ñèí ãà ïóðà â ñôåðå ïðî èç âî ä ñòâà êîì ïî-
íåíòîâ äëÿ ïðî ìûøëåííûõ ëàçå ðîâ äëÿ òàêèõ ãèãàí òîâ, êàê Amphenol
è Teledyne. Êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ñ òàêèì áîëüøèì ÷èñ ëîì êëè åíòîâ
îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ ïðè ïîìîùè ïðî ãðàì ìíîãî ïðî äóêòà NetSuite, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò áûñ òðî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ, íà êàêîì èç çàâî äîâ ìîæíî
áûñòðî èçãî òîâèòü ñðî÷íûé çàêàç. Ëîãèñ òèêà áèç íåñà çàìåòíî óëó÷øè-
ëàñü, ïîÿ âèëàñü è ïðè áûëü. Îáî ðîò êîì ïàíèè, â êîòîðîé çàíÿòî âñåãî
10 ÷åëîâåê, â 2006 ã. ïðåâûñèë $5 ìëí.

Ïîó÷èòåëåí îïûò åùå îäíîé ìàëîé ñåìåé íîé êîì ïàíèè – South
West Trading. Îíà âûïóñêàåò ïðÿæó èç áàì áóêà, êóêóðóçû è ñîè. Ïðîá-
ëåìû âîç íèêëè íå â óïðàâëåíèè ôàáðèêîé â ÑØÀ, à â äîñ òàâêå ñûðüÿ
èç ðàç íûõ óãîëêîâ ìèðà. ×òîáû íå ñîðâàòü ãðà ôèê âûïîë íåíèÿ çàêà -
çîâ, ôèðìà çàêóïàëà ãîðàçäî áîëüøå ñûðüÿ, ÷åì áûëî íóæíî. Äîñòà-
âèòü íåáîëüøèå ïàð òèè ñ ðàç íûõ ôàá ðèê ñ ìèíè ìàëüíûìè èçäåð æ-
êàìè áûëî î÷åíü ñëîæíî. Ðàáîòû ñ èìïîð òíûìè ãðó çàìè áûëî òàê
ìíîãî, ÷òî South West Trading âûíóæäåíà áûëà íàíÿòü òàìîæåííîãî
àãåíòà çà $17 òûñ. â ãîä, ÷òîáû òîò çàíè ìàëñÿ îôîðìëåíèåì íåîáõîäè-
ìûõ äîêóìåíòîâ. Ïîòåðÿ ãðóçîâ, çàäåðæêè â âûïîë íåíèè çàêà çîâ, íåäî-
âîëüíûå êëè åíòû – âñå ýòî âûëè âàëîñü â ñåðü åçíûå äåíåæ íûå ïîòåðè.
Ñ òàêèì êà÷åñòâîì ðàáîòû î÷åíü òðóäíî óäåðæàòüñÿ â ñïèñêå ïîñòàâ-
ùèêîâ òàêèõ ãèãàí òîâ, êàê Wal-Mart. Îíè âûñòàâëÿþò æåñòêèå òðå áî-
âàíèÿ ê óïà êîâêå, ñðî êàì ïîñòàâêè, îôîð ìëåíèþ òîâàðà. Äëÿ ìàëîé
ôèðìû ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ 10 – 20 ÷åëîâåê ýòî íåïîäúåìíàÿ çàäà÷à.

Äèðåê òîð êîì ïà íèè Äæî ó íåë Ðàô ôèíî (Jonelle Raffino) ïðè ëî -
æèëà íåìàëî óñè ëèé, ÷òîáû íàéòè àäåê âàò íîå ðåøå íèå ïðî èç âî ä ñòâåí -
íûõ çàäà÷. Ïðî à íà ëè çè ðî âàâ ðàáîòó äåñÿò êîâ êîì ïà íèé â ðàç íûõ ñåê-
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òîðàõ, îíà óáåäèëàñü, ÷òî ëîãèñòè÷åñêèå ïðîáëåìû äëÿ ÌÑÁ âñå ÷àùå
ðåøàþò ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå êîì ïà íèè, êîòî ðûå íàçû âà þòñÿ ëîãèñ-
òàìè äëÿ òðåòüèõ ñòîðîí (third-party logistics – 3PL). Îíè êîí òðîëè-
ðóþò óïà êîâêó, äîñ òàâêó ãðó çîâ îò ïðî èç âî äè òåëÿ äî ïîòðå áè òåëÿ è
ðàñ òà ìîæêó. Ðàíüøå óñëó ãàìè ýòèõ êîì ïà íèé ìîãëè âîñ ïîëü çî âàòüñÿ
òîëüêî áîãàòûå ôèðìû. Ñåãîäíÿ ñðåäè èõ êëèåíòîâ âñå áîëüøå ÌÑÁ.
Ïðî à íà ëè çè ðî âàâ ðàç íûå ïðåä ëî æå íèÿ, ðóêî âî ä ñòâî South West
Trading âûáðàëî óñëóãè èçâåñ òíîé êîì ïàíèè UPS. Åå îôèñ â Øàíõàå
ñîáèðàåò ãðóçû çàêàç ÷èêà ñî âñåãî Êèòàÿ, îôîðìëÿåò åãî íà òàìîæíå è
äîñ òàâ ëÿåò íà çàâîä-èçãî òî âè òåëü. Â ðåçóëü òàòå ñòî è ìîñòü äîñ òàâêè
ñûðüÿ ñîêðàòèëàñü âòðîå, à çà 2005 – 2006 ãã. îáîðîò ôèðìû âûðîñ
ïî÷òè â 6 ðàç. Ìîæíî ïðèâåñòè íåìàëî àíàëîãè÷íûõ ïðèìåðîâ èç
îïûòà ðàáîòû äðóãîé èçâåñòíîé êîìïàíèè, DHL.

Â ñèòó à öèè àäàï òà öèè áåëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìèêè ê íîâûì öåíàì íà
ýíåðãîðåñóðñû è ÆÊÓ îïûò ìàëîãî áèç íåñà ÑØÀ è ÅÑ â ñôåðå óïðàâ-
ëå íèÿ èçäåð æêàìè î÷åíü öåíåí. Ó íàñ ïîä àâ ëÿ þ ùåå áîëü øè íñòâî
ãîñó äà ðñòâåí íûõ çàâî äîâ è ôàá ðèê ïðî äîë æàþò ñ÷è òàòü ñëîâî «ëîãèñ-
òèêà» ÷óòü ëè íå ðóãàòåëüñòâîì. Ìû òåðÿåì ñîòíè, åñëè íå ìèëëèàðäû
äîë ëà ðîâ íà íåýô ôåê òèâ íûõ, ÷ðåç ìåðíî çàòðàò íûõ ñõå ìàõ ïîñòàâêè
ñûðüÿ è êîì ïëåêòóþùèõ. Çàâîäû è ôàá ðèêè ïðè âûêëè æèòü ïî ñòà -
ðèíêå, êîãäà îòäåëû ñíàáæåíèÿ è ñáûòà ðàáî òàþò êàæ äûé ïî ñâîèì
ñõåìàì. Â íèõ ëåãêî ìîæíî íàéòè ìåñòî îòêà òàì è âçÿò êàì, íî íèøè
äëÿ áåëîðóññêèõ àíà ëîãîâ UPS, DHL è èì ïîäî áíûì ïîêà íåò. Â
íàøåé  ñòðàíå óïðàâ ëå íèå èçäåð æêàìè ñòà íåò ïðè îðè òå òîì òîëüêî
òîãäà, êîãäà áåëîðóññêèå çàâîäû è ôàáðèêè ñòàíóò ÷àñòíûìè.
Äèðåêòèâàìè áèçíåñ-ëîãèñòèêå íå íàó÷èøü.

Ïðåä ïðè íè ìà òåëè ñ óäî â îëü ñòâèåì ïîëüçî âà ëèñü áû óñëó ãàìè ïðî-
ôåñ ñè î íàëü íûõ ëîãèñ òîâ, íî âûíóæ äåíû ðàáî òàòü ñ áîëü øèì îáú å -
ìîì «ñåðîãî» òîâàðà, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ êîí êóðåíòíûìè ïî öåíå. Åùå
â 2005 ã. âëàñòè Áåëàðóñè îáå ùàëè èïýø íèêàì íàëà äèòü ïðÿ ìûå
ïîñòàâêè òîâà ðîâ èç Êèòàÿ, Èíäèè è äðó ãèõ ñòðàí. Â 2009 ã., êîãäà
áóäåò îòìå íåí åäè íûé íàëîã è ââåäåí ïîðÿ äîê óïëàòû ÍÄÑ, ïðî èçîé-
äåò äàëü íåé øàÿ ìàð ãè íà ëè çà öèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ïîä äåð æè âàÿ ìîíî ïî ëèñ òè ÷åñ êóþ ïðàê òèêó â ýêî íî ìèêå, íàøè
âëàñòè íå òîëüêî áëî êè ðóþò ðàç âè òèå ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ëîãèñ òè ÷åñ -
êèõ ñòðóêòóð, íî è èíòåã ðàöèþ îòå ÷åñòâåííîãî ìàëîãî áèç íåñà â ìèðî -
âîé ðûíîê. Òîëüêî êîãäà íàøè ôèðìû ñ ÷èñëîì ñîòðóäíèêîâ 10 – 20
÷åëîâåê â Êîá ðèíå, Ìîçûðå, Ìîëî äå÷íî èëè Ñëóöêå íà÷íóò ðàáî òàòü
òàê, êàê YakPak, South West Trading èëè ElevateHome, ìû ñìî æåì óâå-
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ðåííî çàÿ âèòü î òîì, ÷òî áåëî ðóññêàÿ ýêîíîìèêà ñòàëà ÷àñ òüþ
ãëîáàëüíîé ñèñòåìû ãåíåðàöèè áîãàòñòâà.

Èñêó ñ ñòâî àäàï òà öèè ê ðûíêó.
Óðîêè Siemens è Philips äëÿ Áåëàðóñè

Êîð ïî ðà òèâ íàÿ Åâðîïà ìîæåò ãîð äèòüñÿ òûñÿ ÷àìè áëåñ òÿ ùèõ êîì-
ïàíèé. Èìåííî íà íàøåì êîí òèíåíòå ðîäè ëàñü ýïîõà, êîòî ðàÿ êàð äè-
íàëüíî èçìå íèëà ìèð ê ëó÷ øåìó. Ïðîìûøëåííàÿ ðåâî ëþöèÿ XIX â. è
åå ðàç âèòèå â XX â. îòêðûëè îáûê íîâåííûì åâðî ïåéöàì æèçíü, êîòî -
ðàÿ ðàíüøå íå ñíè ëàñü äàæå êîðîëÿì. Ýòî ñäå ëàëè íå ïðà âèòåëüñòâà
èëè ïðîôñîþçû, à ÷àñ òíûé áèçíåñ. Íà ïðèìåðå íåìåöêîãî Siemens è
ãîë ëà íäñêîãî Philips ìîæíî èçó÷àòü èñòî ðèþ ðàç âè òèÿ åâðî ïåé ñêîãî
áèç íåñà, õðî íî ëî ãèþ åãî óñïå õîâ, ïîðà æå íèé è àäàï òà öèé ê ïîñòî ÿí -
íûì èçìå íåíèÿì. Óæå òðå òèé âåê ýòè êîì ïàíèè ðàäóþò ïîòðåáèòåëåé
âñåãî ìèðà êà÷å ñòâåííûìè òîâàðàìè. Áåëà ðóñè åñòü ÷åìó ó íèõ
ïîó÷èòüñÿ.

Siemens è Philips ïðî ÷íî àññî öèèðóþòñÿ ñ ìîùüþ åâðî ïåéñêîãî
áèçíåñà. Îíè áûëè òðàíñ íàöèîíàëüíûìè åùå â XIX â. Óæå âî âòî ðîé
ïîëîâèíå XIX â. Siemens îòêðûë ìàãà çèí â Áðè òàíèè è ïðî âîäèë òåëå-
ãðàôíûå ëèíèè ïî âñåé Ðîñ ñèè. Ñåãîäíÿ íåìåö êàÿ ÒÍÊ ÿâëÿåòñÿ êðóï -
íåéøåé èíæè íèðèíãîâîé ôèð ìîé Åâðîïû. Îíà ðàáî òàåò â 190 ñòðà-
íàõ. Îáúåì âûðó÷êè ïðè áëèæàåòñÿ ê 100 ìëðä. åâðî. Îêîëî 80% ïðî -
äàæ, 70% çàâî äîâ è 66% èç 475 òûñ. çàíÿ òûõ íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè
Ãåðìàíèè. Ñ 2005 ã. îáúåì ïðî äàæ Siemens â ÑØÀ ïðåâûøàåò îáúåì
ïðîäàæ â Ãåðìàíèè.

Philips íà÷àëà äåëàòü ëàìïî÷êè â ãîë ëàíäñêîì Ýéíäõî âåíå â
1891 ã. Ïåð âóþ ïîëî âèíó XX â. êîì ïà íèÿ ñïå öè à ëè çè ðî âà ëàñü íà èçãî-
òîâ ëå íèè ðåí òãå íîâ ñêèõ àïïà ðà òîâ è ðàäè îï ðè åì íè êîâ, â 70-å ãã. çàíÿ-
ëàñü ïðî èç âî ä ñòâîì çàïè ñû âà þ ùåé àïïà ðà òóðû. Ñåãîäíÿ â Philips
ðàáîòàþò 122 òûñ. ÷åëîâåê â 60 ñòðàíàõ.

Îáå êîì ïà íèè ÿâëÿ þòñÿ ïðè ìå ðîì êîð ïî ðà òèâ íîãî óñïåõà ãëî-
áàëüíîãî ìàñ øòàáà. Êàæ äàÿ èç ÒÍÊ íåîäíîêðàòíî ïðîõîäèëà ðå ñòðóê-
òóðèçàöèþ, íå òîëüêî ìåíÿëà ëèíåéêó âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ, íî è
îòêðûâàëà äëÿ ñåáÿ íîâûå íèøè íà ðûíêå. Äàëåêî íå âñå ïîëó÷àëîñü,
íî òåêó ùåå ñîñòî ÿíèå ýòèõ êîì ïàíèé ïîçâî ëÿò óòâåð æäàòü, ÷òî áûëî
ãîðàçäî áîëüøå ïîáåä, ÷åì ïîðà æåíèé. Siemens è Philips ñóìåëè âûñòî-
ÿòü â êîí êó ðåí öèè ñ êèòàé ñêèìè òîâà ðàìè, ïåðå îðè åí òè ðî âàâ áîëü-
øóþ ÷àñòü ìàñ ñî âîãî ïðî èç âî ä ñòâà íà ýòó  ñòðàíó. Â Ãåð ìà íèè
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Siemens êîí öåíòðèðóåò ñâîè óñè ëèÿ íà äèçàéíå è ïðîèçâîä ñòâå
òîâàðîâ ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Äàëåêî íå âñå èäåè äàæå òàêèõ ãèãàí òîâ áûëè óñïåø íûìè. Òàê,
ïðî èç âî äè òåëü òåëå ôîí íûõ òðó áîê – ñèìå íîâ ñêàÿ êîì ïà íèÿ
BenQ – îêà çàëàñü ïðî âàëüíûì ïðî åêòîì. Â 2005 ã. îíà áûëà ïðî -
äàíà Òàé âàíþ. Ãîäîì ïîçæå àçè àòû çàêðûëè çàâîä â Ãåðìàíèè, îñòà-
âèâ áåç ðàáîòû äåñÿòêè òûñÿ÷ ÷åëî âåê. Õîòÿ Siemens óæå íå èìåë
íèêàêîãî îòíî øåíèÿ ê çàâîäó, íåìåö êèå âëàñòè çàñòà âèëè åãî çàïëà-
òèòü $35 ìëí. çà ïåðåïîäãîòîâêó óâîëåííûõ ðàáî÷èõ. Áóäó÷è áîëü-
øîé ÒÍÊ è ïîíè ìàÿ ñëîæ íîñòè íåìåö êîé è åâðî ïåéñêîé ïîëè òèêè,
Siemens àêòèâíî ðàáîòàåò ñ ïîëèòèêàìè. Åñòå ñòâåííî, òàêèå ñâÿçè
íå ìîãëè íå âûçâàòü êîð ðóïöèîííûõ ñêàí äàëîâ, êîòî ðûå â ïîñëåä -
íåå âðåìÿ ñîòðÿ ñàþò êîð ïî ðà öèþ. Áîÿñü îêà çàòüñÿ çàïî äîç ðåí íîé
âî âçÿò êàõ è îòêàòàõ, ôèíñêàÿ Nokia îòêàçàëàñü ñîçäà âàòü ñîâìåñ ò-
íîå ñ Siemens ïðåä ïðèÿòèå. Äëÿ ôèí íîâ ðåïó òàöèÿ äîðîæå ïîòåí öè-
àëüíîãî ðîñòà äîëè íà ðûíêå. Òåì íå ìåíåå íåìåöêàÿ ÒÍÊ äîáèëàñü
óâåëè÷åíèÿ ïðè áûëè áîëåå ÷åì íà 20%.

Philips òîæå ïðî øåë ðÿä ñòà äèé ðå ñ òðóê òó ðè çà öèè è ïîèñêà ñâî åãî
ìåñòà íà ðûíêå. Àïîãåé êðèçèñà ïðèøåëñÿ íà 2001 ã., êîãäà ãîë ëàíä-
ñêèé ïðî ìûøëåííûé ãèãàíò óâî ëèë ÷åò âåðòü âñåõ çàíÿ òûõ, 55 òûñ.
÷åëî âåê. Èç òðèä öàòè ðàç äó òûõ øòà òàìè äåïàð òà ìåí òîâ îñòà ëîñü
âñåãî ïÿòü: áûòî âûå ïðè áîðû, ëàì ïî÷êè, ìåäè öèí ñêîå îáîðó äî âà íèå,
ïîòðå áè òå ëüñêàÿ ýëåê òðîíèêà è ïîëóï ðî âîä íèêè. Ðåçóëü òàò ðå ñ òðóê òó-
ðèçàöèè íå çàñòà âèë ñåáÿ äîëãî æäàòü. ×èñ òûå óáûòêè 2002 ã. â îáúåìå
ˆ3,2 ìëðä. â 2004ã. ïðå âðàòèëèñü â ˆ2,8 ìëðä. ÷èñòîé ïðèáûëè. Philips
çàêðûë òàêæå íåóäà÷ íûé áèç íåñ ïî âûïóñêó ñîòîâûõ òåëå ôîíîâ è îáú -
å äè íèë óñè ëèÿ ñ þæíî êî ðåé ñêîé LG ïî ïðî èç âî ä ñòâó æèä êîê ðèñ òàë -
ëè ÷åñ êèõ äèñ ïëååâ.

Â 2006 ã. Philips ïðîäàë ñâîé áèçíåñ ïî ïðî èçâîäñòâó ïîëóï ðîâîä-
íè êîâ òàé âà íüñêîé KKR. Òàêèå ðåøå íèÿ äàëèñü ãîë ëàíäñêîìó êîí -
öåðíó íåëåãêî, ïîòîìó ÷òî íà ïðî òÿæåíèè ìíî ãèõ ëåò äàí íîå ïðîèç-
âîä ñ òâî áûëî îäíèì èç îñíîâ êîð ïî ðà òèâ íîãî óñïåõà êîì ïà íèè.
Îäíàêî íåîá õî äè ìîñòü àäàï òà öèè ê ðåàëü íîñòè, æåñ òêàÿ êîí êó ðåí öèÿ 
íà ìèðîâîì ðûíêå íå îñòàâèëè ìåñòà ñàí òèìåíòàì. Philips íå ñòàë
äîëãî æäàòü íîâîé ñôåðû ïðè ëîæåíèÿ ñèë. Îí êóïèë áåëüãèéñêóþ
ôèðìó, êîòî ðàÿ ïðîèçâîäèò ëàìïû ïî íîâûì òåõíîëîãèÿì. Åñëè áû
àêöèîíåðû è ìåíåä æåðû Siemens è Philips äóìàëè ìåñ òå÷êîâûìè êàòå -
ãîðèÿìè, îíè âöå ïèëèñü áû â ñâîé âíóò ðåííèé ðûíîê è íå ïóñêàëè áû
íà íåãî íèêîãî. Ëèäåðû åâðî ïåéñêîãî áèç íåñà îñòà þòñÿ òàêîâûìè
èìåííî ïîòîìó, ÷òî ñòà âÿò àìáè öèîçíûå öåëè ïî îòíî øåíèþ ê ìèðî -
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âîìó ðûíêó. Ïðè íè ìàÿ ãëî áà ëè çà öèþ êàê äàí íîñòü è ïîíè ìàÿ òùåò-
íîñòü ïîïû òîê çàêðûòüñÿ îò íåå, Siemens è Philips èíâåñ òèðóþò â
íîâûå òåõ íî ëî ãèè è ðàç ìå ùàþò ïðî èç âî ä ñòâî òàì, ãäå äåøåâëå. Îíè
îáú å äè íÿþò òðà äè öè îí íûå ñòàí äàðòû êà÷å ñ òâà, êëàñ ñíûé äèç àéí è
èìïå ðà òèâû ýêî íîì íîãî ïðî èç âî ä ñòâà.

Siemens äàâíî èñïîëü çóåò òîâàðû è êîì ïëåê òó þ ùèå, ïðî èç âî äè -
ìûå íà äåøå âûõ àçè àòñêèõ ðûíêàõ. Èç íèõ ñîáèðàþò òîâàðû â Åâðîïå
è ÑØÀ. Íåìåö êàÿ ÒÍÊ íå òîëüêî ðàç ìå ùàåò ïðî èç âî ä ñòâåí íûå
çàêàçû ó äðóãèõ, íî è ñàìà âëà äååò çàâî äàìè, ñåðâèñ-öåíòðàìè è êàíà -
ëàìè äè ñòðèáóöèè ïî âñåìó ìèðó. Áîëåå òîãî, ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü
íàó÷íûõ èññëå äî âà íèé êîð ïî ðà öèè òàêæå îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ çà ðóáå-
æîì. Íàï ðè ìåð, íèç êî áþä æåò íàÿ âåð ñèÿ ñîâðå ìåí íîãî ìåäè öèí ñêîãî 
òîìîã ðàôà áûëà ñêî í ñòðó è ðî âàíà è èçãî òîâ ëåíà â Êèòàå. Ñåãîäíÿ
êèòàé ñêèé Siemens óñïåøíî ïðî äàåò ñâîå ìåäè öèí ñêîå îáîðó äî âà íèå
â ðàç âè âà þ ùèõñÿ  ñòðà íàõ, ñîå äè íÿÿ íåìåö êèå âûñî êèå òåõ íî ëî ãèè è
íèç êèå èçäåð æêè èçãî òîâ ëå íèÿ. Àíàëîãè÷íûì îáðà çîì êîì ïà íèÿ
ïîñòó ïàåò â ïðî èç âî ä ñòâå æ/ä ëîêî ìî òè âîâ. Â ýòîì ñëó ÷àå Siemens
ðàáîòàåò ÷åðåç ñâîþ êîìïàíèþ â Èíäèè, îáñëóæèâàÿ èç ýòîé ñòðàíû
âåñü Áëèæíèé Âîñòîê.

Philips òàêæå èíòåã ðè ðî âàë ïðî èç âî ä ñòâî òîâà ðîâ â Êèòàå äëÿ
óñïåø íîé êîí êó ðåí öèè íà ìèðî âîì ðûíêå. Áîëåå ïîëî âèíû ïðî èç âî ä -
ñòâà êîì ïà íèè ðàç ìå ùåíî çà ïðåä å ëàìè Ãîë ëàí äèè. Philips íå ïðè âû -
êàòü ðàáîòàòü íà ãëî áàëüíîì ðûíêå. Ñâîé ïåð âûé îôèñ â Êèòàå êîìïà-
íèÿ îòêðûëà â äàëåêèå 20-å ãã. Ñåãîäíÿ â Ïîä íåáåñíîé íà Philips ðàáî -
òàåò 20 òûñ. ÷åëîâåê. Îáúåì ïðîäàæ êèòàé ñêîé ÷àñòè ÒÍÊ ñîñòàâëÿåò
6 ìëðä. åâðî. Â 2007 ã. Philips ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü îáúåì ïðîäàæ äî
12 ìëðä. åâðî.

Èíòåí ñèâíî èíâåñ òè ðóÿ â äèç àéí, ðóêî âî ä ñòâî êîì ïà íèè ïîíè-
ìàåò, ÷òî íå öåíîé åäè íîé æèâ ãëî áàëüíûé áèç íåñ. Ïðè ìåðîì ýôôåê-
òèâ íîé àäàï òà öèè êîì ïà íèè ê òðå áî âà íèÿì ðûíêà ÿâëÿ þòñÿ èíâåñ òè -
öèè â ñîâðå ìåííûå ëàìïû, êîòî ðûå íè÷åì íå íàïî ìèíàþò òå ëàì -
ïî÷êè, ñ êîòî ðûõ áðàòüÿ Ôèëèïñ íà÷è íàëè ñâîé áèç íåñ â êîíöå XIX â.
Íîâûé ïðî ðûâ íîé ïðî äóêò ìîæåò ïðî èç âåñòè ðåâî ëþ öèþ â îñâå òè -
òåëüíûõ ïðè áîðàõ. Â òîâàð íîé ëèíåéêå êîì ïàíèè åñòü ìíîãî íîâûõ
ïðîäóêòîâ. Íå çðÿ æå Philips èíâåñòèðóåò â ÍÈÎÊÐ 2,5 – 3 ìëðä. åâðî â
ãîä. Òîëüêî â Êèòàå íà ÒÍÊ ðàáîòàþò 15 íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Siemens è Philips äàâíî ïåðå ñòàëè áûòü åâðî ïåéñêèìè êîì ïàíè-
ÿìè. Îíè ïðå âðà òè ëèñü â ãëî áàëü íûå êîð ïî ðà öèè, ðàñ ñìàò ðè âà þ ùèå
âåñü ìèð êàê ñâîþ ïðî èç âî ä ñòâåí íóþ è òîð ãî âóþ ïëî ùàäêó. ×åì
áîëüøå âëàñòè Ãåð ìàíèè è Ãîë ëàíäèè áóäóò çàáè ðàòü ó íèõ äîáàâ ëåí-

356

ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÐÀÇËÎÌÅ



íîé ñòîèìîñòè, ÷åì áîëüøå ÅÑ áóäåò îñëîæíÿòü æèçíü ÷ðåçìåðíûì
ðåãóëèðîâàíèåì, òåì ìåíüøå áóäåò â ýòèõ ÒÍÊ îñòàâàòüñÿ íåìåöêîãî,
ãîëëàíäñêîãî è åâðîïåéñêîãî.

Ñîâ ðå ìåí íûå òðàíñ íà öè î íàëü íûå êîð ïî ðà öèè íå ïîä ÷è íÿ þòñÿ íè
îäíîìó ïðà âè òåëü ñòâó. Îíè ñëå äóþò ïðè êà çàì ñîòåí ìèë ëè î íîâ ïîòðå-
áèòåëåé âî âñåì ìèðå. Èõ ìåíåä æìåíò ïðèñëóøèâàåòñÿ ê ìíå íèþ
ñâîèõ àêöè î íå ðîâ è èíâåñ òî ðîâ, êîòî ðûå õîòÿò ïîëó ÷àòü õîðî øèå
äèâè äåíäû è ïðè áûëü. Ëþäè òðå áóþò êà÷å ñòâåí íûõ, íåäî ðî ãèõ è
ñîâðåìåííûõ òîâàðîâ. Ýòî èìïåðàòèâ. Åñëè èõ íå áóäåò ïðîèçâîäèòü
Siemens èëè Philips, èõ ñäå ëàþò àìå ðèêàíöû, êîðåéöû, êèòàéöû èëè
èíäèéöû. Ñèëà äàí íûõ åâðî ïåé ñêèõ êîð ïî ðà öèé çàêëþ ÷à åòñÿ â àäåê-
âàò íîñòè êîð ïî ðà òèâ íîãî ïîâå äå íèÿ, â óìå íèè âîâ ðåìÿ îòêà çàòüñÿ îò
ïëîõîé èäåè è âûáðàòü òî íîâîå, êîòî ðîå íðàâèòñÿ ìèëëèîíàì ëþäåé
âíå çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû ïðîæèâàíèÿ, ðåëèãèè, öâåòà êîæè è äàæå
óðîâíÿ äîõîäîâ.

Áåëàðóñü ìíî ãîìó ìîæåò íàó÷èòüñÿ ó Siemens è Philips. Åñëè áû ó
íàñ íå áûëî ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êîãî ýêñ ïå ðè ìåíòà ïðî äîë æè òåëü íîñ òüþ
áîëåå 80 ëåò, ó íàñ òîæå ìîãëè áû áûòü ñâîè áåëî ðóññêèå Siemens è
Philips. Íî ó íàñ áûëè íåïî âî ðîò ëè âûå, íåóêëþ æèå, ýêî ëî ãè ÷åñêè
âðåä íûå, íàðó øà þ ùèå ïðàâà ñîá ñòâåí íîñòè è êðàéíå íåýô ôåê òèâ íûå
Ãîñ ïëàí è Ãîñ ñíàá. Ñîâ ðå ìåí íàÿ àäìè íè ñòðà öèÿ ïðå çè äåíòà ñ ìèíèñ-
òå ð ñòâàìè è êîí öåð íàìè ÿâëÿ þòñÿ èõ ïîñëå äî âà òå ëÿìè. Â òî âðåìÿ
êàê Siemens è Philips ðàäóþò ñâîèõ àêöèîíåðîâ, ùåäðî íàïîëíÿþò áþä -
æåòû ñâîèõ ñòðàí è ïðåä ëàãàþò ïîòðåáèòåëÿì íîâûå òîâàðû, áåëî ðóñ-
ñêèå ãîñó äà ð ñòâåí íûå  ñòðóê òóðû óïðàâ ëå íèÿ è èõ êîì ìåð ÷åñ êèå ïîä-
ðàç äå ëå íèÿ â âèäå çàâî äîâ è ôàá ðèê ëèøü âîñ ïðî èç âî äÿò ñòà ðóþ  ñòðóê-
òóðó ïðî èç âî ä ñòâà íà äîïî òîï íîì îáîðóäîâàíèè. Èç èñòîðèè
ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìû ìîæåì èçâëå÷ü ñëåäóþùèå óðîêè.

1. Ñîç äà íèå ñèëü íîãî, äèíà ìè÷ íîãî áèç íåñà íà äåñÿ òè ëå òèÿ âîç-
ìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò ÷àñòíîé èíè öèàòèâû è òâîð ÷åñòâà. Òðóäíî ïðè-
âåñòè ïðè ìåð óñòîé ÷è âîãî êîð ïî ðà òèâ íîãî óñïåõà ãîñó äà ð ñòâåí íîãî
áèç íåñà.

2. Íè îäíîé, äàæå ñàìîé áîëü øîé êîì ïàíèè íå ãàðàí òèðîâàíî
ìåñòî íà êîðïîðàòèâíîì îëèìïå. Óìå íèå òâîð÷åñêè è âîâðåìÿ ðàç ðó-
øàòü ñîá ñòâåí íûå äîñ òè æå íèÿ (ââî äèòü íîâûå òîâàðû, àäàï òè ðî-
âàòüñÿ ê ñïðîñó, ïîêè äàòü ñòàðûå è îòêðû âàòü íîâûå íèøè íà ðûíêå) – 
âàæ íûé èíãðå äè åíò ðåöåïòà êîð ïî ðà òèâ íîãî äîë ãî ëå òèÿ.

3. Óñïåõ ïðè õîäèò ê òîìó, êòî íàøåë òîâàð èëè óñëóãó, êîòî ðóþ
õîòÿò êóïèòü íå òîëüêî æèòåëè åãî ñòðàíû, íî è ìèë ëèîíû ïîòðå áèòå-
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ëåé âî âñåì ìèðå. È íå òîëüêî ðàç, íî ïîñòîÿííî âîçâðàùàòüñÿ ê
âàøåìó òîâàðó.

4. Àäàïòàöèÿ ìåæ äó íà ðîä íûõ ñòàí äàð òîâ êà÷å ñ òâà, ôèíàí ñîâ è
êîð ïî ðà òèâ íûõ ïðàê òèê. Ìåñ òå÷ êî âîñòü, çàêðû òîñòü, ïðî òåê öè î -
íèçì – ýòî êîð ïîðàòèâíîå ïðî êëÿòèå äëÿ òîãî, êòî õî÷åò ñîçäàòü áèç-
íåñ-÷åì ïè îíà.

5. Ðàç äå ëå íèå òðóäà â ðàì êàõ êîð ïî ðà öèè è ðàñ ïðå äå ëå íèå òðóäà â
ðàì êàõ ìèðî âîé ïðî èç âî ä ñòâåí íîé ñèñ òåìû. Ïàò ðè î òèçì – ýòî íå êîí-
öåí òðà öèÿ âñåãî ïðî èç âî ä ñòâà ó ñåáÿ â  ñòðàíå. Ýòî óìå íèå àäàï òè ðî-
âàòü ëó÷øåå èç ìèðà íàóêè, ïðîèçâîäèòü òàì, ãäå äåøåâëå è êà÷å ñòâåí-
íåå, è ïðî äà âàòü ÷åðåç âñå ìèð íóþ ñåòü äè ñ òðè áó öèè.

6. Ìàðüÿæ áîëüøîãî áèç íåñà ñ Áîëü øèì ãîñóäàðñòâîì îáðåêàåò
áîëüøîé áèç íåñ íà óáûòêè, â òîì ÷èñëå ðåïó òàöèîííûå, è â êîíå÷ íîì
èòîãå íà ñòàã íàöèþ, Áîëü øîå ãîñóäàðñòâî – íà êîððóïöèþ, à ëþäåé –
íà ïîòåðþ öåí íîñòè è ïîëåç íîñòè îò ñâîåé ýêî íîìè÷åñêîé äåÿ òåëü-
íîñòè.

7. Íóæíî áûòü ñâîèì ñðåäè ÒÍÊ, èìåòü «àäâîêàòîâ» â âàæíåéøèõ
ìåæ äó íà ðîä íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ  ñòðóêòóðàõ è äîáè âàòüñÿ ñíÿ òèÿ òîð-
ãî âûõ áàðü å ðîâ. Ýòî çíà ÷èò, ÷òî ìîù íûé íàöè î íàëü íûé áèç íåñ ìèðî-
âîãî óðîâíÿ áåç àäåê âàò íûõ ïîëè òè êîâ íåâîç ìî æåí.

Íåî æè äàí íûå ëèäåðû
ïî ïðî èç âî ä ñòâó äîáàâ ëåí íîé ñòî è ìîñòè

Êòî áû ìîã ïîä óìàòü, ÷òî â íà÷àëå XXI â. ñàìûì êðóï íûì ñåê òî-
ðîì ïî ïðî èç âî ä ñòâó äîáàâ ëåí íîé ñòî è ìîñòè â ÅÑ áóäóò ïðî äóêòû
ïèòàíèÿ è íàïèòêè. Íà âòîðîì ìåñòå – ïðî äóêòû õèìè ÷åñêîé îòðàñëè
è òîëüêî íà òðåòüåì – ìàøèíû è îáîðó äîâàíèå. Ïðàê òè÷åñêè âî âñåõ
íîâûõ ñòðàíàõ ÅÑ íà ïåðâîì ìåñòå íàõîäèòñÿ ñåê òîð «ãàç, ýëåê òðè÷åñò-
âî, òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ è ãîðÿ÷åå âîäîñ íàáæåíèå». Äî íåãî åùå íå äîøëà 
ðóêà ðûíî÷ íîé êîí êó ðåí öèè. Êàê íè ïàðà äîê ñàëüíî,  ñòðóêòóðà áåëî-
ðóñ ñêîé ýêî íî ìèêè íå èìååò ïðè íöè ïè àëü íûõ îòëè ÷èé îò åâðî ïåé -
ñêîé. Èíòåãðèðîâàòü ñ/õ ïåðåðàáîòêó â Áåëàðóñè è ëèäåðàõ â ýòîé
ñôåðå èç ÅÑ ìîæíî. Íóæíî òîëüêî ïîçâî ëèòü áåëüãèéöàì, ãîë ëàíäöàì
èëè áðè òàíöàì ïîêó ïàòü ó íàñ çåìëþ è íå âìåøèâàòüñÿ â ðåà ëèçàöèþ
áèç íåñ-ïðî åê òîâ. Îò ñîçäà íèÿ óñëî âèé äëÿ âûðà ùè âà íèÿ ãåíå òè ÷åñêè
ìîäè ôè öè ðî âàí íûõ ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ, ðàç âè òèÿ áèî ãå íå òèêè â
öåëîì ìû òîëüêî âûèãðàåì.
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Åâðîïåéöû èìåþò ñàìóþ êîí êóðåíòíóþ â ìèðå õèìè ÷åñêóþ ïðî-
ìûø ëåí íîñòü. Ìîäåð íè çà öèÿ áåëî ðóñ ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ýòîì ñåê-
òîðå ïðè íåñëà áû ìàê ñèìàëüíûé ýôôåêò, åñëè áû øëà ÷åðåç ñîâìåñ ò-
íûå ïðî åêòû ñ íåìöàìè, áåëüãèéöàìè èëè èðëàí äöàìè. Íóæíî òîëüêî
ïîçâîëèòü èì ïîêó ïàòü êîí òðîëüíûå ïàêåòû àêöèé áåëî ðóññêèõ çàâî -
äîâ âìåñòå ñ çåìëåé, íà êîòîðîé îíè íàõîäÿòñÿ, îòìåíèòü «çîëîòóþ
àêöèþ» è óíè ôè öè ðî âàòü êîð ïî ðà òèâ íîå ïðàâî ñ åâðî ïåé ñêèì. Íàêî-
íåö, â íàøèõ íàöè î íàëü íûõ èíòå ðå ñàõ ñîòðóä íè ÷àòü ñ åâðî ïåé ñêèì
áèç íå ñîì ïî ðàç âè òèþ ñåê òîðà ôèíàí ñî âûõ è íåôè íàí ñî âûõ óñëóã.
Òîëüêî íå íóæíî çàñòàâ ëÿòü áàíêèðîâ èç Øâåé öàðèè, Ëþê ñåìáóðãà
èëè Øâå öèè ôèíàí ñè ðî âàòü ïðî åêòû áåëî ðóñ ñêîé íîìåí êëà òóðû
òèïà «äàæû íàê» èëè õîê êåé íûõ äâîð öîâ, êîòî ðûå ÷ðåç âû ÷àéíî
äîðîãî ñîäåðæàòü è íà êîòîðûõ êðàéíå ñëîæíî çàðàáàòûâàòü. Åñëè
åâðîïåéñêèé áèç íåñ áóäåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â Áåëà ðóñè êàê äîìà,
÷èñëî òóðèñ òîâ ê íàì âûðàñ òåò êàê ìèíè ìóì äî 1 ìëí. â ãîä. À ýòî ðàç -
âèòèå ñåê òîðà óñëóã, èíôðàñòðóêòóðû, ñâÿçè, êóëüòóðû, ò. å. èíòåãðà-
öèÿ â åäè íîå åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî. Òîãäà ìû ñ ãîðäîñòüþ ñìî-
æåì ñêà çàòü, ÷òî Áåëà ðóñü – çàïàä íàÿ ñòðàíà.

Êðóï íåé øèå ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè  ñòðàí – ÷ëå íîâ ÅÑ
(ñ òî÷êè çðå íèÿ îáú åìà ïðî èç âî äè ìîé äîáàâ ëåí íîé ñòî è ìîñòè)

Ñòðàíà Ñàìûé êðóïíûé ñåêòîð Âòîðîé ïî âåëè÷èíå Òðåòèé ïî âåëè÷èíå

ÅÑ-25 Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è íàïèòêè Ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé îòðàñëè Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå

Áåëüãèÿ Ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé îòðàñëè Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è íàïèòêè
Ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëîâàÿ

ýíåðãèÿ è ãîðÿ÷åå
âîäîñíàáæåíèå

×åõèÿ
Ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëîâàÿ

ýíåðãèÿ è ãîðÿ÷åå
âîäîñíàáæåíèå

Ñðåäñòâà òðàíñïîðòà Èçäåëèÿ èç ìåòàëëà

Äàíèÿ Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è íàïèòêè Äîáû÷à íåôòè è ãàçà Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå

Ãåðìàíèÿ Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå Ñðåäñòâà òðàíñïîðòà Ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé îòðàñëè

Ýñòîíèÿ
Ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëîâàÿ

ýíåðãèÿ è ãîðÿ÷åå
âîäîñíàáæåíèå

Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è íàïèòêè Äðåâåñèíà

Èñïàíèÿ Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è íàïèòêè Èçäåëèÿ èç ìåòàëëà
Ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëîâàÿ

ýíåðãèÿ è ãîðÿ÷åå
âîäîñíàáæåíèå

Ôðàíöèÿ Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è íàïèòêè
Ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëîâàÿ

ýíåðãèÿ è ãîðÿ÷åå
âîäîñíàáæåíèå

Ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé îòðàñëè

Èðëàíäèÿ Ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé îòðàñëè Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è íàïèòêè
Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è
âûïóñê ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè

Èòàëèÿ Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå Èçäåëèÿ èç ìåòàëëà Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è íàïèòêè

Êèïð Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è íàïèòêè
Äðóãèå íåìåòàëëè÷åñêèå
ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû

Ìåáåëü è äðóãèå èçäåëèÿ

Ëàòâèÿ
Ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëîâàÿ

ýíåðãèÿ è ãîðÿ÷åå
âîäîñíàáæåíèå

Äðåâåñèíà è èçäåëèÿ èç íåå
Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è
âûïóñê ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè
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Ñòðàíà Ñàìûé êðóïíûé ñåêòîð Âòîðîé ïî âåëè÷èíå Òðåòèé ïî âåëè÷èíå

Ëèòâà
Ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëîâàÿ

ýíåðãèÿ è ãîðÿ÷åå
âîäîñíàáæåíèå

Îäåæäà Äðåâåñèíà è èçäåëèÿ èç íåå

Ëþêñåìáóðã Ìåòàëëû Ïëàñòìàññà è ðåçèíà Èçäåëèÿ èç ìåòàëëà

Âåíãðèÿ
Ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëîâàÿ

ýíåðãèÿ è ãîðÿ÷åå
âîäîñíàáæåíèå

Ñðåäñòâà òðàíñïîðòà Ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé îòðàñëè

Ìàëüòà
Ðàäèî-, ÒÂ- è ýëåêòðîííîå

îáîðóäîâàíèå
Ìåáåëü è äðóãèå èçäåëèÿ 

Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è
âûïóñê ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè

Ãîëëàíäèÿ Ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé îòðàñëè
Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è
âûïóñê ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè

Èçäåëèÿ èç ìåòàëëà

Àâñòðèÿ Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå Ñðåäñòâà òðàíñïîðòà Èçäåëèÿ èç ìåòàëëà

Ïîëüøà
Ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëîâàÿ

ýíåðãèÿ è ãîðÿ÷åå
âîäîñíàáæåíèå

Íåôòåïðîäóêòû è ÿäåðíîå
òîïëèâî

Äðóãèå íåìåòàëëè÷åñêèå
ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû

Ïîðòóãàëèÿ
Ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëîâàÿ

ýíåðãèÿ è ãîðÿ÷åå
âîäîñíàáæåíèå

Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è íàïèòêè
Äðóãèå íåìåòàëëè÷åñêèå
ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû

Ñëîâåíèÿ Èçäåëèÿ èç ìåòàëëà Ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé îòðàñëè Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå

Ñëîâàêèÿ
Ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëîâàÿ

ýíåðãèÿ è ãîðÿ÷åå
âîäîñíàáæåíèå

Ìåòàëëû Ñðåäñòâà òðàíñïîðòà

Ôèíëÿíäèÿ
Ðàäèî-, ÒÂ- è

òåëåêîììóíèêàöèîííîå
îáîðóäîâàíèå

Äðåâåñèíà è áóìàãà Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå

Øâåöèÿ Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå Ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé îòðàñëè
Ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëîâàÿ

ýíåðãèÿ è ãîðÿ÷åå
âîäîñíàáæåíèå

Áðèòàíèÿ Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è íàïèòêè Äîáû÷à íåôòè è ãàçà Ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé îòðàñëè

Èñòî÷ íèê: Åâðîñòàò 2006 ã.
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Ðàç äåë ÷åò âåð òûé.
Ñîöèàëüíûé ôåíî ìåí Áåëà ðóñè è åãî áóäóùåå

1. Ìèë ëè àðäû íà êîì ôîðò

2. Êðåäèòû. Íîâîå êà÷åñ òâî ðûíêà ôèíàíñîâ

3. Æèëüå è ñòðî è ò åëüñòâî

4. Ñòðî è òåëü íûé ðûíîê. Ìèí ñêèé case

5. Ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâî êàê êëàññ. Îòðå øå íèå îò äåëà

1. Ìèëëèàðäû íà êîìôîðò

Ôåíîìåí-2007: íà÷àëî íîâîãî êà÷åñòâà æèçíè?

Ïîðà äåëàòü îöåíêè òîãî, êàê áûñòðî è îðè ãèíàëüíî ìû ñàìè
íàó÷è ëèñü ìåíÿòüñÿ. Äåëàòü ñîá ñòâåí íóþ æèçíü îðè ãè íàëü íîé è
íåïîâ òî ðè ìîé. Íå òîëüêî â èñòî ðè ÷åñ êîì, íî è ýêî íî ìè ÷åñ êîì
ïëàíå.

Ìîæíî óäèâëÿòü âñåõ è ñàìèõ ñåáÿ èëè íå äåëàòü ýòîãî, íî â
2007 ã. ìû ïîëó ÷èëè íîâûé ôåíî ìåí. Íîâûé îðè ãèíàëüíûé
îòâåò íà òðóä íîñòè æèçíè è ðàñ òóùèå îãðà íè÷åíèÿ ñî ñòî ðîíû
âíåø íåé ýêî íî ìèêè. Ýòî ïðà âè ò åëü ñòâî? Áèç íåñ? Íåò, âîâñå íåò.

Ïðè ÷è íîé íîâîãî ôåíî ìåíà ñîöè àëü íîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé
äåé ñòâè òåëü íîñòè ñòàë íàø ÷åëî âåê. ×åëî âåê ïîòðåá ëÿ þ ùèé.
Îòëè÷íûé îò ñîâåò ñêîãî «ïðîèçâîäèòåëÿ». Òàê â ñâîå âðåìÿ íàçû-
âàëè â ñòà òèñòèêå áûêîâ è ïðåä ïðèÿòèÿ, ÷òî ÿâíî, à íå èðî íè÷íî
ñîîò âå ò ñòâî âàëî è äóõó âðå ìåíè.

Íî â íà÷àëå íîâîãî ñòî ëå òèÿ ïðî èç âî ä ñòâî çàáî òèò ïîëè òè êîâ
è ïðà âè ò åëü ñòâî. Îñî áåííî â Áåëà ðóñè. Íàñå ëå íèå äóìàåò è äåé-
ñòâóåò èíà÷å. Îíî âñòóïèëî â ÷åòâåðòóþ ôàçó îáùå ñòâà ìàñ ñî-
âîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî íîâûì êà÷åñòâîì
æèçíè, íî è íîâûì îáðà çîì æèçíè ñðåä íåãî áåëîðóñà. Íîâîãî
áåëîðóñà íîâîãî ñòîëåòèÿ. Íå ïðàâäà ëè, èìåííî òàêèõ ëþäåé ñòà -
íîâèòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå?

Â 70-å ãã. íà íàó÷íûõ ñîâåòàõ ìîè ñòàð øèå êîëëåãè, ïðîôåñ-
ñîðà è çàâå äó þ ùèå êàôåä ðàìè, î÷åíü óáå äè òåëüíî ãîâî ðèëè î
òîì, ÷òî êîëè ÷å ñ òâåí íàÿ ïëà íî âàÿ ýêî íî ìèêà àâòî ìà òè ÷åñêè
ïåðåé äåò ê íîâîìó, êà÷å ñ òâåí íîìó ñîñòî ÿ íèþ. Ýòî ïðî è çîé äåò,
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êîãäà áóäåò óäîâëåòâîðåí ñïðîñ íà òîâàðû è óñëóãè â êîëè÷åñò-
âåí íîì âûðà æå íèè è ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñàìè çàé ìóòñÿ êà÷å ñ òâîì ñîá-
ñòâåííîé ïðî äóêöèè. Áûëî ðàäîñ òíî è óáåäèòåëüíî. Íî ïðî ôåñ-
ñîðà ïðîäîëæàëè õîäèòü â ïàëüòî ñ áàðàøêîâûì âîðîò íèêîì

«à-ëÿ Ñóñ ëîâ», à ìû âìåñòî äåôè öèòíûõ èìïîð òíûõ äóá ëåíîê
ïîêóïàëè òóëóïû «îò ñòî ðîæà» è ïåðå øèâàëè èõ â íåïîâòîðè-
ìûå, èçóìè òåëü íûå èçäå ëèÿ ïî òîã äàø íåé ìîëî äåæ íîé ìîäå.

Â òî æå âðåìÿ íà Çàïàäå (â Åâðîïå, ÑØÀ) ýêîíîìèñòû çàãîâî-
ðèëè î íîâîé êîí öåïöèè – êîí öåïöèè «êà÷å ñòâà æèçíè». Äàí íàÿ
ìîäåëü áûëà ïåð ñïåê òèâ íîé, îðè åí òè ðî âà ëàñü íà ïðî òè âî äå é -
ñòâèå íàøèì ïëà íàì çàâåð øå íèÿ  ñòðîè òåëü ñòâà êîì ìó íèçìà. Íà
íàøè æèç íåííûå è «æèâûå» ïîòðåá íîñòè, êîòî ðûå äîë æíû áûëè 
áûòü «ðàçóìíûìè». Â îäíî è òî æå âðåìÿ.

Âñå, ÷åãî ìû áûëè ëèøåíû äî 1991 ã., ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé
îáû÷íûé ïîòðå áèòåëüñêèé íàáîð òîâà ðîâ è óñëóã. Îáèäíî, íî
âñå áûëî èìåííî òàê. Èìïîðòíûå òåëå âèçîðû è àâòî ìîáèëè.
Áàíàíû è àíàíàñû. Êîëáàñà êîï ÷åííàÿ è âÿëå íàÿ. Âñå ýòî ïðåä-
ñòàâ ëÿ ëîñü ôàí òàñ òè êîé. À çèìîé – ñâå æàÿ êëóá íèêà?

Ñåé÷àñ âñåãî ýòîãî – ñêîëüêî õî÷åøü, íî â ðàìêàõ «ðàç-
óìíûõ» âîç ìîæ íîñ òåé ñîá ñòâåí íîãî áþä æåòà. Âîç íè êàåò âîï-
ðîñ: à ÷òî ñòàëî ñ êîí öåïöèåé «êà÷å ñòâà æèçíè»? Íè÷åãî
 ñòðàøíîãî. Ýòà òåî ðå òè ÷åñ êàÿ è ïðàê òè ÷åñ êàÿ ìîäåëü æèâåò è
çäðàâñòâóåò. Òàê ëè ýòî?

Òàê. Â îñíîâå òåîðèè êà÷åñòâà æèçíè ëåæàëè ôóíäàìåíòàëü-
íûå ïðè çíàêè ýôôåê òèâ íîãî ðûíî÷ íîãî õîçÿ é ñòâà. Ïðî èç âî ä -
ñòâî, îðè åí òè ðî âàí íîå íà ñïðîñ è íà êîíå÷ íîãî ïîòðå áè òåëÿ.
Íîâûå òîâàðû ñ çàäàí íûìè êà÷åñòâàìè. Íå ïðîñòî àâòîìîáèëü, à
ñ òàêîé ýëåê òðîíèêîé, ÷òî ôàðû áóäóò âêëþ ÷àòüñÿ àâòîìàòè-
÷åñêè ïðè ñíè æå íèè âèäè ìîñòè. Òåëå âè çîðû, êîòî ðûå ñàìè
âûêëþ ÷à þòñÿ è íå çàãî ðà þòñÿ. Ýëåê òðî íèêà – íåáîëü øèõ ðàç ìå -
ðîâ è âûñî êîï ðî èç âî äè òåëü íàÿ. Äîìàø íÿÿ ýëåê òðîíèêà äëÿ
âñåõ, à íå òîëüêî äëÿ êîñ ìîíàâòîâ (äëÿ òåõ, êòî â ïîëåòå, à íå
äîìà).

Âòî ðàÿ ñòî ðîíà êà÷å ñ òâà æèçíè – ýêî ëî ãèÿ, çàùè ùåí íîñòü
÷åëîâåêà. Ïëþñ íàëè÷èå óäîá ñòâ è æèç íåííîãî êîì ôîðòà. Êà÷å ñ ò -
âî ñðåäû îáè òà íèÿ è êà÷å ñ òâî ÷åëî âå ÷åñ êèõ îòíî øå íèé. Ýòî
âûñî êèå ñòàí äàðòû æèçíè. Åå âûñî êàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü.
Êîãäà äî 65 ëåò äîæèâàþò 80% ìóæ÷èí, à íå ïîëîâèíà, êàê ýòî
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ïðî èñ õî äèò ñåé ÷àñ â Áåëà ðóñè. Óäîá íûå è êîì ôîð òíûå äîìàø-
íèå òîâàðû. À ÷òî ïîòîì?

Â óñëî âèÿõ âûñî êîãî êà÷å ñòâà æèçíè ìåíÿ þòñÿ âåê òîðû ÷åëî -
âå ÷åñ êèõ èíòå ðå ñîâ. Áîëåå âàæ íûìè ñòà íî âÿòñÿ êóëü òóðà, èñêó ñ -
ñòâî, îáðà çî âà íèå. Öåí íîñòè ïðî ñòîãî ÷åëî âåêà òðàíñ ôîð ìè ðó-
þòñÿ íà óðî âåíü öåííîñòåé âûäà þùèõñÿ ëþäåé ýïîõè Âîç ðîæäå-
íèÿ. Ñòðå ìÿòñÿ ê ýòèì öåí íîñòÿì. Åñòü è íîâûå, ñîâåðøåííî
íåîæè äàí íûå ôåíî ìåíû. Ýòî îáðàçû îáùå ñ òâà èíòåë ëåê òó àëü -
íîãî, èíôîð ìà öè îí íîãî.

Òàê è ïðî è çîøëî. ×åëî âå ÷å ñ òâî ïåðå õî äèò â ôàçó èíôîð ìà öè-
îí íîé öèâè ëè çà öèè. Íîâîãî èíôîð ìà öè îí íîãî îáùå ñ òâà. Íî,
êàæåòñÿ, ìíîãèå ýòîãî íå çàìå òèëè. Íå óñïåëè çàìå òèòü, ïîãëî-
ùåííûå òðà äèöèîííûì ïîòðåá ëåíèåì. À ÷òî ó íàñ? Ñåãîäíÿ è
ñåé ÷àñ?

Àíàëèç òåí äåí öèé ðàç âè òèÿ âíåø íåãî è âíóò ðåí íåãî ðûí êîâ
äàåò îñíîâàíèÿ ñ÷è òàòü, ÷òî Áåëà ðóñü íàõî äèòñÿ óæå íà ÷åò âåð-
òîé âîëíå ïîòðåá ëå íèÿ. Òîãî îáùå ñ òâà ìàñ ñî âîãî ïîòðåá ëå íèÿ,
ïî ïîâîäó êîòî ðîãî øëè ñïîðû â 60-õ ãã. Îñîáåííî ïîñëå âûõîäà
êíèãè Óîëòà Ðîñ òîó î ñòà äèÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðîñòà.

Â ðåàëü íîé æå ïðàêòèêå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìû è òàì, è òàì. È íà
ïåðâîé, è íà ÷åò âåðòîé ñòà äèÿõ. Òåì áîëåå ÷òî êàæ äûé ïî-ñâî-
åìó. Ïîêà ñïðàâ ëÿ åìñÿ ñ ïðî áëå ìàìè êîëè ÷å ñ òâåí íîãî ïîòðåá ëå -
íèÿ. Áîëüøå åäèì è ïüåì. Â 2007 ã. íàøå íàñå ëåíèå íà 9% áîëüøå
êóïèëî ìÿñà, íà 14,6% ìîëî÷ íîé ïðî äóêöèè, ÷åì ãîäîì ðàíüøå.
Êîòîðûé ãîä ïîä ðÿä óäèâëÿåò ðîñò ïðî äàæ ðûá íûõ êîíñåðâîâ.
Ñåé÷àñ îí äîñòèã 31% ãîäî âîãî ïðèðîñòà. Ñîêîâ ñòàëè ïèòü íà
29% áîëüøå, ÷òî òàêæå ÿâëÿ åòñÿ íåïðè âû÷íûì äëÿ òðà äèöèîí-
íîãî îáðàçà æèçíè. Ïðè âû÷êè îäíèõ ñêëî íÿëè ê âîäêå, äðó ãèõ –
ê ìîëîêó. Ñîêè âîøëè â æèçíü òîëüêî â 90-õ ãã. Òî÷ íåå, âòåêëè â
íàøè æèç íåííûå óñòîè. Â ðàçíûõ ïàêå òàõ è òåò ðàïàêàõ. À
ìîëîêà ñòàëè ïèòü çíà ÷èòåëüíî ìåíüøå.

Ñîá ñòâåííî, ýòè ïîêà çà òåëè äëÿ ìíî ãèõ ïîëè ñè ìåé êå ðîâ ÿâëÿ-
þòñÿ ñàìûìè âàæ íûìè. Íàðîä íå áåä ñòâóåò, ïðèêëàäûâàåòñÿ ê
âîäêå, êîòî ðîé ïîêóïàþò óæå íà 14% áîëüøå, ÷åì â ïðî øëîì
ãîäó. Ïèâà ñòàëè ïîêó ïàòü íà 26% áîëüøå. Ïðàâäà, è 2007 ã. îêà -
çàëñÿ òåï ëûì è æàð êèì, ÷òî îòëè÷àëî åãî îò òðàäèöèîííîãî äîæ -
äëè âîãî áåëî ðóñ ñêîãî ìÿã êîãî ëåòà.

Âîîáùå, òî, ÷òî ìû ñòàëè æèòü ïî-äðóãîìó, îñî áåííî äîêàçû-
âàòü íå ñòîèò. Ñòà òèñòèêè ïðåä îñòàòî÷íî. Íî êàê ñòàëè æèòü?
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Ýòî âîï ðîñ ñåðü åçíûé è îòâå òñòâåííûé. Ïî ýòîé ïðè ÷èíå è ïîêà -
æåì ñèòó à öèþ â ãðà ôè ÷åñ êîì îáðàçå (äèàã ðàììå).

Äè íà ìè êà äî õî äîâ è ðàñ õî äîâ â Áå ëà ðó ñè, â òåì ïàõ ïðè ðîñ òà, %

×òî ñëå äóåò èç ýòèõ ïîêàçàòåëåé? Êîíå÷íî, ñ ó÷åòîì âíåøíèõ óñëî-
âèé, íàøè äîõîäû è ðàñ õîäû èçìå íèëèñü. ×àñòè÷íî óìåíü øèëèñü, ÷òî 
è ñëå äîâàëî îæè äàòü. Èìïîðò ïîøåë ÷àñòè÷íî âíèç, èíâåñòèöèè
òàêæå. Óìåíüøèëñÿ è ãîäîâîé ïðèðîñò ðåàëü íîé çàðïëàòû. Íî ñòà áè-
ëè çè ðî âà ëèñü íà âûñî êîì óðîâíå ïîêóïêè äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ, ïðî èç -
âîäñòâî è ïîòðåáëåíèå óñëóã. Âñå ýòî ðåçóëüòàò âûñî êîé äèíàìèêè
ðåàëüíûõ äîõî äîâ. Íå ïðîñòîé çàðïëàòû (ïðè ìåðíî 59% ñîâî êóïíûõ
äîõî äîâ), à òðàíñ ôåð òîâ, ïåð ñî íàëü íûõ äîõî äîâ, ïðè áûëè è äîõî äîâ
îò ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äåÿ òåëü íîñòè.

Â êà÷å ñ òâåííî íîâîé ýêî íî ìèêå ëþäè ìîãóò ïîëó ÷àòü çíà ÷è òåëü íûå 
äîõîäû, óæå íå ïðî ñòî íàíè ìàÿñü ðàáî òàòü. Ñóùå ñòâóþò íèøè ðûíêà
òðóäà, ãäå ìîæíî çàðà áàòûâàòü äåíüãè ñàìîñòîÿòåëüíî. Ðàâíî êàê è
ñàìîñ òî ÿ òåëüíî ïëà òèòü íàëîãè. Ïîâû øå íèå ðîëè òàêîé çàíÿ òîñòè è
åñòü îòðàæåíèå íîâîãî êà÷å ñòâà æèçíè. Ó íàñ, â Áåëà ðóñè, à íå ãäå-òî çà
ìîðÿìè, îêå à íàìè. Íî è òðà äè öè îí íàÿ çàíÿ òîñòü ñòàëà âûñî êî äî õîä íîé. 
Êîíå÷íî, íå âåçäå, íî ñàì ôàêò èìååò ìåñòî áûòü. Êàê ñêà çàëè áû â ñòà -
ðûå äîáðûå âðå ìåíà. Ïðè ýòîì íàì ïîêà åùå äàëåêî äî çàïàä íûõ ñòàí-
äàðòîâ. Äàëåêî äî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Íî óæå ñåé÷àñ ìû îáðà-
çî âàíû íåïëîõî. Îñòà åòñÿ ñìå íèòü íåêî òî ðûå ïîëè òè ÷åñ êèå è ýêî íî ìè -
÷åñêèå ìåõàíèçìû. Çàìå íèòü áîëåå ýôôåêòèâíûìè – è âñåãî-òî.
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Êîíòóðû íîâîãî îáðàçà æèçíè

Òàê ëè ýòî? Äà, íî îáðà òèì âíè ìàíèå è íà òî, êàê ìåíÿ þòñÿ äîõîäû 
â ñåêòîðàõ ýêî íîìèêè. Êîãäà â 1991 – 1995 ãã. ìû æèëè íà $25 – 30
ñðåä íåé çàðà áîò íîé ïëàòû1, òî $200 ïðåä ñòàâ ëÿ ëèñü êîñ ìè ÷åñ êèì çàðà-
áîòêîì. Ñåé ÷àñ ýòî ïîêà çàòåëü çàðà áîòíîé ïëàòû â àãðàðíîì ñåêòîðå.
Ïðè ÷åì ñåê òî ðàëü íûé, ñàìûé íèç êèé.

Ëèäåðû â äîõîäàõ ó íàñ ñôîð ìèðîâàëèñü åùå â 90-õ ãã. Ëîãèêà
áûëà ïðî ñòà. Îíà îïðå äå ëÿ ëàñü ñîâåò ñêîé ñèñ òå ìîé êðè òå ðèåâ. Èíäó ñ -
òðè àëü íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ – çàðà áî òîê âûøå. Êðóï íåå ïðåä ïðè ÿ òèå –
çàðàáîòíàÿ ïëàòà åùå âûøå. Áþä æåòíèêè è âðà÷è, ó÷èòåëÿ – íèæå è
ñêðîì íåå. Òàê è ïîëó ÷è ëîñü, ïîä òâåð æäà åòñÿ ñòà òèñ òè êîé äîõî äîâ â
2007 ã. Â ÷åì ìîæíî óáåäèòñÿ íà ïðèìåðå ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëåí-
íûõ â äèàãðàììå.

Ñðåäíÿÿ ìå ñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â 2007 ã., Br òûñ.

Ðàçäåë 4

365

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

Ñåêòîðû  ýêîíîìèêè

íåôòåïåðåðàáîòêà

÷åðíàÿ ìåòàëóðãèÿ

òðóáîïðîâîäû

àâèà

õèìè÷åñêàÿ

ý/ýíåðãåòèêà

1665

1243

1039

1148

1038

1032

1161

1083

961

876

877

894

1 Ñðå äè ïî ëè òè êîâ è ýêî íî ìèñ òîâ îôè öè àëü íîé ÷å êàí êè óæå ðàç äà þò ñÿ ãî ëî ñà î òîì, ÷òî çà ðà áîò-
íàÿ ïëà òà âî îáùå áûëà â ñðåä íåì 18 äîëëàðîâ. È ñòðà íà êà òèëàñü â êà êèå-òî óæàñ íûå òîïè. È òîëü êî
áëàãîäàðÿ èì, óìíûì è çàáîòëèâûì, âñå ðåçêî èç ìåíèëîñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Åñëè ýòî òàê, òî ïî ÷åìó
÷åðåç 12 ëåò âëàñòü ñòà ëà çà íèìàòüñÿ «âîç ðîæäåíèåì ñåëà»? À ÷òî îíà äå ëàëà äþ æèíó ëåò? Èëè åñëè
òàê õî ðî øî è óìíî ðó êî âî äè ëè ñòðà íîé, òî ïî ÷å ìó ñ àï ðå ëÿ 2008 ãîäà ðå øè ëè áûñ òðî ïðî äà âàòü ïðåä-
ïðè ÿ òèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñî áñòâåí íîñ òè? Ïî ñïå öè àëü íûì òðåõ ëåò íèì ïëà íàì. Íåò, ÷òî áû ðàñ ïðî äà -
âàòü ñâîè ïðà âè ò åëüñòâåí íûå êà áè íå òû è âû ïè ñàí íûå ïåð ñî íàëü íî áîëü øèå êâàð òè ðû. ×òî ýòî çà óñïå-
õè, êîãäà èùóò èíîñ òðàíöà íà äîë æíîñòü ñî áñòâåííèêà áåëîðóññêèõ íàðîäíûõ ïðåä ïðèÿòèé? Îñî áåí-
íî – ïî ñòðîåííûõ â ñîâåòñêèå ãîäû. Çà ñ÷åò äîõîäîâ íûíåøíèõ ïåíñèîíåðîâ.



Ìû ñïå öè àëüíî ïîêà çû âàåì ëèäå ðîâ. Îñòàëü íûå ñåê òîðà ÷åðåç
òðè-÷åòûðå ãîäà, êàê ïðà âèëî, ïîä áè ðà þòñÿ ê ïîêà çà òå ëÿì âåäó ùèõ
ïðåäïðèÿòèé è îòðàñ ëåé. ×òî ó íàñ ïîñòî ÿííî è ïðî èñõîäèëî. Èòàê,
$500 – 800 ñðåäíåé îòðàñëåâîé çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæåò áûòü ôàêòîì
ïîâñåäíåâíîñòè. Åñëè ïðè íÿòü âî âíè ìàíèå ðîñò äîõî äîâ â ÷àñòíîì
âûñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íîì áèç íåñå, òî òàêèå äîõîäû óæå íå ïðåä ñòàâ -
ëÿ þòñÿ ðåêîð äíûìè.

Ìíîãèå ýêñ ïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî âûõîä íà ïîêàçàòåëè $500 çàðàáîò-
íîé ïëàòû – äîñ òè æå íèå âîñ òî÷ íî åâ ðî ïåé ñêîãî óðîâíÿ äîõî äîâ1.

Ñ òàêèì ñóæ äåíèåì ìîæíî ñîãëà ñèòüñÿ. Àíàëîãè÷íî ìîæíî ïðè -
íÿòü â êà÷å ñòâå íîðìû æèçíè ñòðåìëåíèå ïîâûñèòü êà÷å ñòâî ñàìîé
æèçíè. Êîãäà îñíîâíûõ äîõî äîâ õâàòàåò íà ïîêóïêó åäû è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ, êîãäà îäåæäà è îáóâü ïåðå ñòàëè áûòü ôèíàíñîâîé ãîëîâíîé
áîëüþ, òî ëþäè ñòðåìÿòñÿ ê íîâîìó êà÷å ñòâó ñâîåãî áûòèÿ.

Ïîíÿòíî, ÷òî ìíî ãîå íà÷àëîñü ñ åâðîðåìîíòà. Â æèòåéñêîì è ÷åëî-
âå÷åñêîì ïëàíå ýòî áûë îòâåò íà ïëî õîå êà÷åñòâî æèëüÿ ñîâåòñêîãî
òèïà. Õîòÿ è òîãäà áûëè ñâîè èäå àëû êâàðòèð. Â äîìàõ äëÿ íîìåí êëà-
òóðû 50-õ ãã. îñòà ëèñü ïîðà çè òåëü íûå ñâè äå òåëü ñòâà òîãî âðå ìåíè.
Êóõîííûå ìîéêè è òóà ëåòû, îêíà è äâåðè. Çàâî ðàæèâàåò, íî íåóäîáíî. 
Ïîìïåçíî – è íåò êîìôîðòà.

Ïî ýòîé ïðè÷èíå ëþäè ñàìè ñòàëè ñîçäàâàòü ñîá ñòâåííûé êîì-
ôîðò â ìàëåíü êèõ ñâîèõ êâàðòèðàõ. Îíè «äåëàëè» ñâîé «ëåáåíñðàóì»
òàê, êàê ìå÷ òàëè. Êàê âèäåëè â èíî ñòðàííûõ ôèð ìàõ âî âðåìÿ îòïóñêà
ïî ïóòåâêàì. Ïî ôîòîãðàôèÿì èç ãëÿíöåâûõ æóðíàëîâ. È ýòî ïîëó÷à-
ëîñü. Ñíà ÷àëà íåñêîëüêî ïðè ìèòèâíî, ò. ê. íå õâà òàëî êà÷å ñòâåííûõ
îòäå ëî÷ íûõ ìàòå ðè à ëîâ. Íàøà ôàíåðà è ïîä ñâåòêè îãðà íè ÷è âàëè âîç-
ìîæ íîñòè. Íå áûëî äèç àé íå ðîâ. Òî÷ íåå, íûíåø íèå ìàñ òåðà äèç àéíà
ïðîñòî íå çíàëè, ÷òî îíè îêà æóòñÿ íóæ íûìè äëÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòè.
Êà÷åñòâî æèçíè íà÷è íàëîñü ñ îêîí, ñòåêëîïàêåòîâ, ìåòàëëè÷åñêèõ
äâåðåé.

Äàëüøå – áîëüøå. Ïîøëè êîìïüþòåðû, íîâûå ñðåäñòâà ñâÿçè. Èç
åâðîðåìîíòà ìû ñòàëè ïîñòåïåííî ïåðåõîäèòü â îáùåñòâî èíôîð ìà-
öèè è êîì ìóíèêàöèé. Êóïèòü íîâóþ êâàð òèðó èëè ñäå ëàòü åâðîðå-
ìîíò äîðîãî è äîëãî. Èíôîð ìàöèîííàÿ òåõ íèêà ìåíÿåò íàø ñòèëü
æèçíè. Â Èíòåðíåòå çàáû âàåòñÿ òî, ÷òî êâàðòèðà ñòà ðàÿ, à êóõíÿ – åùå
ñ âðå ìåí õðóùåâñêîé êóêóðóçû. Ñòèëü æèçíè ìåíÿ åòñÿ â ïîëüçó
ìîáèëüíîñòè. Ñåãîäíÿ ÷èòà åøü ëåê öèè â óíè âåðñèòåòå â Ìèí ñêå, à
çàâòðà âî âðåìÿ êàíèêóë ïîäðàáàòûâàåøü â Êàëèôîðíèè.
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1 Îá ýòîì, â ÷àñ òíîñ òè, ñâè äå ò åëüñòâó åò çà ÿâ ëå íèå ìè íèñ òðà ôè íàí ñîâ Ðîñ ñèè À.
Êóä ðè íà, êî òî ðûé ïîä ÷åð êè âà åò, ÷òî äîñ òè æå íèå Ðîñ ñè åé óðîâ íÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû â
500 äîë ëà ðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñâè äå òåëüñòâîì óñïå õîâ ýòîé ñòðà íû. Íà ÷à ëîì âõîæ äå íèÿ åå íà
óðî âåíü áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ, õà ðàê òåð íûé äëÿ ñòðàí Âîñ òî÷ íîé Åâðî ïû.



Òåìï æèçíè, îñî áåííî ñîöè àëüíîé æèçíè, èçìå íèëñÿ. Ãëàâíûé
óñïåõ äîñòèãàåòñÿ òåìè, êòî áîëåå ìîáè ëåí, êòî èìååò âîç ìîæíîñòü
ïåðååçæàòü, ìåíÿòü óëèöó, ãîðîä. È ñòðàíó. Ìîé àäðåñ – «Ñîâåò ñêèé
Ñîþç» óæå ñòà ðî âàò. Íå ïî èñòî ðè ÷åñ êèì, à ïî ãåîã ðà ôè ÷åñ êèì
êðèòåðèÿì.

Âòîðàÿ ñòîðîíà íàøåãî êà÷åñòâà æèçíè – ñïî ñîáíîñòü áûòü «âêëþ -
÷åííûì» â òî ñîîá ùåñòâî, êîòîðîå òåáå áëèæå âñåãî. Ïîêà ìû äèñ òàí-
öèðóåìñÿ â ìåò ðàõ, â ïðåä åëàõ îôèñà, ðàáîòû, ó÷åáû. Íî ýòî â÷å ðàø-
íèé äåíü. Ñàìî ïîíÿ òèå ïðî ñòðà í ñòâà íåïî ìåðíî âîç ðàñ òàåò. Ñêî ðåå
ñëå äóåò ãîâî ðèòü î íîâîì ñîöè àëü íîì ïðî ñòðà í ñòâå êîì ìó íè êà öè îí -
íîãî ñâî éñòâà. Ýòî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ñåáÿ â êà÷å ñòâå íîñè òåëÿ è
ðåöåïòîðà èíôîð ìàöèè êàæ äûé ÷àñ, à íå ïðî ñòî êàæ äûé äåíü. Çàòåì
êàæäóþ ìèíóòó. Çàòåì ïîñòî ÿííàÿ âêëþ ÷åííîñòü â ñîçäàí íûé êðóã
îáùåíèÿ. Íåçà âèñèìî îò êèëî ìåòðàæà â òûñÿ÷è è äåñÿòêè òûñÿ÷
êèëîìåòðîâ.

Áóäåò ëè ýòî êîìôîðòíî? Âîï ðîñ î÷åíü ñëîæíûé. Äðåâíèå ôèëî-
ñîôû ñ÷è òàëè, ÷òî ÷åëî âåê åñòü ñóùåñòâî ñîöèàëüíîå. Îíî íå ìîæåò
áûòü âíå ñîöèóìà, âíå îáùåíèÿ. Ìû ïîêà èñïû òàëè íà ñåáå íåïîñðåä-
ñòâåí íîå îáùå íèå â ðàäè óñå ôèçè ÷åñ êîé äîñ òóï íîñòè. Íî âïå ðåäè –
íîâàÿ ãèïîòåçà îáùå ñòâà. Íîâûå ñòðàòû è ñîöè àëüíûå ñîîáùåñòâà íå
ïî ìåñòó æè òåëü ñòâà, à ïî ñåòå âûì ïðè çíà êàì. Ïî êîì ìó íè êà öèÿì. È
ãðàíèöû, ÿçûêè, âèçû, ñòðàíû ñòà íîâÿòñÿ ïðî øëûì. Êàê
ïðàáàáóøêèíà ôîòîêàðòî÷êà 1889 ã.

×åëîâå÷åñòâî æèâåò è ðàñ òåò êîëè÷åñòâåííî. Åñëè åñòü âîç ìîæ-
íîñòü, îíî ñòà ðàåòñÿ èçìå íèòü êà÷å ñòâî. Æèçíè è ñàìîãî ñåáÿ. Êîãäà
ýòî óñïå âàåò äåëàòü êàæ äûé, òî è ïðî èñ õî äèò öèâè ëè çà öè îí íûé
ñäâèã. Â íîâîì íàïðàâ ëåíèè. Íîâûå âîç ìîæíîñòè è ïåð ñïåêòèâû.
Ñäâèã çà ñäâè ãîì, è ìû ïîòîì òåðÿåìñÿ â äîãàä êàõ: ÷òî æå ñ íàìè ïðî-
èñõîäèò? Äåé ñòâèòåëüíî, ÷òî? È êàê ïðîâåðèòü? Äîêàçàòü ñàìîìó
ñåáå?

Â ýòèõ âîïðîñàõ – ñóùåñòâî íàøåãî ïðî ãðåññà. Èñïîëüçóÿ ïîêà
åùå íåìíî ãèå äîñ òè æå íèÿ öèâè ëè çà öèè, ìû ìîæåì âåñòè êîì ôîð ò -
íûé îáðàç æèçíè. Âûøåë èç òåï ëîãî äîìà – ñðàçó â àâòî ìîáèëü. Ïðî-
åõàë çèìîé – â òåï ëûé îôèñ. Íåò íàäðûâîâ. Íå íóæíî îäåâàòüñÿ, êàê
êàïóñòà, â ñòî îäåæåê. À ÷òî äàëüøå?

À äàëüøå – íå íóæíî åõàòü â îôèñ. Òàêîé, âèð òóàëüíûé, ìû ìîæåì 
ñîçäàòü ñàìè. Ñâîé äîìàø íèé êàáè íåò ïðå âðà òèòü â âûñî êî ýô ôåê òèâ -
íóþ ÷àñòü îáùåãî îôèñà. Ïîñ òîÿííî â êàð òèíêå. Ïîñ òîÿííî â êîí -
òàêòå. ×åðåç Èíòåð íåò è ìîáèëüíóþ ñâÿçü. Ïîòîì «óéòè» ðàáîòàòü â
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òàêîé ìîáèëü íûé îôèñ, íî óæå â ÑØÀ èëè âî Ôðàí öèè. È ïðè ýòîì
ïåðåñåëèòüñÿ â ëåñ, íà ïðèðîäó. Â íîâîå êà÷å ñòâî ýëåêòðîííîé è ñîöè-
àëüíîé æèçíè, íî ïðè óíèêàëüíî ÷èñ òîì âîçäóõå. Íà íàñòîÿùåé
ïðèðîäå.

Êñòàòè, à çà÷åì òîãäà äåòåé â øêîëó âîäèòü? Íå áóäåì. È òîãäà â ñòðå-
÷à ñ êàæ äûì «÷óæèì» áóäåò ïðàç äíèêîì äëÿ âñåõ. Êàê â Ñèáèðè, â
òàéãå. Êðóã çàìêíóëñÿ.

Èëè ïîé äåì â áóäó ùåå äðó ãèì ïóòåì? Ñîîáðàæàÿ íà òðîèõ? Íå
òîëüêî â ïðÿìîì ñìûñëå ñëîâà. Íîâûå ôîðìû îðãà íèçàöèè íàøåé
ñîöèàëüíîé æèçíè ìîãóò áûòü ïîä äåðæàíû è íîâûìè ïðî öåññàìè â
ðàç âè òèè äåíåæ íîãî ðûíêà. Ðîñ òîì ðàç ëè÷ íûõ âèäîâ êðåäèòîâàíèÿ.

2. Êðåäèòû.
Íîâîå êà÷åñòâî ðûíêà ôèíàíñîâ

Íåâå ðî ÿò íûå èñòî ðèè íà÷è íà þòñÿ òîãäà, êîãäà ëþäè ïîëó ÷àþò
äåíüãè áû ñòðåå, ÷åì îæè äàëè. Òàê ïðî èñõîäèò ñ íàìè. Îò $25 – 30 çàðà-
áîòíîé ïëàòû âñåãî äþæèíó ëåò òîìó íàçàä ìû ïåðåøëè ê $300. Îñâà è-
âàåì è íîâûå âûñîòû, õîòÿ ïåð ñïåêòèâû ðîñòà äîõî äîâ íåñêîëüêî
óìåíü øè ëèñü.

Çà 5 åâðî â äåíü âàì ïðåäëàãàþò íå åçäèòü â ìåòðî, à âûåç æàòü â ñîá -
ñòâåííîì èìïîðòíîì àâòî. Ïðàâäà, âñå ëåã êîâûå àâòî ìîáèëè ó áåëî ðó-
ñîâ èìïîð òíûå, ïðè ÷åì ñ èìïîð òíûìè ïîøëè íàìè. Ñêîëüêî ìîëî äûõ
ìåíåäæåðîâ è ñåê ðåòàðåé ïåðåñåëè â íîâûå èíîìàðêè. Âçÿâ èõ, åñòå -
ñòâåííî, â êðåäèò.

À êâàð òèðû? Êòî ìîæåò êóïèòü äâóõ êîìíàòíóþ êâàð òèðó çà
$120 òûñ.?! Çäåñü è ñåé ÷àñ. Òîëüêî â êðåäèò. À ÷àñ òíûå è íå÷àñòíûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ è áîëü øèå ãîñó äà ð ñòâåí íûå êîí öåðíû? ×òî ìîæåò ñ
íèìè ñòàòüñÿ, åñëè íå áóäåò êðåäèòà?

Äåíüãè äåëàþò äåíüãè! Íî äåíüãè ÿâëÿþòñÿ è ïðè ãîâîðîì. Äëÿ
òåõ, êòî ñëèø êîì îïòè ìèñòè÷íî äóìàë î ñâîåì áóäóùåì. Ýòî îòíî -
ñèòñÿ íå òîëüêî ê òåì, êòî îêà çàëñÿ ðàç îðåííûì â ðåçóëüòàòå èïîòå÷-
íîãî êðè çèñà â ÑØÀ. Ñèå çàòðà ãèâàåò è ïðîñòûõ áåëîðóñîâ, äëÿ êîòî-
ðûõ ðûíî÷íàÿ ýêî íîìèêà ÿâëÿåòñÿ íå óäî âîëüñòâèåì â âèäå ÷àðêè è
øêâàðêè, à ñåðü åçíûì èñïû òàíèåì â íàñòîÿùåì è áóäóùåì.
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Ïîò ðå áè òå ëüñêèé âîñ òîðã êðåï ÷àë

Ìíîãèå ýêîíîìèñòû óáåæäàþò ëþäåé, ÷òî çàíè ìàòü äåíüãè âñåãäà
õîðîøî. È ïî ýòîé ïðè÷èíå âñå ìû æèâåì â äîëã. Ýòà ôðàçà íå ñîâñåì
ñîîò âå ò ñòâóåò íàöè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïñè õî ëî ãèè áåëî ðó ñîâ.
Ëó÷øå ñêà çàòü, ÷òî ìû «ó÷èìñÿ æèòü â äîëã». Ïîñ òåïåííî è ñ îãëÿä -
êîé íà íåäàâ íåå ïðîøëîå. Â íà÷àëå 90-õ ãã. âñå âêëàäû â Ñáåð áàíêå
ÑÑÑÐ ïðîïàëè. Èñïà ðèëèñü, õîòÿ â ïðè ðîäå íè÷òî íå èñ÷å çàåò áåñ -
ñëåäíî. Óðîê ñòîèë äîðîãî, ñëèøêîì äîðîãî ïî÷òè äëÿ âñåõ áåëîðó-
ñîâ. Íî áûëè è «âèíåðû», à íå òîëüêî ëóçåðû. Ïîòîìó êàê ìíîãèå
âçÿëè êðå äèòû íà ñòðîèòåëüñòâî äîìîâ è êîò òåäæåé è âûèã ðàëè. Ðóáëü 
îáåñ ñè ëåííî ïàäàë. Äîëãè ïî êðå äè òàì ñòà íî âè ëèñü ýôå ìåð íûìè. Â
êîíöå êîí öîâ âûèã ðàëè òå, êòî äåíüãè â äîëã áðàë ó áàí êîâ. Êàê ïðà -
âèëî, ó ãîñó äà ð ñòâåí íûõ. Òàêîé âàðè àíò ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïîâå äå íèÿ
áûë óñïåø íûì è íåâå ðî ÿòíî äîõîä íûì. Çà ñèì âî ëè ÷åñ êèå ñóììû
ëþäè ñòà íî âè ëèñü âëà äåëü öàìè äîðî ãîãî èìó ùå ñ òâà. Îñî áåííî íåäâè-
æèìîñòè, òàê êàê íà äðó ãèå öåëè êðå äèòû íå âûäàâàëèñü. Ýòî áûëî
îïàñíî è ìàëîï ðèáûëüíî. Äëÿ áàíêîâ è äðó ãèõ èãðî êîâ ôèíàí ñîâîãî
ðûíêà.

Ïðàê òè ÷åñêè öåëîå ïðî øëîå äåñÿ òè ëå òèå áàíêè ðàáî òàëè ñ îòðè öà -
òåëüíîé ðåàëüíîé ñòàâêîé ïðîöåíòà. Â ìàñøòàáå ñòðàíû, âñåõ âèäîâ è
òèïîâ ðûíêà. Óäè âèòåëüíîå è íåïîâ òîðèìîå ÿâëå íèå. Òîëüêî ó íàñ è
òîëüêî â òîì íåäàâíåì ïðîøëîì. Íàäåþñü, îíî ïðîøëî áåçâîçâðàòíî.

Â íîâûé âåê ìû âñòóïèëè ñ ðóá ëåì, êîòî ðûé ñòàë óíè ôèöèðîâàí-
íûì ïî îáìåí íîìó êóðñó, à ìîíå òàðíàÿ ïîëè òèêà ñòà íîâèëàñü âñå
áîëåå ÿñíîé è ïðåäñêàçóåìîé. Ýòî ìîæíî áûëî ñäå ëàòü ñ ñàìîãî
íà÷àëà, íî ìåøàëè ñâîè ñîá ñòâåííûå ïðåäðàññóäêè. È íåçíàíèå ìîíå-
òàðíûõ ìåõàíèçìîâ. Âðåìÿ èçìåíèëîñü, è áàíêè ñòàëè ðàáîòàòü ñ ïîëî-
æè òåëü íîé ñòàâ êîé ïðî öåíòà, ò. å. ïðå âðà òè ëèñü â íîðìàëüíûå
ðûíî÷íûå èíñòèòóòû.

Ñ ýòîãî è íà÷àëàñü «êðå äèòíàÿ èñòîðèÿ» Áåëà ðóñè. Ëîãè÷åñêè è
êàíî íè ÷åñêè ðàç óìíàÿ, êàê ïðà âèëî.

×òî æå ïðî èñ õî äèò ñ íàøèìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿìè è íàñå ëå íèåì â
òàêèõ ýêî íîìè÷åñêè ðàçóìíûõ óñëî âèÿõ? Ýòî âîïðîñ î÷åíü ÷óâñòâè-
òåëüíûé è âàæ íûé. Õîòÿ ÷åñ òíûå îòâåòû íà íåãî ìîæíî ïîëó÷èòü íå
âñåãäà. Ïî ðàç íûì ïðè ÷èíàì, êîíå÷íî. Ó áàí êèðîâ îá ýòîì ëó÷øå è íå 
ñïðà øè âàòü. Õîòÿ â ðàç âè òûõ  ñòðà íàõ ìèðà êðå äèòû óæå ôîð ìè ðó-
þòñÿ çà äåíüãè ñòðàõîâûõ è ïåí ñèîííûõ ôîí äîâ. Áàíêè óøëè èç ýòîé
áîëüøîé èãðû. Èõ «óøëè».
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Ìû æå ïîêà îñòà åìñÿ áàí êîâñêèì êðå äèòíûì ÿâëå íèåì. Áàíêè è
ñîáèðàþò, è äàþò äåíüãè. ×àñòî ýòî, êàê â ïåñíå, «íå ñîâïà äàåò». Ïðè-
÷èí ìíîãî, íî åñòü è ñâîè ñîáñòâåííûå, «ðîä íûå». Ñþð ïðèçîì äëÿ ñïå -
öè à ëèñ òîâ â îáëàñòè ìàê ðî ý êî íî ìèêè â ïîñëåä íèå ãîäû ñòàëî òî, ÷òî
íàñåëåíèå ñòðàíû âîîáùå íå õî÷åò äåíüãè ñáå ðåãàòü. Áðàòü â äîëã –
ïîæàëóéñòà. À ñîáèðàòü ñâîè êðîâíûå, ðóáëü ê ðóáëþ? Íåò, òàêîå
æåëàíèå ïîñòåïåííî èñ÷åçàåò.

Ìíî ãîå ñòà íî âèòñÿ ïîíÿò íûì ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè ïîòî êîâ êðå äè -
òîâ. Êàê ïðåä ïðèÿòèÿì, òàê è íàñå ëåíèþ. Îáùàÿ ñèòóàöèÿ çà ïîñëåä-
íèå ãîäû ñêëà äûâàëàñü òàêèì îáðàçîì.

Äè íà ìè êà êðå äè òîâ â Áå ëà ðó ñè

Íåóêëîííî ðàñ òóò êðå äèòíûå ïîòîêè. Ê íà÷àëó 2007 ã. ìû èìååì
óæå âûäàííûõ êðåäèòîâ â 1,5 ðàçà áîëüøå. Ðîâíî çà îäèí ãîä. Íà
1 äåêàáðÿ, ò. å. ê êîíöó ãîäà âûäàí íûõ êðå äèòíûõ äåíåã îêà çûâàåòñÿ
íà 41% áîëüøå, ÷åì èõ áûëî íà 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. Â ðåàëüíîì èñ÷èñëå-
íèè ýòîò ïðè ðîñò ìîæíî îöå íèòü â Br8954 ìëðä. Äåíüãè áîëüøèå, îíè
ýêâèâàëåíòíû ïðè ìåðíî $4,18 ìëðä. Íà òàêóþ ñóììó ïîëó÷èëè äîïîë -
íè òåëü íûå ðåñóðñû è ïðåä ïðè ÿ òèÿ, è íàñå ëå íèå. Ïðàê òè ÷åñêè òîëüêî
çà îäèí ãîä. Ýòî âïå ÷àòëÿåò, íî â òî æå âðåìÿ çàñòàâ ëÿåò äåëàòü íåêîòî-
ðûå òðå âîæ íûå âûâîäû.

×òî ñêðû âàåòñÿ çà òàêèì ïðè ðîñòîì êðå äèòîâ â òå÷å íèå 2007 ã.?
Äëÿ óâå ëè ÷å íèÿ ÂÂÏ íà 8,1% ïîòðå áî âà ëîñü äîïîë íè òåëü íîå êðå äè òî -
âàíèå íà 41%. Ýôôåê òèâíàÿ ýêî íîìèêà òàê íå ðàáî òàåò. È ïîòîì,
íóæíî ïîíè ìàòü è òîò ôàêò, ÷òî ñ ó÷å òîì ðîñ ñèéñêèõ òàðè ôîâ íà ãàç
äåíüãè ïîêà ñëèøêîì ëåãêî ïðè õîäèëè â áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó.
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Ñâûøå $3 ìëðä. ìû ïîëó ÷àëè êàê ñóá ñèäèþ îò ïðî äàæ ðîñ ñèéñêîé
íåôòè â 2006 ã. Ïðîñòî íå ïëà òèëè ýêñ ïîðòíóþ ïîøëèíó è êëàëè â ñîá -
ñòâåííûé êàðìàí (ãîñóäàðñòâåííûé, à áîëüøå – â ÷àñ òíûé). 30% îò
ýòîé ñóáñèäèè ñîõðàíèëîñü è â 2007 ã.

Ñëå äî âà òåëüíî, åñòü äèñ ïðî ïîð öèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïàðà ìåò ðîâ.
Íåñî îò âå ò ñòâèÿ, ðîæ äà å ìûå ñóá ñè äè àð íûì õàðàê òå ðîì âñåé ýêî íî -
ìèêè ñòðàíû. Ïî ýòîé ïðè ÷èíå íàø êðå äèòíûé ïîðòôåëü ñîîò âåòñòâî-
âàë ïðè òîêó ÿâíî íå çàðàáîòàííûõ äåíåã. Òåïåðü îíè ñîêðàùàþòñÿ.
Äåëî èäåò ê òîìó, ÷òîáû èõ ïðàê òè÷åñêè íå áûëî, à àïïå òèòû ðàñ òóò,
êàê è ïðå æäå. Íàëèöî ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé ðàç ðûâ ìåæäó ðàç ìå ðàìè
êðåäèòíûõ ïîòî êîâ ïðîøëîãî è îæèäàíèÿìè êðåäèòíûõ äåíåã â
íàñòîÿùåì.

Ñëå äóåò ïðè íè ìàòü âî âíè ìà íèå è ñíè æå íèå ñòàâêè áàí êîâ ñêîãî
ïðîöåíòà, ÷òî ïðî èñõîäèëî â ïîñëåäíèå ãîäû. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñî ñíè-
æåíèåì èíôëÿ öèè, è áûëà íàä åæäà, ÷òî îíà íå ïðå âûñèò 8 – 10%. Â
2008 ã. ýòî áóäåò ïîäâèãîì, åñëè ó÷åñòü ðîñò òàðèôîâ íà ãàç è óìåíüøå-
íèåíåôò ÿ íûõ äîõî äîâ. Ïëþñ âçðûâ íûå öåíîâûå ïðîöåññû íà ìèðîâûõ
ðûí êàõ ïðî äî â îëü ñòâèÿ. Âíåø íÿÿ èíôëÿ öèÿ «ïåðå ïðûã íåò» óðî âåíü
12 – 14%, ÷òî ñêà æåòñÿ è íà ïîêà çàòåëÿõ âíóò ðåííåé èíôëÿ öèè â 2008 ã.

Êðå äèòû êàê ñïî ñîá ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ äåíåã
è ñîá ñòâåí íîñòè

×òî òàêîå êðå äèòû? Äåíüãè áåðóò èç ñîá ñòâåííîãî íàöè îíàëüíîãî
êîøåëüêà. Ýòî ñáå ðå æå íèÿ äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ è âðå ìåííî ñâî áîä íûå 
äåíüãè ôèðì è êîì ïàíèé. Êîãäà ýêî íîìèêà ñòà áèëüíà, òî òàêèå «âðå -
ìåííûå» äåíüãè ìîãóò ðàáîòàòü âïîëíå ýôôåê òèâíî. Îñî áåííî íà
áîëü øèõ ïðî åê òàõ, êîãäà ôèíàí ñè ðî âà íèå ðàñ òÿ ãè âà åòñÿ íà ãîäû, à òî
è äåñÿ òè ëå òèÿ.

Çà ñ÷åò çàè ìñòâîâàííûõ äåíåã ìîæíî ïî ñòðîèòü çàâîä èëè ñâîé
êîòòåäæ è ñòàòü áîãà òûì. Âñÿ êèé êðå äèò ñîçäàåò áîãà òñòâî, è òîò, êòî
áåðåò â äîëã, ïðåäïî÷èòàåò áëàãà íàñòîÿùèå áëà ãàì áóäóùåãî. ×üè
äåíüãè áåðóò? Ñáå ðåæåíèÿ è ÷àñòü ïðè áûëè, êîòî ðûå äîë æíû äàâàòü
äîõîä. Ïîêà íåáîëü øîé, íî òàêàÿ ïðè áàâêà ìîæåò ïîìî÷ü è â òåêó ùèõ
çàòðàòàõ. Îñîáåííî åñëè äåíüãè âêëàäûâàòü íåêóäà.

Âàæíûé ìîìåíò – ñðîê êðå äèòîâàíèÿ. Ïîêà äåíüãè «êîðîòêèå», èõ
è îòäàþò áû ñòðî. Ñðàçó âçÿëè è áû ñòðî îòäàëè. Òàêîå ñâÿ çàíî ñ òîðãî-
âûìè îïå ðà öè ÿìè, ïðè óñòóïêå òðå áî âà íèé è ðåøå íèè êðàò êîñ ðî÷ íûõ 
ïðîáëåì áèçíåñà.
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Â íåóñòîé ÷èâîé ýêî íîìèêå äåíüãè íà äîë ãèé ñðîê íå äàþò. Áóäó-
ùåå íåîïðå äåëåííî, à äåíüãè âîîáùå ìîæíî ïîòå ðÿòü. Ñëèø êîì
âåëèê ðèñê ñòàòü áàí êðîòîì. Îñî áåííî ïðè èçìå íå íèè îáùåé êîíú þí ê -
òóðû. ×òî è ïðîèñõîäèò âî ìíî ãèõ óñïåøíûõ ñòðàíàõ. Äî ÷åòâåðòè, à
òî è òðåòè áèç íåñ-ïðîåêòîâ áûâàþò íåóäà÷ íûìè. Ïðè ÷èíà – âûñî êàÿ
êîíêóðåíöèÿ è òðóä íîñòè âõîæ äåíèÿ íà íîâûå íèøè ðûíêà. Äåíüãè,
êîòîðûå áûëè âçÿòû êàê êðå äèòû, «çàâè ñàþò», à ó áàí êîâ ìîãóò áûòü
áîëü øèå ïðî áëåìû. Îñî áåííî êîãäà ïðî ãî ðåâ øèé ïðî åêò íå ïîçâî-
ëÿåò êîì ïåí ñè ðî âàòü îñíîâ íûå âëî æå íèÿ.

×òî ïðî èñõîäèò ñ «äëèííûìè» è «êîðîò êèìè» êðå äèòàìè â íàøåé
ñòðàíå? Îáðà òèìñÿ ê äèàãðàììå.

Ýòîò óäè âè òåëü íûé ãðà ôèê äåìî í ñòðè ðóåò íîâóþ ñèòó à öèþ â
áåëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìèêå. Ïåðå ëîì, ïåðåíàï ðàâ ëå íèå â ïîòî êàõ ôèíàí-
ñîâ ïðîèçîøëî â àïðåëå 2007 ã. Ðåçêî è áûñòðî. Â ÿíâàðå äîëÿ êðàòêî-
ñðî÷íûõ êðåäèòîâ ñîñòàâëÿëà 45,9% èç âñåãî ôèíàíñîâîãî ïîòîêà. Íà
1 àïðåëÿ êðàò êîñðî÷íûå êðå äèòû â îáùåì êðå äèòíîì êàïè òàëå óæå
ñíèçèëèñü äî 24,2%. È ýòîò ïîêàçàòåëü ïðàê òè÷åñêè íå ìåíÿëñÿ â òå÷å -
íèå îñòàâøèõñÿ 8 ìåñÿ öåâ. Â ïîñëåäíèé ìåñÿö 2007 ã. äîëÿ «áû ñòðûõ»
äåíåã â îáùèõ îáú åìàõ âíóò ðåííåãî çàèì ñòâî âà íèÿ ïðåä ñòàâ ëÿëà ïðå-
äåëüíî ìàëóþ âåëè ÷èíó çà ïîñëåä íèå ãîäû. ×òî è âèäíî íà ïðåä ñòàâ-
ëåí íîé äèàã ðàììå.

À êàêîâà áûëà îáùàÿ òåí äåíöèÿ ñ 2000 ã.? Ïî÷åìó îíà èìåëà òàêîé 
âèä? Â íà÷àëå ñòî ëåòèÿ êðå äèòû íå äåëèëèñü ïîðîâíó. Íà êðàò êèå
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öåëè äåíüãè óñòóïàëè îõîòíåå, è òå, êòî ðàáîòàë íà ïðîäàæàõ è ñáûòå,
èìåëè áîëüøå øàí ñîâ íàðà ùèâàòü ñâîé êàïè òàë. Îí, êàê èçâåñòíî, è
ñîçäàåòñÿ â îáîðîòå, õîòÿ ñóáñòàíöèîíàëüíî è «âíå îáîðîòà». Ýòà êëàñ -
ñèêà ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðèè èçâåñòíà ñïåöèàëèñòàì.

Ñíà ÷àëà êðå äèòû ïðî ñòî ïîä äåð æè âàëè ïðî öåññ äâè æå íèÿ ìàòå ðè-
àëüíûõ öåí íîñòåé è òîâà ðîâ. Ðàáî òàëè íà ïîêóïêè è ñáûò. Íî ñèòó à-
öèÿ íà÷è íàåò ìåíÿòüñÿ. Ñòîèò çàìå òèòü, ÷òî ñ 2003 ã. ïðîèñõîäèò
âûðàâíèâàíèå ýòèõ ïîòî êîâ. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä íà÷è íàåò ðàáî òàòü
ðûíîê íåôò åäîëëàðîâ, ê êîòî ðîìó ìû ïðè ïîìîùè ðîññèéñêîé íåôòè
èìååì íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå.

Êàê ðåçóëü òàò èçìå íå íèé â ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïîòî êàõ ïîòî êîâ
ïîòðåá ëå íèÿ è íàêîï ëå íèÿ, êðè âûå ñáëè æà þòñÿ. Áîëåå ñèëüíî ðàáî-
òàåò ðûíîê ïîòðå áè òå ëüñêèõ êðå äè òîâ íà  ñòðî è òåëü ñòâî. Ìàñ ñî âîå. È
äåíüãè ïîëó ÷àþò äîìàø íèå õîçÿ é ñòâà. Ñòðî èòü áîëü øèå îáú åêòû ñ
ïîìîùüþ áàí êîâñêèõ äåíåã òðóäíî. Ñâîè áàíêè áîëüøå ÷åì íà
$50 ìëí. êðåäèòû âîîáùå âûäà âàòü íå ìîãóò. Îíè íå ðàñ ïîëàãàþò
òàêèìè äåíåæ íûìè ðåñóð ñàìè. À ñáå ðå æå íèÿ íàñå ëå íèÿ
ïðèâëåêàþòñÿ ñëàáî. Ïðè÷èí äëÿ ýòîãî ìíîãî.

«Áû ñòðûå» êðå äèòû ìèíè ìè çè ðó þòñÿ, è âûãîä íûìè ñòà íî âÿòñÿ
âëîæåíèÿ íà äëè òåëüíûé ïåðèîä. Òàêèå äåíüãè ðàáî òàþò ìåä ëåííî,
áàíêè ìîãóò ðàñ ñëàáèòüñÿ è ïðåâðàòèòüñÿ â îáû÷íûõ ðàíòüå. Íà
íà÷àëî 2007 ã. äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû óæå äîñòèãëè 53,8% âñåõ âûäàí-
íûõ ññóä. Ýòî íà÷àëà ðàáîòàòü ýêî íîìèêà íîâîé âîëíû. Êîãäà äåíüãè,
ïîëó ÷åí íûå íàñå ëå íèåì è ñóá ú åê òàìè ýêî íî ìèêè, âêëà äû âàþò â áîëü-
øèå ïðî åêòû. Êâàð òèðà, äîì, àâòî ìîáèëü. Èëè íîâîå ïðåäïðèÿòèå,
öåõ, ìàñòåðñêàÿ.

Èìåííî ïî ïðè ÷è íàì ðîñòà äîë ãîñ ðî÷ íûõ êðå äè òîâ ñóá ú åê òîâ ýêî-
íîìèêè ó íàñ åñòü îñíî âàíèÿ ñ÷è òàòü, ÷òî òàêîé âàðè àíò ïîëó ÷åíèÿ
êðåäèòîâ è âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ñîáñòâåííîñòü «íîâîãî ïîðÿäêà» ÿâëÿ-
åòñÿ íîâîé ôàçîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âàæåí âîïðîñ: êàê ñáà ëàíñèðîâàòü íàøè ðàñ-
õîäû, èíâåñ òè öèè è ñáå ðå æå íèÿ? Ïîíÿòíî, ÷òî âíåø íåå ñóá ñè äè àð íîå 
ôèíàí ñè ðî âà íèå ñî ñòî ðîíû Ðîñ ñèè ðåçêî óìåíü øè ëîñü. Âûðîñëè
òàðèôû íà ãàç è ñíè çè ëèñü ïîñòóï ëå íèÿ îò ïðî äàæ íåôò åï ðî äóê òîâ.
Ýòî óæå ñîçäàåò îïðåäåëåííûé ðàçðûâ íå òîëüêî â îæè äàíèÿõ. Âî-âòî-
ðûõ, â ñèëó óêà çàí íûõ ïðè ÷èí ôèíàí ñî âîå ïîëî æå íèå ìíî ãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé óõóäøàåòñÿ. Ñòîèò îáðà òèòü âíè ìàíèå è íà òî, ÷òî áîëü øèå
ïðî ìûø ëåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ íàáðàëè 40% âñåõ êðå äèò íûõ äåíåã
ñòðàíû. Íàñå ëåíèå æå ïîëó÷èëî âñåãî 27,9%. Ýòî íå òàê ìíîãî, íî
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ïðèëè÷íî, ó÷èòûâàÿ ñîâñåì êîðîòêóþ èñòîðèþ íàøåé êðåäèòíîé
æèçíè.

Íàøåé îñî áåííîñòüþ, íåîæè äàííî ïîÿ âèâøåéñÿ â 2007 ã., ÿâëÿ -
åòñÿ òî, ÷òî 40% âçÿòûõ êðåäèòîâ ïðèõîäèòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîêà
ñèòóàöèÿ â ìèðî âîé ýêî íîìèêå íå îòðà çèëàñü íà íèõ íåãà òèâíî. À ÷òî,
åñëè óìåíüøåíèå ñïðîñà íà ìèðîâûõ ðûíêàõ âûçîâåò öåï íóþ ðåàê -
öèþ ñíè æåíèÿ ïîêó ïîê è ïðî äàæ? Òîãäà êðå äèòû ìîãóò ñòàòü íåïîäú -
åìíûìè, è êðè çèñ ôèíàí ñîâîãî ðûíêà áóäåò íåèç áåæåí. Ýòî ðåàëü -
íîñòü. Äåé ñòâè òåëü íîñòü, êîòî ðóþ äåìî í ñòðè ðóþò íåêîòîðûå áàíêè
ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè è Ôðàíöèè.

Åñëè ïðåä ïðè ÿ òèÿ èìåþò ôèíàí ñî âûå ïðî áëåìû, îíè ïåð âûì äåëîì
îòêàæóòñÿ îò îáñëó æèâàíèÿ äîëãà, à íå îò ïîêóïêè êîì ïëåêòóþùèõ.
Èëè âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû. Ëîãè ÷åñêè ïîëó ÷à åòñÿ, ÷òî ïîòðå áèòåëü-
ñêèå êðå äèòû áóäóò áîëåå óñòîé ÷èâûìè ïðè âûïëà òàõ. Åñëè òîëüêî íå
ñòà íåò ðàç âè âàòüñÿ áåç ðà áî òèöà. Ýòî óæå áóäåò ïðî ñòî áåäîé.

Äåëî â òîì, ÷òî â äåíåæ íîì ñåêòîðå ïðîöåññû èäóò â ôîðìå äèíà -
ìè÷ íûõ, öåï íûõ ðåàê öèé. Ñðàâ íè ìûõñ ýôôåê òîì «äîìèíî». Ñòîèò
òîëüêî ñïðî âîöèðîâàòü íåâûïëàòû, êàê îíè îòçî âóòñÿ íå òîëüêî ñòî -
íàìè ïîòðå áèòåëåé, íî è ëåæàùèìè áàí êàìè. Âîò òóò-òî è ïîòðåáó-
åòñÿ ýíåðãèÿ è ìóä ðîñòü öåí òðàëüíîãî áàíêà, êîòî ðûé áóäåò ïðî âî-
äèòü àêöèè è îïå ðàöèè ïî îçäî ðîâëåíèþ äåíåæ íîé ñèñ òåìû. Òî÷ íåå,
ïî ðåìîíòó êðå äèòíûõ îðãàíèçàöèé è áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Âîçìîæíî ëè òàêîå â 2008 ã.? Ôîð ìàëüíî – îæèäàåìî. Íî åñòü è
ðåàëèè ðîñòà ýêîíîìèêè è äîõî äîâ. Âñå áóäåò çàâèñåòü îò ìàêðîýêîíî-
ìè ÷åñ êèõ, ñèñ òåì íûõ ðåøå íèé. ×àñ òíûé áèç íåñ è ñâî áîä íîå ïðåä ïðè -
íè ìà ò åëüñòâî ñòà íî âÿòñÿ ìîù íûìè àíòè äî òàìè êðè çèñ íûõ ïðî öåñ -
ñîâ. ×òîáû èçáå æàòü íåãà òèâ íûõ öåï íûõ ðåàê öèé, íåîá õî äèìî æåñ òêî 
äåðæàòü îáìåííûé êóðñ è íå äîïóñêàòü áîëü øèõ ôèíàíñîâûõ ðàçðû-
âîâ. Ïîêà ñ íà÷àëà ãîäà ýòî ïîëó÷àëîñü. Íî âïå ðåäè âûïëàòû çà ãàç, ëåò -
íèå îòïóñ êíûå è ïðî ÷èå ðàñ õîäû. Âîò òóò-òî è íóæíî óäåðæàòüñÿ íà
âîëíå. Äåíåæíîé, ðóáëåâîé è âàëþò íîé. È ýòî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé
çàäà÷åé äåíåæíûõ âëàñòåé ñòðàíû.

Îòìåòèì åùå îäèí âàæ íûé ìîìåíò. Íàñå ëåíèå íå èñïîëüçóåò êðå -
äèòíûå ðåñóðñû â äîëæíîé ñòå ïåíè. Áîèòñÿ è íå æåëàåò? Âïîëíå âåðî-
ÿòíî. Âñåãî òðåòü çàíÿ òûõ â áàí êàõ äåíåã ïðè õîäèòñÿ íà íàø ýêîíîìè-
÷åñ êèé ýëåê òî ðàò. Êîòî ðûé ãîëî ñóåò ðóá ëåì. Èíîãäà äîë ëà ðîì.
Äåíüãè, âçÿòûå â äîëã â áàí êàõ, íå ìîãóò áûòü ãëàâ íûì òðèã ãåðîì êðè -
çèñíûõ ïðîöåññîâ. Íå òà êðèòè÷åñêàÿ ìàññà. Õîòÿ ïîïîðòèòü íåðâû
Íàöèîíàëüíîìó áàíêó òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò.
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Ñàìûé ñëîæíûé ýëåìåíò êðåäèòíûõ ñõåì íàñòîÿùåãî ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ïðåä ïðè ÿ òèÿ ãîñó äà ð ñòâåí íîãî ñåê òîðà ìîãóò ïîëó ÷èòü ïðî-
áîèíû â êîí êóðåíòíîé áîðüáå ýòîãî ãîäà. Èìåííî îíè, îáëàäàòåëè
áîëü øèõ êðå äè òîâ, è ìîãóò ñòàòü ðàç íîñ ÷è êàìè âèðóñ íîé áàí êîâ ñêîé
èíôåê öèè, êîòî ðàÿ íàçû âà åòñÿ íåïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ òüþ. Âêëàäû
ñîòåí òûñÿ÷ áåëî ðó ñîâ ïîøëè íà êðå äè òî âà íèå ÷àñòî íåýô ôåê òèâ íûõ
ïðî åê òîâ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ýòî òîæå ôàêò, êîòî ðûé îêà-
çû âàåò  ñòðà òå ãè ÷åñ êîå âîçäåé ñòâèå íà ðàçâèòèå äåíåæíîé ñèòóàöèè â
 ñòðàíå.

Ïî ýòîé ïðè ÷èíå íåîá õî äèì ïîñòî ÿí íûé ìîíè òî ðèíã íåçà âè ñè-
ìûìè ýêñ ïåð òàìè ôèíàí ñî âîé ñèòó à öèè. Ñ äðó ãîé ñòîðîíû, äëÿ ïðàâè-
òåëü ñòâà è ïîëè ñè ìåé êå ðîâ íàñòó ïèëî âðåìÿ àêòèâ íûõ äåé ñòâèé ïî
çàïóñêó «íîâîé ýêî íî ìèêè». Èìåííî òåõ ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ íàöè î íàëü -
íîãî áèç íåñà, êîòîðûå è ñîñòàâëÿþò ïëàò ôîðìó áèç íåñà Áåëà ðóñè. Ïðåä-
ëîæåíèÿ åñòü, è ìÿ÷ íà ñòî ðîíå ïîëè ñèìåéêåðîâ. Ìÿ÷, à íå ìå÷.

Òåì áîëåå ÷òî ìíî ãèå êðå äèòíûå ïðî åêòû ðàáî òàþò êàê ïåð ñïåê-
òèâíûå ñîöè àëüíûå ïðî åêòû. Ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíî ñèòñÿ ê ñîçäàíèþ
÷àñòíîãî æèëüÿ, ÷òî âî âñåõ ñòðàíàõ ñîñòàâëÿåò âåñî ìóþ ÷àñòü èíòåã-
ðè ðî âàí íîé ñîöè àëü íîé ïîëèòèêè.

3. Æèëüå è  ñòðî è òåëü ñòâî
Êîãäà Ìàðêñ ïèñàë î ïîòðåáíîñòÿõ ÷åëîâåêà, òî â ÷èñëå ïåð âûõ îí

íàçâàë îäåæäó, ïèùó è æèëèùå. Ýòî åùå ñ ïåùåð íîãî ÷åëî âåêà. Öèâè-
ëè çà öèÿ èçìå íèëà âñå, ïîìå íÿëà ìåñ òàìè ðåé òèíãè ïîòðåá íîñ òåé. Äåëî
â òîì, ÷òî òàêàÿ òðè àäà âàæíà òîëüêî òîãäà, êîãäà ïîòðåá íîñòè âûñøåãî
ðàíãà îòñó ò ñòâóþò. Ëèáî íå ðåà ëè çó þòñÿ.

Òàê è ó íàñ. Òóôëè èëè äóá ëåíêè ïåðå ñòàëè áûòü ïðè öåëîì ïîòðå áè-
òåëÿ. Ýòî â ïðî øëîì. Äåíüãè è èíòå ðåñû êîí öåíòðèðóþòñÿ â äðó ãîì.

Â ÷åì æå? Â ñòðîèòåëüñòâå – â áèë äèíãå ïî íàøèì ëåêà ëàì è
ôèíàíñîâûì ñõå ìàì. Òàì ñàìûé ãëàâíûé êðèòåðèé – äåíüãè. Òàì ðàñ -
õîäû îäíèõ – äîõîäû äðó ãèõ. Êàê ïðàâèëî, áîëüøèå, ÷òî è äåëàåò ýòó
îòðàñëü áèç íåñà èíòåðåñíîé.

Ìàãè ÷åñ êèå öèôðû

Èç ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñòà òèñ òèêè â îòíî øå íèè æèëüÿ è  ñòðîè -
òåëüñòâà çàïîì íèòü íóæíî ñîâñåì ìàëî öèôð. Ðåêî ìåíäóåì îáðàòèòü
âíè ìà íèå íà ñëå äó þ ùèå óñòîé ÷è âûå è âàæ íûå ïîêà çà òåëè.
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Ïåð âûé. Öåíà 1 êâ. ì æèëüÿ â ñòðàíå äîë æíà áûòü ïðè ìåðíî
ðàâíà ñðåä íå ìå ñÿ÷ íîé çàðïëàòå ñðåä íåãî ãðàæ äà íèíà  ñòðàíû. Òàêîâû
ïðî ïîð öèè, êîòî ðûå ñêëà äû âà ëèñü ñòî ëå òè ÿìè. Ïîñ ëåä íèìè äåñÿ òè ëå-
òè ÿìè.

Âòî ðîé – ÷èñëî ÷èñòî áåëîðóññêîå. Ýòî ÷èñëî «40». Íåò, ýòî íå âîç-
ðàñò. Ýòî ñâî åãî ðîäà ìàãè÷åñêàÿ öèôðà íàøåé æèçíè â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå. Â ñðåäíåì 40 êâàð òèð ñòðîèì ìû äëÿ 10 òûñ. æèòå ëåé
ñòðàíû. Â ãîä, åñòå ñòâåííî. Âòî ðîå ÷èñëî «40» òîæå ñâÿ çàíî ñ òûñÿ -
÷àìè. Êàæ äûé ãîä íà 40 òûñ. ÷åëîâåê â ñòðàíå ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå.
Ðåàëüíî. À â èíûå ãîäû çàøêà ëèâàåò è çà 50 òûñ. 933,7 òûñ. îáëà äàòå-
ëåé êâàðòèð è äîìîâ – òå, «êîìó çà 70» . Îíè è ñîçäàþò òî, ÷òî íå óñïå-
âàþò ñäå ëàòü  ñòðîèòåëè – «ðàñ øè ðÿþò» ïðåä ëî æå íèå êâàä ðàò íûõ ìåò-
ðîâ.

Âîò è ïîëó÷àåòñÿ, êàæ äûé ãîä íà 10 òûñ. áåëîðóññêèõ ãðàæäàí
ñòðîèòñÿ 40 íîâûõ êâàðòèð è ñòîëüêî æå (èíîãäà ïîëîâèíà) îñâîáîæäà-
åòñÿ áåç âñÿ êèõ èíâåñòèöèé. Êðóòèòüñÿ âîêðóã ýòèõ ìàãè ÷åñêèõ öèôð
ìîæíî ìíîãî è äîëãî. ×òî ñîáñòâåííî è ïðî èñõîäèò. È ñ íàìè è óæå
áåç íàñ. Ýòî çàâè ñèò îò òîãî, ê êàêîé öèôðå âû áëèæå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñåáÿ áîëüøå óâàæàòü, íóæíî ñåáÿ è ñðàâíèâàòü.
Ñîïîñ òà âèì êîëè ÷åñ òâî êâàð òèð, ñòðî ÿ ùèõñÿ åæå ãîäíî â ðàç ëè÷ íûõ
 ñòðà íàõ. Îáðà òèìñÿ ê ìåæ äó íà ðîä íîé ñòàòèñòèêå.

Ñòðàíà Êîëè÷åñòâî ïîñòðîåííûõ êâàðòèð íà 10 òûñ. ÷åëîâåê

ßïîíèÿ 96

ÑØÀ 58

Ôèíëÿíäèÿ 54

Áåëàðóñü 44

Ðîññèÿ 36

Ýñòîíèÿ 29

Óêðàèíà 16

Ìîëäîâà 11

Áîëãàðèÿ 8

Ïîêà çà òåëè ïîçâî ëÿþò äàòü íàñòîëüêî ðàç íîñ òî ðîí íèå îöåíêè, ÷òî
ýòî ìîæåò âûçâàòü íåîá õî äè ìîñòü ïðî âå äå íèÿ áîëü øîãî öèâè ëè çà öè -
îííîãî èññëå äîâàíèÿ íà ýòó òåìó. Ïðè ÷åì èìåííî â ýòîé ñòà òèñòèêå

«çàðûòî» ãðî ìàä íîå êîëè ÷å ñòâî âîï ðî ñîâ è äèëåìì. Ýêî íî ìè ÷åñ êèõ,
ñîöèàëüíûõ è ïîëè òè÷åñêèõ. À òî íåêî òîðûå ñ÷è òàþò, ÷òî ÷åì õóæå
äîìà, òåì ÷àùå èõ ñòðîÿò. Èëè íàîáîðîò.

À òåïåðü âåðíåìñÿ ê óñëîâèÿì è çàâî åâàíèÿì ñîáñòâåííîãî ðûíêà.
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Ñåáå è íàì äîðîæå?

Íåáîëü øîå âîñ ïî ìè íà íèå. Â 90-õ ãã. â íåêî òî ðûõ ãîðî äàõ  ñòðàí
Áàëòèè îäíî êîìíàòíûå êâàð òèðû ñòî èëè $1,2 – 1,5 òûñ. Òàêàÿ öåíà
ñîõðàíèëàñü è äëÿ î÷åíü îòäàëåííûõ êâàðòèð â ãîðî äàõ íûíåøíåãî
ðûíî÷íîãî Âîñ òîêà. Òàì äåíåã íåò è äëÿ òîãî, ÷òîáû êóïèòü ñàìûå
íåäîðîãèå êâàð òèðû. Ýòî âëå ÷åò ñîòíè òûñÿ÷ òàäæèêîâ èëè êèð ãèçîâ â 
ãîðîäà Ðîñ ñèè. Íà ñòðîèòåëüñòâî. Äî íàñ îíè ïîêà íå äîá ðàëèñü, õîòÿ
ãðà ìîò íàÿ ïåð ñïåê òèâà èñïîëü çî âà íèÿ èíî ñ òðàí íîé ðàáî ÷åé ñèëû óæå
äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ è â Áåëà ðóñè. Îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î ñòðîè-
òåëüñòâå. Òàì, ãäå íà íà÷àëü íûõ öèêëàõ òðåáóåòñÿ íå ñàìàÿ êâà ëèôèöè-
ðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà. Ó íàñ æå îíà äîëæíà èìåòü øàíñû ñòàòü êâà ëè-
ôè öè ðî âàí íîé. Ïðè ÷åì âåñüìà íàä îëãî.

Äëÿ íà÷àëà 50 – 100 òûñ. èíî ñòðàííûõ ðàáî÷èõ èç Êèòàÿ, ðåñïóá-
ëèê Ñðåä íåé Àçèè ñäå ëàëè áû äëÿ Áåëà ðóñè òî, ÷åãî ìû ñàìè óæå íå
ñìîæåì. Ñòîèò ëè íàäåÿòüñÿ, ÷òî 933 òûñ. òåõ, «êîìó çà 70», âäðóã
ðåçêî ïîìî ëî äåþò è ñòà íóò ãåðî ÿìè íûíåø íèõ òðó äî âûõ áóä íåé? Ìû
ïîïàäàåì â òàêóþ æå ñèòó àöèþ, êàê è ìíî ãèå ñòðàíû Åâðîïû. Òîëüêî
íå õîòèì ñåáå â ýòîì ïðèçíàòüñÿ. Ñåãîäíÿ. À çàâòðà?

Ïîñìîòðèòå íà ýòî äðóãèìè ãëà çàìè. Êîãäà ñàìè áóäåòå âûêëà äû-
âàòü äåíüãè èç êàðìàíà. Ñíà÷àëà ñëå äóåò îçíà êîìèòüñÿ ñ îáùåé êàðòè-
íîé ôîð ìè ðî âà íèÿ èçäåð æåê â  ñòðî è òåëü ñòâå. Òîãî, ÷òî çàëîæåíî â
êàæäîì «ðîäíîì êâàäðàòíîì ìåòðå».

Ñòðóê òó ðà çà òðàò â  ñòðîèòåëüíûõ îðãà íè çà öè ÿõ â 2006 ã.
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ìàòåðèàëüíûå
çàòðàòû

58,0

àìîðòèçàöèÿ
2,6

ïðî÷èå çàòðàòû
7,2

îïëàòà òðóäà:
23,4

ñîöèàëüíûå
âçíîñû

8,8



Ðå÷ü èäåò î «÷èñòîì ñòðîèòåëüñòâå», ò. å. î ïîä ðÿäíûõ ðàáîòàõ.
Îöåíêè ñäå ëàíû îôè öè àëü íûìè íàöè î íàëü íûìè îðãà íàìè ñòà òèñ -
òèêè ïî «ôàê òè÷åñêîé ñåáåñ òîèìîñòè» è â ïðî öåíòàõ ê èòîãó. Îò ýòèõ
ïîêà çà òå ëåé è ìîæíî îòòàë êè âàòüñÿ. Ïðè ìåðíî òàêîé «ðàç íîñ» ñòà òåé
è äåëàåò âîç ìîæíûì óâèäåòü ïëþñû è ìèíóñû ñòðîèòåëüñòâà ïî-âîñ-
òî÷íîìó, ò. å. êàê ó íàñ â íûíåø íåå âðåìÿ.

Êîíå÷íî, ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû – ñàìûå áîëü øèå. Íî åñëè âû âëî -
æèëè, ê ïðè ìåðó,1 $1200 â ñòðîèòåëüñòâî êàæäîãî ìåòðà ñâîåãî äîìà,
òî ãîòîâüòåñü ê òîìó, ÷òî ãîíîðàðû íàøèõ ñòðîèòåëåé íå ìåíåå âïå ÷àò-
ëÿ þ ùèå. Ïî ñòà òèñ òè ÷åñ êîé îöåíêå, $280 ñòà íî âèòñÿ àâòî ìà òè ÷åñêè
äîõî äàìè áåëî ðóñ ñêèõ  ñòðîèòåëåé. Â îôè öè àëü íîé âåð ñèè. Òîãäà ïðè
60 ì âàøåé ñêðîìíîé êâàðòèðû ðàáî÷åìó ñòðîèòåëüíîé ôèðìû äîñòà-
íåòñÿ $16,8 òûñ. òðó äîâûõ çàðàáîòêîâ. Ïëþñ èõ ñîöèàëüíûå âçíîñû â
$6336. ×òî, äîðîãî? Íå ëó÷øå ëè êóïèòü ñòàðûé äîì â äåðåâíå çà
$5-6 òûñ. è íå ðàáî òàòü âñþ æèçíü íà êâàðòèðó â 72 òûñ. óñëîâíûõ è
áåçóñ ëîâ íûõ åäè íèö?

Ýòî åùå ìîæíî òåð ïåòü. Íî, êîãäà ïîé äåòå â àóòñîðñèíã è áóäåòå
ñàìè èñêàòü áðè ãàäû «áèë äèí ãå ðîâ» â áåëî ðóñ ñêîì èñïîë íå íèè,
ôèíàí ñî âûå ïîòîêè ñòà íóò ïðî ñòî íåñêîí ÷à å ìûìè. Ýòî ñòà íî âèòñÿ
 ñòðî è òåëü íûì ãðà áå æîì. Õîòÿ íåêî òî ðûå íàçû âàþò òàêîé ïðî öåññ
óñïåø íûì  ñòðî è òåëü ñòâîì,  ñòðî è òåëü íûì áèç íå ñîì. Äåíüãè áóäóò
óõîäèòü ñðàçó è íåïîñðåäñòâåííî ðàáî÷èì. Íèêòî íå õî÷åò ðàáîòàòü
ïî íàðÿäàì èëè ïî âåäî ìîñòÿì ñ ðóáëÿìè â ãðà ôàõ. Íàøå ñòðîèòåëü-
íîå ïëåìÿ íûíåø íåé ãåíå ðà öèè ïîõîæå íà æèâîò íî âîä ÷åñ êèé ñèì-
âîë. Ãëàâ íûì ïîëåì, òåì, ÷òî ïîíÿòíî âñåì, ÿâëÿ åòñÿ àáñî ëþòíî çåëå -
íîå äåíåæíîå ïîëå. Â îòëè÷èå îò äðó ãèõ ñèìâîëîâ, ê ïðè ìåðó, ýòîãî
ãîäà, îíè íå õîòÿò íè ñåíà, íè íè÷åãî èíîãî. Òîëüêî ñâåæóþ çåëåíü.

Ýòè äåíüãè íå èìåþò íèêà êîãî îòíî øåíèÿ íè ê íàëî ãàì, íè ê ñîöè -
àëüíûì âçíîñàì. Õîòÿ, ïî ñòà òèñòèêå, âñå ýòî åñòü. 8,8% ñ êàæ äîãî
ðóáëÿ çàðà áîòêà óïëà÷èâàþòñÿ â ñîöèàëüíûå ôîíäû. Íî ýòî äëÿ êðóï-
íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Äëÿ îôè öè àëü íîé êàð òèíû íàøåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïîï ðîáóé ïîòîì îïðå äåëè, ÷òî è êàê ìîæåò èëè íå
ìîæåò äåëàòü íàöèîíàëüíûé áèçíåñ.

À ÷òî äàë â ñâîå âðåìÿ ãîä 2006-é? Ñàìûé óñïåøíûé ãîä íûíåø-
íåãî ñòîëåòèÿ? Ïîðà áû ðàç îáðàòüñÿ è ñ íàøèìè äîñòèæåíèÿìè. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî öåíà 1 êâ. ì ñòàëà ðåêîðäíîé äëÿ íàøèõ ñîãðàæäàí.

Âî-ïåðâûõ, ðàáîòû âñåì õâà òàëî. Äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî ê êîíöó
2007 ã. â íåçà âåð øåí íîì  ñòðîè òåëü ñòâå íàõî äè ëîñü 15,8 òûñ. îáú åê òîâ
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1 Äëÿ íå áîëü øèõ ãî ðî äîâ è ïðè ñòðî è ò åëüñòâå ñî öè àëü íî ãî æèëüÿ äëÿ ðàñ ÷å òîâ
ìîæ íî ïî ëüçî âàòü ñÿ ïî êà çà òå ëåì â 600 äîë ëà ðîâ ñòî è ìîñ òè 1 êâ. ì. Ïðè âî äè ìûå ïðè-
ìå ðû òðóä íî èäåí òè ôè öè ðî âàòü îêîí ÷à òåëü íî, òàê êàê ñòðî è òå ëè «ïðè äó ìû âà þò»
ñåáå èçäåðæêè è äîõîäû èçâåñòíûì òîëüêî èì ñïîñîáîì.



ïðî èç âî ä ñòâåí íîãî è íåïðî èç âî ä ñòâåí íîãî íàçíà ÷å íèÿ. Ýòî áåç èíäè-
âè äó àëü íûõ çà ñòðîé ùè êîâ è ìàëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Èìè «áîëü øàÿ» ñòà-
òèñ òèêà íå èíòå ðå ñó åòñÿ. 43,4% òàêèõ íåäî ñ òðî åí íûõ çäà íèé – áóäó-
ùèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñêëàäû, öåõè. Òî, ÷òî íàçû âà åòñÿ ïðî èç âî ä ñòâåí -
íûìè ñîîðóæåíèÿìè. Ðàáîòû õâàòàåò. Çàêàçîâ òàê ìíîãî, ÷òî
âûïîëíèòü âñå íàøè ñòðîèòåëè íå óñïåâàþò. Ãëàâíîå, íåò çàñòîÿ, íåò
êðèçèñà â îòðàñëè.

Ñ äåíüãàìè òîæå áûëî íåïëîõî. Â ýòîì ãîäó ïðî ñòûå ëþäè äàëè
ñòðîèòåëÿì íà ñòðîÿùååñÿ æèëüå íà 10% áîëüøå äåíåã, ÷åì â ïðîø-
ëîì ãîäó. Ãðåõ æàëî âàòüñÿ íà òàêèõ èíâåñ òîðîâ. Õîòÿ âñå ïîçíàåòñÿ â
ñðàâíåíèè. Â 2007 ã. ïî ñðàâ íåíèþ ñ 2006 ã. âëî æåíèÿ íàñå ëåíèÿ â
ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî æèëüÿ áûëè íà 21% áîëüøå. Ñëåäîâàòåëüíî,
òåìïû ýòîé êîì ïîíåíòû èíâåñòèöèé äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ íà÷àëè ñíè -
æàòüñÿ. Íî ýòî íå óõóäøàåò îáùóþ ñèòóàöèþ.

Âñå ñêëà äû âà åòñÿ õîðîøî. È ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðóäà, êàê ìû
íàó÷èëèñü ñ÷è òàòü åå åùå â ïåðèîäû ñîðåâíîâàíèÿ ñ ÑØÀ, òîëüêî çà
2006 ã. âûðîñëà íà 10,1%, à â 2007 ã. áóõ ãàëòåðû è ýêî íîìèñòû îò÷èòà-
ëèñü çà 13,9% ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñâîåé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè.

Ýòî óñïåõ? Êîíå÷íî. Íî ïî÷åìó äîðî æàëî è äîðîæàåò æèëüå?
Êâàäðàòíûå ìåòðû, ïðèæèçíåííûå, åñëè áûòü òî÷ íûìè. Òåì áîëåå ÷òî 
ïîêà çà òåëè ðîñòà ïðî èç âî äè òåëü íîñòè òðóäà äîë æíû áûëè ïîä òîë ê -
íóòü ê ñíè æåíèþ èçäåð æåê çàêàç÷èêîâ åñëè íå íà 13%, òî õîòÿ áû íà
6 – 7%. Íî æèëüå äîðîæàåò.

Ïðèãëÿäèìñÿ âíè ìà òåëü íåå ê ñòà òèñ òè ÷åñ êèì ïîêà çà òå ëÿì. Åùå è
åùå ðàç. Áóäåì ñòðîãèìè è ïðè íöèïèàëüíûìè. ×òî æå ïðî èñõîäèò?
Íàøà ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ãîâî ðèò î òîì, ÷òî, íàïðèìåð, â 2006 ã.1

«ñåáåñ òî è ìîñòü» ðåà ëè çî âàí íîé ïðî äóê öèè â îòðàñëè  ñòðîè òåëüñòâà
âûðîñëà íà 30,2%. Ïðîñòî ôåíî ìå íàëü íûå öèôðû. Ïðî èç âî äè òåëü-
íîñòü òðóäà ðîñëà íà 10%, à «ñåáåñ òîèìîñòü» ïðîäóêöèè îòðàñëè ïðè-
ðîñëà íà 30%. ×òî æå ìû ñ÷è òàåì? Êàê ìû ñàìè ñåáÿ îöå íèâàåì â
ôèíàí ñî âîì è ýêî íî ìè ÷åñêîì èçìå ðå íèÿõ?

Âûâîäû ïîðà äåëàòü ïðî ñòûå è ÿñíûå. Ïðè òàêèõ òåìïàõ ðîñòà
èçäåðæåê è öåí â ñòðîèòåëüñòâå ÷åðåç ïàðó ëåò ìîæíî áóäåò ïîëó-
÷èòü æèëüå ïî $3 òûñ. çà êâ. ìåòð. À äàëüøå? Äàëüøå íàøèì
ñòðîèòåëÿì ïðèäåòñÿ åõàòü íà Êàíàðû è òàì èñêàòü ñåáå çàêàç ÷èêîâ.
À òî, ïîíèìàåòå, âñåãî 976 ðàáî ÷èõ áûëè îòêîìàíäèðîâàíû â òå÷å-
íèå ãîäà íà ðàáîòû çà ïðåäåëàìè ñòðàíû. Ýòî íàïîëîâèíó ìåíüøå,
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1 Ìû ñïå öè àëü íî âçÿ ëè ñà ìûé ëó÷ øèé ãîä ïî ñëåä íå ãî ïå ðè î äà íà øå ãî ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Ýòî äàåò îñíî âà íèÿ ìàê ñè ìè çè ðî âàòü «óñïåø íîñòü» ñè òó à öèè èí-
âåñ òè ðî âà íèÿ è ñòðîèòåëüñòâà â Áåëàðóñè.



÷åì  â 2005 ã. È, ïðàâäà, çà÷åì åõàòü êóäà-òî, êîãäà è ó íàñ òàêèå äåíüãè
ìîæíî ïîëó ÷èòü. Íàâåðíîå, ïîêà ìîæíî.

Ïåðâûé âûâîä ïðîñò. Âñåãäà áóäåì äåðæàòü â ãîëîâå öèôðó «40».
Â îäíîì ñëó ÷àå íàì íóæíî óõî äèòü çà 40, â äðó ãîì – äåëàòü âñå íàîáî-
ðîò. Ýòè ãðà íèöû è åñòü íàøè ñîöè àëüíûå è ýêî íîìè÷åñêèå èìïå ðà-
òèâû. Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà ñèòóàöèÿ íå î÷åíü ìåíÿ åòñÿ. Äà è ïî÷åìó â
ñòðàíå î÷åðåäü íà êâàðòèðû ñòàëà áîëüøå? Ïàðà äîêñû ïðÿìî íà õîäó
âîçíèêàþò.

Âòîðîé âûâîä. Åñëè â îòðàñëè â òå÷å íèå ãîäà îñíîâà öåíû åå îòðàñ-
ëåâîãî òîâàðà âûðàñ òàåò íà 30% ïðè îáùåé èíôëÿ öèè â ñòðàíå ïî÷òè â 
10 ðàç ìåíüøå, òî ìû èìååì äåëî ñ îáìàíîì ïîòðåáèòåëåé. Ñ ìîíîïî-
ëèç ìîì è êîð ðóï öèåé, î êîòî ðûõ ñòàëè áåñ ïî êî èòüñÿ è ïðà âè òåëü-
ñòâåí íûå  ñòðóêòóðû.

Òðåòèé âûâîä. Ïîðà áðàòü íà ðàáîòó â îòðàñëü èíî ñòðàííûõ ðàáî-
÷èõ. Ñâîèõ, èñõîäÿ èç ìàñøòàáîâ ïðîèñõîäÿùåãî, ëó÷øå îòïðàâèòü
ñòðîèòü äîìà è êâàð òèðû â Ìîíàêî èëè íà Êàíàðñêèå î ñòðîâà. Åñëè èõ
òàì âîîáùå ïîæå ëàþò óâèäåòü. Íå íà ïëÿæå.

×åòâåðòîå. Ýòî åùå íå ïðè ãîâîð îòðàñëè, à ñáîð ìàòåðèàëîâ äëÿ
ïîñëå äó þ ùèõ äåé ñòâèé. Ðåøå íèé. Ïîò ðå áè òå ëåé, òîëüêî ïîòðå áè òå -
ëåé. Íå ÷èíîâ íèêîâ è íèêà êèõ íå ïðî âåðÿþùèõ. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ïîíÿòü âñþ ñîâî êóï íîñòü ïðî áëåì ýòîãî ñåã ìåíòà íàöè î íàëü íîãî
ðûíêà, ìîæíî èñïîëü çî âàòü ìåòîä àíà ëèçà êîí êðåò íûõ ñèòó à öèé. ×òî
ìû è ñäåëàåì â ñëåäóþùåì ðàçäåëå.

4. Ñòðî è òåëü íûé ðû íîê. Ìèí ñêèé case
Íåäâèæèìîñòü ðàñòåò â öåíå âî âñåì ìèðå. Ïîòîì ýòîò ðîñò îñòà íî-

âèòñÿ, è âñå íà÷íóò ãîâî ðèòü î êðè çèñå. Íî ýòî áóäåò êðè çèñ äåëîâîé
ïîëèòèêè è ôèíàí ñîâîé ïðàê òèêè. Òåõ, êòî ñíÿë ñëèâêè, ïðåä ñòîÿùèé
êðèçèñ ðûíêà íåäâè æèìîñòè íå ïóãàåò. Òåì áîëåå ÷òî íà ïîñòñîâåò-
ñêîì ïðî ñòðà í ñòâå èäåò ïåðå äåë ñîá ñòâåí íîñòè è ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïðî-
ñòðà í ñòâà. Íàè áî ëåå íàãëÿäíî ïðî öåññ íàöè î íàëü íîãî ðàç äåëà çåìëè
âèäåí íà Óêðà èíå. Ïîñëå ïåðå äåëà ïðî ìûø ëåí íîé ñîá ñòâåí íîñòè â

«ìÿñî ðóáêó» ïîïàëà çåìåëü íàÿ ñîá ñòâåí íîñòü.

Ñêîðî ýòî â ïîëíîé ìåðå áóäåò îòíîñèòüñÿ è ê Áåëàðóñè. Öåíà êâàð-
òèð è çåìëè ðåçêî âûðîñëà. Ó÷àñ òîê çåìëè ðÿäîì ñ Ìèí ñêîì óæå ñòîèò
$80 òûñ. Îäíîêîìíàòíóþ êâàðòèðó, ïðè ÷åì äàëåêî íå â öåíòðå ãîðîäà
ïðåäëàãàþò ïî $120 òûñ., à ðÿäîì îáúÿâëåíèå î äâóõêîìíàòíîé â Ëåé-
ïöèãå çà 80 òûñ. åâðî.
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Èäåò êàïè òà ëè çà öèÿ? Äà! À êòî êàïè òà ëè çè ðóåò, òîò è ñòà íî âèòñÿ
ëèäåðîì ðûíêà. Íå òîëüêî è íå ñòîëüêî íåäâèæèìîñòè, à âñåãî
 ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà. Â íàöè î íàëü íîì ìàñ øòàáå.

Ìîÿ çåìëÿ – ìîé äîì?

Áåëàðóñü âñåãäà ñòðîèëà ìíîãî. Íå òîëüêî ïîñëå âîéíû, à âñåãäà. Â
ïðîøëîì âåêå ñòðàíà â ìàñ ñîâîì ïîðÿäêå ïåðååçæàëà èç äåðå âåíü â
ãîðîäà. Òàêàÿ âíóò ðåí íÿÿ ìèã ðà öèÿ ñêà çà ëàñü íà ýêî íî ìèêå è ñîöè-
óìå. Æèëüÿ íå õâàòàåò äî ñèõ ïîð. Îñîáåííî â Ìèíñêå, ÷òî è ïîðîæ -
äàåò âûñî êèå öåíû íà êâàð òèðû. Âûãîäíî ñòàëî ñòðîèòü â ïîñëåä íèå
ãîäû, êîãäà ñòðîèòåëüíûé ðûíîê ñòàë ïåðâûì ïî ìàñ øòàáàì ïðî äàæ.
Îí ÿâëÿ åòñÿ ëèäå ðîì ñðåäè ðûí êîâ ñ ìèë ëè àð ä íûìè îáîðî òàìè
ïðîäàæ.

Ñåé÷àñ â ñòðàíå ñâûøå 4 òûñ. ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, òðè ÷åò -
âåðòè èç êîòîðûõ – ìàëûå êîìïàíèè ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ äî 50 ÷åëîâåê.
Ýòî è åñòü ñòðîèòåëüíûé áèçíåñ «â èíòåðü åðå». Èíîñòðàíöàì â Áåëà -
ðóñè íå âåçëî, ñ íà÷àëà ýòîãî äåñÿ òèëåòèÿ ñòðîèòåëüíûå çàðóáåæíûå
êîìïàíèè ñîñòàâëÿëè îêîëî 1% îò ÷èñëà âñåõ ôèðì. Ðàç äîëüå äëÿ îòå-
÷å ñ òâåí íîãî áèç íåñà! Õîòÿ ëèäè ðóþò êðóï íûå ãîñó äà ð ñòâåí íûå è êâà-
çè ÷àñ ò íûå  ñòðîèòåëüíûå îðãà íè çà öèè. Ïî÷åìó òàê ïðî èñ õî äèò? Âñå
äåëî â çåìëå è çàêà çàõ.

Ïîñëå àãðàð íîãî ëîááè â Áåëà ðóñè ñëå äó þ ùåå ïî âëè ÿ òåëü íîñòè –
ëîááè ñòðîèòåëüíîå. Ñîá ñòâåííî, ýòî òå æå àãðà ðèè, òîëüêî ñ ìàñ òåð-
êîì â ðóêå. Ìèíñê è âñþ ñòðàíó ñòðîèëè âûõîäöû èç îêðåñ òíûõ äåðå -
âåíü. Òàêîâà áûëà ñîöè àëüíàÿ èñòîðèÿ ñòðàíû, â ïðîøëîì ñòîëåòèè
ìû âûõîäèëè èç àãðàðíîãî îáùå ñòâà. Âûøëè, íî íå âñå è íå ñðàçó.

Ñîâ ñåì íåäàâíî ïðà âè ò åëü ñòâî èñêàëî ïóòè ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ
ðàç âè òèÿ íàöè î íàëü íîé ýêî íî ìèêè. Â èòîãå ñòàëè èñïîëü çî âàòü
êåé íñè àí ñêèå ðåöåïòû è ñòè ìó ëè ðî âàòü ãîñó äà ð ñòâåí íûå ðàñ-
õîäû. Â ÷àñ òíîñòè, íà æèëèù íîå ñòðîèòåëüñòâî.

Â ñåðå äèíå 90-õ ãã.  ñòðîè òåëü ñòâî ïîëó ÷àëî ãðî ìàä íûå êðå äèò-
íûå äåíüãè. Ýòî ïðè âåëî ê ïîä äåðæàíèþ ïðî ïîðöèè 30 – 40 ïîñòðî-
åí íûõ êâàð òèð åæå ãîäíî íà 10 òûñ. íàñå ëåíèÿ. Íåìíîãî, åñëè ñðàâ -
íè âàòü ñ íåäàâ íèì ñîöè àëèñòè÷åñêèì ïðî øëûì. Â 1990 ã. ìû áûëè
÷åìïèîíàìè ñðåäè ðåñ ïóáëèê ÑÑÑÐ: åæå ãîäíî ñäà âàëè íà áëàãî íàñåëå-
íèÿ 85 êâàð òèð íà 10 òûñ. æèòå ëåé. Ïî ýòîìó ïîêà çàòåëþ íàñ îïåðå-
æàëè òîëüêî ßïî íèÿ è Ôèí ëÿíäèÿ. Â òå âðå ìåíà ìàëî êòî çíàë, ÷òî
ÿïîíöû ñòðîèëè 138 êâàðòèð, à ôèííû – 131. Ê ýòîìó ìîæíî ñòðå-
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ìèòüñÿ î÷åíü äîëãî, è ýòî âàæíî äëÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ íàöè î íàëü íîé
ýêî íî ìèêè.

Ðîññèÿ â ëó÷øèå ãîäû ñòðîèëà 71 êâàðòèðó íà 10 òûñ. æèòåëåé.
Ñåé÷àñ, ñ íà÷àëà âåêà, îíà ñíèçèëà îáùèé îáúåì ââî äèìîãî æèëüÿ äî
30 êâàðòèð, ÿâíî íå äîòÿãèâàåò äî ÿïîíñêîãî óðîâíÿ. Íî ñîáèðàåòñÿ
âñêîðå ñäà âàòü åæå ãîäíî ïî 1 êâ. ì íà ÷åëîâåêà. Ìû íàêàíóíå «âåëè -
êîãî ñêà÷êà» ðîññèéñêîãî áèç íåñà â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà. Ýòî ïîëó-
÷èòñÿ, åñëè õâà òèò öåìåíòà íà âñå ýòè ýêî íîìè÷åñêèå ïîä âèãè. Íî åãî
íå õâà òàåò äàæå â íàøåé íåáîëüøîé ñòðàíå.

Õîòÿ Áåëàðóñü è áûëà ñîâåòñêèì ÷åìïèîíîì, íî äî ñèõ ïîð íå
ñìîãëà âîñ ñòà íî âèòü ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êèé óðî âåíü. Ñ 2000 ã. ìû çà-
ñòðÿëè íà ïîêà çàòåëÿõ íà÷àëà íûíåøíåãî ñòîëåòèÿ è ñòðîèì íåðîâíî
ïî ãîäàì. Äà è ñòî èìîñòü æèëüÿ ñòàëà ðåçêî ðàñòè èìåííî ñ 2000 ã.
Îñåíü 1999 ã. áûëà ðåêîð äíîé ïî äåøå âèçíå êâàðòèð â Ìèí ñêå è ãîðî -
äàõ Áåëà ðóñè. Çàòåì íà÷àëñÿ ðîñò ìûëüíîãî ïóçûðÿ íåäâèæèìîñòè è
æèëüÿ. Â ãëî áàëüíîì ìàñ øòàáå, êóäà ïðè òÿíóëî è íàñ. À îáú åìû è
êà÷åñòâî íèñêîëüêî íå äâè íóëèñü ââåðõ. Â ñîâåò ñêèå ãîäû ìû ñòðîèëè
áîëüøå, õîòÿ êà÷åñòâî áûëî íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì. Íî ìàëî êòî íà
ýòî æàëî âàëñÿ, òàê êàê áîëüøàÿ ÷àñòü æèëüÿ äîñòàâàëàñü áåñïëàòíî.
Îòíîñèòåëüíî, êîíå÷íî.

Òàêîé òåìï âîñ ñòàíîâèòü íåïðîñòî. Ïîëîâèíà – ýòî òî, íà ÷òî
ìîæåì ïðå òåíäîâàòü. È ýòî îòíî ñèòñÿ ê ñèòó àöèè íûíåø íåãî ãîäà.
Ðûíîê îòëè ÷àåòñÿ ñóìàñøåäøèì ñïðîñîì. Îñîáåííî â ñôåðå èíäèâè-
äó àëü íîãî  ñòðî è òåëü ñòâà. Çàðà áî òàëè äåíüãè ÷èíîâ íè êîâ, «ñåðûõ» è

«÷åð íûõ» ìèë ëè î íå ðîâ. Ìàëî-ìàëüñêè ïîä ãî òîâ ëåí íûé  ñòðî è òåëü
ñòà íî âèòñÿ äåôè öè òîì. Óïî å íèå äëÿ áèç íåñà? Ñïðîñ îïåðåæàåò
ïðåäëîæåíèå. ßâíûé äèñáàëàíñ.

Íî ÷òî ïîëó÷àåòñÿ? Êàê óñòðàíèòü ïåðåêîñû ñïðîñà è ïðåä ëîæå-
íèÿ? Ðîñ ñèÿ íàì ïîìî æåò? Ñàì Þðèé Ìèõàé ëîâè÷ Ëóæ êîâ? Åãî
ñåìüÿ? Èëè ýòî ïðî åêò ïèëî òàæ íûé, äåìî í ñòðà öè îí íûé? Â ñëó ÷àå ñ
Ìèíñêîì ýòî óæå ïðîèñõîäèò.

Èìåííî ïî ýòîé ïðè ÷èíå âîç íèêëà íîâàÿ ñåíñàöèîííàÿ òåìà – ïðè -
õîä ðîñ ñèéñêîãî êàïè òàëà íà âíóòðåííèé ñòðîèòåëüíûé ðûíîê Áåëà -
ðóñè. Ñåé ÷àñ è ñðàçó. ×òî è ðàäóåò è ïóãàåò. Â çàâè ñèìîñòè îò âçãëÿäà.
Òî÷êè èëè «êî÷êè» çðå íèÿ». Ýòî ðàç âèòèå ðûíêà è êîí êóðåíöèÿ. Íî
÷òî áóäåò ñåé ÷àñ è ïîòîì?

Êîíêóðåíòû äðîã íóëè. Íàøè ñîáñòâåííûå. Õîòÿ òî, ÷òî ïðî èñõî-
äèò íà âíóò ðåí íåì  ñòðî è òåëü íîì ðûíêå, íàçû âàòü êîí êó ðåí öèåé ïîêà
ðàíî. Åñòü èãðà ïî íåóòâåð æäåííûì ïðà âèëàì. Ñ âûñî êèìè äîõî äàìè
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è ñâåðõïðèáûëüþ. Ó íàñ âñåãî îêîëî 200 ñîáñòâåííûõ êîìïàíèé ñ ÷èñ-
ëîì çàíÿòûõ ñâûøå 200 ÷åëîâåê. Îíè è åñòü îñíîâíûå èãðîêè, õîòÿ
óäåëü íûé âåñ èõ â îáùåì êîëè ÷å ñòâå  ñòðî è òåëü íûõ îðãà íè çà öèé âñåãî
îêîëî 5%. Ýòî è ïîäòâåðæäàåò èçâåñòíîå ïðàâèëî î 5% îëèãîïîëüíûõ
è ìîíî ïîëüíûõ ñåêòîðîâ. Òåõ, êîòîðûå è âûðóëèâàþò âåñü ñåêòîð ýêî -
íîìèêè. Îñòàëü íûå – íà ïîä õâàòå. Ïîëó÷àþò ñâîþ íåáîëü øóþ äîëþ
ðûíêà è çàâèñÿò îò ëèäåðîâ. Âñåãäà è âî âñåì.

Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ – çåìëÿ. Êàê íåáðåæíî èíîãäà íàçû -
âàþò – «ïÿòíà çà ñòðîéêè». Òåõíè÷åñêè – ýòî ïÿòíà íà êàðòå.
Ìàëåíüêèå, íî î÷åíü äîðîãèå. ×òî ñìóùàåò è äåëàåò ñòðîèòåëü-
ñòâî êîð ðóïöèîííûì. Êòî ïîëó÷àåò òàêèå «ïÿòíà», îáÿ çàí äîáà -
âèòü «çåëåíè» â êàð ìàíû ÷èíîâ íèêîâ. Ýòî îñî áåííî âèäíî íà
ïðè ìåðå Ìîñ êâû, êðóï íûõ ðîñ ñèé ñêèõ è äðó ãèõ ïîñòñî âåò ñêèõ
ãîðîäîâ. Ïî ýòîé ïðè ÷èíå ðîñ ñèéñêèå ñòðîèòåëè-áèçíåñìåíû
èìåþò â äàí íîì äåëå íàè áîëåå «ïðîäâèíóòûé îïûò». ×åãî è îïà -
ñà þòñÿ ìíî ãèå áåëî ðóñ ñêèå  ñòðîèòåëè ïîñëå ïðè õîäà ìîñ êîâ-
ñêèõ «áèë äåðîâ» íà ìèí ñêèé ñòðîèòåëüíûé ðûíîê. Êîòîðûé
ïîêà è ðûí êîì íàçâàòü íå î÷åíü ïîëó÷àåòñÿ.

×àñòü ïîëè òè÷åñêîé è ýêî íîìè÷åñêîé ýëèòû ðåøèëà èãðàòü íà ñòî-
ðîíå íîâûõ èíâåñ òîðîâ. Êàê âñåãäà, èñõîäÿ èç ìîäè ôèöèðîâàííûõ
íîìåí êëà òóð íûõ èíòå ðå ñîâ. Ïðè ÷åì äàëåêî íå âèð òó àëü íûõ, à èìå þ -
ùèõ ôèíàíñîâûé background. Â ïðÿìîì è ïåðåíîñíîì ñìûñëå – âñå
çàâèñèò îò ôàíòàçèè ïåðåâîä÷èêà.

Ïðîöåññ ïîøåë â 2007 ã., êîãäà ïðåçèäåíò Ðåñ ïóáëèêè Áåëà -
ðóñü Àëåêñàíäð Ëóêà øåíêî îäîá ðèë èíâåñ òè öè îí íûå ïðî åêòû
Ìîñêâû ïî ñòðîèòåëüñòâó îáú åêòîâ â Ìèíñêå. Ëè÷íî â ïåðñî-
íàëü íîì è îôè öè àëü íîì êà÷å ñ òâå ìýð ðîñ ñèé ñêîé ñòî ëèöû
Þðèé Ëóæ êîâ ïðåä ñòà âèë áåëî ðóñ ñêèì ïîëè òè êàì ýñêèçû è
ìàêåòû êóëü òóðíî-äåëîâîãî öåí òðà «Äîì Ìîñ êâû», êâàð òàëà

«Ìîñêîâñêèé», çà ñòðîéêè æèëîãî ðàéîíà Ëåáÿ æèé. Ýòî áëè æàé-
øèå 2 – 2,5 ãîäà. Òåìï íåïëîõîé, è íîâûé õàðàêòåð îáúåêòîâ âïå-
÷àòëÿåò. Õîòÿ, êîíå÷íî, «Äîì Ìîñ êâû» ÿâëÿåòñÿ ðèìåé êîì èçâåñ ò -
íîãî àíà ëîãà è êóëüòóðîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè â ñåáå íå íåñåò. Îí
èìååò âñå øàíñû ñòàòü ñîìíè òåëü íîé äîñ òîï ðè ìå ÷à òåëü íîñ òüþ.
Õîðîøî, ÷òî ïîêà íå âèäíî ýñêèçîâ Çóðàáà Öåðåòåëè, õîòÿ ýòó
îñî áåí íîñòü «ìîñ êîâ ñêîé êóëü òó ðî ëî ãè ÷åñ êîé òðà äè öèè»
ìîæíî áû ñòðî ïðè âíåñòè íà ìèí ñêóþ ïî÷âó.

Â öåëîì, ó÷è òû âàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèå, ïîëè òè ÷åñ êèå è äðó ãèå ïðè-
÷èíû, áåëî ðóñ ñêèå ïîëè òèêè âûñîêî îöå íèëè ìàñ òå ð ñòâî ìîñ êîâ ñêèõ
àðõè òåê òî ðîâ è  ñòðî è òåëü íîãî áèç íåñà è ïðè ãëà ñèëè èõ ïðè íÿòü ó÷àñ-
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òèå â âîç âå äå íèè è äðó ãèõ ñîöè àëü íûõ è ïðî èç âî ä ñòâåí íûõ îáú åê òîâ
â áåëî ðóññêîé ñòî ëèöå. Â ÷àñ òíîñòè, ðå÷ü èäåò î ïðîåêòå Ìèíñê-Ñèòè. 
×òî ýòî òàêîå?

Ñêîðåå âñåãî, àíà ëîã Ìîñêâà-Ñèòè, êîòîðûé óæå ñòðîèòñÿ è ñòà íî-
âèòñÿ êðóï íåé øèì èíâåñ òè öè îí íûì ïðî åê òîì Ðîñ ñèè. Ïðàâäà, ðîñ-
ñèéñêèå ýêî ëîãè ïóãàþò ðàñ÷åòîì íàíîñèìîãî óùåðáà â $6 ìëðä., íî
ýòî íå áåäà. Ó íàñ íàíå ñåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà âîçìîæíî, íî íå
òàê, êàê â Ìîñ êâå. Ñêà çûâàåòñÿ îïûò ×åð íîáûëÿ, ïîñëå êîòî ðîãî â
ñîçíà íèè íàöèè ýêî ëî ãè ÷åñ êèå äåòåð ìè íàíòû ÿâëÿ þòñÿ ïðè îðè òåò -
íûìè.

Ñòà ðà íè ÿìè Þðèÿ Ëóæ êîâà ìîñ êîâ ñêèå áèç íåñ ìåíû ãîòîâû âëî-
æèòü çíà ÷è òåëü íûå ñðå ä ñòâà â  ñòðî è òåëü íûå ïðî åêòû â Áåëà ðóñè.

«Ìû õîòèì ó÷à ñòâî âàòü â ñîöè àëü íûõ ïðî ãðàì ìàõ è èíâåñ òè ðî âàòü â
 ñòðî è òåëü ñòâî æèëüÿ â Áåëà ðóñè», – ñêà çàë ìîñ êîâ ñêèé ìýð. Çàìå ÷à -
òåëüíî. ×òî æå êîí êðåòíî ñêðû âàåòñÿ çà «ñîöè àëüíîñòüþ» ðîñ ñèé-
ñêîãî ïîä õîäà? Ïîêà ãîâîðèòü òðóäíî, íî öåíòðû ðàçâëå÷åíèé ñòðî-
èòüñÿ áóäóò. Ðàâíî êàê è ìàãàçèíû, òîðãîâûå öåíòðû è îðãàíèçàöèè
ñåðâèñà.

Ñòðî è òåëü ñòâî è ñîöè àëü íàÿ ïîëè òèêà: 
âîçìîæåí ëè íîâûé ïîäõîä?

Ïîïûòêè ó÷àñ òèÿ ìîñ êîâ ñêîãî áèç íåñà â ñîöè àëü íûõ ïðî ãðàì ìàõ
çàñëóæèâàþò ïîõâàëû. Õîòÿ îí ìîã áû âëîæèòüñÿ è â ñòðîèòåëüñòâî
äåòñêèõ ñàäîâ â ñàìîé Ìîñêâå. Êàê èçâåñ òíî, òàì íå õâàòàåò äåñÿò êîâ
äåò ñêèõ ó÷ðåæ äå íèé. Ìîæåò áûòü, ïðè âëå êàåò äðó ãîå? Ñêî ðåå âñåãî,
ðàñ øèô ðîâêó ñëå äóåò èñêàòü â òåçèñå «ó÷à ñ òâî âàòü â ñîöè àëü íûõ ïðî-
ãðàììàõ». Åñëè òàêèå åñòü â Áåëà ðóñè è îíè ôèíàíñèðóþòñÿ áþä æå-
òîì, òî ñòðåìëåíèå ê ó÷àñ òèþ èìååò õîðî øóþ ýêî íîìè÷åñêóþ è
ôèíàí ñî âóþ ìîòè âà öèþ.

Âïðî÷åì, è ó íàñ äëÿ 3000 ìàëûõ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ó÷àñ-
òèå â ãîñó äà ð ñòâåí íîì  ñòðî è òåëü ñòâå àðõè âàæíî. Îòäà âàòü ïðî åêòû
èíîñòðàíöàì ñ èìå íèòûìè ôàìè ëèÿìè? Ìîæíî, íî ÷òî æå îíè
ïðåäëàãàþò?

Èòàê, ïîñìîò ðèì âíè ìà òåëüíî íà ïðåä ëî æå íèÿ ïî æèëüþ.
Ïðî åêò ðîñ ñèé ñêîé ñòî ðîíû ïîä íàçâà íèåì «êâàð òàë Ìîñ êîâ -
ñêèé». Öåëûé êâàð òàë – ýòî íåïëîõî. Åãî ïëà íèðóåòñÿ ðàç ìåñ-
òèòü ïî ïð-òó Äçåð æèíñêîãî, çàñòðîèòü 25-ýòàæíûìè äîìàìè â
ñîîò âå ò ñòâèè ñ íîâåé øèìè ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùèìè òåõ íî ëî ãè ÿìè.
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Âñåãî ïëàíèðóåòñÿ ïî ñòðîèòü 1,7 òûñ. êâàðòèð, â òîì ÷èñëå 800
îäíî êîì íàò íûõ. Çàìå ÷à òåëüíî! Ðàçâå íå òàê?

Ïîñ ìîò ðèì íà ïðî åê òíûé çàìû ñåë. Ñòðàí íûì ïðåä ñòàâ ëÿ åòñÿ ìíî-
ãîå. Âêðàï ëå íèå ðîñ ñèé ñêîãî áèç íåñà â  ñòðî è òåëü íóþ ñôåðó ïðî èñ õî-
äèò âûáîðî÷íî. Íà «ïÿòíà çàñòðîéêè», êîòî ðûå äîðîãè êàæäîìó
æèòåëþ ãîðîäà. Â ïðÿ ìîì ñìûñëå ñëîâà. Åñòü ïðå ñòèæíûå ñòî ðîíû,
íî îíè ñ ïåð ñïåê òè âîé äëÿ îïðå äå ëåí íûõ áèç íåñ ìå íîâ  ñòðî è òåëü íîãî
ïðîôèëÿ. Èëè â ïåðñïåêòèâå?

Ñóòü – â ïðèõîäå äåíåã. Ðîññèéñêîãî êàïè òàëà. Äåíüãè áóäóò
äåëàòü äåíüãè. Ìîñ êîâñêèé áèç íåñ óæå ñíÿë ïåíêè ñî ñâîèõ ïîòðå áèòå-
ëåé. È ñîçäàë âûñî êóþ êàïèòàëèçàöèþ æèëüÿ: îêîëî 40% òîãî, ÷òî
áûëî ïî ñòðîåíî äî ñèõ ïîð â Ìîñ êâå, ïîêó ïàëîñü êàê ñðåäñòâî èíâåñ-
òèöèé. Íå æèëüå, à êàïè òàë â æèëèùíîé ôîðìå. Êàê ãîâî ðèëè â äîá -
ðûå êàïè òà ëèñ òè ÷åñ êèå âðå ìåíà, ýòî áûëè ñïå êó ëÿ òèâ íûå ñäåëêè ñ
õîðîøèìè âèäàìè íà áóäó ùåå. Åñëè ýòî òàê â Ìîñ êâå, òî ÷òî ñîáè ðà-
þòñÿ äåëàòü ðîññèéñêèå áèçíåñìåíû â Ìèíñêå?

Âêëà äû âàòü äåíüãè è îðãà íè çî âû âàòü ñîá ñòâåí íûå ñõåìû  ñòðî è -
òåëü ñòâà è ïîëó ÷å íèÿ äîõî äîâ. Ñïîí ñî ð ñòâî è ïàòåð íà ëèçì â ýòîì âàæ-
íîì äåëå íåóìåñ òíû. È ýòî çàìåòíî è ïî ìîñ êîâñêîé ïðàê òèêå ñòðîè-
òåëüñòâà. Ïîó ÷èòåëåí ïðè ìåð Þæíîãî Áóòîâî, êîãäà òîò æå ñòðîèòåëü-
íûé áèç íåñ âåñüìà èíòå ðåñíî îáîøåëñÿ ñ ñîá ñòâåííèêàìè ñòà ðîãî
æèëüÿ. Èõ âûñå ëÿëè, ïðè ÷åì ñ ýíåð ãèåé, äîñ òîéíîé èíîãî ïðè ìåíå-
íèÿ. Âíè ìàíèå ðîñ ñèÿí è áåëîðóñîâ áûëî ïðè êîâàíî ê ýòèì íîâà öèÿì
ðîññèéñêèõ ñòðîèòåëåé è èíâåñòîðîâ â æèëèùíîì áèçíåñå.

À òåïåðü îíè óæå äîñ òèãëè Ìèíñêà. È ÷òî, ó íàñ òîæå íà÷èíàþòñÿ
èíòå ðåñ íûå âðå ìåíà? Ïîñ ìîò ðèì. Ïåð âîé ëàñ òî÷ êîé áûëà ïîïûòêà
âûñåëåíèÿ ëþäåé èç ñâîèõ êâàð òèð íà óë. Êàðëà Ìàðêñà, êîòîðûõ
ðåøèëè ïåðå ñå ëèòü íà îêðà èíó. Íà÷à ëîñü íàðîä íîå ñîïðî òèâ ëå íèå.
Íîìåí êëà òóðà  ñòðóõ íóëà, è ïðî åêò ïðè îñòà íî âèëè. Ñêîðåå âñåãî,
ïîêà.

À ÷òî æå ïðåä ëàãàþò ìîñ êîâñêèå äåâå ëîïåðû è ýñòåéò-òðåé äåðû?
Îáðà òèì âíè ìà íèå íà ñàìûå èíòå ðåñ íûå äåòàëè èìïîð òè ðó å ìîãî
ïîëèòè÷åñêîãî ìîñêîâñêîãî ïðî åêòà. Ïðåæäå âñåãî çàìåòèì, ÷òî êâàð-
òèð áóäåò ïî ñòðîåíî íå òàê óæ ìíîãî – 1,7 òûñ. çà 2-3 ãîäà. Ñîâ ñåì
íåìíîãî. Ìîæíî ñðàâ íèòü è ñîïîñ òàâèòü îáú åìû â êâ. ì è ïðî öåíòàõ.
×òî ìû è ñäå ëàåì. Ïðè âå äåì îôè öè àëü íûå ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå ïî
ïåð âîé ïîëî âèíå 2007 ã. ×òî ïðî èñ õî äèò íà  ñòðî è òåëü íîì ðûíêå, åãî
æèëèùíîì ñåã ìåíòå, ñòà íîâèòñÿ ïîíÿòíûì ïðè àíàëèçå äàííûõ
ïðåäñòàâëåííîé òàáëèöû.
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Ïî êà çà òå ëè ââî äà æèëüÿ â Áå ëà ðó ñè â 2007 ã.
I ïîëóãîäèå 2007 ã. Â % ê èòîãó

òûñ. êâ. ì
â % ê ïîëóãîäèþ

2006 ã.
I ïîëóãîäèå

 2007 ã.
Ñïðàâî÷íî

I ïîëóãîäèå 2006 ã.

Ââåäåíî â äåéñòâèå æèëûõ äîìîâ, âñåãî 2363 114,3 100 100

èç íèõ çà ñ÷åò:

ñðåäñòâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà 85 90,4 3,6 4,6

ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé 75 87,9 3,2 4,1

êðåäèòîâ áàíêîâ 973 123,8 41,2 38,0

ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ 1221 110,8 51,6 53,3

Êàð òèíà ïðî ÿñ íÿ åòñÿ. Ñàìûé âûñî êèé ðîñò ñåã ìåíòà êðå äèò íîãî
æèëüÿ. Ïðè âûñî êîé ñòî è ìîñòè êâàä ðàò íîãî ìåòðà ôèíàí ñè ðî âàòü
æèëüå âûãîäíî. Áþä æåò íûõ ïîòî êîâ ñòà íî âèòñÿ ìåíüøå, ñíè æå íèå
ïðàêòè÷åñêè íà 10%. Ìåíåå îõîòíî ñòðîÿò äîìà è êâàðòèðû ïðåäïðèÿ-
òèÿ è îðãà íèçàöèè. Ýòî ñòà ðûé ñîâåò ñêèé ñïî ñîá, êîòî ðûé â
ïåðñïåêòèâå äîëæåí èñ÷åçíóòü.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñîöè àëüíîå æèëüå ñîñòàâëÿåò âñåãî 3,6% îò ñîâî -
êóï íûõ èíâåñ òè öè îí íûõ âëî æå íèé â æèëèù íîå  ñòðî è òåëü ñòâî. Ïîä
èíâåñ òè öè ÿìè ìû ïîíè ìàåì  ñòðî è òåëü ñòâî íîâîãî æèëüÿ äëÿ íàñå ëå-
íèÿ ñòðàíû. Çà âåñü 2006 ã. åãî áûëî 4136 òûñ. êâ. ì. Ïðè ÷åì çà ñ÷åò
áþäæåòíûõ äåíåã – 207 òûñ. êâ. ì. Ýòî ïðèìåðíî ñîñòàâëÿåò îêîëî
3 òûñ. êâàðòèð â ãîä. Ñ ó÷å òîì âîçìîæíîãî ðîñòà îáúåìîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ – 9 – 10 òûñ. çà 3 ãîäà.

Ìîæåò áûòü, ýòî è î÷åíü âûñîêèå ïîêàçàòåëè. Íî íà ñàìîì äåëå
áóäåò ìåíüøå. Ê ïðè ìåðó, â ïåðâîé ïîëîâèíå 2007 ã. òàêîãî æèëüÿ
áûëî ïî ñòðîåíî îêîëî òûñÿ÷è êâàðòèð. Íà âñþ ñòðàíó.

Åñëè ðîññèÿíå ïðå òåíäóþò íà ÷àñòü òàêîãî æèëüÿ, òî ýòî çíà ÷èòåëü-
íûé îáúåì, íî è îí ìàëî ÷òî èçìå íèò â ñîöè àëüíîé ïðàê òèêå ñòðàíû.
Ñîöèàëüíîãî æèëüÿ íóæíî ðàç â 5 áîëüøå, îñî áåííî â Ìèí ñêå. Íî â
ïðî øëîì ãîäó  ñòðî è òåëü íûå îáú åìû âîîáùå áûëè ïðî âà ëåíû. Ìû
íåäîñ ÷è òà ëèñü 15% îò ïðî ãíî çè ðó å ìîãî óðîâíÿ âñåãî  ñòðî è òåëü ñòâà.
Ýòîò âàêóóì çàïîë íÿò ìîñ êîâñêèå áèç íåñìåíû? Ïîêà ýòî óòâåðæäàòü
íå ñòîèò, íî íàä åæäû íà ÷óäî â ñòðîèòåëüíîì áèçíåñå äàâíî óøëè â
ïðîøëîå.

Ìîñ êîâ ñêèå âàðÿãè ñîáè ðà þòñÿ ïðè éòè ñî ñâî èìè äåíü ãàìè?
Âûãîäíî. Íî ïî÷åìó íàì ñàìèì íå îòäà âàòü ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì
 ñòðî è òåëü íîãî áèç íåñà, ñêà æåì, 15% çàêà çîâ íà  ñòðî è òåëü ñòâî ñîöè-
àëüíîãî æèëüÿ? Ïî÷åìó íå îáåñ ïå÷èòü ðåàëü íóþ ïîääåðæêó ñîá ñòâåí-
íîãî íàöè îíàëüíîãî ìàëîãî è ñðåä íåãî áèçíåñà? Ýòî äàâíî
íåîáõîäèìî áûëî ñäåëàòü.
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Ñ ñîöè àëü íîñ òüþ â æèëèù íîì  ñòðî è òåëü ñòâå ó íàñ íå ïîëó ÷à åòñÿ.
Â èòîãå ñêëà äûâàåòñÿ òàêàÿ ñèòóàöèÿ, ÷òî âñå æèëüå â Áåëà ðóñè ñòðî-
èòñÿ íà äåíüãè íàñå ëå íèÿ. Êàêèå ñáå ðå æå íèÿ, òàêèå è çàè ì ñòâî âà íèÿ.
Îñòàëüíîå – âñåãî 7,2% îò îáùèõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Ìåõàíèçì
ïðîñò: äàâàé â äîëã äåíüãè äîìàøíèì õîçÿ éñòâàì – è âïå ðåä. Ïðî -
öåíòû è ðàñ òóùàÿ öåíà 1 êâ. ì ñîçäàäóò áåñ ïðåöåäåíòíûå âîçìîæ-
íîñòè íàêîï ëå íèÿ êàïè òàëà. Çà ñ÷åò ìèë ëè î íîâ íóæ äà þ ùèõñÿ. È íà
äåñÿòèëåòèÿ äîõîäû îáåñïå÷åíû.

Ñåãîäíÿ  ñòðî è òåëü ñòâî æèëüÿ – êàê áåñ ïðî èã ðûø íàÿ ëîòå ðåÿ. Ïðè
îòñó ò ñòâèè äðó ãèõ âîç ìîæ íîñ òåé èñïîëü çî âà íèÿ äåíåã è ñáå ðå æå íèé
áåëî ðóñû ïðî ñòî äîë æíû ñòàòü íàöèåé  ñòðî è òåëü íûõ äîë æíè êîâ è
ðàíòüå. Ýòà ïîñëåäíÿÿ êîíñòàòàöèÿ – ëèíèÿ âîäîðàçäåëà. ×òî è îáåñ ïå-
÷è âàåò  ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ  ñòðîèòåëüíîãî áèçíåñà â  ñòðàíå.

À âîîáùå, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â ñîïîñòàâëåíèè ñ 973 òûñ. êâ. ì æèëüÿ
çà êðå äèòû áàí êîâ ìîñ êîâñêèé ôèíàí ñîâûé äîæäü êðàéíå ìàë. Â ðàì -
êàõ íåñêîëü êèõ ïðî öåíòîâ. Ýòî íå ñäå ëàåò ïîãîäû íà ñòðîèòåëüíîì
ðûíêå. Õîòÿ âûãîä íûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ ðîññèÿí ÿâíî åñòü. Îíè
ïîëó÷àò «ïÿòíà».

Âìåñòå ñ òåì ñòðîèòü áóäóò ñàìè áåëîðóñû. Êàïè òàë ïðè øëûé –
íåôò å äîë ëàðû. Ðàáî ÷àÿ ñèëà – ìåñ òíàÿ. Ðóêî âî äè òåëè – ìåíåä æåðû è
ôèíàíñèñòû. «Âàðè àíò ìèêñò». ×òî âñå ýòî îçíà ÷àåò? Âçà èìîïðîíèê-
íîâåíèå êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû – ýòî õîðîøî. Íî íå âñåãäà ïîëó ÷à-
åòñÿ. ×òî-òî ïåðå âåøèâàåò. Ó íàñ áûëè è òóðåö êèå ðàáî ÷èå, è âûõîäöû 
èç ñîñåä íèõ ñòðàí. Â êîíöå ïðî øëîãî äåñÿ òèëåòèÿ óêðà èíñêèå ñòðî è-
òåëè ïðî ñòî äîìè íè ðî âàëè íà ñåã ìåíòå êîò òåä æíîãî ñòðî è ò åëüñòâà.
Ñåé÷àñ èõ ïðîñòî íåò. Èçìå íèëàñü ñèòóàöèÿ íà ðåãèîíàëüíîì
ñòðîèòåëüíîì ðûíêå.

Áåëî ðóñ ñêèå  ñòðî è òåëè óæå ñåé ÷àñ çàðà áà òû âàþò íà óðîâíå óíè-
âåð ñè òåò ñêèõ ïðî ôåñ ñî ðîâ. Áóäóò áîëüøå. Åñòü ïåð ñïåê òèâû. Îñî-
áåííî, êîãäà íóæíî áóäåò ñòðîèòü ïðå ñòèæíûå îáú åêòû, íàìå ÷åííûå
ìîñ êîâ ñêèìè ïàð òíå ðàìè. Ðàç áà ëî âàòü ïðî èç âî äè òåëÿ ïðî ñòî è áû ñ ò -
ðî, íî ÷òî ïîòîì äåëàòü ïîòðå áè òå ëÿì? Ñïî ñî á ñòâî âàòü ðàç âè òèþ êðè-
çèñ íûõ ïðî öåñ ñîâ â  ñòðî è òåëü ñòâå è ðîñòó áåç ðà áî òèöû ñðåäè êàìåí-
ùèêîâ è øòó êàòóðîâ? À îò ýòîãî çàùèòû íåò. Ðûíîê, â òîì ÷èñëå è
ñòðîèòåëüíûé, åñòü íåðàâíîìåðíîñòü è âîëíîîáðàçíûé ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ.

Êàê áóäåò ñêëà äû âàòüñÿ ñèòó à öèÿ ñ ïðè õî äîì ðîñ ñèé ñêîãî  ñòðî è -
òåëü íîãî êàïè òàëà? Ïîíÿòíî, ÷òî â ïðè íöèïå  ñòðà òå ãèþ  ñòðî è òåëü ñòâà
îïðå äå ëÿåò ïîòðå áè òåëü. Ãîñó äà ð ñòâî ìîæåò ñïî ñî á ñòâî âàòü èëè ïðå-
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ïÿ ò ñòâî âàòü åñòå ñòâåí íîìó ðûíî÷ íîìó ðåøå íèþ æèëèù íîé ïðî á -
ëåìû. Ëó÷øå, êîãäà íå âìå øèâàåòñÿ, à ðåãóëèðóåò íîðìû è ñòàí äàðòû.
Äëÿ ýôôåê òèâíîãî è êîí êóðåíòíîãî ðûíêà. Íî êîãäà ïðî ñòîãî øòóêà-
òóðà íóæíî ñåð òè ôè öè ðî âàòü â ñïå öè àëü íîì ãîñó äà ð ñòâåí íîì ó÷ðåæ-
äåíèè, çàòåì îòäàòü åãî íà ôîðìàëüíîå îáó÷åíèå, è çà ýòî ïëàòèòü è
ïëàòèòü, òî «òàêîé õîêêåé íàì íå íóæåí».

Ïî ýòîé ïðè ÷èíå äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ êîí êó ðåí òíîãî ðûíêà íóæíî
ìèíè ìè çè ðî âàòü èçäåð æêè âõîäà íà  ñòðî è òåëü íûé ðûíîê. Ñåð òè ôè êà -
öèþ è êîí òðîëü ìîãóò äåëàòü àññî öèàöèè ñàìèõ ñòðîèòåëåé. Ðîñò èíî -
ñòðàííîãî êàïè òàëà âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó, ÷òî
ïîçèòèâíî ñêàæåòñÿ íà ðûíêå òðóäà. Åñòü ñìûñë ïåðå êâàëèôèöèðî-
âàòüñÿ èç êîìáèíàòîðà â äåâå ëîïåðà? Èëè ðèýëòîðà? Ïî÷åòíî è
äåíåæíî.

Íó è ïîñëåä íÿÿ çàãàäêà. Äëÿ ÷åãî ðîññèéñêèì ñòðîèòåëÿì íóæíî
ïî ñòðî èòü îêîëî ïîëî âèíû îäíî êîì íàò íîãî æèëüÿ? 800 îäíî êîì íàò -
íûõ êâàð òèð äëÿ Ìèí ñêà – öèôðà ñòðàííàÿ. Äëÿ êîãî? Äëÿ ïåí ñèîíå-
ðîâ? Íî îíè óæå âñå ïîñòðîèëè. Ðàçâå ÷òî ïåðåñåëèòü â îäíî êîìíàò-
íûå, è äåëàòü áèç íåñ íà ýòîì ñîöèàëüíîì ïîëå? Èëè ñïî ñîáñòâîâàòü
ðîñòó îäè íî÷åñòâà â îòäåëüíî âçÿòîé îäíîêîìíàòíîé êâàðòèðå?

×òî ýòî? Íîâàÿ ñîöè àëüíîñòü? Âûãîäíîå îäèíî÷åñòâî? À ãäå
äåìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ïåð ñïåê òèâà? ×åòû ðåõ-ïÿòè êîì íàò íûå êâàð òèðû
äëÿ áîëüøèõ ñåìåé? Ýòî è äîë æíî áûòü ñàìîé ïåð ñïåêòèâíîé ôîð ìîé
ñîöè àëü íîãî  ñòðî è òåëü ñòâà. Èëè áèç íåñ åñòü áèç íåñ, ÷òî â Ìîñ êâå, ÷òî
â Çèì áàáâå? Â åãî íîâîì ïðèêëàäíîì êà÷åñòâå – â ñòîëèöå íàøåé
 ñòðàíû.

Íå íóæíî ïåðå îöå íè âàòü ïðî åêòû ðîñ ñèé ñêîé ñòî ëèöû. Ìû ïîêà
îñòà åìñÿ ìîíî ïî ëèñ òàìè íà ñîá ñòâåí íîì âíóò ðåí íåì  ñòðî è òåëü íîì
ðûíêå. Íèêîìó åãî íå îòäàëè. È ýòî òîæå ïîõâàëüíî äëÿ ñòðîèòåëü-
íîãî ëîááè. Ñîõ ðàíèëè ñâîè çàêàçû è ñâîè ñõåìû ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ
è ðàñøèðåíèÿ àêòèâíîñòè.

Âòî ðîé óðîê. Íóæíî óìåòü êâà ëè ôè öè ðî âàííî èñïîëü çî âàòü
äåíüãè íàøèõ ãðàæ äàí. Âêëà äû âàòü ñâî áîä íûå ñðå ä ñòâà, ðàç ìå ùåí-
íûå íà ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ áàí êîâ ñêèõ äåïî çè òàõ. Ñîç äà âàòü ñîá ñòâåí -
íûå èíâåñ òè öè îííî- ñòðî è òåëü íûå õîë äèíãè, ôèíàí ñî âûå
 ñòðóêòóðû, äåïî çèò íûå èíñòè òóòû è ñáå ðå ãà òåëü íûå ó÷ðåæ äå íèÿ.
Àêòèâíî è íà äåæíî. Íà äåñÿ òèëåòèÿ. Ïîñëå ÷åãî è âïóñêàòü èíîñòðàí-
íûõ êîí êó ðåí òîâ.

Íî ãëàâ íûé âûâîä çàêëþ ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íóæíî ïåðåâåñòè íåäâè -
æèìîñòü è çåìëþ â ðàç ðÿä îáû÷íûõ òîâàðîâ. Ðûíî÷íûõ òîâàðîâ. Ïðîñ-
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òûõ è ÿñíûõ. Êîòî ðûå âçâåøèâàþòñÿ íå ÷èíîâ íèêîì èç èñïîë êîìà, à
ðûí êîì. Åãî óäèâèòåëüíûìè âåñàìè. Çàêî íîì ñïðîñà è ïðåä ëîæå-
íèÿ, óíèâåðñàëüíî ðàáîòàþùèì âî âñå âåêà è äëÿ âñåõ íàðîäîâ.

Âòî ðàÿ çàäà÷à – ñòè ìó ëè ðî âà íèå ðàç âè òèÿ ìíî ãî ÷èñ ëåí íîãî
êëàññà ñîá ñòâåí íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. ×òîáû îíè ñòàëè ñàìûì íà-
ä åæ íûì ñðå ä ñòâîì ñîçäà íèÿ íîâûõ ðàáî ÷èõ ìåñò, äèâåð ñè ôè êà öèè
ïðî èç âî ä ñòâà è ñôåðû óñëóã. Íî ÷òî æå ïðî èñ õî äèò ñ íàöè î íàëü íûì
áèçíåñîì? Â íàøåé îòäåëüíî âçÿ òîé ñòðàíå.

5. Ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâî êàê êëàññ.
Îòðå øå íèå îò äåë

Àêòóàëüíàÿ òåìà ýêî íîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû – ÷àñ òíûé êàïè òàë.
Òî÷ íåå, êàïè òàë â ñâîåì ýìáðè î íàëü íîì âèäå – èíäè âè äó àëü íûé ÷àñ ò -
íûé êàïè òàë. Íà÷àëî ðûíî÷ íîé ýêî íîìèêè íîâîãî òèïà. Íå ôåî äàëü-
íîé èëè ìàíó ôàê òóð íîé, à ñîâðå ìåí íîé. Ïðîä âè íó òîé è êîí êó ðåí ò -
íîé.

Âî âñåì ìèðå ñîâðå ìåí íàÿ ýêî íî ìèêà âûðàñ òàëà èç èíäè âè äó àëü -
íîãî ÷àñ òíîãî êàïè òàëà. Áûëè è äðó ãèå âàðè àíòû. Êîãäà êîðîëè è
çíàòü ñàìè êîí âåð òè ðî âàëè ñâîþ ñîá ñòâåí íîñòü â ïðî èç âî ä ñòâåí íûå
àêòèâû. Â àêöèè è îáëèãàöèè. Â çàâîäû è ôàáðèêè.

Ôîð ìè ðî âà íèå ÷àñ òíîãî êàïè òàëà â ôîðìå êàïè òàëà èíäè âè äó àëü -
íîãî áûëî ïðî öåñ ñîì äåìîê ðà òè ÷åñ êîãî âõîæ äå íèÿ â íîâóþ æèçíü.
Àêòèâíûì è êîí êó ðåí òíûì. Ìóæèêè ñòà íî âè ëèñü êóï öàìè è çàâîä ÷è -
êàìè. Ïðîñ òîé íàðîä ïîëó÷àë ñâîé øàíñ, è ýòî ïîâû øàëî êîí êóðåíò-
íîñòü ëþáîé ñòðàíû. Ãîâîðÿ ÿçûêîì ñîâðåìåííîé ðåêëàìû, íàðîä
ýòîãî äîñòîèí.

Çàòåì îáú åê òèâíî êàïè òàë öåí òðà ëè çî âàëñÿ, ïðå âðà ùàëñÿ â àññîöèè-
ðîâàííûé. Èç èíäè âèäóàëüíîãî ÷àñ òíîãî. Íî ïî âîëå ðûíêà, â óñëî-
âèÿõ êîí êóðåíöèè è ôîð ìèðîâàíèÿ íîâûõ ñèë ðûíêà. Ýòî áûëî è åñòü
âåçäå. Íî òîëüêî íå â Áåëà ðóñè.

Ïðèçðàê êàïè òàëà – íàø ïðè çðàê

Êàðë Ìàðêñ íå óìåð. Îí æèâåò â Áåëà ðóñè, íî ïðå áûâàåò â ïðî-
öåññå ïåðå ðå ãè ñ òðà öèè. Âìåñòå ñ Ôðèä ðè õîì Ýíãåëü ñîì. Êîíå÷íî,
Ýíãåëüñ – êðóïíûé áèç íåñìåí. Ó íåãî åñòü ïðåä ïðèÿòèÿ ëåã ïðîìà,
êîå-êàêàÿ ñîá ñòâåííîñòü â ÅÑ. Ýòî òàì, â óñëî âèÿõ îòæè âàþùåãî
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 ñòðîÿ. «Òàì» ó íèõ äåëà èäóò õîðîøî, íåñìîòðÿ íà ïðî òèâíóþ
áðþññåëü ñêóþ äåìîê ðà òèþ.

Â Áåëà ðóñè – èíà÷å. Áóäó÷è ïðåä ïðè íè ìà òå ëåì, òî÷ íåå, íàó÷íûì
áèç íåñ ìå íîì «áåç îáðà çî âà íèÿ þðè äè ÷åñ êîãî ëèöà», Ôðèä ðèõ èñïîëü-
çîâàë íàåì íûé òðóä áåç ðàáîòíîãî Êàðëà Ìàðêñà. È îíè óñïåøíî ñîçäà -
âàëè ðàç íûå ïðî åêòû. Âñå çíàþò ýòè ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèå ïðî äóêòû:

«Íàó÷ íûé ñîöè à ëèçì», «Êàïè òàë», «Ýêî íî ìè ÷åñ êîå è ñîöèàëüíîå
ðàâåíñòâî». È ìíîãîå äðóãîå.

Íî â Áåëà ðóñè Ìàð êñó è Ýíãåëüñó ñåé ÷àñ ïðè õîäèòñÿ òóãî.
Ïî÷åìó-òî ñ 2007 ã. Ïðà âèòåëüñòâî, ñïëîøü è ðÿäîì ó÷èâ øååñÿ ïî

«Êàïèòàëó» è åãî óíûëûì âàðè àòèâàì â ÑÑÑÐ, ïðè æèìàåò Êàðëà è
Ôðèäðèõà «ê íîãòþ». Äåëàåò èç íèõ íîâûõ áåëî ðóññêèõ êàïè òàëèñòîâ.
Ñ óíè òàðíûì ëèöîì è çàïó òàííîé áóõãàëòåðèåé.

Ñóäÿ ïî âñåìó, Ìàðêñó è Ýíãåëüñó ïðè äåòñÿ îôè öèàëüíî îôîð -
ìèòü áðàê. Èëè çàðå ãè ñòðè ðî âàòü þðè äè ÷åñ êîå ëèöî. Ýòî íåîá õî äèìî
ñäåëàòü òîëüêî â Áåëà ðóñè. Íå õî÷åøü – ýìèãðèðóé. Óìàòûâàéñÿ è
áðîäè â âèäå ïðè çðàêà ïî Åâðîïå.

Ãëó ïåé øàÿ àòàêà, ïðåä ïðè íÿ òàÿ íà ìåë êîå è èíè öè à òèâ íîå áåëî-
ðóñ ñêîå ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâî, îòðà æàåò êîë ëè çèè âëàñòè. Îòðà æàåò è
êîí êó ðåí öèþ âíóòðè íîìåí êëà òóð íîãî êàïè òàëà. Îí ÿâíî íå ñòàã íè ðî -
âàë ïðè âñåé íåëþáâè Àëåêñàíäðà Ãðè ãîðüåâè÷à ê íàøèì äåëîâûì
ëþäÿì. Ðîñ è êðåï ÷àë ýòîò íîâûé áåëî ðóññêèé êàïè òàë. Ñ ðàç íûìè
äîáàâ êàìè è ñèí òå òè ÷åñ êèìè äîïîë íè òå ëÿìè. Èç âîñòî÷íûõ è
àçèàòñêèõ ðûíî÷íûõ ïîëåé.

È ýòî áûëî ñòðàííî äëÿ ïàò ðèîòîâ ñòðàíû. Òàêèå ó íàñ åñòü, è îíè
íóæíû ñòðàíå. Îáùå ñòâó è êàæ äîìó áåëî ðóñó. Èáî íåçàâèñèìîñòü –
ýòî íå òîëüêî äîðî ãîé ãàç è ñîáñòâåííûå òðóáû. Íåçàâèñèìîñòü – ýòî
íåçà âè ñè ìîñòü íàøåãî êàïè òàëà è íàöè î íàëü íûå èíòå ðåñû ïðåä ïðè íè -
ìà òå ëåé  ñòðàíû. Âêëþ ÷àÿ è «èíäè âè äó à ëîâ». Ìåë êèõ ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëåé, êîòî ðûå îêà çàëèñü â ýïè öåíòðå àòàêè íà íàöèîíàëüíûé
áåëîðóññêèé êàïèòàë.

Ïî÷åìó ýòî ïðîèçîøëî? Â ÷åì çàêëþ ÷àþòñÿ ìîòèâû óíè÷òîæåíèÿ
ìåëêîãî ÷àñ òíîãî êàïè òàëà ñòðàíû? Èìåííî òîãî êàïè òàëà, êîòîðûé
åæåìèíóòíî, åæå ÷àñíî ðîæäàåò êàïè òàëèçì. Î ÷åì áîëåå ïîäðîáíî
ãîâî ðèë îäèí èç êëàñ ñè êîâ íîâîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè ÑÑÑÐ.
Ãîâîðèë äàâíî, íî ýòî ÷èñòàÿ ïðàâäà.

Âîï ðîñ â äåíü ãàõ è ýêî íî ìè ÷åñ êîé âëàñòè. Óñè ëå íèå ýêî íî ìè÷å -
ñêîãî ìîíî ïîëèçìà è ëîá áèñòñêèõ ãðóïï âîê ðóã âëàñòè. Â ñòðàíå
õîðîøî ðàáî òàåò âíóò ðåí íèé ïîòðå áè òå ëüñêèé ðûíîê. Ïîøëè áîëü-
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øèå äåíüãè, è ëîá áèñòû ñòàëè âîçäåéñòâîâàòü íà âëàñòü. Äà è ñàìà
âëàñòü íå ïîíÿëà, ÷òî áóäåò â èòîãå. Êòî ïðè äåò ê ýêîíîìè÷åñêîé
âëàñòè ñòðàíû?

Íàøè óñïåõè ïîä òàëêèâàþò ëîááèñòîâ. Îñîáåííî òî, ÷òî â 2007 ã.
äîìàø íèå õîçÿ é ñòâà  ñòðàíû âçÿëè êóðñ íà ïðî äîë æå íèå áëà ãî ñîñ òî ÿ -
íèÿ, íåñìîòðÿ íà îãðà íè ÷å íèÿ ñî ñòî ðîíû ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ è
óâåëè÷åíèå âûïëàò â ïîëüçó Ðîññèè íà $2,5 ìëðä. â ãîä.

Íàñå ëå íèå ïîêà íå èñïû òû âàåò ïîñëå ä ñòâèé íîâîé âíåø íåé ñèòó à -
öèè. Ïðèðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòàâëÿåò 10%, ÷òî âûøå
ïðè ðîñòà ÂÂÏ. Ïîêóïêè àâòî ìîáèëåé â ïåð âîé ïîëî âèíå ãîäà âûðîñëè
íà 37,8% (ïî èòîãàì ãîäà – íà 14,9% ïî êîëè÷åñòâó ââåçåííûõ ëåãêîâûõ
àâòîìîáèëåé, à ïî ñòîèìîñòè – íà 33,6%). Èìåííî ýòî îòðà æàåò ðåàëü-
íîå ïîëî æå íèå äåë: íàáè ðàåò ñèëó ÷åò âåð òàÿ ïîòðå áèò åëü ñêàÿ âîëíà
(íåäâèæèìîñòü, àâòî ìîáèëè). Íå áóäåì çàáû âàòü è î òîì, ÷òî â ñòðàíå
àæè î òàæíî ðàç âè âà åòñÿ  ñòðîèòåëüíûé ðûíîê.

Êîíå÷íî, ðàñ êðóòêà ïîòðåá ëå íèÿ è óâå ëè ÷å íèå åìêîñòè âíóò ðåí -
íåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà äî $22,5 ìëðä. ãîäîâûõ ïðîäàæ îòëè÷íî
äåéñòâóåò íà íîâûå ãðóïïû èíòåðåñîâ. Åñëè òîëüêî òîðãîâëþ çàãíàòü
ïîä êðûøè ãèïåð ìàðêåòîâ è ñóïåðìàð êåòîâ, óæå ïîëî âèíó ðûíêà
ïîëó÷àåøü àâòîìàòè÷åñêè. Ýòî $11 – 12 ìëðä. È â ïåð ñïåêòèâå ñâûøå
$15 ìëðä. äåíåæíûõ ïîòîêîâ ñòðàíû. Ïðîñòî è ãàðàíòèðîâàííî.

Ñêàæåì ïðÿìî, ñàìûé âûãîäíûé íåôò ÿíîé áèç íåñ ïîçâî ëÿåò «ïðî-
êðó÷èâàòü» âñåãî îêîëî $6 ìëðä. åæåãîäíî. Íî ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü â
ïîëüçó òîð ãîâëè íà âíóò ðåííåì ðûíêå. Â ïîëüçó ïðè ñâîåíèÿ ÷àñòè
äîõîäîâ íàñå ëåíèÿ ÷åðåç ìåõà íèçìû òîðãîâëè. À ýòî â ñðåä íåì â ðàì-
êàõ $2,5 – 3 ìëðä. äîõîäà. Áåç ëèø íèõ ñëîâ è ñàíòèìåíòîâ. Âñòàíüòå íà
äàííûé ïóòü, è 20% äåíåã îò âñåõ ïîêó ïîê íàñå ëåíèÿ áóäåò â âàøèõ
êàðìàíàõ.

Íî è ýòî åùå íå âñå. Íàø ïðîèçâîäèòåëü íå óñïåâàåò çà ðîñ òîì
ñïðîñà íà âíóò ðåííåì ðûíêå. Êîãäà â 2007 ã. ïðî äàæè òîâàðîâ íà
ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå âûðîñëè íà 15%, òî ñîáñòâåííûå, íà 75% ãîñó -
äà ð ñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñìîãëè óâå ëè ÷èòü âûïóñê ïðî äóê öèè âñåãî
íà 6 – 7%. Èíîãäà ÷óòü âûøå. Â òàêèõ óñëî âèÿõ â áîëüøåì âûèãðûøå
îñòà åòñÿ èíî ñòðàí íûé ïðî èç âî äè òåëü, îïå ðè ðó þ ùèé ñâî èìè òîâà-
ðàìè íà áåëî ðóññêîì ðûíêå. Ýêî íîìè÷åñêèé óðîê – ðîñò èìïîðòà èíî -
ñòðàí íûõ ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ, íåïðî äî â îëü ñòâåí íûõ òîâà ðîâ. ×òî
ÿâíî íå â íàøó ïîëüçó. Îáúåê òèâíî íàëèöî ñåðü åçíûé ïðî èãðûø áåëî -
ðóññêîãî áèç íåñà â 2007 ã. ßâíàÿ ñäà÷à ÷àñòè âíóòðåííåãî ðûíêà èíî-
ñòðàííûì òðåéäåðàì è òîðãîâûì êîðïîðàöèÿì.
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Íî ïîêà íà ïðî äîâîëüñòâåííîì ðûíêå 85% çàíèìàþò ñâîè ïðî èçâî-
äèòåëè, ñ÷è òàåòñÿ, ÷òî íè÷åãî îïàñ íîãî íå ïðî èñõîäèò. À òàê ëè ýòî?

Èíî ñòðàí íàÿ èíòåð âåí öèÿ íà íàöè î íàëü íûé êàïè òàë

Àêòû, çàêîíû, ïîñòà íîâëåíèÿ ÷àñòî êðîñ ñèðóþò òå èëè èíûå
ïîòîêè èíôîð ìà öèè. Äàþò íåêèé èíòåã ðè ðó þ ùèé âåê òîð – òåí äåí -
öèþ. Òðåíä, êîòî ðûé ïîíà ÷àëó è íå âèäåí. Îí ïðè ñóòñòâóåò â ôîðìå
ñëà áûõ ñèã íà ëîâ ðûíêà è çàêî íî äà òåëü íîé äåÿ òåëü íîñòè. Âîò óæå òðè
ãîäà êòî-òî â ïðà âè ò åëü ñòâå ïîä ñî âû âàåò ïðåä ëî æå íèå î ñíè æå íèè
íàëîãîâ íà äèâè äåíäû. Ñíà ÷àëà ýòî íîñèëî âèä óòî÷ íåíèÿ â áþä æåòå
íàëîãîâîé ñòàâêè. Áûëà è öèôðà – 9% íàëî ãîâ íà äèâè äåíäû. Âðà÷,
ðàáîòàþùèé íà äâå ñòàâêè, – 30% íàëî ãîâîé ñòàâêè. À ñîá ñòâåííèê
ÇÀÎ è ÎÀÎ – âñåãî 9%.

Ñíà÷àëà ýòîò õîä íîìåí êëàòóðû è êðóïíîãî êàïè òàëà óäà ëîñü
îòáèòü. Îëüãà Àáðàìîâà, êàê ÷ëåí ïàð ëàìåíòà, ïèñàëà ïèñüìà ïðåçè-
äåíòó. Àâòîð ýòîé êíèãè äåé ñòâîâàë ïî ýêñ ïåðòíîé è ìåäèé íîé ëèíèÿì. 
Ïðîåêò íàøèõ «êàïè òàëüíûõ ëîá áèñòîâ» íå ïðî øåë. Íî â ïðî ø ëîì
ãîäó èì ýòî âñå-òàêè óäà ëîñü. Êðóï íûé êàïè òàë «îòáèë» ñâîè èíòå -
ðåñû. Íàñ òóïèëî âðåìÿ àòàêè íà ìåë êèé êàïèòàë. Âðåìÿ åãî óíè÷òîæå-
íèÿ «êàê êëàññà».

Òåïåðü æå, ïîñëå «çà÷èñòêè» âíóò ðåííåãî ðûíêà, ê íàì ïðè õîäèò
«ñëàä êàÿ ïàðî÷êà» – èíî ñòðàí íûé ïðî èç âî äè òåëü íûé áèç íåñ è ñâîé
òîðãîâûé ëîá áèñò. «Äîÿðû» íàøèõ êàð ìàíîâ. Êàê äîëãî ìû æäàëè
ïîÿâëåíèÿ ýòîé «ñëàä êîé ïàðî÷êè». È êàê ñóåò ëèâî âåð òèòñÿ ÷èíîâ íèê
âîêðóã íèõ, âòþ õèâàÿ íàì êàêèå-òî áîð ìîòàíèÿ ïî ïîâîäó ýôôåêòèâ-
íîñòè íàëî ãîâîé ñèñòåìû. È ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Êàê ïåë ïîýò, «âñå íå òàê, ðåáÿòà». Âòàï òûâàòü â àñôàëüò ñîá ñòâåí-
íûé èíäè âè äó àëü íûé ÷àñ òíûé áèç íåñ – åñòü âèä èñòî ðè ÷åñ êîãî ïðå-
ñòóï ëå íèÿ. Äåëàòü âèä, ÷òî ïðà âè òåëü ñòâî óïðàâ ëÿåò ïðî öåñ ñîì öåí-
òðà ëè çà öèè êàïè òàëà, – ýòî ÿâíàÿ íàòÿæêà. Ðàç âè òèå ïðåä ïðè íè ìà òåëü -
ñòâà è êàïèòàëà èäåò äâóìÿ ïóòÿìè. Ïåð âûé – ñîå äèíåíèå èíäè âèäó-
àëü íûõ êàïè òà ëîâ â àññî öè è ðî âàí íûé – öåí òðà ëè çà öèÿ êàïè òàëà. Âòî-
ðîé – óâå ëè ÷å íèå êàïè òà ëè çà öèè ïðè áûëè, ðàç ìå ðîâ èíäè âè äó àëü -
íîãî êàïè òàëà – êîí öåíòðàöèÿ êàïè òàëà. Ýòî èçâåñòíûå ôîð ìóëû. Çà
çíàíèå ýòèõ äåôèíèöèé íàøè ÷èíîâíèêè, áóäó÷è ñòóäåíòàìè,
ïîëó÷àëè îöåíêè â âóçàõ.

Íî êîãäà îáú åê òèâ íûå ïðî öåññû öåí òðà ëè çà öèè êàïè òàëà çàìå íÿ -
þòñÿ ñóåò ëè âûìè èíè öè à òè âàìè ïî ïåðå ðå ãè ñòðà öèè, òî ñíà ÷àëà ñîçäà-
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åòñÿ âïå ÷àò ëå íèå, ÷òî ïðåä ëà ãà åòñÿ íå÷òî ïðî ãðåñ ñèâ íîå è óìíîå. Òîë-
êîâîå è ïåðñïåêòèâíîå. Íî íà ñàìîì äåëå óíè÷òîæàåòñÿ îñíîâà äåìîê -
ðà òè ÷åñ êîãî ïðî öåññà öåí òðà ëè çà öèè êàïè òàëà. Ïðè ÷åì íå êàêîãî-òî

«çàáóãîðíîãî», à íàøåãî, íàöè îíàëüíîãî. Òîãî, ÷òî äàåò ðàáî÷èå ìåñòà 
è ñïî ñî á ñòâóåò ýêî íî ìè ÷åñ êîìó è ñîöèàëüíîìó âîçðîæäåíèþ  ñòðàíû. 
Ñòîèò ïîäóìàòü âîò î ÷åì.

Èñòîðè÷åñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðàç íûõ ÿçûêàõ ìèðà ñôîðìè-
ðî âàíà ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ öåí íîñòü òîãî èëè èíîãî ñîöè àëü íîãî ñóá ú åêòà. 
Ýòî è åñòü äîìè íàíòà, ñóòü îáùå ñòâåí íîãî ïðè çíà íèÿ è ñîîò âå ò ñòâó þ -
ùåãî îäîá ðå íèÿ. Ïðåä ñòàâüòå, ÷òî â íåìåö êîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ñîçíà-
íèè ñóùå ñòâóþò òîëüêî äâå áîëü øèå ýêî íîìè÷åñêèå ãðóïïû ëþäåé.
Ïåð âî íà ÷àëüíî èìåííî îíè äåëÿò âñå ïðî èç âî äè òåëü íîå ñîîá ùå ñòâî.
Ïåð âàÿ ãðóïïà – «ñàìîñ òî ÿ òåëü íûå». Ê íèì îòíî ñÿò ïðåä ïðè íè ìà òå-
ëåé, ëèö ñâî áîäíûõ ïðî ôåññèé. Êîðî÷å ãîâîðÿ, âñåõ òåõ, êòî íå íàíè-
ìàåòñÿ íà ðàáîòó, à ñàì ñåáå ñîçäàåò ïîëå òðóäîâîé è äðóãîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿ òåëüíîñòè. Èëè òîé äåÿ òåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñàìà ñåáÿ
ñîçèäàåò. Èìåííî ýòè ñàìîñòîÿòåëüíûå è ôîðìèðóþò ýêîíîìèêó
 ñòðàíû.

Âìåñòå ñ òåì åñòü è âòî ðàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà –
«íåñà ìîñ òî ÿ òåëü íûå». Ê íèì ïðè ÷èñ ëÿþò âñåõ òåõ, êòî íàíè ìà åòñÿ íà
ðàáîòó. Íàíè ìà åòñÿ ê äðó ãèì – ñàìîñ òî ÿ òåëü íûì. Ëèöà íàåì íîãî
òðóäà è ñîñòàâ ëÿþò â êîëè ÷å ñòâåí íîì îòíî øå íèè áîëü øè í ñòâî íàñå-
ëåíèÿ çàïàä íûõ ñòðàí. Íàåì íûé òðóä è êàïèòàë – ïðîòèâîðå÷èå
ïðîøëîãî.

Ñàìîå ãëàâ íîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî äåëå íèå ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî
íàñå ëå íèÿ íà ñàìîñ òî ÿ òåëü íûõ è íåñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ âõî äèò â ñòà òèñ -
òèêó. Ýòî ÿâëÿ åòñÿ îôè öèàëüíûì ñïî ñîáîì îöåíêè ðîëè òåõ èëè èíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè àëüíûõ ãðóïï â îáùå ñòâå. ×åãî ó íàñ íåò. ×åãî
ìû îïàñàëèñü âñå ñîâåò ñêîå âðåìÿ. Íî èìåííî ýòî è åñòü ôóíäàìåíò
ýêî íî ìè ÷åñ êîãî äåëå íèÿ  ñòðàíû. Êðè òå ðèé íàøåé ðûíî÷ íîé öåí-
íîñòè. Òîãî, ÷òî íåìöû âíåñëè â ñîçíà íèå ëþäåé è â ñòàòèñòèêó, ìû
ïóãàåìñÿ. Âûæèãàåì îãíåìåòîì ïîëèòè÷åñêîé ïðîïàãàíäû.

Ñîöè à ëèñ òè ÷åñ êàÿ ïàðà äèãìà ýêî íî ìèè äåëèëà âñåõ íàñ íà
îòðàñëè è ñôåðû äåÿ òåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ãëàâ íûì îòëè÷èåì áûëà êëàñ -
ñè ôè êà öèÿ íà òðóä ïðî èç âî äè òåëü íûé è òðóä íåïðî èç âî äè òåëü íûé.
Òå, êòî íå ñòó÷àë ìîëîòêîì èëè íå çàâèí ÷èâàë ãàéêè, – íåïðîèçâîäè-
òåëüíûå ðàáîò íèêè. Åñëè òû ñ ñåðïîì è ìîëî òîì – ïðî èçâîäèòåëüíûé.
Òàê è óâå êî âå ÷èëè. Ñòðî èøü ðàäè à òîð íûé çàâîä – ïðî èç âî äè òåëü íûé. 
Ñòàâèøü ãåíåòè÷åñêèå îïûòû – íåïðîèçâîäèòåëüíûé.
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Ìèð íàõîäèòñÿ â èíôîðìàöèîííîé ýïîõå, à ìû âñå áåãàåì ñ ñåð -
ïàìè è ìîëî òàìè çà íàøèìè ïðåä ïðèíèìàòåëÿìè. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. ó
âîðîò ìàëåíü êèõ ðûí êîâ òîï òà ëèñü ìîëî äûå íåõè ëûå ðåáÿòà. Ïðî èç âî -
äèòåëüíûå ðàáîò íèêè íàëî ãîâûõ èíñïåê öèé. Îíè æäàëè, êîãäà ïðè äóò
íàåì íûå ðàáîò íèêè ê èíäè âè äó àëü íûì ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿì. Êîãäà
íàñòóïèò «÷àñ Õ». Ìîìåíò ñóðîâîé ðàñïëàòû çà òî, ÷òî òû ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé. Íàäî æå òàê îòçîìáèðîâàòü ñàìèõ ñåáÿ. Ìîëîòàìè

«ñïðàâåäëèâîñòè» ïî ñîáñòâåííîé ãîëîâå.

Íûíåø íåå ïðî òè âî ðå ÷èå: ÷èíîâ íèê è êàïè òàë. È íûíåø íÿÿ îïàñ-
íîñòü – ÷èíîâ íèê è êðóïíûé êàïè òàë. Îïàñ íîñòü òîãî, ÷òî â ñòðàíå
óñòà íî âèòñÿ ìîíî ïî ëèñ òè ÷åñ êàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ âëàñòü, êîòî ðàÿ áóäåò
ðàç íî âèä íîñ òüþ íîìåí êëà òóð íîé äèê òà òóðû. Êîòî ðîé áóäåò ìåøàòü
è äåé ñòâóþùèé ïðå çèäåíò, è ìåäèà. È äðóãèå èíñòè òóòû îáùå ñòâà.
Ïðè÷åì íå òîëüêî ãðàæäàíñêîãî.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè íå îáåðåãàòü ñâîé ñîáñòâåííûé íàöèîíàëü-
íûé êàïè òàë, òî íà ñìåíó åìó ïðè äåò êàïè òàë èíî ñòðàííûé. Ýòî íåèç -
áåæíî. Íèêà êîãî ñóâå ðå íè òåòà íå áóäåò âîîáùå. Ïîëè òè ÷åñ êèé ñóâå ðå -
íè òåò áàçè ðó åòñÿ íà ñóâå ðå íè òåòå ýêî íî ìè ÷åñ êîì. Íà íàøåé íàöè î-
íàëü íîé ñîá ñòâåí íîñòè è íàøåì ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâå. Ïóñòü îíî ìåë-
êîå è íåñèëü íîå. Îíî äåé ñòâè òåëüíî ìàð ãè íàëü íîå, íà÷è íàåò
íåèçáåæíî ïðåâðàùàòüñÿ â ìàðãèíàëüíîå.

Îøèáêà ìíî ãèõ íûíåø íèõ îáùå ñòâåí íûõ äåÿ òå ëåé ñîñòîèò
èìåííî â òîì, ÷òî îíè áîÿ ëèñü ñîá ñòâåí íîãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà.
Îñòà âèëè íàøèõ áèç íåñ ìå íîâ â ðîëè êðî ëè êîâ. Ìàññû êðî ëè êîâ. À
íóæíî áûëî ñïî ñî á ñòâî âàòü ðîñòó ñëî íîâ – êðóï íîãî íàöè î íàëü íîãî
êàïèòàëà. Íà ñîá ñòâåííîé îñíîâå. Ñî ñâîèìè äåíüãàìè.

È òàêîé êàïè òàë ðîñ â ñîñåä íåé Ðîññèè. Ðîñ è âûðîñ íà Óêðàèíå. À
íàøè êàê áûëè, òàê è îñòà ëèñü â äåò ñêèõ øòà íèøêàõ. À òåïåðü èì
âñåì, ðàç íî îá ðàç íûì è èíäè âè äó àëü íûì, ïðåä ëà ãàþò è âîîáùå èõ
ñíÿòü. Òàê è ïðåä ñòàíåì ïåðåä âñåì ìèðîì.
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Ðàç äåë ïÿòûé.
Íîâûå íàïðàâ ëå íèÿ è òåõ íî ëî ãèè
ìîäåð íè çà öèè îáùå ñòâà è ýêî íî ìèêè.

1. Âûáîð Áåëàðóñè. Ïåðñïåêòèâà 2007 – 2015

2. «Áåëî ðóñ ñêèé âûçîâ» – «äåìîê ðà òè ÷åñ êèé îòâåò»

3. Êîíñòðóê òèâ íàÿ àëü òåð íà òèâà

4. Êîí òóðû íîâîé ýêî íî ìèêè

5. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ áåçî ïàñ íîñòü –
îáåñ ïå ÷å íèå íàöè î íàëüíî-ãîñó äà ðñòâåí íûõ èíòåðåñîâ

1. Âûáîð Áåëà ðóñè. Ïåð ñïåêòèâà 2007 – 2015 ãã.
Â êàæ äîé  ñòðàíå ñóùå ñ òâóåò ñîá ñòâåí íîå ñîöè àëü íîå âðåìÿ, êîòî-

ðîå è õàðàê òå ðè çóåò ñîñòî ÿ íèå îáùå ñ òâà, îñíîâ íûõ öåí íîñ òåé,
«äðàéâà», ýêî íî ìè ÷åñ êîãî îïòè ìèçìà èëè ïåñ ñè ìèçìà. Âðåìÿ ïîä ú -
åìà è âðåìÿ ñïàäà. Ýòî íå ïàññèîíàðíîñòü ëèáî èíåðòíîñòü, à ðåçóëüòè-
ðó þ ùàÿ âîç äå é ñòâèÿ ìíî ãèõ ôàê òî ðîâ íà ñïå öè ôè ÷åñ êèé îáùå ñ òâåí -
íûé âûáîð.

Òàê è â Áåëàðóñè. Áîÿçíü îòâåòñòâåííîñòè è ïîïûòêè èçáå æàòü
îòâå ò ñòâåí íîãî âûáîðà ïðè âåëè ê ïàòåð íà ëè ñòñêîìó «ïàò åðíó»,  ñòðà -
íîâîé ñóá ñèäèàðíîñòè, êîãäà ñâûøå 9 ìëí. ÷åëîâåê ïîëó ÷àþò êîñ âåí-
íûå ôèíàíñîâûå ñóáñèäèè ñî ñòîðîíû Ðîñ ñèè. Òî÷íåå, äàæå íå ïîëó-
÷àþò. Áåëî ðóñ ñêèé ýêñ ïå ðè ìåíò ïàòåð íà ëèçìà îñíî âû âà åòñÿ íà òîì,
÷òî ïðè çàíè æåí íûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ òàðèôàõ «ïðèòîðìàæèâàåòñÿ»
äâèæåíèå ñòðàíû.

Êóäà? Â Åâðîïó? Äà, èìåííî òàê. Íî áåç íûíåø íåé ïîëè òè÷åñêîé
ýëèòû, êîòîðàÿ çà $40 – 50 ìëðä. ñîâîêóïíûõ ñóáñèäèé ñî ñòî ðîíû Ðîñ-
ñèè äåëàåò âèä, ÷òî óñïåøíî óïðàâëÿåò ñòðàíîé. Äàæå óáåäèëà ñåáÿ â
ýòîì. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîøëîãî – òî, ÷òî ïîëó ÷àåòñÿ â ðåçóëüòàòå ðîñ -
ñèé ñêîé ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ïîìîùè Áåëà ðóñè, èíà÷å íå íàçî âåøü. Ïîä
ïðåä ëî ãîì åäè íîãî îáîðîí íîãî ïðî ñòðà í ñòâà èëè íåêî åãî áóäó ùåãî
îáùåãî ãîñóäàðñòâà. Ïðè÷èíà íå ñòîëü èíòå ðåñíà. Ñòðàíà âîøëà â
 ñòðàí íîå ñîñòî ÿ íèå ïîñòìî äåðíà, êîãäà äåÿ íèÿ âûäà þòñÿ çà çàêîíû,
ýìîöèè è áåç ðàññóäíîå ñ÷èòàåòñÿ îáùå ñòâåííûì êðèòåðèåì âûáîðà.

Êàê äîëãî âñå ýòî ìîæåò ïðî äîëæàòüñÿ è êàêîâû ïåð ñïåêòèâû
ñàìîé çàïàäíîé ÷àñòè áûâ øåãî ÑÑÑÐ? Ñ ó÷åòîì êîíöåïòóàëüíîãî
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çàâåðøåíèÿ êóðñà íà ðàçâèòèå Åâðàçèè â ñîñåä íèõ ñòðàíàõ. Ïîíèìàþò
ëè ýòî áåëîðóññêèå ýëèòû? Êàêîâà ïåð ñïåê òèâà íàöè î íàëüíî-ãîñó äà ð -
ñòâåííîãî âûáîðà ñòðàíû? È ïî êàêèì íàïðàâëåíèÿì ìû ìîæåì áûòü
óñïåøíû? ×àñòü âîï ðîñîâ íàìè óæå èçëî æåíà. Íî åñòü è âàæ íîå, ñóùå ñ ò -
âåí íîå è ïðè íöè ïè àëü íîå. Êàêîâû òåõ íî ëî ãèè ìîäåð íè çà öèè è êàê èõ
èñïîëü çî âàòü?

Áåëî ðóñ ñêèé ïîñòìî äåðí – âèð òó àëü íûé îïòè ìèçì

Â ìèðå âñå ïðî ñòî. Ïîëè òèêè – îïòè ìèñòû, ýêî íîìèñòû – ïåñ ñè-
ìèñòû. Ãîä 2006-é íå îïðàâäàë ïðî ãíîçîâ ïåññèìèñòîâ. À çàòåì è
2007 ã. íå ñòàë íà÷à ëîì êðàõà áåëî ðóñ ñêîé ñóá ñè äè àð íîé ýêî íî ìè -
÷åñêîé è ñîöè àëüíîé ìîäåëè. Ñîá ñòâåííî, ìû âèäèì, êàê âñÿ ýêî íî-
ìèêà ïðè øëà â äâèæåíèå, è îíî ïðî ñòî óäèâ ëÿåò ñâîèìè ðåçóëü òà-
òàìè. Òàêîãî ïðè ðîñòà èíâåñòèöèé, êàê â 2006 ã. (ñâûøå 30%), ó íàñ 
âîîáùå íèêîãäà íå áûëî. Ïðàâäà, â 2007 ã. òåìï ïðè ðîñòà óïàë äî
14,7%. Õîðîøî ãîâîðèòü – óïàë. Äëÿ 90% ñòðàí ìèðî âîé ýêîíî-
ìèêè òàêîé èíâåñ òè öè îí íûé ïðè ðîñò âîîáùå ñ÷è òà åòñÿ ðåêîð ä -
íûì, æåëàí íûì.

Âíåøíèé ðûíîê äàåò ñàìûå ñèëüíûå èìïóëüñû, õîòÿ ýòî íå
«íàø», à íåôò ÿíîé ðûíîê. Íà íåì ìû è äåëàåì äåíüãè èç ðîñ ñèé-
ñêîãî ñûðüÿ. Íå ñëó÷àéíî äåôèöèò â òîðãîâëå ñ Ðîññèåé ïðåâûñèë
íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, è â èòîãå ãîäà ìû ïîëó÷èëè
ñàëüäî íà «øåñ òåðêó» (-$6,2 ìëðä.). Ýòî áûëî ñîâñåì íåäàâíî – â
2006 ã. Â ñëåäóþùåì, 2007 ã. äåôèöèò â òîâàðîîáìåíå ñ Ðîññèåé
ñîñòàâèë óæå $8,3 ìëðä. Ðåêîðäíàÿ ñóììà âî âñå âðåìåíà. Íî, ÷òî
íàçûâàåòñÿ, íèêòî íå ïîíåñ îòâåòñòâåííîñòè. Ïðè îáùåì äåôè öèòå
âíåøíåé òîðãîâëè â $4,33 ìëðä. Ýòî óæå îêàçàëîñü ñëèøêîì äîðî -
ãîé öåíîé äëÿ íàöè î íàëü íîé ýêî íî ìèêè  ñòðàíû. ×òî îáíà ðó æè ëîñü 
â íà÷àëå íàñòó ïèâøåãî 2007 ã., êîãäà, ïî ïðè çíàíèÿì íåêî òîðûõ
÷èíîâ íè êîâ,  ñòðàíà ðåàëüíî ñòî ÿëà ïåðåä ôèíàí ñî âûì êðè çè ñîì.
Êîòîðûé ñòàëî ìîäíûì íàçûâàòü äåôîëòîì. Íî íàø äåôîëò – ýòî
ïîëó ðàñ ïàä àäìè íè ñ òðà òèâ íîé ñèñ òåìû, ïðè âà òè çè ðî âàí íîé
íåáîëü øîé ãðóï ïîé ÷èíîâ íè êîâ è ïîëèòèêîâ.

Íåðîâíîñòü áûëà âî âñåì. Òåìïû âûñî êèå, íî ýôôåêòèâíîñòü
ïàäàëà. Õîòÿ êàê ñêà çàòü. Çà âñþ èñòîðèþ íå áûëî òàêîãî, ÷òîáû â
àãðàð íîì ñåê òîðå âñåãî 1,5% ñóá ú åê òîâ õîçÿ é ñòâî âà íèÿ áûëè óáû òî÷ -
íûìè. Ôåíî ìåí àäìè íèñòðàòèâíîãî ÷óäà. Àãðàðèè «ñåëè» íà äåíüãè
ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, äàæå Íàöè î íàëü íîãî áàíêà. È áûëî
ñîâåð øåíî ÷óäî. Íåâå äî ìîå è íåïîâ òî ðè ìîå.
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Íà âíóòðåííåì ðûíêå â 2007 ã. íàáëþ äàëñÿ ðàñ òóùèé ñïðîñ,
êîòî ðûé â ðÿäå ñëó ÷àåâ îïå ðå æàë ñîá ñòâåí íîå ïðåä ëî æå íèå.
Íàøè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îñî áåííî ãîñó äà ð ñòâåí íûå, íå óñïå âàþò çà
ïîòðå áè òå ëüñêîé ãîí êîé. Âïåð âûå â  ñòðàíå ñîêðà ùà ëîñü ïðî èç -
âî ä ñòâî ïðî äî â îëü ñòâåí íûõ òîâà ðîâ. È ïðè ýòîì ñêëàäû
ïåðåïîë íåíû íåïðî äî â îëü ñòâåí íûìè áëà ãàìè: ñòè ðàëü íûìè
ìàøè íàìè, ÷àñàìè. Ñòðóê òóð íûé êðè çèñ ïåðåïðî èç âî ä ñòâà?

Ïî ñóùåñòâó, â 2007 ã. ìû íå âîøëè, à âëå òåëè. Èëè «çàëå -
òåëè». Â ïðÿ ìîì è ïåðå íîñíîì ñìûñëå. Äî ñèõ ïîð áûëè è åñòü
îïàñíîñòè è óãðîçû, îò êîòî ðûõ íå îòìàõíåøüñÿ. Ãàç è íåôòü
ñòàëè ôàê òîðàìè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðèñêîâ äëÿ Áåëà ðóñè. Íå íåîæè-
äàííî, íî îäíî âðåìåííî. Ýòî áîëü øàÿ ïîëè òèêà, à íå ýêî íîìèêà.
Èëè, ñêà æåì, íå òîëüêî ýêî íîìèêà.

Ýêîíîìèêà â Áåëà ðóñè ïåðå ñòàëà áûòü «ýêîíîìíîé». Îíà ñòàëà
óäå ëîì ïðî ïà ãàí äè ñòñêîé æèâî ïèñè. Äà è âîîáùå, ïðî ôåñ ñèÿ ýêî-
íîìèñòà, äà åùå â ïðà âèòåëüñòâå, – ýòî íîíñåíñ, ñâî åãî ðîäà äóðíîé
òîí. Íà ìîé âçãëÿä, «îôèöèàëüíûå» ýêî íîìèñòû (ñ äèï ëîìàìè èëè
áåç) óøëè âî âíóò ðåí íþþ ýìèã ðà öèþ. Äëÿ íèõ ïðî èñ õî äÿ ùåå –
 ñòðàííûé ïîñòìî äåð íèçì ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðèè. Èì ïðè õî äèòñÿ
áûòü «ïðåññ-àòòàøå», êîì ìåí òà òî ðàìè ñ ìèíè ìàëüíîé âîç ìîæ-
íîñòüþ ñîá ñòâåííîãî ìíå íèÿ. Äà è èìåòü ñîáñòâåííîå ìíå íèå –
âåùü äîðî ãàÿ. Â ýòîì ïðè õîäèòñÿ ïîñòîÿííî óáåæäàòüñÿ.

Ñåé÷àñ, êàçà ëîñü áû, ñïîðèòü íå î ÷åì. Ñòà òèñòèêà êîíñòàòè-
ðóåò âûñî êèé ðîñò ïîêà çà òå ëåé, âíåø íèé è âíóò ðåí íèé ðûíêè
äèíàìè÷íû êàê íèêîãäà. Öèôðû «íàìà òûâàþòñÿ» íà íàø ýêî íî-
ìè÷åñêèé ñ÷åò ÷èê äîâîëüíî áû ñòðî. Êîãäà äåëî îáñòîèò òàêèì
îáðàçîì, òî ÷åãî æäàòü îò äîáðà? Ïóñòü ýòîò ñ÷åò÷èê è êðó òèòñÿ
äàëüøå. Â òàêîé îáñòà íîâêå îïòè ìèçìà è íåîæè äàííîé ýéôî ðèè
íå íóæíî äóìàòü. Ïîä ïðàâëÿòü ÷òî-òî, «ñîâåðøåíñòâîâàòü» – âîò 
è âåñü ñêàç.

Âñå áû òàê, íî ñîñåä íèå ñòðàíû, ìèðîâîé ðûíîê æèâóò äðó-
ãîé æèç íüþ. Ó «íèõ» íåò òàêîé ñàìî óäîâëåòâîðåííîñòè, êàê ó
íàñ. Êîíêóðåíöèÿ â Ðîññèè, íà Óêðàèíå, â ñòðàíàõ ÅÑ çàñòàâ ëÿåò
áèçíåñ è ãîñó äàðñòâåííóþ ìàøèíó êðóòèòüñÿ ñ íîâûì óñêî ðå-
íèåì. Îíè òîðî ïÿòñÿ  ñòðîèòü èíôîð ìà öè îí íóþ ýêî íî ìèêó,
ñîçäàâàòü íîâûå îáðàçöû îáîðóäîâàíèÿ, ìàøèí, ýëåêòðîíèêè,
íîâûå òîâàðû è óñëóãè. Äàæå åñëè ìû áóäåì ïðîñòî êîïèðîâàòü,

«ïî êðó ïèöàì» ïåðå íîñèòü íà ñâîþ ïî÷âó1, òî âñå ðàâíî ìîæåì
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1 Ïî ÿ âè ëàñü è òà êàÿ «âåð áàëü íàÿ æè âî ïèñü» ó áå ëî ðóñ ñêèõ ïî ëè ñè ìåé êå ðîâ. Òî, ÷òî íå ïî ëó ÷à -
ëîñü â ÑÑÑÐ, èç-çà ÷åãî è ðàç âàëèëñÿ ÑÑÑÐ, ïû òàþòñÿ â î÷å ðåäíîé ðàç ñäåëàòü â Áå ëàðóñè. Íàñ òóïëå-
íèå íà ñî áñòâåí íûå ãðàá ëè ïðî äîë æà åò ñÿ. Ìîæ íî ìó ÷èòü ñî áñòâåí íûõ ó÷å íûõ è ìå íåä æå ðîâ
ïðèäóìàííûìè âàðèàíòàìè «âíåäðåíèÿ» íàó÷íî.



íå óñïåòü çà ðàç âèòèåì âíåø íåãî ìèðà. Òåì áîëåå ÷òî âîç íèêàåò
ýôôåêò âûíóæ äåí íîé ñàìî è çî ëÿ öèè.

Íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû òàêîãî «óõîäà» çàñòàâ ëÿþò íàñòîðî-
æèòüñÿ. Ïî äàí íûì ìîèõ êîë ëåã-ñîöè î ëî ãîâ, îáíà ðó æè ëàñü íîâàÿ
òåí äåí öèÿ: òå, êòî ðàáî òàåò â ãîñó äà ð ñòâåí íîì ñåê òîðå (âêëþ ÷àÿ è
÷èíîâ íè êîâ), îáðàçíî ãîâîðÿ, ïîâû ñèëè ñâîé «êîýô ôè öè åíò îñåä-
ëîñòè». Òàê, â Ãåðìàíèè ïîáûâàëè 81% çàíÿòûõ â íåãîñóäàðñòâåí-
íîì ñåê òîðå, à ñðåäè ïðåä ñòà âè òå ëåé ãîñó äà ð ñòâåí íîãî – âñåãî
33%; â Ïîëüøå – ñîîòâåòñòâåííî 71% è 23%; Ó áàëòèéñêèõ ñîñåäåé
ïîáû âàëî âñåãî 17% ðàáîò íè êîâ ãîñó äà ð ñòâåí íîãî ñåê òîðà1. Áóäü
ýòî âî âðå ìåíà Ïåòðà Âåëè êîãî, òî âûñåêëè áû çà òàêóþ «êîíôó-
çèþ» âàæ íûõ ñëó æè âûõ ëþäåé.

Äà è íå âèíî âàòû îíè. Òàê ñëî æèëàñü íàøà æèçíü, òî÷ íåå, ìû
ïîëó÷èëè. Êîíå÷íî, äàí íûå ïîêà çàòåëè íèêòî íå îòíå ñåò ê «êîí ò-
ðîëüíûì öèô ðàì» íà ïÿòè ëåòêó, íî ñïå öèàëèñòó ïîíÿòíî, ÷òî ãîñó-
äà ð ñòâåí íàÿ ýëèòà ïðå âðà ùà åòñÿ â ïðî âèí öè àëü íûé ñëó æè âûé
ëþä. Ìîæåò íàñòàòü è òàêîé ìîìåíò, ÷òî íàøè ÷èíîâ íèêè ïðå âðà-
òÿòñÿ â äèêà ðåé XXI â. Íà äîðîãèõ «ìåðñåäåñàõ» è «àóäè», íî ñ ïðåä -
ñòàâ ëå íè ÿìè î ñîâðå ìåí íîé ýêî íî ìèêå íà óðîâíå ïåðå äà÷ íàøåãî
òåëå âè äå íèÿ. Ïîÿ âè ëàñü è òàêàÿ ÷åðòà, êàê ïðå íåá ðå æå íèå ê îïûòó
ñîñåä íèõ  ñòðàí, ýäà êîå øàï êî çà êè äà ò åëü ñòâî. Ýòî ïðî äîë æà ëîñü äî
2008 ã., íî ïîòîì îôèöèàëüíûå êðóãè ïîïû òàëèñü ìåíåå ïðî âèíöè-
àëüíî èíòåðïðåòèðîâàòü ñåáÿ, ñòðàíó è ñîá ñòâåííîå ìåñòî â íåé.

Åñëè òàê ïîéäåò äàëüøå, òî ìîæíî îæè äàòü ðåñ òàâðàöèè òåçèñà î
«ïðå êëî íå íèè ïåðåä Çàïà äîì». Äèà ëåê òèêà òàêîé æèçíè ïðè âå äåò ê
ñèñòåìíûì «ïðîêîëàì» ïîçäíåãî ÑÑÑÐ. Íó à ÷òî æå äàëüøå? Äâè -
ãàòüñÿ â òîí íåëå ñîá ñòâåííîé èãðû âîîáðàæåíèÿ? Æäàòü, êîãäà
íà÷íåòñÿ íîâîå áåëî ðóñ ñêîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî è ìû ïåðå ãî íèì
Àìåðèêó ïî ïðî èçâîäñòâó ìÿñà è ìîëîêà? Èëè óæå ïåðå ãíàëè, òîëüêî
íå çàìåòèëè ýòîãî?

Êîãäà Ðîñ ñèÿ ïðî ÿ âèëà æåñ òêîñòü â ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ èãðàõ ñ Áåëà-
ðóñüþ, ñîá ñòâåí íîãî ÷âà í ñòâà ó ÷èíîâ íè êîâ ïîóáà âè ëîñü. Ïðåê ðà-
òè ëèñü ñþæåòû î ïåðå äî âîé ýêî íî ìèêå è îáùå ñ òâå ñàìèç äà òîâ-
ñêîãî òèïà. Ïðè áàâèëîñü ðåà ëèçìà. Íî êîå-÷òî ïðî ðâàëîñü. Íàïðè-
ìåð, òåçèñ î 700-äîëëàðîâîé çàðïëàòå ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò. È äðó-
ãîå, âêëþ ÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî àòîì íîé ñòàí öèè, âûõîä íà ïîçè öèè 25
ñàìûõ ëó÷ øèõ ïî äåëîâîìó êëèìàòó ñòðàí. Ïðèòîì ÷òî ðåàëüíî
íàøè ðóêî âî äè òåëè è äèðåê òîðà ñ íàñòî ÿ ùåé ìåæ äó íà ðîä íîé êîí-
êóðåíöèåé è íå ñòàë êèâàëèñü. Íèç êèå çàòðàòû íà ðàáî÷óþ ñèëó
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1 Ýòî ðå çóëü òà òû ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ îïðî ñîâ ÍÈÑÝÏÈ, ïðî âå äåí íûõ â 2007-2007 ãã.



ëþáóþ ïðîäóêöèþ ñòðàíû â öåíî âîì îòíî øåíèè äåëàþò âûãîäíîé
äëÿ «áþä æåò íîãî» ýêî íî ìè ÷åñ êîãî òèïà ïîòðå áè òå ëåé. À êîí êó ðåí -
öèÿ óæå ðàñ òåò è íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Ýãî èçì íàöè î íàëü íûõ ðûí êîâ íå ïðî ñòî äàí íîñòü ïîñòñî âåò -
ñêîãî ðàç âè òèÿ. Ýòî òåí äåí öèÿ ñîâðå ìåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
èñòî ðèè ìèðà. Åâðîïà êóñàåò èíî ñ òðàí íûõ òðåé äå ðîâ, Åâðî âîñ-
òîê òîæå ïåðå ñòàåò áûòü «áðàòñêèì». Èíòåðåñû ðàçëè÷àþòñÿ,
èäåò áîðüáà äàæå çà 1-2% ñîáñòâåííîãî ðûíêà. Ìû ê ýòîìó íå
áûëè ãîòîâû ïñè õî ëî ãè ÷åñêè, äóìàëè èíà÷å. Ïîðà ìåíÿòü è
ñâîþ, áåëî ðóñ ñêóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ïñè õî ëî ãèþ. Ó÷èòüñÿ îòñòà è -
âàòü ñîá ñòâåí íûå íàöè î íàëü íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå èíòå ðåñû.

Àêòóàëüíûé ïðî ãíîç î êà÷å ñòâåí íûõ îñíîâ íûõ èçìå íå íèÿõ áåëî-
ðóñ ñêîãî ïîòðå áè òå ëüñêîãî ðûíêà ïîä òâåð äèëñÿ: ìû äåé ñòâè òåëüíî
âîøëè â íîâóþ ïîòðå áèòåëüñêóþ âîëíó. Äîìà, êâàð òèðû è àâòî ìî-
áèëè ñòà íîâÿòñÿ «óäàðíûìè» íèøàìè ðûíêà. Îíè àêòèâíî ðàñ øèðÿ-
þòñÿ. À ÷òî îñòàëüíûå ñåã ìåíòû, îòðàñëè, ñôåðû íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè?

È ïëþñû, è ìèíóñû. Íî èòîã âûñî êèé, à ïîáå äèòåëåé íå ñóäÿò. Ñ
ýòèì òåçèñîì ìîæíî ñîãëàøàòüñÿ, åñëè äóìàòü òîëüêî îá îäíîì ãîäå,
è òîëüêî îá îäíîé ïîáåäå. ×àñòî íàä ñâîåé ñîá ñòâåííîé ýêî íîìèêîé,
êàê ýòî íè ïàðà äîêñàëüíî.

Àêñèîëîãèÿ áåëîðóññêîãî îáðàçà æèçíè –
ïðî ãðåñ ñè ðó þ ùèé ïàòåð íà ëèçì

Ñêàæåì ïðÿìî, «íà õîäó» äåëàòü âûâîäû è àíàëèçèðîâàòü
ñèòó à öèþ â îòíî øå íèè Áåëà ðóñè íå î÷åíü-òî ïîëó ÷à åòñÿ. Îñî-
áåííî äëÿ äåé ñòâó þ ùåãî ïðà âè ò åëü ñòâà. Ãîðÿ ÷èå ïðî áëåìû è
òåìû çàñëî íÿþò ðåàëü íóþ ñóòü ïðî èñ õî äÿ ùåãî. Ñòîèò î÷åíü
àêêó ðàòíî çàòðî íóòü îäèí-äâà «ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ» âîï ðîñà – è
ñðàçó âèäíà ëàâèíà ïðîáëåì, êîòîðàÿ ìîæåò ñìåñòè âñå. Âíå
ëîãèêè èëè îáú åê òèâ íûõ îæè äà íèé. Ñ ñîá ñòâåí íûìè íàöè î íàëü -
íûìè ðèñ êàìè è óãðîçàìè íóæíî îáðà ùàòüñÿ àêêóðàòíî. Ìîæíî
î íèõ âîîáùå íå ãîâîðèòü, íî óãðîçû ðàñòóò.

Íàñåëåíèå íàñòîëüêî ïðè âûêëî ê áûñòðîìó ðîñòó äîõî äîâ, ÷òî
ñðåäíÿÿ çàðà áîòíàÿ ïëàòà â $350 óæå íå ïðåä ñòàâëÿåòñÿ âûñî êîé. Ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ íå ìîãóò íàéòè êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðàáî ÷èõ çà $500. Äîìàø-
íèå õîçÿ é ñòâà ïåðå øëè íà ïîòðå áè òå ëüñêóþ ìîäåëü ÷åò âåð òîé âîëíû
(êâàðòèðû, äîìà, àâòî ìîáèëè). Îò óðîâíÿ â 17% è âûøå íîðìà ñáå ðå-
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æåíèé óïàëà äî 4%. Ïðàâäà, â 2007 ã. îíà ïîäíÿëàñü äî 7%, íî äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ïðîöåññà ñáåðåæåíèé ýòîãî ìàëî.

Ðîñò ïîòðå áè òåëü ñòâà è ñíè æå íèå òåí äåí öèé ñáå ðå æå íèé âîîáùå
óíèêàëüíî äëÿ Áåëà ðóñè, è íå òîëüêî äëÿ ïîñëåä íèõ ëåò, íî è çà âñþ
èñòî ðèþ  ñòðàíû. Âûðîñ êîð ïî ðà òèâ íûé è îáùå íà öè î íàëü íûé ïàòåð-
íàëèçì, çàâûøåíû îæè äàíèÿ íå òîëüêî íàñòî ÿùåãî, íî è áóäóùåãî. Â
ñòðàíå íàðóøåíî ðàâíîâåñèå ìåðû òðóäà è ìåðû ïîòðåáëåíèÿ. Ïðè-
ðîñò ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â 2 ðàçà ïðåâûøàåò ïðè ðîñò ÂÂÏ.
È ýòî ïðîäîëæàåòñÿ èç ãîäà â ãîä.

Íî ýòîò ïàòåð íà ëèçì ïðî òè âî ðå ÷èò ðåà ëèÿì êîí êó ðåí òíîé áîðüáû
óæå íà âíóò ðåí íåì ðûíêå  ñòðàíû. Æåñ òêàÿ êîí êó ðåí öèÿ ïðî èç âî äè òå -
ëåé ïîòðå áè òå ëüñêèõ òîâà ðîâ íà âíóò ðåí íåì è âíåø íåì ðûí êàõ
íàáëþäàåòñÿ íà âñå áîëåå âàæ íûõ ñåã ìåíòàõ ðûíêà. Ïî äàí íûì
Ìèíèñ òå ð ñòâà ñòà òèñ òèêè, â ïåð âîì ïîëó ãî äèè 2006 ã. óäåëü íûé âåñ
òîâà ðîâ èìïîð òíîãî ïðî èç âî ä ñòâà ñîñòà âèë áîëåå 29% âñåõ íåïðîäî-
âîëü ñòâåí íûõ òîâà ðîâ íà îòå ÷å ñ òâåí íîì ðûíêå. Ïî èòî ãàì 4 ìåñÿ öåâ
2007 ã. ýòîò æå ïîêà çàòåëü ñîñòàâèë 33,6%. Â ïåð âîì êâàðòàëå 2008 ã.
óäåëü íûé âåñ èìïîð òíûõ íåïðî äî â îëü ñòâåí íûõ òîâà ðîâ ñîñòàâ ëÿë
óæå 38,1%. Òåí äåí öèÿ ïðî ãðåñ ñè ðó þ ùàÿ, ÷òî ñâè äå ò åëü ñòâóåò î ðîñòå
äîõîäîâ è ïîâû øåíèè ñïðîñà íà ïðî äóêöèþ áîëåå âûñî êîãî êà÷å ñòâà.

Ïîíÿòíî òàêæå è òî, ÷òî ïðî íèê íî âå íèå îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ ìåòî äîì
âûòåñ íå íèÿ áåëî ðóñ ñêîãî ïðî èç âî äè òåëÿ. Ñíà ÷àëà ýòîò ïðî öåññ ïðî èñ -
õîäèò íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, è ýòî îñî áåííî ïðî ÿâëÿåòñÿ â ïîñëåäíèå
ãîäû íà ðûíêå íåïðî äî â îëü ñòâåí íûõ òîâà ðîâ. Çàòåì íàñòó ïàåò âðåìÿ
àêòè âè çà öèè è çàõâàòà ðûíêà èíî ñòðàí íûì êàïè òà ëîì. Ê ïðè ìåðó,
ôèíàí ñî âûé è  ñòðî è òåëü íûé ðûíêè çàõâà òû âàþò àðàá ñêèå êàïè òà -
ëèñòû. ×àñòî çà íèìè ñòîÿò äîâîëüíî ñîìíèòåëüíûå äëÿ íàñ ôèãóðû è
ãðóïïû âëèÿíèÿ.

Âûòÿ ãè âà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ýëåê òî ðàòà íà ðàñ êðóòêó ïîòðåá ëå -
íèÿ èìååò õîðî øóþ ïåð ñïåê òèâó ýôôåê òèâ íîãî îãðàá ëå íèÿ  ñòðàíû
êîð ïî ðà òèâ íûìè ãðóï ïàìè, êàê ìåæ äó íà ðîä íûìè, òàê è ñîá ñòâåí -
íûìè íåîíî ìåí êëà òóð íûìè. Ýòî ïðî èñ õî äèò ïðè ðàç âè òèè
íàïðàâëåííîãî êîíñüþìåðèçìà.

Êàê èòîã, áåëî ðóñ ñêèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýëåê òî ðàò òðà òèò äåíüãè
íàïðàâî è íàëåâî è íå õî÷åò ïðè çíàâàòü íèêàêèõ ïðî áëåì â ñîáñòâåí-
íîé  ñòðàíå. Óäè âè òåëü íàÿ êàð òèíà íàøåãî íîâîãî åäè í ñòâà ïðî èç âî ä -
ñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Â 2007 ã. ïèðîã âûïåêëè íà 8,1% áîëüøå, à îòðå -
çàëè îò íåãî ëîìîòü íà 15,3% óâå ñèñòåå. Ïðè ýòîì âðîäå êàê è èíâåñòè-
öèè íå ñòðàäàþò, à ïðîäîëæàþò ðàñòè è ðàç âèâàòüñÿ âûñî êèìè ïî ñðàâ -
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íåíèþ ñ îáû÷ íîé ñèòó àöèåé òåì ïàìè. Êòî áóäåò âîç ðàæàòü ïðî òèâ
14,7% ïðè ðîñòà íàöè î íàëü íûõ èíâåñ òè öèé? Ýòî ñèëü íàÿ ñòî ðîíà
íàøåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèòó à öèè. Äàæå ïðè âîç ðàñ òà íèè âíåø íèõ ýêî-
íî ìè ÷åñ êèõ óãðîç èíâåñ òè öè îí íûé ïðî öåññ ñíè çèëñÿ, íî òåìïû åãî
âûøå îáû÷íûõ â 1,5 – 2 ðàçà. Îáû÷íûõ – ýòî åñëè ñîîò íîñèòü ïðè ðîñò
ÂÂÏ è ïðèðîñò êàïèòàëîâëîæåíèé. Íóæíî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå è
òåìïû ñáåðåæåíèé.

Íîâàÿ êîí êó ðåí öèÿ – óäàðû ïî íåïîë íî öåí íîé, 
çàñòîé íîé ïîëè òèêå  ñòðàíû

Íà ðûí êàõ ÅÑ áåëî ðóñ ñêàÿ ïðî äóê öèÿ ñòàë êè âà åòñÿ ñ æåñ òêîé êîí-
êó ðåí öèåé ñî ñòî ðîíû ïðî èç âî äè òå ëåé  ñòðàí Þãî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè.
Ïîêà òîëüêî ìåõà íèçì êâî òèðîâàíèÿ èìïîðòà òåê ñòèëÿ, îáóâè è äðó -
ãèõ òîâà ðîâ óäåð æè âàåò îáú åìû ðåà ëè çà öèè áåëî ðóñ ñêîé ïðî äóê öèè â
Åâðîïå. Íàïðèìåð, â 2005 ã. ýòî ñïàñëî áåëîðóññêèå ëüíÿíûå èçäåëèÿ
îò ýêñ ïàí ñèè àíà ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè èç Êèòàÿ.

Ïîêà ìû ìîæåì êîí ñòà òè ðî âàòü îòñó ò ñòâèå âíÿò íîé  ñòðàòåãèè ðàç-
âè òèÿ, íàïðè ìåð, ëåã êîé ïðî ìûø ëåí íîñòè â öåëîì. Îäîá ðåí íàÿ Ñîâå-
òîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 13 èþëÿ 2006 ã. (ïðîòîêîë
¹07/60) Ïðîã ðàììà ðàç âè òèÿ Áåëî ðóñ ñêîãî ãîñó äà ð ñòâåí íîãî êîí-
öåðíà ïî ïðî èç âî ä ñòâó è ðåà ëè çà öèè òîâà ðîâ ëåã êîé ïðî ìûø ëåí íîñòè 
íà 2006 – 2010 ãã. âêëþ÷àåò êîí ñòàòàöèþ îáùåèçâåñòíûõ ôàêòîâ è
ïåðå ÷èñ ëå íèå íà 28  ñòðàíèöàõ îñíîâ íûõ íàïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ îðãà-
íèçàöèé êîí öåðíà. Íà ñ. 48 ìîæíî îáíà ðóæèòü âàæíóþ ìûñëü: «Â
öåëÿõ ïîèñêà íîâûõ ðûí êîâ ñáûòà è ðàñ øè ðå íèÿ ñóùå ñ òâó þ ùèõ ðûí-
êîâ ïðåä ïðè ÿ òè ÿìè êîí öåðíà «Áåë ëåã ïðîì» îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ êîì ïëåê -
ñíàÿ ìàð êå òèí ãî âàÿ äåÿ òåëü íîñòü ïî ñëå äó þ ùèì íàïðàâ ëå íèÿì: 1.1
ìàð êå òèí ãî âîå èññëå äî âà íèå è ïðî ãíî çè ðî âà íèå åìêîñòè íàöè î íàëü -
íîãî ðûíêà». È ýòî ïîñëå 14 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ êîíöåðíà.

Ñëîæ íîå ôèíàí ñî âîå ïîëî æå íèå ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé îïðå-
äå ëÿ åòñÿ ïîëè òè êîé öåíî îá ðà çî âà íèÿ. Ãîñó äà ð ñòâî æåñ òêî ðåãó ëè -
ðóåò öåíû, ò. å. óñòàíàâëèâàåò àäìè íèñòðàòèâíûå öåíû íà ãîòîâóþ
ïðî äóê öèþ, ñåáåñ òî è ìîñòü êîòî ðîé ìîæåò óâå ëè ÷è âàòüñÿ íà 0,6 –
0,8% â ìåñÿö. Äàí íàÿ ñèñ òåìà öåíî îá ðà çî âà íèÿ ïîçâî ëÿåò «çàãî íÿòü»
èíôëÿöèþ â ïðî ãíîçíûé èíòåð âàë 6 – 9% â ãîä. Íàï ðèìåð, ïðè ìåíÿå-
ìûå òîë ëèí ãî âûå ñõåìû çàãðóçêè ïðî èç âî ä ñòâà ïðåä ïðè ÿ òèé êîí-
öåðíà ëåã êîé ïðî ìûø ëåí íîñòè ñòà âÿò ïîä ñîìíå íèå èõ öåëå ñî îá ðàç -
íîñòü. Èç 19 îðãà íè çà öèé, èñïîëü çó þ ùèõ äàâàëü ÷åñ êîå ñûðüå â ðàç-
ìåðå ñâûøå 50%, òîëüêî 3 ïîëó÷èëè ïðè áûëü â ÿíâàðå – àâãóñòå òåêó-
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ùåãî ãîäà. Îñòàëüíûå 16 ïîìèìî óáûòêîâ èìåëè îòðèöàòåëüíûé
áàëàíñ äâèæåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Òðóä íîñòè óñóãáëÿòþòñÿ âñëå ä ñòâèå ïðî ëîí ãà öèè òåî ðå òè ÷åñ êèõ
îøè áîê áåëî ðóñ ñêîãî ðóêî âî ä ñòâà. Ïðè ìå ðîì ÿâëÿ åòñÿ îòñó ò ñòâèå
àäåê âàò íîé ïîëè òèêè ñîá ñòâåí íîñòè, åå íåðà âå í ñòâî â ìåõà íèç ìàõ ðåà-
ëè çà öèè è äîâîëüíî ðàç ðó øè òåëü íàÿ ïåðñïåêòèâà â íåäàëåêîì
áóäóùåì.

Íî êàê ñîçäàòü ðåàëü íûé ïëþðàëèçì ôîðì ñîáñòâåííîñòè?
×òî äëÿ ýòîãî íóæíî ñäå ëàòü ïðà âè ò åëü ñòâó, ïàð ëà ìåíòó? Êàêèå
ñïå öè àëü íûå ìåõà íèçìû äîë æíû áûòü ñîçäàíû äëÿ îñó ùå ñòâëå -
íèÿ ðàâíîâåñèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè? Êàê ìîãóò ðàáî òàòü îðãàíû
ïðà âè ò åëü ñòâà ïî îãðàæ äå íèþ ëîá áè ñòñêîãî äàâ ëå íèÿ êðóï íûõ
ñîá ñòâåí íè êîâ?

Äåé ñòâè òåëüíî, ýòî äîë æíà áûòü ñëîæ íàÿ ñèñ òåìà ðåãó ëè ðî âà íèÿ
îòíî øå íèé ìåæäó ðàç ëè÷ íûìè ñåê òî ðàìè ýêî íî ìèêè, ñîá ñòâåí íè -
êàìè. Åñëè ïðà âè òåëü ñòâî îãðà íè ÷è âàåò äîñ òóï ÷àñ òíûì ïðåä ïðè ÿ -
òèÿì ê ãîñó äàðñòâåííûì çàêà çàì, òî ýòî è åñòü íàðó øåíèå ïðè íöèïà
ðàâåíñòâà ñîá ñòâåííîñòè. Åñòü ìàññà ïðèìåðîâ, êàê ýòî äåëà åòñÿ â
 ñòðàíå. Ñêà æåì, ÷àñ òíûì ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿì çàïðå ùåíî òîð ãî âàòü
ìóêîé è ñàõà ðîì. Ïî÷åìó? Ýòè ïðî äóêòû íå ôàëü ñèôèöèðóþòñÿ, îíè
ïðî ñòû, ïðî èç âî äÿòñÿ êâà ëè ôè öè ðî âàí íûìè ïðî èç âî äè òå ëÿìè. Ñàõàð-
íûå çàâîäû è ìóêî ìîëüíûå êîì áèíàòû âî âñåì ìèðå äàþò ñåð òèôèöè-
ðóåìóþ ïðîäóêöèþ, è òðóäíî âñïîìíèòü ïðèìåðû íåêà÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè äàííîãî êëàññà.

Íîâîé òåõ íî ëî ãèåé ïðå îäî ëå íèÿ òóïè êî âîé ñèòó à öèè íàñòî ÿ -
ùåãî âðå ìåíè, ïîìèìî  ñòðåìëåíèÿ ñîçäàòü äåìîê ðà òè ÷åñ êîå
îáùå ñ òâî, ñëå äóåò ïðè çíàòü ôîð ìè ðî âà íèå ìåõà íèç ìîâ êîí êó-
ðåíòíîñòè âëàñòè. Íà âñåõ óðîâíÿõ è âî âñåõ ñôå ðàõ. Ñèñ òåìà
òàêîé êîí êóðåíòíîñòè íå âîç íèêíåò ñàìà ïî ñåáå. Áîëåå òîãî, ïðè
ñëî æèâ øèõñÿ òðà äè öèÿõ íåîñî âåò ñêîé âëàñòè ìû, ñêî ðåå âñåãî,
îêàæåìñÿ â ñèòó àöèè ðàç ëîæåíèÿ âëàñòè êàê òàêî âîé. Ñ äóáèí -
êàìè è ñëå çîòî÷èâûì ãàçîì, íî ïóñòîé âíóòðè âëàñòè. Ïîðàæåí-
íîé ðàêîâîé áîëåçíüþ, êîãäà öåëûå «îðãàíû» íå ðàáîòàþò. Íå
ôóíêöèîíèðóþò íå òîëüêî â ìàñ øòàáàõ ñòðàíû, íî è íà ìåñ òíîì
è ìåñ òå÷ êî âîì óðîâíå.

Êîíêóðåíòíîñòü âëàñòè âíóòðè íåå ñàìîé íå äîë æíà ñòàíîâèòüñÿ
ñðå ä ñòâîì ñàìî ðàç ðó øå íèÿ, ñíè æå íèÿ ñòà áèëü íîñòè è êîí ñèñ òåí ò -
íîñòè âëàñòè è óïðàâ ëå íèÿ. Êîí êó ðåí òíîñòü ñóùå ñòâî âàëà è ñóùå ñ ò -
âóåò, â ÷àñ òíîñòè â òàêîì âèäå, êàê «àïïà ðàòíûå èãðû». Òàêèå èãðû
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èìåþò ìåñòî â ëþáîé ñòðàíå, è ïðà âèëà èãð ïðè ìåðíî îäè íàêîâû,
áóäü òî àïïà ðàò ÖÊ ïðè Ñòà ëèíå èëè àäìèíèñòðàöèÿ ïðåçèäåíòà
Áóøà.

Ìîãóò çíà ÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ òîëüêî ðåçóëüòàòû, ïðè÷åì äàëåêî
íå â ëó÷øóþ ñòî ðîíó. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû ñêà çûâàþòñÿ íå òîëüêî íà
áþðîêðàòèè, íî è íà ðàçâèòèè ñàìîé ñòðàíû. Âî âðå ìåíà Ë. Áðåæíåâà
çàñòîé â  ñòðàíå áûë «ïðî èç âå äå íèåì» ñîâåò ñêîé íîìåí êëà òóðû. Îíà
ñàìà ñóùå ñòâî âàëà ëó÷øå âñåõ (ïðÿìî ñêà æåì, áëà ãî äå í ñòâî âàëà)
èìåííî â óñëî âèÿõ ñòà áèëüíîé íèê÷åì íîñòè. Â èòîãå ñòðàíà îêà çàëàñü
íåêîí êó ðå íòîñïîñîáíîé è ðàç âà ëè ëàñü ïîä òÿæåñ òüþ ïðî áëåì è íåðå-
øåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ.

Êîãäà âíóò ðåííÿÿ êîí êóðåíòíîñòü âëàñòè â èòîãå ðàáî òàåò ïðî òèâ
ñàìîé ñòðàíû, òî òàêîé âàðè àíò ðàç âèòèÿ îçíà÷àåò õîæäåíèå ïî êðóãó.
Ãîñó äà ð ñòâåí íûå  ñòðóê òóðû ðàáî òàþò íà ñîá ñòâåí íûé èçíîñ, íî
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû áûòü â ñòîðîíå îò ïðè íÿòèÿ âàæíûõ ðåøåíèé.
Ñîöè àëü íîå è ýêî íî ìè ÷åñ êîå âðåìÿ òðà òèòñÿ ïîïóñòó. Âíåøíå îáùå ñ -
òâî è ãîñó äà ð ñòâî âûãëÿ äÿò êàê ïðî ÷íûå è óâå ðåí íûå îáðà çî âà íèÿ.
Âíóòðè æå èäåò ïðîöåññ ñàìî ðàçðóøåíèÿ. Òåðÿþòñÿ öåí íîñòè è èäå -
àëû. Ôîð ìàëü íîå ïðå îá ëà äàåò íàä ñìûñ ëî âûì, ñóù íîñ òíûì. Ýòî
ìîæåò áûòü è â áëà ãîïðèÿòíûõ âíåø íèõ óñëîâèÿõ. Âûñî êèå öåíû íà
íåôòü ïîçâî ëÿëè ãåðîí òîê ðà òèè êðåì ëåâ ñêîãî îáðàçöà ïîêó ïàòü «ïîä
êëþ÷» çàâîäû è êîì áèíàòû íà Çàïàäå, èìïîð òèðîâàòü ïðî äóêòû ïèòà -
íèÿ, ïðå ñòèæ íûå òîâàðû. Ñòðàíà íàõî äè ëàñü â ñîñòî ÿ íèè «ãëó áî êîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ», äîõîäÿùåãî äî èäåéíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî
ñàìîóäîâëåòâîðåíèÿ.

ÑÑÑÐ â öåëîì ïðîøåë ÷åðåç çàñòîé. Îñîáåííî öåíòðàëüíûå
îðãàíû âëàñòè, ðóêî âî ä ñòâî àçè àò ñêèõ è êàâ êàç ñêèõ ðåñ ïóá ëèê. Íî
çàñòîé òîãî âðå ìåíè íå íàêðûë Áåëà ðóñü ýïîõè ðàç âèòîãî ñîöèàëèçìà.

Íî ñèòóàöèÿ ìåíÿ åòñÿ, ìåíÿ åòñÿ è ñòðàíà. Íå÷òî ïîõîæåå ïðî èñõî-
äèò â Áåëà ðóñè â íàñòî ÿùåå âðåìÿ. Îñî áåííî â ïåðâîì äåñÿ òèëåòèè
íîâîãî âåêà. Â ñâîå âðåìÿ ñòðàíà íå ïðîøëà èñïû òàíèå íà çàñòîé. Êîì-
ìóíèñòû Áåëàðóñè áûëè ñëèøêîì ðîìàí òè÷íûìè è èäåéíî âîñ ïèòàí-
íûìè. Â îòëè ÷èå îò óçáåê ñêèõ èëè àçåð áàéäæàíñêèõ òîâà ðèùåé. Ñ
Ìîñêâîé è ñðàâ íèâàòü áûëî íåâîç ìîæíî. Ñòî ëèöà ÑÑÑÐ ÿâëÿëà
ñîáîé êàð òèíó âíåø íåãî áëàãîïîëó÷èÿ è åäèí ñòâà ïàðòèè è íàðîäà.

Òåïåðü ìû íàáëþ äàåì àíà ëî ãèè ïðî èñ õî äÿ ùåãî â Áåëà ðóñè. Åäè í -
ñòâî íàðîäà è ïðåçèäåíòà. Óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå, ïîä êðåïëÿå-
ìàÿ âûñî êèìè öåíàìè íà ðîññèéñêóþ íåôòü è íèç êèìè – íà ãàç.
Êðàñíî-çåëå íûå ôëàãè è ìîëî äåæ íûå ëèäåðû, óìå þ ùèå ïîä ðà æàòü
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ñâîèì âçðîñëûì ðóêî âîäèòåëÿì. Çàáîòà î âåòåðàíàõ âîéíû è òðóäà.
Âñå ïîâòî ðÿ åòñÿ â íåîñî âåò ñêîì âàðè àíòå. Êîãäà ðóêî âî äè òåëè
ñòðàíû ðàçúåçæàþò íà «ìåðñåäåñàõ», à èõ äåòè ëîâêî îñåä ëàëè àìå ðè-
êàíñêèå è ÿïîíñêèå äæèïû, â äåñÿòêè ðàç áîëåå äîðîãèå, ÷åì âñå ïàð-
òèé íûå ïðè âè ëå ãèè âðå ìåí «ðàç âè òîãî ñîöè à ëèçìà» âìåñòå âçÿ òûå.

Êîí êó ðåí òíîñòü âëàñòè íåîá õî äèìà ïî òîé ïðî ñòîé ïðè ÷èíå, ÷òî
äàåò øàíñ íà åå ñìåíÿåìîñòü. Íà ïðè õîä áîëåå àêòèâ íîé è áîëåå ïîäãî-
òîâ ëåí íîé ýëèòû. Íå òîëüêî ïîëè òè ÷åñ êîé, íî è ýêî íî ìè ÷åñ êîé.
Íîâûå ëþäè íåñóò íîâûå èäåè. Ñòàðûå ÷èíîâ íèêè óíîñÿò âñå ÷òî
ìîæíî. Â ïðÿìîì è ïåðåíîñíîì ñìûñëå. Ýòî èõ ðîëåâàÿ ôóíê öèÿ.
Òîãäà êàê æèçíü âíóòðè áþðîêðàòè÷åñêîãî êëàññà çàñòû âàåò. ×òî ÿâëÿ -
åòñÿ «çâîíêîì» äëÿ ýëèò ñòðàíû.

Âìåñòå ñ òåì íóæíî ïðè íèìàòü âî âíè ìàíèå è òàêîé ôàê òîð èñòî -
ðè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ  ñòðàíû. Ñóäüáà áåëî ðóñ ñêîé íîìåí êëà òóðû ñëî-
æèëàñü íå ñîâñåì óäà÷íî. Ýòî ìÿãêî ãîâîðÿ, õîòÿ âíåøíå îíà íå áûëà
âûáðî øåíà èç ïîëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèçíè. Ïðî è çîøëà
ñìåíà ýëèò-ëèäåðîâ. Íîâûé ïîëè òè÷åñêèé êëàññ â áîëåå èëè ìåíåå
âíÿòíîé ôîðìå åùå íå ñôîðìèðîâàëñÿ, íî òî, ÷òî ðàéîííûå ýëèòû
âûòåñ íèëè ñòî ëè÷ íûå èç ïðî öåññà ïðè íÿ òèÿ ðåøå íèé, ñîìíå íèé íå
âûçûâàåò. Òàêàÿ «ìåòîäà» áûëà åñòå ñòâåííîé äëÿ áåëî ðóññêîãî ïðå çè-
äåíòà, ïîñòî ÿííî èíòó èòèâíî (è íå òîëüêî) îùó ùàâøåãî óãðîçó ñî ñòî -
ðîíû ïðåä ñòà âè òå ëåé ñòà ðîé ïîëè òè ÷åñ êîé è õîçÿ é ñòâåí íîé âëàñòè. Â
íåäðàõ áåëî ðóññêîãî îáùå ñòâà ýòà óãðîçà òàèòñÿ è ñåé ÷àñ. ×àñòü íîìåí-
êëà òóðû ïåðå øëà â îïïî çè öèþ1, ÷òî âûçâàëî åùå áîëüøóþ ÿðîñòü
íîâîãî ïîëè òè ÷åñ êîãî êëàññà  ñòðàíû.

Äðóãàÿ ÷àñòü ïîñòåïåííî ñòàëà ñîçäà âàòü ñâîè ñîáñòâåííûå àðå àëû
çàñòîÿ. Íå ñëó÷àéíî â Áåëàðóñè âîç íèê òåçèñ î äåáþ ðîêðàòèçàöèè. Ýòî
âàðè àíò äàâ ëå íèÿ íà áþðîê ðà òèþ ñî ñòî ðîíû ãëàâ íûõ êîí òðî ëå ðîâ
âëàñòè. Äîáèòüñÿ äåáþ ðîê ðà òè çà öèè ðóêàìè ñàìèõ áþðîê ðà òîâ – òî
æå ñàìîå, ÷òî âûñå÷ü ðîçãàìè ñàìîãî ñåáÿ. Îïèñàííûé â ëèòå ðàòóðå
ïðèìåð óæå íå íàøåé, à ðîññèéñêîé èñòîðèè.

Íåñìîòðÿ íà íåãà òèâíûå ïðîöåññû ïîòåðè «äðàéâà», áåëî ðóññêîå
îáùåñòâî îáëà äàåò è ïîçè òèâíûì ïîòåí öèàëîì. Âîï ðîñ â òîì, êàê ìû
ñìî æåì ðåà ëè çî âàòü òàþ ùèé ïîòåí öèàë òåõ íè ÷åñ êîé, ýêî íî ìè ÷åñ êîé
è èíòåë ëåê òó àëü íîé ýëèòû  ñòðàíû. Êîòî ðàÿ ïîêà ÿâëÿ åòñÿ çàëîæ íè öåé
íåóäà÷ íîé ïî ñâîåé «âñå ìèðíî-èñòî ðè ÷åñ êîé ðîëè» ïîëèòè÷åñêîé
ýëèòû.
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1 Ðå à ëèè òà êî âû, ÷òî íà 70-80% íû íåø íèå ëè äå ðû îï ïî çè öèè ñëó æè ëè âî âëàñ òè, ðà áî òà ëè íà íû-
íåø íå ãî ïðå çè äåí òà. Ýòî ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíî âîé ÷àñ òè÷ íî ãî íå äî âå ðèÿ íà ñå ëå íèÿ ê ëè äå ðàì îï ïî çè öèè.
Äðó ãàÿ ÷àñòü (íå íî ìåí êëà òóð íàÿ) â áîëü øåé ñòå ïå íè ïðåä ñòàâ ëå íà ïî ëè òè êà ìè, êî òî ðûå íå ÿâ ëÿ þò ñÿ
êîð ïî ðà òèâ íû ìè ëè äå ðà ìè è íå èìå þò àâ òî ðè òå òà äàæå â òåõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïïàõ, èç êîòîðûõ
îíè ñàìîâûäâèíóëèñü.



Åñòå ñòâåííî, âàæ íûì íàïðàâ ëå íèåì ïðå îá ðà çî âà íèÿ  ñòðàíû ÿâëÿ-
åòñÿ âûáîð âàðè àí òîâ è èíâà ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ. Ìàò ðè÷ íûõ, äèâåð ñè -
ôè öè ðî âàí íûõ ðåøå íèé. Òîãî, ÷òî ïîçâî ëÿåò âûõî äèòü íà âûñî êèé
ìèðîâîé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùå ñòâà.

Âàðè àíòû è èíâà ðè àíòû

Îñî áîé ïðî áëå ìîé ðàç âè òèÿ â XXI â. ñòà íî âèòñÿ ðàç ðà áîòêà òàê
íàçû âà å ìûõ êðè òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé, êîòî ðûå âûâî äÿò ñ ïðî èç âî ä -
ñòâà ñóùå ñ òâó þ ùèå ñòà ðûå òåõ íî ëî ãèè. Äåëàþò íåíóæ íûìè ïðå æíèå 
òèïû ìàøèí è ïðè áîðîâ. Ñ÷åò íàÿ ìàøèíà ðó÷ íîãî äåé ñòâèÿ

«Ôåëèêñ», êîòî ðóþ èçó÷àëè â ýêî íîìè÷åñêèõ âóçàõ â 60-õ ãã., ïðè
ïîÿâ ëå íèè êàëü êó ëÿ òî ðîâ îêà çà ëàñü íåíóæ íîé. Åå ïðî èç âî ä ñòâî ïîòå-
ðÿëî ñìûñë, è ê íåìó íèêòî óæå íå âåð íåòñÿ.

Ìèðîâàÿ è íàöè îíàëüíàÿ íàóêà ðàç âèâàëàñü âñåãäà. Â òîé èëè èíîé 
ñòåïåíè, â ðàç íûõ ñòðàíàõ ïî-ðàçíîìó ìåíÿ ëèñü óñëîâèÿ è âîç ìîæ-
íîñòè. Â èòîãå èç 87 ïðè îðè òåò íûõ íàïðàâ ëå íèé íàó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîãî 
ïðîãðåññà â 85 ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè. È òîëüêî â îäíîì ëèäåðîì
ÿâëÿåòñÿ ßïî íèÿ è åùå â îäíîì – Ãåð ìàíèÿ. Ýòî âïå ÷àòëÿåò. Íàëèöî
ýôôåê òèâ íîñòü àìå ðè êàí ñêîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè, ê ÷åìó  ñòðå -
ìÿòñÿ ñòðàíû è èõ èíòåã ðàöèè. Íîâûå «ðóáåæ íûå òåõ íîëîãèè»
ðàçðàáàòûâàþòñÿ âñå ñ áîëüøåé ñêîðîñòüþ.

Òàêèå ìàëûå ñòðàíû, êàê Áåëà ðóñü, íå èìåþò âîç ìîæíîñòè ó÷àñòâî-
âàòü â  ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áîò êàõ «áîëü øîé íàóêè» ìèðî âîãî
óðîâíÿ. Ìû íàõî äèìñÿ â äðóãîì êëàññå ñòðàí – ìàëàÿ îòêðûòàÿ ýêî íî-
ìèêà. Ïîý òîìó äëÿ íàñ ãëàâ íîé õàðàê òå ðèñ òè êîé  ñòðà òå ãèè íàöè î íàëü -
íîãî òèïà ðàçâèòèÿ ÿâëÿ åòñÿ «ñêî ðîñòü àäàï òàöèé». Íå íåêàÿ ÷èñ òàÿ
óñòîé ÷è âîñòü, à íåóñòîé ÷è âîñòü, îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà íîâåé øèå òåõ íî -
ëî ãèè. Òî, ÷òî ðàç ðà áà òû âà åòñÿ ñåé ÷àñ â âåäó ùèõ íàó÷íûõ öåí òðàõ,
ìîæåò ñäå ëàòü òå èëè èíûå îòðàñëè ïðî ìûøëåííîñòè ïðî ñòî íåíóæ -
íûìè. Ïî ýòîé ïðè ÷èíå îäíî èç ïðè îðèòåòíûõ íàïðàâ ëåíèé ðàç âèòèÿ
áåëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìèêè – âûñî êàÿ àäàï òèâ íîñòü ê èçìå íå íèÿì â ìèðî-
âîé ýêî íî ìèêå. Ñïî ñîá íîñòü ðåöåï òè ðî âàòü íîâûå íàó÷íî-òåõ íè ÷åñ -
êèå ðåøå íèÿ è áû ñòðî â ñòðà è âàòüñÿ â ñîçäà âà å ìûå íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûå êîìïëåêñû – ñòðàòåãè÷åñêèé ïóòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
Áåëàðóñè.

Êàê ìàëàÿ îòêðû òàÿ ýêî íîìèêà ìû íå ìîæåì áðàòü íà ñåáÿ ãðóç
ðåøå íèÿ îáùå ÷å ëî âå ÷åñ êèõ ïðî áëåì. Ëèáî ðàç âè âàòü óäàð íûå, êðè òè-
÷åñ êèå íàïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïîëè òèêè. Â ýòîì ðîëå âàÿ ôóíê-
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öèÿ ñòðàíû íå ìîæåò áûòü ñåðü åçíîé. Íî â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ
âàæíåéøàÿ ãèïîòåçà ðàçâèòèÿ?

Â íîâîì ñòî ëåòèè Áåëà ðóñü èìååò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ âûáîðà
ñâîåé ñîá ñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñòè. Â êîí òåê ñòå ðåøå-
íèÿ ãëî áàëü íûõ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ ÷åëî âå ÷å ñòâà. Ñ òåì, ÷òîáû
âûáðàòü âàðè àíò ðàç âè òèÿ, îðè åí òè ðî âàí íûé â áóäó ùåå, ñòîèò ðàç îá -
ðàòüñÿ â íàñòî ÿùåì. Ïîíÿòü, ÷òî ïðî èñõîäèò â íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå è îáùå ñòâå.

Òàê ÷òî æå ìû èìååì â ñòðàíå íà÷àëà íîâîãî ñòîëåòèÿ? ×òî æå
áîëüøå ïîä õîäèò íàì? ×àñòü ïîëè òèêîâ ñ÷è òàåò, ÷òî ñîöè àëüíûå öåí -
íîñòè è èìïå ðà òèâû ñîöè àëü íîé çàùèòû ãëó áîêî óêî ðå íè ëèñü â áåëî-
ðóññêîì îáùåñòâå. Îíî äåé ñòâèòåëüíî çàöèêëèëîñü íà ýòîì â íà÷àëå è
ñåðåäèíå 90-õ ãã. Íî çàòåì ðîñò ÂÂÏ è äîõîäîâ ñäå ëàë ëþäåé áîëåå
ñàìîñ òî ÿ òåëü íûìè è óâå ðåí íûìè â ñîá ñòâåí íîé îòâå ò ñòâåí íîñòè. Ïî
ñðàâ íå íèþ ñ íà÷à ëîì ïðî øëîãî äåñÿ òè ëå òèÿ â ýòîì ñðåä íÿÿ çàðà áîò-
íàÿ ïëàòà â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå âûðîñëà çíà ÷èòåëüíî, ïî÷òè â 10
ðàç. Ñ $25 – 30 äî $280 – 300 â ìåñÿö. Áûëè âðå ìåíà (èìåííî 10 ëåò
òîìó íàçàä), êîãäà òàêèå ñóììû âîñïðèíèìàëèñü ñ ñàð êàçìîì. Êàæ äîå
ïîëè òè ÷åñ êîå äâè æå íèå íàçû âàëî èõ è îáå ùàëî äîñ òè÷ü èõ çà
òðè-÷åòûðå ãîäà. À òî è ðàíüøå. Îáúåêòèâíî æå íàì ïîòðåáîâàëîñü 10
ëåò. Âìåñòå ñ òåì ïðè êà÷åñ òâåííîì îáíîâëåíèè ýêîíîìèêè äèíàìèêà
ïîâûøåíèÿ ìîãëà áûòü è áîëåå âûñîêîé.

Ñåé÷àñ óïîð â ðàç âèòèè ñòðàíû ìîæåò áûòü ïåðåíåñåí ñ èçâåñ òíîé
ñîöèàëüíîñòè íà òàêîé ïðåä ìåò, êàê ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýôôåê òèâ íîñòü.
Ýòîò ïðè îðè òåò ñòà íî âèòñÿ ãåíå ðàëü íûì ïðè âûÿâ ëå íèè ïðî öåñ ñîâ
êîí êó ðåí öèè íà ïîñòñî âåò ñêîì ïðî ñòðà í ñòâå, â Ðîñ ñèè, â ñîñåä íèõ
ñòðàíàõ. Íå â ïîñëåä íþþ î÷åðåäü è íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàíû.
Èìåííî ïî ýòîé ïðè ÷èíå âàæíî èçó÷å íèå îïûòà Êèòàÿ è ñòðàí Àçèè,
êîòî ðûå ëèäè ðóþò â ðàç âè òèè ñâîåé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè.

Íî ýòî ìåòîä ðåøå íèÿ íàøèõ  ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ çàäà÷ ïîñðå ä ñòâîì
ëîãè÷åñêèõ õîäîâ è äâè æåíèÿ ïî ïóòè àçè àòñêèõ ñòðàí. Ìû ìîæåì
âçÿòü ó íèõ íåñêîëüêî ïîçè öèé: ìàê ñè ìàëü íóþ ïðàã ìà òè çà öèþ â îðãà-
íè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèçíè, áû ñòðîòó ðåøå íèÿ «ìåë êèõ ïðî áëåì»
ðàç âè òèÿ ÷àñ òíîãî è ãîñó äà ð ñòâåí íîãî áèç íåñà. Õîðî øèé ýôôåêò äàåò
ñíè æå íèå óðîâíÿ ãîñó äà ð ñòâåí íîãî âìå øà òåëü ñòâà â ýêî íî ìèêó.
Àíàëîãè÷íî ïîçè òèâíî âîç äå é ñòâóåò è ñíè æå íèå óäåëü íîãî âåñà áþä-
æåòà â ÂÂÏ. Ýòîò èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ óâåëè÷èâàåò øàíñû äèíàìè÷-
íîãî ðîñòà è âîçðàñòàíèÿ ïîòîêà âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé.
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Íà îáðàçîâàòåëüíûå ñòàí äàðòû Àçèè íàì âðÿä ëè ñòîèò îðèåíòèðî-
âàòüñÿ. Çà èñêëþ ÷åíèåì Ñèí ãàïóðà, êîòî ðûé â êîíöå 80-õ ãã. ïðè íÿë
ðåøå íèå, ÷òî ñòà íåò ñàìîé ïåðå äî âîé  ñòðà íîé ïî êîëè ÷å ñòâó êîì ïüþ-
òåðîâ íà äóøó íàñå ëåíèÿ. ×òî è ñäå ëàë. Êñòàòè, ê íà÷àëó 90-õ ãã. ðàñ -
õîäû íà îáðàçîâàíèå â Ñèí ãàïóðå ñîñòàâëÿëè âñåãî 3,1% îò ÂÂÏ, à â
Áåëàðóñè – 4,8%. Ìû îïå ðåæàëè òîãäà ýòî àçè àòñêîå ãîñóäàðñòâî. Îïå-
ðå æàëè è Ðîñ ñèþ. Íî çàòåì ðàñ òå ðÿëè ñâîè ïðå è ìó ùå ñòâà, îñî áåííî â
êîì ïüþ òå ðè çà öèè ñèñ òåìû îáðà çî âà íèÿ. Õîòÿ îáùèå ðàñ õîäû íà îáðà-
çîâàíèå â ÂÂÏ äîñ òèãëè 6%. Â Ðîñ ñèè àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü
ñîñòàâëÿåò âñåãî 3,8%. À â ÑØÀ – 5,7%.

Êîíå÷íî, ðàñõîäû åñòü, à ðåçóëüòàò ñêà æåòñÿ ïîòîì. Íà âûõîäå
íîâàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òåìà – «ýêî íî ìèêà çíà íèé». Åå ïðî åêòè-
ðóþò è â Åâðîïå, è â äðó ãèõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ ìèðà. Êòî æå ðàíüøå
ñîçäàñò èñõîäíóþ «ïëàò ôîðìó» ýòîé ýêî íîìèêè çíà íèé? Êñòàòè, ó
ìàëûõ  ñòðàí âîç ìîæ íîñ òåé ñîçäà âàòü «ýêî íî ìèêó çíà íèé» áîëüøå,
÷åì ó êðóïíûõ ãîñó äàðñòâ. Ìû ìîæåì áûòü áîëåå äèíà ìè÷íûìè è áû -
ñ òðåå ïðî ðà áà òû âàòü íîâûå ðåøå íèÿ â ñôåðå îáðà çî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ
íàöè î íàëü íîãî èíòåë ëåêòà.

×òî äàåò ýêî íî ìèêà çíà íèé? Ïî îöåí êàì ñïå öè à ëèñ òîâ ÅÑ, êàæ-
äûé äîïîë íè òåëü íûé ãîä îáðà çî âà íèÿ â  ñòðàíå ïðè íî ñèò íà 6,2% óâå-
ëè ÷å íèÿ àãðå ãà òîâ ïðî èç âî äè òåëü íîñòè1. Ýòî èìååò ìåñòî â òèïè÷íî
åâðî ïåé ñêîé  ñòðàíå, ãäå îáðà çî âà íèå îðãà íè÷íî «óêëà äû âà åòñÿ» â ïðî-
èç âî ä ñòâåí íóþ ìàò ðèöó. Îíî óñïå âàåò çà íîâûìè òåõ íî ëî ãè ÿìè è
íîâîé òåõ íè êîé. Çà ðàç âè òèåì èíôîð ìà öè îí íîãî îáùå ñ òâà.

Êîíå÷íî, ÷òî êàñà åòñÿ Áåëà ðóñè, òî ïàðà äîê ñàëü íîå òîð ìî æå íèå
îáðà çî âà íèÿ îáú åê òèâíî âûçâàíî ìàëîé âî ñòðå áî âàí íîñ òüþ åãî íà
ïðåä ïðè ÿ òèÿõ ñòà ðûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ îáðàç öîâ. Ïðåä ïðè ÿ òèé ñåðå-
äèíû ïðî øëîãî âåêà. Íàëè÷èå èõ ñêî âûâàåò è äðó ãèå äåé ñòâèÿ ïî
ìîäåð íè çà öèè  ñòðàíû. Íî ðàç âè òèå ïðî èñ õî äèò. Ïðè ÷åì íå íà îñíîâå
èíî ñòðàí íûõ èíâåñ òè öèé, à çà ñ÷åò ñâîèõ ñîá ñòâåí íûõ, âíóò ðåí íèõ,
÷òî îòëè ÷àåò íàñ îò ðîìàí òè ÷åñ êèõ ïðåä ñòàâ ëå íèé ïðî øëîãî äåñÿ òè ëå -
òèÿ, êîãäà â èíî ñòðàí íûõ èíâåñ òè öèÿõ âèäå ëîñü ñðå ä ñòâî ðåøåíèÿ
âñåõ ïðîáëåì ñòðàíû, ïðîõîäÿùåé ôàçó êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ.

Êîíå÷íî, çàäà÷è ïîëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýëèòû ïî ðàç âè -
òèþ íîâîé ýêî íî ìèêè ìîãóò áûòü äèâåð ñè ôè öè ðî âàí íûìè. Ê ïðè-
ìåðó, îñíîâíàÿ íàãðóçêà áèç íåñ-ýëèòû ìîæåò áûòü ïðåä ñòàâëåíà â
âèäå îðãà íè çî âàí íûõ óñè ëèé ïî ñîçäà íèþ äåëî âîãî êëè ìàòà â  ñòðàíå.
Ýòî â ñàìîì øèðî êîì ñìûñëå. Áîëåå êîí êðåòíî óñèëèÿ íàïðàâ ëÿþòñÿ
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íà ñàìî ðàç âè òèå áåëî ðóñ ñêîãî ïðî èç âî ä ñòâà, ñáà ëàí ñè ðî âà íèÿ èíòå ðå-
ñîâ ñîá ñòâåí íè êîâ è íåñî á ñòâåí íè êîâ. Íîâûå çàêîíû è ïðî öå äóðû,
êàñà þ ùè åñÿ ïðî èç âî ä ñòâà, îáðà ùå íèÿ, ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, âíî ñÿòñÿ è èíè-
öè è ðó þòñÿ â ïåð âóþ î÷å ðåäü äèðåê òî ðà òîì ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ïðåä ïðè -
ÿ òèé, ÷àñ òíûìè ñîá ñòâåí íè êàìè, ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿìè. Îíè æå â ïåð-
âóþ î÷å ðåäü è îòâåòñòâåííû çà ïðàâèëà èãðû, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ
ïî èõ èíèöèàòèâå. ×åãî ñëåäóåò æäàòü îò íèõ è ÷òî íå ïîëó÷èòñÿ?

Âî-ïåð âûõ, ìû ìîæåì îïòè ìè çè ðî âàòü çàêî íî äà òåëü ñòâî ñ
ïîìîùüþ äåëî âûõ êðó ãîâ. Îíè áóäóò âûïîë íÿòü ðîëü àêòèâíîé
ñðåäû, à íå ïðî ñòî èñïîë íè òå ëåé çàêî íîâ. Åñòü âîç ìîæ íîñòü ïðè ìå íå -
íèÿ áèç íåñà êàê «ðåàêòèâíîé ÷àñòè» ïðî öåññà èñïîë íåíèÿ íîâûõ çàêî -
íîâ. Âî-âòî ðûõ, ïðè íÿ òèå «Ýêî íî ìè ÷åñ êîé Êîí ñòè òó öèè» ìîæåò
áûòü ãëàâ íûì øàãîì ïî ñèñ òå ìà òè çà öèè þðè äè ÷åñ êèõ çàêî íîâ îá ýêî-
íîìèêå è ðåøå íèÿ ïðî áëåì èõ äâî éñòâåííîé òðàê òîâêè. Êîãäà òàêîé
êîí ñòè òó öèåé ôèê ñè ðó åòñÿ ðàâå í ñòâî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôîðì, òî àâòî ìà -
òè ÷åñêè ëèê âè äè ðó þòñÿ âñå àêòû è «ïîä àêòû», íàðó øà þ ùèå òàêîå
ðàâåíñòâî. Â-òðåòüèõ, äåëî âàÿ ýëèòà ñàìà ôîðìóëèðóåò ñàìûå ðàöèî-
íàëü íûå ôîðìû è ìåòîäû îòíî øå íèé ñ ãîñó äà ð ñòâåí íûìè îðãà íàìè.
Ïðè ñîîò âå ò ñòâó þ ùåì êîí ñåí ñóñå «âûñî êèõ ñòî ðîí». Â-÷åò âåð òûõ,
÷àñ òíàÿ ñîá ñòâåí íîñòü è íàöè î íàëü íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå èíòå ðåñû
èíòåã ðè ðó þòñÿ â ñèñ òåìó ïîîùðå íèÿ ðàç âè òèÿ íàöè î íàëü íîãî ïðî èç -
âîäñòâà. Ñ âðå ìåííûìè ëàãàìè, ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî ðûíêà è
âîçìîæíîñòåé ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè. Ìû ñàìè ñåáÿ
çàùèùàåì îò íåïðîäóìàííûõ øîêîâ ñî ñòîðîíû ìèðîâîãî ðûíêà.

Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ìíî ãîå ñðàçó íå ïîëó÷èòñÿ. Áèçíåñ ìîæåò íå
óñïåòü àðòè êó ëè ðî âàòü ñåáÿ â óñëî âèÿõ óæåñ òî ÷å íèÿ âíåø íåé êîí êó-
ðåí öèè. Â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïåíè ìû çàïîç äàëè ñ ðàç âè òèåì êðóï íîãî
íàöè î íàëü íîãî äåëî âîãî ñîîá ùå ñòâà. Ïðà âè òåëü ñòâî âîç ëà ãàëî è âîç-
ëà ãàåò íàä åæäû íà 117 ïðåä ïðè ÿ òèé, êîòî ðûå ñ÷è òàåò îïîð íûìè â
ïîëó ÷å íèè áþä æåò íûõ ñðåä ñòâ, â ðàç âè òèè íàöè î íàëü íîé ýêî íî ìèêè.
Ýòî íå ãèãàíòèçì íîâîãî ðûíî÷ íîãî âðåìåíè. Ýòî ïðî ÿâëåíèå ñëà-
áîñòè â ðàç âèòèè âíóò ðåííåé êîí êóðåíöèè è ñîçäà íèè íîâûõ ñôåð ïðî -
èç âî ä ñòâà òîâà ðîâ è óñëóã, íîâûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóáúåêòîâ. Õîòÿ
âíåøíå èõ ðîñò ïðîèñõîäèë â òðàíçèòèâíûé ïåðèîä.

Õîðîøî, ÷òî ïðà âè òåëü ñòâî äåê ëà ðè ðî âàëî óâå ëè ÷å íèå äîëè ïðåä-
ïðè íè ìà òåëü ñòâà â àêòè âàõ ïðî ìûø ëåí íîé ñîá ñòâåí íîñòè ñ 25 äî
30% çà ïÿòü ëåò. Åñëè çà ãîä äîáàâ ëÿòü ïî 1% ïðè ðîñòà, ÷òî ÿâëÿ åòñÿ
ðåàëüíûì, òî ÷åðåç 50 ëåò ìû âûé äåì íà ïîêàçàòåëè ñîñåä íèõ ñòðàí.
Áèçíåñ ñîñåä íèõ ñòðàí, ïðè ÷åì íå òîëüêî Ðîññèè, çà ýòî âðåìÿ ïðîéäåò
ôàçó êîí öåí òðà öèè è öåí òðà ëè çà öèè êàïè òàëà è ñòà íåò áîëåå ñèëü íûì 
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ïî ñðàâ íåíèþ ñ áåëî ðóññêèì. Ýòî íóæíî ïîíè ìàòü è âèäåòü áóäóùåå
â òàêîì, âîçìîæíî, íåïðèÿòíîì ðàêóðñå. Êàê è ñêîëüêî íàðàùèâàòü
÷àñ òíûé ñåê òîð â ýêî íî ìèêå  ñòðàíû? Âîï ðîñ íå íóæ äà åòñÿ â òåî ðå òè -
÷åñ êîé ïðî ðà áîòêå. Ôîð ìè ðî âà íèå àêòèâ íîé èíâåñ òè öè îí íîé è äåëî-
âîé ñðåäû áóäåò ñòè ìó ëè ðî âàòü ðîñò ñåã ìåí òîâ ÷àñ òíîé ñîá ñòâåí -
íîñòè â ðàçëè÷íûõ ðûíî÷íûõ ïîëÿõ. Â òîì ÷èñëå è â èííîâàöèîííîì
ñåêòîðå ñòðàíû.

Ïîëè òèêà èçìå íå íèé è èçìå íå íèÿ ïîëè òèêè

Áåëî ðóñ ñêîå ðóêî âî ä ñòâî òðóäíî íàçâàòü îäíîé êîìàí äîé. Òî÷ íåå
ìîæíî áûëî áû ñêàçàòü, ÷òî íîìåíêëàòóðà âçâà ëèëà íà ïðå çèäåíòà âñå
÷òî ìîãëà. Ïî ñâîåé ñòàðîé ïàð òèéíîé ïðèâû÷êå. Âûâåñèëà áþðîêðà-
òèÿ ñîâåò ñêîãî âðå ìåíè ïîðòðåòû ïðå çèäåíòà â êàáè íåòàõ. È
ïîøëî-ïîåõàëî. Ãëàâ íûé ïîëè òèê ñòàë ñèíîíèìîì âëàñòè. Åãî èìå -
íåì îñâÿ ùà åòñÿ äàæå óñòà íîâêà ïîæàð íîé ñèã íà ëè çà öèè ó ñòà ðó øåê
ïåí ñè î íå ðîê. Çàìå ÷à òåëüíî, ÷òî ïðè êà çàíî ïîðòðåòû ñíÿòü. Ýòî äàâíî
íóæíî áûëî ñäåëàòü. Îòìåòèì, ìåæäó ïðî ÷èì, ÷òî ýòî õîðî øèé æåñò
ñî ñòî ðîíû ïðå çè äåíòà. Ïðàâäà, â îòíî øå íèè ñîá ñòâåí íûõ ïîä ÷è íåí -
íûõ. Îäíàêî íèêòî ïîðòðåòû íå ñíÿë: ìàëî ëè ÷òî? Ñåãîäíÿ òàê, à
çàâòðà? Ïîñ òî ÿí íûå ñàæàíèÿ ÷èíîâ íè êîâ è áèç íåñ ìå íîâ íå ïîçâî-
ëÿþò ðàñ ñëàá ëÿòüñÿ áåëî ðóñ ñêèì íîìåí êëà òóð ùè êàì.

Îäíàêî åñòü âîç ìîæíîñòü ñäå ëàòü è áîëåå ñèëü íûå õîäû. Íàçîâåì
íåêîòîðûå èç íèõ, ñ÷è òàÿ, ÷òî ïåð âûé øàã óæå ñäå ëàí. Âòî ðîé øàã,
êîòî ðûé ìîæåò ñäå ëàòü ãëàâà ãîñó äà ð ñòâà (ôàìèëèÿ óæå íå èìååò çíà-
÷å íèÿ) – çàíÿòüñÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì îáðà çî âà íèåì ïðà âè ò åëü ñòâà è
÷èíîâíèêîâ âåð òèêàëè. Èõ äàâíî ïîðà ïîñà äèòü çà ïàðòû, ó÷èòü è
ó÷èòü. À ïîòîì ýêçàìåíîâàòü «ïî ïîëíîé ïðî ãðàììå» ïî ñàìûì âàæ-
íûì ïðåä ìå òàì: ìèðî âîé ýêî íî ìèêå, ìåíåä æìåíòó, ìàê ðî ý êî íî ìèêå,
òåî ðèè ïðè íÿ òèÿ ðåøå íèé, ñîöè àëü íîé ïîëè òèêå. Ñîç äàòü ñâîè ñîá-
ñòâåííûå êóðñû «Âû ñòðåë». Â ðåàëüíîì ðåæèìå âðå ìåíè, ñ ïîëíûì
íàó÷íûì «áîå êîìïëåêòîì». Âåäü äîñ òàòî÷íî ïîñëóøàòü, ÷òî è êàê
ãîâîðÿò íàøè ÷èíîâ íèêè, – òàêîãî êîñ íîÿçû÷èÿ íå áûëî äàæå â äèâè-
çèè ×àïà åâà.

À ó êîãî ó÷èòüñÿ? Òîæå âîïðîñ. Â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñòðàíû ïðî -
ôåñ ñóðà çàíÿòà êîì ìåí òà òî ð ñòâîì, óøëà îò ñâîåé ñîöè àëü íîé è
íàó÷íîé îòâå ò ñòâåí íîñòè. Áîÿçíü ñîá ñòâåí íîãî ìíå íèÿ è ñàìîñ òî ÿ -
òåëü íîñòè ïðè âî äèò ê ìàñ ñî âîìó ýôôåêòó «âûó÷åí íîé áåñ ïî ìîù-
íîñòè». Ïðîñòî êàê âî âðå ìåíà áðåæíåâñêîãî çàñòîÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå
íàáëþ äà åòñÿ ðàç âè òèå è ïîîùðå íèå íåãî ñó äà ð ñòâåí íûõ öåí òðîâ
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ïîñëå äèï ëîì íîãî îáðà çî âà íèÿ, øêîë áèç íåñà è íîâûõ  ñòðóê òóð ïðî-
äâèíóòîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òðåòèé øàã – ýêî íî ìèêà ðàç âè òèÿ. Ýòî òðóäíî è òðå áóåò áîëü-
øîãî òåð ïå íèÿ. Ñîá ëàç íîâ ìíîãî, îñî áåííî äàðî âàí íûõ ðûí êîì ýíåð-
ãîíîñèòåëåé. Óáå äèëè ðîñ ñèÿí, ïî ôàêòó, ÷òî ìû èõ áðàòüÿ – ãàç ïîä å-
øåâåë. Íî íà êàêîé ñðîê? Ýòî çàñòàâëÿåò ðåôëåêñèðîâàòü âëàñòü, íî íå
ýêî íî ìè ÷åñ êóþ íîìåí êëà òóðó. Íî ó ýòîãî âîï ðîñà, êðîìå ýêî íî ìè ÷å ñ -
êîé, åñòü è ïîëè òè÷åñêàÿ öåíà.

Ýêî íî ìèêà ðàç âè òèÿ îòëè ÷à åòñÿ îò ìåõà íè ÷åñ êîãî ïðè ðîñòà ïîêà-
çàòåëåé. Åñëè ïðè íàøåì óñïåøíîì ðîñòå ìû ïîêóïàåì â Êèòàå ñîòíè
òîíí ìåòåë1, òî íàø ðûíîê, íàøå ïðî èçâîäñòâî âÿëîå è áåçû íèöèàòèâ-
íîå. Ïðî äàëè óäîá ðå íèÿ è íåôò åï ðî äóêòû è «çàêðûëè» êîí òðîëü íûå
öèôðû. Çà òî, ÷òî ðûíîê ìîæåò ñîçäàâàòü íîâûé ñïðîñ è ôîð ìèðîâàòü
íîâûå ïîòðå áè òå ëüñêèå íèøè, ïðà âè ò åëü ñòâî «íå îòâå ÷àåò». Ïî ýòîé
ïðè ÷èíå ñòîèò ñòè ìó ëè ðî âàòü ëþáûå ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèå èíè öè à -
òèâû, ïîêóïàÿ òîâàðû ñåê òîðà ìàëîãî áèç íåñà. Ïðè÷åì íà÷àòü ìîæíî ñ
ïðîñòîãî øàãà – ââåñòè ïðàâèëî ïî çàêóïêå ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè è ïðåä ïðèÿòèÿìè 15% òîâà ðîâ è óñëóã ó ìàëîãî áèç íåñà. Ýòî
íå áóäåò îçíà ÷àòü àâòî ìà òè ÷åñ êîãî ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ãîñó äà ð ñòâåí -
íîãî áþä æåòà, ñòà òåé ïî ôèíàí ñè ðî âà íèþ ðàç íûõ ïðî ãðàìì ïðåä îñòà-
òî÷íî. Íî äëÿ áèçíåñà – âïîëíå ñåðü åçíàÿ ïîä äåðæêà. Íà÷àëî ýêîíîìè-
÷åñ êîãî ïàð òíå ð ñòâà, òî÷ íåå, ñîòðóä íè ÷å ñ òâà.

Ýêîíîìèêà ðàç âèòèÿ – ýòî íîâûå ïðî åêòû è íîâûå èíâåñòèöèè â
íåòðà äè öè îí íûå äëÿ Áåëà ðóñè êëàñ òåðû ýêî íî ìèêè. Õîòÿ áûòü êàòå ãî -
ðè÷ íûì íå ñòîèò. Íàöè î íàëü íûì ïðî åêòàîì ìîæåò áûòü  ñòðî è òåëü -
ñòâî íîâîãî àâòî ìî áèëü íîãî çàâîäà ëåã êî âûõ ìàøèí è âíå äî ðîæ íè-
êîâ. Ñìîãëè æå óêðà èíöû ïðåä ëîæèòü ñâîé áðåíä «Âåïðü» êàê ïðÿ -
ìóþ àëü òåðíàòèâó Hummer. Ìû ñ íàøèìè «ñîðîêîíîæêàìè» âðîäå íå 
ñàìûå ïîñëåä íèå â àâòî ìî áè ëå ñòðî å íèè. Àíàëîãè÷íûìè øàãàìè
ìîãóò ñòàòü ïðîåêòû ïî ôîð ìèðîâàíèþ íîâîé äîðîæíîé èíôðàñòðóê-
òóðû, âêëþ ÷à þ ùåé àâòî áàíû, ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå «ïîðòàëû» – öåí ò -
ðû äîðîæíîãî îòäûõà, òîðãîâëè è ïóòå øåñòâèé. À òî êîãäà åäåøü íà
àâòîìîáèëå îò Áðåñòà äî Ìèíñêà, ñîçäà åòñÿ âïå ÷àòëåíèå, ÷òî âñÿ
æèçíü, îñîáåííî ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü ñòðàíû, ïåðåìåñòèëàñü â
÷åòâåðòîå èçìåðåíèå.

Îñîáîå ìåñòî â ðàç âèòèè ýêî íîìèêè ñòðàíû áóäåò èãðàòü èíôîð ìà-
öè îí íûé ñåê òîð, óæå ñåãî äíÿ ïîïà äà þ ùèé â ëèäåðû ìèðî âîãî áèç-
íåñà. Íàøèì ïîëè ñèìåéêåðàì ìîæíî ïðè íÿòü âî âíè ìàíèå òî, ÷òî òðè 
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1 Ïîñ ëå ïóá ëè êà öèé àâ òî ðà ìè ñòà òåé íà ýòó òåìó èç ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ñáîð íè êîâ óáðà ëè âî îá ùå
äàí íóþ òî âàð íóþ ïî çè öèþ. Âìåñ òå ñ òåì êè òàé ñêèå ëî ïà òû è ìåò ëû ïðî äà þò ñÿ øè ðî êî íà âíóò ðåí íåì 
ðûíêå Áå ëàðóñè. Åñòü è êè òàéñêèå ãðàá ëè, íî íà íèõ åùå ïîêà ìàëî íàñòóïàëè. Â ïðÿìîì è ïåðåíîñíîì
ñìûñëå.



êëàñ òåðà ýêî íî ìèêè ÿâëÿ þòñÿ ïåðå äî âûìè: íåôò å õè ìèÿ, ôàð ìà öåâ -
òèêà, èíôîð ìà òèêà è êîì ìó íè êà öèè. Ïðè ïðè ëè÷ íîì ïåð âîì ñåê òîðå
äâà äðó ãèõ ïîêà ðàçâèâàþòñÿ óñëîâíî. Ìîæíî ìíîãî ñïîðèòü î áóäó -
ùåì, íî â íàñòî ÿùåì ìèðî âûå ÒÍÊ çàíÿëè âåäóùèå ïîçè öèè èìåííî
â ýòèõ ñôå ðàõ. Âìîíòèðîâàòü â óñïåõ ìîæíî è íóæíî, îñî áåííî åñëè
äóìàåì î ðàç âè òèè. Êà÷å ñòâåí íûå èçìå íå íèÿ â  ñòðóê òóðå ýêî íî ìèêè
ñàìè íå ïðè äóò. Àêòèâíûì íà÷à ëîì ìîæåò áûòü ñîòðóäíè÷åñòâî
ïðàâèòåëüñòâà è íàöèîíàëüíîãî áèçíåñà ïî òðåì-÷åòûðåì íîâûì
ïðîåêòàì.

×åò âåð òûé øàã – ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äåìîê ðà òè çà öèÿ. Ýòî ìîæíî
ñ÷è òàòü îñî áîé çàáî òîé áåëî ðóñ ñêîé âëàñòè, êîòî ðàÿ îòáè âà åòñÿ îò
åâðî ïåé öåâ ïî òðà äè öè îí íîé òåìå – «äåìîê ðà òèÿ». Âîîáùå, ñïî ðèòü
ëó÷øå àðãóìåíòàìè äåé ñòâèé, íî íå îïðàâ äàíèÿìè. Èëè èñêàòü äåìîê -
ðàòè÷åñêèå «áðåâíà â ãëàçó» â Âåëè êîáðèòàíèè èëè Ôðàí öèè. Äà è
åñòü ëè ãîòîâíîñòü ó íàñ ïðåä ëîæèòü ñâîé «äåìîêðàòè÷åñêèé ïðîåêò»?
Â ëó÷øåì ñëó÷àå, òå, êòî ó âëàñòè, ñòàëè èñïîëüçîâàòü âåð áàëèñòèêó
ñîâåòñêîãî âðå ìåíè, òèïà «à ó âàñ íåãðîâ áüþò».

Áåëî ðóñ ñêèé äåìîê ðà òè ÷åñ êèé ïðî åêò ìîæåò ñîñòî ÿòüñÿ â ýêî íî -
ìè÷åñêîé ñôåðå. Ñóòü åãî – â ðàç âèòèè ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè íà
óðîâíå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ðåãè îíà,  ñòðàíû. Ýòî èíñòè òó öè î íàëü íûé âàðè-
àíò. Åñòü è ÷èñòî ïðè êëàä íîé – ôîð ìè ðî âà íèå ñèñ òåìû ñîóïðàâ ëå íèÿ
íà ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ. Êàê â Ãåð ìà íèè, Øâå öèè è ðÿäå
åâðî ïåé ñêèõ  ñòðàí. Â ýòîì è áóäåò äåìîê ðà òè ÷åñ êèé ïðî ãðåññ  ñòðàíû.
Ïðè÷åì ðåàëüíûé è ñàìîñòîÿòåëüíûé, ïåðåäîâîé.

Ðóêî âî ä ñòâî ãîñó äà ð ñòâà èìååò ïðàâî ïîíÿòü òî, ÷òî, óñòà íî âèâ
êîíòðàêòíóþ ñèñ òåìó â ïðîèçâîäñòâå, îíî «çàðûëî â çåìëþ» òàëàíòû
è èíè öè à òèâó ñîòåí òûñÿ÷ ðàáî ÷èõ, ñëó æà ùèõ, èíæå íå ðîâ è ìåíåä æå-
ðîâ. Êðîìå êîí òðàêòà îòíî øå íèÿ íà ñîâðå ìåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ è
îðãà íè çà öèÿõ ìîãóò  ñòðî èòüñÿ íà ïàðè òåò íîì ïðåä ñòà âè òåëü ñòâå â
îðãà íàõ óïðàâ ëå íèÿ êàê äèðåê òî ðîâ, òàê è êîë ëåê òè âîâ ïðåä ïðè ÿ òèé.
Â ÑÑÑÐ òàêàÿ ñèñ òåìà ìîãëà ðàç âèòüñÿ åùå âî âðåìåíà Þ. Àíäðîïîâà,
êîòîðûé ïîíèìàë, ÷òî ðåàëü íàÿ äåìîêðàòèÿ íà÷è íàåòñÿ íå íà ïëîùàäè
èëè óëèöå, à íà ðàáî÷åì ìåñòå. Îò íåå è ìîæíî ñòàðòîâàòü. Îäíàêî äëÿ 
ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ ìíîãî óìíûõ ëþäåé.

Âîîáùå, èçìå íåíèÿ áóäóò è ó íàñ, è íå òîëüêî ó íàñ. Òîðîïèòü è
íàïðÿãàòü ïðà âèòåëüñòâî íåñêîëüêî æåñ òîêî. Îíî âïðÿãëî ñåáÿ â
ðàáîòó ïî îò÷åòó î ïðî äåëàííîé ðàáîòå. Îíî ïðèïóãíóòî è æèçíüþ, è
ïåð ñïåê òè âàìè óõóä øå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèòó à öèè. Îñî áåííî êîãäà
âîê ðóã âñå (êðîìå ðîñ ñèÿí) çàãî âî ðèëè îá ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñàí êöèÿõ.
Ðîññèÿíå ïîõèòðåå: ïðèæìóò òàðè ôàìè íà ãàç, è òîãäà ðàáîòà ïðà âè-
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òåëüñòâà óæ òî÷íî áóäåò â äóõå ïîæàðíîé êîìàíäû, ÷òî èìåëî ìåñòî â
ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ ãã., õîòÿ è ïîçæå ìíî ãîå îñòàëîñü. ×åãî ñòîèò
æåëàíèå äîáèòüñÿ «óïðàâëÿåìîñòè» â ýêîíîìèêå.

Âïðî÷åì, âðåìÿ íà âûáîð ðåøåíèé åñòü. Òî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî
ôîðìàëüíî ïîëó÷èëî «çàäà íèå», íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå ïîé äåò «ïî ïèñà-
íîìó». Ïî ýòîé ïðè ÷èíå òðå áó åòñÿ ìîíè òî ðèíã, àíà ëè òèêà. Âîç ìîæíî, 
óìåñòíûì áûëî áû ñîçäàíèå ãðóïïû ñîâåòíèêîâ ïðè ãëàâå ãîñóäàð-
ñòâà. Ïÿòü-ñåìü ÷åëî âåê áûëè áû íå ëèø íèìè, êîãäà ðå÷ü èäåò î íàöè î-
íàëü íûõ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ èíòå ðå ñàõ. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ è ñîöè àëü íàÿ
æèçíü òàê ìåíÿ åòñÿ, ÷òî ìíî ãîå ïðèõîäèòñÿ ëîâèòü íà ëåòó, îñìûñëè-
âàòü ïðî èñ õî äÿ ùåå. Ýòî òîæå ðàáîòà, ïðè ÷åì ïðî ôåñ ñè î íàëü íàÿ.
Íóæíî ñêà çàòü, ÷òî â íàøåé ñòðàíå âñå-òàêè íàñòóïàåò âðåìÿ îòâå ò-
ñòâåí íîé ïðî ôåñ ñè î íà ëè çà öèè. Âñïîì íèì è î òîì, ÷òî åñëè ìû ïî-ðàç-
íîìó ïðåä ñòàâ ëÿåì ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïåð ñïåê òèâû  ñòðàíû, òî ñëó øàòü
ïîêà ïðèõîäèëîñü òîëüêî îäíó ñòîðîíó. À â îòâåò – ýõî. Òå, êòî âèäåë
ïðîôåññèîíàëîâ, óòâåðæäàþò, ÷òî îíè ñ äâóìÿ óøàìè.

2. «Áåëî ðóñ ñêèé âûçîâ» –
«äåìîê ðà òè ÷åñ êèé îòâåò»

Àíàëèç ñèòó à öèè â ýêî íî ìèêå è îáùå ñ òâå äàåò îñíî âà íèÿ ñ÷è òàòü,
÷òî «äåìîê ðà òè ÷åñ êèé îòâåò» íà èçìå íÿ þ ùó þñÿ ñèòó à öèþ äîë æåí
áûòü êîí ñòðóêòèâíûì. Ýòîò êîí ñòðóêòèâèçì âàæåí ïî ñâîåé ïðè ðîäå,
òàê êàê ïîçâî ëÿåò âèäåòü èçìåíåíèÿ è îðè åíòèðóåòñÿ íà ðåàëüíûå
âûçîâû ñòðàíå è îáùå ñòâó. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ñëå äóåò â ïåð âóþ î÷å ðåäü
íå êîí öåíòðèðîâàòüñÿ íà íåãà òèâå. Ýòî íåñêîëüêî íåïðè âû÷íî äëÿ áîð -
öîâ çà äåëî äåìîê ðàòè÷åñêîãî áóäóùåãî. Îäíàêî æèçíü â ñòðàíå èçìå-
íè ëàñü. Äîë æíà ìåíÿòüñÿ è òàê òèêà ïîëè òè ÷åñ êîãî ïðî öåññà, îñî-
áåííî ìåõà íèç ìîâ è ìåòî äîâ âîç äå é ñòâèÿ íà ýëåê òî ðàò, íà öåëå âûå
ñîöè àëü íûå ãðóïïû, êîòî ðûå ïðî òè âî ðå ÷èâû âíóòðè ñîá ñòâåí íîé
òðàí çè òèâ íîé èäåí òè÷ íîñòè.

Êîí ñòðóê òèâ íûé ïîä õîä ïîä ðà çó ìå âàåò ïîçè òèâ íîñòü öåëåéè äåé ñò -
âèé, èñêëþ ÷àåò ðàç ðó øå íèå äîñ òèã íó òîãî áåëî ðóñ ñêèì îáùå ñ òâîì,
òîãî, ÷òî èìååò ìåñòî â ðàç ëè÷íûõ ñôåðàõ ýêî íîìèêè è îáùåñòâåííîé
æèçíè. ×òî íå íóæíî âûáðà ñûâàòü èç ñèñ òåìû æèçíè ñòðàíû? Ìíîãî
÷åãî! Àêòèâíîñòü áèç íåñà â ñîçäàíèè íîâûõ ïðî èçâîäñòâ, ðàáî ÷èõ
ìåñò, èíâåñ òè öè îí íàÿ äèíà ìèêà, ïðå âû øàâ øàÿ 30% ãîäî âîãî ïðè-
ðîñòà. È ìíîãîå äðóãîå. Ýòî ñïå öèàëüíàÿ òåìà êîíêðåòíûõ äåéñòâèé â
áóäó ùåì.
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Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âûäå ëèòü ñàìîå âàæ íîå, ýêîíîìè-
÷åñêè è ñîöèàëüíî íåîáõîäèìîå. Ñäåëàòü òî, ÷åãî âëàñòü íå ñìîãëà ñäå -
ëàòü â ñèëó åå èäå î ëî ãè ÷åñ êîãî âûáîðà, ïîäî çðè òåëü íîñòè â îòíî øå-
íèè íîâûõ ôîðì è ìåòî äîâ ýêî íîìè÷åñêîé è ñîöè àëüíîé ïîëè òèêè,
ñëà áîé èíôîð ìà öè îí íîé è ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïîä ãî òîâ ëåí íîñòè â
îòíîøåíèè íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Âîò óæ ïðî áëåìà äëÿ ñòðàíû! Êàæ äûé ãîä âñå çàìåò íåå ñòà íî-
âèòñÿ, ÷òî ìû çàäåðæàëèñü â êàä ðîâîé ïîëè òèêå ñòðàíû. Åäè íñòâåííî
çàìåòíîå – ïðîãðåññ äåòåé ïðåçèäåíòà â êàðü åðíîì ðîñòå. Âïðî÷åì,
ýòî âåäü íå íàä îëãî. Ñ ñîæà ëå íèåì ïðè õî äèòñÿ êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî
áåëî ðóñ ñêîå ïðà âè ò åëü ñòâî íå ÿâëÿ åòñÿ ïåðå äî âîé êîìàí äîé ïîëè ñè-
ìåé êå ðîâ  ñòðàíû. Òàêîãî ðîäà îòñòà âà íèå îñî áåííî çàìåòíî ïðè ñîïî-
ñòàâ ëå íèè ïåð ñî íàëü íûõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ êà÷å ñòâ íàøèõ ìèíè ñ -
òðîâ è èõ ðîñ ñèé ñêèõ êîë ëåã. Ðåçóëü òàòû òàêîãî «êâà ëè ôè êà öè îí íîãî
ðàçðûâà» â èòîãå ñêà çàëèñü íà íûíåøíåé ñèòóàöèè. Ìû íå òîëüêî
 ñòðàòåãè÷åñêè, íî è òàê òè ÷åñêè ïðî èã ðàëè ðîñ ñè ÿ íàì «ýíåð ãå òè ÷åñ -
êèé ìàò÷». Åùå äî åãî íà÷àëà.

Ïî ýòîé ïðè ÷èíå ñîçäà íèå ýôôåê òèâ íîãî è íåäî ðî ãîãî ïðà âè òåëü-
ñòâà (âðå ìåí íîãî àíà ëî ãè÷ íîãî îðãàíà) ñòà íî âèòñÿ èñõîä íîé ïîçè-
öèåé â ôîð ìè ðî âà íèè íîâîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè. Ýòî âûçîâ
ñòðàíå è îáùå ñòâó è èñõîä íûé «êîí ñòðóêòèâ» â ðåøåíèè íåîòëîæíûõ 
ïðîáëåì ñòðàíû.

Íûíåø íÿÿ ñèòó à öèÿ ñëî æè ëàñü òàêèì îáðà çîì, ÷òî âûçî âîâ
ìíîãî. Ñëèøêîì ìíîãî, è ýòî «óòÿ æåëÿåò» íûíåø íèå ïðî áëåìû. Âî -
ïðîñ â òîì, ÷òîáû âûäå ëèòü âûçîâû, êîòî ðûå äåé ñòâèòåëüíî âûñòó -
ïàþò â êà÷å ñ òâå ãëàâ íûõ, ñèñ òåì íûõ. Ñ äðó ãîé ñòî ðîíû, êîí ñòðóê òèâ -
íàÿ àëü òåðíàòèâà áóäåò âêëþ ÷àòü â ñåáÿ ðåàëü íîå âèäå íèå íàöèîíàëü-
íûõ ñîöè àëüíûõ è ýêî íîìè÷åñêèõ ïðî áëåì è ïóòåé èõ ðåøå íèÿ. Ñ ó÷å -
òîì âîç ìîæ íîñ òåé îáùå ñòâ è ðåñóð ñîâ – ìàòå ðè àëü íûõ, ôèíàí ñî âûõ,
èíòåë ëåê òó àëü íûõ.

Â ñïåê òðå íîâûõ âûçîâîâ ó Áåëà ðóñè åñòü èñõîäíàÿ îñíîâà. Ýòî
âûçîâ ñîîò âå ò ñòâèÿ çàÿâ ëåí íîé ðîëè áåëî ðóñ ñêîé ýëèòû, íàõî äÿ-
ùåéñÿ ó âëàñòè, ðåàëü íûì ñïî ñîá íîñ òÿì è ïîòåí öè àëó äîñ òè æå íèÿ
íàöè î íàëüíî âàæ íûõ öåëåé. Öåëåé, êîòî ðûå ðàñ êðû âàþò èäåí òè÷ -
íîñòü ñòðàíû è åå îáùå ñòâà. Öåëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èçìå íèòü
ýêîíîìèêó è îáùå ñòâî Áåëàðóñè.

Â ïðåä ëà ãà å ìîé àâòîð ñêîé âåð ñèè ïðî ãðàì ìà òèêè îïðå äå ëÿ åòñÿ
ñåìü îñíîâíûõ âûçîâîâ Áåëàðóñè.

Ðàçäåë 5

413



Âûçîâû Áåëà ðóñè  – 7

Âíåø íÿÿ è âíóò ðåí íÿÿ îòêðû òîñòü  ñòðàíû – äîñ òè æå íèå
ðåàëü íîé îòêðû òîñòè è âõîæ äå íèÿ â ðåãè î íàëü íûå äåìîê ðà òè÷å -
ñêèå ñîîá ùå ñ òâà. Îòêðû òîñòü  ñòðàíû ðåà ëè çó åòñÿ â ïîñòî ÿí íîì
ñíÿ òèè áàðü å ðîâ – êàê ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, òàê è ïîëè òè ÷åñ êèõ. Ñ ó÷å-
òîì íàöè î íàëü íûõ èíòå ðå ñîâ è ðåà ëè çóÿ ýòè èíòå ðåñû.

Öåí íîñ òíàÿ äèëåììà: ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýôôåê òèâ íîñòü – ñîöè-
àëü íàÿ ñïðà âåä ëè âîñòü. Ýòîò âûçîâ ïðå îäî ëå âà åòñÿ, ðàç ðå øà åòñÿ 
íà óðîâíå îáùå ñòâà, îòäåëüíûé ëþäåé. Îòâåò íà òàêîé âûçîâ óæå 
äàëè ñîñåä íèå ñòðàíû, Áåëà ðóñü æå ïîêà îñòàëàñü â ðàì êàõ ïàòåð-
íà ëèçìà, îãðà íè ÷åí íîé ñâî áîäû è îòâå ò ñòâåí íîñòè.

Ýíåð ãå òè ÷åñ êèé è ýêî íî ìè ÷åñ êèé ñóâå ðå íè òåò, êîòî ðûé
ïîêà âûñòóïàåò â êà÷å ñòâå ñàìîãî àêòóàëüíîãî âûçîâà. Èçëèø-
íÿÿ ñàìî ó âå ðåí íîñòü â èñïîëü çî âà íèè ðîñ ñèé ñêèõ ðåñóð ñîâ è
íåïîç âî ëè òåëü íûå âîëü íîñòè â îòíî øå íèè ñàìîé Ðîñ ñèè ïðè-
âåëè ê êðàõó ýòîãî òèïà ïîëè òè÷åñêîé ïñè õîëîãèè.

Ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ è ãåî ïî ëè òè ÷åñ êàÿ  ñòðàòåãè÷åñêàÿ
îðè åí òà öèÿ. Äàííûé âûçîâ ìîæåò èìåòü íåñêîëüêî «îòâå òîâ», îí 
ðàç âè âà þ ùèéñÿ â ñâîåé ðåàëü íîé ïîâñåä íåâ íîñòè. Ïîêà æå ÿâ ñò -
âóåò ïàðà äîê ñàëü íîñòü äèñ áà ëàíñà âîñ òî÷ íîãî è çàïàä íîãî âåê òî -
ðîâ ðàç âè òèÿ  ñòðàíû.

Êîí êó ðåí òíîñòü íà âíåø íèõ ðûí êàõ è íà âíóò ðåííåì
ðûíêå. Ýòî âûçîâ íå òîëüêî áèç íåñ-ýëèòå ñòðàíû. Ïîêà îí îðèåí-
òè ðî âàí íà âñå êîð ïî ðà òèâ íûå ãðóïïû, ëèäå ðîâ ïîëè òèêè è ýêî-
íîìèêè. Íî âïå ðåäè – «îòâåòû» íà ñàìîì íåïîñðåäñòâåííîì
óðîâíå: êîí êó ðåí òíîñòü èíæå íå ðîâ è ìåíåä æå ðîâ, ðàáî ÷èõ è ñëó-
æà ùèõ.

Êà÷å ñ òâî æèçíè è ðàç âè òèå àêòèâ íîé ÷àñ òíîé ýêî íî ìèêè.
Âûçîâ âàæåí â ñâîåé ïðî òèâîðå÷èâîñòè, òàê êàê ðîñò óðîâíÿ
æèçíè íå ìîæåò ïðî èñõîäèòü îäíî ìîìåíòíî è âî âñåõ ñåêòîðàõ
çàíÿòîñòè, äëÿ âñåõ àêòîðîâ ýêî íîìèêè.

Ñïî ñîá íîñòü ñîçäàòü íîâóþ ýêî íîìèêó – «ýêî íî ìèêó çíà-
íèé». Ýòîò âûçîâ àêòóàëåí ñâîåé îðèåíòàöèåé â áóäóùåå. Äðó-
ãîãî ïóòè ó Áåëàðóñè íåò. Áûòü ïðî ñòî «îòâåðòî÷íîé» ñòðàíîé
îçíà÷àåò ïðî âàë âñåé íàöè îíàëüíîé èäåè, ñòðàòåãèè æèçíè ìíî -
ãèõ áóäó ùèõ ïîêî ëå íèé áåëî ðóñ ñêèõ ëþäåé.
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Åñëè ïðî âåñòè ðåé òèí ãî âà íèå êðàò êîñ ðî÷ íûõ âûçî âîâ, òî
ìîæíî ïîñòà âèòü íà ïåðâûé ïëàí äâà ñàìûõ íåîò ëîæíûõ: ýíåð ãå-
òèêà è êîí êóðåíöèÿ. ×òî îíè ñîáîé ïðåä ñòàâëÿþò, êàêîâû èõ
îñíîâíûå ÷åðòû è îñî áåííîñòè?

Ýíåð ãå òè ÷åñ êèé âûçîâ.
Ýíåð ãå òè ÷åñ êèé è ýêî íî ìè ÷åñ êèé ñóâå ðå íè òåò

Äà, â íûíåø íåé ñèòó à öèè ïðà âè ò åëü ñòâî è âëàñòü ïûòà þòñÿ
äàòü ñâîé îòâåò. ×àñòè÷íî ýòî ïðî èñõîäèëî â íà÷àëå 2007 ã., êîãäà
÷àñòü âëàñòè îõâàòèëî ÷óâñòâî îò÷àÿíèÿ, è ñòðàíà áûëà íà ãðàíè
ìîíå òàð íîãî êðè çèñà. Ê ñåðå äèíå 2007 ã. ñèòó à öèÿ ñòà áè ëè çè ðî âà -
ëàñü, è â 2008 ã. Áåëà ðóñü âîøëà, èìåÿ çàïàñ íîé ïàðàøþò â âèäå ðîñ-
ñèéñêîãî ãîñó äàðñòâåííîãî êðåäèòà â $1,5 ìëðä. Åñòü è íîâûå óñòà-
íîâêè ïîñëåä íèõ ìåñÿ öåâ: êóðñ íà Çàïàä è çàÿâëåíèÿ î íà÷àëå ïðè âà-
òè çà öèè, êîòî ðîé áåëî ðóñ ñêàÿ íîìåí êëà òóðà ïðî ñòî çàæäà ëàñü,
îòìåíà «çîëî òîé àêöèè».

×òî ïðî èçîéäåò ïðè òàêèõ äåéñòâèÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î âðåìåí-
íûõ ìåðàõ, «ïîæàðíûõ» ñðå äñòâàõ? Ïî ñóòè, âûáîð òîëüêî èç äâóõ
âàðè àí òîâ. Ïîñ ëå ä ñòâèÿ îïå ðà òèâ íîãî âìå øà ò åëü ñòâà ïðî ÿâ ëÿ þòñÿ 
â ñëå äó þ ùåì.

• Óñè ëå íèå «ìîáè ëè çà öè îí íîé ýêî íî ìèêè».

• Ïåðåõîä ê «ãîëîä íîìó ïàéêó» ÍÏÇ è ïåðå õîä ê ìîáè ëèçàöèîííûì
ìåðàì.

• Èìïîðò íåôòè èç Èðàíà, Âåíå ñóýëû è Àçåðáàéäæàíà.

Èëè

• Çàê ëþ ÷å íèå ñîãëà øå íèé ñ ðîñ ñèé ñêèìè îëè ãàð õàìè î ïðî äàæå ÍÏÇ
è äðó ãîãî «ôàìèëü íîãî ñåðåáðà».

• Ïîë íîå ïðè íÿ òèå âñåõ «ðîñ ñèé ñêèõ óñëî âèé».

• Ñäà÷à ïîçè öèé ïî øèðî êîìó êðóãó ïîëè òè ÷åñ êèõ âîï ðî ñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûé âûçîâ îçíà ÷àåò ïðîâåðêó íà ïðî÷íîñòü
âñåé ñòðàíû. Ïðè âñåé åãî îïàñ íîñòè è íåãà òèâèçìå îí ìîæåò áûòü
îáú å äè íÿ þ ùåé îñíî âîé  ñòðàíû. Ýòî è ñòà íî âèòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ýëå ìåí òîâ êîí ñòðóê òèâ íîé àëü òåð íà òèâû.

Íûíåøíÿÿ âëàñòü äîâîëüíî áû ñòðî îñîç íàëà âàæ íîñòü äàí íîãî
âûçîâà. Ëèõîðàäî÷íûå ïîèñêè äðóçåé â Àçåðáàéäæàíå, Èðàíå è Âåíå -
ñóýëå äàëè ïåðâûå ðåçóëüòàòû. Ìû ïîëó ÷èëè âîç ìîæ íîñòü ðàç ðà áà òû-
âàòü íåôò ÿ íûå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ â ýòèõ  ñòðàíàõ, ÷åãî íå óäà âà ëîñü íàì
äîñ òè÷ü â îòíî øå íèÿõ ñ Ðîñ ñèåé. Ñîç äàëè íåëå ïîå ñîþç íîå ãîñó äà ð -
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ñòâî ñ êëàñ ñè ÷åñ êèì íîìåí êëà òóð íûì èìè òà òî ðîì «ÏÏÁ». Íî ýòî íå
Êðåìëü ðåìîí òèðîâàòü íà íàðîäíûå äåíüãè. ×òî è äàëî ìóõî-êîò ëåò-
íûé ôåíî ìåí áåëî ðóñ ñêî-ðîñ ñèé ñêîãî èíòåã ðà öè îí íîãî ïðî åêòà. Íå
äàâàëè ñëà âÿí ñêèå (ôîð ìàëüíî) îëè ãàðõè è íîìåí êëà òóðà äîñ òóïà ê
ðîñ ñèé ñêèì ìåñ òî ðîæ äå íèÿì. Ñòî ÿëè îíè íà «ñâîåì» ïðî ÷íî. Äàæå
ñëèøêîì. À èòîã?

Ïîëó ÷èëè äîñ òóï ê ëàòè íî à ìå ðè êàí ñêèì è àçè àò ñêèì íåôò ÿ íûì
âûøêàì. Ïîë íîå òîðæåñòâî ñëà âÿíñêîé èäåè â ìèðîâîì ìàñ øòàáå.
Ðîñ ñèÿ â ýòîì êîí òåê ñòå áåç ì îëâ ñòâóåò. Õîòÿ ïðî èñ øåä øåå âàæ íåå
ïåðåíîñà ïàìÿòíèêîâ â ñîñåä íèõ ñòðàíàõ. Ñòðàííîñòü Ðîññèè – â åå
íåïîíÿòíîñòè. Ïðåæäå âñåãî äëÿ ñåáÿ ñàìîé.

Âòî ðàÿ  ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ îñî áåí íîñòü – áóäó ùåå áåëî ðóñ ñêîé ýêî íî -
ìèêè â åå íîâûõ è åñòå ñòâåííûõ ðàçëîìàõ ñîáñòâåííîñòè è ýêîíîìè-
÷åñ êîé âëàñòè ïðè îäíî âðå ìåí íîì íàðàñ òà íèè êîí êó ðåí öèè íà âíåø-
íåì è âíóò ðåííåì ðûí êàõ. Ïî ýòîé ïðè ÷èíå ñðàçó áóäåì èñïû òûâàòü
íåñêîëüêî ñèëîâûõ ïîëåé äàâ ëåíèÿ íà íàøå ïðîèçâîäñòâî, íàøó
ýêîíîìèêó.

Íàðÿäó ñ ýíåð ãå òè ÷åñ êèì îáú åê òèâíî âîç ðàñ òàåò çíà ÷è ìîñòü êîí-
êó ðåí òíîãî âûçîâà. Ýòî çàäà÷à îáùå íà öè î íàëü íîé âàæ íîñòè, è îíà
ÿâëÿ åòñÿ ñèñ òåì íîé è äîë ãîñ ðî÷ íîé. Ñíè æå íèå íàöè î íàëü íîé êîí êó-
ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè èìåëî ìåñòî âñå ïîñëåä íèå ãîäû. Ïîðà çè òåëü íàÿ
íåóäà÷à ðóêîâîäñòâà ñòðàíû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìû íå ñìîãëè
ñïîëíà èñïîëüçîâàòü ïîñëåä ñòâèÿ ðîññèéñêîãî äåôîëòà 1998 ã.

Áîëåå òîãî, â íà÷àëå ýòîãî äåñÿ òèëåòèÿ Áåëà ðóñü ñòàëà òåðÿòü ðÿä
òðà äè öè îí íûõ âíåø íèõ ðûí êîâ. Èìåííî â ñèëó ñíè æà þ ùåéñÿ êîí êó-
ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè áåëî ðóñ ñêîãî ïðî èç âî ä ñòâà. Ñîäåð æà íèå ýòîãî
âûçîâà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì.

Êîí êó ðåí òíûé âûçîâ

• Âñòóï ëå íèå Ðîñ ñèè â ÂÒÎ è óõóä øå íèå ïîçè öèé áåëî ðóñ ñêîãî
ýêñ ïîðòà.

• Öåíî âàÿ êîí êó ðåí òíîñòü áåëî ðóñ ñêèõ òîâà ðîâ – ñàõàðà, ìîëîêà,
ìÿñîï ðî äóê òîâ.

• Íîâûå öåíû íà ýíåð ãîðåñóðñû è ðîñò èçäåð æåê – ðàç âèòèå
èíôëÿ öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ.

• Âîç ìîæ íîå ïàäå íèå ýêñ ïîðòà îáû÷ íûõ è òåõ íî ëî ãè÷ íûõ òîâà ðîâ è
ñíè æå íèå âàëþò íûõ ïîñòóï ëå íèé.

• Ïîòåðÿ âíóò ðåí íåé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòè.
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Âûçîâû – íà÷àëî íîâîé ïîëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèòó à -
öèè. Ýòî íå ïðåä ìåò «âûÿñíåíèÿ îòíî øåíèé» ýëèò ñòðàíû. Ýòî
áîðüáà çà ñòîðîííèêîâ êà÷å ñòâåííî íîâûõ óñëî âèé æèçíè. Áîðüáà
çà äåìîê ðà òèþ â ýêî íî ìèêå è îáùå ñ òâå. Áîðüáà çà êîí ñî ëè äà öèþ
íàèáîëåå óñïåøíûõ è îòâå òñòâåííûõ ëþäåé ñòðàíû. Òåõ, êòî äîêà-
çàë ñâîþ ñîñòî ÿ òåëü íîñòü â ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ñôåðå.

Îñó ùå ñòâëå íèå ïîëè òè ÷åñ êîé è èíôîð ìà öè îí íîé àêòèâ íîñòè
ïðî èñ õî äèò â íîâîé ñèòó à öèè. Ñèòó à öèè, êîòî ðàÿ ïðî ðû âà åòñÿ
÷åðåç ôèëüòðû ìåäèà, íàõîäÿùèåñÿ ïîä êîíòðîëåì âëàñòè. ×òî
íåîá õî äèìî ïðè íè ìàòü âî âíè ìà íèå ïðè ðåà ëè çà öèè àëü òåð íà -
òèâû? Îñíîâ íûå ÷åðòû íîâîé ñèòó àöèè ïðåä ñòàâëÿþò ñîáîé ñëå äó-
þ ùåå.

Íîâàÿ ñèòó à öèÿ –
óñëî âèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ êîí ñòðóê òèâ íîé àëü òåð íà òèâû

Åñòü ëè ïðè çíàêè íîâîé ñèòó à öèè â áåëî ðóñ ñêîé ïîëè òè ÷åñ êîé è
ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèçíè? Âíåø íèå ïðî ÿâ ëå íèÿ íàëèöî, î íèõ ãîâî ðÿò
ìíîãî. ×òî æå êàñà åòñÿ ñóá ñòàí öè î íàëü íûõ ïðî ÿâ ëå íèé, òî ýòî òåìà
îòäåëü íàÿ. Ìû ìîæåì ïðî âåñòè ñâî å îá ðàç íóþ êëàñ ñè ôè êà öèþ ÷åðò
è õàðàê òå ðèñ òèê íîâîé ñèòó à öèè â Áåëà ðóñè.

Ýòî ïðè çíàêè íàñòóï ëåíèé íîâîé ñèòó àöèè, ïîä õîäà ýëèò è îáùå -
ñ òâà ê ñèòó à öèè îñîç íà íèÿ íåîá õî äè ìîñòè ïåðå ìåí.

• Êðàõ «áåëî ðóñ ñêîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ÷óäà».

• Ïîëè òè ÷åñ êèå è ãåî ïî ëè òè ÷åñ êèå èçìå íå íèÿ.

• Íóë ëè ôè êà öèÿ, ò. å. «îáíó ëå íèå» ïðå æíåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëèòèêè.

• Èçìå íå íèå ãðóïï âëè ÿ íèÿ â ëîá áè ñòñêîé íîìåí êëà òóðå.

• Ïåðå õîä ê ðàöè î íàëü íûì ìåòî äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè.

• Ïðàã ìà òè çà öèÿ ñîöè àëü íîé äåé ñòâè òåëü íîñòè â øèðî êîì
êîí òåê ñòå.

Â íîâîé ñèòó àöèè âàæíû íîâûå ïðè îðèòåòû è öåëè äåéñòâèé.
Êàê èõ ìîæíî îïðå äåëèòü? Ñëå äóåò îáîçíà ÷èòü òàêèå ïðè îðèòåòû è
âûÿâèòü íåñêîëüêî ãëàâ íûõ, âàæ íûõ. Ìåòîäû òàêîãî äåôè íèðîâà-
íèÿ ìîãóò áûòü ðàç ëè÷íûìè (Äåëüôè, ôîêóñ-ãðóïïû, êîí òåíò-àíà-
ëèç). Âìåñòå ñ òåì âïîëíå êðå àòèâíû è òàêèå ïðè îðèòåòû, êàê:1

• ýêî íî ìè ÷åñ êèé è ïîëè òè ÷åñ êèé ñóâå ðå íè òåò;
• îòêðû òîñòü îáùå ñ òâà è ýêî íî ìèêè;
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1 Â íà øåì âà ðè àí òå ïðè âî äÿò ñÿ âïîë íå ðå ëå âàí òíûå ïðè îðè òå òû. Ñ ó÷å òîì ïî ëè òè ÷åñ êîé ñè òó à -
öèè è êîí êðåò íûõ òåõ íî ëî ãèé ïî ëè òè ÷åñ êîé ïðàê òè êè äàí íûå ïðè îðè òå òû ìî ãóò áûòü èç ìå íå íû, äî-
ïîë íå íû è óòî÷ íå íû. Ýòî åñ òåñ òâåí íûé ìî ìåíò â ôîð ìè ðî âà íèè îá ùå íà öè î íàëü íîé àëüòåðíàòèâû íà
øèðîêîé ñîöèàëüíîé îñíîâå.



• ïðî ôåñ ñè î íà ëèçì ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñîöè àëü íîé ïîëè òèêè;
• íîâûå òåõ íî ëî ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé è îáùå ñ òâåí íîé æèçíè;
• íàöè î íàëü íûå èíòå ðåñû è åäè í ñòâî îáùå ñ òâà è  ñòðàíû;
• ïðè îðè òåò ÷åëî âåêà è åãî âåê òî ðîâ ñâî áîäû â ýêî íî ìèêå è

îáùå ñ òâå;
• áóäó ùåå  ñòðàíû êàê íàöè î íàëü íàÿ èäåÿ;
• ãóìàíèçì è ïðàâà ëè÷íîñòè êàê áåçóñ ëîâíàÿ öåí íîñòü è ïîëè òèêè,

è ïðàê òèêè ïîâñåä íåâ íîñòè.

Â òàêèõ ôîð ìó ëè ðîâ êàõ íåò ïðÿ ìûõ âûïà äîâ «ïðî òèâ». Áîðîòüñÿ
ñëåäóåò íå «ïðîòèâ», à «çà». ×òî è ñîñòà âèò «âíåø íþþ ÷àñòü» êîí -
ñòðóê òèâ íîé àëü òåð íà òèâû.

Âìåñòå ñ òåì ïðè ôîð ìó ëè ðî âà íèè öåëåé è ïðè îðè òå òîâ íóæíî
îñîçíàâàòü è òî, ÷òî òåìà ñóâåðåíèòåòà íå îçíà÷àåò «èãðîâîé ñàìîäîñ-
òà òî÷ íîñòè»  ñòðàíû. Ñóâå ðå íè òåò ôîð ìó ëè ðó åòñÿ êàê ñïî ñîá íîñòü
íàöèè ñàìîñ òî ÿ òåëüíî äåëàòü âûáîð öèâè ëè çà öè îí íîãî ïóòè ðàç âè -
òèÿ. Àíàëîãè÷íî îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ îòâå òñòâåííóþ è ïðîôåññèî-
íàëüíî êîí êóðåíòíóþ ýëèòó. Òî, ÷òî êðàéíå ðåäêî â ñòðå÷àåòñÿ â
íûíåøíåé âëàñòè.

Ïëàò ôîðìà äåé ñòâèé ïîëè òè êîâ – äîñ òè æå íèå åäè í ñòâà
 ñòðàíû â ðåà ëè çà öèè íàöè î íàëü íûõ ïîëè òè ÷åñ êèõ è ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ èíòå ðå ñîâ. ×òî ïîíè ìà åòñÿ ïîä åäè í ñòâîì? Ñîã ëà ñèå îáùå ñ ò -
âà è åãî îñíîâ íîé ÷àñòè íà êîí ñîëèäàöèþ äåé ñòâèé, íå ðàç äåëÿÿ
ëþäåé íà äðó çåé è âðà ãîâ. Åäè í ñòâî äåé ñòâèé ôîð ìè ðó åòñÿ
ïîñðå ä ñòâîì ïîëè òè ÷åñ êîé âîëè ýëèòû è îñíîâ íûõ êîð ïî ðà òèâ-
íûõ ãðóïï.

Òåçèñ «çà» àêòèâíî èñïîëü çî âàëñÿ áåëî ðóñ ñêîé íîìåí êëà òó-
ðîé â ýëåêòîðàëüíîé êàìïàíèè ìàðòà 2006 ã. Ýòî áûëî ïðàâèëüíî
òåõíè÷åñêè, íî ïî ñóùåñòâó ó ïðà âÿùåãî êëàññà íè÷åãî íå ïîëó-
÷è ëîñü. Ðàç äå ëå íèå îáùå ñ òâà ïðî è çîøëî ïî ëèíèè «âëàñòü –
íàðîä». ×èíîâ íèêè è âåð òèêàëü ïåðå ñòàëè áûòü ÷àñòüþ ñàìîãî
íàðîäà, ïåðå ðî äè ëèñü â îáñëó æè âà þ ùèé ïåð ñî íàë ñ âûñî êèìè
îêëà äàìè.

Êàêèå ïðè îðè òåòû â ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñîöè àëü íîé ïîëè òèêå ñëå-
äóåò âûäå ëèòü íåïîñ ðå ä ñòâåííî ñ ó÷åòîì ñèòó à öèè è íàðàñ òà íèÿ ñëîæ-
íîñòè âíåø íèõ è âíóò ðåííèõ âûçî âîâ?

Èõ ëèñ òèíã ìîæåò áûòü ñëå äóþùèì.

• Ìîáè ëè çà öèÿ ðåñóð ñîâ îáùå ñòâà è èíòåë ëåêòà íàöèè â äîñ òè æå íèè
ýíåð ãå òè ÷åñ êîé íåçà âè ñè ìîñòè.
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• Îãðà íè ÷å íèå ðàñ õî äîâ ãîñó äà ð ñòâåí íîãî áþä æåòà. Ïåð âî íà ÷àëüíî
ñîêðàùåíèå ðàñ õîäîâ áþä æåòà íà 15%, ÷òî ïðàê òè÷åñêè è äàåò
ýêîíîìèþ äëÿ îïëàòû íîâûõ ýíåðãîðàñõîäîâ.

• Çàìî ðà æè âà íèå çàðïëàòû ÷èíîâ íè êîâ è ãîñó äà ð ñòâåí íûõ
ñëó æà ùèõ. Ñîê ðà ùå íèå àïïà ðàòà ìèíèñ òåð ñòâ è êîí öåð íîâ ñ
ïîñëå äó þ ùåé ëèê âè äà öèåé ÷àñòè òàêèõ  ñòðóêòóð.

• Ñíÿ òèå àäìè íè ñòðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ â ðàáîòå ãîñó äà ð ñòâåí íûõ è
÷àñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé – ðåãè ñòðà öèÿ, ëèöåí çè ðî âà íèå,
îò÷åòíîñòü.

• Îñó ùå ñòâëå íèå àêòèâ íîé àíòè èí ôëÿ öè îí íîé ïîëè òèêè. Ñîç äà íèå
íîâîé êîí êó ðåí òíîé ñðåäû íà âíóò ðåí íåì ðûíêå ïîñðå ä ñòâîì
äîïóñêà íà ðÿä ñåã ìåí òîâ ïðî äî â îëü ñòâèÿ áîëåå äåøå âûõ
èíî ñòðàííûõ òîâàðîâ.

• Ïîâû øå íèå êîí êó ðåí òíîñòè íà âíåø íåì ðûíêå, ÷òî ñïî ñî á ñòâóåò
îáú åê òèâ íîìó öåíî îá ðà çî âà íèþ. Ñòè ìó ëè ðî âà íèå
âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé àêòèâ íîñòè ÷àñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è
ïîääåðæêà ýòîé àêòèâ íîñòè èíñòèòóòàìè ãîñóäàð ñòâà.

• Íîâàÿ ïîëè òèêà íàëî ãîâ è äîõî äîâ. Ïëîñ êèå íàëîãè íà äîõîäû êàê
ïåð âûé øàã â ó ñòðà íå íèè áþðîê ðà òè ÷åñ êîé íàëî ãî âîé ñèñ òåìû.
Îòêàç îò ÍÄÑ è íàëîãà íà ïðè áûëü êàê ñèñ òåìíûå øàãè ïî
ñîçäà íèþ íîâîé íàëî ãî âîé ìàò ðèöû. Ïðî âå äå íèå áû ñòðîé
íàëîãîâîé ðåôîðìû è ïîëíûé ïåðå õîä ê ïðî ñòûì è ÿñíûì
ýëåêòðîííûì ôîðìàì ó÷åòà è îò÷åòíîñòè.

• Ïîëè òèêà ñîçäà íèÿ ýôôåê òèâ íûõ ðàáî ÷èõ ìåñò, âêëþ ÷àÿ
ðå ñòðóê òó ðè çà öèþ çàíÿ òîñòè êàê íåîò ëîæ íóþ ìåðó ìîäåð íè çà öèè 
 ñòðàíû.

• Íîâàÿ êîð ïî ðà òèâ íàÿ ïðî ìûø ëåí íàÿ è àãðàð íàÿ ïîëè òèêà,
êîòî ðàÿ â ñâîåé ñóòè ïîä äåð æè âàåò íàöè î íàëü íîãî ïðî èç âî äè òåëÿ
â ðàì êàõ ñîãëà ñîâàííûõ äåé ñòâèé â ñôåðå çàíÿ òîñòè,
ìîäåð íè çà öèè, öåíî âîé ïîëè òèêè è ïîëèòèêè äîõîäîâ.

• Ïåðå õîä ê ïðè íöè ïàì è îðãà íè çà öè îí íûì ôîð ìàì «ýêî íî ìèêè
çíà íèé». Ñîç äà íèå ïåð âûõ èíñòè òó öè î íàëü íûõ ïîä ñèñ òåì ýòîé
ìîäåëè ýêîíîìèêè.

Ýòè ïðè îðè òåòû è êîí êðåò íûå öåëè «êîí ñòðóê òèâ íîé àëü òåð íà -
òèâû» ôîêó ñè ðó þòñÿ â ïðåä ëà ãà å ìîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì ïðî åêòå

«Ïåðâûå ñåìü øàãîâ».

Ïåðâûå ñåìü øàãîâ

Ïðî åêò «Ïåðâûå ñåìü øàãîâ» íóæåí äëÿ âíå ñåíèÿ ÿñíîñòè â äåëà 
áóäó ùåãî. Ýâî ëþ öè î íèçì, êîòî ðûé íûíåø íÿÿ âëàñòü ïðå ïîä íî ñèò
êàê ïàíàöåþ îò ïðî áëåì áóäó ùåãî, ìîæåò óñïî êîèòü òîëüêî 930 òûñ.
÷åëîâåê. Èìåííî òåõ, êîìó óæå ñåé ÷àñ «çà 70». Ñòà òèñ òè ÷åñ êîå êîëè ÷å -
ñ òâî ýâî ëþ öè î íèñ òîâ óâå ëè ÷è âà åòñÿ, åñëè ê íèì äîáà âèì ñèðûõ è óáî-
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ãèõ, áîãà òûõ ïåí ñè î íå ðîâ è î÷åíü áîãà òûõ ÷èíîâ íè êîâ. Òàêîâ íûíåø-
íèé âûáîð Áåëà ðóñè. Çàïó ãàí íûé è áåñ òîë êî âûé.

Áóäåò ëè ìåíÿòüñÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå? Âîï ðîñ èíòåðåñíûé, îñî-
áåííî â êîí òåêñòå ïîëè òèêè Êðåìëÿ, êîòî ðûé àêêó ðàòíî è öåëå íàïðàâ-
ëåííî ïðî âî äèò «ïðåä ïðî äàæ íóþ ïîä ãî òîâêó» Áåëà ðóñè. Ñíà ÷àëà
íåôòü, ÷òîáû óáðàòü ðîñ ñèé ñêîå ôèíàí ñî âîå ìåöå íà ò ñòâî. Çàòåì –
ñàõàð. Îñíîâíîé óäàð – ìÿñî è ìîëîêî. Ó ñòðàíåíèå ýòèõ òîâàðîâ èç
ýêñïîðòà â Ðîññèþ – ãëàâíûé óäàð ïî «îäíîýòàæíîé Áåëàðóñè», ïî 118 
ðàéîíàì ñòðàíû, êîòî ðàÿ ïî äèðåê òèâàì èç Ìèí ñêà íàðàùèâàåò
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Äåìîê ðà òè ÷åñ êàÿ àëü òåð íà òèâà íà÷è íà åòñÿ íå ñ óëèö è çíà ìåí. Åå
ñëå äóåò íà÷è íàòü ñ ðàç óìíîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè. Íîâàÿ ýêî íî -
ìè ÷åñ êàÿ ïîëè òèêà ðåà ëè çó åòñÿ ïðè ïðî èñ õî äÿ ùèõ óæå èçìå íå íèÿõ
ñèòóàöèè â ñòðàíå. Ïëàí òàêîé ïîëè òèêè íå íóæíî äåòà ëèçèðîâàòü «äî
áåçîáðàçèÿ». Îí ìîæåò è äîë æåí áûòü îáîçíà ÷åí êîí òóðíî, ëèáî
ñîâñåì íå ïðåäñòàâëÿòüñÿ íà øèðîêîå îáîçðåíèå. Âåñòè áåñ êîíå÷íûå
ñïîðû ïî ïîâîäó ñâîèõ ïðî åêòîâ íàøèì äåìîêðàòàì íå ñëåäóåò. Ðàâíî
êàê íå ñëå äóåò âûðèñîâûâàòü ðîçîâûå êàð òèíû ñâåò ëîãî áóäóùåãî ñ
âûñî êîé ïåí ñèåé, ïðî ñòî ðàç äó òûìè ñîöè àëü íûìè áëà ãàìè è íåïðè-
ëè÷íûìè ïî ðàç ìåðàì ñîöèàëüíûìè äèâèäåíäàìè. Êàæäîìó
áåëîðóñó. Êàê òîëüêî, òàê ñðàçó.

Ñíà÷àëà âûáîð – çà ïîëèòèêàìè. Åñòåñòâåííî, âûðà áîòêà åäèíîãî
ïëàíà äåé ñòâèé âîç ìîæíà íà îñíîâå ÿñíîé ïîëè òè÷åñêîé âîëè òåõ, êòî
âêëþ ÷åí â ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ ðåàëü íîé àëü òåð íà òèâû äåé ñòâó þ -
ùåé ñèñ òåìû. Íî ýòî âîï ðîñ âîïðîñîâ. Êàæåòñÿ, òàêîé ïëàí åñòü. Åãî
äàæå áóäóò óòâåðæäàòü.

Íóæíî ëè óòâåðæäàòü ïëàí õèðóðãè÷åñêîé îïå ðàöèè äëÿ áîëü-
íîãî? Âûâå øèâàòü åãî íà âñå îáùåå îáîçðåíèå? Ñêà æåòå, ñòðàíà íå ïðî-
ñòî áîëüíîé. Îíà ñëîæ íåå è íå ìîæåò áûòü ñîïîñòàâèìà ñ ïðîáëåìàìè
îäíîãî ÷åëîâåêà. Âñå òàê. Íî ñêîëüêî âðå ìåíè òåðÿåòñÿ íà àðòèêóëÿ-
öèè ñîá ñòâåííûõ ïîíÿ òèé è äåòà ëÿõ òîãî, ÷òî ëþáÿò îáñóæ äàòü
äèëåòàíòû îò ýêîíîìèêè.

Íî åäè íûé ïëàí áóäåò îáùèì è öåëü íûì. Âîï ðîñ â òîì, íàñêîëüêî 
íóæíà äåòà ëè çà öèÿ. Ñêà æåì, êîí êðå òè çà öèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ïîëè-
òèêè. Êàê è ãäå ñòðîèòü àòîì íóþ ñòàí öèþ? Èëè âîîáùå åå íå ñòðîèòü?
Ñîñ ðå äî òî ÷èòü $2 – 4 ìëðä. íà ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùèå òåõ íî ëî ãèè?
Òàêóþ àëü òåðíàòèâó âëàñòü âîîáùå íå îáñóæäàåò. Îñòàâ ëÿåò åå «óìíè-
êàì è óìíè öàì». Âîïðîñ è â öåíå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.
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Âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî êîí êðåòèêà ïîíà äîáèòñÿ. Â êîí êðåòíûõ äèñ -
êóññèÿõ è äèàëîãå ñ îáùåñòâîì, à íå òîëüêî ñ âëàñ òüþ. Ïðèêëàäíûå,
êîí êðåò íûå òåõ íî ëî ãèè äåé ñòâèé ìîæíî è íóæíî äîâå ðèòü ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íîé ïðà âè ò åëüñòâåí íîé êîìàíäå. Ïðè ñîçäà íèè íàöè î íàëü íîãî
ýêñ ïåð òíîãî ñîîá ùåñ òâà òàêîé âàðè àíò áóäåò íàè áî ëåå ýôôåê òèâ íûì
äëÿ ïîëèòèêîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàêòèêîâ.

Êîí òóð íîå îáîçíà ÷å íèå ïåð âûõ øàãîâ è êîí ñòðóê òèâ íûõ äåé-
ñòâèé ñëå äóåò äåëàòü ÿñíî è ïðîñòî. Èñõîäíàÿ ïîçèöèÿ – êîíñòðóêòèâ-
íàÿ àëü òåðíàòèâà. Ïðè÷åì íå âñåìó è âñÿ, à àëü òåðíàòèâà ñëà áîé è
áåçîò âå ò ñòâåí íîé ïîëè òèêå. Çà ýòîé àëü òåð íà òè âîé ñòîÿò èíòå ðåñû
íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå.

3. Êîí ñòðóê òèâ íàÿ àëü òåð íà òèâà
Ïîêà íàçî âåì ýòîò ïðî åêò «Êîí ñòðóê òèâ íàÿ àëü òåð íà òèâà 7», ÷òî

ñîîò âå ò ñòâóåò ïåð âûì ñåìè øàãàì â ýêî íî ìèêå è óïðàâ ëå íèè  ñòðàíîé
â ñëîæ íîé ñèòó à öèè, êîòî ðàÿ ñâè äå ò åëü ñòâóåò î íà÷àëå îïàñ íîãî êðè-
çèñà â ýêî íîìèêå è îáùå ñòâå. Ýòî ïðå âåíòèâíûå ìåðû ïî ïðåä îòâðà-
ùå íèþ ðàç âè òèÿ êðè çèñ íîãî ïðî öåññà. Ýòî ïåðå õîä îò àâòî ðè òàð íîãî
ðóêî âî ä ñòâà  ñòðàíîé, êîòî ðîå çàêîí ÷è ëîñü òÿæå ëûìè ïðî áëå ìàìè äëÿ
âñåõ áåëî ðó ñîâ, ê îòâå ò ñòâåí íîìó, ìîáè ëè çà öè îí íîìó. Ê òîìó, ÷òîáû
ñàìî îáùåñòâî, íàñåëåíèå ðåøàëî ñîá ñòâåííûå ïðîáëåìû â îïîðå íà
ñâîè ñèëû è ñâîþ ýíåð ãèþ. Ïîêà æå íóæíî âåñòè ðå÷ü íå î äåìîê ðàòèè
è ïðà âàõ ÷åëî âåêà, à î ìîáè ëè çà öè îí íîì ïîòåí öè àëå áåëî ðóñ ñêîé
íàöèè. Î åäè í ñòâå äåé ñòâèé íàðîäà â îáåñ ïå ÷å íèè ñîá ñòâåí íûõ íàöè î -
íàëü íûõ èíòå ðå ñîâ.

Îïîð íûìè òåçè ñàìè òàêîé àëü òåð íà òèâû ñòà íî âÿòñÿ èñõîä íûå ïðè-
íöèïû.

• Ïîëè òè ÷åñ êàÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äåìîê ðà òèÿ.

• Äèàëîã ñîöè àëüíûõ ãðóïï îáùå ñòâà – îñíîâà
íàöè î íàëüíî-ãîñó äà ð ñòâåí íûõ èíòå ðå ñîâ.

• Íîâûé íàöè î íàëü íûé ïðî åêò – «êîí ñòðóê òèâ íàÿ Áåëà ðóñü».

• Íàöè î íàëü íàÿ «îòêðû òàÿ ýêî íî ìèêà» – åäè í ñòâî öåëè è ñðåä ñòâ.

• Ýôôåê òèâ íàÿ ðå ñòðóê òó ðè çà öèÿ ïðî èç âî ä ñòâà – ðîñò ýëå ìåí òîâ
íîâîé ýêîíîìèêè.

• «Ñîá ñòâåí íîñòü äëÿ âñåõ» – ãîñó äà ð ñòâåí íàÿ ïîëè òèêà ïîîùðå íèÿ
ðàç âè òèÿ ñîá ñòâåí íîñòè ãðàæ äàí  ñòðàíû.

• Àäìèíè ñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà è ðåàëü íàÿ äåáþ ðîê ðà òè çà öèÿ.
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Ñîáñòâåííî, ýòè òåçèñû ìîæíî óïîìèíàòü, íî íå ñòîèò î÷åíü êîí -
öåí òðè ðî âàòüñÿ íà íèõ, òàê êàê èçëèø íÿÿ èäå î ëî ãè çà öèÿ è ïðî ïà ãàíäà 
ïî âñÿêîìó ñëó ÷àþ áóäåò ïðî ñòî âðåäíà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðàãìàòèçì
è ðåà ëèçì - îñíîâà êîí ñòðóê òè âèçìà, êîòî ðûé ÿâëÿ åòñÿ ñðå ä ñòâîì  ñòðà -
òåãè÷åñêîãî îòâåòà íà ðàñòóùèå ïðîáëåìû. Èìåííî ýòîãî íåò ó ïðà âè-
òåëüñòâà è äðóãèõ èíñòèòóòîâ âëàñòè.

Ïðè ýòîì äîñ òàòî÷íî ïîíè ìàòü, ÷òî çà êàæäîé ïîçè öèåé ñòîèò äîë -
ãàÿ è ñåðü åçíàÿ áîðüáà. Âðåìÿ è ðåñóðñû òàêæå ïîÿâÿòñÿ â ïðîöåññå
èçìåíåíèé. Íî íà íà÷àëüíîì ýòàïå ýòîãî íå áóäåò. Íà÷è íàòü íóæíî ñ
ðåàëüíîãî îñîç íàíèÿ òîãî, ÷òî åñòü â áåëîðóññêîì îáùåñòâå. Ïåð âûìè
ïðå ïÿ ò ñòâè ÿìè áóäóò ñîçäàí íûå ãîäàìè ïàòåð íà ëèçì è ñóá ñè äè àð -
íîñòü, êîòî ðûå ñ ðàç íîé ñòå ïåíüþ èíòåí ñèâ íîñòè ïðî ÿâ ëÿ þòñÿ è ó
ðàáî÷èõ, è ó âîåííûõ ïåíñèîíåðîâ.

Ïî ýòîé ïðè ÷èíå íîñè òåëÿìè íîâîé ïîëè òèêè è åå àâòîðàìè áóäóò
ìîëîäûå è çäî ðîâûå ñèëû îáùåñòâà. Ïðè÷åì êàê â ïåðåíîñíîì, òàê è â 
ïðÿìîì ñìûñëå ñëîâà.

Ïåðâûå ñåìü øàãîâ ìîãóò âêëþ ÷àòü â ñåáÿ ñàìûå ïðîñòûå è íåîá-
õî äè ìûå ìåðû ïî ïðåä îò âðà ùå íèþ ýñêà ëà öèè íåãà òèâ íûõ ïðî öåñ ñîâ
â ýêî íîìèêå è îáùå ñòâå. Îíè ÿâëÿþòñÿ ÷èñòî è «íå÷èñòî» ýêî íîìè÷åñ-
êèìè. Ïî÷åìó?

Îòâåò íà äàí íûé âîï ðîñ çàêëþ ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âêëþ ÷èòü âñå
îáùå ñòâåí íûå ñèëû è ñîöè àëü íûå ãðóïïû â ôîð ìè ðî âà íèå äîë ãîâ ðå -
ìåííîé ñòà áèëüíîñòè â ñòðàíå. Íå äåëàòü «íå÷òî» ñêðûòî è íåïî íÿòíî,
âåñòè êàêèå-òî ïåðå ãî âîðû, äîñ òè ãàòü ñåê ðåò íûõ ñîãëà øå íèé, äåëèòü
ñîáñòâåííîñòü èëè áðàòü äåíüãè ó èíî ñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. Íóæíî
ñêàçàòü, ÷òî îòâåòû íà íîâûå âûçîâû Áåëà ðóñè âëàñòü äàåò ñëà áûå è
íåâðî òè ÷åñ êèå. Òî êóðñ íà ñáëè æå íèå ñ ÅÑ, òî äàëü íèå ïðî òÿ ãè âà íèÿ
ðóê Èðàíó è Âåíå ñó ýëå. Ýòè øàðà õàíüÿ îòëè ÷à þòñÿ íåóâå ðåí íîñ òüþ è
îòñóòñòâèåì õîðîøèõ «äîìàøíèõ çàãîòîâîê».

Áåëî ðóñ ñêàÿ ïðà âÿ ùàÿ ýëèòà ïåðå èã ðàëà ñ Ðîñ ñèåé è îñòà ëàñü â
«èíòå ðåñ íîì ïîëî æå íèè». Îáðàçíî ãîâîðÿ, êîíå÷íî. Îòñó ò ñòâèå ÷åò-
êîñòè è ðàç ìåð íîñòè äåé ñòâèé â îòíî øå íèè ïåð ñïåê òèâ ñîá ñòâåí íîé
 ñòðàíû ñâè äå òåëü ñòâóåò î òîì, ÷òî íûíåø íèå ðóêî âî äè òåëè çàñè äå -
ëèñü â ñâîèõ ÷èíîâíè÷üèõ êðåñ ëàõ. À âðåìÿ çàñòàâ ëÿåò áûòü áîëåå
äèíà ìè÷ íûìè, âêëþ ÷àòü íîâûå ñêî ðîñòè â ïðè íÿ òèè ðåøå íèé, ïðè
ñîîò âå ò ñòâó þ ùåì âûáîðå êîíêðåòíûõ äåé ñòâèé.

Êàêèå ïî ýòîé ïðè ÷èíå íåîá õîäèìû ïåð âûå øàãè?
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Íå îò ëîæ íûå ìåðû ïî ïðå îäî ëå íèþ íå ãà òèâ íûõ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ â Áå ëà ðó ñè

1. Ñîç äà íèå «Íàöè î íàëü íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ñîâåòà» êàê ïðà âè -
òåëü ñòâà, âûïîë íÿ þ ùåãî ôóíê öèè êðè çèñ íîãî óïðàâ ëÿ þ ùåãî. Óñòà-
íîâëåíèå ðåæèìà îòêðû òîñòè èíôîð ìàöèè î ïîëî æåíèè äåë â ñòðàíå
è ðàç âèòèå äèàëîãà â îáùå ñòâå.

2. Çàï ðå ùå íèå «óñêî ðåí íîé ðàñ ïðî äàæè» ãîñó äà ð ñòâåí íîé ñîá-
ñòâåííîñòè â ëþáûõ ôîðìàõ (÷àñ òè÷íî ÷åðåç ïàêåòû àêöèé, ïðÿìî ïîä 
âèäîì ïðè âà òè çà öèè).

3. Ñîõ ðà íå íèå óðîâíÿ æèçíè íàñå ëå íèÿ ïîñðå ä ñòâîì àêòèâ íîé
ïîëè òèêè ïîîùðå íèÿ çàíÿ òîñòè, ðå ñòðóê òó ðè çà öèè, íîâûõ äîõî äîâ,
îñî áåííî â ñôåðå ñàìîñ òî ÿ òåëü íîé äåëîâîé àêòèâíîñòè.

4. Ñòà áè ëè çà öèÿ áåëî ðóñ ñêîãî ðóáëÿ è ââå äå íèå îãðà íè ÷å íèé ïî
äåíåæ íîé ýìèñ ñèè è óâå ëè ÷å íèÿ äåíåæ íîé áàçû. Îáåñ ïå ÷å íèå ñîõðàí-
íîñòè íàêîï ëå íèé ïðåä ïðè ÿ òèé è äåíåæ íûõ âêëà äîâ çà ñ÷åò ïîä äåð æà -
íèÿ ðåàëü íîé ïîëî æè òåëü íîé ñòàâêè ïðî öåíòà. Îãðà íè ÷å íèå èíôëÿ öè -
îí íûõ ïðî öåñ ñîâ, îñî áåííî â ïðî ìûø ëåí íîì ñåê òîðå, âêëþ ÷àÿ
ìåòîäû è èí ñòðó ìåíòû èííî âà öè îí íîé è íàëî ãî âîé ïîëè òèêè. Ââå äå -
íèå ïðîöåäóð ñàíàöèè ïðåäïðèÿòèé è èõ ðå ñòðóêòóðèçàöèè.

5. Ââå äå íèå ðåæèìà ýêî íî ìèè è ðàöè î íà ëè çà öèè áþä æåò íûõ ðàñ-
õî äîâ. Ñîê ðà ùå íèå îáùèõ ðàñ õî äîâ ãîñó äà ð ñòâåí íîãî áþä æåòà íà
15%. Çàìî ðà æè âà íèå çàðà áîò íîé ïëàòû íà 18 ìåñÿ öåâ äëÿ áþä æåò íûõ
îðãà íè çà öèé è ãîñóäàð ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

6. Îòìåíà âñåõ îãðàíè÷åíèé ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.
Ðåà ëè çà öèÿ «Íàöè î íàëü íîé ïëàò ôîðìû áèç íåñà Áåëà ðóñè», ïîîùðå-
íèå ôîð ìè ðî âà íèÿ ñîá ñòâåí íîñòè ó âñåõ êàòå ãî ðèé ãðàæ äàí Áåëà ðóñè.
Ïðî äàæà èëè ïåðå äà÷à â ëèçèíã óáû òî÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé íàöè î íàëü -
íîìó áèç íåñó, ãðàæ äàíàì è äåëîâûì ñòðóêòóðàì ñòðàíû.

7. Ïîä ãî òîâêà è ââå äå íèå â äåé ñòâèå «Ýêî íî ìè ÷åñ êîé Êîí ñòè òó-
öèè» Áåëà ðóñè â êà÷å ñòâå çàêðåï ëå íèÿ àäàï òà öè îí íîé ôàçû è íà÷àëî
ñèñ òå ìà òè ÷åñ êîãî ôîð ìè ðî âà íèÿ «íîâîé ýêî íî ìèêè».

Äàí íûå äåé ñòâèÿ ÿâëÿ þòñÿ íåîá õî äè ìûìè, íî íåäîñ òà òî÷ íûìè
äëÿ èçìå íåíèÿ ñèòó àöèè â ïðåä ñòîÿùèå ãîäû. Ñìûñë èõ ñîñòîèò â òîì, 
÷òîáû îñòà íî âèòü íàðàñ òà íèå íåãà òèâ íûõ ïðî öåñ ñîâ. Áîëåå òîãî,
óñïåõ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî ÿñíî è ÷åòêî áóäåò äåé ñòâîâàòü
íîâàÿ ïîëè òè ÷åñ êàÿ ñèëà. Áåç ëèø íèõ ýìî öèé è ñìà êî âà íèÿ òðóä íîñ -
òåé, òèïà «êàêîå íàñëåäñòâî íàì äîñòàëîñü», â ÷åì óïðàæíÿþòñÿ àïîëî-
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ãåòû ñàìèõ ñåáÿ – ÷èíîâ íèêè ñîâñåì íåäàâíåãî ïðî øëîãî, ïîëè òèêè
íûíåøíåãî ïðèçûâà ìîíîêðàòè÷åñêîé âëàñòè.

Íàï ðàâ ëå íèå ãëàâ íîãî óäàðà – îñòà íî âèòü ñòî õàñ òè ÷åñ êèå äåé-
ñòâèÿ íûíåøíåãî ïðàâèòåëüñòâà. Öåëü – ñîçäàíèå îñíîâ ÿñíîé íàöè î-
íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñîöè àëü íîé ïîëè òèêè. Ïðè ýòîì íà÷è íàòü
íóæíî ñ ýêî íîìèè, à íå ñ äîë ãîâ. Íå ñ ïðî äàæè íàöè îíàëüíîé ñîá -
ñòâåííîñòè, ÷òî ïðåä ñòàâëÿåò ñîáîé ïàíè ÷åñêèå ïîïûòêè îïëà òèòü ñîá -
ñòâåí íîñ òüþ íàðîäà îøèáêè, ñîâåð øåí íûå ïðàâÿùèìè
ïîëèòè÷åñêèìè êðóãàìè.

Ñ äðó ãîé ñòîðîíû, åñëè îáîçíà÷èòü 10 – 15 è áîëåå öåëåé è ïðèîðè-
òå òîâ äåé ñòâèé, òî ïðî èñ õî äèò ïðî öåññ ðàç ìû âà íèÿ ÷åò êîñòè ïðî-
ãðàììû, åå îïðå äå ëåí íîñòè è âîç ìîæ íîñòè âûïîë íå íèÿ. Ìèíè ìóì –
ïðîñòîé è ÿñíûé. Ñåìü íàïðàâëåíèé, êàæ äîå èç êîòî ðûõ òåõ íîëî-
ãè÷íî äîñ òèãàåòñÿ óñèëèÿìè ëèäåðîâ ñòðàíû.

×òî êàñà åòñÿ òðàê òîâêè è îáîñíî âàíèÿ äåé ñòâèé, òî ýòî âûïîë íÿ-
åòñÿ â ðàì êàõ ñîâìå ùå íèÿ ïîëè òè ÷åñ êîé, èäå î ëî ãè ÷åñ êîé è ìåäèé íîé 
àêòèâíîñòè. Òàêàÿ àêòèâíîñòü óæå ìîæåò èäòè. Îñî áåííî â ðåàëüíîì
èçìå ðå íèè è èçìå íå íèÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèòó à öèè. Ðîñ ñèÿ, êàê íèêòî
è íèêîãäà, ïîäòàëêèâàåò áåëî ðóññêîå îáùåñòâî ê ÿñíîñòè â îñîçíàíèè
ñîáñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïåðñïåêòèâû.

Â öåëîì îñíîâà ïðîãðàììíûõ äåé ñòâèé îïðåäåëÿåòñÿ òàêèì îáðà -
çîì. Ñíà÷àëà – àäàï òàöèîííàÿ ôàçà íåîòëîæíûõ ìåð. Çàòåì – ðàçâîðà-
÷è âà íèå ïðè íöè ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè ïî îáîçíà ÷åí íûì ñåìè
íàïðàâ ëå íèÿì. Çàòåì – ïðè íÿ òèå «Ýêî íî ìè ÷åñ êîé Êîí ñòè òó öèè» è
ôîð ìè ðî âà íèå ïðî öåññà äâè æå íèÿ ê «íîâîé ýêî íî ìèêå». Ýòî äâè æå -
íèå ïî ðàç âèòèþ íîâûõ êîí ñòðóêöèé ýêî íîìèêè áóäóùåãî ìîæíî
íà÷èíàòü óæå â êîíöå 2008 ã.

Ñòà íåò ëè íîâàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïîëè òèêà ïðî ðû âîì â áóäó ùåå?
Êîíå÷íî, åñëè õâà òèò ïîëè òè ÷åñ êîé âîëè íà îñó ùå ñòâëå íèå ïðàã ìà òè -
÷åñêèõ äåé ñòâèé. Ñóòü «áåëîðóññêîé ñèòó àöèè» ñîñòîèò â òîì, ÷òî
íûíåø íÿÿ ïðà âÿ ùàÿ ýëèòà íå ìîæåò ðåà ëè çî âàòü ïîòåí öèàë áåëî ðóñ-
ñêîãî îáùå ñòâà. Çà âûñî êèìè öèô ðàìè âàëî âûõ ïîêà çà òå ëåé ñòîÿò
ðàñòóùèå ïðîáëåìû ðåñóðñîâ è ñáûòà.

Ìàð êå òèí ãî âàÿ ñèòó à öèÿ â  ñòðàíå óõóä øà åòñÿ. Ïîèñê íåôòè â
Èðàíå è Àçåðáàéäæàíå – ýòî íåâðîòè÷åñêàÿ ðåàê öèÿ íà ïðîèñõîäÿùåå.
Ðîññèÿ çàãíàëà íàñ â óãîë. Ïðåçèäåíò – çà ãðàíèöó. Çà íåôòüþ è
íîâûìè ñîþç íèêàìè. Îíè íóæíû, íî êàêîâà öåíà âîï ðîñà? Ýòî íå äîë -
æíî óìàë ÷è âàòüñÿ ïî îïðå äå ëå íèþ. Ïîñ ëå ä ñòâèÿ ðàñ òó ùåé àêòèâ-
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íîñòè íûíåø íåé âëàñòè áóäóò â ïðè õîäå «äðó ãîãî» èíî ñòðàííîãî
êàïèòàëà. Ïðåèìóùåñòâåííî àðàáñêîãî.

Íóæíî ëè ýòî áåëîðóññêîìó ýêî íîìè÷åñêîìó êëàññó? Íè â êîåì
ñëó÷àå. Ïîëèòè÷åñêîìó êëàññó, ìîæåò, è íóæíî, íî åñòü ïðåäåëû. Íàñå -
ëåíèå æå ïîêà íå ïîíèìàåò, ÷òî ïðîèñõîäèò. Âúåõàëî â ÷åòâåðòóþ
ïîòðå áè òå ëüñêóþ âîëíó è ñìà êóåò ñîá ñòâåí íûå ïîòðå áè òå ëüñêèå
îùóùåíèÿ.

Êàê ãîâî ðèë Îñòàï Áåí äåð, «ïîä ñëàäêèé ëåïåò ìàí äîëèíû». Èðàí -
ñêèå, ëèâàíñêèå äåíüãè íå ñòà íóò èíâåñ òèöèÿìè â áóäó ùåå Áåëàðóñè.
Íåò çà íèìè íè òåõíîëîãèé, íè íîâûõ ðûí êîâ, íè ïðî äâèíóòîé èííî âà-
öè îí íîé ïîëè òèêè. Çà÷åì íàì ýòî? Ïðî èç âî äèòü óñòà ðåâ øèå ìîäåëè
àâòî ìî áè ëåé è ïðî äà âàòü êîñìåòèêó ñðåäíåâåêîâûõ ðåöåïòîâ?

Âðà çó ìè òåëü íûõ îòâå òîâ íà ýòè âîï ðîñû îò ÷èíîâ íè êîâ – ãåðîåâ
íàøåãî âðåìåíè ìû íå äîæ äåìñÿ. Ñòûäíî ñìîòðåòü íà ýêðàíå òåëåâè-
çîðà íà íåãëóïîãî çàììè íèñòðà, êîòîðûé, ïî ÷àñòî èñïîëü çóåìîìó â
ðîñ ñèé ñêèõ ïðå çè äå íòñêèõ êðó ãàõ âûðà æå íèþ, «æóåò ñîïëè» îá èíî-
ñòðàí íûõ èíâåñ òè öèÿõ. Êàêèå èíî ñòðàí íûå? Êàêèå èíâåñ òè öèè? Ïðè-
õîä íåôò å äîë ëà ðîâ è äðó ãèõ, ÷àñòî ñîìíè òåëü íûõ, äåíåã ñ÷è òàòü âêëà-
äîì â íàøå áóäóùåå íàñ çàñòàâ ëÿþò ëþäè òàêæå ñ ñîìíèòåëüíîé
ðåïóòàöèåé.

Ýòî äîë æíî ñòàòü èñòî ðèåé óõî äÿ ùåãî â ïðî øëîå ìîíîê ðà òè ÷åñ-
êîãî ýòàïà æèçíè ñòðàíû. Íîâàÿ ýêî íîìè÷åñêàÿ ïîëè òèêà åñòü è áóäåò
ïîëè òè êîé ðàç âè òèÿ ñîá ñòâåí íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî êëàññà, ñâîèõ
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ëþäåé. Ñ ýòîãî è íóæíî íà÷èíàòü, à íå æäàòü äàíàé-
öåâ è èõ äàðîâ, ÷åì, ñîáñòâåííî, ïîêà è çàíè ìàþòñÿ çàøåä øèå â òóïèê
ïîëèñèìåéêåðû.

Íî ýòî òóïèê. Ïðîñòî òóïèê. Öèâè ëè çà öè îí íûé è òðàí çè òèâ íûé.
À êàê âûõî äèòü èç òóïèêà? Êàê îáû÷íî ïîñòó ïàþò ëþäè â òàêèõ ñëó -
÷àÿõ? Ïîâî ðà÷èâàþò íàçàä è èäóò áû ñòðåå. Òàê è ñäåëàåì.

4. Êîí òóðû íîâîé ýêî íî ìèêè
Íîâàÿ ýêî íî ìèêà Áåëà ðóñè ôîð ìè ðó åòñÿ âíóòðè àäìè íè ñ òðà òèâ -

íîé ñèñ òåìû, êîòî ðàÿ ÿâëÿ åòñÿ ãëàâ íîé íåñó ùåé êîí ñòðóê öèåé íûíåø-
íèõ óñè ëèé ïîëè ñè ìåé êå ðîâ. Ïî ýòîé æå ïðè ÷èíå òîð ìî çèòñÿ ôîð ìè -
ðî âà íèå çäî ðî âîé ÷àñ òíîé ñîá ñòâåí íîñòè. Çàðå ãó ëè ðî âàí íîñòü ïîñòå-
ïåííî ñíè ìà åòñÿ, îñâî áîæ äàÿ ìåñòî ìîíî ïî ëèçìó ïðåä ïðè ÿ òèé è îëè-
ãî ïî ëèè. Ýòî ïîêà ñëàáî äèàã íîñ òè ðó åòñÿ ó÷å íûìè è ýêñ ïåð òàìè. Êàê
áû íè ðàç âè âà ëèñü èíåð öè îí íûå ôîðìû öåí òðàëü íî óï ðàâ ëÿ å ìîé ýêî-
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íî ìèêè, íîâûå ýôôåê òèâ íûå ðûíî÷ íûå ïîä ñèñ òåìû êîí ôè ãó ðè ðó-
þòñÿ â òåõ èëè èíûõ íèøàõ ïðî èçâîäñòâà, ðàñ ïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è
ïîòðåá ëå íèÿ.

Âàæíûé âîï ðîñ – ñêî ðîñòü èçìå íåíèé. Îíà áûëà äîâîëüíî ãðà äóè-
ðî âàí íîé, íî ïîñëå íàðó øå íèÿ ïàòåð íà ëè ñòñêîé ôîð ìóëû â îòíî øå -
íèÿõ ñ Ðîññèåé ñèòóàöèÿ íà÷àëà ìåíÿòüñÿ. Ñðåäè âàæ íûõ íîâûõ ýëå-
ìåíòîâ ðàç âèòèÿ íàçîâåì ñîá ñòâåííîñòü è ðûíîê òðóäà. ×òî êàñà åòñÿ
ñîá ñòâåí íîñòè, òî åå ðàç äåë, ðàñ ïðå äå ëå íèå è ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèå âîç-
ìîæíû íà çäî ðîâîé îñíîâå. Ñ ýòîé öåëüþ â äàí íîé êíèãå è ïóá ëèêó-
åòñÿ ïðî åêò çàêîíà î ïðè âà òè çà öèè. Åñòü àíà ëî ãè÷ íûå ïðî åêòû è ïî
äðó ãèì íàïðàâ ëå íèÿì ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñîöè àëü íîé ïîëè òèêè. Îíè
ïîìåùåíû â ïîñëåäíåé ãëàâå äàí íîé êíèãè, ÷òî ïîçâî ëÿåò ïðî ôåññèî-
íàëüíî îöåíèòü âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ïëàòôîðìû íîâîé ýêîíîìèêè â 
Áåëàðóñè.

Åñòü è ðÿä òåì, êîòî ðûå íàõîäÿòñÿ íà «êðîññå» ïîä ãîòîâëåííûõ
çàêîíîâ. ×àñòü èç íèõ è ðàñ ñìàòðèâàåòñÿ â äàí íîì ðàçäåëå. Îíè è äèñ -
êóñ ñè îííû, è ìîãóò âêëþ ÷àòü ðàç íûå ìåòî äî ëî ãè ÷åñ êèå ïîä õîäû –
ëèáå ðàëü íûé, ñîöèàë-äåìîê ðà òè ÷åñ êèé, íåîìàð êñè ñòñêèé, êåé íñè àí -
ñêèé. Âûáîð – çà îáùåñòâîì, ò. ê. êàê ýòè «êðîññîâûå» ïðî áëåìû òðå-
áóþò îáùå ñòâåí íîãî ñîãëà ñèÿ, ïàð òíå ð ñòâà ðàç ëè÷ íûõ ïðî ôåñ ñè î-
íàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ ãðóïï è ýëèò.

Îñî áåííî íåîá õî äèìî òàêîå âçà è ìî ïî íè ìà íèå è ñîãëà ñèå ïî âîï-
ðî ñàì ðåãó ëè ðî âà íèÿ çàíÿ òîñòè, ïîëè òèêè òðóäà è çàðà áîò íîé ïëàòû.

Ñâîáîäíûé òðóä è ðûíîê: êâàäðàòóðà êðóãà

Êàê íå ïîðàäîâàòüñÿ òîìó, ÷òî â íîâîì ñòî ëåòèè ó çíà ÷èòåëüíîé
÷àñòè áåëî ðóññêîãî íàñå ëåíèÿ åñòü ïî÷òè âñå – ìàøèíû, êâàð òèðû,
äîìàø íèå êèíî òå àòðû. Åñòü è íàðêî ìà íèÿ, ïðî ñòè òó öèÿ, áåç ðà áî òèöà. 
Òî, ÷åãî íå áûëî ïðè ñîöè àëèçìå. ×åãî íå õîòÿò ïðè çíàòü íûíå ìíî ãèå
âî âëàñòè è áåç îíîé. ×àñòî èíòåã ðèðîâàííàÿ ôîð ìóëà ïðî áëåì òèïà

«íàðêî-ïðîñòè-áåçðà» îðãà íè÷íî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Êîãäà íåò
ðàáîòû, ñðàçó ïîÿâ ëÿþòñÿ åå çàìå íèòåëè. Î êîòîðûõ òîëüêî ÷òî ñêà -
çàëè. Èìåííî ïî ýòîé ïðè ÷èíå ðàáîòà è åñòü êëþ÷ êî ìíî ãèì ñîöè àëü-
íûì è àñî öè àëü íûì ïðî áëå ìàì.

Ôîðìàëüíî ðàáîòû â Áåëà ðóñè ïîêà õâà òàåò âñåì. Åñòü äàæå
íåáîëü øîå ïîëî æè òåëü íîå ñàëüäî èììèã ðà öèè, ÷òî ÿâëÿ åòñÿ ïîçè òèâ -
íûì â îöåíêå ñèòó àöèè â ñòðàíå. Òåì íå ìåíåå íàøè ïðåä ïðèÿòèÿ
ïåðåíàñûùåíû ðàáî÷åé ñèëîé. Õîòÿ äèðåê òîðàò ìîæåò èíîãäà âîð -
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÷àòü ïî ïîâîäó íåõâàòêè ðàáî ÷èõ è ñëóæàùèõ. Ýòî òàê, åñëè ðå÷ü èäåò
î õîðî øèõ ñïå öè à ëèñ òàõ. Ïëþñ îêîëî ìèë ëè îíà áåëî ðó ñîâ âîîáùå
ïåðåñòàëè èíòå ðåñîâàòüñÿ ðàáî òîé âíóòðè ñòðàíû. Áûòü õîðîøèì
ìåíåä æå ðîì èëè ïðî ãðàì ìèñ òîì âûãîä íåå â Ðîñ ñèè èëè ñòðà íàõ ÅÑ.
Äà è ÑØÀ – òîæå ïðè ëè÷íûé âàðè àíò áûñ òðîãî óòâåðæäåíèÿ â ñâîèõ
çíàíèÿõ è ñïî ñîáíîñòÿõ. Ãëàâíûé ñ÷åò, êîòîðûé ìîæåò âûñòà âèòü
ìîëî äåæü íûíåø íåìó ïîëè òè ÷åñ êîìó ðóêî âî äñòâó, – ýìèã ðà öèÿ ìîëî-
äûõ è òàëàí òëèâûõ ëþäåé. Ïî ýòîé ïðè ÷èíå ñóïåðíà èâíîå ðóêîâî-
äñòâî Àêàäåìèè íàóê ïðåä ñòàâëÿåò ñèòóàöèþ òàê, áóäòî èç àêàäåìè÷åñ-
êîé íàóêè íèêòî óæå èç ñòðàíû íå óåçæàåò. Ïðà âèëüíî, óåçæàòü
íåêîìó. Ïåí ñè îí íûé àêà äå ìè ÷åñ êèé ïëàñò äîñ òà åòñÿ òàêèì æå íåíóæ-
íûì àêà äå ìè êàì è èõ ðóêî âî äè òå ëÿì, ïîä äåð æè âà å ìûì ñëà áîé
ìîëîäîé ïîðîñëüþ. Íå íóæ íîé íèêîìó, êðîìå ðèäèêþëüíîé
îðãàíèçàöèè, ñîçäàþùåé îáðàç ôóíêöèîíèðóþùåé íàóêè.

Ïðî èñ õî äÿò ñäâèãè è â ïîíè ìà íèè ïðî áëåì òðà äè öè îí íîé çàíÿ-
òîñòè. Íûíåø íåå ïîëî æå íèå äåë çàñòàâ ëÿåò ïðà âè òåëü ñòâî îñòî ðîæíî
âîñ ñòà âàòü ïðî òèâ ïîëè òè ÷åñ êîé ôîð ìóëû ðóêî âî ä ñòâà: «íèêà êîé áåç-
ðàáîòèöû». Îíà ïóãàëà è îñòà åòñÿ ñòðàøèëêîé äî ñèõ ïîð.

À ÷òî æå íà ñàìîì äåëå? È ÷òî áóäåò, åñëè íîâîå ïðàâèòåëüñòâî
èçáàâèòñÿ îò ñòåðåîòèïîâ òîòàëüíîé çàíÿòîñòè? Íà 1 àïðåëÿ 2008 ã. íà
âñþ  ñòðàíó ïðè õî äèòñÿ âñåãî 48,8 òûñ. îôè öè àëüíî çàðå ãè ñòðè ðî âàí-
íûõ áåçðàáîòíûõ. Ýòî 1,1% îò âñåãî ýêî íîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëå-
íèÿ. Çàìå ÷àòåëüíî. Íî ñèòó àöèþ «ïîðòèò» 1 ìëí. óåõàâ øèõ ðàáî òàòü
çà ãðà íèöó. Òå, êòî íå ñîáèðàåòñÿ òðà òèòü ñâîå âðåìÿ è òàëàíòû íà ïîä -
äåðæàíèå èëëþçèé î Áåëàðóñè, òèðàæèðóåìûõ ìåäèà.

Ïåðâàÿ ñâîáîäà – ýòî ñâî áîäà âûáîðà ðàáî ÷èõ ìåñò?

Ðàáî òà þ ùèõ â «îáùå ñ òâåí íîì» ïðî èç âî ä ñòâå â  ñòðàíå íàñ÷è òû âà -
åòñÿ 4435,7 òûñ. ÷åëîâåê. ×åòûðå ñ ïîëî âèíîé ìèëëèîíà ó÷à ñòâóþò â
îáùåñòâåííîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Êòî êàê. Ñêàæåì ïðÿìî, ÷òî ðàç îá-
ðàòüñÿ â ñòå ïåíè ýôôåê òèâ íîñòè ïðè ìå íå íèÿ ðàáî ÷èõ êàä ðîâ
äîâîëüíî ñëîæíî: 4,4 ìëí. çàíÿòî â ñàìîé ñòðàíå, 0,5 ìëí. è áîëåå âûå-
õàëî íà òðó äîâîé ðûíîê Ðîñ ñèè, íåñêîëüêî ìåíüøå èñïîëü çóåò âîç -
ìîæíîñòè íàéìà â ñòðàíàõ ÅÑ, íà Óêðàèíå, â ÑØÀ. Ñåé ÷àñ áåëî ðóñîâ
ìîæíî íàéòè â ëþáîì óãîëêå ìèðà.

×àñòü èç òåõ, êòî íå ðàáîòàåò, ÷èñòî ôîðìàëüíî äåðæàò òðóäîâóþ
êíèæêó ó äðó çåé íà ïðåä ïðèÿòèè, â ìàëîì áèç íåñå. Êòî-òî âîîáùå íå
îáðàùàåò âíè ìàíèÿ íà òàêóþ ìåëî÷ü, êàê òðó äîâàÿ êíèæêà. Ìîëî äåæü
ñòðåìèòñÿ çàðàáàòûâàòü äåíüãè áåç îôîðìëåíèÿ íà ðàáîòó è áåç ëèø -
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íèõ ôîðìàëüíîñòåé. Ðîäèòåëè ðàáîòàþò çà äåòåé, à äåòè ñèäÿò äîìà ñî
ñâî èìè ñîá ñòâåí íûìè äåòüìè. Âàðè àí òîâ ìíî æå ñòâî, è íèêà êèå ñòà-
òèñòè÷åñêèå ñëóæáû èõ íå ñìîãóò ïðîñ÷èòàòü. Ðàáîòà åñòü. Íå î÷åíü
äîõîäíàÿ, íî êàê ôåíîìåí ñóùåñòâóåò. Äëÿ âñåõ. Áåçðàáîòèöà
ìèíèìàëüíà. Ïî÷åìó?

Ñ îäíîé ñòî ðîíû, âûðó ÷àåò ñàì àâòî ðè òàð íûé ðåæèì. Ìèëè öè î íå -
ðîâ è äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ ñèëîâûõ ñòðóêòóð î÷åíü ìíîãî. Íà óëè öàõ
Ìèíñêà è äðó ãèõ ãîðî äîâ ñðàçó ìîæíî óâè äåòü ìîëîäûõ è ñèëüíûõ
ðåáÿò â ôîðìå, êîòîðûå èçíûâàþò îò áåç äåëüÿ. «Íåñóò ñëóæáó». Ëåã÷å
çàêà çàòü ìàíå êå íîâ ñ âèäå î êà ìå ðàìè, è òîãäà íà÷íåì ñ÷è òàòü áåç ðà áîò-
íûõ? Êîíå÷íî, íà÷íåò ðàáîòàòü ñèñ òåìà äîìèíî. Óâå ëè÷åíèå íåçà íÿ-
òîñòè â îäíîì ñåê òîðå ýêî íîìèêè ïðè âåäåò ê ðîñòó êîí êóðåíöèè çà
ðàáî÷èå ìåñòà. Òî, ÷òî ó íàñ ïîêà ìàëî ðàáîòàåò.

Âàæåí è ñàì ôåíîìåí áåç ðàáîòèöû. Îí èìååò ïîëîæèòåëüíîå
ðûíî÷ íîå íà÷àëî. Ýòî êîí êó ðåí öèÿ òàëàí òîâ, äèñ öèï ëèíà çàíÿ òîñòè è
àêñå ëå ðà òîð ïðî äàæ. Çàìó ÷åí íûå ñîá ñòâåí íîé èñêëþ ÷è òåëü íîñ òüþ,
ðàáîòíèêè áåëîðóññêîãî ñåð âèñà è òîðãîâëè äèêòóþò íàì ïðà âèëà
èãðû. Ñòðî èòåëüíûå ðàáî ÷èå âåäóò ñåáÿ, êàê âîèíû-çàõâàò ÷èêè íà
÷óæîé òåð ðè òî ðèè. Ýòà êèå îêêó ïàíòû ðåìîí òè ðó å ìûõ êâàð òèð.
Êîðî÷å, áåëîðóññêèå ðàáî ÷èå èçíûâàþò îò ñîáñòâåííîé òðóäîâîé
èñêëþ÷èòåëüíîñòè.

Ïîò ðå áè òå ëåé áîëüøå, ÷åì ïðî èç âî äè òå ëåé? Ðûíîê íàèç íàíêó?
Äà, èìåííî ýòî è èìååò ìåñòî â íàøåì íåîñîöèàëèñòè÷åñêîì âàðèàíòå
âñå îá ùåé çàíÿ òîñòè. Êàê ïèñàëè â ó÷åá íè êàõ ïîëè òý êî íî ìèè ïðî-
øëîãî âåêà, «âñå îáùàÿ çàíÿ òîñòü êàê çàêîí ñîöèàëèçìà». È íàäî æå,
åñòü îíà, áåëîðóññêàÿ âñå îáùàÿ çàíÿ òîñòü. Â óñëîâèÿõ
ïîëóêàïèòàëèçìà è íåîñîöèàëèçìà.

Ýòà âñå îáùàÿ çàíÿ òîñòü òàê íàä îåëà âñåì, ÷òî ìèíèñòðû è ïðå-
ìüåðû ñòàëè èíîãäà ïîãî âà ðè âàòü îá óâîëü íå íèÿõ. Òî÷ íåå, ëèê âè äà -
öèè èçëèøíèõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ñíà ÷àëà â ãîñ ñåêòîðå, íà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåä ïðèÿòèÿõ. Çàòåì è äàëüøå – òàì, ãäå ëèø íèå ðóêè è íîãè
ñîçäàþò âûñîêèå ðàñõîäû è èçäåðæêè.

×òî ýòî? Ïîêó øå íèå íà ïîëè òè ÷åñ êèé îáðàç  ñòðàíû? Äàâ ëå íèå
ðåàëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâ? Âåðíî âòîðîå. Êîãäà íîâûå òàðèôû íà ýíåð-
ãèþ âåäóò ê íîâûì èçäåðæêàì, òî íóæíî äåëàòü ñàìîå ïðîñòîå è ðàç-
óìíîå: ñîêðàùàòü íåíóæíûå çàòðàòû. Ñâåð õíåíóæíûå. ×òî ïðåäñòàâ-
ëÿëà è ïðåä ñòàâëÿåò ñîáîé èçëèø íÿÿ çàíÿ òîñòü â ñòðàíå. Êàê ãîâîðèë
îäèí èç ïîïó ëÿðíûõ ïîëè òèêîâ, ëó÷øå òûñÿ÷à ðàáî ÷èõ çà $200
çàðïëàòû, ÷åì äâåñòè ñ çàðïëàòîé â $1 òûñ. Ýòî, êñòàòè, ïîëè òè÷åñêèé
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âûáîð ñòðàíû. À ïîòîì èìåííî òàê è ñäå ëàëè. Íåñîãëàñíûå ñîèñêà-
òåëè ðàáî÷èõ ìåñò óåõàëè òóäà, ãäå ïëàòèëè $1 òûñ.

Îäíàêî êîãäà â Ðîññèè çàðà áîòíàÿ ïëàòà ñíà ÷àëà äîñ òèãëà $500
äîëëàðîâ è òåïåðü ïðèáëèæàåòñÿ ê $1000, íàì ïåòü «ñòà ðûå ïåñíè î
ãëàâíîì» óæå íå ñòîèò. Êòî è çà÷åì áóäåò ðàáîòàòü â ñòðàíå çà $200?
Ìàëîã ðà ìîò íûå è îãðà íè ÷åí íûå ñáîð ùèêè è ñáîð ùèöû íà óñòà ðåâ -
øèõ êîí âå éå ðàõ  ñòðàíû? Ïðî ëå òà ðèàò, êîòî ðûé óæå ïðåä ñòàâ ëÿåò
óãðîçó äëÿ íûíåø íåãî íåîíîìåíêëàòóðíîãî êëàññà?

Äà, íûíåø íåé âëàñòè íóæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñîçäà íèå ðûíêà
òðóäà. Íå ðûíêà áåç äåëüíèêîâ, â ÷åì ìû óæå ðàñ ñòàðàëèñü, à ðûíêà
æåñ òêîãî è äèñ öèï ëè íè ðó þ ùåãî. Ðûíêà, êîòî ðûé äàåò âåð íîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ìåðå òðóäà è ìåðå ïîòðåáëåíèÿ.

Çàìåòèì ïî õîäó äåëà, ÷òî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò ïðè ðîñò äîõî-
äîâ â 2 ðàçà ïðå âûøàë ïðèðîñò ÂÂÏ. Ïðàâèòåëüñòâî è âëàñòü äåëàëè
 ñòðàø íûå âåùè: ïðè ó÷àëè ëþäåé ê âñå îá ùåé íàöè î íàëü íîé èãðå –

«õàëÿâà». Íå íóæíî áûëî ðàáî òàòü áîëüøå èëè ëó÷øå. Íå íóæíî áûëî
ñîâåð øå í ñòâî âàòü ñâîè ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå íàâûêè. Ðîñ ñèé ñêèå íåôò å -
äîëëàðû ïîçâîëÿëè æèòü íå ïî ñðå äñòâàì, ÷òî è äåëàëà âñÿ ñòðàíà – îò
ïðåçèäåíòà äî äâîð íèêà. Ïîêà Ðîñ ñèÿ ôèíàí ñèðóåò íàøó ëåíü íà
$5 ìëðä., ýòà íàöèîíàëüíàÿ çàáàâà áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ.

Ñíà÷àëà íóæíî ðàç îáðàòüñÿ, ÷òî äëÿ íàñ âàæíî. Ìàëî áåç ðàáîòíûõ
èëè óìå ðåí íîå êîëè ÷å ñòâî? Â ñîîò âå ò ñòâèè ñ êàíî íàìè ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé òåîðèè, 4 – 5% áåçðàáîòèöû ÿâëÿåòñÿ «åñòåñòâåííîé íîð ìîé».
Ñòîëüêî â  ñòðàíå íàé äåòñÿ àëêî ãî ëè êîâ, ïüÿ íèö, íàðêî ìà íîâ è òóíå ÿä -
öåâ. Íà 100 ÷åëî âåê âçðîñ ëîãî íàñåëåíèÿ. Ó íàñ áîëüøå: âñå 8 – 10. È
ýòî òàêæå ñîöè àëüíûé ôàêò. Òî, ÷òî òðåáóåò îñîáûõ ìåòîäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ñîöè àëüíîãî ëå÷å íèÿ. Äîëãî è íóäíî. Ñ èñïîëü çîâàíèåì
ìåòî äîâ èíòåí ñèâ íîé òåðà ïèè. È äàæå õèìè î òå ðà ïèè. Â ïåðåíîñíîì
ñìûñëå. À ìîæåò, óæå è â ïðÿìîì?

Èç èçâåñòíîé öèôðû, ñîãëàñíî êîòîðîé â 2007 ã. â ýêî íîìèêå
ñòðàíû áûëî çàíÿòî 4407,5 òûñ. ÷åëîâåê, âûäå ëèì ñóùåñòâåííîå:
3521,4 òûñ. ÷åëîâåê, èëè 80%, ñîñòàâëÿëè ðàáîòàþùèå â îðãà íèçàöèÿõ
(êðîìå ñóá ú åê òîâ ìàëîãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà íåãî ñó äà ð ñòâåí íîé
ôîðìû ñîá ñòâåí íîñòè). Ñâî åãî ðîäà ôóí äà ìåíò íûíåø íåãî îáùå ñòâà
è ýêî íî ìèêè. Ñî ñâî èìè òðó äî âûìè êíèæ êàìè è êîí òðàê òàìè, èç-çà
êîòîðûõ ðàçãîðåëîñü ñòîëüêî ñòðàñòåé. Êðîìå òîãî, íà óñëî âèÿõ
ñîâìåñ òè òåëü ñòâà è ïî ãðàæ äàí ñêî-ïðà âî âûì äîãî âî ðàì äëÿ ðàáîòû â
ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ ïðèâëåêàëîñü 128,3 òûñ. ÷åëîâåê. Íå ãóñòî, õîòÿ è
íå ïóñòî.
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Êîíå÷íî, áûëè è óõîäû íà ïåí ñèþ, óâîëü íåíèÿ è ïðî ÷èå ïðè ÷èíû
îòêàçà îò ðàáî÷åãî ìåñòà. Â ýòîì «êîëåñå» çàìåòíî, íàïðèìåð, ñëå äóþ-
ùåå: â ÿíâàðå – ìàå 2007 ã. â îðãàíèçàöèè (êðîìå ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåä ïðè íè ìà ò åëü ñòâà íåãî ñó äà ð ñòâåí íîé ôîðìû ñîá ñòâåí íîñòè)
áûëî ïðè íÿòî íà ðàáîòó 317 òûñ. ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå íà äîïîëíè-
òåëüíî ââå äåííûå ðàáî÷èå ìåñòà – 22 òûñ. Îäíàêî – îáðàòèòå âíè ìà-
íèå! – ïî ðàç ëè÷íûì ïðè ÷èíàì óâî ëåíî áûëî 324 òûñ. ÷åëî âåê. Ýòî
áîëüøå, ÷åì ïðè òîê ðàáî ÷åé ñèëû. Èç îáùåé ÷èñ ëåííîñòè óâî ëåííûõ
80% âûáûëî ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ è ñîãëàøåíèþ ñòîðîí, 7% – çà
ïðîãóëû è äðóãèå íàðó øåíèÿ òðó äîâîé äèñ öèïëèíû, 1,3% – â ñâÿçè ñ
ñîêðà ùå íèåì ÷èñ ëåí íîñòè èëè øòàòà ðàáîò íè êîâ, ëèê âè äà öèåé îðãà-
íè çà öèé1.

Êñòàòè, öèôðà â 7% ïðî ãóëüùèêîâ è ïðî ÷èõ ïðî ñòî áüåò â «ñîöè-
àëüíûå ãëàçà». Íàøè ðîä íûå 7% ïðîöåíòîâ è áóäóò åñòå ñòâåííîé íîð-
ìîé áåç ðà áî òèöû. Êòî ñîìíå âà åòñÿ – âïå ðåä íà ýêñ ïå ðè ìåíòû. Äîñ òà -
òî÷íî ïîëóòîðà äåñÿò êîâ ïðåä ïðèÿòèé è îðãà íèçàöèé – è îòâåò áóäåò
âåðèôèöèðîâàí.

Êòî è êàê ðàáîòàåò? Ýòî âîïðîñ äëÿ áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà. Íàéòè
èñïîë íè òåëü íîãî è êâà ëè ôè öè ðî âàí íîãî ðàáîò íèêà íåëåãêî. Òåì
áîëåå ïðè íöèïèàëüíî íåïüþùåãî ðàáîò íèêà. Ýòî âîîáùå ñâåðõ çà-
äà÷à. Ïèòèå â íàöè îíàëüíîì ìàñøòàáå ïîäðûâàåò îñíîâû êà÷å ñòâåí-
íîé ïîëè òèêè â îáëàñòè çàíÿòîñòè. Íà ìåñòî îäíîãî ïüþ ùåãî ïðè õî-
äÿò äâîå òàêèõ æå. È êàê ðàçîðâàòü ïîðî÷íûé êðóã? Ïðîñòî. Áåçðàáî-
òèöà, ñâî áîäíûé âûáîð ðàáî ÷èõ ìåñò è ìåñòà ïðî æèâàíèÿ. Òîãäà è
áóäåì ðåãóëèðîâàòü ðûíêîì ñîá ñòâåííûå ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå.

Íåçàíÿòîñòü êàê ìîäóñ ðûíêà. Íàøè ïåð ñïåêòèâû

Íà÷è íàòü íóæíî ñ óíè÷ òî æå íèÿ èíñòè òóòà ïðî ïèñêè2. Ðåãè ñ òðà-
öèÿ – ÷åðåç Èíòåðíåò è ïî ïî÷òå. Ïðîñ òàÿ è ÿñíàÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû âàñ
ìîãëè íàéòè, îñî áåííî â ñëó ÷àå íåîá õîäèìîñòè. Äëÿ ñòà òèñòèêè è
ðûíî÷ íûõ ðàñ ÷å òîâ. Äëÿ èññëå äî âà íèÿ è àíà ëèçà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è
ñîöè àëü íûõ ïðî öåñ ñîâ.
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1 Äëÿ ñïðàâ êè ïðè âå äåì áî ëåå ñâå æèå äàí íûå. Òàê, îðãà íè çà öè ÿ ìè (êðî ìå ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî
ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà íå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ôîð ìû ñî áñòâåí íîñ òè) â ÿí âà ðå-ôåâ ðà ëå 2008 ã. áûëî ïðè íÿ-
òî íà ðà áîòó 134 òûñ. ÷å ëîâåê, â òîì ÷èñ ëå íà äî ïîëíèòåëüíî ââå äåííûå ðà áî÷èå ìåñ òà – 10 òû ñÿ÷, óâî-
ëå íî ïî ðàç ëè÷ íûì ïðè ÷è íàì 125 òûñ. ÷å ëî âåê. Ïðè åì ðà áîò íè êîâ íà 7% ïðå âû øàë èõ óâîëü íå íèå. Èç
îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè óâî ëåí íûõ 80% âû áû ëî ïî ñî áñòâåí íî ìó æå ëà íèþ è ñî ãëà øå íèþ ñòî ðîí, 7% – çà
ïðîãóëû è äðóãèå íà ðóøåíèÿ òðóäîâîé äèñ öèïëèíû, 1,2% – â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè èëè
øòàòà ðàáîòíèêîâ, ëèêâèäàöèåé îðãàíèçàöèé.

2 Ôîð ìàëü íî ðå øå íèå ïî ýòî ìó âîï ðî ñó ïðè íÿ òî. Íî ðå àëü íî ïîêà îñòà þò ñÿ ìå õà íèç ìû, àíà ëî-
ãè÷íûå ôîð ìàì è ïðî öåäóðàì ïðî ïèñêè. Íèêòî íå ãî âîðèò î ðå àëüíûõ èçìåíåíèÿõ â äàííîé ñôåðå.



Âòîðîé ýëåìåíò – ñâî áîäà âûáîðà ðàáî÷èõ ìåñò. Ýòî ìîáèëü-
íîñòü ïî âåð òèêàëè è ãîðè çîíòàëè. Êîí êóðñ íà çàíÿòèå äîë æíîñ-
òåé â ïðà âè ò åëü ñòâå è ãîñó äà ð ñòâåí íûõ îðãà íè çà öèÿõ ëþáîãî
óðîâíÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì òðå òèé ýëå ìåíò íîâîé ïîëè òèêè ðûíêà òðóäà –
àäìè íè ñ òðà òèâ íàÿ ðåôîðìà. Èçìå íå íèå êà÷å ñ òâåí íûõ ïðî ôè ëåé 
óïðàâ ëå íèÿ  ñòðàíîé è ëîêàëü íûìè îáðà çî âà íè ÿìè. Ñîê ðà ùå íèå
èçëèø íèõ áþðîê ðà òè ÷åñ êèõ ýëå ìåí òîâ ãîñó äà ð ñòâåí íîé ñèñ-
òåìû óïðàâ ëå íèÿ. Ýòî è âûçî âåò áåç ðà áî òèöó? Â îïðå äå ëåí íîé
ñòåïåíè – äà, è ýòî ïðîñòî íåîáõîäèìî íàøåé ñòðàíå. Êàê ìåòîä
ðàç âè òèÿ è êàê ñîöè àëü íîå ëåêà ð ñòâî.

Äëÿ îäíèõ ïðîêëÿòèå – áåçðàáîòèöà, äëÿ äðó ãèõ – îòñóòñòâèå
âûáîðà ìåñòà ïðè ëî æå íèÿ ñâîèõ òàëàí òîâ è ñïî ñîá íîñ òåé. Åñëè
âû æèâåòå â ìàëåíü êîì ïîñåëêå èëè ãîðîäêå ñ îäíèì-äâóìÿ ïðåä-
ïðè ÿ òè ÿìè, òî æèç íåí íàÿ ñèòó à öèÿ íàïî ìè íàåò êðóã ñ æåñ òêèìè
ðåáðàìè. Øàã âëåâî, øàã âïðàâî – è âû íà ìåñòå. Ðåãèñòðèðî-
âàòüñÿ â öåí òðå çàíÿ òîñòè íåò ñìûñëà. Îñòàåòñÿ òîëüêî ïåðå êëþ-
÷èòüñÿ íà ñâîé ñàä è îãîðîä èëè óåõàòü íà çàðàáîòêè. Îñî áåííî,
åñëè åñòü íàâûêè ðàáîòû â ñòðîèòåëüñòâå è ðåìîíòå êâàð òèð. Äðó-
ãîå – äëÿ îñîáîé êàòåãîðèè. Ïîíÿòíî, ÷òî îíè – «âèíåðû». Íå
êàæäûé ñìîæåò ïîïàñòü íà ðàáîòó íà íåôò åïðîìûñëû ëèáî ñòàòü 
ñòðèïòèçåðîì â Ìîñ êâå, êàê ëåé òåíàíò ðàêåòíûõ âîéñê
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà ÷åíèÿ ïî êëè÷êå Òàðçàí.

Îäíàêî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â Áåëà ðóñè áåç ðàáîòèöû óæå íåò. Êàê
òàêîâîé, êàê ñîöè àëüíîãî ÿâëå íèÿ. Ôåíî ìåíà íåò, íî ðåà ëèè
åñòü. Ðûíîê â ëþáîì ñâîåì êà÷åñòâå (ñîâåðøåííûé èëè íåñîâåð-
øåííûé) ñóùå ñòâóåò íå òîëüêî â ôîðìå çàíÿ òîñòè, íî è â âèäå
íåçàíÿòîñòè. Â ëþáîå âðåìÿ ïðè èçìå íåíèè ñîâî êóïíîãî ñïðîñà,
ìîäè ôè êà öèè ðûíî÷ íûõ ñåã ìåí òîâ ñóùå ñ òâóåò îáú åê òèâ íàÿ
íåîá õî äè ìîñòü â ñâî áîä íîé ðàáî ÷åé ñèëå. Ñâî áîä íîé â ïîëíîì
ñìûñëå ñëîâà. Íå òåõ, êòî íå èìååò ðàáîòû è ñèäèò â ñâîåé ïîëó-
òîðêå íà îêðàèíå ãîðîäà. À òåõ, êòî ñïîñîáåí ïåðå åçæàòü, ìåíÿòü
îáðàç è ìåñòî æèçíè ïðè íàõîæäåíèè ìåñòà ðàáîòû.

Ìîè êîëëåãè â ÑØÀ áûñòðî íàó÷èëèñü ýòî äåëàòü. Íàøëè
áîëåå âûãîäíóþ è èíòåðåñíóþ ðàáîòó – ñíÿ ëèñü ñ ìåñòà. Íîâûé
äîì â àðåíäó, ñíÿëè íà äâà-òðè äíÿ òðåé ëåð è íà âîäè òåëüñêèõ
ïðà âàõ îáû÷ íîé êàòå ãî ðèè ïåðå âåçëè ñàìè ñîá ñòâåí íóþ ìåáåëü
è âåùè çà òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ. Íîâûå ìåñòà, íîâûå êðà ñîòû –
íîâûå æèç íåííûå âïå ÷àòëåíèÿ. Çäî ðîâî è èíòå ðåñíî. À òî ñèäè
ñèäíåì â Êóðàñîâùèíå è äåðæèñü äâóìÿ ðóêàìè çà ïàíåëüíóþ
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êâàðòèðó ñ âèäîì íà ìóñîðíûå áàêè. Èëè íà îêíà ñîñåä íåãî
äîìà. È ýòî æèçíü?

Ìîáèëüíîñòü êàä ðîâ ñòà íîâèòñÿ äëÿ íàñ ôàêòîðîì ðîñòà è èçìå íå-
íèé. Òåì áîëåå ÷òî ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ â ðàç ëè÷íûõ îòðàñëÿõ è ðåãè-
îíàõ îòëè÷àåòñÿ îò òîãî, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä ñðåäíèì óðîâ íåì. Îáðà-
ùàåì âàøå âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå.

Ïåð âîå. Çà ÿíâàðü – ìàé 2007 ã. ðåí òàáåëüíîñòü ðåà ëèçîâàííîé ïðî -
äóêöèè, ðàáîò, óñëóã ñîñòàâèëà 12,1% ïðî òèâ 13,6% çà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ïåðèîä ïðî øëîãî ãîäà, ðåí òà áåëü íîñòü ïðî äàæ – ñîîò âå ò ñòâåííî
7,1% ïðî òèâ 8,1%. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè áûëüíîñòü ñíè æàåòñÿ è íà î÷å -
ðåäè – ýêî íî ìèÿ íà çàðà áîò íîé ïëàòå. Íåîá õî äè ìûå óâîëü íå íèÿ. Çàê-
ðû òèå ïðåä ïðè ÿ òèé è ïðî èç âîä ñòâ. Ñàíà öèÿ è ìåð äæåð. Ïåðå åçäû è
íîâûå ìåñòà æèçíè è äåÿ òåëüíîñòè. Ïðè ÷åì íå òîëüêî â Ìèí ñêå.

Âòî ðîå. Êàêîâà æå ïåðñïåêòèâà? Ïîñìîòðèì íà òåõ, êòî ðàáîòàåò
íà óáû òî÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ. Èìåííî îíè è ñòà íî âÿòñÿ ãëàâ íûìè òî÷-
êàìè èçìå íå íèé. Óâîëü íå íèé è ñîêðà ùå íèé. Ôàê òî ðîì ïðè íöè ïè -
àëüíî íîâîé êàä ðîâîé ïîëè òèêè.

Ñèòóàöèÿ âåñüìà ñïå öèôè÷íà äëÿ íàøåé ñòðàíû. Òàê, çà 5 ìåñÿ öåâ
2007 ã. óáû òî÷íûìè áûëè 1686 îðãà íèçàöèé, èëè 15,7% îò îáùåãî
÷èñëà îðãà íè çà öèé, ó÷è òû âà å ìûõ â òåêó ùåì ïîðÿäêå. Ñóììà ÷èñ òîãî
óáûòêà óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé çà ýòîò ïåðèîä ñîñòàâèëà
Br412,5 ìëðä., èëè íà 36,2% áîëüøå, ÷åì çà ÿíâàðü – ìàé 2006 ã. Êîãäà
ïðèðîñò ÂÂÏ – 8,6%, à ïðèðîñò óáûòêîâ – ïî÷òè 37%, òî äàæå íåñïåöè-
à ëèñò çàìå òèò íîâóþ òåí äåí öèþ – ïî÷òè ïÿòè êðàò íîå îïå ðå æå íèå óáû-
òî÷ íîñòè ïî ñðàâ íå íèþ ñ óâå ëè ÷å íèåì íàöè î íàëü íîãî ïðîèçâîä ñòâà.
Òÿæåëà öåíà òàêîãî ðîñòà.

Òðåòüå. Îáðà òèìñÿ ê ñòà òèñ òèêå óáû òî÷ íîñòè ïî ñôå ðàì äåÿ òåëü -
íîñòè è îáëàñ òÿì ñòðàíû. Ïî÷åìó ïîñòóïàåì èìåííî òàêèì îáðàçîì?
Äåëî â òîì, ÷òî ñòà òèñòèêà óáû òî÷íîñòè è åñòü ñòàòèñòèêà áóäóùåé
íåçà íÿ òîñòè. Ýòî ïðî ãíîç áåç ðà áî òèöû â îòðàñ ëÿõ äåÿ òåëü íîñòè è àðå à -
ëàõ ïðî æè âà íèÿ. Êîíå÷íî, èçìå íå íèå ôîðìû ñîá ñòâåí íîñòè íà ïðî-
ìûø ëåí íûå àêòèâû áóäåò ñïî ñî á ñòâî âàòü ïîâû øå íèþ ýôôåê òèâ -
íîñòè õîçÿ é ñòâåí íîé äåÿ òåëü íîñòè è â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïåíè ñòè ìó ëè -
ðîâàòü íîâûå èíâåñòèöèè äàæå â òåõ ðåãè îíàõ è ãîðîäàõ, ãäå íàáëþ äà-
þòñÿ íåãà òèâ íûå çàñòîé íûå ÿâëå íèÿ.

Ïî ýòîé ïðè ÷èíå ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ èíôîð ìà öèè îá óáû òî÷ íûõ ïðåä-
ïðè ÿ òèÿõ ÿâëÿ åòñÿ èñõîä íîé áàçîé äëÿ ïî ñòðî å íèÿ àêòèâ íîé ïîëè òèêè 
çàíÿ òîñòè, ãîñó äà ð ñòâåí íîé ïîëè òèêè ïîîùðå íèÿ ñîçäà íèÿ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò.
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Äàí íûå îá óáû òî÷ íûõ îðãà íè çà öèÿõ, ïîëó ÷èâ øèõ ÷èñ òûé óáû òîê,
ïî ðåñ ïóá ëè êàí ñêèì îðãà íàì ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ è äðó ãèì
ãîñó äà ð ñòâåí íûì îðãà íè çà öèÿì ïðèâîäÿòñÿ â òàáëèöå.

ßíâàðü – ìàé 2007 ã.

×èñëî óáûòî÷íûõ
îðãàíèçàöèé, åä.

Â % ê îáùåìó ÷èñëó
îðãàíèçàöèé

Ñóììà ÷èñòîãî
óáûòêà, Br ìëí.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 1686 15,7 412541

â òîì ÷èñëå:

Ìèíæèëêîìõîç – – –

Ìèíñâÿçè – – –

Ìèíñåëüõîçïðîä (ñèñòåìà) 164 7,0 45986

â òîì ÷èñëå:

îáëñåëüõîçïðîä (ñèñòåìà) 141 7,2 40162

Ìèíòîðã 13 13,4 892

Ìèíòðàíñ 84 13,5 20710

Ìèíýíåðãî 29 17,0 5144

Ìèíñòðîéàðõèòåêòóðû 76 19,7 18924

Ìèíïðîì 79 21,5 44457

Êîíöåðí «Áåëëåãïðîì» 48 32,2 19084

Êîíöåðí «Áåëëåñáóìïðîì» 26 28,9 13638

Êîíöåðí «Áåëíåôòåõèì» 5 6,6 9095

Êîíöåðí «Áåëáèîôàðì» 2 10,5 1407

Êîíöåðí «Áåëãîñïèùåïðîì» 14 20,9 20514

Áåëêîîïñîþç 64 10,6 4390

Ìåñòíûå èñïîëíèòåëüíûå è
ðàñïîðÿäèòåëüíûå îðãàíû

738 16,1 107672

â òîì ÷èñëå:

Áðåñòñêîé îáë. 174 24,6 13839

Âèòåáñêîé îáë. 145 20,9 26041

Ãîìåëüñêîé îáë. 164 21,7 22216

Ãðîäíåíñêîé îáë. 91 15,1 9310

ã. Ìèíñêà 41 8,7 15224

Ìèíñêîé îáë. 90 11,6 15772

Ìîãèëåâñêîé îáë. 33 5,6 5270

Èòàê, ÷òî íàñ æäåò? Åñëè îòäàòü âñå íà îòêóï æåñ òêîìó
ðûíêó, òî áåç ðàáîòèöà â Áåëà ðóñè ìîæåò äîñòèãíóòü 15%.
Âïîëíå îæèäàåìàÿ è ðåàëü íàÿ öèôðà. Êîíå÷íî, ìû íå ó÷èòûâàåì
ñâåðõ çà íÿ òîñòü íà óñïåø íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ, íî «îäíî íà äðó-
ãîå» – è ñóììà áóäåò àíà ëîãè÷íîé. Ìîæíî ïðîâåñòè áîëåå äåòàëü -
íûå ïîäñ÷åòû, íî îíè òàêæå íå áóäóò ðåëå âàíòíûìè. Åñòü ôàê -
òîðû ìóëü òèï ëè êà öèè, àêñå ëå ðà öèè. Ýôôåêòû «ñíåæ íîãî êîìà»
è «ïðè íöèïà äîìèíî».
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Ðåç êèé ðîñò áåç ðà áî òèöû âîç ìî æåí â ñåê òî ðàõ ëåã êîé ïðî-
ìûø ëåí íîñòè, ãäå 32% ïðåä ïðè ÿ òèé óáû òî÷íû è ñòà íóò áàí êðî -
òàìè. Ðàíî èëè ïîçäíî ýòî ïðî ÿâèò ñåáÿ. Ïðè ìåðíî àíà ëîãè÷íàÿ
ñèòó à öèÿ â ëåñ íîé è áóìàæ íîé ïðî ìûø ëåí íîñòè (28%). Îòíî ñè -
òåëüíî áëà ãî ïî ëó÷ íûå îòðàñëè – ñåëüñêîå õîçÿ é ñòâî è íåôò å õè-
ìè ÷åñ êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü. Îáå íèøè çàíÿ òîñòè õîðîøî «äåð-
æàò» ñêðû òóþ áåç ðà áî òèöó.

Òåïåðü î ðåãè îíàõ. Ãäå áóäåò áîëüøå áåç ðàáîòíûõ, ìîæíî
ñïðîã íî çè ðî âàòü. Ýòî Áðå ñòñêàÿ è Ãîìå ëüñêàÿ îáëàñòè. Ïàðà-
äîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â 90-õ ãã. íàè áîëåå óÿçâèìûìè áûëè
Âèòåáñêàÿ è Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòè. Óäåëü íûé âåñ óáûòî÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé äîñ òèãàë â íèõ ñâûøå 50%. Ýòî áûëè çîíû ýêî íîìè-
÷åñêîãî áåäñòâèÿ, õîòÿ îá ýòîì âëàñòü ãîâîðèòü íå õîòåëà.
Òåïåðü ëèäåðû è àóòñàéäåðû ïîìåíÿëèñü. Òðåâîãó âûçû âàþò
íîâûå àðåàëû áóäóùèõ áàíêðîòñòâ – Áðåñò è Ãîìåëü.

Ïðè ñîçäà íèè ìîáèëü íîé ñèñ òåìû âíóò ðåííåãî ðûíêà òðóäà
ìèãðàöèÿ ìîæåò èäòè â Ìèíñê è Ìîãè ëåâñêóþ îáëàñòü. Ìîãè ëåâ-
ñêèé êðàé – äëÿ ñïå öèôè÷åñêîé ãðóïïû æåëàþùèõ íàéòè ñâîå
òðó äî âîå ñ÷àñ òüå. Ìèíñê ïðè âëå êà òå ëåí âî âñåõ îòíî øå íèÿõ.
×òî èç ýòîãî ñëå äóåò?

Âî-ïåð âûõ, ìû ïðî é äåì ôàçó êàïè òà ëèñ òè ÷åñ êîãî î÷è ùå íèÿ. 
Ôàçó áåç ðàáîòèöû. Âî-âòîðûõ, åñòü àðå àëû, êóäà âïîëíå ìîæåò
èäòè òðó äî âàÿ ìèã ðà öèÿ. Â-òðåòüèõ, âíåø íèé òðó äî âîé ðûíîê
ïðè âëå êà òå ëåí. Â Ðîñ ñèè âûñî êèå çàðà áîòêè æäóò  ñòðîèòåëåé,
íåôòå- è ãàçî äî áûò ÷è êîâ. Íàñ òó ïèëî âðåìÿ ìèã ðà öèè ó÷å íûõ,
âðà÷åé è ó÷è òåëåé. È âîîáùå, Ðîñ ñèÿ ïîñòå ïåííî ïðè õîäèò ê
íîâîé ìèã ðàöèîííîé ïîëè òèêå, îò êîòî ðîé íàñ ìîæåò ïðî ñòî
çàòðÿñòè. Ýôôåêò áóäåò áîëåå æåñ òêèì äàæå ïî ñðàâ íåíèþ ñ
íîâûìè öåíàìè íà íåôòü è ãàç.

×òî áóäåò â îñàäêå? Ýëåê òîðàò. Ïåíñèîííûå 2,6 ìëí. ÷åëî âåê.
È íîâîå áåëî ðóñ ñêîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ÷óäî. Íà äåíüãè òðó äî âûõ
ìèãðàíòîâ. À ÷òî áóäåò â ñàìîé ñòðàíå? Ýòî íåèíòåðåñíî. Èç
îàçèñà ëåãêî ïðå âðà òèòüñÿ â îòñòîé íèê ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè 
âðå ìåí ðàí íåãî íåîñî öè à ëèçìà â îòäåëüíî âçÿ òîé  ñòðàíå.

Ýòî òåìà ñòðàòåãè÷åñêîé ïîëè òèêè. ×òî è êàê äåëàòü äëÿ
ñîçäà íèÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàâ íî âå ñèÿ.
Ìåæäó òåì â óñëîâèÿõ íîâûõ âûçî âîâ, êàê âíåø íèõ, òàê è âíóò-
ðåí íèõ, ðàñ òåò âàæ íîñòü òåõ íî ëî ãèé îáåñ ïå ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé áåçî ïàñíîñòè ñòðàíû. Èìåííî íîâûõ òåõ íîëîãèé, òàê êàê
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ôîð ìè ðó þ ùè åñÿ âûçîâû Áåëà ðóñè ìîãóò áûòü àäåê âàòíî îöå-
íåíû è îòðà æåíû ïðè èñïîëü çî âà íèè íåîðäè íàð íûõ ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ, ïîëè òè ÷åñ êèõ è ñîöè àëü íûõ ðåøå íèé.

5. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ áåçî ïàñ íîñòü – îáåñ ïå ÷å íèå
íàöè î íàëüíî-ãîñó äà ð ñòâåí íûõ èíòåðåñîâ

Ìíîãèå ïðå êðàñíî ïîíè ìàþò, ÷òî ÊÃÁ áûë è åñòü ñèëü íåé-
øèé ìèðî âîé áðåíä, à ãîñó äà ð ñòâåí íàÿ áåçî ïàñ íîñòü âñåãäà
áûëà ñâåðõçàäà÷åé â ÑÑÑÐ. Òîëüêî âîò ñàìè çàäà÷è ïîíèìàëèñü
íåòâîð÷åñêè. ×òî êàñà åòñÿ àäåê âàòíûõ ðåøå íèé, òî äåëî äîõî-
äèëî äî àáñóðäà. Ïî ñòîéêå «ñìèðíî» ñëó øàëèñü ïîëè òèêîâ,
êîòîðûå è ðàçâàëèëè ñòðàíó. Íå ÖÐÓ èëè «Ìîññàä», à ñîá ñòâåí-
íûå ïîëè òèêè. Ïàð òèé íûå è ãîñó äà ð ñòâåí íûå ôóíê öè î íåðû
ÊÏÑÑ è ñîâåò ñêîãî ïðà âè ò åëü ñòâà.

ÑÑÑÐ èñ÷åç íàâñåãäà, à ÊÃÁ îñòàëñÿ òîëüêî â Áåëà ðóñè. Ýòî
çàâî å âà íèå êîð ïî ðà öèè ñïåö ñëóæá. Òîí êîå äåëî – çàäà÷è è öåëè.
Íà íèõ ìîæíî ïîäîðâàòü è ñîáñòâåííóþ áåçî ïàñíîñòü. Ëèáî
ïîïàñòü ïîä íåæå ëà òåëü íûé ïðåññ ÷èíîâ íè êîâ è ïîëè òè êîâ,
êîãäà ïðèõîäèòñÿ çàíè ìàòüñÿ íå ñîâñåì óìíûìè äåëàìè.

À ÷òî èì? Ãëàâà ãîñóäàðñòâà äàë ââîä íóþ äëÿ ñïåö ñëóæá –
îáåñ ïå ÷å íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé áåçî ïàñ íîñòè. Íå ñîâñåì «ïî ñïå öè -
àëü íîñòè». Â ýòîé ÷àñòè ó íàñ íàáëþ äà åòñÿ íåïðî ôåñ ñè î íà ëèçì.
È äëÿ êîãî? Îò êîãî? Íå÷òî ïîõî æåå ñëó÷èëîñü è ñ àðìèåé. Êîãäà
âûñøèå âîåííûå ÷èíû çàÿâ ëÿþò â èíòåðâüþ, ÷òî àðìèÿ â Áåëà -
ðóñè âûïîë íÿåò íå âîåí íûå, à ïîëè òè÷åñêèå ôóíê öèè, òî ñòà íî-
âèòñÿ ãðóñòíî. Â ëþáîé ñòðàíå ÍÀÒÎ ëþáîé ãåíå ðàë ñ òàêèìè
çàÿâëåíèÿìè ñëå òåë áû ñ äîë æíîñòè. Íî òîëüêî íå ó íàñ.

Êîíå÷íî, ñàìûé ñóùå ñ òâåí íûé âîï ðîñ: êàêàÿ áåçî ïàñ íîñòü
íàì íåîá õîäèìà? ×òî íóæíî óïðåæäàòü, à ÷òî çàùèùàòü? Êàê
ôîð ìè ðî âàòü ñèñ òåìû ïðåä îò âðà ùå íèÿ è ïðåä óïðåæ äå íèÿ ðàñ òó-
ùèõ óãðîç è îïàñ íîñòåé? Êàêîâ áóäåò èñõîä íûé êîä?

Íà÷ íåì ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé áåçî ïàñ íîñòè, êîòî ðàÿ äåé ñòâè -
òåëüíî ñòà íîâèòñÿ âñå áîëåå è áîëåå ïðîáëåìíîé è ñëîæ íîé.

Ãëàâíûé êîä – áåçîïàñíîñòü «ïî ñèëüíûì ñèãíàëàì»

Ñêîëüêî èëëþ çèé íà ýòó òåìó ñóùå ñòâóåò â íàøèõ ãîëî âàõ.
Îäíè ñ÷è òàþò, ÷òî ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ áåçî ïàñ íîñòü çàêëþ ÷à åòñÿ â
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ïîèìêå ìîøåí íè êîâ, òî÷ íåå, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðå ñòóï íè êîâ. Äðó-
ãèå â êà÷å ñ òâå ïðå ñòóï íûõ ýëå ìåí òîâ, íàíî ñÿ ùèõ âðåä ðîä íîé
ñòðàíå, âèäÿò áàíêèðîâ è ôèíàí ñèñòîâ. Ñêîëüêî íà «ýòó òåìó»
íàðîäó íàñà äèëè ïî çîíàì è òþðü ìàì. Äàæå íå ïîñêó ïèëèñü íà
ìåñòà äëÿ áûâ øåé ãëàâû Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Òàìàðû Âèí íèêî-
âîé è áûâ øåãî ïðå ìüåðà Ìèõà èëà ×èãèðÿ. Âïðî ÷åì, îáà íè÷åãî
çëîãî äëÿ ñòðàíû íå ñäå ëàëè. Äà è íå ìîãëè ñäåëàòü. Íå òà ôàíòà-
çèÿ.

Âîò òóò-òî è íà÷è íàåòñÿ ïîëíîå ñìåøåíèå êàòå ãîðèé, ïîíÿ -
òèé, äåôè íè öèé è äðó ãèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êàòå ãî ðèé. Íàï ðè ìåð,
ïîêóïêà àíãëèé ñêèõ ôóí òîâ â áîëü øîì êîëè ÷å ñ òâå ñ ïîñëå äó þ -
ùåé ïåðåïðî äà æåé ñâè äå ò åëü ñòâóåò îá óñïåø íîì ôèíàí ñî âîì
òðåéäèíãå. À ó íàñ ïîêóïêà â áîëü øîì êîëè÷åñòâå áåëî ðóññêèõ
ðóá ëåé è èõ ïîñëå äó þ ùàÿ ïåðåïðî äàæà åñòü ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðå-
ñòóïëåíèå. Êîíå÷íî, çäåñü ìíîãî ðàç íûõ äåòàëåé, íî â èòîãå îêà-
æåòåñü â òþðüìå. Ïîíÿòíî, ÷òî è òàì, è òàì ïîêóïêà äåíåã îñóùå-
ñòâëÿ åòñÿ ñ èñïîëü çî âà íèåì ðàç íûõ äåíåæ íûõ íîñè òå ëåé. Â
ëþáîì ñëó ÷àå íóæíû èí ñòðó ìåíòû è ìåõà íèçìû êîí âåð òà öèè,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ìèðî âûì ñðå äñòâîì ðàáîòû íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ.

Òîëüêî íå ïûòàé òåñü îáú ÿñ íèòü ýòî íàøèì ñëå äî âà òå ëÿì ïî
îñîáûì ïîðó÷åíèÿì. Îíè âàñ ïðî ñòî çàêîïàþò. Íî òåõ, êòî ïðî âî-
äèë îáøèð íûå äåíåæíûå ýìèñ ñèè è íàíåñ óùåðá ãðàæ äàíàì
ñòðàíû íà ìèë ëèàðäû äîë ëàðîâ, îíè íèêîãäà íå ïðè âëåêóò ê îòâå -
òñòâåííîñòè. Ðàâíî êàê íå ïîñàäÿò òåõ, êòî â Ðîññèþ ïðîäàåò
ñàõàð ïî $0,48, à ñâîèì ãðàæ äà íàì-ñîî òå ÷å ñ òâåí íè êàì – ïî $0,9.
Áîëåå òîãî, òàêîé ñïåöèàëèñò âûíóæäåí îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä óêà-
çàí íûìè ÷èíîâ íè êàìè î ïðî äå ëàí íîé è äðó ãîé (íåïðî äå ëàí íîé)
ðàáîòå.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, ïîòåòü áóäóò âñå: îò ëåéòåíàíòîâ äî ãåíåðàëîâ
ÊÃÁ, íî äî èñòèí íîãî ïîëî æåíèÿ äåë èì «ñ êîí äà÷êà» íå äîêî -
ïàòüñÿ. Âîò çäåñü è «çàðûòà ñîáàêà». Îñíîâíàÿ ÷àñòü «íàøèõ ýêî-
íî ìè ÷åñ êèõ ïðå ñòóï ëå íèé» ÿâëÿ åòñÿ ýëå ìåí òàð íûì íàñè ëèåì
íàä ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðèåé. Îíè ïðè äó ìàíû, åñëè áûòü áîëåå
òî÷ íûì, âíå ðàìîê ýêî íî ìè ÷åñ êîé òåî ðèè. È íå ñîîò âå ò ñòâóþò
ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïàðà äèã ìàì.

×òî æå äåëàòü? Ëþáîå ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðå ñòóï ëå íèå íå ÿâëÿ-
åòñÿ èìåííî «ýêî íî ìè ÷åñ êèì». Ñî âðå ìå íåì íóæíî èçáàâ ëÿòüñÿ
îò ìèôî ëî ãè ÷åñ êîãî íàñëå äèÿ ïðî øëîãî. Ïðè ñîöè à ëèçìå ÊÏÑÑ
íå ïðè äó ìàëà íè÷åãî èíîãî, êàê «ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðå ñòóï ëå íèÿ». 
Ýòî áûëî è äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ îøèáêîé.
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Íåò è íå ìîæåò áûòü ýêî íîìè÷åñêèõ ïðå ñòóïëåíèé. Ñ ýòîãî
íóæíî íà÷è íàòü. Åñòü ïðå ñòóï ëå íèÿ, ñâÿ çàí íûå ñ íàðó øå íèåì
ïðàâ ïîòðå áè òå ëåé, íàðó øå íèåì ñòàí äàð òîâ êà÷å ñ òâà è áåçî ïàñ -
íîñòè ïðî äóê òîâ ïèòà íèÿ, ìåäè êà ìåí òîâ. Åñòü ìîøåí íè ÷å ñ òâî,
êîòî ðîå ñâÿ çàíî ñ îáìà íîì ïàð òíå ðîâ, âûïóñ êîì êâà çè öåí íûõ
áóìàã, íåóïëà òîé íàëî ãîâ, îáìà íîì ïîòðå áè òå ëåé. Åñòü ñêðû òîå
è ÿâíîå çàâëà äåíèå ÷óæèì èìóùåñòâîì. Åñòü êðàæà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ äåíåã. Åñòü âçÿòêè. È ìíîãîå äðóãîå. Íî âñå ýòè ïðå-
ñòóïëåíèÿ – ïîðîêè ëþäåé, à íå ýêî íîìèêè.

Ïîðà íàøó ýêî íî ìèêó è äåëî âîå ñîîá ùå ñ òâî èçáà âèòü îò
ýòîãî ñòà òóñà. Ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðå ñòóï ëå íèé íåò è íå ìîæåò
áûòü ïî îïðå äåëåíèþ. Íóæíî óáðàòü òàêóþ äåôè íèöèþ. Íå ïîçî -
ðèòü ó÷å íûõ-ýêî íî ìèñ òîâ, ãðàæ äàí ñâîåé  ñòðàíû. È, ñîîò âå ò -
ñòâåííî, çàíè ìàòüñÿ ïîèñ êîì ìîøåí íè êîâ, îáìàí ùè êîâ, ãðà áè -
òåëåé è âîðîâ. Ñðåäè ëþäåé è îðãà íèçàöèé, íî òàì è òîëüêî òàì.
Ýêîíîìèêó îãðà äèì îò òàêèõ ñóáúåêòîâ. Òîëüêî ÊÃÁ ñ åãî àâòî -
ðè òå òîì ìîæåò èçìå íèòü ñèòó à öèþ. Ïðèí öè ïè àëüíî è òî÷íî.
Àðãóìåíòèðîâàííî. Èëè óæå íå ïîëó ÷èòñÿ?

À ÷òî æå ðåàëüíî ïîëó ÷à åòñÿ? Ôèëî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðå ñòóï ëå -
íèé íåò. Ñîöè î ëî ãè ÷åñ êèõ ïðå ñòóï ëå íèé íåò. Õèìè ÷åñ êèå ïðå-
ñòóï ëå íèÿ – õèìåðà? À êàê, èíòå ðåñíî, èäå î ëî ãè ÷åñ êèå ïðå ñòóï-
ëå íèÿ? Èëè ýëåê òî ðàëü íûå ïðå ñòóï ëå íèÿ? ×òî-òî «ñëû øèòñÿ
ðîä íîå».

Ôàíòàçèÿ ìîæåò çàáèòü êëþ ÷îì. Äî ñàìîçàáâåíèÿ. ×òî ñ íàìè
òàê ÷àñòî ïðîèñõîäèò. Íà ÷òî ìû ìàñòàêè è óãîðàçäèëè âûâåñòè ê
íà÷àëó íîâîãî òûñÿ ÷åëåòèÿ âñþ ñòðàíó â ìèðîâûå ëèäåðû ïî ïðå-
ñòóï íîñòè. Îñàæ äåí íîé è ïîñà æåí íîé. Ïî êîëè ÷å ñ òâó çàêëþ ÷åí -
íûõ â òþðüìàõ íà 100 òûñ. íàñå ëåíèÿ áûëè íà òðåòüåì ìåñòå
ïîñëå Ðîñ ñèè è ÑØÀ. È ýòî óíèêàëüíî – ìàëåíüêàÿ

«ïàìÿðêî¢íàÿ» ñòðàíà, íî ñ âîñòîðãîì óñàæèâàåò ñâîèõ æå ïî
íàðàì. È ýòî âñå î íàñ. Ñåé÷àñ ñ ïî÷åòíîãî ìåñòà ñúå õàëè, íî äåð -
æèìñÿ â ïåð âîé ïÿòåðêå. Ïîäàëüøå áû îò òàêîãî ëèäå ðñòâà.

Âñå, ÷òî ñêà çàíî âûøå, – òåñò íà ïîðÿäî÷íîñòü. Ïîðÿäî÷íîñòü
è ãðà ìîò íîñòü. Ïðî ôåñ ñè î íà ëèçì â îòíî øå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé
áåçîïàñíîñòè. Çàäà÷à íå íîâàÿ, íî è ïðîáëåìû âîç íèêëè äàëåêî
íå ñòà ðûå. Íåò ïðî ñòîòû è ïðè ìèòèâèçìà ÷åðíî-áåëîé êàð òèíû.
Òóò è ãîëîâó ïîòå ðÿòü ìîæíî, íàòóðàëüíî, à íå â êàäðîâîì
ñìûñëå.
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Äëÿ Áåëà ðóñè ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ áåçî ïàñ íîñòü – îáåñ ïå ÷å íèå
êîí êó ðåí òíîñòè  ñòðàíû â ðåãè î íàëü íîì è ìèðî âîì ýêî íî ìè ÷åñ -
êîì ïðî ñòðà í ñòâå, óìå íèå ïðî èç âî äèòü è ïðî äà âàòü ñâîþ ïðî äóê -
öèþ, îïå ðåæàÿ êîí êóðåíòîâ è ðàç âèâàÿ ñâîè óñïåõè. Åñëè æå
áîëåå êà÷å ñ òâåí íûå è äåøå âûå èíî ñ òðàí íûå òîâàðû (êà÷å ñ òâåí -
íûå è íåäî ðîãèå) ìû âûòàë êèâàåì ñî ñâî åãî ðûíêà, òî íèêà êîé
ýêî íî ìè ÷åñ êîé áåçî ïàñ íîñòè íå îáåñ ïå ÷è âàåì. È åñëè òàê ïîñòó-
ïàåì, çíà ÷èò, ñîõðàíÿåì ðàç ãèëüäÿåâ è áåç äàðåé íà ïîñòàõ äèðåê -
òîðîâ è ìèíèñòðîâ.

Òåïåðü çàäà÷è äëÿ ãåíå ðàëîâ. Íàçîâó íåñêîëüêî èç íèõ. Êàê
ïðî ñèë ïðå çè äåíò, íå çàíè ìàòüñÿ ìåëî ÷åâ êîé. Ïåð âàÿ – îáåñ ïå-
÷èòü óñòîé ÷èâîñòü áåëîðóññêîãî ðóáëÿ. Ëó÷øå ïðî âåñòè åãî
äåíî ìè íà öèþ 1:1000 è âûâî äèòü íà óðî âåíü, àäåê âàò íûé âíóò-
ðåííåé ïîêó ïàòåëüíîé ñïî ñîáíîñòè åâðî è äîë ëàðà. Õëåá – 1
ðóáëü 10 êîïååê, ìîëîêî – ðóáëü, âîäêà – 5 ñ ïîëî âèíîé. Ýòî
âíåø íèé ÿêîðü íàøåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé áåçî ïàñ íîñòè. Åå ïñè õî ëî -
ãè÷åñêàÿ ñóá ñòàíöèÿ. Áóäåò ñòîé êèé ðóáëü – âûäåðæèì óäàðû
ñóäüáû è êîí êó ðåí òîâ.

×òî åùå íóæíî äåëàòü? Êîìàíäèðîâàòü óìíîãî ïîëêîâíèêà â
Ïåêèí è óçíàòü, êàê êèòàéöû áóäóò ïåðå õîäèòü ê «çîëî òîìó
þàíþ». Êèòàéöû è òàéöû. Íàøè ýêî íîìèñòû ýòî äàâíî ðåêî ìåí-
äóþò. Ëþäè õðà íÿò íàêîïëåíèÿ â áóìàæêàõ, êîòîðûå ñ ãðî ìàä-
íûì ðàç ìà õîì ïå÷à òà þòñÿ â Ôåäå ðàëü íîé ðåçåð âíîé ñèñ òåìå
ÑØÀ. È ïîòîì, êàê ëàñ òî÷êè, ëåòÿò è ëåòÿò. Äîëå òåëè è äî íàøèõ 
ñëóæáèñòîâ, êîòîðûå âçÿòêè áåðóò òîëüêî â çåëå íûõ áóìàãàõ.

Çîëîòîé áåëîðóññêèé ðóáëü – ýòî áóäåò ñèëüíîå ðåøåíèå. Íî
è äåëàòü åãî íóæíî ñèëüíî, ïðîôåññèîíàëüíî. Âûâî äèòü çåëå íûå
ðàäè êàëû èç íàöè î íàëü íîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî îðãà íèçìà. Íå
èñêàòü äîë ëàðû ó îïïîçèöèè è äðóãèõ çëîäååâ. Ýòî ìåëî ÷åâêà è
íåñåðüåçíî. Íîâûå íàïå ÷àòàþò áû ñòðî è êðà ñèâî. È îïÿòü ðàç äà-
äóò.

Âòî ðîå – êà÷å ñ òâî âíåø íåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè. Íà
ýòîì íàïðàâ ëå íèè 70% âðå ìåíè è ñïå öè à ëèñ òîâ. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ, 
ôèíàí ñî âàÿ ðàç âåäêà è êîíò ððàç âåäêà. Óìíàÿ àíà ëè òèêà. Âåëè êî-
ëåï íàÿ áàçà äàí íûõ. Ìîíè òî ðèíã äåé ñòâèé êîí êó ðåí òîâ. Îïå ðà -
öèè ïî ïðè êðû òèþ ñîá ñòâåí íûõ àêòèâ íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî åê -
òîâ. Ñäå ëàòü ýòîò ïðî åêò óíè êàëü íîé «ñèëè êî íî âîé äîëè íîé»
áåëîðóññêîãî ÊÃÁ. È äðóãèõ ñïåöñëóæá. Ëó÷øå âîîáùå ñîçäàòü
ñâîþ ñèñ òåìó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è âûâåñòè åå íà óðî-
âåíü ìèíèñ òå ð ñòâà. Ïîä ñêðîì íûì íàçâà íèåì «èíñòè òóò ìèðî-
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âîé ýêî íî ìèêè». Èëè «íàöè î íàëü íîå áþðî ýêî íî ìè ÷åñ êîé êîí-
êó ðåí öèè». Âïðî ÷åì, íàçâà íèå ìîæíî ïðè äó ìàòü òåï ëîå è äîá-
ðîå.

Íåïîñ ðå ä ñòâåí íàÿ óãðîçà – ïðî âàë òîð ãîâëè ñ Ðîñ ñèåé.
Âûøëè íà $8 ìëðä. òîð ãîâîãî äèñáàëàíñà. Ýòî óæå ïðîâàëüíàÿ
öèôðà. Ïðè òàêîì ðàç âèòèè ñîáû òèé âîîáùå ïîòå ðÿåì ñóâå ðåíè-
òåò âî âíåø íåé ýêî íîìè÷åñêîé ïîëè òèêå. Â 2007 ã. âûâî çèëè â
Ðîññèþ òîâàðîâ â ôèçè÷åñêîì îáú åìå ïðè ìåðíî íà 10% áîëüøå,
÷åì ãîäîì ðàíüøå. Ïðè òîì, ÷òî äîëÿ Ðîñ ñèè â ñîâî êóïíîì ýêñ-
ïîðòå ñîñòàâ ëÿåò âñåãî 36,4%. ×òî ýòî? Èñêóññòâåííîå «ðàñ ïàò-
ðî íè âà íèå» Ðîñ ñèåé Áåëà ðóñè? Èëè íàøè î÷å ðåä íûå ãëó ïîñòè â
ðåãóëèðîâàíèè âíåøíåé òîðãîâëè? Äåëî äîøëî òî òîãî, ÷òî
îòäåëüíî âçÿ òûé ïðà ïîð ùèê íà ãðà íèöå ñòà íî âèòñÿ âàæ íûì
ïîëè ñè ìåé êå ðîì âî âíåø íåé òîð ãîâëå.

Ñòîèò ïîñìîòðåòü íà íàøè òîðãîâûå ñäåëêè ñ Ðîññèåé. Ïðîâà-
ëèëèñü ñ ñàõà ðîì, â 2007 ã. òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ ïîâòîðèëàñü ñ
ìÿñîì. Íà 35% ïîòå ðÿëè ðîñ ñèéñêèé ðûíîê ìÿñà. ×òî äåëàëè ñïå -
öè à ëèñòû? À ÷òî ïðà âè ò åëü ñòâî? Êòî ïîä ñòà âèëñÿ ïîä ïîëüñêîå
ìÿñî, êîòî ðîå ïîêó ïàëè ïî $1,71 çà êèëîãðàìì. Ïðî äàâàëè áû
åãî íà ìàé ñêèå ïðàç äíèêè âåòå ðàíàì âîéíû ïî Br4 òûñ., è òå, åñòå -
ñòâåííî, áûëè áû áëàãîäàðíû. Èëè âðó ÷àëè áû ïîä àðêè ñ ôðàí -
öóçñêèìè êóðàìè ïî Br1,5 òûñ. À òî â Ãðîäíî íàçâàëè âîäêó

«Íîðìàíäèÿ – Íåìàí». Ýòî äëÿ ïüþ ùèõ. À ÷òî äëÿ âåòå ðàíîâ?

Íåò, íà ðûíêå èìïîðòà ïðî äîâîëüñòâèÿ ïîðà íàâîäèòü ïîðÿ -
äîê. Ñäå ëàòü îäíîãî ãåíå ðàëü íîãî (ãåíå ðà ëüñêîãî) èìïîð òåðà è
ïîêóïàòü êà÷åñòâåííûå è äåøå âûå ïðî äóêòû è ñûðüå. À íå
ïåðåïðîäàâàòü åãî ñ ïîçîðîì â Ðîññèþ. À òî êàê ïîíÿòü, ÷òî
èìïîðò ìÿñà èç Ïîëüøè â 2007 ã. óìåíüøèëñÿ â 5,8 ðàçà? Ýòî è
åñòü ïðà âè ò åëü ñòâåí íîå ïëà íè ðî âà íèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé
äåÿ òåëü íîñòè? Âðà æåñ êèé áèç íåñ ïîñòà ðàëñÿ è ïîä ñòà âèë íàñ?
Íóæíî ðàç áè ðàòüñÿ.

Òðåòüÿ çàäà÷à – íåôòü è åùå ðàç íåôòü. Äîæèëè äî òîãî, ÷òî
è çàöå ïèòü íèêîãî èç îëè ãàðõîâ íå ìîæåì. Ïðîñ ïàëè íåôò ÿíóþ
âîéíó Áåëà ðóñè ñ Ðîñ ñèåé. Íå îáåñïå÷èëè ðåçåðâà íàøèõ ñòîðîí-
íèêîâ â íåôòÿíîì áèç íåñå Ðîññèè. À ïî÷åìó óåõàë â ËÓÊÎÉË
ïîëêîâ íèê ÊÃÁ Óðàë Ëàòû ïîâ? Ïîìî ãàòü  ñòðàíå, ïðî ôåñ ñè î -
íàëüíî çàùè ùàòü íàøè íàöè î íàëü íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå èíòå-
ðåñû? À áûë, ãîâîðÿò, íà÷àëüíèêîì êàôåäðû ¹1. Êàôåäðû, à íå
íà÷àëüíèêîì. Êóäà ðàç ëåòåëèñü äðóãèå? Ñèäÿò â «Èòåðå» è
äåíüãè ñ÷è òàþò. Ïîë êîâ íèêè è ïîä ïîë êîâ íèêè. Áûâ øèõ îôè öå -
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ðîâ íå áûâàåò. Äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü íà Âëà äèìèðà Ïóòèíà è
Çóáêîâà. À íàøè?

Äëÿ èñõîä íîé ïîçè öèè ïîêà äîñ òàòî÷íî. È òîëüêî íå íóæíî 
îïóñ êàòüñÿ â áîëîòî ïðî äî â îëü ñòâåí íîé áåçî ïàñ íîñòè. Íå
íóæíî ïîçî ðèòü òàêèì êîí öåï òó à ëèç ìîì  ñòðàíó. Íåò òàêîé
ïðîáëåìû äëÿ ñòðàíû ñ $4,5 òûñ. ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëåíèÿ. Äëÿ
òåõ, ó êîãî ìåíüøå $1 òûñ., – äà. Ìû óæå ïåðå øàãíóëè òàêóþ
çàäà÷ó. Â÷åðà è ïîçàâ ÷åðà. Êñòàòè, ïðî äî â îëü ñòâåí íàÿ áåçî-
ïàñ íîñòü áûëà è åñòü ëîá áè ñòñêîå èçî áðå òå íèå àãðà ðèåâ. Íî
êðîìå íèõ åñòü è íàöè îíàëüíûå èíòå ðåñû. Îíè çíà ÷èòåëüíî
âàæíåå. È ýòî íóæíî äåðæàòü íà ïðè öåëå. Òåîðåòè÷åñêîì,
êîíå÷íî.

Ñëàáûå ñèã íàëû – øèôðû, ïàðîëè è ÿâêè

Åñòü áîëüøàÿ ýêî íîìèêà, íî åñòü è ìàëàÿ. Âîï ðîñ â òîì,
êàê âû ñòðà è âà åòñÿ ëîãèêà ïðî öåñ ñîâ? ×òî ðóêî âî äèò íàìè?
Èëè êòî ðóêîâîäèò? Êàêèå çàêîíû ðûíêà? Íå þðè äè÷åñêèå, à
ýêî íî ìè ÷åñ êèå. Äëÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé áåçî ïàñ -
íîñòè Áåëàðóñè â 2007 ã. èëè â 2037 ã. ýòî î÷åíü âàæíî. Ýòî è
áóäåò ñóòüþ äåìîê ðà òè ÷åñ êèõ èçìå íå íèé â  ñòðàíå. Íå íðà-
âèòñÿ «äåìîê ðà òè ÷åñ êèõ»? Òîãäà ñóòü ðàç âè òèÿ áåëî ðóñ ñêîé
ãîñó äà ð ñòâåí íîñòè è ïàò ðè î òèçìà. Ïîëè òè ÷åñ êîãî, ýêî íî ìè -
÷åñêîãî è äðóãîãî.

Òî, ÷òî â ýêî íîìèêå âëà ñòâóþò «èíûå» ïðè íöèïû è ëþäè,
ìîæíî äîãà äàòüñÿ. Ñàìûé ëó÷øèé òåñò – ñàõàð. Ñâî åìó íàñå ëå-
íèþ ïðîäàåì â 2 ðàçà äîðîæå, ÷åì ðîññèéñêèì áèç íåñìåíàì. À
îíè íàì êòî? Äîá ðûå ëþäè?

À ïîëüñêèé áèç íåñ? Ïî÷åìó ïðîäàåì â Ïîëüøó íåôò åïðî-
äóêòû ïî 58,8 öåíòà çà êèëîãðàìì? ×òî, ýòî ìàçóò è îòõîäû «áîëü-
øîé õèìèè»? Òîãäà êóäà èñ÷å çàåò áåí çèí? Ïî÷åìó ñâîèì íàëî -
ãîï ëà òåëü ùè êàì ïðî äàåì áåí çèí ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
â 2 ðàçà äîðîæå? ×èíîâíèêàì íå õâàòàåò äåíåã íà íîâûå ñïåö ìà-
øèíû? Èëè íå âñå ìèíè ñòðû âèëëû ïî ñòðîèëè? Ñîã ëàñèòåñü, ýòî
âîâñå íå «ìåëî÷åâêà».

Êàêèå ðîñ ñèé ñêèå êîì ïà íèè ïîêó ïàþò òàêèå äåøå âûå ïðî-
äóêòû èç Áåëà ðóñè? Ìàñëî ñëè âî÷íîå ïî $2,29 çà êèëîãðàìì.
Íàì áû åãî íà ñòîë. ßéöà ïî Br1 òûñ. çà äåñÿ òîê. Ýòî ìåëî÷ü è
îñòàòêè? Íåò. Íó è ñàõàð ïî Br1,05 òûñ. çà êèëîãðàìì. Â ÷èñ òîì
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âèäå. Îò òàêèõ öåí íå îòêà çàëèñü áû 2,6 ìëí. áåëîðóññêèõ ïåí ñèî-
íåðîâ. Äà è îôè öåðû è èõ æåíû ñ äåòüìè âðÿä ëè îòâåð íóëèñü áû
îò òàêèõ öåí.

Ýòî ÷òî, ïîëèòèêà? Íåò, ýòî áèç íåñ è êâà çèáèçíåñ. Ïðîäàâàòü
ñâîþ ïðî äóêöèþ ïî íèç êèì öåíàì èíî ñòðàíöàì áûëî ïðè íÿòî â
ãîäû ÊÏÑÑ. Ñåãîäíÿ ÊÏÑÑ íåò, à äåëî åå æèâåò.

Ðàáîòû äëÿ ñîòðóä íèêîâ ñïåö ñëóæá õâà òèò íà áëè æàéøèå
5 ëåò. Íóæíî òîëüêî «ðàñ ÷èñòèòü êîíþøíè». Íàâåñòè ïîðÿ äîê
âî ìíî ãîì. Ðàçîáðàòüñÿ, ïî÷åìó â 2007 ã. ìû ýêñ ïîðòèðîâàëè â 
ßïîíèþ ìîëî÷íûõ ïðî äóêòîâ íà $30 ìëí., à â ýòî âðåìÿ â ñòî-
ëè÷íîì óíèâåðñàìå «Âèòåáñê» îñòàëñÿ âñåãî îäèí âèä ñëè -
âî÷íî-ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà? Çà÷åì íàì òàêàÿ âíåø íÿÿ, ïî
îòíî øå íèþ ê ñîá ñòâåí íîìó íàñå ëå íèþ, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ è òîð-
ãîâàÿ ïîëè òèêà? Èëè ýòî ïðîñòî êòî-òî íàáè âàåò êàð ìàíû? À
ñâîå íàñå ëåíèå – ïîáîêó? Íóæíî ðàç îáðàòüñÿ â òàêîé «ìåëî -
÷åâêå», êàê íà $30 ìëí. áû ñòðî èçú ÿòûõ äèå òè÷åñêèõ ïðî äóê-
òîâ (è ñûðüÿ äëÿ íåãî), êîòîðûå ïîòðåáëÿþò â îñíîâíîì äåòè è
ïåíñèîíåðû. Ýòî çàáîòà î âåòå ðàíàõ? Î íàøåì áóäóùåì? Èíòå -
ðåñíî. Íóæíà è íðà â ñòâåí íàÿ ïðî ôè ëàê òèêà äèðåê òî ðàòà è äðó-
ãèõ «ýêñ ïîð òå ðîâ».

À öåíû? Ïðî äàåì íåôòåïðîäóêòû â Ïîëüøó ïî $529 äîë ëà-
ðîâ çà òîííó, à â Âåëèêîáðèòàíèþ òàê è âîâñå ïî $541. Èíòå-
ðåñíî, êîãäà ïî ýòèì öåíàì ìîæíî êóïèòü ýòè ñàìûå îòå ÷åñ-
òâåííûå íåôò åïðîäóêòû â Ñëóöêå èëè Ëîãîé ñêå? Âåäü è äîñ -
òàâêà ÿâíî áëèæå. Ìîæåò, ó÷ðåäèòü íàöè îíàëüíóþ àññî öèà-
öèþ ïîêó ïà òå ëåé áåí çèíà ïî ñåáåñòî è ìîñòè? Íå èñêàòü èíî ñ -
òðàííûõ èíâåñòîðîâ ñðåäè àðàáîâ è àâ ñòðèéöåâ, íîâûõ ëþáè-
ìûõ ïîêóïàòåëåé «ôàìèëü íîãî ñåðåáðà» ñòðàíû? À ïðîäàòü
ÝÒÎ ÍÀØÅ ÂÑÅ ñâîèì ñîá ñòâåí íûì íàëî ãîï ëà òåëü ùè êàì.
Îäíî è ìåí íûì ãðàæ äà íàì  ñòðàíû. Íå çàñòàâ ëÿòü èõ äåð æàòü
äåíüãè â áàí êàõ, â êîòî ðûõ íà Br1 òûñ. ïðî äóêöèè óñëóã
Br2 òûñ. ðóáëåé çàòðàò.

Ìíîãî, îõ êàê ìíîãî ìîæíî ñäåëàòü óìîì è ïûòëèâûì âçî-
ðîì íàáëþ äà òåëü íûõ ðàáîò íè êîâ ñïåö ñëóæá! Ïîðà äåëàòü. Ïîðà
âûõîäèòü èç îêî ïîâ, â êîòî ðûå èõ çàãíàëè áûâøèå ðóêî âîäè-
òåëè-ãåíå ðàëû. Èç áûâ øèõ êîì ñî ìîëü öåâ, èí ñòðóê òî ðîâ ÊÏÑÑ,
ïîëå âûõ äèâè çè îí íûõ êîìàí äè ðîâ.

Òî, î ÷åì ãîâîðèòñÿ â äàííîì ðàçäåëå, – òîëüêî âèäèìàÿ ÷àñòü
àéñáåðãà. Õîòÿ è åå õâàòèëî, ÷òîáû ïîòî ïèòü «Òèòà íèê». Íî òàê
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áûëî â íà÷àëå ïðîøëîãî âåêà. À âðå ìåíà ìåíÿ þòñÿ, ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ áåçî ïàñ íîñòü ðåøà åòñÿ íå êàðà òåëü íûìè, à ñîçè äà òåëü íûìè
ìåðàìè. Ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òè êîé, íàïðàâ-
ëåí íîé íà ðàç âè òèå ìåæ äó íà ðîä íîé êîí êó ðåí òíîñòè  ñòðàíû.
Ïðè èñïîëü çî âà íèè íîâûõ òåõ íî ëî ãèé óñè ëå íèÿ ïðè ñó ò ñòâèÿ íà
ðåãè î íàëü íîì è ìèðî âîì ðûí êàõ. Ìåòî äàìè óëó÷ øå íèÿ äåëî-
âîãî êëèìàòà ñòðàíû, ÷òî ñòà íîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé
ãîñó äà ð ñòâåí íûõ èíñòè òó òîâ.
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Ðàç äåë øåñ òîé
Ïðîåêòû è êîí öåïöèè íîâûõ çàêîíîâ

1. Çàêîí Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü «Âíåø íÿÿ è âíóò ðåí íÿÿ
òîð ãîâëÿ»

2. Çàêîí Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü «Ôèíàí ñî âàÿ ñèñ òåìà: èíñòè òóòû
è ðûíêè»

3. Çàêîí Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü «Íàöè î íàëü íàÿ áåçî ïàñ íîñòü è
âíåø íÿÿ ïîëè òèêà»

4. Êîí öåï öèÿ íîâîé áþä æåòíî-íàëî ãî âîé ïîëè òèêè
Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü

5. Ïðî åêò çàêîíà «Î ãîñó äà ðñòâåí íûõ ñîöè àëü íûõ ãàðàí òèÿõ»

1. Ïðî åêò çàêîíà
«Âíåø íÿÿ è âíóò ðåí íÿÿ òîð ãîâëÿ»

(ïðî åêò)

Çàêîí Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü 
«Âíåø íÿÿ è âíóò ðåí íÿÿ òîð ãîâëÿ»

ÐÀÇÄÅË I.
ÂÍÅØÍßß ÒÎÐÃÎÂËß È 
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×Å ÑÒÂÎ

Ñòàòüÿ 1

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ âêëþ ÷àåò â ñåáÿ îáìåí òîâàðàìè è óñëó-
ãàìè ñ èíî ñ òðàí íûìè ïðî èç âî äè òå ëÿìè è èíñòè òó òàìè ìèðî-
âîãî ðûíêà. Ñâî áîäà âíåø íåé òîð ãîâëè îáåñ ïå ÷è âà åòñÿ ïðà âè -
ëàìè è ïðî öå äó ðàìè ÂÒÎ è ìåæ äó íà ðîä íûõ òîð ãî âûõ èíñòè òó -
òîâ, ïðè îðè òåò êîòî ðûõ ïðè çíà åòñÿ áåëî ðóñ ñêèì ãîñó äà ð ñòâîì
è âñåìè ýêî íî ìè ÷åñ êèìè ñóá ú åê òàìè.

Ïðà âè ò åëü ñòâî íå îãðà íè ÷è âàåò ó÷àñ òèå ñóá ú åê òîâ ýêî íî -
ìèêè  ñòðàíû â ìèðî âîé è ðåãè î íàëü íîé òîð ãîâëå íåçà âè ñèìî îò
ôîðìû ñîá ñòâåííîñòè. Ýêñïîðòíûå è èìïîðòíûå ïîòîêè ñêëà äû-
âà þòñÿ â ïîëå ðåà ëè çà öèè ñòè ìó ëè ðó þ ùåé ïîëè òèêè ãîñó äà ð-
ñòâà, íàïðàâ ëåí íîé íà ïîâû øå íèå ýôôåê òèâ íîñòè è êîí êó ðåí -
òíîñòè íàöè î íàëü íîãî ïðî èç âî ä ñòâà.

Ðàçäåë 6
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Ñòàòüÿ 2

Âíóò ðåí íèé ðûíîê ôîð ìè ðó åòñÿ êàê ðûíîê ïîòðå áè òå ëüñêèõ
è èíâåñ òèöèîííûõ òîâà ðîâ è óñëóã. Âíåø íèé ðûíîê ÿâëÿ åòñÿ
ñîñòàâíîé ÷àñ òüþ ñîâî êóïíîãî ðûíêà ñòðàíû, âêëþ ÷àÿ â ñåáÿ
ðåãè î íàëü íûå è ìèðî âûå ðûíêè. Èíòåã ðà öè îí íûå ðûíêè
ñîñòîÿò èç êîì ïî íåí òîâ âíóò ðåí íåãî è îãðà íè ÷åí íîãî âíåø íåãî 
ðûí êîâ.

Òîðãîâëÿ ÿâëÿ åòñÿ ôîðìîé ñâî áîäíîãî ðûíêà è îáðàçóåò ñèñ -
òåìó âçà è ìî ó âÿ çàí íûõ òîâàð íûõ ðûí êîâ. Êóïëÿ è ïðî äàæà òîâà-
ðîâ è óñëóã îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ íà îñíîâå äîá ðî âîëü íûõ äîãî âî ðîâ
è ñäå ëîê, êîòî ðûå èñêëþ ÷àþò ïðè íóæ äå íèå ê ïðè îá ðå òå íèþ
òîâàðà èëè óñëóãè.

Ñòàòüÿ 3

Ðûíî÷ íûå ïðî öåññû è ìåõà íèçìû ôîð ìè ðó þòñÿ îáú åê òèâíî
íà îñíîâå äåé ñòâèÿ çàêî íîâ ñòî èìîñòè è öåí. Ðûíî÷íîå ðåãóëè-
ðî âà íèå ïðà âè ò åëü ñòâåí íûìè èíñòè òó òàìè âîç ìîæíî è íåîá õî -
äèìî òîëüêî â ñëó ÷àå îïàñ íûõ äåôîð ìà öèé ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàâ-
íî âå ñèÿ â  ñòðàíå è ïðè íàðó øå íèè íîð ìàëü íîãî õîäà ýêî íî ìè -
÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ.

Ïðà âè ò åëü ñòâî è åãî èíñòè òóòû â îñó ùå ñòâëå íèè ìàê ðî ý êî-
íîìè÷åñêîé ïîëè òèêè íå îïðå äåëÿþò öåíû è íå òðå áóþò èõ
ñîãëà ñî âà íèÿ. Àíàëîãè÷íî çàïðå ùà åòñÿ è ñîãëà ñî âà íèå èçäåð-
æåê, ÷òî ÿâëÿ åòñÿ èñêëþ ÷è òåëü íîé ïðå ðî ãà òè âîé ñîá ñòâåí íèêà
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ñ ó÷å òîì òðàí çè òèâ íîãî ðàç âè òèÿ  ñòðàíû ïðà âè ò -
åëü ñòâî ïîîùðÿåò äåé ñòâèÿ õîçÿ é ñòâåí íûõ ñóá ú åê òîâ ïî âûðàâ-
íè âà íèþ âíåø íèõ è âíóò ðåí íèõ öåí.

Ñòàòüÿ 4

Òîð ãîâëÿ, îñó ùå ñòâëå íèå âíåø íèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ òðàíñ-
àêöèé áàçè ðóþòñÿ íà ñâî áîäå òîðãîâëè òîâà ðàìè, óñëóãàìè, ñâî -
áîä íîì ïåðå äâè æå íèè êàïè òàëà è ðàáî ÷åé ñèëû.

Áåëà ðóñü ïðåä îñòàâ ëÿåò ñâîå ðûíî÷ íîå ïðî ñòðà í ñòâî âñåì
çàèí òå ðå ñî âàí íûì êîð ïî ðà öèÿì è êîì ïà íèÿì, ïîîùðÿåò ñîòðóä-
íè ÷å ñ òâî íà îñíîâå ïðÿ ìûõ èíâåñ òè öèé, ñïî ñî á ñòâóåò èñïîëü çî -
âà íèþ íîâûõ òåõ íî ëî ãèé è ôîð ìè ðî âà íèþ â  ñòðàíå ñåã ìåí òîâ
ãëî áàëü íîé «ýêî íî ìèêè çíà íèé».
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Ñòàòüÿ 5

Ãîñó äà ð ñòâî îáåñ ïå ÷è âàåò åäè í ñòâî ðàç âè òèÿ è äåÿ òåëü íîñòè 
âíóò ðåí íåãî è âíåø íåãî ðûí êîâ. Ñ ðàç âè òèåì ýêî íî ìèêè
 ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðè îðè òå òàìè ÿâëÿ þòñÿ ýêñ ïîðò è èíòåã ðà öèÿ
â ðåãè î íàëü íûå (ÅÑ) è ãëî áàëü íûå èíòåã ðà öè îí íûå ýêî íî ìèêè.
Çäî ðî âîå, êîí êó ðåí òíîå ðàç âè òèå îáåñ ïå ÷è âà åòñÿ ðåà ëè çà öèåé
íàöè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èíòå ðå ñîâ, êîòî ðûå ÿâëÿ þòñÿ
ãëàâ íûì êðè òå ðèåì òîð ãî âîé, ýêñ ïîð òíîé è èìïîð òíîé ïîëè-
òèêè.

Ñòàòüÿ 6

Ïðà âè ò åëü ñòâî ñòè ìó ëè ðóåò âíåø íþþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ
àêòèâ íîñòü, ñïî ñî á ñòâóåò ðàç âè òèþ ìàð êå òèí ãî âîé èíôîð ìà -
öèè î âíåø íèõ ðûíêàõ, ôèíàíñèðóåò ñîâìåñ òíî ñ áèç íåñîì ñáîð
ýêî íî ìè ÷åñ êîé èíôîð ìà öèè â ýêñ ïîð òíûõ ïðî ñòðà í ñòâàõ Áåëà-
ðóñè.

Ãîñó äà ð ñòâåí íûå èíñòè òóòû ïî ñáîðó è îáðà áîòêå èíôîð ìà -
öèè (ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ñëóæáû, Íàöè î íàëü íûé áàíê, ðåãè î íàëü -
íûå îðãàíû óïðàâ ëå íèÿ) îáÿ çàíû ïðåä îñòàâ ëÿòü áåñ ïëàòíî íåîá-
õî äè ìûé íàáîð ñòà òèñ òè ÷åñ êîé è ìàð êå òèí ãî âîé èíôîð ìà öèè
ãðàæ äà íàì è õîçÿ é ñòâåí íûì ñóá ú åê òàì â ìèíè ìàëüíî êîðîò êèå
ñðîêè è â ïîëíîì îáúåìå.

Ñòàòüÿ 7

Âñå ìåæ äó íà ðîä íûå è âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèå ãîñó äà ð ñòâåí -
íûå ïðåä ñòà âè ò åëü ñòâà îáÿ çàíû ñîäå é ñòâî âàòü âõîæ äå íèþ áåëî-
ðóñ ñêèõ ïðî èç âî äè òå ëåé (ãîñó äà ð ñòâåí íûõ è ÷àñ òíûõ) íà âíåø-
íèå ðåãè î íàëü íûå è èíòåã ðà òèâ íûå ðûíêè.

Ïðè íåîá õî äè ìîñòè ïðà âè ò åëü ñòâî ôèíàí ñè ðóåò ïðî ãðàììû
ðàç âè òèÿ ýêñ ïîðòà ïî òåì èëè èíûì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì è
ñòðàíîâûì íàïðàâ ëåíèÿì. Ýòî îòíîñèòñÿ òîëüêî ê ñîçäà íèþ
óñëî âèé ðàâ íîé êîí êó ðåí òíîñòè áåëî ðóñ ñêèõ òîâà ðîâ íà âíåø-
íèõ ðûí êàõ è çàïðå ùàåò ñóá ñè äè ðî âà íèå ýêñ ïîðòà.

Ñòàòüÿ 8

Ïðè âîç íèê íî âå íèè ñïîð íûõ èëè äèñ êðè ìè íà öè îí íûõ ñèòó à -
öèé ïðà âèòåëüñòâî è åãî ñëóæáû îáÿ çàíû çàùè ùàòü ïðàâà áåëî -
ðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ, èñïîëüçóÿ âñå ôîðìû çàùèòû, â òîì ÷èñëå
è ñïå öè àëü íûå ìåðû ïî çàùèòå ñîá ñòâåí íîñòè è íåïðè êîñ íî âåí -
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íîñòè ëè÷ íîñòè ãðàæ äàí Áåëà ðóñè. Ïðè ýòîì èñõîäíûì ïðè íöè-
ïîì ÿâëÿ åòñÿ ïðå çóìïöèÿ íåâè íîâíîñòè. Òîëüêî ëèøü ïî ïðè ãî-
âîðó ñóäà ìîãóò áûòü ïðè ìå íåíû ñîîò âå òñòâó þ ùèå ñàí êöèè ê
ñîáñòâåí íîñòè áåëî ðóñ ñêèõ ãðàæ äàí è ïðåä ïðè ÿ òèé, ðàâíî êàê è
ê ñàìèì ñîáñòâåí íè êàì è ó÷àñ òíè êàìè âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé
äåÿ òåëü íîñòè.

Çàùèòà ãðàæ äàí è ñîá ñòâåí íîñòè ñóá ú åê òîâ õîçÿ é ñòâî âà íèÿ
Áåëà ðóñè ÿâëÿ åòñÿ áåçóñ ëîâ íîé îáÿ çàí íîñ òüþ îôè öè àëü íûõ
ïðåä ñòà âè òåëü ñòâ çà ðóáå æîì è èñïîë íè òåëü íûõ  ñòðóêòóð
âëàñòè âíóòðè ñòðàíû. Óêëî íåíèå îò ýòîé îáÿ çàííîñòè íàêà çûâà-
åòñÿ ñíÿ òèåì ñ äîë æíîñòè èëè ãîñó äà ð ñòâåí íîãî ïîñòà.

Ñòàòüÿ 9

Ðàç ëè÷ íûå ìåòîäû èìïîð òî çà ìå ùå íèÿ íå ìîãóò áûòü èñïîëü-
çî âàíû êàê ìåòîäû ãîñó äà ð ñòâåí íîé âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé
 ñòðàòåãèè. Çàìå ùå íèå èìïîðòà îáú åê òèâíî ïðî èñ õî äèò òîëüêî
òîãäà, êîãäà ñïå öè à ëè çà öèÿ  ñòðàíû ðàñ ïðî ñ òðà íÿ åòñÿ ïî áîëåå
øèðîêîìó ñïåêòðó òîâàðîâ è óñëóã è ýòî ó ñòðàíÿåò èíî ñòðàí-
íîãî êîí êó ðåíòà ñ íàöè î íàëü íîãî ðûíêà.

Íåîáõîäèìî ñ÷è òàòü, ÷òî çàùèòà âíóòðåííåãî ðûíêà ìåòî -
äàìè íåäî ïó ùå íèÿ èíî ñ òðàí íûõ òîâà ðîâ ÿâëÿ åòñÿ âðå ìåí íîé è
â ïåð ñïåê òèâå äîë æíà èñ÷åç íóòü. Ñòàâêè òàìî æåí íîãî îáëî æå -
íèÿ â òå÷å íèå 3 – 5 ëåò äîë æíû áûòü ñíè æåíû äî ñðåä íåãî ïîêà-
çà òåëÿ 5%.

ÐÀÇÄÅË II.
ÂÍÓÒÐÅÍÍßß ÒÎÐÃÎÂËß È ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÐÛÍÎÊ

Ñòàòüÿ 10

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òåìà  ñòðàíû îñíî âû âà åòñÿ íà ïëþ ðà -
ëèçìå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôîðì, êîòî ðûé ðåà ëè çó åòñÿ â óñëî âèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîé ñâî áîäû. Ïðàâî è ñâî áîäà âûáîðà â ðàâíîé ñòå -
ïåíè ñóùå ñ òâóþò ó ïðî èç âî äè òåëÿ è ïîòðå áè òåëÿ.

Ñòàòüÿ 11

Âíóò ðåí íèé ðûíîê ÿâëÿ åòñÿ ñâî áîä íîé ñèñ òå ìîé âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ, ðåà ëè çó þ ùèõ ñâîè èíòå ðåñû â
ðàì êàõ äåé ñòâèÿ çàêî íîâ ñïðîñà è ïðåä ëî æå íèÿ. Ãîñó äà ð ñòâî íå
âìå øè âà åòñÿ â ðåøå íèÿ ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìèêè â ñôåðå îáìåíà,
òîâàð íîãî îáðà ùå íèÿ, ñïðîñà è ïðåä ëî æå íèÿ óñëóã. Ïðèí öè-
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ïàìè ðûíî÷ íîãî îáðà ùå íèÿ ÿâëÿ þòñÿ ðàâ íî âå ñèå, ðàâå í ñòâî ñòî-
ðîí â ñäåëêàõ ïî êóïëå è ïðî äàæå òîâàðîâ è óñëóã, ýêâèâàëåí-
òíîñòü îáìåíà è ñîáëþ äå íèå èìó ùå ñ òâåí íûõ ïðàâ ñòî ðîí.

Ñòàòüÿ 12

Ðûíîê ïîñðå ä ñòâîì ãîñó äà ð ñòâà çàùè ùàåò âñå ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè êàê ïðî äàâöîâ, òàê è ïîêóïàòåëåé. Âñå àêòû ñäå ëîê
íà âíóò ðåí íåì ðûíêå áàçè ðó þòñÿ íà àäåê âàò íîé è äîñ òà òî÷ íîé
èíôîð ìà öèè î êîëè ÷å ñ òâå è êà÷å ñ òâå òîâà ðîâ è óñëóã.

Ââå äå íèå ïîòðå áè òåëÿ èëè ïîêó ïà òåëÿ â çàáëóæ äå íèå, íåäîñ-
òî âåð íàÿ ðåê ëàìà çàïðå ùåíû. Ñàí êöèè çà èñïîëü çî âà íèå îáìàí-
íûõ ìåòî äîâ äîë æíû êîì ïåí ñè ðî âàòü ìàòå ðè àëü íûå è ìîðàëü-
íûå ïîòåðè ñóá ú åêòà ðûíêà (ïîêó ïà òåëü, ïðî èç âî äè òåëü, ôèçè ÷åñ -
êèå è þðè äè ÷åñ êèå ëèöà).

Ñòàòüÿ 13

Êàæ äûé òèï ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ñóá ú åêòà è êàæ äàÿ ôîðìà ñîá-
ñòâåííîñòè èìåþò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, åñëè îíà ñïîñîá-
ñòâóåò ðàç âè òèþ ýêî íî ìèêè è îáùå ñ òâà.

Ðåñóðñû ÷åëî âåêà ÿâëÿ þòñÿ åãî èñêëþ ÷è òåëü íîé ñîá ñòâåí íîñ -
òüþ è ðåà ëèçóþòñÿ òîëüêî íà îñíîâå åãî âîëå èçúÿâëåíèÿ. Äîõîä
îò èñïîëü çî âà íèÿ óíè êàëü íûõ èíòåë ëåê òó àëü íûõ ðåñóð ñîâ ÷åëî-
âåêà íå äîë æåí ïðè ñâà è âàòüñÿ ãîñó äà ð ñòâîì èëè èíûìè òðåòü èìè 
ëèöàìè.

Ñòàòüÿ 14

Çàï ðå ùåí íûìè âèäàìè äåÿ òåëü íîñòè ÿâëÿ þòñÿ äåé ñòâèÿ,
íàïðàâ ëåí íûå íà ëèøå íèå ãðàæ äà íèíà æèçíè, çäî ðîâüÿ è èìó ùå ñ -
òâà èëè ñâÿ çàí íûå ñ ïðè ÷è íå íèåì àíà ëî ãè÷ íîãî âðåäà.

Äëÿ çàíÿ òèÿ âèäàìè äåÿ òåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò ñîçäà âàòü
íåïîñ ðå ä ñòâåí íóþ óãðîçó æèçíè, çäî ðîâüþ è èìó ùå ñ òâó ãðàæ-
äàí, ýêî íî ìè ÷åñ êèì ñóá ú åê òàì è îðãà íè çà öèÿì òðå áó åòñÿ ïîëó ÷å -
íèå ëèöåí çèè. Äðó ãèå ðàç ðå øè òåëü íûå ïðî öå äóðû, â òîì ÷èñëå
îñî áûé ïîðÿ äîê ðåãè ñ òðà öèè þðè äè ÷åñ êèõ ëèö, ïîëó ÷å íèå äîïîë-
íè òåëü íûõ ðàç ðå øå íèé, çàïðå ùà åòñÿ.

Ñòàòüÿ 15

Êàæ äûé ãðàæ äà íèí Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü è ãðàæ äà íèí èíî ñ -
òðàí íîãî ãîñó äà ð ñòâà îáëà äàåò ïðà âîì ñîá ñòâåí íîñòè â Ðåñ ïóá -
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ëèêå Áåëà ðóñü íà âñå ôîðìû àêòè âîâ è ðåñóðñîâ. Äèñ êðèìèíàöèÿ
â ïðà âàõ ñîá ñòâåí íîñòè ïî ïðè çíàêó ãðàæ äà í ñòâà èëè îòñó ò ñòâèÿ
ãðàæ äà í ñòâà íåçà êîííà.

Ãîñó äà ð ñòâî çàùè ùàåò è ïîîùðÿåò ðàç âè òèå ÷àñ òíîé ñîá ñòâåí -
íîñòè â ñòðàíå, ðàâíî êàê è ñìå øàííûõ ôîðì ñîá ñòâåííîñòè ñ
ó÷àñ òèåì èíî ñ òðàí íîãî êàïè òàëà è èíî ñ òðàí íûõ ãðàæ äàí.

Ñòàòüÿ 16

Ãðàæ äàíå Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü è êîì ìåð ÷åñ êèå îðãà íè çà -
öèè (óíè òàð íûå èëè îáú å äè íå íèÿ ñîá ñòâåí íè êîâ) èìåþò ïðàâî
ñîâåðøàòü ëþáûå âèäû ýêî íîìè÷åñêîãî îáìåíà íà ëþáûõ ðûí-
êàõ íà óñëî âèÿõ, êîòî ðûå îíè ñ÷èòàþò âûãîäíûìè. Ýòî ïðà âèëî
îòíîñèòñÿ êàê ê âíóòðåííåìó, òàê è âíåø íèì ðûí êàì. Îíî äåé -
ñòâóåò ðàâíîçíà÷íî êàê â îòíî øåíèè ëþáîé ÷àñòè òåððèòîðèè
Áåëà ðóñè, òàê è ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïðî ñòðà í ñòâà äðó ãèõ ãîñó äàð-
ñòâ.

Çàêî íîì çàïðå ùà åòñÿ êîí ôèñ êà öèÿ èìó ùå ñ òâà ñóá ú åê òîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, åñëè â ñóäåá íîì ïîðÿäêå íå áóäåò óñòàíîâëåíî,
÷òî ýòî èìó ùå ñ òâî äîáûòî íåçà êîí íûì ïóòåì.

Ñòàòüÿ 17

Ðåøå íèÿ ïî àäìè íè ñ òðè ðî âà íèþ ðûíêà êàñà þòñÿ òîëüêî
óñòà íîâ ëå íèÿ ïðà âèë òîð ãîâëè, ïðà âèë êîí òðîëÿ çàêó ïîê è êà÷å-
ñ òâà òîâà ðîâ, êîí òðîëÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé ñðåäû è âûïîë íå íèÿ îáÿ-
çà òåëü ñòâ ïåðåä íàåì íûìè ðàáîò íè êàìè è ïîòðå áè òå ëÿìè. Âñå
íîâûå ïðà âèëà è ïðî öå äóðû ââî äÿòñÿ çàáëà ãîâ ðå ìåííî ñ øèðî-
êèì èíôîð ìè ðî âà íèåì ïðî èç âî äè òå ëåé, ïîòðå áè òå ëåé è äðó ãèõ
çàèí òå ðå ñî âàí íûõ ëèö.

Ñòàòüÿ 18

Ïðè íè ìà å ìûå ðàç ëè÷ íûìè ãîñó äà ð ñòâåí íûìè îðãà íàìè íîð-
ìà òèâû, ñòàâêè àðåíäû, èíûå íîðìû àäìè íè ñ òðà òèâíî-ïðà âî -
âîé äåÿ òåëüíîñòè äîë æíû áûòü ìèíè ìàëüíûìè, è ñ òå÷å íèåì
âðå ìåíè êîëè ÷å ñ òâî òàêèõ èí ñòðó ìåí òîâ ðåãó ëè ðî âà íèÿ ðûíêà
äîë æíî ñîêðà ùàòüñÿ. Ñ ðàç âè òèåì ðûíêà íåäâè æè ìîñòè äîë æåí 
ðàáîòàòü àðåíäíûé ðûíîê, êîòîðûé â èòîãå ïðè âîäèò ê ðàâ íîâåñ-
íîìó ñîñòîÿíèþ ñïðîñà è ïðåä ëîæåíèÿ â ñôåðå àðåíäû è
êóïëè-ïðî äàæè íåäâè æè ìîñòè.
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Ñòàòüÿ 19

Ðàçìåðû, ñóììû øòðà ôîâ è ñàí êöèé íå çàêëà äûâàþòñÿ â
ïîêàçàòåëè äîõîäîâ áþä æåòà, íå èäóò íè â êàêèå îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ. Øòðàô íûå ñàí êöèè, ïðè ìå íÿ å ìûå ê þðè-
äè ÷åñ êèì ëèöàì, îãðà íè ÷è âà þòñÿ ðàç ìå ðîì íå âûøå 5% îò ñóìì
äîíà÷èñëåííûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ. Îíè ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû äëÿ ïîãà øåíèÿ íàíå ñåííîãî óùåðáà èëè â ïîëüçó çàÿ âè-
òåëÿ. Âñå ýòè ðåøå íèÿ ïðè íèìàþòñÿ òîëüêî ñóäîì èëè ýêî íîìè-
÷åñêèì àðáèò ðîì. Àíàëîãè÷íî ñóùå ñòâóåò çàïðåò íà êîí ôèñêà-
öèþ èìó ùå ñ òâà èëè òîâà ðîâ âî âíå ñó äåá íîì ïîðÿäêå, àðåñò
äåíåæ íûõ ñðåä ñòâ íà ñ÷å òàõ, áåñ ñïîð íîå ñïè ñà íèå äåíåæ íûõ
ñðåä ñòâ íà îñíî âà íèè ïðåä ïè ñà íèÿ íàëî ãîâ îðãà íîâ. Òàêèå äåé-
ñòâèÿ çàïðå ùåíû è íå ìîãóò ïðè ìåíÿòüñÿ íè ê îäíîìó ñóá úåêòó
ýêî íî ìèêè, ÷àñ òíîìó èëè ãîñó äà ð ñòâåí íîìó.

ÐÀÇÄÅË III.
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÑÂÎÁÎÄÀ È ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß

Ñòàòüÿ 20

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òåìà  ñòðàíû îñíî âû âà åòñÿ íà ïëþ ðà -
ëèçìå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôîðì, êîòî ðûé ðåà ëè çó åòñÿ â óñëî âèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîé ñâî áîäû. Ïðàâî è ñâî áîäà âûáîðà â ðàâíîé ñòå -
ïåíè ñóùå ñ òâóþò ó ïðî èç âî äè òåëÿ è ïîòðå áè òåëÿ.

Ñòàòüÿ 21

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñâî áîäà è ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äåìîê ðà òèÿ â
ðûíî÷ íîé ýêî íî ìèêå ðåà ëè çó þòñÿ ïîñðå ä ñòâîì ñâî áîä íîãî
ïîòðå áè òå ëüñêîãî âûáîðà è ñâî áîä íîãî âûáîðà ðàáî ÷èõ ìåñò.
Ýòè âåê òîðû ñâî áîäû óñòà íàâ ëè âà þòñÿ Ýêî íî ìè ÷åñ êîé Êîí ñòè -
òó öèåé è îáåñ ïå ÷è âà þòñÿ âñåé ãîñó äà ð ñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ïîëè òè êîé.

Ñòàòüÿ 22

Äàí íûì çàêî íîì ââî äèòñÿ àäìè íè ñ òðà òèâ íàÿ è óãî ëîâ íàÿ
îòâå ò ñòâåí íîñòü çà âìå øà ò åëü ñòâî â õîçÿ é ñòâåí íóþ äåÿ òåëü -
íîñòü ñóá ú åê òîâ õîçÿ é ñòâî âà íèÿ íåñî á ñòâåí íè êàìè ïðåä ïðè ÿ -
òèé.
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Ñòàòüÿ 23

Ãðàæäàíå Áåëà ðóñè âïðàâå çàíè ìàòüñÿ ëþáûìè ðàç ðåøåí-
íûìè çàêî íî äà ò åëü ñòâîì ôîð ìàìè ýêî íî ìè ÷åñ êîãî îáìåíà, â
òîì ÷èñëå ïðè îá ðå òå íèåì ïðàâ ñîá ñòâåí íîñòè íà ðàç íûå îáú-
åêòû, ñ ýêî íî ìè ÷åñ êèìè ñóá ú åê òàìè äðó ãèõ ãîñó äàð ñòâ. Ãîñó äà -
ð ñòâî íå âïðàâå ââî äèòü ðàç ðå øè òåëü íûå ïðî öå äóðû èëè
çàïðåòû íà òàêèå ôîðìû îáìåíà.

Ñòàòüÿ 24

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ñîöè àëü íûå îòíî øå íèÿ îñíî âû âà þòñÿ íà
äîãî âîðå, êîòî ðûé åñòü ðåàëü íîå ñîãëà øå íèå ñòî ðîí äàí íûõ
îòíî øå íèé. Ãðàæ äàíå ñàìîñ òî ÿ òåëüíî îïðå äå ëÿþò ïðà âî âûå
ôîðìû äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îáìåí íûõ îïå ðà öèé.
Îãðà íè ÷å íèÿ íà êîëè ÷å ñ òâî è ôîðìû ó÷àñ òèÿ ãðàæ äàí â ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ îáìåí íûõ îïå ðà öèÿõ íå äîïóñ êà þòñÿ. Ãðàæ äàíå
ìîãóò ñàìîñ òî ÿ òåëüíî âûáè ðàòü ôîðìû èìó ùå ñ òâåí íîé îòâå ò -
ñòâåííîñòè è óêà çûâàòü èõ â äîãî âîðàõ.

Ñòàòüÿ 25

Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñóá ú åêòû ñàìîñ òî ÿ òåëüíî îïðå äå ëÿþò
ðåæèì ðàç ðå øå íèÿ ñïî ðîâ, ðàç ìåð è ïîðÿ äîê ïîëó ÷å íèÿ êîì ïåí -
ñàöèè. Åñëè â äîãîâîðàõ ìåæäó ãðàæäàíàìè íå óêà çàíû ïîðÿäîê
ðàç ðå øå íèÿ ñïî ðîâ, îïðå äå ëå íèå ðàç ìåðà è ïîðÿäêà ïîëó ÷å íèÿ
êîì ïåí ñà öèè, ñòî ðîíû ïîëüçó þòñÿ ñîîò âå ò ñòâó þ ùèìè íîð ìà -
òèâ íûìè àêòàìè.

Ñòàòüÿ 26

Ãðàæäàíå ñòðàíû èíôîðìèðóþò î íà÷àëå ñâîåé êîì ìåð÷åñ-
êîé äåÿ òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâî (îðãàíû âëàñòè), åñëè âûáðàííûé
èìè âèä äåÿ òåëü íîñòè íå òðå áóåò ïîëó ÷å íèÿ ëèöåí çèè. Ââå äå íèå 
ãîñó äà ð ñòâîì äîïîë íè òåëü íûõ îáÿ çà òåëü ñòâ íà ãðàæ äàí äëÿ
íà÷àëà êîì ìåð ÷åñ êîé äåÿ òåëü íîñòè, òàêèõ êàê îáÿ çà òåëü íîå ôîð-
ìè ðî âà íèå óñòàâ íîãî ôîíäà, íîòà ðè àëü íîå çàâå ðå íèå äîêó ìåí -
òîâ è äðóãèõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòî ðûå âåäóò ê ðîñòó èçäåðæåê
âõîäà íà ðûíîê, íå äîïóñêàåòñÿ.

Ñòàòüÿ 27

Ãðàæ äàíå Áåëà ðóñè ñàìîñ òî ÿ òåëüíî îïðå äå ëÿþò ôîðìû ó÷àñ-
òèÿ, ñòî è ìîñòü ñâîèõ âêëà äîâ â ñîâìåñ òíûå êîì ìåð ÷åñ êèå ïðî-
åêòû, ìåõà íèçìû ãàðàí òèè, ôîðìû çàëîãà, ñòðàõîâàíèÿ ðèñ êîâ è
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äðó ãèå àñïåêòû ýêî íî ìè ÷åñ êîé äåÿ òåëü íîñòè. Ïðè íóæ äå íèå
ãðàæ äàí ê îïðå äå ëåí íûì ôîð ìàì íåé òðà ëè çà öèè èëè äèâåð ñè -
ôè êà öèè ðèñ êîâ, ê ïðî âå äå íèþ âûíóæ äà å ìîé ñî ñòî ðîíû ãîñó äà -
ð ñòâà öåíî âîé, ïðî èç âî ä ñòâåí íîé, èíâåñ òè öè îí íîé, ñáû òî âîé,
ôèíàí ñî âîé ïîëè òèêè íå äîïóñ êà åòñÿ.

Ñòàòüÿ 28

Ãðàæ äàíå  ñòðàíû ñàìîñ òî ÿ òåëüíî âûáè ðàþò ñïî ñîá âåðè ôè -
êàöèè ëèö è äîêóìåíòîâ â êîì ìåð÷åñêèõ ñäåë êàõ è äðóãèõ äîãî-
âî ðàõ îá ýêî íî ìè ÷åñ êîì îáìåíå.

Ãîñó äà ð ñòâî è îðãàíû âëàñòè ñïî ñî á ñòâóþò ïîëó ÷å íèþ äîñ-
òî âåð íîé èíôîð ìà öèè èç èìå þ ùèõñÿ ó íèõ èñòî÷ íè êîâ äëÿ îáåñ-
ïå ÷å íèÿ âñåõ ôîðì áåçî ïàñ íîñòè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ
 ñòðàíû.

Ñòàòüÿ 29

Ãîñó äà ð ñòâî íå âïðàâå óñòà íàâ ëè âàòü ðàç ðå øè òåëü íûé õàðàê-
òåð íà ëþáûå âèäû ýêî íîìè÷åñêîé äåÿ òåëüíîñòè, êðîìå òåõ,
êîòî ðûå ïîä ëå æàò ëèöåí çè ðî âà íèþ. Ãîñó äà ð ñòâî ïðè íè ìàåò
òîëüêî îäèí ñïåöèàëüíûé çàêîí, â êîòîðîì ñîäåðæèòñÿ ïîëíûé
ïåðå ÷åíü ëèöåí çè ðó å ìûõ âèäîâ äåÿ òåëü íîñòè

Ñòàòüÿ 30

Êîí êó ðåí öèÿ íà ðàç ëè÷ íûõ íàöè î íàëü íûõ ðûí êàõ è ìåæäó
ñóá ú åê òàìè âíåø íåé è âíóò ðåí íåé ýêî íî ìèêè ïðè çíà åòñÿ â êà÷å-
ñ òâå âåäóùåãî ñðå ä ñòâà îðãà íè çà öèè íàöè î íàëü íîé ýêî íî ìèêè.
Ñîäåð æà íèå êîí êó ðåí öèè çàêëþ ÷à åòñÿ â ñâî áîäå ñïðîñà è ïðåä ëî -
æå íèÿ, ó ñòðà íå íèÿ ìîíî ïîëü íûõ ôàê òî ðîâ âëè ÿ íèÿ íà ðûíî÷ íûå
ïðî öåññû.

Ãîñó äà ð ñòâî çàùè ùàåò è ïîîùðÿåò êîí êó ðåí öèþ, èñïîëü çóÿ
äëÿ ýòîãî íåîá õî äè ìûå èí ñòðó ìåíòû âîç äå é ñòâèÿ íà ðûíî÷ íûå
ïðî öåññû. Äåìî íî ïî ëè çà öèÿ ýêî íî ìèêè Áåëà ðóñè îñó ùå ñòâëÿ -
åòñÿ âî âñåõ ñåê òîðàõ è íà âñåì ðûíî÷íîì ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå ñòðàíû.

Ñòàòüÿ 31

Èñõîä íûì ïðè íöè ïîì êîí êó ðåí öèè ÿâëÿ åòñÿ ìàê ñè ìè çà öèÿ
ìåõà íèç ìîâ ðåà ëè çà öèè ÷àñ òíîé ñîá ñòâåí íîñòè â åå èíäè âè äó àëü -
íîì è àññî öè è ðî âàí íîì âèäå. Ñîá ñòâåí íîñòü ïîðîæ äàåò êîí êó-

Ðàçäåë 6

451



ðåí öèþ, à êîí êó ðåí öèÿ óñè ëè âàåò ôóíê öèè ñîá ñòâåí íîñòè â
îáùå ñ òâå è ýêî íî ìèêå.

Çàùèòà ÷àñ òíîé ñîáñòâåííîñòè è ëþáîé äðó ãîé ôîðìû ñîá -
ñòâåííîñòè íå äîëæíà âåñòè ê îáðàçîâàíèþ ãðóïï ëîá áèñòñêèõ è
êîð ïî ðà òèâ íûõ èíòå ðå ñîâ, ÷òî ïðî òè âî äå é ñòâóåò êîí êó ðåí öèè è
âåäåò ê ìàíè ïó ëè ðî âà íèþ ðûíî÷ íûìè ïðî öåñ ñàìè.

Ñòàòüÿ 32

Áàëàíñ èíòå ðå ñîâ â ýêî íî ìèêå äîñ òè ãà åòñÿ â óñëî âèÿõ ýôôåê-
òèâ íîé êîí êó ðåí öèè, ðàâ íîãî äîñ òóïà ê ðåñóð ñàì îáùå ñ òâà, ñïðà-
âåä ëè âîãî ýêî íî ìè ÷åñ êîãî àðáèò ðàæà, íàëè ÷èåì ñîëè äàð íîãî
ñîòðóä íè ÷å ñ òâà êàê íîâîé ôîðìû êîí êó ðåí öèè, íàïðàâ ëåí íîé íå
íà ðàç ðó øå íèå, à íà ñîçäà íèå ýôôåê òèâ íîãî ðûíêà.

Ñòàòüÿ 33

Ðàç âè òèå êîí êó ðåí òíîé ýêî íî ìèêè äîë æíî íàïðàâ ëÿòüñÿ íà
ôîð ìè ðî âà íèå ýôôåê òèâ íîé êîí êó ðåí öèè, êîòî ðàÿ âåäåò ê äèâåð-
ñè ôè êà öèè ðûíêà è óñòà íîâ ëå íèþ íèç êèõ öåí äëÿ ïîòðå áè òåëÿ.
Ýôôåê òèâ íàÿ êîí êó ðåí öèÿ ïîçâî ëÿåò ïîâû øàòü îáú åìû ïðî èç âî -
ä ñòâà è ñïî ñî á ñòâóåò ðîñòó âàëî âîãî âíóò ðåí íåãî ïðî äóêòà.

Ïîêà çà òå ëÿìè ýôôåê òèâ íîé êîí êó ðåí öèè ÿâëÿ þòñÿ ñíè æå íèå
èíôëÿ öèè, ðîñò çàíÿ òîñòè è óâå ëè ÷å íèå êîëè ÷å ñ òâà íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò, ðîñò äîõîäîâ. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè ðåãèîíîâ îáú-
åê òèâíî ñâÿ çàíî ñ äåé ñòâèåì ýôôåê òèâ íîé êîí êó ðåí öèè.

Ñòàòüÿ 34

Ìåòîäû ðàç âè òèÿ ýôôåê òèâ íîé êîí êó ðåí öèè èñïîëü çó þòñÿ
êàê ãîñó äà ð ñòâîì, òàê è àññî öè à öè ÿìè ïðî èç âî äè òå ëåé. Ïðà âè ò -
åëü ñòâî ïîîùðÿåò ñîçäà íèå íîâûõ ñóá ú åê òîâ ðûíêà, ðàç âè âàåò
ðûíî÷ íóþ èíôðà ñ òðóê òóðó (ýíåð ãå òèêó, äîðîãè, êîì ìó íè êà -
öèè), ñòè ìó ëè ðóåò ñîçäà íèå íîâûõ ïðî èç âîä ñòâ â íåáîëü øèõ è
ñðåä íèõ ãîðî äàõ. Ñïî ñî á ñòâî âà íèå êîí êó ðåí öèè ÿâëÿ åòñÿ êðè òè -
÷åñêè âàæ íîé çàäà ÷åé ìåñ òíûõ îðãàíîâ âëàñòè, îñîáåííî òàì,
ãäå ðûíîê ìàëî äèâåð ñè ôè öè ðî âàí è ñóùå ñ òâóåò îáú åê òèâ íàÿ
îñíîâà çàõâàòà ñóùå ñ òâåí íîé äîëè ïîòðå áè òå ëüñêîãî ðûíêà
êðóï íûìè òîð ãî âûìè êîð ïî ðà öè ÿìè.
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Ñòàòüÿ 35

Ïîîù ðå íèå ïðà âè ò åëü ñòâîì è ìåñ òíûìè îðãà íàìè âëàñòè
êîí êó ðåí öèè îçíà ÷àåò íåóêîñ íè òåëü íîå ñîáëþ äå íèå Êîí ñòè òó-
öè îí íîãî ïðàâà ðàâå í ñòâà âñåõ ôîðì ñîá ñòâåí íîñòè. Íàðó øå -
íèå ýòîé ñòàòüè Êîí ñòèòóöèè âëå ÷åò çà ñîáîé îò ñòðàíåíèå îò
äîë æíîñòè ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ñëó æà ùèõ è ÷èíîâ íè êîâ, êîòî ðûå
äîïóñ òèëè ýòî íàðó øå íèå.

Íåäî ïóñ òèìà öåí òðà ëè çà öèÿ è êîí öåí òðà öèÿ êàêèõ áû òî íè
áûëî ôîðì ñîá ñòâåííîñòè, ò. ê. ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ìîíîïîëèñ-
òè ÷åñ êèì èñêà æå íèÿì ðûíêà. Êîí öåí òðà öèÿ ñîá ñòâåí íîñòè è
ýêî íî ìè ÷åñ êîé âëàñòè ñ÷è òà åòñÿ íàðó øå íèåì êîí êó ðåí öèè è
äîë æíà áûòü ëèê âè äè ðî âàíà çàêîí íûìè ñðå ä ñòâàìè.

Ñòàòüÿ 36

Ýôôåê òèâ íàÿ êîí êó ðåí öèÿ ðàç âè âà åòñÿ âî âñåõ ñôå ðàõ
ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã. Åå ðàñøèðåíèå äîëæíî âåñòè ê ðîñòó
ýôôåê òèâ íîñòè íàöè î íàëü íîãî áèç íåñà, ðàñ øè ðÿòü âîç ìîæ -
íîñòè äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ â ïîëó ÷åíèè íå òîëüêî òðà äèöèîí-
íûõ, íî è íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã. Ýòî îòíîñèòñÿ ê èíôîðìàöèîí-
íûì òåõ íî ëî ãèÿì, êîì ìó íè êà öèÿì, ñðå ä ñòâàì ìàñ ñî âîé èíôîð-
ìà öèè.

Ðåê ëàìà êàê ñðå ä ñòâî êîí êó ðåí öèè äîë æíà ñëó æèòü ïîòðå áè -
òåëþ è áûòü äîñ òî âåð íîé. Èñïîëü çî âà íèå ìåòî äîâ ïñè õî ëî ãè -
÷åñ êîé êîð ðåê öèè è ôîð ìè ðî âà íèå àãðåñ ñèâ íîãî ïîòðå áè ò åëü-
ñòâà çàïðå ùåíî. Êîí êóðåíòíàÿ ðåê ëàìà íå äîë æíà áûòü íàïðàâ -
ëåíà íà ïîä àâ ëå íèå ëè÷ íîñòè èëè ôîð ìè ðî âà íèå íåãà òèâ íûõ
îáùå ñ òâåí íûõ è ñîöè àëü íûõ ïðåä ïî÷ òå íèé.

Ñòàòüÿ 37

Äåé ñòâèå ýôôåê òèâ íîé êîí êó ðåí öèè ðàñ ïðî ñ òðà íÿ åòñÿ íà
èñïîëü çî âà íèå áþä æåò íûõ ñðåä ñòâ âñåõ óðîâ íåé áþä æå òè ðî âà -
íèÿ. Ýòî îòíî ñèòñÿ ê ñàìîé ñèñ òåìå ïîëó ÷å íèÿ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ 
èëè ìóíè öè ïàëü íûõ çàêà çîâ è âûïîë íå íèÿ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ
áþä æåò íûõ ïðî ãðàìì.

Ïîëó ÷å íèå ãîñó äà ð ñòâåí íûõ çàêà çîâ, ôèíàí ñè ðî âà íèå âàæ íûõ
íàöè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ äîë æíî ïðî õî äèòü òîëüêî â êîí êó ðåí-
òíûõ óñëîâèÿõ. Íà âñå ïîêóïêè çà ñ÷åò áþä æåòíûõ ñðåä ñòâ ñâûøå
Br3 ìëí. ðàñ ïðî ñ òðà íÿ åòñÿ ïðà âèëî îáÿ çà òåëü íîãî òåí äåðà. Ñàìà
òåíäåðíàÿ ïðîöåäóðà îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå íå ìåíåå òðåõ ïðåä ëî-
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æå íèé è îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ ñ îáîñíî âà íèåì ìîòè âà öèè âûáðàí íîãî
ïîñòàâ ùèêà èëè èñïîë íè òåëÿ óñëóã.

ÐÀÇÄÅË IV.
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ.
ÏÐÀÂÈ ÒÅËÜ ÑÒÂÎ È ÁÈÇÍÅÑ

Ñòàòüÿ 38 

Ýêî íî ìèêà çíà íèé – êàð êàñ íîâîé ýêî íî ìèêè Áåëà ðóñè, êîòî-
ðûé ñîçäà åòñÿ â áëà ãîï ðè ÿò íîé è ýôôåê òèâ íîé ðûíî÷ íîé ñðåäå.
Ïî ýòîé ïðè ÷èíå ðàç âè òèå ìåòî äîâ ðûíî÷ íîãî ñàìî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ,
ìîíè òî ðèíãà âíåø íåãî è âíóò ðåí íåãî ðûí êîâ ñòà íî âèòñÿ
 ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà ÷åé  ñòðàíû. Ïðî öåññû äâè æå íèÿ ê ýêî íî ìèêå
çíà íèé è ôîð ìè ðî âà íèå ýôôåê òèâ íîé ðûíî÷ íîé ñðåäû èäóò ïàðàë-
ëåëüíî, îðãà íè ÷åñêè ñòè ìó ëè ðóÿ äðóã äðóãà.

Ñòàòüÿ 39

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òåìà Áåëà ðóñè ÿâëÿ åòñÿ ñàìî ðàç âè âà þ -
ùåéñÿ. Â íåé çàëî æåí ãåíîì àêòèâ íîãî ðàç âèòèÿ, ãåíîì èíè öèà-
òèâû, êàê ÷àñ òíîé, òàê è ãîñó äà ð ñòâåí íîé. Ñîá ñòâåí íîñòü ðàç âè âà -
åòñÿ âî âñåõ ôîðìàõ, êîòîðûå ïðîèñòåêàþò èç ñàìîé õîçÿéñòâåí-
íîé æèçíè. Ìåõà íèçìû ðåà ëè çà öèè ñîá ñòâåí íîñòè ñòè ìó ëè ðó -
þòñÿ, ñ òåì ÷òîáû îíè áûëè ïðîñòûìè è ÿñíûìè.

Ñòàòüÿ 40 

Êàæ äûé òèï ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ñóá ú åêòà è êàæ äàÿ ôîðìà ñîá-
ñòâåííîñòè èìåþò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, åñëè îíè ñïîñîá-
ñòâóþò ðàç âè òèþ ýêî íî ìèêè è îáùå ñ òâà. Ðåñóðñû ÷åëî âåêà ÿâëÿ-
þòñÿ åãî èñêëþ ÷è òåëü íîé ñîá ñòâåí íîñ òüþ è ðåà ëè çó þòñÿ òîëüêî
íà îñíîâå åãî âîëå èçú ÿâ ëå íèÿ.

Ñòàòüÿ 41

Óïðàâ ëå íèå íàöè î íàëü íîé ýêî íî ìè êîé äîë æíî îðè åí òè ðî-
âàòüñÿ íà áîëåå ýôôåê òèâ íûå ôîðìû îðãà íè çà öèè ïðî èç âî ä ñòâà, 
ìåíåä æìåíòà è ñîá ñòâåí íîñòè, êîòî ðûå èíòåã ðè ðóþò èíòå ðåñû
ñîá ñòâåí íèêà è ìåíåä æìåíòà â åäè íûé ðåçóëü òà òèâ íûé ìåõà-
íèçì. Ïðè ýòîì ïðîñòîòà è òðàíñïàðåíòíîñòü ÿâëÿ þòñÿ áåçóñ ëîâ-
íûìè ïðè íöè ïàìè ðåà ëè çà öèè òàêîãî òèïà îðãà íè çà öè îííî-ýêî-
íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè.
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Ñòàòüÿ 42

Ãîñó äà ð ñòâî è ïðà âè ò åëü ñòâî ñòè ìó ëè ðóþò, èùóò è ñîçäàþò
íàè áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íûå ôîðìû ðàç âè òèÿ ýêî íî ìèêè çíà íèé,
îáðà çî âà íèÿ, ðàç âè òèÿ íàóêè è èññëå äî âà íèé. Îíè òàêæå âûïîë-
íÿþò è òðà äè öè îí íûå ôóíê öèè ïî ñîçäà íèþ è îáåñ ïå ÷å íèþ
ýôôåê òèâ íûõ ðàìî÷ íûõ óñëî âèé ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ
 ñòðàíû. Îñî áàÿ ôóíê öèÿ ãîñó äà ð ñòâà – ôîð ìè ðî âà íèå ÷åëî âå -
÷åñ êîãî êàïè òàëà è ðàç âè òèå ñîöè àëü íîãî êàïè òàëà îáùå ñ òâà.

Ñòàòüÿ 43

Êîí êó ðåí òíîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êîé âëàñòè äîë æíà ðåà ëè çî âû -
âàòüñÿ âíóòðè è âíå íåå. Äåáþ ðîêðàòèçàöèÿ íå ÿâëÿ åòñÿ ïðîöåñ-
ñîì âíóòðè ñàìîé íîìåíêëàòóðû è âëàñ òíîé ýëèòû. Èçìå íåíèå
 ñòðóêòóðû ïðà âè ò åëü ñòâà, ôîð ìè ðî âà íèå íîâûõ öåëåé è ìåòî-
äîâ èõ äîñ òè æå íèÿ äîë æíû áûòü ïîñòî ÿí íûì ïðî öåñ ñîì, íàõî-
äÿ ùèìñÿ â ïîëå îáùå ñ òâåí íîãî âíè ìà íèÿ è ñîîò âå ò ñòâó þ ùèõ
èçìå íå íèé äåìîê ðà òè ÷åñ êèì ïóòåì.

Ñòàòüÿ 44

Ïðà âè ò åëü ñòâî ñîçäàåò ðàâ íûå óñëî âèÿ õîçÿ é ñòâî âà íèÿ íà
ðûíêå äåíåã, òîâàðîâ, óñëóã è ðàáî÷åé ñèëû. Ââå äåíèå îãðàíè÷å-
íèé â âèäå íàëî ãîâ èëè äðó ãèõ èí ñòðóìåíòîâ ôèñ êàëüíîé ïîëè -
òèêè ïî ôîðìå ñîá ñòâåí íîñòè,  ñòðàíå ïðî èñ õîæ äå íèÿ, ïðà âî âîé
ôîðìå êîì ìåð ÷åñ êîé îðãà íè çà öèè íå äîïóñ êà åòñÿ.

Ñòàòüÿ 45

Ïðà âè ò åëü ñòâî ñòè ìó ëè ðóåò êîí êó ðåí öèþ ñðåäè êîì ìåð ÷åñ -
êèõ îðãà íè çà öèé, ïðî òè âî äå é ñòâóåò ìîíî ïî ëè çà öèè, íå äîïóñ-
êàåò ââå äå íèÿ äèñ êðè ìè íà öè îí íûõ ìåð è ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ëüãîò,
ïðå ôå ðåí öèé, äîòà öèé, ñóá ñè äèé è äðó ãèõ ôîðì ãîñó äà ð ñòâåí -
íîé ïîä äåð æêè êîì ìåð ÷åñ êèì îðãà íè çà öèÿì, êîòî ðûå ÿâëÿ þòñÿ 
íàðó øå íèåì áàçî âîãî ïðà âî âîãî ïðè íöèïà ðàâå í ñòâà óñëî âèé
õîçÿ é ñòâî âà íèÿ ñóá ú åê òîâ âñåõ ôîðì ñîá ñòâåí íîñòè.

Äàí íûì Çàêî íîì â Áåëà ðóñè ñîçäà åòñÿ ñïå öè àëü íîå ñàìîñ òî -
ÿ òåëü íîå âåäî ì ñòâî äëÿ îðãà íè çà öèè ýôôåê òèâ íîãî àíòè ìî íî-
ïîëü íîãî ðåãó ëè ðî âà íèÿ. Ýòîò îðãàí ðàáî òàåò â ðàì êàõ «Çàêîíà
î ïðà âè ò åëü ñòâå», âûïîë íÿåò ñèñ òåì íóþ ðîëü â ðàç âè òèè ýôôåê-
òèâ íîé êîí êó ðåíöèè â  ñòðàíå è ïðî òè âî äå é ñòâèÿ ìîíî ïî ëèçìó â
íàöè î íàëü íîé ýêî íî ìèêå.
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Ñòàòüÿ 46

Ïðà âè ò åëü ñòâî ãàðàí òè ðóåò ñâî áîä íîå ïåðå ìå ùå íèå òîâà ðîâ,
óñëóã, äåíåã è ðàáî ÷åé ñèëû â Ðåñ ïóáëèêå Áåëà ðóñü. Ââå äåíèå
ðåãè î íàëü íûõ îãðà íè ÷å íèé, êâîò, îñî áûõ íàëî ãî âûõ èëè àäìè íè -
ñ òðà òèâ íûõ ñòà òó ñîâ òåð ðè òî ðèé íå äîïóñ êà åòñÿ.

×èíîâ íèêè, äîïóñ òèâ øèå îãðà íè ÷å íèÿ äåëî âîé ïðàê òèêè â
ñâîèõ ðåãè î íàõ, ïîîùðÿ þ ùèå ýêî íî ìè ÷åñ êèå áàðü åðû â òîð-
ãîâëå, îñâî áîæ äà þòñÿ îò äîë æíîñòè.

Ñòàòüÿ 47

Ïðà âè ò åëü ñòâî îïðå äå ëÿåò ðàâ íûå ïðà âî âûå ïàðà ìåòðû äåÿ-
òåëü íîñòè âñåõ îòðàñ ëåé ýêî íî ìèêè, íå äîïóñ êàåò âûäå ëå íèÿ
îòäåëü íûõ ñåê òî ðîâ è ïðåä ïðè ÿ òèé èç îáùèõ óñëî âèé õîçÿ é ñòâî âà -
íèÿ.

Â Áåëà ðóñè ñòè ìó ëè ðó åòñÿ ðàç âè òèå íîâîé ýêî íî ìèêè, îðè åí òè -
ðî âàí íîé íà èíôîð ìà öè îí íûå è íàíî òåõ íî ëî ãèè. Ýòà  ñòðàòåãèÿ íå
íàâÿ çû âàåò ïðåä ïðè ÿ òèÿì è áèç íåñó íèêà êèõ âûïëàò â èíâåñ òè öè -
îííûå èëè èíûå ôîíäû, êîòîðûå ñîçäà þòñÿ äîá ðîâîëüíî è äåé -
ñòâóþò â ðàâ íûõ óñëî âèÿõ ñ äðó ãèìè ïðîìûøëåííûìè, íàó÷íûìè
è ôèíàí ñî âûìè îðãà íè çà öè ÿìè.

Ñòàòüÿ 48

Ïðà âè ò åëü ñòâî äåëåãèðóåò ïîëíî ìî ÷èÿ ïî óïðàâ ëå íèþ ãîñó äà ð -
ñòâåí íîé ñîá ñòâåí íîñ òüþ, àêòèâàìè, àêöè ÿìè â êîì ìåð ÷åñ êèõ
îðãà íè çà öèÿõ Ìèíèñ òå ð ñòâó ãîñó äà ð ñòâåí íîãî èìó ùå ñ òâà è
ïðèâàòè çà öèè. Ïðà âè ò åëü ñòâî íå èìååò ïðàâà ïðåä îñòàâ ëÿòü
äàííîìó ìèíèñ òå ð ñòâó ïîëíî ìî ÷èÿ, ïðè âè ëå ãèè èëè âîç ìîæ -
íîñòè äëÿ äèñ êðè ìè íà öèè ÷àñ òíûõ êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé.

Ñòàòüÿ 49

Ïðà âè ò åëü ñòâî îáåñ ïå ÷è âàåò ðàç âè òèå îáùå ãî ñó äà ð ñòâåí íîé
èíôðà ñ òðóê òóðû â âèäå àâòî ìî áèëü íûõ, æåëåç íî äî ðîæ íûõ
ïóòåé ñîîá ùå íèÿ, ëèíèè ýëåê òðî ïå ðå äà÷è, èíôîð ìà öè îí íûõ è
ìåäèéíûõ ñèñ òåì, à òàêæå îáåñ ïå÷èâàåò ðàâ íûé äîñ òóï ê íèì
âñåõ êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé è ãðàæ äàí.

Ðàç âè òèå ÷àñ òíûõ êîì ìó íè êà öèé è èíôðà ñ òðóê òóðû ñïî ñî á -
ñòâóåò óâå ëè ÷å íèþ ðûíî÷ íîé ñèëû áåëî ðóñ ñêîé ýêî íî ìèêè è
ïîîùðÿ åòñÿ ãîñó äà ð ñòâîì. Íîâûå ÷àñ òíûå  ñòðóêòóðû íå äîë-
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æíû ïðå ïÿ ò ñòâî âàòü ñâî áîäå èíôîð ìà öèè è ðåà ëè çà öèè ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ è ñîöè àëü íûõ ïðàâ ãðàæ äàí  ñòðàíû.

Ñòàòüÿ 50

Ïðà âè ò åëü ñòâî îñó ùå ñòâëÿåò äèíà ìè÷ íûé ïåðå õîä ê ôîð ìàì 
«ýëåê òðî ííîãî ïðà âè ò åëü ñòâà», ñîçäàåò íîâûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå
èíôîð ìà öè îí íûå ñèñ òåìû â ïîëè òèêå äîõî äîâ, íàëî ãîâ, â ïåí ñè -
îí íîì  ñòðàõîâàíèè, ãðàæ äàí ñêîì è ýêî íî ìè ÷åñ êîì ó÷åòå.

Â íàëî ãîâîé ñëóæáå ñòðàíû ñîçäà åòñÿ îáùàÿ áàçà äàí íûõ î
äåíåæíûõ äîõîäàõ âñåõ ãðàæäàí, ÷òî ÿâëÿ åòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ
ãðàæ äà íèíà  ñòðàíû áûòü èíôîð ìè ðî âàí íûì î òîì, êàêèì îáðà-
çîì èñïîëüçóþòñÿ åãî íàëîãè. Êàæ äûé èìååò ñîá ñòâåííûé ýëåê -
òðîííûé ëèöå âîé ñ÷åò – «áèë ëèíã». Òàêèì æå îáðà çîì ïðî èñõî-
äèò óïëàòà âçíî ñîâ â ïåí ñèîííûé è ñòðàõîâûå ôîíäû. Äàí íûìè
îïå ðà öè ÿìè ðàç ðå øà þòñÿ ïåí ñè îí íûå «äåïî çè òà ðèè», íàêî ïè -
òåëü íûå  ñòðàõîâûå ôîíäû. Äåíüãè àêêó ìó ëè ðó þòñÿ, è êàæ äûé
çàíÿòûé â ýêî íîìèêå èìååò ñâîé ñîáñòâåííûé ñ÷åò, ïåð ñîíàëü-
íóþ èäåí òè ôè êà öè îí íóþ è ýëåê òðî ííóþ êàð òî÷êè.

Ñòàòüÿ 51

Ïðà âè ò åëü ñòâî, ãîñó äà ð ñòâåí íûå îðãàíû è ìåñ òíûå îðãàíû
âëàñòè îáÿ çàíû ñëó æèòü áëàãó âñåõ, âûïîë íÿòü òðå áóåìûå çàêî -
íîì ìåðû ïî ðàç âè òèþ âíóò ðåí íåãî ïîòðå áè òå ëüñêîãî ðûíêà,
ðîñòó è ñîâåð øå í ñòâî âà íèþ  ñòðóêòóðû ýêñ ïîðòà, ðàç âè òèÿ íàöè-
î íàëü íîãî èíâåñ òè öè îí íîãî ðûíêà.

Ñòàãíàöèÿ è ñíè æåíèå ðîñòà ÂÂÏ, äîõîäîâ ãðàæ äàí, ñíè æå-
íèå êîí êó ðåí òíîé ñïî ñîá íîñòè íàöè î íàëü íîãî ãîñó äà ð ñòâåí -
íîãî ÷àñ òíîãî áèç íåñà â òå÷å íèå 18 ìåñÿ öåâ ÿâëÿ åòñÿ îñíîâà-
íèåì äëÿ îòñòàâêè ïðà âè ò åëü ñòâà. Íîâîå ïðà âè ò åëü ñòâî ðàç ðà áà -
òû âàåò è ïðåä îñòàâ ëÿåò ïàð ëà ìåíòó Êîí ñòè òó öè îí íûé Çàêîí

«Îñíîâ íûå íàïðàâ ëå íèÿ âíåø íåé è âíóò ðåí íåé ïîëè òèêè Ðåñ-
ïóá ëèêè Áåëà ðóñü», êîòî ðûé ÿâëÿ åòñÿ îñíî âîé ïðà âè ò åëü ñòâåí -
íîé ïðî ãðàììû íîâîãî ñîñòàâà Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ.

Ñòàòüÿ 52

Ïðà âè ò åëü ñòâî  ñòðàíû ñîçäà åòñÿ èç ðàñ ÷åòà êîëè ÷å ñ òâà âñåõ
çàíÿòûõ ÷èíîâíèêîâ è ñëó æàùèõ íà âñåõ óðîâ íÿõ âëàñòè – 0,5%
îò ïîêà çà òåëÿ êîëè ÷å ñ òâà íàñå ëå íèÿ  ñòðàíû.

Ðàçäåë 6
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Íîð ìà òèâ îêëà äîâ âûñøèõ äîë æíîñ òíûõ ëèö (ìèíè ñ òðû)
óñòà íàâ ëè âà åòñÿ â ðàñ ÷åòå ÂÂÏ íà äóøó íàñå ëå íèÿ  ñòðàíû â
ðåàëü íîì äîë ëà ðî âîì èñ÷èñ ëå íèè ïî îáìåí íîìó êóðñó â òåêó-
ùåì ãîäó. Ýòî è áóäåò óðîâåíü çàðà áîòíîé ïëàòû â ìåñÿö. Çàðà-
áîò íàÿ ïëàòà ðàç ëè÷ íûõ êàòå ãî ðèé ÷èíîâ íè êîâ äîë æíà ñîñòàâ-
ëÿòü âåëè ÷èíó îò 1,5 äî 4 ñðåä íåé ìåñÿ÷ íîé çàðïëàòû â ýêî íî-
ìèêå.

Ñòàòüÿ 53

Ïðà âè ò åëü ñòâî ôèíàí ñè ðóåò ñâîþ äåÿ òåëü íîñòü, äîïóñ êàÿ
ïðåäåëüíûé äåôè öèò áþä æåòà â ðàç ìåðå 2% ÂÂÏ â ãîä. Â ñëó ÷àå
åñëè ïðà âè ò åëü ñòâî äîïóñ êàåò äåôè öèò áþä æåòà áîëüøå 2% â
òå÷åíèå òðåõ ëåò ïîä ðÿä, îíî àâòî ìàòè÷åñêè óõîäèò â îòñòàâêó.

Ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè íå äîïóñ êàþò äåôè öèòà áþä æåòà
áîëåå 2% ÂÂÏ îáëàñòè â ãîä. Â ñëó ÷àå ïðå âûøåíèÿ äåôè öèòà
áþäæåòà 2% ÂÂÏ â ãîä â òå÷å íèå òðåõ ëåò ïîä ðÿä ðóêîâîäèòåëü
è çàìåñ òè òåëè ðóêî âî äè òåëÿ äàí íîé òåð ðè òî ðè àëü íîé åäè íèöû
àâòî ìà òè ÷åñêè óõî äÿò â îòñòàâêó. Ïðà âè ò åëü ñòâî íàçíà ÷àåò âðå-
ìåí íîãî óïðàâ ëÿ þ ùåãî äî ïðî âå äå íèÿ âûáî ðîâ ðóêî âî äè òåëÿ
ðåãè îíà.

2. Ïðî åêò çàêîíà
«Ôèíàí ñî âàÿ ñèñ òåìà: èíñòè òóòû è ðûíêè»

(ïðî åêò)

Çàêîí Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü 
«Ôèíàí ñî âàÿ ñèñ òåìà: èíñòè òóòû è ðûíêè»

ÐÀÇÄÅË I.
ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÑÈÑÒÅÌÀ

Ñòàòüÿ 1

Ôèíàí ñî âàÿ ñèñ òåìà  ñòðàíû ÿâëÿ åòñÿ ýëå ìåí òîì íàöè î íàëü -
íîé ýêî íî ìèêè è îáåñ ïå ÷è âàåò ðåà ëè çà öèþ íàöè î íàëü íûõ ýêî-
íî ìè ÷åñ êèõ èíòå ðå ñîâ âî âñåõ ñåã ìåí òàõ è ñôå ðàõ ýêî íî ìè ÷åñ-
êîé ïîëè òèêè. Îíà ñîñòîèò èç ðàç íîãî ðîäà ñîâðå ìåííûõ èíñòè -
òó òîâ ôèíàí ñî âûõ ïîñðåä íè êîâ, âêëþ ÷àÿ íå òîëüêî òðà äè öè îí -
íûå (áàíêè, êàç íà ÷å é ñòâà,  ñòðàõîâûå è ïåí ñè îí íûå ôîíäû), íî è
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íîâûå èíñòè òóòû, êîòî ðûå ðàç âè âà þòñÿ êàê ôîðìû «öèô ðî âîé
ýêî íî ìèêè».

Ñòàòüÿ 2

Ãðàæ äàíå ñàìîñ òî ÿ òåëüíî îïðå äå ëÿþò ïàðà ìåòðû âçà è ìî îò -
íî øå íèé ñ êðå äè òî ðàìè è ôèíàí ñî âûìè ó÷ðåæ äå íè ÿìè, â òîì
÷èñëå ïîðÿ äîê âîç âðàòà êðå äè òîâ è âîç ìå ùå íèÿ óáûò êîâ. Ãîñó-
äà ð ñòâî îáåñ ïå ÷è âàåò óñòîé ÷è âîñòü äåíåæ íîé è ôèíàí ñî âîé ñèñ-
òåìû ñòðàíû è îáÿçàíî âîç ìåùàòü ïîòåðè ãðàæäàí è ñîá ñòâåííè-
êîâ â ñëó ÷àå íàðó øåíèÿ èõ ïðàâ ñîá ñòâåííîñòè, àêòè âîâ è èìó -
ùå ñ òâà.

Ñòàòüÿ 3

Èíñòè òóòû ôèíàí ñî âûõ ïîñðåä íè êîâ èíòåã ðè ðî âàíû â íàöè-
î íàëü íûé ôèíàí ñî âûé ðûíîê è ðàç âè âà þòñÿ â óñëî âèÿõ ðûíî÷-
íîé êîí êó ðåí öèè. Êàæ äûé èç ýòèõ èíñòè òó òîâ ðåãè ñ òðè ðó åòñÿ
êàê õîçÿ é ñòâåí íûé ñóá ú åêò, è íà íåãî ðàñ ïðî ñ òðà íÿ þòñÿ îáû÷-
íûå ïðà âèëà è ïðî öåäóðû. Ýòî îòíîñèòñÿ êî âñåì ó÷àñòíèêàì
ôèíàí ñî âîãî ðûíêà.

Èíâåñ òè öè îí íûå è  ñòðàõîâûå êîì ïà íèè, ïåí ñè îí íûå ôîíäû
è äðó ãèå íåáàí êîâ ñêèå îðãà íè çà öèè (íåáàí êîâ ñêèå êðå-
äèòíî-ôèíàí ñî âûå îðãà íè çà öèè) è èíñòè òóòû ðûíêà ôèíàí ñî -
âûõ ïîñðåä íè êîâ ìîãóò áûòü çàðå ãè ñ òðè ðî âàíû è âêëþ ÷åíû â
îáùóþ áàí êîâ ñêóþ ñèñ òåìó òîëüêî íà äîá ðî âîëü íûõ îñíî âà-
íèÿõ.

Ñòàòüÿ 4

Ôèíàíñîâûé ðûíîê ñòðàíû ÿâëÿ åòñÿ ÷àñ òüþ âñåõ ðûí êîâ,
âêëþ ÷àÿ òîâàð íûå è èíâåñ òè öè îí íûå, è âûïîë íÿåò íå òîëüêî
ñîå äè íè òåëü íóþ, íî è ñàìîñ òî ÿ òåëü íóþ ðîëü â ðàç âè òèè íàöè î -
íàëü íîé ýêî íî ìèêè.

Ðàç âè òèå ôèíàí ñî âûõ ðûí êîâ ñòè ìó ëè ðó åòñÿ ãîñó äà ð ñòâîì.
Îíî ïðî èñ õî äèò â íàïðàâ ëå íèè ñîçäà íèÿ íîâîé ýêî íî ìèêè, öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè. Áåëàðóñü êàê ñòðàíà ñ ìàëîé îòêðû òîé ýêîíî-
ìè êîé ïîîùðÿåò èíòåã ðà öèþ íàöè î íàëü íûõ äåíåæ íîãî è ôèíàí-
ñî âîãî ðûí êîâ â ìèðî âóþ äåíåæ íóþ è ôèíàí ñî âóþ ýêî íî ìèêó.

Ðàçäåë 6
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Ñòàòüÿ 5

Äåíåæ íûé ðûíîê íàõî äèòñÿ â âåäå íèè Íàöè î íàëü íîãî
áàíêà. Ðûíêè öåí íûõ áóìàã è äðó ãèõ ëèê âèäíûõ îáÿ çàòåëüñòâ,
ñâÿ çàí íûõ ñ ñîá ñòâåí íîñ òüþ, ôóíê öè î íè ðóþò ñàìîñ òî ÿ òåëüíî è
ðåãó ëè ðó þòñÿ ñìå øàí íûìè èíñòè òó òàìè (ôèíàí ñî âûé áèç íåñ è
ãîñó äà ð ñòâî) ïðåä ñòà âè ò åëü ñòâà èíòå ðå ñîâ ãîñó äà ð ñòâåí íîãî è
÷àñ òíîãî ôèíàí ñî âîãî ñîîá ùå ñ òâà.

Ñòàòüÿ 6

Â Áåëà ðóñè ïîîùðÿ åòñÿ ñîçäà íèå è ðàç âè òèå ðåãè î íàëü íûõ
ôèíàí ñî âûõ ðûí êîâ, èãðà þ ùèõ îãðà íè ÷åí íóþ, íî âàæ íóþ ðîëü
â ðàç âèòèè òåð ðèòîðèé è ðåãè îíîâ ñòðàíû. Ýòè ðûíêè è èõ èíñòè -
òóòû ðåãó ëè ðó þòñÿ ñîçäà âà å ìûìè ðåãè î íàëü íûìè îðãà íàìè,
ñîá ñòâåí íûìè èíñòè òó òàìè ïðåä ñòà âè ò åëü ñòâà ôèíàí ñî âîãî
êàïè òàëà. Ýòî îáåñ ïå ÷è âàåò ïðàâî ðåãè î íîâ è ìåñ òíûõ òåð ðè òî -
ðèé ñîçäà âàòü ñîá ñòâåí íûå ïåí ñè îí íûå ôîíäû,  ñòðàõîâûå è
èíâåñ òè öè îí íûå êîì ïà íèè áåç ðåãè ñ òðà öèè èõ â Ìèí ñêå.

Ñòàòüÿ 7

Ñ ðàç âè òèåì ýêî íî ìèêè  ñòðàíû ðåãè î íàëü íûå è îáùå íà öè î -
íàëü íûé ôèíàí ñî âûå ðûíêè èíòåã ðè ðó þòñÿ â ìèðî âûå ôèíàí ñî -
âûå ðûíêè. Ïðà âè ò åëü ñòâî îáÿ çàíî ñîäå é ñòâî âàòü êîí êó ðåí öèè
â ñîçäà íèè íîâûõ ôèíàí ñî âûõ ðûí êîâ, ñïî ñî á ñòâî âàòü ðàç âè-
òèþ íàêîï ëå íèÿ è àêòèâ íîé êîí âåð òà öèè ôèíàí ñî âîé ñèñ òå ìîé
íàöè î íàëü íûõ ñáå ðå æå íèé â íàöè î íàëü íûå èíâåñ òè öèè.

ÐÀÇÄÅË II.
ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÈÍÑÒÈÒÓÒÛ.
ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÏÐÀÂÈ ÒÅËÜÑÒÂÀ

Ñòàòüÿ 8

Ôèíàí ñî âàÿ ñèñ òåìà Áåëà ðóñè ÿâëÿ åòñÿ ñâî áîä íîé è îòêðû-
òîé äëÿ âñåõ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ. Ýòî îòíî-
ñèòñÿ êàê ê áàí êàì, òàê è íåáàí êîâñêèì îðãàíèçàöèÿì è êîì ïà-
íèÿì. Âñå ôèíàí ñî âûå èíñòè òóòû  ñòðàíû ðàç âè âà þòñÿ â ðàì êàõ
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû è ñîöè àëü íîé îòâå ò ñòâåí íîñòè.

Ãîñó äà ð ñòâî íå âìå øè âà åòñÿ â êîí êó ðåí òíûå ôèíàí ñî âûå
ðûíêè, îãðà íè ÷è âàÿ ñâîþ ðîëü ðàì êàìè áþä æåò íîé ïîëè òèêè è
îñó ùå ñòâëÿÿ ôóíê öèè ïîä äåð æà íèÿ ðûíî÷ íîé êîí êó ðåí öèè.
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Ñòàòüÿ 9

Äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå äåíåã è äðóãèõ ëèê âèäíûõ èí ñòðóìåí-
òîâ ÿâëÿ åòñÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé è îòâå ò ñòâåí íîé ôîð ìîé èñïîëü-
çî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ôèíàí ñî âûõ èí ñòðó ìåí òîâ. Âõîæ äå íèå â
ôèíàí ñî âûé ðûíîê îñíî âàíî íà ïðî öå äóðå ðåãè ñ òðà öèè è ëèöåí-
çè ðî âà íèÿ, ÷òî äîë æíî çàùè ùàòü èíòå ðåñû àêòî ðîâ ôèíàí ñî -
âîãî ðûíêà è ïîòðå áè òå ëåé ôèíàí ñî âûõ óñëóã.

Ñòàòüÿ 10

Ïðî öå äóðû ðåãè ñ òðà öèè è ëèöåí çè ðî âà íèÿ ñîîò âå ò ñòâóþò
îáùå íà öè î íàëü íîìó çàêî íî äà ò åëü ñòâó.

Äåÿòåëüíîñòü íà äåíåæ íîì ðûíêå âêëþ÷àåò â ñåáÿ âõîæ äå-
íèå â ñôåðó ðåãó ëè ðî âà íèÿ öåí òðàëü íîãî áàíêà – Íàöè î íàëü-
íîãî áàíêà. Îáÿ çà òåëü íîñòü ðåãè ñ òðà öèè è ëèöåí çè ðî âà íèÿ ó÷àñ-
òíèêîâ äåíåæ íîãî ðûíêà îòíîñèòñÿ ê áàí êàì è íåáàí êîâñêèì
îðãà íè çà öèÿì, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèì îïå ðà öèè ñ äåíåæ íûìè ïîòî-
êàìè è çàïà ñàìè.

Ñòàòüÿ 11

Íåáàí êîâ ñêàÿ êðå äèòíî-ôèíàí ñî âàÿ îðãà íè çà öèÿ ÿâëÿ åòñÿ
ïîëíî öåí íûì ó÷àñ òíè êîì ôèíàí ñî âîãî ðûíêà. Èìè ÿâëÿ þòñÿ
êðå äèò íûå ñîþçû, ïåí ñè îí íûå è  ñòðàõîâûå ôîíäû, èíâåñ òè öè -
îí íûå êîì ïà íèè è äðó ãèå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå ôèíàí ñî âûå
îðãà íè çà öèè, èñïîëü çó þ ùèå äåíüãè è öåí íûå áóìàãè êàê ñðå ä -
ñòâî õîçÿ é ñòâåí íîé äåÿ òåëü íîñòè è ïîëó ÷å íèÿ ïðè áûëè.

Íåáàí êîâ ñêàÿ êðå äèòíî-ôèíàí ñî âàÿ îðãà íè çà öèÿ – þðè äè -
÷åñêîå ëèöî – èìååò ïðàâî îñó ùåñòâëÿòü îòäåëü íûå áàí êîâñêèå
îïå ðà öèè è âèäû äåÿ òåëü íîñòè, âêëþ ÷àÿ â ñîâî êóï íîñòè ñëå äó þ -
ùèå áàí êîâ ñêèå îïå ðà öèè:

• ïðè âëå ÷å íèå äåíåæ íûõ ñðåä ñòâ ôèçè ÷åñ êèõ è (èëè) þðè äè ÷åñ êèõ
ëèö âî âêëàäû (äåïî çèòû) ëèáî äðó ãèå ôîðìû îðãà íèçàöèè ñáå ðå-
æå íèé;

• ðàç ìå ùå íèå ïðè âëå ÷åí íûõ äåíåæ íûõ ñðåä ñòâ îò ñâî åãî èìåíè è çà
ñâîé ñ÷åò íà óñëîâèÿõ âîç âðàòíîñòè, ïëàò íîñòè è ñðî÷íîñòè;

• îòêðûòèå è âåäåíèå áàí êîâñêèõ ñ÷å òîâ ôèçè ÷åñêèõ è (èëè) þðè äè-
÷åñêèõ ëèö ïî äîâå ðåííîñòè è îò èõ èìåíè.
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Äîïóñ òè ìûå ñî÷å òà íèÿ áàí êîâ ñêèõ îïå ðà öèé, êîòî ðûå ìîãóò
îñó ùå ñòâëÿòü íåáàí êîâ ñêèå êðå äèòíî-ôèíàí ñî âûå îðãà íè çà -
öèè, óñòà íàâ ëè âà þòñÿ Íàöè î íàëü íûì áàí êîì.

Ïðè ñîçäà íèè, ðåîð ãà íè çà öèè íåáàí êîâ ñêîé êðå äèòíî-ôèíàí -
ñî âîé îðãà íè çà öèè, îñó ùå ñòâëå íèè è ïðå êðà ùå íèè åå äåÿ òåëü -
íîñòè ïðè ìå íÿ þòñÿ ïîëî æå íèÿ, ïðåä óñìîò ðåí íûå äëÿ áàí êîâ,
åñëè èíîå íå óñòà íîâëåíî íàñòî ÿùèì çàêî íîì.

Ñòàòüÿ 12

Ïðà âè ò åëü ñòâó è äðó ãèì ãîñó äà ð ñòâåí íûì îðãà íàì çàïðå ùà -
åòñÿ ôèíàí ñî âàÿ ïîä äåð æêà êðóï íûõ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ áàí êîâ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþä æåòà. Çàï ðå ùåíû òàêæå íîð ìà òèâíî-ïðà âî -
âûå ïðå ôå ðåí öèè, ÷òî ïðå ïÿ ò ñòâóåò íîð ìàëü íîé ðûíî÷ íîé êîí-
êó ðåí öèè ìåæäó áàí êàìè.

Ñòàòüÿ 13

Ãðàæ äàíå ñàìîñ òî ÿ òåëüíî îöå íè âàþò ïðè ðîäó è ñóòü ðèñ êîâ
ïðè ïðî âå äå íèè îïå ðà öèé ýêî íî ìè ÷åñ êîãî îáìåíà. Ñòðà õî âà íèå 
ëþáûõ ðèñ êîâ ÿâëÿ åòñÿ äîá ðî âîëü íûì. Óñëî âèÿ çàêëþ ÷å íèÿ
 ñòðàõîâûõ äîãî âî ðîâ îïðå äå ëÿ þòñÿ ó÷àñ òíè êàìè ñäå ëîê ñàìîñ-
òî ÿ òåëüíî. Ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñóá ú åêòû ïðè ðàñ ïî ðÿ æå íèè ñâî èìè
àêòè âàìè ñàìîñ òî ÿ òåëüíî îïðå äå ëÿþò ðåæèì èõ èñïîëü çî âà íèÿ.

Ãîñó äà ð ñòâî íå âïðàâå ïðè äà âàòü ëþáûì ôîð ìàì
 ñòðàõîâàíèÿ îáÿ çà òåëü íûé õàðàê òåð, çà èñêëþ ÷å íèåì òåõ ñëó-
÷àåâ, êîãäà ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñóá ú åêòû èëè îòäåëü íûå ëèöà îáÿ-
çàíû äåëàòü ýòî â ðàì êàõ ìåæ äó íà ðîä íûõ ñîãëà øå íèé.

Ñòàòüÿ 14

Íåïîñ ðå ä ñòâåí íîå óïðàâ ëå íèå ãîñó äà ð ñòâåí íûìè ôèíàí-
ñàìè, ñáîð íàëî ãîâ, ðàñ ïðå äå ëå íèå èõ ïî óòâåð æäåí íûì ïàð ëà -
ìåí òîì áþä æåò íûì ïðî ãðàì ìàì îñó ùå ñòâëÿåò Ìèíèñ òå ð ñòâî
ôèíàí ñîâ. Ïðî öå äóðû è ìåõà íèçìû èçú ÿ òèé, ïîòîêè ôèíàí ñè ðî -
âà íèÿ è èõ ðàç ìåðû, ãðà ôèêè óòâåð æäà þòñÿ â ñïå öè àëü íîì

«Çàêîíå î áþä æåòå è áþä æåòíîé ïîëèòèêå â Ðåñ ïóáëèêå Áåëà -
ðóñü».

Ñòàòüÿ 15

Ïðà âè ò åëü ñòâî îðãà íè çóåò ñèñ òåìó ôèíàí ñè ðî âà íèÿ ðàñ õî-
äîâ ãîñó äà ð ñòâà, èñõîäÿ èõ ñëå äó þ ùèõ òðå áî âà íèé: ïðî ñòîòà
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íàëî ãî âîé ñèñ òåìû, ïëîñ êèå ñòàâêè, íåäèñ êðè ìè íàöèîí íîñòü è
íåé òðàëü íîñòü. Ïðî ã ðåñ ñèâ íûå íàëîãè è äðó ãèå àíà ëî ãè÷ íûå
ôèñ êàëü íûå èí ñòðó ìåíòû óñòðà íÿ þòñÿ èç ýêî íî ìè ÷åñ êîé
æèçíè íà âñåõ óðîâ íÿõ öåí òðàëüíîé è ìåñ òíîé âëàñòè.

Ìèíèñ òå ð ñòâî ôèíàí ñîâ äîë æíî îáåñ ïå ÷èòü âîç ìîæ íîñòü
óïëàòû íàëî ãîâ â ýëåê òðî ííîé ôîðìå. Êîì ìåð ÷åñ êèå îðãà íè çà -
öèè îò÷è òûâàþòñÿ ïî óïëà÷åííûì íàëî ãàì íå áîëåå îäíîãî ðàçà
â ïîëãîäà. Ãîñó äà ð ñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ è îðãà íè çà öèè îò÷è òû -
âà þòñÿ â ïîðÿäêå, îïðå äå ëåí íîì ïðà âè ò åëü ñòâîì è äðó ãèìè
ãîñó äà ð ñòâåí íûìè (ìóíè öè ïàëü íûìè, ãîðîä ñêèìè) îðãà íàìè
óïðàâ ëå íèÿ.

Ñòàòüÿ 16

Îðãàíû ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ áåñ ïëàòíî ïðåä îñòàâ-
ëÿþò ãðàæ äàíàì èíôîðìàöèþ è óñëóãè, ñâÿ çàííûå ñ óïëà òîé
íàëî ãîâ èëè âûïîë íå íèåì äðó ãèõ îáÿ çà òåëü ñòâ ïåðåä ãîñó äà ð-
ñòâîì. Ââå äåíèå ïëàòû çà ïîëó÷åíèå ñïðà âîê, âûïè ñîê è äðóãèõ
äîêó ìåí òîâ èëè ñïðà âî÷ íûõ ìàòå ðè à ëîâ îðãà íàìè ãîñó äà ð ñòâåí -
íîãî óïðàâ ëå íèÿ çàïðå ùåíî.

Ñòàòüÿ 17

Âñå îðãàíû ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ îáÿ çàíû ïóá ëè êî-
âàòü íà ñâîèõ ñàé òàõ èíôîð ìà öèþ î ðàñ õî äî âà íèè ôèíàí ñî âûõ
áþä æåò íûõ ñðåä ñòâ. Ýòî òàêæå îòíî ñèòñÿ ê ïóá ëè êà öèè ñòå íîã -
ðàìì çàñå äà íèé, ïðî åê òîâ ðåøå íèé, ïëà íîâ ðàáîòû, ïðè íÿ òûõ
ïîñòà íîâ ëå íèé è ðåøå íèé. Ïðà âè ò åëü ñòâî îáåñ ïå ÷è âàåò ñîçäà-
íèå è ðàç âè òèå ñèñ òåìû «ýëåê òðî ííîãî ïðà âè ò åëü ñòâà» â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå ìåíè.

Çàäà ÷åé ïðà âè ò åëü ñòâà ÿâëÿ åòñÿ ïîä äåð æà íèå ñòà áèëü íîñòè
ôèíàí ñî âûõ ðûí êîâ è èõ èíñòè òó òîâ. Èñïîëü çî âà íèå
 ñòðàòåãè÷åñêîé ãîñó äà ð ñòâåí íîé ôèíàí ñî âîé èíôîð ìà öèè â ÷àñ-
òíûõ èíòå ðå ñàõ çàïðå ùà åòñÿ è ïðå ñëå äó åòñÿ â óãî ëîâ íîì
ïîðÿäêå.

Ñòàòüÿ 18

Âñå áàíêè è íåáàí êîâñêèå ôèíàí ñîâûå èíñòè òóòû íàõîäÿòñÿ
â åäè íîì è ñïðà âåä ëè âîì ðåæèìå íàëî ãî îá ëî æå íèÿ, êîòî ðûé
äåé ñòâóåò äëÿ âñåõ ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìèêè  ñòðàíû.
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Ðàçëè÷íûå ëüãîòû äëÿ îòäåëüíûõ áàí êîâ ïî ñîáëþ äåíèþ ïðó-
äåí öè àëü íûõ íîð ìà òè âîâ îòìå íÿ þòñÿ.

Ñòàòüÿ 19

Â ñëó ÷àå íåîá õî äè ìîñòè ðåà ëè çà öèè ðÿäà îáùå íà öè î íàëü -
íûõ ïðî ãðàìì äàí íûì çàêî íîì çàïðå ùà åòñÿ äèðåê òèâ íîå âûäå-
ëå íèå êðå äè òîâ êîì ìåð ÷åñ êèì áàí êàì è äðó ãèì ôèíàí ñî âûì
èíñòè òó òàì íà ëüãîò íûõ óñëî âèÿõ.

Âñå âûäå ëÿ å ìûå ãîñó äà ð ñòâîì ðåñóðñû ïðåä îñòàâ ëÿ þòñÿ
èëè âûäà þòñÿ ÷åðåç ñïå öè à ëè çè ðî âàí íîå àãåíò ñòâî íà êîí êóð-
ñíûõ óñëî âèÿõ. Ýòèì äîë æíà îáåñ ïå ÷è âàòüñÿ ïðî çðà÷ íîñòü è
äîá ðî âîëü íîñòü â èñïîëü çî âà íèè öåí òðà ëè çî âàí íûõ ãîñó äà ð -
ñòâåí íûõ ðåñóð ñîâ â îáùå íà öè î íàëü íûõ ïðî ãðàì ìàõ.

Ñòàòüÿ 20

Äàí íûì çàêî íîì çàïðå ùà åòñÿ âûäå ëå íèå ñóá ñè äèé áàí êàìè
è äðó ãèìè ôèíàí ñî âûìè îðãà íè çà öè ÿìè äëÿ ïîä äåð æêè ãîñó äà ð-
ñòâåí íûõ óáû òî÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïðî ìûø ëåí íîãî è àãðàð íîãî
ñåêòîðà, åñëè îíè íå ïðîõîäÿò ïðîöåäóðó ñàíà öèè è áàí êðîò-
ñòâà.

Ïîëó ÷å íèå ëüãîò íûõ êðå äè òîâ ïîñðå ä ñòâîì èñïîëü çî âà íèÿ
ìåõà íèç ìîâ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ïðî ãðàìì âîç ìîæíî òîëüêî â ðàì-
êàõ íåîá õî äè ìîé ñàíà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé ãîñó äà ð ñòâåí íîé ñîá-
ñòâåí íîñòè. Ýòî ìîæåò ïðè ìå íÿòüñÿ â èñêëþ ÷è òåëü íûõ ñëó ÷àÿõ, 
ñâÿ çàí íûõ ñ ðåç êèì óõóä øå íèåì áåçî ïàñ íîñòè èëè óãðî çàìè ýêî-
íî ìè ÷åñ êîé áåçî ïàñ íîñòè (ýíåð ãå òè ÷åñ êèå øîêè, îáâàëû ðûí-
êîâ, ïàíèêà íà ðûí êàõ äåïî çèòîâ).

Ñòàòüÿ 21

Çàêî íîì óñòà íàâ ëè âà åòñÿ ïðà âèëî ðàâ íûõ óñëî âèé äëÿ âñåõ
áàí êîâ è âñåõ âêëà äîâ ïî íîð ìàì îáÿ çà òåëü íîãî ðåçåð âè ðî âà íèÿ 
ñ öåëüþ ó ñòðà íå íèÿ ðàç íèöû â öåíå ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ êðå äèò -
íûõ ðåñóð ñîâ äëÿ ðàç ëè÷ íûõ ó÷àñ òíè êîâ ðûíêà.

Ñòàòüÿ 22 

Çàêî íîì ââî äèòñÿ îáÿ çà òåëü íûé ïðè íöèï ðàâ íûõ òðå áî âà -
íèé äëÿ âñåõ áàí êîâ è íåáàí êîâ ñêèõ ôèíàí ñî âûõ îðãà íè çà öèé
ïî óïëàòå åäè íîãî îáÿ çàòåëüíîãî âçíîñà ïî ñòðàõîâàíèþ äåïî çè-
òîâ ôèçè ÷åñ êèõ ëèö.
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Ñòàòüÿ 23

Êàæ äûé õîçÿ é ñòâåí íûé ñóá ú åêò è êàæ äûé ãðàæ äà íèí Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëà ðóñü èìåþò ïðàâî îòêðûâàòü íåñêîëüêî ðàñ÷åòíûõ
ñ÷åòîâ â ëþáîé ñòðàíå ìèðà, ïîëüçîâàòüñÿ ëþáûìè áàí êàìè èëè
ôèíàí ñî âûìè èíñòè òó òàìè íà ëþáîé òåð ðè òî ðèè áåç ðàç ðå øå -
íèÿ Íàöè î íàëü íîãî áàíêà ëèáî äðó ãîãî ãîñó äà ð ñòâåí íîãî
îðãàíà.

Ñòàòüÿ 24

Âñå îïå ðà öèè áàí êîâ è ôèíàí ñî âûõ èíñòè òó òîâ äîë æíû
áûòü ïðî çðà÷íûìè è ÿñíûìè äëÿ êëè åíòîâ. Âñå ðàñ õîäû, êîìèñ-
ñèè, ñáîðû, íàöåíêè è ïðî ÷èå óäåð æàíèÿ èëè âûïëàòû â ïîëüçó
áàíêà èëè òðåòüèõ ëèö äîë æíû ÿñíî è ÷åòêî ïîêà çûâàòüñÿ êëè -
åíòó è áûòü îáú ÿñíåíû. Ïðè íàëè ÷èè óòàéêè èëè ââå äåíèÿ â
çàáëóæ äå íèå êëè åíòà ñäåëêà ðàñ òîð ãà åòñÿ, ñòî ðîíû âîç âðà ùà -
þòñÿ â ïåð âî íà ÷àëü íîå ïîëî æå íèå. Êëè åí òàì â ýòîì ñëó ÷àå âîç-
âðàùàþòñÿ âñå ïîíå ñåííûå èìè çàòðàòû, âêëþ ÷àÿ è îáñëó æèâà-
íèå äîëãà.

Ñòàòüÿ 25

Äàí íûì çàêî íîì îòìå íÿ åòñÿ îñî áûé ñòà òóñ áàí êîâ, óïîë íî-
ìî ÷åí íûõ ðàáî òàòü ïî ãîñó äà ð ñòâåí íûì ïðî ãðàì ìàì è ñ ãîñó äà -
ð ñòâåí íûìè (áþä æåò íûìè) äåíåæ íûìè ðåñóð ñàìè.

Âñå òðàíñ ôåðòû â ðàì êàõ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ è áþä æåò íûõ ïðî-
ãðàìì äîë æíû áûòü îñó ùå ñòâëåíû íà êîí êó ðåí òíîé îñíîâå
÷åðåç ïðî öå äóðó òåí äå ðîâ è êîí êóð ñîâ.

Ñòàòüÿ 26

Äàí íûì çàêî íîì îòìå íÿ þòñÿ âñå öåëå âûå ïîêà çà òåëè, ââå-
äåí íûå ãîñó äà ð ñòâåí íûìè îðãà íàìè ïî îãðà íè ÷å íèþ êîí êó ðåí -
öèè íà ôèíàí ñî âîì ðûíêå. Èñïîëü çî âà íèå òàêèõ ïîêà çà òå ëåé
çàïðå ùåíî è äëÿ íåáàí êîâ ñêèõ ôèíàí ñî âûõ îðãà íè çà öèé. Ýòî
îòíî ñèòñÿ ê ïîêà çà òå ëÿì «öåëå âîãî êðå äè òî âà íèÿ ðåàëü íîãî ñåê-
òîðà» (50%), äðó ãèì ïîêà çà òå ëÿì, íàðó øà þ ùèì ïðàâà ñîá ñòâåí -
íèêà äåíåæ íûõ ðåñóðñîâ.

Ñòàòüÿ 27 

Ãîñó äà ð ñòâî ñïî ñî á ñòâóåò è ñîôè íàí ñè ðóåò ñîçäà íèå èíôîð-
ìà öè îí íûõ ñèñ òåì, ñïî ñî á ñòâó þ ùèõ áîëåå áåçî ïàñ íîé ðàáîòå
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ôèíàí ñî âûõ ðûí êîâ, äåíåæ íûõ èí ñòðó ìåí òîâ, êðå äè òîâ, ðûíêà
öåí íûõ áóìàã.

Ïîîù ðÿ åòñÿ ñîçäà íèå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íîãî îáùå íà öè î íàëü -
íîãî êðå äèò íîãî áþðî, êîòî ðîå ÿâëÿ åòñÿ èíôîð ìà öè îí íûì öåí-
òðîì ïî ñáîðó è èñïîëü çîâàíèþ èíôîð ìàöèè îá ó÷àñ òíèêàõ
äåíåæ íîãî ðûíêà. Ñîç äà íèå àíà ëî ãè÷ íûõ èíôîð ìà öè îí íûõ è
àíà ëè òè ÷åñ êèõ öåí òðîâ íà ñåã ìåí òàõ ðûí êîâ öåí íûõ áóìàã,
îáëè ãà öèé è äðà ãî öåí íûõ ìåòàë ëîâ òàêæå ñïî ñî á ñòâóåò ïîâû øå -
íèþ óðîâíÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé áåçî ïàñ íîñòè ôèíàí ñî âûõ ðûí êîâ
Áåëà ðóñè.

Ñïå öè àëü íîé ìèñ ñèåé êðå äèò íûõ áþðî ÿâëÿ åòñÿ îðãà íè çà -
öèè ñáîðà êðå äèò íîé èíôîð ìà öèè ïî ñóá ú åê òàì õîçÿ é ñòâî âà íèÿ 
è ÷àñ ò íûì ëèöàì (ïåð ñî íà ëèÿì) è ïðåä îñòàâ ëå íèå åå âñåì áàí-
êàì, èíâåñ òè öè îí íûì, êðå äèò íûì îðãà íè çà öèÿì ïî ïåð âîìó òðå-
áî âà íèþ

ÐÀÇÄÅË III.
ÌÎÍÅÒÀÐÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ. ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÁÀÍÊ

Ñòàòüÿ 28

Öåí òðîì ïðî âå äå íèÿ ìîíå òàð íîé ïîëè òèêè ÿâëÿ åòñÿ Íàöè î -
íàëü íûé áàíê. Êðå à òî ðîì äåíåæ íîé ïîëè òèêè ÿâëÿ åòñÿ îáùå íà -
öè î íàëü íûé Ìîíå òàð íûé ñîâåò, â ñîñòàâ êîòî ðîãî âõî äÿò ïðåä-
ñòà âè òåëè áàí êîâ ñêîãî ñåê òîðà, ïðà âè ò åëü ñòâà è íåçà âè ñè ìûå
ýêñ ïåðòû.

Ìîíå òàð íûé ñîâåò ðàç ðà áà òû âàåò  ñòðàòåãèþ ðàç âè òèÿ è
äèâåð ñè ôè êà öèè ôèíàí ñî âûõ ðûí êîâ  ñòðàíû, îñó ùå ñòâëÿåò
ìîíè òî ðèíã îáùåé äåíåæ íîé è ôèíàí ñî âîé ñèòó à öèè, êîîð äè íè -
ðóåò ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êóþ è äåíåæ íóþ ïîëè òèêó.

Ìîíå òàð íûé ñîâåò ÿâëÿ åòñÿ ãîñó äà ð ñòâåí íûì îðãà íîì è
íåñåò îòâå ò ñòâåí íîñòü çà ñîñòî ÿ íèå äåíåæ íîé è ôèíàí ñî âîé ñèñ-
òåìû  ñòðàíû. Ñîñ òàâ, êîì ïå òåí öèè è ôóíê öèè Ìîíå òàð íîãî
ñîâåòà, åãî ôóíê öè î íè ðî âà íèå çàêðåï ëåíû â ðàì êàõ ñïå öè àëü -
íîãî ïîëî æå íèÿ, óòâåð æäà å ìîãî ïàð ëà ìåí òîì Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà-
ðóñü.
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Ñòàòüÿ 29

Íàöè î íàëü íûé áàíê Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü ÿâëÿ åòñÿ öåí òðàëü -
íûì îðãà íîì ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ, êîòî ðûé ïðî âî äèò
ìîíåòàðíóþ ïîëè òèêó â ïîëíîì îáú åìå è áåç îãðà íè÷åíèé.

Öåëüþ äåÿ òåëü íîñòè Íàöè î íàëü íîãî áàíêà ÿâëÿ åòñÿ îáåñ ïå -
÷å íèå ñòà áèëü íîñòè íàöè î íàëü íîé äåíåæ íîé åäè íèöû è ýôôåê-
òèâ íîå ïðî âå äå íèå ïîëè òèêè ðàç âè òèÿ èíñòè òó òîâ ôèíàí ñî âûõ
ïîñðåä íè êîâ. Äëÿ äîñ òè æå íèÿ ýòîé öåëè Íàöè î íàëü íûé áàíê
èñïîëü çóåò ñòàí äàð òíûå èí ñòðó ìåíòû îòêðû òîãî ðûíêà.

Äàí íûì çàêî íîì çàïðå ùà åòñÿ íàä å ëå íèå Íàöè î íàëü íîãî
áàíêà îáÿ çàííîñòÿìè è çàäà ÷àìè, êîòîðûå ìîãóò ïîñòà âèòü ïîä
óãðîçó âûïîëíåíèå èì åãî áàçîâîé öåëè.

Ñòàòüÿ 30

Íàöè î íàëü íûé áàíê ÿâëÿ åòñÿ íåçà âè ñè ìûì îðãà íîì ãîñó äà ð-
ñòâåí íîãî è îáùå ñ òâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ. Îí ïîäî ò÷å òåí ïàð ëà -
ìåíòó  ñòðàíû. Ïàð ëà ìåíò ïðè íè ìàåò ðåøå íèå î íàçíà ÷å íèè
ïðåä ñå äà òåëÿ ïðàâ ëå íèÿ Íàöè î íàëü íîãî áàíêà, ÷ëå íîâ ïðàâ ëå -
íèÿ Íàöè îíàëüíîãî áàíêà ñðîêîì íà 7 ëåò, à òàêæå åæå ãîäíî
çàñëó øè âàåò äîê ëàäû î ñîñòî ÿ íèè äåíåæíî-êðå äèò íîé ïîëè-
òèêè â ñòðàíå.

Îêà çà íèå äàâ ëå íèÿ íà Íàöè î íàëü íûé áàíê ñî ñòî ðîíû èñïîë-
íè òåëü íîé èëè çàêî íî äà òåëü íîé âëàñòè ñ öåëüþ âûïîë íå íèÿ
çàäà÷ ýòèõ îðãàíîâ âëàñòè íåäî ïóñòèìî è ïðåñëåäóåòñÿ ïî
çàêîíó.

Ñòàòüÿ 31

Íàöè î íàëü íûé áàíê ñàìîñ òî ÿ òåëüíî îïðå äå ëÿåò ïàðà ìåòðû
äåíåæ íîé è êðå äèò íîé ïîëè òèêè, èñõîäÿ èç íåîá õî äè ìîñòè îáåñ-
ïå ÷å íèÿ ñòà áèëü íîñòè íàöè î íàëü íîé âàëþòû.

Â ñîîò âå ò ñòâèè ñî ñâî èìè çàäà ÷àìè Íàöè î íàëü íûé áàíê ñòè-
ìó ëè ðóåò ðàç âè òèå è äèâåð ñè ôè êà öèþ èíñòè òó òîâ ôèíàí ñî âûõ
ïîñðåä íè êîâ, ïåðå äà âàÿ ÷àñòü ñâîèõ ïîëíî ìî ÷èé íà ðåãè î íàëü -
íûé óðî âåíü äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ íîâûõ ôèíàí ñî âûõ èíñòè òó òîâ
ìåñ òíîãî óðîâíÿ.

Ñòàòüÿ 32

Ïðåä ñå äà òåëü ïðàâ ëå íèÿ Íàöè î íàëü íîãî áàíêà àâòî ìà òè -
÷åñêè òåðÿåò ðàáîòó, åñëè â òå÷å íèå òðåõ ëåò ïîä ðÿä óðîâåíü

Ðàçäåë 6
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èíôëÿ öèè â Áåëà ðóñè, èçìå ðÿ å ìûé èíäåê ñîì ïîòðå áè òå ëüñêèõ
öåí ïî ìåæ äó íà ðîä íîé ìåòî äèêå è ïðè ñâî áîä íîì öåíî îá ðà çî âà -
íèè, ïðå âûøàåò 3% â ãîä.

Ñòàòüÿ 33

Ðåãó ëè ðî âà íèå äåíåæ íîé ïîëè òèêè íàõî äèòñÿ â îñî áîé è
èñêëþ ÷è òåëü íîé êîì ïå òåí öèè Íàöè î íàëü íîãî áàíêà, öåí òðàëü -
íîé çàäà ÷åé äåÿ òåëü íîñòè êîòî ðîãî ÿâëÿ åòñÿ ñðåä íåñ ðî÷ íàÿ è
êðàò êîñ ðî÷ íàÿ äåíåæ íàÿ ïîëè òèêà. Îíà îñíî âû âà åòñÿ íà ïîñòî-
ÿí íîì ìîíè òî ðèíãå äåíåæ íîãî è ôèíàí ñî âîãî ïîëî æå íèÿ ýêî íî -
ìèêè è äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ äåÿ òåëü íîñòè, âêëþ ÷àÿ è áþä æåò íóþ
ïîëè òèêó. Áîëåå âûñî êèé óðî âåíü ïðè íÿ òèÿ ðåøå íèé ìîæåò
íàõî äèòüñÿ â âåäå íèè Ìîíå òàð íîãî ñîâåòà èëè Íàöè î íàëü íîãî
ñîâåòà ïî ìîíå òàðíîé ïîëè òèêå.

Îáìåííûé êóðñ ìîæíî ñ÷è òàòü ÿêî ðåì ýêî íîìèêè. Åãî ñòà-
áèëü íîñòü è ïðåä ñêà çó å ìîñòü âåäåò ê ñíè æå íèþ èíôëÿ öèè è ñòà-
áè ëè çà öèè äðó ãèõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ àãðå ãàò íûõ âåëè ÷èí.
Ïî ýòîé ïðè ÷èíå ïîêà çàòåëè îáìåí íîãî êóðñà âêëþ ÷àþòñÿ â
öåëå âûå ïàðà ìåòðû ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè  ñòðàíû.

Ñòàòüÿ 34

Íàöèîíàëüíûé áàíê íå èìååò ïðàâà âëà äåòü àêöè ÿìè êîì ìåð-
÷åñ êèõ áàí êîâ. Àêöèè êîì ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ, êîòî ðûìè âëà äååò
Íàöèîíàëüíûé áàíê, äîë æíû áûòü ïðî äàíû â òå÷å íèå 18 ìåñÿ -
öåâ ïîñëå ïðè íÿ òèÿ Ýêî íî ìè ÷åñ êîé Êîí ñòè òó öèè.

Ñòàòüÿ 35

Íàöè î íàëü íûé áàíê âûïîë íÿåò ôóíê öèè áàí êîâ ñêîãî íàä-
çîðà, âûäàåò ëèöåí çèè íà îñó ùå ñòâëå íèå áàí êîâ ñêèõ îïå ðà öèé
è îïå ðà öèé íà ôèíàí ñî âîì ðûíêå òåõ ôèíàí ñî âûõ îðãà íè çà öèé,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñôåðå åãî êîí òðîëÿ.

Ëèøå íèå ëèöåí çèé îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ íà îñíîâå ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íîé ýêñ ïåð òèçû äåÿ òåëü íîñòè ñîîò âå ò ñòâó þ ùåãî èíñòè òóòà
ôèíàí ñî âûõ ïîñðåä íè êîâ. Ïðè íåîá õî äè ìîñòè Íàöè î íàëü íûé
áàíê ìîæåò îáðàùàòüñÿ â ñóä ñ õîäà òàéñòâîì î ïðèîñòàíîâëå-
íèè èëè ëèøå íèè ïðàâà ó÷àñ òíèêà ôèíàí ñîâîãî ðûíêà òåõ ðåãè î-
íàëü íûõ èëè ìóíè öè ïàëü íûõ ôèíàí ñî âûõ îðãà íè çà öèé, êîòî-
ðûå äåñ òà áè ëè çè ðóþò ñèòó à öèþ íà ôèíàí ñî âûõ ðûí êàõ, à òàêæå
â äðó ãèõ ñëó ÷àÿõ, ñâÿ çàí íûõ ñ íåïðî ôåñ ñè î íà ëèç ìîì íåáàí êîâ -
ñêèõ ôèíàí ñî âûõ îðãà íè çà öèé.
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Ñòàòüÿ 36

Êîì ìåð ÷åñ êèå íåáàí êîâ ñêèå ôèíàí ñî âûå îðãà íè çà öèè Áåëà-
ðóñè ìîãóò ýìè òèðîâàòü ñâîè ïëà òåæíûå ñðå äñòâà òîëüêî â ñëó-
÷àå 100-ïðî öåí òíîãî èõ îáåñ ïå ÷å íèÿ çîëî òîì è äðó ãèìè öåí-
íûìè âûñî êî ëèê âèä íûìè ìåòàë ëàìè.

Íàöè î íàëü íûé áàíê íå âïðàâå îãðà íè ÷è âàòü õîæ äå íèå è
èñïîëü çî âà íèå ÷àñ òíûõ ïëà òåæ íûõ ñðåä ñòâ êàê èí ñòðó ìåí òîâ
ôèíàí ñî âîãî ðûíêà  ñòðàíû.

Ñòàòüÿ 37

Íàöè î íàëü íûé áàíê ñòè ìó ëè ðóåò êîí êó ðåí öèþ íà ðûíêå áàí-
êîâ ñêèõ è ôèíàí ñî âûõ óñëóã è ïðî òè âî äå é ñòâóåò ìîíî ïî ëèñ òè-
÷åñ êîé ïðàê òèêå. Â ñîîò âå ò ñòâèè ñ ìåæ äó íà ðîä íûìè äîãî âî-
ðàìè îí îñó ùå ñòâëÿåò íåîá õî äè ìûå ôóíê öèè âçà è ìî äå é ñòâèÿ ñ
ìåæ äó íà ðîä íûìè è ðåãè î íàëü íûìè ôèíàí ñî âûìè öåí òðàìè,
îñó ùå ñòâëÿåò îïå ðà öèè íà ìèðî âûõ ôèíàí ñî âûõ ðûí êàõ.

3. Ïðî åêò çàêîíà
«Íàöè î íàëü íàÿ áåçî ïàñ íîñòü è
âíåø íÿÿ ïîëè òèêà»

(ïðî åêò)

Çàêîí Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü

Ïðå àì áóëà

Äàí íûé Çàêîí ÿâëÿ åòñÿ çàêî íîì ïðÿ ìîãî äåé ñòâèÿ, ðåà ëè çó -
åòñÿ â ðàì êàõ Êîí ñòè òó öèè Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü. Âíóò ðåí íÿÿ è
âíåø íÿÿ áåçî ïàñ íîñòü ñèñ òåìíî ñâÿ çàíû, îòðà æàþò íàöè î -
íàëüíî-ãîñó äà ð ñòâåí íûå èíòå ðåñû  ñòðàíû. Âíåø íÿÿ ïîëè òèêà
ðåà ëè çó åòñÿ êàê ìåõà íèçì çàùèòû èíòå ðå ñîâ  ñòðàíû, îñó ùå -
ñòâëå íèÿ ïîëè òèêè áåçî ïàñ íîñòè â ìåæ äó íà ðîä íîì ñîîá ùå ñ òâå
â ñîîò âå ò ñòâèè ñ äîãî âî ðàìè è ñîãëà øå íè ÿìè Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà-
ðóñü, â ðàì êàõ îáÿ çà òåëü ñòâ ÷ëå í ñòâà â ÎÎÍ, äðó ãèõ ìåæ äó íà -
ðîä íûõ îðãà íè çà öèÿõ è îáú å äè íå íèÿõ, ÷ëå íàìè êîòî ðûõ îíà
ÿâëÿ åòñÿ.

Âñå ñðå ä ñòâà è ìåðû íàöè î íàëü íîé áåçî ïàñ íîñòè ãàðàí òè -
ðóþò ñîáëþäåíèå ïðàâ ÷åëî âåêà, çàùèòó èíòå ðåñîâ ãðàæäàí
áåëî ðóñ ñêîãî ãîñó äà ð ñòâà. Áåëà ðóñü â ðåà ëè çà öèè ñâîåé âíåø-
íåé ïîëè òèêè ïðè íöè ïè àëüíî ïîä òâåð æäàåò îòñó ò ñòâèå ó íåå
òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðå òåí çèé ê ñîñåä íèì ãîñó äà ð ñòâàì, èñõî äèò
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èç ïðè íöè ïîâ äîá ðî ñî ñå ä ñòâà è ìèðà â ðåøå íèè âñåõ ïîëè òè ÷åñ -
êèõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âîï ðî ñîâ è ïðî áëåì â ðåãè î íàëü íîì è
ìèðî âîì ñîîá ùå ñ òâå.

ÐÀÇÄÅË I.
ÑÈÑÒÅÌÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ñòàòüÿ 1

Ñèñ òåìà íàöè î íàëü íîé áåçî ïàñ íîñòè  ñòðàíû ÿâëÿ åòñÿ îñíî-
âîé ãîñó äà ð ñòâåí íîé ïîëè òèêè âî âñåõ îáëàñ òÿõ æèç íå äå ÿ òåëü -
íîñòè ãðàæäàí Ðåñ ïóáëèêè Áåëà ðóñü. Îíà ñîçäàåòñÿ ñ öåëüþ
îáåñ ïå ÷å íèÿ ðåà ëè çà öèè îñíîâ íûõ ïðàâ ãðàæ äàí è ïðî òè âî äå é -
ñòâèÿ âûçî âàì è óãðîçàì êàê âíå, òàê è âíóòðè ñòðàíû.

Áåçîïàñíîñòü ðåà ëèçóåòñÿ êàê ñèñ òåìà ìåð è äåé ñòâèé ïî ðåà-
ëè çà öèè íàöè î íàëü íûõ èíòå ðå ñîâ, çàùèòå èíòå ðå ñîâ ãðàæ äàí
Áåëàðóñè êàê íà òåð ðèòîðèè ñòðàíû, òàê è çà åå ïðåäåëàìè.

Îñî áîé çàäà ÷åé ñèñ òåìû íàöè î íàëü íîé áåçî ïàñ íîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðî òè âî äå é ñòâèå ñîâðå ìåí íûì óãðî çàì è âûçî âàì, êîòî-
ðûå âåäóò ê ïîâûøåíèþ ðèñ êîâ çäî ðîâüþ è æèçíè ãðàæ äàí
 ñòðàíû, ñîçäàþò íåïðè åì ëå ìûå óñëî âèÿ äëÿ åå öèâè ëè çà öè îí -
íîãî ðàç âè òèÿ.

Îðãà íè çà öèÿ ñèñ òåìû áåçî ïàñ íîñòè îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ ñïå öè -
àëü íûì íàöè î íàëü íûì îðãà íîì – Íàöè î íàëü íûì ñîâå òîì áåçî-
ïàñ íîñòè, êîòî ðûé êîîð äè íè ðóåò ìåðû ïî îñó ùå ñòâëå íèþ âñåõ
äåé ñòâèé â äàí íîé ñôåðå, ôóíê öè î íè ðóåò ïîñòî ÿííî è âêëþ ÷àåò 
â ñâîé ñîñòàâ ïðåä ñòà âè òå ëåé ïðà âè ò åëü ñòâà, ïîëè òè ÷åñ êèõ êðó-
ãîâ, ýêñ ïåð òîâ è ïðåä ñòà âè òå ëåé èíñòè òó òîâ ãðàæ äàí ñêîãî îáùå-
ñ òâà.

Ñòàòüÿ 2

Â ñîîò âå ò ñòâèè ñ ìåæ äó íà ðîä íûìè íîð ìàìè â  ñòðàíå âûäå-
ëÿþò «æåñ òêóþ» è «ìÿã êóþ» áåçî ïàñíîñòü. Ðàç ëè÷èÿ ñîñòîÿò â
óðîâíå óãðîç è ñïå öè ôèêå ïðî òè âî äå é ñòâèÿ. Æåñ òêàÿ áåçî ïàñ -
íîñòü âêëþ ÷àåò â ñåáÿ âîåí íóþ áåçî ïàñíîñòü, êîòîðàÿ îáåñ ïå÷è-
âà åòñÿ ñèëî âûìè ñðå ä ñòâàìè, âêëþ ÷àÿ ïðè ìå íå íèå áîå âûõ îïå-
ðà öèé è ðàç ëè÷ íûõ âîî ðó æå íèé.

Â âîåí íîé ñôåðå áåçî ïàñ íîñòü  ñòðàíû îãðà íè ÷è âà åòñÿ çàùè-
òîé òåððèòîðèè è öåëîñòíîñòè ñòðàíû. Áîå âûå äåé ñòâèÿ íà òåð -
ðè òî ðèè äðó ãèõ  ñòðàí íå ïðî âî äÿòñÿ, çà èñêëþ ÷å íèåì èñïîëü çî -
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âà íèÿ îãðà íè ÷åí íîãî êîí òèí ãåíòà ìèðîò âîð ÷åñ êèõ ñèë â ñîîò âå -
ò ñòâèè ñ ìàí äà òîì ÎÎÍ. Ìÿã êàÿ áåçî ïàñ íîñòü ðàñ ïðî ñ òðà íÿ -
åòñÿ íà ïîëè òè ÷åñ êóþ, ýêî íî ìè ÷åñ êóþ, ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ è äðó ãèå
ñôåðû, ãäå íå òðå áó åòñÿ ïðè ìå íå íèå Âîî ðó æåí íûõ ñèë êàê ñðå-
äñòâà ïðî òè âî äå éñòâèÿ «æåñ òêèì» óãðî çàì.

Ñòàòüÿ 3

Ñîâ ðå ìåí íûå óãðîçû Áåëà ðóñè âîç íè êàþò ïðè: îãðà íè ÷å íèè
äîñ òóïà ê æèç íåííî âàæ íûì ðåñóð ñàì; âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé è
âíåø íå ïî ëè òè ÷åñ êîé èçî ëÿ öèè; ïðî íèê íî âå íèè îðãà íè çî âàí -
íîé ïðå ñòóï íîñòè, ìåæ äó íà ðîä íîãî òåð ðî ðèçìà, ìåæ äó íà ðîä-
íîé ïðå ñòóï íîñòè (òîð ãîâëÿ îðó æèåì, íàðêî òîð ãîâëÿ, âîðî â -
ñòâî àâòî ìî áè ëåé, òîð ãîâëÿ ëþäüìè).

Îñî áîé çàäà ÷åé ÿâëÿ åòñÿ ïðåä îò âðà ùå íèå òåõ íî ãåí íûõ àâà-
ðèé è êàòà ñ òðîô, ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ îïàñ íîñ òåé, îïàñ íûõ îáùå ñ -
òâåí íûõ òåí äåí öèé, âåäó ùèõ ê ïîëè òè ÷åñ êîìó, ñîöè àëü íîìó è
ýêî íî ìè ÷åñ êîìó ðàñ êîëó  ñòðàíû.

Ñòàòüÿ 4

Ãëàâ íûå óãðîçû äëÿ Áåëà ðóñè ñóùå ñ òâóþò è ðàç âè âà þòñÿ áû-
ñ òðûìè òåì ïàìè, ÷òî òðå áóåò ïðî òè âî äå é ñòâèÿ èì ïðè ïîìîùè
ñèñ òåì íûõ ìåð. Ó÷è òû âàÿ ðàç ìåðû  ñòðàíû è îñî áåí íîñòè
íûíåø íåãî ýòàïà åå ðàç âè òèÿ, îñî áûìè îïàñ íîñ òÿìè ñëå äóåò
ñ÷è òàòü ñíè æå íèå ñêî ðîñòè öèâè ëè çà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ ðàç âè -
òèÿ, óñëîæ íå íèå ïðî äâè æå íèÿ ê öèâè ëè çà öèè çíà íèé. Ðàâ íûìè
îïàñ íîñ òÿìè ïðè çíà þòñÿ è äåïî ïó ëÿ öèÿ  ñòðàíû, ïîòåðÿ ÷åëî âå -
÷åñ êîãî è ñîöè àëü íîãî êàïè òàëà. Ïðî òè âî äå é ñòâèÿ äàí íûì óãðî-
çàì âêëþ ÷àþò â ñåáÿ èíòåã ðàòèâíûå ìåðû âî âñåõ ñôå ðàõ ïîëèòè-
÷åñ êîé, ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñîöè àëü íîé  ñòðàòåãèè ðàç âè òèÿ ãîñó äà -
ð ñòâà.

Ñòàòüÿ 5

Ïðè î ðè òåòû íàöè î íàëü íîé áåçî ïàñ íîñòè îïðå äå ëÿ þòñÿ ñëå-
äó þ ùèì îáðà çîì: áåçî ïàñ íîñòü ëè÷ íîñòè; íàöè î íàëü íàÿ áåçî-
ïàñ íîñòü; ìåæ äó íà ðîä íàÿ áåçî ïàñ íîñòü. Ýòè ïðè îðè òåòû ÿâëÿ-
þòñÿ íå òîëüêî îñíîâ íûì àëãî ðèò ìîì ïî ñòðî å íèÿ ñèñ òåìû áåçî-
ïàñ íîñòè, íî è ïðè í öè ïîì ïðè íÿ òèÿ ðåøå íèé â êîí ôëèê òíûõ è
íåîïðå äå ëåí íûõ ñèòó à öèÿõ, êîòî ðûå âîç íè êàþò íà òåð ðè òî ðèè
ñòðàíû. Â èíûõ ñëó÷àÿõ îðãàíû áåçî ïàñíîñòè ìîãóò ïðèíèìàòü
è äðó ãèå ðåøå íèÿ, íî â ðàì êàõ ñóùå ñ òâó þ ùèõ ïðè îðè òå òîâ.

Ðàçäåë 6
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Àáñîëþòíûì ïðà âè ëîì ÿâëÿ åòñÿ ïðè îðè òåò áåçî ïàñ íîñòè
ëè÷ íîñòè ïåðåä áåçî ïàñ íîñ òüþ ãîñó äà ð ñòâà. Ïðàâà ÷åëî âåêà è
åãî ñâî áîäû íå äîë æíû îãðà íè ÷è âàòüñÿ ñî ñòî ðîíû îðãà íè çà öèé 
è èíñòè òó òîâ áåçî ïàñ íîñòè.

Ñòàòüÿ 6

Ñèñ òåìà áåçî ïàñ íîñòè Áåëà ðóñè îñíî âû âà åòñÿ íà ãîñó äà ð-
ñòâåí íîì âîåííî-ïîëè òè ÷åñ êîì ðóêî âî ä ñòâå ñî ñòî ðîíû ïàð ëà-
ìåíòà è ïðà âè ò åëü ñòâà â ìèð íîå è âîåí íîå âðåìÿ. Ôóí êöè î íè ðî -
âà íèå èíñòè òó òîâ è îðãà íîâ áåçî ïàñ íîñòè îáåñ ïå ÷è âà åòñÿ åäè í -
ñòâîì ìåð ôèíàí ñè ðî âà íèÿ è îðãà íè çà öè îí íîãî ãîñó äà ð ñòâåí -
íîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ ìåð áåçî ïàñ íîñòè.

Ãîñó äà ð ñòâåí íîå óïðàâ ëå íèå áåçî ïàñ íîñ òüþ îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ
â ñîîò âå ò ñòâèè ñ îáùåé ãåî ïî ëè òè ÷åñ êîé è ãåî ý êî íî ìè ÷åñ êîé
ñèòó à öèåé. Îðãàíû è  ñòðóêòóðû îáåñ ïå ÷å íèÿ áåçî ïàñ íîñòè ôîð-
ìè ðó þòñÿ â ñîîò âå ò ñòâèè ñ «Çàêî íîì î ïðà âè ò åëü ñòâå» è âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ Íàöè î íàëü íûé ñîâåò áåçî ïàñ íîñòè, Âîî ðó æåí íûå
ñèëû, äðó ãèå ñèëî âûå  ñòðóêòóðû, äåé ñòâèÿ êîòî ðûõ îñó ùå ñòâëÿ -
þòñÿ â ñîîò âå ò ñòâèè ñ Êîí ñòè òó öèåé è äàí íûì Çàêî íîì.

Èí ñòðó ìåíòû è èíñòè òóòû íàöè î íàëü íîé áåçî ïàñ íîñòè ðåà ëè -
çó þòñÿ â åäè íîì êîì ïëåêñå âíåø íåé ïîëè òèêè Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà-
ðóñü. Áåçî ïàñ íîñòü  ñòðàíû ÿâëÿ åòñÿ åäè íîé è íåäå ëè ìîé, íå
ìîæåò ïðè ìå íÿòüñÿ ïðî òèâ îòäåëü íûõ ëèö èëè îðãà íè çà öèé ãðàæ-
äàí ñêîãî îáùå ñ òâà. Çàêî íîì èñêëþ ÷à åòñÿ ïîëè òè çà öèÿ íàöè î -
íàëü íîé áåçî ïàñ íîñòè, èñïîëü çî âà íèå ñèëî âûõ  ñòðóêòóð ðàç ëè÷-
íîãî òèïà ïðî òèâ ãðàæ äàí ñêîãî îáùå ñ òâà.

Ñòàòüÿ 7

Â ðàì êàõ îáùå íà öè î íàëü íîé ñèñ òåìû áåçî ïàñ íîñòè ðåà ëè çó -
þòñÿ ìåðû ïî èäåí òè ôè êà öèè óðîâ íåé íàðàñ òà þ ùèõ óãðîç. Ïðî-
èç âî äèòñÿ ïîñòî ÿí íûé çàìåð óðîâ íåé è èíòåí ñèâ íîñòè îïàñ íîñ -
òåé. Äî îáùå ñòâåííîñòè äîâîäÿòñÿ äàí íûå èçìå ðåíèÿ â âèäå ñèñ -
òåìû ïîêà çà òå ëåé óãðîç. Âîç ðàñ òà íèå óãðîç ôèê ñè ðó åòñÿ â öâå òî -
âîé ãàììå: æåë òûé – îðàíæåâûé – êðàñ íûé. Ïðè êðàñíîì óðîâíå
ïîêà çà òå ëåé â  ñòðàíå ââî äèòñÿ ñïå öè àëü íûé ðåæèì áåçî ïàñ íîñòè.

Ñòàòüÿ 8

Íåîá õî äè ìîé ÷àñ òüþ ñîâðå ìåí íîé ñèñ òåìû âíóò ðåí íåé è
âíåø íåé áåçî ïàñ íîñòè ÿâëÿ åòñÿ îðãà íè çà öèÿ ñëóæá è èíñòè òó òîâ
áåçî ïàñ íîñòè íåãî ñó äà ð ñòâåí íîãî ñåê òîðà, áèç íåñà, äðó ãèõ àññî-
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öè à öèé, îðãà íè çà öèé è ïðåä ïðè ÿ òèé. Íåãî ñó äà ð ñòâåí íûå ñëóæáû
áåçî ïàñ íîñòè ôóíê öè î íè ðóþò â ðàì êàõ Êîí ñòè òó öèè è çàêî íîâ
 ñòðàíû.

Ïðà âè ò åëü ñòâî ïîîùðÿåò ðàç âè òèå òàêèõ ñëóæá è ñèñ òåì
îðãà íè çà öèè áåçî ïàñ íîñòè â ñôåðå äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ, áèç íåñà, 
îáðà çî âà íèÿ è íàóêè. Ôèíàí ñè ðî âà íèå è êîí òðîëü òàêèõ ñëóæá
îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ  ñòðóêòóðàìè èõ ðóêî âî ä ñòâà. Îäíîâ ðå ìåííî
îíè íàõîäÿòñÿ â ñôåðå ãðàæäàíñêîãî êîí òðîëÿ è îáëà äàþò íåîá -
õî äè ìûìè êà÷å ñ òâàìè ïðî çðà÷ íîñòè è îòêðû òîñòè â ðàì êàõ îñó-
ùå ñòâëå íèÿ ñâîèõ ïîëíî ìî ÷èé.

ÐÀÇÄÅË II.
ÂÍÅØÍßß ÏÎËÈÒÈÊÀ. ÖÅËÈ È ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ

Ñòàòüÿ 9

Â îñíîâå áåëî ðóññêîé âíåø íåé ïîëè òèêè ëåæàò íàöè î-
íàëüíî-ãîñó äà ð ñòâåí íûå èíòå ðåñû, âêëþ ÷àÿ â êà÷å ñ òâå âåäó-
ùåãî îáåñ ïå ÷å íèå ïîëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé áåçî ïàñ íîñòè
ñòðàíû è åå æèòåëåé.

Öåëüþ âíåø íåé ïîëè òèêè ÿâëÿ åòñÿ ðåà ëè çà öèÿ íàöè î -
íàëüíî-ãîñó äà ð ñòâåí íûõ èíòå ðå ñîâ ñ íàè áîëü øåé ýôôåê òèâ íîñ -
òüþ, íàïðàâ ëåí íûõ íà èíòåã ðà öèþ  ñòðàíû â ìèðî âîå ñîîá ùå ñ -
òâî, ìåæ äó íà ðîä íûå è ðåãè î íàëü íûå îðãà íè çà öèè (ÂÒÎ, ÍÀÒÎ,
ÅÑ) ñ öåëüþ ïîä äåðæàíèÿ ìèðà è ñòà áèëüíîñòè â ðåãèîíå,
Åâðîïå è íà Åâðà çèé ñêîì ïðî ñòðà í ñòâå.

Áåëà ðóñü ÿâëÿ åòñÿ ÷àñ òüþ ìèðî âîãî ñîîá ùå ñ òâà, ÷àñ òüþ
Åâðîïû è èñòî ðè ÷åñêè ñâÿ çàíà ñî ìíî ãèìè ãîñó äà ð ñòâàìè Åâðà-
çèè. Ðàç âè òèå è ðàñ øè ðå íèå ìåæ äó íà ðîä íîãî ñîòðóä íè ÷å ñ òâà ñ
Êèòàåì è Èíäèåé, ãîñóäàðñòâàìè Àçèè ÿâëÿ åòñÿ âàæ íîé ïåðñïåê-
òèâ íîé öåëüþ âíåø íå ïî ëè òè ÷åñ êîé  ñòðàòåãèè áåëî ðóñ ñêîãî
ãîñó äà ð ñòâà.

Ñ ðàç âè òèåì ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ïîòåí öè àëà  ñòðàíû èíòå ðåñû
Áåëà ðóñè íàõî äÿò àäåê âàò íîå îòðà æå íèå â ðàñ øè ðå íèè ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè Ëàòèí ñêîé Àìåðèêè, Àôðèêè è Àâ -
ñòðàëèè, ÷òî ÿâëÿ åòñÿ ïåð ñïåêòèâíîé öåëüþ â íîâîì ñòî ëåòèè.

Ñòàòüÿ 10

Âíåø íÿÿ ïîëè òèêà Áåëà ðóñè îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ íà îñíîâå Êîí-
ñòèòóöèè ñòðàíû. Ïðèí öèïû è öåëè âíåøíåé ïîëè òèêè â êàæ -
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äûé îïðå äå ëåí íûé ïåðèîä çàêðåï ëÿ þòñÿ ñïå öè àëü íûì Êîí ñòè -
òó öè îí íûì Çàêî íîì «Îá îñíîâ íûõ íàïðàâ ëå íèÿõ âíóò ðåí íåé è
âíåø íåé ïîëè òèêè Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü».

Ñòàòüÿ 11

Áåëà ðóñü èñõî äèò èç îáùåï ðèç íàí íûõ íîðì ìåæ äó íà ðîä-
íîãî ïðàâà, çàôèê ñè ðî âàí íûõ â Óñòàâå ÎÎÍ, è ïðè äåð æè âà åòñÿ
ïðè íöè ïîâ ìèðî ëþ áèÿ è äîá ðî ñî ñå ä ñòâà â îòíî øå íèÿõ ñî âñåìè
 ñòðàíàìè, íåçà âè ñèìî îò èõ ïîëè òè ÷åñ êîãî è ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ó-
ñòðî é ñòâà.

Âàæ íûì ïðè íöè ïîì âíåø íåé ïîëè òèêè  ñòðàíû ÿâëÿ åòñÿ
ñîáëþ äå íèå ãåî ïî ëè òè ÷åñ êîãî ðàâ íî âå ñèÿ, êîòî ðîå ìîæåò áûòü
ðåà ëè çî âàíî òàê æå, êàê ìíî ãî âåê òîð íîñòü âíåø íåé ïîëè òèêè.

Ïàðà äèã ìîé âíåø íåé ïîëè òèêè ïðè çíà åòñÿ òàêæå è ãåî ý êî íî -
ìè ÷åñ êîå ðàâ íî âå ñèå, êîòî ðîå ðåà ëè çó åòñÿ â ðåãè î íàëü íîì è
êîí òè íåí òàëü íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà í ñòâå.

Ñòàòüÿ 12

Áåëàðóñü ñîòðóäíè÷àåò ñ ÍÀÒÎ, ÎÄÊÁ è äðó ãèìè ðåãèîíàëü-
íûìè è ãëî áàëü íûìè ñèñ òå ìàìè áåçî ïàñ íîñòè. Â ðàì êàõ ñîâìåñ-
òíûõ ïðîãðàìì îñóùå ñòâëÿ åòñÿ îáó÷å íèå è ïåðåïîä ãî òîâêà
âîèíñêîãî è ìèðî òâîð ÷åñ êîãî ïåð ñî íàëà, ïðî âî äÿòñÿ ó÷å íèÿ è
ñîâìåñ òíûå îïå ðà öèè ïî ïîä äåð æà íèþ ìèðà è áåçî ïàñ íîñòè â
ðåãè î íàõ, èìå þ ùèõ  ñòðàòåãè÷åñêîå çíà ÷å íèå äëÿ ãîñó äà ð ñòâà.

Ñòàòüÿ 13

Áåëà ðóñü íå èìååò òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðå òåí çèé ê ñîñåä íèì
 ñòðàíàì, ëþáûì äðó ãèì ãîñó äà ð ñòâàì è ãîñó äà ð ñòâåí íûì îáðà-
çî âà íèÿì. Âíåø íÿÿ ïîëè òèêà ÿâëÿ åòñÿ èí ñòðó ìåí òîì ìåæ äó íà -
ðîä íîãî ñîòðóä íè ÷å ñ òâà è ïîä äåð æà íèÿ ìèðà è ñòà áèëü íîñòè â
ðåãè î íàëü íîì è ãëî áàëü íîì ìàñ øòàáå.

Ñòàòüÿ 14

Ïðè î ðè òåòû âíåø íåé ïîëè òèêè Áåëà ðóñè èìåþò ñëå äó þ -
ùóþ àðõè òåê òî íèêó: 1) îáåñ ïå ÷å íèå íàöè î íàëü íûõ èíòå ðå ñîâ
 ñòðàíû â ïîëè òè ÷åñ êîì è ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïðî ñòðà í ñòâå ðåãè-
îíà è ãëîáàëüíîãî ìèðà;  2) ñîòðóä íè ÷å ñ òâî ñ ñîñåä íèìè ãîñó äà ð-
ñòâàìè, Ðîñ ñèåé è ÅÑ â ïîëè òè ÷åñ êîé, ýêî íî ìè ÷åñ êîé, íàó÷íîé,
îáðà çî âà òåëü íîé, êóëü òóð íîé ñôå ðàõ; 3) ðàç âè òèå âñåñ òî ðîí -
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íåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ íà îñíîâå îáùåãî èñòî ðè-
÷åñ êîãî è êóëü òóð íîãî íàñëå äèÿ; 4) ðàñ øè ðå íèå ýêî íî ìè ÷åñ-
êîãî è êóëü òóð íîãî ñîòðóä íè ÷å ñ òâà ñî  ñòðàíàìè ìèðî âîãî ñîîá-
ùå ñ òâà.

Â êàæ äûé êîí êðåò íûé èñòî ðè ÷åñ êèé ïåðèîä äàí íûå ïðè îðè -
òåòû ìîãóò óòî÷ íÿòüñÿ, ðå ñ òðóê òó ðè ðî âàòüñÿ, äèâåð ñè ôè öè ðî -
âàòüñÿ ñ ó÷å òîì îñî áåí íîñ òåé ìèðî âîé è ðåãè î íàëü íîé ïîëè-
òèêè, óãðîç è ðèñ êîâ äëÿ ñòðàíû. Â îñíîâå ëþáîãî èíâàðèàíòà
ïðè îðè òå òîâ íàõî äÿòñÿ íàöè î íàëü íûå èíòå ðåñû áåëî ðóñ ñêîãî
íàðîäà.

Ñòàòüÿ 15

Ïðî âå äå íèå âíåø íåé ïîëè òèêè  ñòðàíû ïðà âè ò åëü ñòâîì è ïàð-
ëà ìåí òîì öåëå ïî ëà ãàåò èñïîëü çî âà íèå èíñòè òó òîâ è ìåòî äîâ
íàðîä íîé äèï ëî ìà òèè, âêëþ ÷å íèå â ìåæ äó íà ðîä íûé ïðî öåññ
âñåãî ñîöè óìà, íåïðà âè ò åëü ñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé è  ñòðóêòóð
ãðàæ äàí ñêîãî îáùå ñ ò âà.

ÐÀÇÄÅË III.
ÈÍÑÒÈÒÓÒÛ ÂÍÅØÍÅÉ È 
ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ñòàòüÿ 16

Ñèñòåìà áåçî ïàñíîñòè ñòðàíû ñòðîèòñÿ â ðàì êàõ íîâîé ñèñ -
òåìû êîí ôè ãó ðà öèè Ìèíèñ òå ð ñòâà áåçî ïàñ íîñòè îáùå ñ òâà, ýëå-
ìåí òàìè êîòî ðîé ÿâëÿ þòñÿ: Âîî ðó æåí íûå ñèëû, Àãåíò ñòâî ÷ðåç-
âû ÷àé íûõ ñèòó à öèé, Íàöè î íàëü íàÿ ìèëè öèÿ, ñèëû ñïå öè àëü -
íîãî íàçíà ÷å íèÿ (àíòè òåð ðîð, ìîáèëü íûå ñèëû), Àãåíò ñòâî
âíåø íåé ðàç âåäêè (ïîëè òè ÷åñ êàÿ è âîåí íàÿ ðàç âåäêà), ôèíàí ñî -
âàÿ ðàç âåäêà. Êàæ äàÿ ñòðóêòóðà äåéñòâóåò â ðàì êàõ Êîí ñòèòó-
öèè ñòðàíû, öåëåé è çàäà÷, îïðåäåëÿåìûõ Ñîâå òîì áåçî ïàñ-
íîñòè, ñ ó÷å òîì êîí êðåò íîé âíóò ðåí íåé è ìåæ äó íà ðîä íîé ñèòó à -
öèè.

Ñòàòüÿ 17

Âåäó ùèì ãîñó äà ð ñòâåí íûì èíñòè òó òîì  ñòðàíû â ñôåðå áåçî-
ïàñ íîñòè ÿâëÿ åòñÿ Àãåíò ñòâî íàöè î íàëü íîé áåçî ïàñ íîñòè, íà
êîòî ðîå âîç ëà ãà þòñÿ ôóíê öèè îïå ðà òèâ íîãî óïðàâ ëå íèÿ ñèñ òå -
ìîé áåçî ïàñíîñòè ñòðàíû, îïðåäåëåíèå óðîâíÿ óãðîç è ðàç ðà-
áîòêè ìåð ñèñ òåì íîãî ïðî òè âî äå é ñòâèÿ ðàñ òó ùèì îïàñ íîñ òÿì è
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óãðî çàì. ÀÍÁ äåé ñòâóåò â ðàì êàõ êîì ïå òåí öèé, âîç ëà ãà å ìûõ íà
íåãî Íàöè î íàëü íûì ñîâå òîì áåçî ïàñ íîñòè â ðàì êàõ ïðè îðè òå -
òîâ, îïðå äå ëÿ å ìûõ ïàð ëà ìåí òîì è ïðà âè ò åëü ñòâîì  ñòðàíû.

Ñòàòüÿ 18

Àðìèÿ, Àãåíò ñòâî ÷ðåç âû ÷àé íûõ ñèòó à öèé, Íàöè î íàëü íàÿ
ìèëè öèÿ, ñèëû ñïå öè àëü íîãî íàçíà ÷å íèÿ (àíòè òåð ðîð, ìîáèëü-
íûå ñèëû), Àãåíò ñòâî âíåø íåé ðàç âåäêè (ïîëè òè÷åñêàÿ è âîåí -
íàÿ ðàç âåäêà), ôèíàí ñî âàÿ ðàç âåäêà ðàç âè âà þòñÿ è ñîâåð øå í -
ñòâó þòñÿ â ðàì êàõ ôóíê öèé, êîòî ðûìè èõ íàä å ëÿåò ïðà âè ò åëü -
ñòâî.

Ìåõà íèçì, ïðî öå äóðû è ïðà âèëà ðàáîòû äàí íûõ èíñòè òó òîâ
ðàç ðà áà òû âà þòñÿ ïðà âè ò åëü ñòâîì â ñîîò âå ò ñòâèè ñ ïðè íÿ òûì
ïàð ëà ìåí òîì «Çàêî íîì îá îñíîâ íûõ íàïðàâ ëå íèÿõ âíóò ðåí íåé è
âíåø íåé ïîëè òèêè  ñòðàíû».

Ñòàòüÿ 19

Âñÿ ïîëè òèêà â îáëàñòè áåçî ïàñíîñòè ÿâëÿ åòñÿ îòêðûòîé è ïðî-
çðà÷ íîé. Êîí öåï öèè âíåø íåé ïîëè òèêè, áåçî ïàñ íîñòè, âîåí íàÿ
äîê òðèíà äîñ òóïíû ëþáîìó ãðàæ äà íèíó  ñòðàíû. Âîåí íûé áþä æåò 
è ðàñ õîäû íà áåçîïàñíîñòü îòêðûòî ïóáëèêóþòñÿ â ïå÷àòè, äîñ -
òóïíû íà ñàé òàõ ñîîò âå ò ñòâó þ ùèõ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé.

Ñòàòüÿ 20

Ãëàâ íûé ýëå ìåíò âîåí íîé áåçî ïàñ íîñòè – ñèñ òåìà
 ñòðàòåãè÷åñêîãî ñäåð æè âà íèÿ äåé ñòâèé âîç ìîæ íîãî ïðî òèâ íèêà
ïîñðå ä ñòâîì ìåæ äó íà ðîä íûõ ãàðàí òèé è ñîá ñòâåí íûìè âîåí íûìè 
ñðåäñòâàìè. Îñíîâ íûå óãðîçû ìîãóò èñõî äèòü íå òîëüêî èç ÑØÀ,
Ðîñ ñèè è ÍÀÒÎ, íî è èç îðãà íè çà öèé ìåæ äó íà ðîä íîãî òåð ðî ðèçìà,
÷òî äåëàåò âàæ íûì ïîä äåð æà íèå ñîá ñòâåí íîé íàöè î íàëü íîé ñèñ-
òåìû áåçî ïàñ íîñòè, îðè åí òè ðî âàí íîé íà ïðî òè âî äå é ñòâèå àêöèÿì
âîç ìîæ íûõ ïðî òèâ íè êîâ.

Ñòàòüÿ 21

Îñî áûì îðãà íîì ñèñ òåìû áåçî ïàñ íîñòè ÿâëÿ åòñÿ ôèíàí ñî âàÿ
ðàç âåäêà, íà êîòî ðóþ âîç ëà ãà åòñÿ ìèñ ñèÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ èíòå ðå ñîâ
 ñòðàíû â îáëàñòè öèô ðî âîé ýêî íî ìèêè, êîì ïüþ òåð íûõ áàç äàí-
íûõ, äåíåæ íûõ è âàëþò íûõ ïîòîêîâ. Ýòà íàöèîíàëüíàÿ ñëóæáà
áåçî ïàñ íîñòè îáåñ ïå ÷è âàåò ýôôåê òèâ íîå ïðî òè âî äå é ñòâèå ïðå-
ñòóï ëå íèÿì â ñôåðå âûñî êèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ôèíàí ñî âûõ òåõ íî-
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ëî ãèé, ñîõðàí íîñòü èíôîð ìà öèè è áàç äàí íûõ êàê ãîñó äà ð ñòâåí -
íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, òàê è äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ íàöè î íàëü íîé ýêî íî -
ìèêè.

ÐÀÇÄÅË IV.
ÂÎÅÍÍÀß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÎÁÙÅ ÑÒÂÀ. ÀÐÌÈß

Ñòàòüÿ 22 

Çàùè òîé íàöè î íàëü íûõ èíòå ðå ñîâ  ñòðàíû â ñôåðå æåñ òêîé áåçî-
ïàñíîñòè çàíè ìàåòñÿ Àðìèÿ Áåëà ðóñè. Â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå
ñèëî âûå ñðå ä ñòâà è  ñòðóêòóðû èìå íó þòñÿ Âîî ðó æåí íûìè ñèëàìè.
Âìåñòå ñ òåì ãåî ïîëèòè÷åñêèå ðåà ëèè Áåëà ðóñè òàêîâû, ÷òî åå âîåí-
íàÿ áåçî ïàñ íîñòü îáåñ ïå ÷è âà åòñÿ ó÷àñ òèåì â ìåæ äó íà ðîä íûõ
îáîðî íè òåëü íûõ îðãà íè çà öèÿõ è ìèðî âîé ñèñ òåìå áåçî ïàñ íîñòè,
ãàðàí òàìè êîòî ðîé ÿâëÿ þòñÿ ãîñó äà ð ñòâà, îáëà äà þ ùèå îñíîâ-
íûìè ÿäåð íûìè ñðå ä ñòâàìè.

Ñòàòüÿ 23 

Çàùèòà ñóâå ðå íè òåòà, òåð ðè òî ðè àëü íîé öåëîñ òíîñòè è êîí-
ñòè òó öè îí íîãî ïîðÿäêà è äåÿ òåëü íîñòü èíñòè òó òîâ Âîî ðó æåí-
íûõ ñèë îñíî âû âà åòñÿ íà Êîí ñòè òó öèè, ðåãó ëè ðó åòñÿ çàêî íàìè
Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü, à òàêæå ìåæ äó íà ðîä íûìè ïðà âî âûìè íîð-
ìàìè è ñîãëà øå íè ÿìè, ê êîòî ðûì ïðè ñî å äè íè ëàñü Áåëà ðóñü èëè
êîòî ðûå ðàòè ôè öè ðî âàëà.

Ñòàòüÿ 24 

Âîåí íàÿ îðãà íè çà öèÿ  ñòðàíû – Àðìèÿ – ôóíê öè î íè ðóåò êàê
ñàìî ñ òî ÿ òåëü íàÿ ãîñó äà ð ñòâåí íàÿ îðãà íè çà öèÿ, îòäå ëåí íàÿ îò
ïîëè òè ÷å ñ êèõ ñèë è îðãà íè çà öèé. Ïðè ìå íå íèå Àðìèè êàê ñðå ä -
ñòâà âîåí íîé ñèëû íà òåð ðèòîðèè Áåëà ðóñè â ìèðíîå âðåìÿ
çàïðå ùà åòñÿ. Èñêëþ ÷å íèåì ÿâëÿ þòñÿ ñïà ñà òåëü íûå îïå ðà öèè â
óñëî âèÿõ ïðè ðîä íûõ, òåõ íî ãåí íûõ è äðó ãèõ êàòà ñ òðîô, ÷òî
òàêæå ÿâëÿ åòñÿ ÷àñ òüþ çàäà÷, âûïîë íÿåìûõ àðìèåé â ìèðíîå
âðåìÿ.

Ñòàòüÿ 25

Àðìèÿ Áåëà ðóñè ÿâëÿ åòñÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé è ïðåä ñòàâ ëÿåò
ñîáîé ñðå ä ñòâî ïðå îäî ëå íèÿ æåñ òêèõ (âîåí íîå âðåìÿ) è ìÿã êèõ
(ìèðíîå âðåìÿ) óãðîç è îïàñ íîñòåé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íîâóþ
 ñòðóêòóðíóþ êîì áè íà öèþ âîé ñêî âûõ ñîå äè íå íèé, ñïå öè àëü íîå
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îáó÷å íèå è òðå íèíã, ñîâìå ùå íèå ïðî ôåñ ñèé è äîë æíîñ òíûõ
õàðàê òå ðèñ òèê ëèö, çàíÿ òûõ íà âîåí íîé ñëóæáå.

Ñòàòüÿ 26

Àðìèÿ ÿâëÿ åòñÿ âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûì è äèíà ìè÷ íûì ñðå ä -
ñòâîì îáåñ ïå ÷å íèÿ âîåí íîé áåçî ïàñ íîñòè è çàùèòû íàöè î íàëü -
íûõ èíòå ðåñîâ Áåëà ðóñè. Îíà ñîñòîèò èç íåáîëü øèõ è ìîáèëü -
íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé, îáëà äà þ ùèõ ñîâðå ìåí íûìè îáðàç öàìè
âûñî êî òî÷ íîãî è âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîãî îðó æèÿ, ñðåä ñòâ èíôîð-
ìàöèè è ñâÿçè.

Ñòàòüÿ 27 

Âîî ðó æåí íûå ñèëû, âêëþ ÷àÿ ïîä ðàç äå ëå íèÿ Àðìèè, ãîòî-
âÿòñÿ è èñïîëü çó þòñÿ êàê ñïå öè àëü íûå ñèëû äëÿ ïðåä îò âðà ùå -
íèÿ íåãà òèâ íûõ ïîñëå ä ñòâèé êðóï íûõ ïðè ðîä íûõ êàòà ñ òðîô,
ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ è òåõ íî ãåí íûõ øîêîâ. Äâîé íîå ïðåä íàç íà ÷å íèå
Àðìèè, ÷àñòè åå  ñòðóêòóðíûõ ïîä ðàç äå ëå íèé ñîîò âå ò ñòâóåò
ñîâðå ìåí íûì äîê òðè íàì áåçî ïàñ íîñòè, ñëó æèò ôàê òî ðîì ïîä-
äåð æà íèÿ ñòà áèëü íîñòè â  óñëîâèÿõ ðîñòà ðèñ êîâ è îïàñ íîñ òåé.

Â íåîá õî äè ìûõ ñëó ÷àÿõ àðìåé ñêèå ïîä ðàç äå ëå íèÿ ìîãóò
èñïîëü çî âàòüñÿ äëÿ ëèê âè äà öèè ïðè ðîä íûõ è òåõ íî ãåí íûõ
óãðîç íàñå ëåíèþ íå òîëüêî Áåëà ðóñè, íî è ñîñåä íèõ ñòðàí ïî èõ
ïðî ñüáå.

Ñòàòüÿ 28 

Â îñó ùå ñòâëå íèè âîåí íîé ïîëè òèêè  ñòðàíû èñïîëü çó åòñÿ
ðÿä ïîêà çà òå ëåé, ñðàâ íè òåëü íûõ ñ ìèðî âûìè äàí íûìè: ïîêà çà -
òåëü êîíöåíòðàöèè âîéñê – 1:200; áþä æåò íîå ôèíàí ñè ðî âà íèå –
1% îò ÂÂÏ; êîëè ÷å ñ ò âî âûñøèõ îôè öå ðîâ (ãåíå ðà ëîâ) – 10. Áåëà-
ðóñü îáåñ ïå ÷è âàåò ñâîþ Àðìèþ âñåìè íåîá õî äè ìûìè ôèíàí ñî -
âûìè, òåõ íè ÷åñ êèìè è ìàòå ðè àëü íûìè ðåñóð ñàìè â ïðåä å ëàõ
îïðå äå ëåí íîãî îáùåãî áþä æåò íîãî ôèíàí ñè ðî âà íèÿ (1% îò
óðîâíÿ ÂÂÏ).

Ôèíàí ñî âûå ïîêà çà òåëè âîåí íûõ ðàñ õî äîâ, ôèíàí ñè ðî âà íèÿ 
âíåøíåé è âíóò ðåííåé áåçî ïàñíîñòè ÿâëÿ þòñÿ â ñâîåé îñíîâíîé
÷àñòè îòêðû òûìè. Äàí íûå î ÷èñ ëåí íîñòè è ôèíàí ñè ðî âà íèè ðàñ-
õî äîâ íà îáîðîíó ðàç ìå ùà þòñÿ íà ñïå öè àëü íûõ ñàé òàõ èíñòè òó-
òîâ íàöè î íàëü íîé áåçî ïàñ íîñòè. Àíàëîãè÷íî ðàç ìå ùà þòñÿ óñëî-
âèÿ êîí êóðñîâ è òåí äåðîâ íà ïîñòàâêè è ïîêóïêè ìàòå ðèàëüíûõ
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ðåñóð ñîâ äëÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ äåÿ òåëü íîñòè Âîî ðó æåí íûõ ñèë ãîñó-
äà ð ñòâà.

Ñòàòüÿ 29

Àðìèÿ Áåëà ðóñè ÿâëÿ åòñÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé è êîì ïëåê òó-
åòñÿ èç ñïå öè à ëèñ òîâ íà êîí òðàê òíîé îñíîâå. Âñå âîåí íîñ ëó æà -
ùèå îáÿ çàíû èìåòü âûñøåå èëè ñïå öèàëüíîå âîåí íîå îáðàçîâà-
íèå. Íà÷àëü íûé ïîêà çà òåëü ôèíàí ñî âîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ âîåí íûõ
ñïå öè à ëèñ òîâ äîë æåí íàõî äèòüñÿ íà óðîâíå ñðåä íåé çàðà áîò íîé
ïëàòû â ñòðàíå.

Ñòàòüÿ 30

Ñëóæáà â Âîî ðó æåí íûõ ñèëàõ, ñïå öè àëü íûõ ïîä ðàç äå ëå íèÿõ
îáùåé ñèñ òåìû íàöè î íàëü íîé áåçî ïàñ íîñòè îáåñ ïå ÷è âà åòñÿ äîñ-
òîé íûìè óñëî âè ÿìè æèçíè è áûòà âîåí íîñ ëó æà ùèõ, ãðàæ äàí -
ñêîãî ïåð ñîíàëà è ÷ëå íîâ èõ ñåìåé. Ýòî âêëþ ÷àåò â ñåáÿ îáåñ ïå-
÷åíèå âî âðåìÿ ñëóæáû æèëüåì, óñëî âèÿìè ïîëó ÷åíèÿ äîïîë íè-
òåëü íîãî îáðà çî âà íèÿ è îòäûõà.

Ñòàòüÿ 31 

Áåëî ðóñ ñêàÿ àðìèÿ îñó ùå ñòâëÿåò âçà è ìî äå é ñòâèå ñ ìåæ äó íà -
ðîäíûìè ìèðîòâîð÷åñêèìè ñèëàìè. Ó÷àñ òèå â ñèëàõ ÎÎÍ è äðó-
ãèõ ìèðîò âîð ÷åñ êèõ  ñòðóêòóðàõ ÿâëÿ åòñÿ äîá ðî âîëü íûì äëÿ
âîåí íîñ ëó æà ùèõ áåëî ðóñ ñêîé àðìèè.

Íåâî åí íûå è âîåí íûå ñïå öè à ëèñòû ðàç ëè÷ íûõ èíñòè òó òîâ
áåçî ïàñ íîñòè, à òàêæå âîåí íîñ ëó æà ùèå îáëà äàþò èììó íè òå òîì
ïðè ïðî âå äå íèè ñïå öè àëü íûõ îïå ðà öèé ïî ìàí äàòó ÎÎÍ èëè
ïðè îñó ùå ñòâëå íèè ñïå öè àëü íûõ îïå ðà öèé â ðàì êàõ ðåøå íèé
ïàð ëà ìåíòà è ïðà âè ò åëü ñòâà Áåëà ðóñè.

Ñòàòüÿ 32 

Â ïåðå õîä íûé ïåðèîä äî ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé
àðìèè ñðîê îáÿ çàòåëüíîé ñëóæáû ñîñòàâ ëÿåò 6 ìåñÿ öåâ.
Àëüòåðíàòèâíàÿ ñëóæáà ââî äèòñÿ äëÿ ëèö, íå ñïî ñîáíûõ íåñòè
âîåí íóþ ñëóæáó ïî ýòè ÷åñ êèì è êîí ôåñ ñè î íàëü íûì ìîòè âàì, è
ñîñòàâëÿåò 18 ìåñÿ öåâ.

Ìåñ òîì ïðî õîæ äå íèÿ àëü òåð íà òèâ íîé ñëóæáû ÿâëÿ þòñÿ
îðãà íè çà öèè çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, ñîöè àëü íîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ (áîëü-
íèöû, õîñ ïèñû è äðó ãèå ãîñó äà ð ñòâåí íûå ëå÷åá íûå ó÷ðåæ äå -
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íèÿ, ïðè þòû, äîìà ïðå ñòà ðå ëûõ), íàõî äÿ ùè åñÿ íà áþä æåò íîì
ôèíàí ñè ðî âà íèè. Èñïîëü çî âà íèå ëèö, ïðî õî äÿ ùèõ àëü òåð íà òèâ -
íóþ ñëóæáó â îðãàíèçàöèÿõ ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè,
çàïðå ùåíî.

Ïðè ïîëíîì ââå äå íèè ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé êîí òðàê òíîé
àðìèè àëü òåð íà òèâ íàÿ âîåí íàÿ ñëóæáà ïðå êðà ùà åòñÿ.

ÐÀÇÄÅË V.
ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÈÉ ÊÎÍÒÐÎËÜ

Ñòàòüÿ 33 

Ïîëèòèêà â ñôåðå áåçîïàñíîñòè è âñå ðåøåíèÿ ïî ðóêîâîä-
ñòâó Âîî ðó æåí íûìè ñèëàìè îñó ùå ñòâëÿ þòñÿ äåìîê ðà òè ÷åñêè
èçáðàí íûìè ïàð ëà ìåí òîì è ãðàæ äàí ñêèì ïðà âè ò åëü ñòâîì. Â
ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå èíñòè òóòû áåçî ïàñ íîñòè âûïîë íÿþò ôóíê-
öèè ãàðàíòà Êîí ñòè òó öèè è ãðàæ äàí ñêîãî îáùå ñ òâà.

Ñòàòüÿ 34

Íàç íà ÷å íèå è ñíÿ òèå ñ äîë æíîñòè Ìèíè ñ òðà áåçî ïàñ íîñòè,
êîìàí äó þ ùåãî Àðìèåé îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ â ðàì êàõ ôóíê öèé ïàð-
ëàìåíòà è ñ åãî ñîãëàñèÿ â ìèð íîå âðåìÿ. Â âîåí íîå âðåìÿ ýòè
ôóíê öèè ìîãóò áûòü äåëå ãè ðî âàíû Ñîâåòó íàöè î íàëü íîé áåçî-
ïàñ íîñòè.

Ñòàòüÿ 35 

Ïðè ìå íå íèå Âîî ðó æåí íûõ ñèë âíå òåð ðè òî ðèè Ðåñ ïóá ëèêè
Áåëà ðóñü çàïðå ùåíî. Â ñëó ÷àå âîç íèê íî âå íèÿ íåîá õî äè ìîñòè
èñïîëü çî âà íèÿ ñïå öè àëü íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé ïî áîðüáå ñ òåð ðî-
ðèç ìîì ëèáî äðó ãèõ  ñòðóêòóð ïðî òè âî äå é ñòâèÿ çà ïðåä å ëàìè
òåð ðè òî ðèè Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü âñå ýòè âîï ðîñû ðåøà þòñÿ â
ðàì êàõ ìåæ äó íà ðîä íûõ ñîãëà øå íèé è êîí âåí öèé, ïîä êîí òðî-
ëåì ÎÎÍ è äðó ãèõ ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà öèé è èíñòè òó òîâ.

Â ýê ñ òðåí íûõ ñëó ÷àÿõ òàêèå äåé ñòâèÿ îñó ùå ñòâëÿ þòñÿ â
óñëî âèÿõ ïîëíîãî èíôîð ìè ðî âà íèÿ çàèí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí,
ãîñó äàð ñòâ è îðãà íè çà öèé (ÎÎÍ, ÅÑ, ÍÀÒÎ).

Âñå íàçâàí íûå â äàí íîé ñòàòüå Çàêîíà äåé ñòâèÿ íàõîäÿòñÿ â
ïðåä å ëàõ ãðàæ äàí ñêîãî êîí òðîëÿ, ñîîò âå ò ñòâóþò ïðà âàì ÷åëî-
âåêà, ïðà âè ëàì ìåæ äó íà ðîä íûõ îòíî øå íèé.
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Ñòàòüÿ 36

Îñíî âîé íåîá õî äè ìîé ïðî çðà÷ íîñòè äåé ñòâèé ñèëî âûõ
 ñòðóêòóð ÿâëÿ åòñÿ ãðàæ äàí ñêèé êîí òðîëü, ïîä êîòî ðûì ïîíè ìà -
åòñÿ îñó ùå ñòâëå íèå ìîíè òî ðèíãà è êîð ðåê öèè ïîëè òèêè áåçî-
ïàñ íîñòè ñî ñòî ðîíû ãðàæ äàí ñêîãî îáùå ñ òâà, ïàð ëà ìåíòà è
îáùå ñ òâà â öåëîì.

Ñòàòüÿ 37

Ãðàæ äàí ñêèé êîí òðîëü ÿâëÿ åòñÿ îáùå ñ òâåí íîé ìèñ ñèåé è ðàç-
âè âà åòñÿ, ñîâåð øå í ñòâó åòñÿ ñîîò âå ò ñòâåííî äèíà ìèêå ãðàæ äàí -
ñêîãî îáùå ñ ò âà è åãî èíñòè òó òîâ. Â ðàìêè ãðàæ äàí ñêîãî êîí-
òðîëÿ âêëþ ÷à åòñÿ áþä æåò íûé ïðî öåññ íà ñòà äèè ôîð ìè ðî âà íèÿ
è ðåà ëè çà öèè, ñîáëþ äå íèå Êîí ñòè òó öèè è ïðàâ ÷åëî âåêà, ðåøå-
íèé ïðà âè ò åëü ñòâà è ïàð ëà ìåíòà Áåëà ðóñè. Â ñîâî êóï íîñòè âñå
ýòî äàåò ïîêà çà òåëü «öåíû áåçî ïàñ íîñòè», êîòî ðûé ïåðè î äè -
÷åñêè ïîëó ÷àåò ýêñ ïåð òíóþ îöåíêó, ïðåä ñòàâ ëÿ å ìóþ îáùå ñ òâó
è ïàð ëà ìåíòó. Îäíîâ ðå ìåííî ãðàæ äàí ñêèé êîí ò ðîëü ÿâëÿ åòñÿ
ñïå öè ôè ÷åñ êîé äóõîâ íîé ìèñ ñèåé, êîòî ðàÿ íàïðàâ ëåíà íà ðàç âè -
òèå ãóìà íèçìà è ïàò ðè î òèçìà, åäè í ñòâà âñåõ îáùå ñ òâåí íûõ ñèë.

Ñòàòüÿ 38 

Ãðàæ äàí ñêèé êîí òðîëü îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ ïîñòî ÿííî ñ ó÷å òîì
ïðî öåñ ñîâ ðàç âè òèÿ âîåí íîé îðãà íè çà öèè îáùå ñ òâà, äåÿ òåëü -
íîñòè ñèëî âûõ  ñòðóêòóð è íàïðàâ ëåí íà ãàðàí òè ðî âàí íóþ ðåà ëè-
çàöèþ ïðàâ ÷åëî âåêà. Îí ñîñòîèò èç íåîá õîäèìîãî è äîñ òàòî÷-
íîãî íàáëþ äå íèÿ è îöåíêè îáåñ ïå ÷å íèÿ ïðà âî âîé çàùèòû âñåõ
ãðàæ äàí  ñòðàíû, âñòó ïà þ ùèõ â òå èëè èíûå ôîðìû âçà è ìî äå é -
ñòâèÿ ñ àðìèåé è ñëóæáàìè áåçî ïàñíîñòè, ëè÷ íîãî ñîñòàâà ñèëî -
âûõ ñòðóêòóð.

Äàí íûé êîí òðîëü ñî ñòî ðîíû ãðàæ äàí ñêîãî îáùå ñ òâà íå
çàòðà ãè âàåò ñåê ðåò íûõ ìèñ ñèé è ñîáëþ äå íèÿ íåîá õî äè ìûõ ãîñó-
äà ð ñòâåí íûõ òàéí. Â ñëó ÷àå íàðó øå íèÿ Êîí ñòè òó öèè  ñòðàíû
íåîá õî äè ìîìó êîí ò ðîëþ ïîä âåð ãà þòñÿ è òå ñôåðû, êîòî ðûå ñ÷è-
òà þòñÿ ñåê ðåò íûìè èëè çàêðû òûìè.

Ñòàòüÿ 39

Îáùå ñ òâî ÷åðåç ñâîè ïðåä ñòà âè òåëü íûå èíñòè òóòû ïîëíîñ-
òüþ îïðå äå ëÿåò íàïðàâ ëå íèå ðàç âè òèÿ ñèñ òåì áåçî ïàñ íîñòè è
âíåø íåé ïîëè òèêè  ñòðàíû. Ðóêî âî äÿ ùèé ñîñòàâ  ñòðóêòóð áåçî-
ïàñ íîñòè íàçíà ÷à åòñÿ ïàð ëà ìåí òîì è ïîäî ò÷å òåí åìó è áåëî ðóñ-
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ñêîìó íàðîäó. Âûñ øèå ðóêî âî äè òåëè îðãà íîâ áåçî ïàñ íîñòè äîë-
æíû áûòü äèñ òàí öè ðî âàíû îò ïàð òèé è äðó ãèõ ïîëè òè ÷åñ êèõ
îðãà íè çà öèé.

Âàæ íåé øèìè êðè òå ðè ÿìè íàçíà ÷å íèÿ ÿâëÿ þòñÿ ïðî ôåñ ñè î -
íà ëèçì è ñîöè àëü íàÿ îòâå ò ñòâåí íîñòü ðóêî âî äè òå ëåé èíñòè òó-
òîâ áåçî ïàñíîñòè è âíåø íåé ïîëè òèêè Áåëà ðóñè.

Ñòàòüÿ 40 

Àðìèÿ è âñå  ñòðóêòóðû áåçî ïàñ íîñòè ÿâëÿ þòñÿ äåïî ëè òè çè -
ðî âàí íûìè  ñòðóêòóðàìè. Ïîä ãî òîâêà âûñøèõ ðóêî âî äè òå ëåé
îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ â ïðî öåññå ïåðåïîä ãî òîâêè ãîñó äà ð ñòâåí íûõ
ñëó æà ùèõ. Êàæ äûé ÷èíîâ íèê âûñøåãî ðàíãà ýêçà ìå íó åòñÿ ñïå-
öè àëü íîé ãîñó äà ð ñòâåí íîé êîìèñ ñèåé, ñîñòî ÿ ùåé èç îïûò íûõ è
èçâåñòíûõ ó÷åíûõ, ýêñïåðòîâ, â ñîñòàâ êîòî ðîé íå ìîãóò âõî -
äèòü äåé ñòâó þ ùèå ïîëè òèêè. Ïåðè î äè ÷åñêè âñå ðóêî âî äè òåëè
ñèëî âûõ  ñòðóêòóð ïðî õî äÿò àòòåñ òà öèþ è ïîëó ÷àþò ñîîò âå ò ñòâó-
þ ùóþ êâà ëè ôè êà öèþ.

Ñòàòüÿ 41 

Êàæ äûé âîåí íîñ ëó æà ùèé, ñîòðóä íèê èíñòè òó òîâ áåçî ïàñ -
íîñòè íàõî äèòñÿ â ïðà âî âîì ïðî ñòðà í ñòâå  ñòðàíû, ïðàâà åãî
çàùè ùà þòñÿ Êîí ñòè òó öèåé è ìåæ äó íà ðîä íûìè ñîãëà øå íè ÿìè
î ïðà âàõ ÷åëî âåêà.

Ëèöà, ïðå ïÿ ò ñòâó þ ùèå ðåà ëè çà öèè ãðàæ äàí ñêèõ ïðàâ âîåí-
íîñ ëó æà ùèõ è äðó ãèõ ñîòðóä íè êîâ è ñëó æà ùèõ  ñòðóêòóð íàöè î -
íàëü íîé áåçî ïàñ íîñòè, íåñóò íàêà çà íèå â ñîîò âå ò ñòâèè ñ Óãî ëîâ -
íûì êîäåê ñîì Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü.

4. Êîí öåï öèÿ íîâîé áþä æåòíî-íàëî ãî âîé 
ïîëè òèêè Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü

Íàëî ãî âàÿ ñèñ òåìà
Áóäåì ÷åñ òíûìè. Ñîã ëàñèìñÿ ñ àêñè îìîé: ñìåðòü è íàëîãè

íåèçáåæíû. Ïîëåçíî èìåòü â âèäó åùå íåñêîëüêî î÷åâèäíûõ
âåùåé. Ëþäè íå ëþáÿò ïëà òèòü íàëîãè. Ãîñóäàðñòâî îáîæàåò
ñîáèðàòü íàëîãè. ×åì áîëüøå, òåì ëó÷øå – äëÿ íèõ, ÷èíîâíèêîâ.
Îíè ëþáÿò òðàòèòü íàëîãè, ò. å. ÷óæèå äåíüãè. ×åì áîëåå çàïó -
òàíî íàëî ãî âîå çàêî íî äà ò åëü ñòâî, òåì ëó÷øå ÷èíîâ íè êàì è êîí-
òðî ëå ðàì, òåì õóæå ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿì, è â ïåð âóþ î÷å ðåäü
ìàëîìó áèç íåñó.
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Áèç íåñ, íîìåí êëà òóðà, ãîñó äà ð ñòâåí íîå è â áîëü øè í ñòâå
ñâîåì íåçà âè ñè ìîå ýêñ ïåð òíîå ñîîá ùå ñ òâî â Áåëà ðóñè ïðå áû -
âàþò â «êëåòêå» èäå î ëî ãèè åâðî ïåé ñêîé íàëî ãî âîé ñèñ òåìû.
Âàðè àíòû, îñíî âàí íûå íà çäðà âîì ñìûñëå è èìïå ðà òè âàõ À.
Ñìèòà (ïðî ñòîòà, ïðî çðà÷ íîñòü, íèç êèå ñòàâêè, íåé òðàëü íîñòü),
ïðàê òè ÷åñêè íå ðàñ ñìàò ðè âà þòñÿ. Èçäåð æêè âûïîë íå íèÿ íàëî ãî -
âîãî çàêî íî äà ò åëü ñòâà – ýòî íå äîõîä ãîñó äà ð ñòâà, à ÷èñ òûå
ïîòåðè ðåñóð ñîâ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ, âûáðî øåí íàÿ íà
ñâàëêó äîáàâ ëåííàÿ ñòî èìîñòü, à òàêæå âðåìÿ, íåðâû, âíè ìàíèå
è òâîð ÷åñ êèé ïîòåí öèàë.

Ïîïûòêè èñïðà âèòü ñóùå ñ òâó þ ùåå íàëî ãî âîå çàêî íî äà ò åëü -
ñòâî âíå ñå íèåì ïîïðà âîê îáðå ÷åíû. Åñëè â íîð ìà òèâ íóþ áàçó
ïî ÍÄÑ äîáàâèòü åùå 39 äîêóìåíòîâ, «ïðîÿñíÿþùèõ» ñóòü ðàñ -
÷åòà è óïëàòû, èëè èçìå íèòü íîðìû àìîð òèçàöèè, èëè ìîäè ôèöè-
ðîâàòü íîðìû çàòðàò, èëè óáðàòü äâà-òðè ìåë êèõ ðåñ ïóáëèêàí-
ñêèõ èëè ìåñ òíûõ ïëà òåæà, èëè êîí ñî ëè äè ðî âàòü äâà-òðè ìåñ-
òíûõ íàëîãà, èëè «óñî âåð øå í ñòâî âàòü» ïîðÿ äîê óïëàòû ýêî ëî ãè -
÷åñêîãî íàëîãà èëè íàëîãà íà íåäâè æèìîñòü, èëè ïðè íÿòü «ìóæå -
ñòâåííîå» ðåøåíèå ñíèçèòü îáùóþ íàëîãîâóþ íàãðóçêó äî 45%
ÂÂÏ – îò ýòîãî ñóòü ñóùå ñòâóþùåé íàëî ãîâîé ñèñ òåìû íå èçìå -
íèòñÿ. Áåëà ðóñü ïî-ïðåæíåìó áóäåò èìåòü îäíó èç ñàìûõ ñëîæ -
íûõ íàëî ãîâûõ ñèñ òåì â ìèðå.

«Ñåðûé» ðûíîê ïðî äîë æèò ïðî öâå òàòü. Íàëî ãî âûå èíñïåê-
òîðû è êîí òðî ëåðû ïðî äîë æàò íàñëàæ äàòüñÿ ïîëó ÷åí íîé îò
ãîñó äà ð ñòâà âëàñ òüþ íàä áèç íå ñîì. Íàöè î íàëü íûé áèç íåñ áóäåò
ïðî çÿ áàòü ñ õðî íè÷åñêèì ñòà òóñîì «ìàëûé». Ïðà âèòü áàë â ýêî -
íî ìèêå áóäóò êðóï íûå ãîñ ìî íî ïî ëèè è ÷àñ òíûå, ôîð ìàëüíî èíî-
ñ òðàí íûå êîì ïà íèè, êîòî ðûå äàâíî íàó÷è ëèñü äîãî âà ðè âàòüñÿ ñ
Áîëü øèì ãîñó äà ð ñòâîì. Òàêàÿ ñèñ òåìà ÿâëÿ åòñÿ íåóñòîé ÷è âîé,
ïîëè òè ÷åñêè è ýêî íî ìè ÷åñêè íåñòà áèëü íîé, ñ âûñî êèìè ðèñ-
êàìè ïåðå ñìîòðà ëþáûõ ðåøå íèé âëàñòè.

Ïîý òîìó Áåëà ðóñè íóæíà ïðè íöè ïè àëüíî íîâàÿ, ñïðà âåä ëè -
âàÿ íàëî ãîâàÿ ñèñ òåìà. Îíà äîë æíà áûòü îñíîâàíà íà êðåï êèõ
èíñòè òó öè î íàëü íûõ ôóí äà ìåí òàõ: èíäè âè äó àëü íîé ñâî áîäå,
ïðå çóì ïöèè íàëî ãî âîé íåâè íîâ íîñòè, âåð õî âå í ñòâå çàêîíà è
ñâî áîä íîì ðûíêå. Ïðåä ëàãàå ìàÿ íàìè èííî âà öè îí íàÿ íàëî ãî -
âàÿ ñèñ òåìà äëÿ Áåëà ðóñè çèæ äåòñÿ íà ñëå äó þ ùèõ àêñè î ìàõ:

• íàëîãè ïëà òÿò òîëüêî ëþäè;
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• íàëîãè íà ïîòðåá ëåíèå ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè äðåâíèìè ôîð ìàìè íàëî -
ãî îá ëî æå íèÿ;

• íàëîãè íà ïîòðåá ëå íèå èìåþò â ñòðî åí íûé ìåõà íèçì ñàìî îã ðà íè -
÷å íèÿ;

• íàëîãè íà ïîòðåá ëåíèå â õîäå èñòî ðèè óêðåïëÿëè ãðàæäàíñêèå ñâî -
áîäû;

• ïðÿ ìûå íàëîãè (ïîäî õîä íûå, ïîä óøå âûå) èñòî ðè ÷åñêè áûëè èí-
ñòðó ìåí òàìè òèðà íîâ;

• åäè íî îá ðà çèå íåé òðà ëè çóåò ëîá áèçì ðàç íûõ ãðóïï äàâ ëå íèÿ.

Ïðåä ëà ãà å ìàÿ íàëî ãî âàÿ ñèñ òåìà

• èííî âà öè îííà è ó÷è òû âàåò â ñòðî åí íûå äåôåêòû ñóùå ñ òâó þ ùåé;
• ðåçêî ñîêðà ùàåò èçäåð æêè ãîñó äà ð ñòâà íà ñîäåð æà íèå íàëî ãî âûõ

è êîí òðîëü íûõ ñëóæá;
• ðåçêî ñîêðà ùàåò èçäåðæêè áèç íåñà è ôèçè ÷åñêèõ ëèö íà íàëî ãîâîå

àäìè íè ñ òðè ðî âà íèå;
• ëèê âè äè ðóåò äèñ êðè ìè íà öè îí íûå ïðàê òèêè è âûðàâ íè âàåò óñëî-

âèÿ ðàáîòû íà ðûíêå äëÿ âñåõ ñåêòîðîâ è ïðåä ïðèÿòèé;
• ïîâû øàåò êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü íàöè î íàëü íîãî áèç íåñà è àâòî-

ðè òåò ãîñó äà ð ñòâà;
• ñòè ìó ëè ðóåò ýêñ ïîðò çà ñ÷åò ÷ðåç âû ÷àéíî âûãîä íîãî íàëî ãî âîãî

ñòà òóñà ïðåä ïðè ÿ òèé, êîòî ðûå íå èìåþò ðîç íè÷ íîé ïðî äàæè òîâà-
ðîâ è óñëóã;

• âûñâîáîæäàåò âðåìÿ, òâîð ÷åñêèé ïîòåíöèàë è ðåñóðñû áèç íåñà è
ãîñó äà ð ñòâà íà âûïîë íå íèå äðó ãèõ çàäà÷;

• ëèê âè äè ðóåò íàëîãè, êîòî ðûå ÿâëÿ þòñÿ ãåíå ðà òî ðàìè íàè áîëü -
øåãî êîëè ÷å ñ òâà ïðî áëåì äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ, à òàêæå
êîððóïöèè äëÿ ãîñó äàðñòâà (ÍÄÑ, íàëîã íà ïðè áûëü (CIT), ïîäî -
õîäíûé íàëîã íà ôèçè ÷åñêèõ ëèö);

• ñîîò âå ò ñòâóåò êà÷å ñ òâó ôîð ìàëü íûõ è íåôîð ìàëü íûõ èíñòè òó òîâ
Áåëàðóñè, â òîì ÷èñëå îòíîøåíèþ íàñå ëåíèÿ è áèç íåñà ê óïëàòå
íàëî ãîâ;

• îáåñ ïå ÷è âàåò ñïðà âåä ëè âîå ðàñ ïðå äå ëå íèå íàëî ãî âîé íàãðóçêè,
êîãäà êàæ äûé ÷åëî âåê ïëà òèò íàëîãè â ñîîò âåòñòâèè ñ ïîòðåá ëÿå-
ìûìè òîâàðàìè è óñëóãàìè;

• ïîçâîëÿåò ëþäÿì áîëüøå ñáå ðåãàòü è ëó÷øå ïëà íèðîâàòü ñâîè ðàñ -
õîäû, â òîì ÷èñëå íà îáðà çî âà íèå è çäðà âî îõ ðà íå íèå.
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Â ÅÑ, ÑØÀ è â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ â öåëîì, âïðî÷åì, êàê è âî âñåõ 
29 ïåðåõîäíûõ ñòðàíàõ Åâðîïû è Öåí òðàëüíîé Àçèè, ñàìûìè
ïîïó ëÿð íûìè áàçàìè äëÿ íàëî ãî îá ëî æå íèÿ ÿâëÿ þòñÿ:

• âûðó÷êà;
• ïðè áûëü;
• ôîíä îïëàòû òðóäà (çàðïëàòà);
• íåäâè æè ìîñòü;
• âûðó÷êà ïðî èç âî äè òå ëåé è èìïîð òå ðîâ îòäåëü íûõ òîâà ðîâ

(àêöèçû);
• èíâîé ñíàÿ, èëè èíäè êà òèâ íàÿ ñòî è ìîñòü èìïîðòà (ýêñ ïîðòà);
• ðîçíè÷íûé îáîðîò òîâàðîâ è/èëè óñëóã.

Èííî âà öè îí íîñòü ïðåä ëà ãà å ìîé íàëî ãî âîé ñèñ òåìû â
âûáîðå áàçû äëÿ íàëî ãîîáëîæåíèÿ çàêëþ ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà
äîë æíà áûòü ìàê ñè ìàëüíî:

• øèðî êîé;
• ïðè áëè æåí íîé ê êîíå÷ íîìó ïîòðå áè òåëþ;
• íåäèñ êðè ìè íà öè îí íîé;
• äåøå âîé â îáñëó æè âà íèè;
• îäíî çíà÷ íîé â òðàê òîâêå;
• ëåãêîé äëÿ êîí òðîëÿ;
• íåé òðàëü íîé ïî îòíî øå íèþ ê ðàç íûì âèäàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äåÿ-

òåëü íîñòè;
• çàùè ùåí íîé îò îòðàñ ëå âîãî ëîá áèçìà.

Äëÿ ñïðà âåä ëè âîé íàëî ãî âîé ñèñ òåìû áóäó ùåãî ìû âûáè-
ðàåì òðè ãëàâ íûõ ýëå ìåíòà.

Íàëî ãî âàÿ îñíîâà 1.
Íàëîã ñ ðîç íè÷íîãî îáîðîòà òîâà ðîâ è óñëóã
Îäíèì èç îñíîâ íûõ ýëå ìåí òîâ èííî âà öè îí íîé ñïðà âåä ëè -

âîé íàëî ãî âîé ñèñ òåìû Áåëà ðóñè ÿâëÿ åòñÿ ðîç íè÷ íûé îáîðîò
òîâàðîâ è óñëóã. Ïðè ñòàâêå 20% äàííûé íàëîã â 2007ã. äàë áû
34,2% âñåõ íàëî ãîâûõ ïîñòóïëåíèé, åñëè áû îíè ñîñòàâ ëÿëè
30% ÂÂÏ.

Îòìå òèì, ÷òî ââå äå íèå äàí íîãî íàëîãà ïðî èñ õî äèò îäíî âðå-
ìåííî ñ îòìå íîé íàëîãà íà ïðè áûëü ïðåä ïðèÿòèé, ïîäî õîäíîãî
íàëîãà íà ôèçè÷åñêèõ ëèö, à òàêæå äðó ãèõ íàëîãîâ, êîòîðûå ñåãî -
äíÿ ïëà òÿò þðè äè÷åñêèå ëèöà ñ âûðó÷êè èëè ñ ïðè áûëè. Òàêîé

Ðàçäåë 6

485



ïîä õîä ðåçêî ñíè æàåò èçäåð æêè àäìè íè ñ òðè ðî âà íèÿ è ðåçêî
ìåíÿåò ñèñ òåìó ìîòèâàöèè áèç íåñà è ñóòü âñåé íàëî ãîâîé ñèñ -
òåìû Áåëà ðóñè.

Äè íà ìè êà ðîç íè÷ íî ãî îá îðî òà òî âà ðîâ è óñëóã, 2002 – 2008 ãã.

Ïîêàçàòåëü 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.
2007 ã.

(ïðîãíîç)
2008 ã.

(ïðîãíîç)

Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò, Br òðëí. 11,9 15,17 19,45 25,23 31,06 37,8 44

Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò, ìëðä. $ 6,67 7,39 9 11,71 14,48 17,6 20,2

Îáúåì ïðîäàæ óñëóã, Br òðëí. 2,5 4,01 5,21 6,78 8,31 10,1 12,5

Îáúåì ïðîäàæ óñëóã, ìëðä. $ 1,4 1,95 2,4 3,15 3,87 4,7 5,2

Îáúåì ðîçíè÷íîãî îáîðîòà òîâàðîâ è
óñëóã, ìëðä. $

8,07 9,34 11,4 14,86 18,35 22,3 25,4

Ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, Br òðëí. 15,11 20,33 26,13 32,96 40,4 49,3 60

Ïîòðåáëåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ìëðä. $ 8,47 9,9 12,01 15,3 18,83 22,96 27,6

ÂÂÏ, $ ìëðä. 14,65 17,82 23,14 30,21 36,95 43,5 48

Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà 30% ÂÂÏ, $ ìëðä. 4,4 5,35 6,94 9,06 11,09 13,05 14,4

Ïîñòóïëåíèÿ ïî íàëîãó íà îáîðîò
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè

ïî ñòàâêå 20%
1,61 1,87 2,28 2,97 3,67 4,46 5,08

Äîëÿ íàëîãà íà ðîçíè÷íûé îáîðîò
òîâàðàîâè óñëóã â íàëîãîâîé íàãðóçêå,

ðàâíîé 30% ÂÂÏ
36,6 35 32,9 32,8 33 34,2 35,3

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ, Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü, 2008 ã.

Ñòðóê òó ðà ïëàò íûõ óñëóã íà ñå ëå íèþ (% ê èòî ãó)
2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.

Ïëàòíûå óñëóãè íàñåëåíèþ 100 100 100 100 100 100 100

Áûòîâûå 17,1 15,2 14,0 11,0 11,5 12,4 12,3

Òðàíñïîðòíûå 28,1 24,4 21,2 20,1 18,1 16,5 15,8

Ñâÿçè 12,6 13,2 14,8 16,4 19,5 21,7 23,0

Æèëèùíî-êîììóíàëüíûå 14,2 18,4 24,0 31,0 30,9 28,0 26,6

Êóëüòóðû 2,0 1,9 1,5 1,2 1,3 1,3 1,2

Òóðèñòè÷åñêî-ýêñêóðñèîííûå
1,2 1,0 0,8 0,5 0,4 0,5 1,5

Ãîñòèíèö è àíàëîãè÷íûõ
ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ

2,1 1,9 1,5 1,3 2,2 1,3 1,4

Ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ñïîðòà

0,5 0,6 0,5 0,4 0,5 0,5 0,6

Âåòåðèíàðíûå 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1

Ìåäèöèíñêèå 2,2 2,3 2,5 2,1 2,2 2,1 2,2

Ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíûå 7,6 7,4 5,4 4,3 4,3 3,9 3,0

Îáðàçîâàíèÿ 8,5 9,0 8,6 7,1 7,0 8,5 8,5

Ïðàâîâîãî õàðàêòåðà 0,3 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3

Áàíêîâ 0,1 0,1 0,2 0,2 0,4 1,0 1,6

Äðóãèå 3,4 4,1 4,4 4,0 1,3 1,9 1,9

Èñòî÷ íèê: Ìèí ñòàò ÐÁ.
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Íàëîãîâàÿ îñíîâà 2. Àêöèç íà îòäåëü íûå òîâàðû
Âòî ðûì ýëå ìåí òîì èííî âà öè îí íîé íàëî ãî âîé ñèñ òåìû äëÿ

Áåëà ðóñè ÿâëÿ þòñÿ íàëîãè íà ïðî èç âî äè òå ëåé ýëåê òðî ý íåð ãèè,
ãàçà, ìèíå ðàëü íûõ ïðî äóê òîâ, ëèêåðî-âîäî÷ íîé ïðî äóê öèè,
òàáà÷ íûõ èçäå ëèé (àêöèçû).

1. Ýëåê òðî ý íåð ãå òè êà, âû ðó÷ êà

Ïîêàçàòåëü 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 
2007 ã.

(ïðîãíîç)
2008 ã.

(ïðîãíîç)

×èñëî ïðåäïðèÿòèé 9 7 7 9 6 6 6

Îáúåì ïðîäóêöèè (â ôàêòè÷åñêè
äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ), Br ìëðä.

1769 2454 3428 3847 4579 5700 7300

Îáúåì ïðîäóêöèè, $ ìëí. 992 1196 1587 1786 2135 2655 3350

Ïîñòóïëåíèÿ îò íàëîãà 20%, $ ìëí. 198 239 317 357 427 531 670

Äîëÿ ïîñòóïëåíèé ïî íàëîãó íà
ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè â

íàëîãîâîé íàãðóçêå, 
ðàâíîé 30% ÂÂÏ

4,5 4,5 4,6 3,9 3,9 4 4,7

2. Òîï ëèâ íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, âû ðó÷ êà

Ïîêàçàòåëü 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 
2007 ã.

(ïðîãíîç)
2008 ã.

(ïðîãíîç)

×èñëî ïðåäïðèÿòèé 39 38 37 37 37 37 37

Îáúåì ïðîäóêöèè (â ôàêòè÷åñêè
äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ), Br ìëðä.

3947 5584 9149 13564 16874 17400 19500

Îáúåì ïðîäóêöèè, $ ìëí. 2212 2721 4236 6297 7867 8100 8953

Ïîñòóïëåíèÿ îò íàëîãà 20%, $ ìëí. 442 544 847 1259 1557 1620 1791

Äîëÿ ïîñòóïëåíèé ïî íàëîãó íà
ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâíîãî ñåêòîðà

â íàëîãîâîé íàãðóçêå, 
ðàâíîé 30% ÂÂÏ

10 10,2 12,2 13,9 14 12,4 12,4

3. Ïðî èç âî ä ñòâî àë êî ãîëü íûõ íà ïèò êîâ

Òîâàð 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 
2007 ã.

(ïðîãíîç)
2008 ã.

(ïðîãíîç)

Àëêîãîëüíûå íàïèòêè, Br ìëðä. 451 538 779 897 1055 1400 1700

Àëêîãîëüíûå íàïèòêè, $ ìëí. 253 262 361 416 492 652 780

Ïîñòóïëåíèÿ îò íàëîãà 30%, $ ìëí. 76 79 108 125 148 196 234

Äîëÿ ïîñòóïëåíèé ïî íàëîãó íà
ïðîèçâîäèòåëåé àëêîãîëÿ â

íàëîãîâîé íàãðóçêå,
 ðàâíîé 30% ÂÂÏ

1,7 1,5 1,6 1,4 1,3 1,5 1,6

4. Ýêñïîðò ìè íå ðàëü íûõ ïðî äóê òîâ

Òîâàð 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 
2007 ã.

(ïðîãíîç)
2008 ã.

(ïðîãíîç)

Ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû, $ ìëí. 2256 3782 5652 7667 7500 7000
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Òîâàð 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 
2007 ã.

(ïðîãíîç)
2008 ã.

(ïðîãíîç)

Ïîñòóïëåíèÿ îò íàëîãà 20%, $ ìëí. 451 756 1130 1533 1500 1400

Äîëÿ ïîñòóïëåíèé ïî íàëîãó íà ýêñïîðò
ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ â íàëîãîâîé

íàãðóçêå, ðàâíîé 30% ÂÂÏ
8,4 10,9 12,5 13,8 11,5 9,7

5. Èìïîðò ìè íå ðàëü íûõ ïðî äóê òîâ

Òîâàð 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 
2007 ã.

(ïðîãíîç)
2008 ã.

(ïðîãíîç)

Ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû, $ ìëí. 3102 4607 5620 7446 9190 10500

Ïîñòóïëåíèÿ îò íàëîãà 20%, $ ìëí. 620 921 1124 1489 1838 2100

Äîëÿ ïîñòóïëåíèé ïî íàëîãó íà èìïîðò
ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ â íàëîãîâîé

íàãðóçêå,  ðàâíîé 30% ÂÂÏ
11,6 13,3 12,4 13,4 14 14,6

Íà ëî ãî âàÿ îñíî âà 3.
Ñî öè àëü íûé íà ëîã íà ôîíä çà ðà áîò íîé ïëà òû

Òîâàð 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 
2007 ã.

(ïðîãíîç)
2008 ã.

(ïðîãíîç)

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà è æàëîâàíèå
ðàáîòíèêîâ è ñëóæàùèõ, Br ìëðä.

9283 12399 16659 22414 28057 35000 40000

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà è æàëîâàíèå
ðàáîòíèêîâ è ñëóæàùèõ, ìëðä. $ 

5203 6042 7713 10405 13080 16300 18365

Ïîñòóïëåíèÿ îò íàëîãà ïî åäèíîé
øêàëå 15%, $ ìëí.

780 906 1157 1561 1962 2445 2755

Äîëÿ ïîñòóïëåíèé ïî ñîöèàëüíîìó
íàëîãó â íàëîãîâîé íàãðóçêå,

ðàâíîé 30% ÂÂÏ
17,7 16,9 16,7 17,2 17,7 18,7 19,1

Äîëÿ íà ëî ãà íà ðîç íè÷ íûé îá îðîò òî âà ðîâ è óñëóã,
ñî öè àëü íî ãî íà ëî ãà è àê öè çîâ íà îò äåëü íûå òî âà ðû

Äîëÿ íàëîãà â íàëîãîâîé íàãðóçêå, 
ðàâíîé 30% ÂÂÏ

2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.
2007 ã.

(ïðîãíîç)
2008 ã.

(ïðîãíîç)

Íàëîã íà ðîçíè÷íûé îáîðîò òîâàðîâ 
è óñëóã

36,6 35 32,9 32,8 33 34,2 35,3

Íàëîã íà ïðîèçâîäèòåëåé
ýëåêòðîýíåðãèè

4,5 4,5 4,6 3,9 3,9 4 4,7

Íàëîã íà ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâíîãî
ñåêòîðà

10 10,2 12,2 13,9 14 12,4 12,4

Íàëîã íà ïðîèçâîäèòåëåé àëêîãîëÿ 1,7 1,5 1,6 1,4 1,3 1,5 1,6

Íàëîã íà ýêñïîðò ìèíåðàëüíûõ
ïðîäóêòîâ

8,4 10,9 12,5 13,8 11,5 9,7

Íàëîã íà èìïîðò ìèíåðàëüíûõ
ïðîäóêòîâ

11,6 13,3 12,4 13,4 14 14,6

Ñîöèàëüíûé íàëîã 17,7 16,9 16,7 17,2 17,7 18,7 19,1

ÈÒÎÃÎ áåç ñîöèàëüíîãî íàëîãà 71,2 75,5 76,9 79,4 77,6 78,3

ÈÒÎÃÎ ïî òðåì íàëîãàì 88,1 92,2 94,1 97,1 96,3 97,4
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Ïðè ó÷åòå àêöè çîâ íà òàáà÷ íûå èçäå ëèÿ, ïðî èç âî äè ìûå â
Áåëàðóñè, à òàêæå íà òàáà÷ íûå èçäå ëèÿ è ëèêåðî-âîäî÷íûå èçäå -
ëèÿ (â òîì ÷èñëå ïèâî), èìïîðòèðóåìûå â ñòðàíó, äîëÿ äàí íûõ
òðåõ íàëî ãîâ â ôîð ìè ðî âà íèè êîí ñî ëè äè ðî âàí íîãî áþä æåòà
(åñëè åãî âçÿòü çà 30% ÂÂÏ) ñîñòàâ ëÿåò 100 – 103%.

Òàêîâà èííî âà öè îí íàÿ, ñïðà âåä ëè âàÿ íàëî ãî âàÿ ñèñ òåìà äëÿ
íîâîé Áåëà ðóñè. Çàìå òèì, ÷òî â íåé íåò òàêèõ âðåä íûõ äëÿ íàëî -
ãîï ëà òåëü ùè êîâ íàëî ãîâ, êàê ÍÄÑ, íàëîã íà ïðè áûëü ïðåä ïðè ÿ -
òèé (CIT), ïîäî õîäíûé íàëîã íà ãðàæ äàí (PIT), íàëîã íà íåäâè -
æèìîñòü, òàìî æåííûå ïîøëèíû íà èìïîðò (êðîìå àêöè çîâ íà
àëêî ãîëü, òàáàê è òîï ëèâ íûå òîâàðû), ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ñáîðû,
äåñÿòêè ìåë êèõ ïëà òåæåé, êîòîðûå íå èãðàþò áîëü øîé ðîëè â
ôîð ìè ðî âà íèè äîõî äîâ ãîñó äà ð ñòâà, íî ÿâëÿ þòñÿ èñòî÷ íè êîì
áîëü øèõ àäìè íè ñ òðà òèâ íûõ, âðå ìåí íûõ è ôèíàí ñî âûõ èçäåð-
æåê äëÿ íàëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ.

Áþä æåò íàÿ ïîëè òèêà

Ïðè ñîñòàâ ëå íèè ðàñ õîä íîé ÷àñòè áþä æåòà Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà-
ðóñü ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî äîõîäíàÿ ÷àñòü êîíñîëèäèðîâàí-
íîãî áþä æåòà ñîñòàâ ëÿåò 30% ÂÂÏ. Äîõîäíóþ ÷àñòü ôîðìè-
ðóþò òðè íàëîãà: íàëîã íà ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò è îáîðîò
óñëóã (20%), àêöèçû íà îòäåëü íûå òîâàðû è ñîöèàëüíûé íàëîã
(15%). Â íà÷àëå ñèñ òåì íûõ ñîöè àëüíî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðåôîðì â
Áåëà ðóñè îáú åê òèâíî ìîãóò âîç íèê íóòü äèñ áà ëàíñû â ôèñ êàëü -
íîé ñôåðå. Ñïðîãíîçèðîâàòü ñ òî÷íîñòüþ äî îäíîãî ïðî öåí-
òíîãî ïóí êòà ÂÂÏ ïîñòóïëåíèÿ â áþä æåò, à òàêæå åãî ðàñ õîäû â
óñëî âèÿõ âûñî êèõ èíôëÿ öè îí íûõ è  ñòðóêòóðíûõ ðèñ êîâ ïåð-
âîãî ýòàïà ðåôîðì ïðàêòè÷åñêè íåâîç ìîæíî.

Äàí íàÿ êîí öåï öèÿ ðàñ õîä íîé ÷àñòè áþä æåòà îñíî âàíà íà ñëå-
äó þ ùèõ áàçî âûõ ïðè íöè ïàõ:

• ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü äîõîä íîé è ðàñ õîä íîé ÷àñ òåé;
• âñå äîõîäû áþä æåòà èäóò íà ôèíàíñèðîâàíèå âñåõ ðàñõîäîâ, â òîì

÷èñëå ïåí ñèé;
• ïðîçðà÷íîñòü âñåõ ðàñ õîäîâ áþä æåòà, â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðîâåäå-

íèÿ åæå ãîä íîãî àóäèòà;
• ïðè îðè òåò íîñòü ðàñ õî äîâ íà êëàñ ñè ÷åñ êèõ ôóíê öèÿõ ãîñó äà ð ñòâà

(àðìèÿ, ìèëè öèÿ, ïðà âî îõ ðà íè òåëü íûå îðãàíû, ñóäåá íàÿ âëàñòü);
• ñîëè äàðíîñòü ñ ðåàëüíî íóæäàþùèìèñÿ â ãîñó äà ð ñòâåííîé

ïîääåðæ êå ëþäüìè;
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• ìîíå òè çà öèÿ àäðåñ íûõ ñîöè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ;
• ëèê âè äà öèÿ ïðî ãðàìì êîð ïî ðà òèâ íîãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ (corporate

welfare), ò. å. íåäî ïóñ òè ìîñòü áþä æåò íîé ïîä äåð æêè êîì ìåð ÷åñ -
êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé;

• ñòàáèëüíîñòü, ò. å. âíå ñåíèå èçìå íåíèé â òå÷å íèå ãîäà òîëüêî ïî
ðåøå íèþ ïàð ëà ìåíòà è ïîñëå ïîä ïè ñà íèÿ ýòîãî ðåøå íèÿ ïðå çè äåí -
òîì.

Ôîð ìè ðóÿ ðàñ õîä íóþ ÷àñòü êîí ñî ëè äè ðî âàí íîãî áþä æåòà,
ìû èñõî äèì èç òîãî, ÷òî â ïîñëåä íèå òðè ãîäà äèíà ìèêà ÂÂÏ â
Áåëàðóñè áûëà ñëå äóþùåé: â 2006 ã. ÂÂÏ â äîë ëàðîâîì ýêâèâà-
ëåíòå ñîñòàâèë $36,9 ìëðä., â 2007 ã. èñïîëíåíèå ïðîãíîçèðó-
åòñÿ íà óðîâíå $44,5 ìëðä., â 2008 ã. (ïðîãíîç íà 7 äåêàáðÿ
2007 ã.) – $51,9 ìëðä. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàñ õîäíàÿ ÷àñòü áþäæåòà
â ðàçìåðå 30% ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò: â 2006 ã. – $11,07 ìëðä., â
2007 ã. – $13,35 ìëðä., â 2008 ã. – $15,57 ìëðä. Ïîñ êîëüêó òàêèå
òåìïû ðîñòà ÂÂÏ, òåìïû äåâàëüâàöèè è èíôëÿ öèè â 2008 ã. íàì
êàæóòñÿ ñëèø êîì îïòè ìèñ òè÷ íûìè, òî ïðè ðàñ ÷åòå ðàñ õîä íîé
÷àñòè áþä æåòà íà 2008 ã. ìû áóäåò èñõîäèòü èç ÂÂÏ â $50 ìëðä.
Êîí ñî ëè äè ðî âàí íûé áþä æåò óñòà íàâ ëè âà åòñÿ â ðàç ìåðå 30%
ÂÂÏ è ðàâåí $15 ìëðä.

Â îòëè ÷èå îò ïðà âè ò åëü ñòâåí íîãî áþä æåòà â íàøåì âàðè àíòå 
áþä æåòà ðàç âè òèÿ èñêëþ ÷åíà áîëü øàÿ ÷àñòü äîòà öèé íà
ñåëüñêîå õîçÿ é ñòâî, íà ïîä äåð æêó ïðåä ïðè ÿ òèé, èííî âà öè îí -
íûå ôîíäû, ôîíä íàöè î íàëü íîãî ðàç âè òèÿ, ôîíä ðàç âè òèÿ
 ñòðîèòåëüíîé íàóêè, ôîíä ïîä äåð æ êè ñ/õ ïðî èç âî äè òå ëåé, ôîíä
îõðàíû ïðè ðîäû, ñðå ä ñòâà íà ïîä äåð æêó òàê íàçû âà å ìîé ôóí äà -
ìåí òàëü íîé íàóêè. Äàí íàÿ  ñòðóêòóðà ðàñ õî äîâ ïîçâî ëèò ïîä ãî-
òî âèòü äåé ñòâè òåëüíî ñèñ òåì íûå ïàêåò íûå ðåôîðìû ðàç íûõ ñèñ-
òåì è èíñòè òóòîâ ãîñóäàðñòâà. Â ðåçóëü òàòå ýòèõ ðåôîðì ñòàíåò
âîç ìîæ íûì àäàï òè ðî âàòü ðàñ õîä íóþ ÷àñòü áþä æåòà ê íîâûì
âûçî âàì. Ïðè ýòîì â ñëó ÷àå ýê ñ òðåí íîé íåîá õî äè ìîñòè (óãðîçà
äåôîëòà, íàïðèìåð) ó íàñ îñòà åòñÿ ðåçåðâ â âèäå äåíåã, ïîëó÷åí-
íûõ îò ïðè âà òè çà öèè, à òàêæå âîç ìîæ íîñòü ðàç ìå ùå íèÿ ãîñó äà ð-
ñòâåí íûõ îáëèãàöèé.

Â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òèâå äîëÿ ðàñ õî äîâ êîí ñî ëè äè ðî -
âàííîãî áþä æåòà áóäåò ñîêðàùåíà äî 25% ÂÂÏ çà ñ÷åò ëèê âèäà-
öèè ïðî ãðàìì, ñâÿ çàí íûõ ñ ïîä äåð æêîé  ñòðîè òåëü ñòâà, ýíåð ãå -
òèêè, à òàêæå çà ñ÷åò ðåôîð ìè ðî âà íèÿ ñèñ òåìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ 
è îáðà çî âà íèÿ (çà ñ÷åò ïåðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðàñ õî äîâ â äàí íûõ
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ñôå ðàõ íà ÷àñ òíûé ñåê òîð). Â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òèâå èñòî÷-
íèê ñíè æå íèÿ ðàñ õî äîâ áþä æåòà – ïåí ñè îí íàÿ ðåôîðìà.

Ïðåä ñòàâ ëåí íûé áþä æåò íåëüçÿ íàçâàòü ÷èñòî ëèáåð òà ðè àí-
ñêèì. Â óñëî âèÿõ Áåëà ðóñè îí ÿâëÿ åòñÿ ðåàëü íîé àëü òåð íà òè âîé
òîé êðàéíå íåýô ôåê òèâ íîé, çàòðàò íîé, èñêà æà þ ùåé ôèñ êàëü -
íîé ïîëèòèêå, êîòî ðóþ ïðî âîäÿò áåëîðóññêèå âëàñòè. Â íåì ó÷è -
òû âà þòñÿ èçäåð æêè ïåðå õîä íîãî ïåðè îäà, ÷òî ïîçâî ëÿåò îáåñ ïå -
÷èòü ïîëè òè ÷åñ êóþ ïîä äåð æêó ïîñëå äî âà òåëüíî ëèáå ðàëü íîãî
ïðîåêòà â Áåëà ðóñè. Íàøà ñòðàíà âûíóæäåíà áóäåò àäàï òèðî-
âàòüñÿ ê ìèðî âûì öåíàì íà ýíåð ãîðåñóðñû, íîâîìó óðîâíþ êîí -
êó ðåí öèè, ãëî áà ëè çà öèè è ñåðü åç íûì  ñòðóêòóðíûì èñêà æå íèÿì
è âûçî âàì.

Îáúåì ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ðàñ õî äîâ êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà
 â 2008 ã. (ðàñõîäíàÿ ÷àñòü: öå ëåâîé ïîêàçàòåëü – 30% ÂÂÏ,

 èëè $15 ìëðä.)

Ñòàòüÿ ðàñõîäîâ

Äîëÿ ðàñõîäîâ
êîíñîëèä.
áþäæåòà

Áåëàðóñè,
% ÂÂÏ, 2008 ã.

Ñóììà
êîíñîëèä.
áþäæåòà

Áåëàðóñè,
2008 ã., $ ìëí.

Äîëÿ ðàñõîäîâ
êîíñ. áþäæåòà
Áåëàðóñè ïî

âåðñèè,
% ÂÂÏ,

Ñóììà â
áþäæåòå ÐÁ,
âåðñèÿ ÍÈÖ

Ìèçåñà,
$ ìëí.

Îáùåãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû (ïî òåêóùåé
êëàññèôèêàöèè). Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîêðàùåíèå

ãîñàïïàðàòà íà 30% çà ñ÷åò
àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû, ñîêðàùåíèÿ

êîëè÷åñòâà ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ,
ëèøåíèÿ ôóíêöèé ýêîíîìè÷åñêîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ (öåíîîáðàçîâàíèÿ è ò.ä.),
ïîâûøåíèå óðîâíÿ îïëàòû òðóäà äëÿ ñóäåé è
ðîñò ðàñõîäîâ íà ñóäåáíóþ âëàñòü. Âêëþ÷àåò

îáñëóæèâàíèå äîëãà.

5,44 2790 2,5 1250

Íàöèîíàëüíàÿ îáîðîíà (ñ ó÷åòîì íà÷àëà
ñîêðàùåíèÿ Âîîðóæåííûõ ñèë)

1,1 577 0,8 400

Îðãàíû âíóòðåííèõ äåë 0,87 445 0,75 375

Îðãàíû ïðîêóðàòóðû 0,08 39 0,09 45

Îðãàíû ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû 0,18 90 0,09 45

Îðãàíû è ó÷ðåæäåíèÿ
óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû

0,17 88 0,2 100

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè 0,15 78 0,15 75

Îðãàíû ñóäåáíîé âëàñòè 0,11 57 0,2 100

Òàìîæåííûå îðãàíû 0,12 64 0,14 70

Îðãàíû è ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ÷ðåçâû÷àéíûì
ñèòóàöèÿì

0,29 150 0,2 100

Èòîãî ïî îðãàíàì, îáåñïå÷èâàþùèì
ôóíêöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâà

 (ñòàòüè 1 – 10)
8,51 4378 5,12 2560

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðûáîõîçÿéñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü

3,16 1625 0,1 50

Ëåñíîå õîçÿéñòâî 0,14 74 0,1 50
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Ñòàòüÿ ðàñõîäîâ

Äîëÿ ðàñõîäîâ
êîíñîëèä.
áþäæåòà

Áåëàðóñè,
% ÂÂÏ, 2008 ã.

Ñóììà
êîíñîëèä.
áþäæåòà

Áåëàðóñè,
2008 ã., $ ìëí.

Äîëÿ ðàñõîäîâ
êîíñ. áþäæåòà
Áåëàðóñè ïî

âåðñèè,
% ÂÂÏ,

Ñóììà â
áþäæåòå ÐÁ,
âåðñèÿ ÍÈÖ

Ìèçåñà,
$ ìëí.

Ïðîìûøëåííîñòü, ýíåðãåòèêà, ñòðîèòåëüñòâî 
è àðõèòåêòóðà

5,01 2575 0,1 50

Òðàíñïîðò 0,59 304 0,2 100

Äîðîæíîå õîçÿéñòâî 1,59 816 1 500

Ñâÿçü 0,2 102 - -

Äðóãèå îòðàñëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 0,12 64 - -

Èòîãî ïî íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
(ñòàòüè 11 – 17)

10,81 5560 1,5 750

Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû 0,49 251 0,1 50

Æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî 2,57 1322 1,1 550

Çäðàâîîõðàíåíèå 4,31 2216 2,5 1250

Ôèç. êóëüòóðà, ñïîðò, êóëüòóðà, ÑÌÈ 1,07 549 1,1 550

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ñïîðò 0,37 191 0,4 200

Êóëüòóðà 0,52 269 0,6 300

ÑÌÈ 0,17 86 0,1 50

Îáðàçîâàíèå 5,72 2339 4,5 2250

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå 0,97 487 0,9 450

Îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå 2,73 1405 2,4 1200

Ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå 0,39 202 0,2 100

Ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå 0,36 183 0,2 100

Âûñøåå è ïîñëåâóçîâñêîå îáðàçîâàíèå 0,73 375 0,6 300

Âíåøêîëüíîå âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå 0,26 134 0,2 100

Ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû

0,02 8,3 - -

Äðóãèå ðàñõîäû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ 0,19 96 - -

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà* 13,2 6781 14,1 7050

Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà 0,38 194 3 1500

Ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü 0,02 12

Ïîìîùü ñåìüÿì, âîñïèòûâàþùèì äåòåé 0,00 0,24

Ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå 1,14 586 11,8 5900

Ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ
Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
10,55 5418

Ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà 0,02 8,4 - -

Ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïîñîáèÿ ïî
áåçðàáîòèöå, îáó÷åíèå

0,1 52 0,6 300

Ïîìîùü â îáåñïå÷åíèè æèëüåì 0,52 269 0,2 100

Äðóãèå âîïðîñû â îáëàñòè ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè

0,47 241 - -

ÈÒÎÃÎ 47 24100 30,02 15010

* Ñòàòüÿ ðàñ õî äîâ â áþä æå òå ÍÈÖ Ìè çå ñà «ñî öè àëü íàÿ ïî ëè òè êà» íå ñî âïà äåò ñ ðàñ õîä íû ìè ëè-
íè ÿ ìè ãî ñó äà ð ñòâåí íî ãî áþä æå òà.

Èñòî÷ íèê: Ïðî åêò çà êîíà î áþä æåòå Ðåñ ïóáëèêè Áå ëàðóñü íà 2008 ã. (íà 8 äåêàáðÿ 2007 ã.). Ìè -
íèñ òå ð ñòâî ôè íàí ñîâ, ðàñ ÷å òû àâ òî ðà, 2007 ã.
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Ðàñ ÷åò îñíîâ íûõ ñòà òåé ðàñ õîä íîé ÷àñòè áþä æåòà
âî èìÿ ñèñòåìíûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì

1. Îáùå ãî ñó äà ð ñòâåí íûå ðàñ õîäû. Ñîê ðà ùå íèå ÷èñëà ãîñó äà -
ðñòâåííûõ ñëó æàùèõ íà 50%, ò. å. äî 30 òûñ. Ìû èñõî äèì èç
òîãî, ÷òî çàòðàòû íà ãîñóäàðñòâåííûé àïïà ðàò íå äîëæíû ïðå âû-
øàòü 2,5% ÂÂÏ  ñòðàíû. Â 2008 ã. ïðî ãíî çè ðó å ìûé ïðà âè ò åëü-
ñòâîì Áåëà ðóñè ðàçìåð ÂÂÏ ñîñòà âèò $51,3 ìëðä. ÍÈÖ Ìèçåñà â 
ñâîèõ ðàñ÷åòàõ áåðåò ÂÂÏ â ðàç ìåðå $50 ìëðä. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
íà ñòàòüþ «ãîñó äà ð ñòâåí íûå ðàñ õîäû» áóäåò èçðàñ õî äî âàíî
$1,25 ìëðä. Ñðåä íÿÿ çàðïëàòà ïðî ôåñ ñè î íàëü íîãî ãîñ ñëó æà-
ùåãî áóäåò ñîñòàâëÿòü $700 (âñåãî ôîíä çàðïëàòû - $252 ìëí. â
ãîä).

Â ñòðàíå øåñòü îáëàñ òåé, ñòî ëèöà Ìèíñê, 118 ðàéî íîâ, 112
ãîðîäîâ, 24 ðàéîíà â ãîðî äàõ, 95 ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà, 1364 
ñåëüñêèõ ñîâå òîâ. Ïðî è çîé äåò îïòè ìè çà öèÿ ðàñ õî äîâ íà àäìè íè -
ñ òðà òèâ íûé àïïà ðàò ãîñó äà ð ñòâà, ñîêðà ùå íèå êîëè ÷å ñ òâà íåäâè-
æèìîñòè, êîòîðûå ñåãî äíÿ íàõî äÿòñÿ íà áàëàíñå îðãàíîâ ãîñ -
âëàñòè. Ñòàí äàð òíàÿ áþä æåò íàÿ åäè íèöà ðàñ õî äîâ íà ñîäåð æà -
íèå ãîñ âëàñòè âûãëÿ äèò ñëå äóþùèì îáðà çîì (áåç ó÷åòà ðàñ õî-
äîâ íà ïåð ñîíàë, êîòî ðûå óêà çàíû âûøå).

Èñïîë íè òåëü íûé êî ìè òåò ðà éî íà (ïðè ìåð íî 100 ÷å ëî âåê),
 îá ùàÿ ïëîùàäü – 2000 êâ. ì

¹ Ñòàòüÿ ðàñõîäîâ Ñóììà, $

1 Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå 1 êâ. ì – $10 20000

2 Îôèñíûå òîâàðû 500

3 Îðãòåõíèêà 1000

4 Ñâÿçü (Èíòåðíåò) 2500

5 Êîìàíäèðîâêè 1000

6 Òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû 2000

7 Çàðïëàòà è âîçíàãðàæäåíèÿ 70000

ÈÒÎÃÎ â ìåñÿö: 96100

ÈÒÎÃÎ â ãîä 1153200

Äàí íûé òèïî âîé áþä æåò ðàéîíà ñîêðà ùà åòñÿ èëè óâå ëè ÷è âà -
åòñÿ â çàâè ñè ìîñòè îò óðîâíÿ òåð ðè òî ðè àëü íîãî óðîâíÿ âëàñòè.
Åñòåñòâåííî, äëÿ îáëàñòíîãî öåí òðà îí áóäåò áîëüøå, ÷åì äëÿ
íåáîëü øîãî ãîðîäà.

2. Ðàñõîäû íà ïåíñèè: 2,5 ìëí. ïåíñèîíåðîâ õ $190 (ñðåäíÿÿ
ïåíñèÿ â ìåñÿö íà ÷åëî âåêà) = $5,7 ìëðä. 3% îò îáùåé ñóììû – íà
îáñëóæèâàíèå äàííûõ ïîòîêîâ – $171 ìëí. Èòîãî: $5871 ìëí.
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3. Ïîñîáèÿ ïî áåç ðàáîòèöå – èç ðàñ÷åòà $70 íà ÷åëî âåêà â
ìåñÿö (ïðè ìåðíîå ÷èñëî áåç ðàáîòíûõ íà ïåð âîì ýòàïå ðåôîðì –
 250 – 300 òûñ.).

4. Ðàç ìåð çàòðàò íà îáðàçîâàíèå ðàñ ñ÷èòàí èñõîäÿ èç ïðè îðè-
òåòà ñðåä íåãî îáðà çî âà íèÿ, ñîõðà íå íèÿ òåêó ùåãî îáú åìà ôèíàí-
ñè ðî âà íèÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íîãî ñðåä íåãî îáðà çî âà íèÿ, êîì ìåð öè-
à ëè çà öèè âûñøåãî îáðà çî âà íèÿ è ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ôèíàí ñî âîé,
òâîð ÷åñ êîé è õîçÿ é ñòâåí íîé àâòî íî ìèè âóçàì.

5. Ðàñ õîäû íà çäðà âî îõ ðà íå íèå ðàñ ñ÷è òàíû èñõîäÿ èç íåîá õî-
äè ìîñòè áþä æåò íîãî ôèíàí ñè ðî âà íèÿ óñëóã ñêî ðîé ïîìîùè,
áàçî âîé èíôðà ñ òðóê òóðû ñèñ òåìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, à òàêæå
ïðåä îñòàâ ëå íèÿ áîëü íè öàì, ïîëèê ëè íè êàì è äðó ãèì ó÷ðåæ äå -
íèÿì äàí íîé ñèñ òåìû ôèíàí ñî âîé ñàìîñ òî ÿ òåëü íîñòè. Ýòî
áóäåò îçíà ÷àòü ñîêðà ùå íèå áþä æåò íîãî ôèíàí ñè ðî âà íèÿ ïðè
óâå ëè ÷å íèè äîëè ôèíàí ñè ðî âà íèÿ íàñå ëå íèåì.

6. Ðàñ õîäû íà àäðåñíûå ñîöè àëüíûå âûïëàòû áóäóò îñóùå-
ñòâëåíû ñîãëàñíî ïðîåêòó çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííûõ àäðåñ íûõ
ñîöè àëü íûõ òðàíñ ôåð òàõ», ðàç ðà áî òàí íîìó ÍÈÖ Ìèçåñà. Îíè
ñîñòàâÿò $1500 ìëðä., èëè 3% ÂÂÏ.

Ðàñ õî äû êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà Ðåñ ïóá ëè êè Áå ëà ðóñü,
2006 – 2008 ãã.

ÐÀÑÕÎÄÛ

2006 ã., îò÷åò 2007 ã., óòâåðæäåíî
2007 ã., îæèäàåìîå

èñïîëíåíèå
2008 ã., ïðîåêò

â îáùåé
ñóììå %

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

â îáùåé
ñóììå,

 %

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

â îáùåé
ñóììå,

%

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

â îáùåé
ñóììå,

%

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

ÎÁÙÅÃÎÑÓÄÀÐÑÒ-
 ÂÅÍ ÍÛÅ ÐÀÑÕÎÄÛ

12,49 5,87 12,99 6,01 13,01 6,32 11,59 5,44

Ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû îáùåãî

íàçíà÷åíèÿ
2,40 1,13 2,56 1,18 2,38 1,15 2,31 1,08

Îáñëóæèâàíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî

äîëãà, äîëãîâ îðãàíîâ
ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è

ñàìîóïðàâëåíèÿ

1,05 0,50 1,51 0,70 1,37 0,67 1,52 0,71

Ðåçåðâíûå ôîíäû 1,57 0,74 1,66 0,77 0,96 0,47 1,10 0,52

Äðóãèå
îáùåãîñóäàðñòâåííûå

ðàñõîäû
6,14 2,89 6,09 2,81 6,11 2,97 5,51 2,59

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß
ÎÁÎÐÎÍÀ

2,66 1,25 2,67 1,24 2,60 1,26 2,39 1,12

ÏÐÀÂÎÎÕÐÀÍÈ-
ÒÅËÜÍÀß

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ È
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

4,61 2,17 4,73 2,18 4,41 2,14 4,27 2,00

494

ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÐÀÇËÎÌÅ



ÐÀÑÕÎÄÛ

2006 ã., îò÷åò 2007 ã., óòâåðæäåíî
2007 ã., îæèäàåìîå

èñïîëíåíèå
2008 ã., ïðîåêò

â îáùåé
ñóììå %

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

â îáùåé
ñóììå,

 %

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

â îáùåé
ñóììå,

%

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

â îáùåé
ñóììå,

%

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

Îðãàíû âíóòðåííèõ äåë 2,05 0,96 2,03 0,94 1,88 0,91 1,84 0,87

Îðãàíû ïðîêóðàòóðû 0,17 0,08 0,17 0,08 0,16 0,08 0,16 0,08

Îðãàíû ïîãðàíè÷íîé
ñëóæáû

0,39 0,18 0,41 0,19 0,39 0,19 0,37 0,18

Îðãàíû è ó÷ðåæäåíèÿ
óãîëîâíî-èñïîëíèòåëü-

íîé ñèñòåìû
0,37 0,17 0,38 0,18 0,36 0,17 0,36 0,17

Îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîé

áåçîïàñíîñòè
0,36 0,17 0,37 0,17 0,34 0,17 0,32 0,15

Îðãàíû ñóäåáíîé
âëàñòè

0,25 0,12 0,25 0,12 0,24 0,12 0,23 0,11

Òàìîæåííûå îðãàíû 0,28 0,13 0,31 0,14 0,28 0,14 0,27 0,12

Îðãàíû è
ïîäðàçäåëåíèÿ ïî

÷ðåçâû÷àéíûì
ñèòóàöèÿì

0,65 0,30 0,71 0,33 0,65 0,32 0,62 0,29

Ïðåäóïðåæäåíèå è
ëèêâèäàöèÿ
ïîñëåäñòâèé

÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé

0,03 0,02 0,03 0,02 0,05 0,02 0,03 0,01

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÀß
ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

20,40 9,59 19,57 9,04 21,89 10,63 23,48 11,03

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
ðûáîõîçÿéñòâåííàÿ

äåÿòåëüíîñòü
8,88 4,18 7,74 3,58 6,87 3,34 6,74 3,16

Ëåñíîå õîçÿéñòâî 0,46 0,22 0,31 0,14 0,32 0,15 0,31 0,14

Ïðîìûøëåííîñòü,
ýíåðãåòèêà,

ñòðîèòåëüñòâî è
àðõèòåêòóðà

3,89 1,83 4,68 2,16 8,77 4,26 10,67 5,01

Òðàíñïîðò 1,72 0,81 1,63 0,75 1,51 0,73 1,26 0,59

Äîðîæíîå õîçÿéñòâî 4,49 2,11 4,26 1,97 3,46 1,68 3,38 1,59

Ñâÿçü 0,42 0,20 0,37 0,17 0,41 0,20 0,42 0,20

Äðóãèå îòðàñëè
íàöèîíàëüíîé

ýêîíîìèêè
0,30 0,14 0,27 0,12 0,28 0,14 0,27 0,12

ÎÕÐÀÍÀ
ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ

ÑÐÅÄÛ
1,24 0,58 1,13 0,52 1,18 0,57 1,04 0,49

ÆÈËÈÙÍÎ-ÊÎÌÌÓ-
ÍÀËÜÍÛÅ ÓÑËÓÃÈ

È ÆÈËÈÙÍÎÅ
ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÎ

5,28 2,48 4,49 2,08 5,11 2,48 5,48 2,57

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÅ 9,47 4,45 9,88 4,57 9,02 4,38 9,19 4,31

ÔÈÇÈ×ÅÑÊÀß
ÊÓËÜÒÓÐÀ, ÑÏÎÐÒ,

ÊÓËÜÒÓÐÀ È
ÑÐÅÄÑÒÂÀ

ÌÀÑÑÎÂÎÉ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

2,47 1,16 2,40 1,11 2,24 1,09 2,27 1,07
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ÐÀÑÕÎÄÛ

2006 ã., îò÷åò 2007 ã., óòâåðæäåíî
2007 ã., îæèäàåìîå

èñïîëíåíèå
2008 ã., ïðîåêò

â îáùåé
ñóììå %

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

â îáùåé
ñóììå,

 %

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

â îáùåé
ñóììå,

%

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

â îáùåé
ñóììå,

%

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ 12,85 6,04 12,85 5,94 11,85 5,76 12,18 5,72

Äîøêîëüíîå
îáðàçîâàíèå

2,11 0,99 2,05 0,95 1,90 0,92 2,06 0,97

Îáùåå ñðåäíåå
îáðàçîâàíèå

6,24 2,93 6,08 2,81 5,64 2,74 5,82 2,73

Ïðîôåññèîíàëüíî-òåõ
íè÷åñêîå îáðàçîâàíèå

0,84 0,40 0,88 0,41 0,82 0,40 0,84 0,39

Ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå
îáðàçîâàíèå

0,84 0,40 0,89 0,41 0,81 0,39 0,76 0,36

Âûñøåå è
ïîñëåâóçîâñêîå

îáðàçîâàíèå
1,64 0,77 1,68 0,78 1,54 0,75 1,56 0,73

Ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè è

ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ
0,16 0,07 0,17 0,08 0,16 0,08 0,16 0,07

Âíåøêîëüíîå
âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå

0,59 0,28 0,62 0,29 0,57 0,28 0,55 0,26

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß
ÏÎËÈÒÈÊÀ

28,54 13,42 29,29 13,54 28,69 13,94 28,11 13,20

Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà 0,81 0,38 0,84 0,39 0,77 0,38 0,80 0,38

Ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü 0,05 0,02 0,05 0,02 0,05 0,02 0,05 0,02

Ïåíñèîííîå
îáåñïå÷åíèå

2,46 1,16 2,58 1,19 2,54 1,23 2,43 1,14

Ïîìîùü ñåìüÿì,
âîñïèòûâàþùèì äåòåé

0,15 0,07 0,29 0,13 0,26 0,13 0,00 0,00

Ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà 0,04 0,02 0,04 0,02 0,03 0,02 0,03 0,02

Ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ

0,31 0,15 0,27 0,13 0,25 0,12 0,22 0,10

Ïîìîùü â îáåñïå÷åíèè
æèëüåì

0,75 0,35 0,87 0,40 0,95 0,46 1,12 0,52

Ôîíä ñîöèàëüíîé
çàùèòû íàñåëåíèÿ

Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è
ñîöèàëüíîé çàùèòû

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

22,79 10,72 23,17 10,71 22,68 11,01 22,46 10,55

Äðóãèå âîïðîñû â
îáëàñòè ñîöèàëüíîé

ïîëèòèêè
1,18 0,56 1,18 0,55 1,16 0,56 1,00 0,47

ÂÑÅÃÎ ÐÀÑÕÎÄÎÂ 100,00 47,02 100,00 46,22 100,00 48,57 100,00 46,97

ÈÒÎÃÎ ÐÀÑÕÎÄÎÂ 61,11 28,73 60,66 28,04 63,78 30,98 64,68 30,38

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÅ
ÖÅËÅÂÛÅ

ÁÞÄÆÅÒÍÛÅ
ÔÎÍÄÛ

16,10 7,57 15,90 7,35 13,54 6,58 12,86 6,04

Ðåñïóáëèêàíñêèé ôîíä
ïîääåðæêè

ïðîèçâîäèòåëåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé

ïðîäóêöèè,
ïðîäîâîëüñòâèÿ è

àãðàðíîé íàóêè

5,18 2,43 5,32 2,46 4,08 1,98 4,27 2,01
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ÐÀÑÕÎÄÛ

2006 ã., îò÷åò 2007 ã., óòâåðæäåíî
2007 ã., îæèäàåìîå

èñïîëíåíèå
2008 ã., ïðîåêò

â îáùåé
ñóììå %

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

â îáùåé
ñóììå,

 %

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

â îáùåé
ñóììå,

%

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

â îáùåé
ñóììå,

%

óäåëüíûé
âåñ â

ÂÂÏ, %

Äîðîæíûå ôîíäû 4,49 2,11 4,26 1,97 3,46 1,68 3,38 1,59

Ôîíäû îõðàíû ïðèðîäû 0,99 0,47 0,88 0,41 0,93 0,45 0,79 0,37

Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä
ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè

0,31 0,15 0 0 0 0 0 0

Èííîâàöèîííûå ôîíäû 4,21 1,98 5,10 2,36 4,16 2,02 4,26 2,00

Ôîíä ðàçâèòèÿ
ñòðîèòåëüíîé íàóêè

0,05 0,02 0,07 0,03 0,08 0,04 0 0

Ôîíä íàöèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ

0,65 0,30 0,25 0,12 0,67 0,33 0 0

Äðóãèå öåëåâûå
áþäæåòíûå è

âíåáþäæåòíûå ôîíäû
0,19 0,09 0,01 0,01 0,04 0,02 0 0

Ôîíä îðãàíèçàöèè
ñáîðà (çàãîòîâêè) è

èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ
â êà÷åñòâå âòîðè÷íîãî

ñûðüÿ

0,03 0,02   0,05 0,03 0,06 0,03

Ôîíä óíèâåðñàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ (ðåçåðâ

óíèâåðñàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ)

    0,06 0,03 0,10 0,05

      0,00 0,00

Ôîíä ñîöèàëüíîé
çàùèòû íàñåëåíèÿ

Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è
ñîöèàëüíîé çàùèòû

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

22,79 10,72 23,44 10,83 22,68 11,01 22,46 10,55

Èñòî÷ íèê: Ïðî åêò çà êîíà î áþä æåòå Ðåñ ïóáëèêè Áå ëàðóñü íà 2008 ã. (íà 8 äåêàáðÿ 2007 ã.). Ìè -
íèñ òå ð ñòâî ôè íàí ñîâ.

5. Ïðî åêò çàêîíà
«Î ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ñîöè àëü íûõ ãàðàí òèÿõ»

Íàñ òî ÿ ùèé Çàêîí îïðå äå ëÿåò óñëî âèÿ, ôîðìû è ðàç ìåð ïðåä-
îñòàâ ëå íèÿ ãîñó äà ð ñòâåí íîé ïîä äåð æêè ãðàæ äà íàì äëÿ ïðàê òè -
÷åñ êîé ðåà ëè çà öèè ïðè íöè ïîâ ãóìà íèçìà, âçà è ìî ïî ìîùè, ñîöè-
àëü íîãî ïàð òíå ð ñòâà ãîñó äà ð ñòâà è îáùå ñ òâà â Ðåñ ïóá ëèêå Áåëà-
ðóñü.

ÃËÀÂÀ 1.
ÎÁÙÈÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß

Ñòàòüÿ 1

Ãîñó äà ð ñòâåí íûå ñîöè àëü íûå ãàðàí òèè – ýòî îáÿ çà ò åëü ñòâà
ãîñóäàð ñòâà ïî ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé, èíñòè òó öè î íàëü íîé,
èíôîð ìà öè îí íîé, ïðà âî âîé è ìàòå ðè àëü íîé ïîä äåð æêå ãðàæ äà -
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íèíà Ðåñ ïóáëèêè Áåëà ðóñü. Îíè ïðåä îñòàâëÿþòñÿ âî èìÿ îáåñ ïå-
÷å íèÿ ãðàæ äà íàì âîç ìîæ íîñòè ïîëíî öåí íîé èíòåã ðà öèè èëè
ðåèí òåã ðà öèè â îáùå ñ òâî, äëÿ ðåà ëè çà öèè èõ êîí ñòè òó öè îí íûõ
ïðàâ è óòâåð æäå íèÿ ïðè íöè ïîâ ñîëè äàð íîñòè, ãóìà íèçìà è âçà è -
ìî ïî ìîùè.

Ñòàòüÿ 2

Ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèìè è èíñòè òó öè î íàëü íûìè ñîöè àëü -
íûìè ãàðàí òè ÿìè ÿâëÿ þòñÿ:

2.1 îáåñ ïå ÷å íèå ãðàæ äà íàì è êîì ìåð ÷åñêèì îðãà íè çà öèÿì
äî ñòóïà ê ñòà áèëü íîìó ïëà òåæ íîìó ñðå ä ñòâó;

2.2 çàùèòà ñáå ðåæåíèé îò èíôëÿ öèè;

2.3 ñâî áîä íûé âûáîð ïëà òåæ íîãî ñðå ä ñòâà äëÿ îñó ùå ñòâëå -
íèÿ ðàñ ÷å òîâ è èñïîëü çî âà íèÿ íàöè î íàëü íîé âàëþòû çà ðóáå-
æîì;

2.4 çàùèòà ïðàâ ñîá ñòâåííîñòè;

2.5 íàëè ÷èå ýôôåê òèâ íîé, íåçà âè ñè ìîé ñèñ òåìû ðåøå íèÿ
ñïî ðîâ;

2.6 âûñî êîå êà÷å ñ òâî ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ;

2.7 ñáà ëàí ñè ðî âàí íûå ðåñ ïóá ëè êàí ñêèé è ìåñ òíûå áþä-
æåòû;

2.8 áëà ãîï ðè ÿò íûé äåëî âîé êëè ìàò è èíñòè òóòû, ãàðàí òè ðó þ -
ùèå îòêðû òóþ êîí êó ðåí öèþ;

2.9 ãèá êèé ðûíîê òðóäà ñ ÷åò êèì îïðåäåëåíèåì ïðàâ íàíè ìà-
òåëÿ è íàåì íîãî ðàáî ÷åãî.

Ñòàòüÿ 3

Èíôîð ìà öè îí íûìè ñîöè àëü íûìè ãàðàí òè ÿìè ÿâëÿ þòñÿ îáÿ-
çà ò åëü ñòâà ãîñó äà ð ñòâà ïî:

3.1 ïîëíîìó îáú åê òèâ íîìó èíôîð ìè ðî âà íèþ ãðàæ äàí î ïðî-
âî äè ìîé ïîëè òèêå è ïðè íè ìà å ìûõ âñåìè îðãà íàìè âëàñòè ðåøå-
íèÿõ;

3.2 ñâî áîä íîìó äîñ òóïó êî âñåé íîð ìà òèâ íîé áàçå;

3.3 îáåñïå÷åíèþ ñâî áîäíîãî âõîäà íà ðûíîê ïå÷àò íûõ, ýëåê -
òðîííûõ ÑÌÈ è Èíòåð íåòà;
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3.4 îáåñ ïå ÷å íèþ áåñ ïðå ïÿ ò ñòâåí íîãî äîñ òóïà ê èíôîð ìà öèè
î ïîëó ÷à òå ëÿõ (áåíå ôè öè à ðàõ) áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ, êîì-
ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèÿõ è ãðàæ äà íàõ;

3.5 îáåñ ïå ÷å íèþ äîñ òóïà ê ïðà âè ëàì, ïðî öå äó ðàì è ðåã ëà -
ìåíòó èñïîëü çî âà íèÿ áþä æåò íûõ ðåñóð ñîâ âñåõ óðîâ íåé è ãîñó-
äà ð ñòâåí íûõ  ñòðóêòóð.

Ñòàòüÿ 4

Ïðà âî âûìè ñîöè àëü íûìè ãàðàí òè ÿìè ÿâëÿ þòñÿ îáÿ çà ò åëü -
ñòâà ãîñó äà ð ñòâà ïî:

4.1 áåçóñ ëîâ íîìó ñîáëþ äå íèþ ïîëè òè ÷åñ êèõ ïðàâ è ãðàæ äàí -
ñêèõ ñâî áîä ãðàæäàí;

4.2 çàêî íî äà òåëü íîìó îáåñ ïå ÷å íèþ îòêðû òîé, ðàâ íîé ïîëè-
òè ÷åñ êîé êîí êó ðåí öèè;

4.3 îáåñ ïå ÷å íèþ àêòèâ íîãî ó÷àñ òèÿ  ñòðóêòóð ãðàæ äàí ñêîãî
îáùåñò âà â äèà ëîãå ñ ãîñó äà ð ñòâîì è ïðè ïðè íÿ òèè ïîëè òè ÷åñ -
êèõ ðåøå íèé;

4.4 ñîçäà íèþ àäìè íè ñ òðà òèâ íûõ è ñèëî âûõ èíñòè òó òîâ ïî
çàùèòå æèçíè è çäîðîâüÿ ãðàæäàí, à òàêæå ñóâå ðåíèòåòà è öåëîñ -
òíîñòè Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü.

Ñòàòüÿ 5

Ìàòå ðè àëü íûìè ñîöè àëü íûìè ãàðàí òè ÿìè ÿâëÿ þòñÿ îáÿ çà ò -
åëü ñòâà ãîñó äà ð ñòâà:

5.1 ïî âûïëàòå ðàáî ÷èì è ñëó æà ùèì ãîñó äà ð ñòâåí íûõ îðãà-
íè çà öèé è  ñòðóêòóð çàðïëàòû íà óðîâíå, ñîîò âå ò ñòâó þ ùåì
ðûíî÷íûì óñëî âèÿì è óðîâíþ öåí íà òîâàðû è óñëóãè íà âíóò -
ðåí íåì ðûíêå;

5.2 ïî âûïëàòå ïåí ñèé â ðàç ìåðå, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò
âçíîñó êàæäîãî ãðàæäàíèíà â ïåí ñèîííóþ ñèñ òåìó, à òàêæå ñ
ó÷åòîì óðîâíÿ öåí íà òîâàðû è óñëóãè íà âíóò ðåííåì ðûíêå;

5.3 ïî âûïëàòå àäðåñ íûõ áþä æåòíûõ òðàíñôåðòîâ â ïîðÿäêå,
îáú åìå è â òå÷å íèå ñðî êîâ, îïðå äå ëÿ å ìûõ íàñòî ÿ ùèì Çàêî íîì;

5.4 ïî âûïëàòå êîì ïåí ñà öèé ðàñ õî äîâ êîì ìåð ÷åñ êèì îðãà íè-
çà öèÿì íà ïðåä îñòàâ ëå íèå ñîöè àëü íûõ òîâà ðîâ è óñëóã.
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Ñòàòüÿ 6

Öåëüþ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ñîöè àëü íûõ ãàðàí-
òèé ÿâëÿ åòñÿ ðåà ëè çà öèÿ ïðè íöè ïîâ ãóìà íèçìà, âçà è ìî ïî ìîùè,
ïàð òíå ð ñòâà ãîñó äà ð ñòâà è îáùå ñ òâà, ñîëè äàð íîñòè îáùå ñ òâà ñ
÷åëî âå êîì, êîòî ðûé èñïû òû âàåò âðå ìåí íûå èëè ïîñòî ÿí íûå
òðóä íîñòè äëÿ ïîëíî öåí íîé àäàï òà öèè ê æèçíè.

Ñòàòüÿ 7

Ãîñó äà ð ñòâåí íûå ñîöè àëü íûå ãàðàí òèè íàïðàâ ëåíû íà:

7.1 âûðàâ íè âà íèå ñîöè àëü íûõ øàí ñîâ äëÿ ìàëî î áåñ ïå ÷åí -
íûõ ãðàæäàí èëè ãðàæ äàí, êîòîðûå íå ìîãóò ñàìîñ òîÿòåëüíî
èíòåã ðè ðî âàòüñÿ â îáùå ñ òâî;

7.2 êîì ïåí ñà öèþ ãðàæ äà íàì óùåðáà, íàíå ñåí íîãî ãîñó äà ð-
ñòâîì çäî ðîâüþ, èìó ùåñòâó, êàïè òàëó, â òîì ÷èñëå ÷åëîâå÷åñ-
êîìó;

7.3 ïîëíî öåí íîå èñïîëü çî âà íèå ÷åëî âå ÷åñ êîãî êàïèòàëà,
òâîð÷åñêîãî ïîòåí öè àëà âñåõ ãðàæ äàí  ñòðàíû äëÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ
äîë ãîñ ðî÷ íîãî óñòîé ÷è âîãî ðàç âè òèÿ Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü.

Ñòàòüÿ 8

Äåé ñòâèå íîðì íàñòî ÿ ùåãî Çàêîíà ðàñ ïðî ñ òðà íÿ åòñÿ íà âñå
âèäû äåíåæ íîé ñîöè àëü íîé ïîä äåð æêè ãðàæ äàí, îêà çû âà å ìîé
èì äëÿ ñîäå éñòâèÿ â ïðè îáðåòåíèè òîâà ðîâ è óñëóã â ñôå ðàõ
îáùå ñ òâåí íîãî òðàíñ ïîðòà, ïèòà íèÿ, òåëå êîì ìó íè êà öèé, îáðà-
çî âà íèÿ, çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, àìáó ëà òîðíî-êóðîð òíîãî ëå÷å íèÿ è
æèëèùíî-êîì ìó íàëü íîãî õîçÿ é ñòâà. Íåäå íåæ íûå ôîðìû ïîä-
äåð æêè â ðàì êàõ ñèñ òåìû ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ñîöè àëü íûõ ãàðàí-
òèé íå ïðåä óñìàò ðè âà þòñÿ.

8.1. Äåé ñòâèå íîðì íàñòî ÿ ùåãî Çàêîíà íå ðàñ ïðî ñ òðà íÿ åòñÿ
íà ñèñ òåìó ïåí ñè îí íîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ, ïîñî áèÿ ïî áåç ðà áî òèöå,
ñòè ïåí äèè, âûïëàòû ïî ïåðå êâà ëè ôè êà öèè ðàáî ÷èõ è èõ àäàï òà -
öèè ê òðå áîâàíèÿì ðûíêà òðóäà, ôîðìû ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðå-
íèÿ èëè ñòðàõîâàíèÿ íà ðàáî ÷åì ìåñòå, æèëèù íûå ïðî ãðàììû
ïîìîùè íàñå ëå íèþ.

Ñòàòüÿ 9

Ãîñó äà ð ñòâåí íûå ñîöè àëü íûå ãàðàí òèè ãðàæ äà íàì, àäðåñ-
íûå äåíåæ íûå áþä æåò íûå òðàíñ ôåðòû ÿâëÿ þòñÿ ïðè îðè òåò -
íûìè ïî ñðàâ íå íèþ ñ áþä æåò íîé ïîìîùüþ êîì ìåð ÷åñ êèì îðãà-
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íè çà öèÿì. Â ñëó ÷àå îáðà çî âà íèÿ äåôè öèòà áþä æåòà è íåîá õî äè -
ìîñòè ïðî âå äå íèÿ ñåê âå ñ òðà áþä æåòà ïåð âî î ÷å ðåä íîìó ñîêðà-
ùå íèþ ïîä ëå æàò äåíåæ íûå áþä æåò íûå òðàíñ ôåðòû êîì ìåð ÷åñ -
êèì îðãà íè çà öèÿì.

Ñòàòüÿ 10

Ê íåñåê âåñ òè ðó å ìûì, íå ïîä ëå æà ùèì ñîêðà ùå íèþ èëè
îòìåíå äåíåæ íûì áþä æåò íûì òðàíñ ôåð òàì îòíî ñÿòñÿ âûïëàòû
ñëå äó þ ùèì ñîöè àëü íûì ãðóï ïàì:

• ó÷àñ òíèêè Âåëè êîé Îòå ÷å ñ òâåí íîé âîéíû;
• èíâà ëèäû Âåëè êîé Îòå ÷å ñ òâåí íîé âîéíû è èíâà ëèäû áîå âûõ äåé-

ñòâèé íà òåð ðè òî ðèè äðó ãèõ ãîñó äàð ñòâ;
• ãðàæäàíå, íàãðàæäåííûå îðäå íàìè è (èëè) ìåäàëÿìè ÑÑÑÐ çà

ñàìîîòâåðæåííûé òðóä è áåçóïðå÷íóþ âîèíñêóþ ñëóæáó â òûëó â
ãîäû Âåëè êîé Îòå ÷å ñ òâåí íîé âîéíû;

• ãðàæ äàíå, âûïîë íÿâ øèå âî âðåìÿ Âåëè êîé Îòå ÷å ñ òâåí íîé âîéíû
ðàçíîãî ðîäà ðàáîòû â òûëó;

• óçíèêè ôàøè ñòñêèõ êîí öëà ãå ðåé, äðó ãèõ ìåñò ïðè íó äè òåëü íîãî
ñîäåð æà íèÿ;

• èíâàëèäû I è II ãðóïï;
• äåòè-ñèðîòû;
• äåòè â âîç ðàñòå äî 3 ëåò;
• ìíî ãî äåò íûå ñåìüè;
• ðîäè òåëè âîåí íîñ ëó æà ùèõ, ïàð òè çàí è ïîä ïîëü ùè êîâ, ïîãèá øèõ

(óìåð øèõ) âñëå ä ñòâèå ðàíå íèÿ, êîí òó çèè, óâå÷üÿ èëè çàáî ëå âà íèÿ,
ïîëó÷åííûõ â ïåðèîä áîå âûõ äåé ñòâèé â ãîäû Âåëèêîé Îòå ÷åñò-
âåí íîé âîéíû;

• ðîäè òåëè âîåí íîñ ëó æà ùèõ, ëèö íà÷ àëü ñòâó þ ùåãî è ðÿäî âîãî
ñîñòàâà îðãà íîâ âíóò ðåí íèõ äåë, îðãà íîâ è ïîä ðàç äå ëå íèé ïî ÷ðåç-
âû ÷àé íûì ñèòó à öèÿì, ïîãèá øèõ ïðè èñïîë íå íèè îáÿ çàí íîñ òåé
âîåííîé ñëóæáû, à òàêæå óìåð øèõ â ïåðèîä ïðî õîæäåíèÿ âîåí íîé
ñëóæáû âñëå ä ñòâèå ðàíå íèÿ, êîí òó çèè, óâå÷üÿ èëè çàáî ëå âà íèÿ,
íåïîñ ðå ä ñòâåííî ñâÿ çàí íûõ ñî ñïå öè ôè êîé íåñå íèÿ âîåí íîé
ñëóæáû (ñëóæáû);

• ãðàæäàíå, çàáîëåâøèå è ïåðåíåñøèå ëó÷åâóþ áîëåçíü, âûçâàííóþ
ïîñëå ä ñòâè ÿìè êàòà ñ òðîôû íà ×åð íî áû ëüñêîé ÀÝÑ.
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10.1 Ê îáùèì ñîöè àëü íûì ãðóï ïàì, ïðåä ñòà âè òåëè êîòî ðûõ
èìåþò ïðàâî íà ïîëó ÷å íèå ãîñó äà ð ñòâåí íûõ äåíåæ íûõ òðàíñ-
ôåð òîâ â ðàì êàõ ñîöè àëü íûõ ãàðàí òèé, îòíî ñÿòñÿ:

• ó÷à ùà ÿñÿ ìîëî äåæü;
• ãðàæ äàíå íà àìáó ëà òîð íîì ëå÷å íèè;
• ãðàæ äàíå, ïî ñòðà äàâ øèå â ðåçóëü òàòå êàòà ñ òðîôû íà ×ÀÝÑ;
• ãðàæ äàíå, ïî ïðè êàçó ïðà âè ò åëü ñòâà ÑÑÑÐ ó÷à ñ òâî âàâ øèå â âîåí-

íûõ äåé ñòâèÿõ â Àôãàíèñòàíå è äðó ãèõ ñòðàíàõ ìèðà;
• ãðàæäàíå, ìåñÿ÷íûé äîõîä êîòî ðûõ íèæå 3 åâðî â äåíü è ðàñ õîäû

êîòîðûõ íà îïëàòó æèëèùíî-êîì ìóíàëüíûõ óñëóã ïðå âûøàþò
20% ðàñ õî äîâ äîìàø íåãî õîçÿ é ñòâà.

Ñòàòüÿ 11

Ãðàæ äàíå Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü ðåà ëè çóþò ñâîå ïðàâî íà
ïîëó ÷å íèå àäðåñ íûõ äåíåæ íûõ áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ ñëå äó -
þ ùèì îáðà çîì.

11.1 Ãðàæäàíå, êîòîðûå ïîïàäàþò â ñîöèàëüíóþ ãðóïïó, óêà-
çàííóþ â ñò.ñò. 10, 11 íàñòîÿùåãî Çàêîíà, èìåþò ïðàâî íà ïîëó÷å-
íèå äåíåæ íîãî áþä æåò íîãî òðàíñ ôåðòà ïîñëå ïðåä îñòàâ ëå íèÿ
óäîñ òî âå ðå íèÿ (ñâè äå ò åëü ñòâà) åäè íîãî îáðàçöà, óñòà íîâ ëåí -
íîãî äëÿ êàæ äîé êàòå ãî ðèè ïðà âè ò åëü ñòâîì, çàïîë íå íèÿ Ñîöè-
àëü íîé êàðòû è ïðåä îñòàâ ëå íèÿ äîêó ìåí òîâ, ïîä òâåð æäà þ ùèõ
èíôîð ìà öèþ, óêà çàí íóþ â Ñîöè àëü íîé êàðòå. Äëÿ ãðàæ äàí èç
ñîöè àëü íûõ ãðóïï, óêà çàí íûõ â ñò. 10, ãîñó äà ð ñòâåí íûå ñîöè àëü -
íûå òðàíñ ôåðòû ïðåä îñòàâ ëÿ þòñÿ òîëüêî ïîñëå ïðåä îñòàâ ëå íèÿ
óäîñ òî âå ðå íèÿ (ñâè äå ò åëü ñòâà). Îñòàëü íûå ôîð ìàëü íîñòè, â òîì
÷èñëå çàïîë íå íèå Ñîöè àëü íîé êàðòû, îñó ùå ñòâëÿåò Êîìèñ ñèÿ
Ìèíèñ òå ð ñòâà ñîöè àëü íîé çàùèòû íàñå ëå íèÿ (â äàëü íåé øåì –
Êîìèñ ñèÿ), îòäå ëå íèÿ êîòî ðîé ðàñ ïî ëî æåíû â êàæ äîì ðàéîíå
Ðåñ ïóá ëèêè Áåëàðóñü.

Ìèíèñ òå ð ñòâî ñîöè àëü íîé çàùèòû íàñå ëå íèÿ ñîñòàâ ëÿåò åäè-
íóþ èíôîð ìà öè îí íóþ áàçó ãðàæ äàí Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü. Â
íåé âåäåòñÿ ïåð ñî íè ôè öè ðî âàí íûé ó÷åò êàæ äîãî áåíå ôè öè àðà
ãîñó äà ð ñòâåí íîé ñèñ òåìû äåíåæ íûõ áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ.
Â ïåð ñî íàëü íîé Ñîöè àëü íîé êàðòå óêà çû âà þòñÿ ôàìè ëèÿ, èìÿ,
îò÷å ñ òâî ãðàæ äà íèíà, èíäè âè äó àëü íûé íîìåð, êîí òàê òíàÿ
èíôîð ìà öèÿ, îñíî âà íèÿ äëÿ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ òðàíñ ôåð òîâ, äàòà
ïðèíÿòèÿ ðåøå íèÿ, ñðîêè òðàíñ ôåðòîâ, èñòîðèÿ âûïëàò. Â íåå
òàêæå âíî ñÿòñÿ äàòû ïðî âå äå íèÿ êîí òðîëü íûõ ïðî âå ðîê.
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11.2  Ãðàæ äàíå, êîòîðûå íå èìåþò óäîñòîâåðåíèé, ñâèäå òåëü-
ñòâó þ ùèõ îá èõ ïðè íàä ëåæ íîñòè ê êàòå ãî ðèÿì, óêà çàí íûì â ñò.
10 íàñòîÿùåãî Çàêîíà, ïîëó ÷àþò ïðàâî íà ïîëó ÷åíèå äåíåæ íûõ
òðàíñ ôåð òîâ ïîñëå ïðî õîæ äå íèÿ ñëå äó þ ùåé ïðî öå äóðû: ïîä à÷à 
çàÿâ ëå íèÿ â ïðî èç âîëü íîé ôîðìå ñ ïðî ñüáîé ïðåä îñòà âèòü àäðåñ-
íûé áþä æåò íûé òðàíñ ôåðò ñ óêà çà íèåì îñíî âà íèÿ, ïðåä îñòàâ ëå -
íèå äîêó ìåí òîâ, ïîä òâåð æäà þ ùèõ îáîñíî âàí íîñòü ïîëó ÷å íèÿ
ãîñó äà ð ñòâåí íîãî òðàíñ ôåðòà.

11.3 Ïðè ïîä à÷å çàÿâ ëå íèÿ ãðàæ äà íèí çàïîë íÿåò Ñîöè àëü -
íóþ êàðòó. Â íåé óêà çû âà åòñÿ ñëå äó þ ùàÿ èíôîð ìà öèÿ: ÔÈÎ,
âîç ðàñò, ðàç ìåð äåíåæ íîãî äîõîäà, ñîñòî ÿ íèå çäî ðîâüÿ (íàëè ÷èå
èíâàëèäíîñòè), åñëè ýòî îòíî ñèòñÿ ê äàí íîé ãðóïïå ñîöè àëüíûõ
òðàíñ ôåð òîâ, íàëè ÷èå íåäå íåæ íîãî äîõîäà (ñ/õ ïðî äóê öèÿ ñ
äà÷è èëè îãîðîäà), ìàòå ðèàëüíàÿ ïîìîùü îò äðó ãèõ ëèö, íàëè -
÷èå èæäè âåí öåâ, óðî âåíü îáðà çî âà íèÿ, äëÿ ñòó äåí òîâ – óêà çà íèå 
ìåñòà ó÷åáû; óðîâåíü ñáå ðåæåíèé è íàëè ÷èå æèëüÿ.

11.4 Ìèíèñ òå ð ñòâî ñîöè àëü íîé çàùèòû íàñå ëå íèÿ îáåñ ïå ÷è -
âàåò âîç ìîæ íîñòü ïîä à÷è çàÿâ ëå íèÿ íà ïîëó ÷å íèå ãîñó äà ð ñòâåí -
íîãî ñîöèàëüíîãî òðàíñôåðòà â ýëåêòðîííîé ôîðìå. Îáðà çåö
çàÿâ ëå íèÿ, ïåðå ÷åíü äîêó ìåí òîâ, áëàíê Ñîöè àëü íîé êàðòû ãðàæ-
äàíèíà äîë æíû áûòü ðàç ìåùåíû íà îòäåëü íîì ñàéòå. Èíôîðìà-
öèÿ î íåì äîëæíà áûòü äîñ òóïíà â ÆÝÑàõ, ÆÐÝÎ è èñïîëíèòåëü-
íûõ êîìè òåòàõ âñåõ óðîâíåé. Ñàéò ñ ðàç ìåùåííîé íà íåì èíôîð-
ìà öèåé ðåê ëà ìè ðó åòñÿ ïî òåëå âè äå íèþ â êà÷å ñ òâå ñîöè àëü íîé
ðåê ëàìû.

11.5 Ðåøå íèå ïî çàÿâ ëå íèþ ãðàæ äà íèíà î ïðåä îñòàâ ëå íèè
äåíåæíîãî òðàíñ ôåðòà Êîìèññèÿ îáÿ çàíà ïðè íÿòü â òå÷å íèå 10
ðàáî÷èõ äíåé. Åñëè çà ýòîò ïåðèîä ãðàæ äàíèí íå ïîëó÷àåò îòðè-
öà òåëü íîãî îòâåòà, åãî çàÿâ ëå íèå ñ÷è òà åòñÿ óäîâ ëåò âî ðåí íûì.
Îí íà÷è íàåò ïîëó ÷àòü ãîñó äà ð ñòâåí íûé äåíåæ íûé òðàíñ ôåðò ñ
ïåð âîãî ÷èñëà ñëå äó þ ùåãî ìåñÿöà. Ðàç ìåð òðàíñ ôåðòà óñòà íàâ -
ëèâàåòñÿ äëÿ êàæ äîé êàòå ãîðèè è ïðèâåäåí â ñò.ñò. 13 – 27 íàñòîÿ-
ùåãî Çàêîíà. Â ñëó ÷àå àâòî ìà òè ÷åñ êîãî ïðåä îñòàâ ëå íèÿ çàÿ âè -
òåëþ òàêîãî ïðàâà ïîñëå 10 äíåé ðàñ ñìîòðåíèÿ çàÿâ ëåíèÿ îí
ïîëó ÷àåò áàçî âóþ ñòàâêó ñîöè àëü íîãî òðàíñ ôåðòà. Ðåøå íèå î
ïîëó ÷å íèè ïîâû øåí íîãî äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà ïðè íè ìàåò
Êîìèñ ñèÿ.
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11.6 Ãðàæ äàíèí èìååò ïðàâî ïîëó÷àòü òðàíñ ôåðòû ïî áîëåå
÷åì îäíîìó îñíî âà íèþ. Ñóì ìàð íûé îáúåì òðàíñ ôåð òîâ íå
ìîæåò ïðåâûøàòü 200 åâðî â ìåñÿö íà îäíîãî ãðàæäàíèíà.

11.7 Â ñëó ÷àå îáíà ðó æå íèÿ íåñî îò âå ò ñòâèÿ äåé ñòâè òåëü -
íîñòè óêà çàííîé â çàÿâ ëåíèè è â Ñîöè àëüíîé êàðòå èíôîðìàöèè
Êîìèñ ñèÿ ðàñ ñìàò ðè âàåò äàëü íåé øèé ôîð ìàò ïðåä îñòàâ ëå íèÿ
áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ. Îíà ìîæåò ñîêðà òèòü ðàç ìåð òðàíñ-
ôåðòà èëè ëèøèòü ãðàæ äàíèíà ïðàâà íà åãî ïîëó÷åíèå íà ñðîê äî 
îäíîãî ãîäà.

11.8 Â ñëó ÷àå âûÿâ ëå íèÿ ìîøåí íè ÷å ñ òâà ïî âûìà íè âà íèþ
áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ Êîìèñ ñèÿ îáðà ùà åòñÿ â ñóä.

11.9 Â ñëó ÷àå íåñîã ëàñèÿ ãðàæ äàíèíà ñ ðåøå íèåì Êîìèñ ñèè
îí èìååò ïðàâî íà ïîâòîðíîå ðàñ ñìîòðåíèå äåëà ñ ó÷àñ òèåì ïðåä -
ñòà âè òåëÿ èñïîë íè òåëü íîãî êîìè òåòà ðàéîíà, ãäå ïðî æè âàåò äàí-
íûé çàÿ âè òåëü, ÆÝÑà ïî ìåñòó æè ò åëü ñòâà è Ìèíèñ òå ð ñòâà ñîöè-
àëü íîé çàùèòû. Ðåøå íèå ïîâòîð íîé êîìèñ ñèè ãðàæ äà íèí ìîæåò
îáæà ëî âàòü â ñóäå.

11.10 Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äåíåæíîãî áþäæåòíîãî òðàíñ-
ôåðòà ïðåêðàùàåòñÿ â ñëó ÷àå óòðàòû îñíî âàíèÿ, â ñâÿçè ñ êîòî-
ðûì îñóùåñòâëÿëèñü òðàíñ ôåðòû, ëèáî â ñëó÷àå ñìåðòè ãðàæäà-
íèíà.

Ãëàâà II.
ÁÅÍÅÔÈÖÈÀÐÛ È ÐÀÇÌÅÐ ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÒÐÀÍÑÔÅÐÒÎÂ

Ñòàòüÿ 12

Ãîñó äà ð ñòâåí íûå ñîöè àëü íûå áþä æåò íûå òðàíñ ôåðòû ìîãóò
áûòü åæå ìå ñÿ÷ íûìè è îäíîðà çî âûìè. Ìàê ñè ìàëü íûé ðàç ìåð
åæå ìå ñÿ÷ íîãî òðàíñ ôåðòà, êîòî ðûé ìîæåò ïîëó ÷àòü îäèí ãðàæ-
äàíèí, óñòà íàâëèâàåòñÿ íà óðîâíå 200 åâðî â ðóá ëåâîì ýêâè âà-
ëåíòå. Ìàê ñè ìàëü íûé ðàç ìåð îäíîðà çî âîãî äåíåæ íîãî òðàíñ-
ôåðòà, êðîìå îñîáîãî ñëó÷àÿ – ðîæäåíèÿ ðåáåíêà, ñîñòàâëÿåò
150 åâðî.

Ñòàòüÿ 13

Ó÷àñ òíèêè Âåëè êîé Îòå ÷å ñ òâåí íîé âîéíû, èíâà ëèäû Âåëè-
êîé Îòå ÷åñòâåííîé âîéíû è èíâà ëèäû áîå âûõ äåé ñòâèé íà òåð -
ðè òî ðèè äðó ãèõ ãîñó äàð ñòâ, ãðàæ äàíå, íàãðàæ äåí íûå îðäå íàìè
è (èëè) ìåäà ëÿìè ÑÑÑÐ çà ñàìî îòâåðæåííûé òðóä è áåçóï ðå÷-
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íóþ âîèíñêóþ ñëóæáó â òûëó â ãîäû Âåëè êîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû, ãðàæ äàíå, âûïîë íÿâ øèå âî âðåìÿ Âåëè êîé Îòå ÷å ñ òâåí -
íîé âîéíû ðàç íîãî ðîäà ðàáîòû â òûëó, óçíèêè ôàøèñòñêèõ êîí -
öëà ãå ðåé, äðó ãèõ ìåñò ïðè íó äè òåëü íîãî ñîäåð æà íèÿ, ðîäè òåëè
âîåí íîñ ëó æà ùèõ, ïàð òè çàí è ïîä ïîëü ùè êîâ, ïîãèá øèõ (óìåð-
øèõ) âñëå ä ñòâèå ðàíå íèÿ, êîí òó çèè, óâå÷üÿ èëè çàáî ëå âà íèÿ,
ïîëó÷åííûõ â ïåðèîä áîå âûõ äåé ñòâèé â ãîäû Âåëè êîé Îòå÷åñ-
òâåí íîé âîéíû, ðîäè òåëè âîåí íîñ ëó æà ùèõ, ëèö íà÷ àëü ñòâó þ -
ùåãî è ðÿäîâîãî ñîñòàâà îðãà íîâ âíóòðåííèõ äåë, îðãàíîâ è ïîä -
ðàç äå ëå íèé ïî ÷ðåç âû ÷àé íûì ñèòó à öèÿì, ïîãèá øèõ ïðè èñïîë-
íåíèè îáÿ çàííîñòåé âîåí íîé ñëóæáû, à òàêæå óìåðøèõ â ïåðèîä
ïðî õîæ äå íèÿ âîåí íîé ñëóæáû âñëå ä ñòâèå ðàíå íèÿ, êîí òó çèè,
óâå÷üÿ èëè çàáî ëå âà íèÿ, íåïîñ ðå ä ñòâåííî ñâÿ çàí íûõ ñî ñïå öè -
ôèêîé íåñå íèÿ âîåí íîé ñëóæáû (ñëóæáû), ïîëó÷àþò åæå ìåñÿ÷-
íûé äåíåæ íûé òðàíñ ôåðò â ðàçìåðå 100 åâðî â ðóá ëåâîì ýêâè âà-
ëåíòå. Ïðè íàëè÷èè îñíîâàíèé ðàç ìåð äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà
ìîæåò áûòü óâåëè÷åí äî 200 åâðî.

Ñòàòüÿ 14

Èíâà ëèäû I ãðóïïû ïîëó ÷àþò åæå ìå ñÿ÷ íûé äåíåæ íûé òðàíñ-
ôåðò â ðàçìåðå 120 åâðî â ðóá ëåâîì ýêâè âàëåíòå. Ïðè íàëè÷èè
îñíî âà íèé ðàç ìåð äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà ìîæåò áûòü óâå ëè ÷åí
äî 200 åâðî.

14.1 Îñíî âà íè ÿìè äëÿ óâå ëè ÷å íèÿ äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà
ÿâëÿåòñÿ íàëè ÷èå äâóõ è áîëåå èç ñëå äóþùèõ ôàê òîðîâ:

• èíâà ëèä íîñòü;
• ó÷àñòèå â ÂÎÂ;
• ó÷àñòèå â áîå âûõ äåé ñòâèÿõ â Àôãàíèñòàíå;
• ó÷àñ òèå â ëèê âè äà öèè ïîñëå ä ñòâèé êàòà ñ òðîôû íà ×åð íî áû ëüñêîé

ÀÝÑ;
• íàëè ÷èå èæäè âåí öåâ;
• õðî íè ÷åñ êàÿ áîëåçíü;
• óðîâåíü ñîâîêóïíîãî äîõîäà îò âñåõ èñòî÷íèêîâ ìåíåå 3 åâðî â

äåíü;
• ãðàæäàíå, ìåñÿ÷íûé äîõîä êîòî ðûõ íèæå 3 åâðî â äåíü è ðàñ õîäû

êîòîðûõ íà îïëàòó æèëèùíî-êîì ìóíàëüíûõ óñëóã ïðå âûøàþò
20% ðàñ õî äîâ äîìàø íåãî õîçÿ é ñòâà.
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Ñòàòüÿ 15

Èíâà ëèäû II ãðóïïû ïîëó ÷àþò åæå ìå ñÿ÷ íûé äåíåæ íûé
òðàíñôåðò â ðàçìåðå 100 åâðî â ðóá ëåâîì ýêâè âàëåíòå. Â ñëó ÷àå
íàëè ÷èÿ îñíî âà íèé ðàç ìåð äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà ìîæåò áûòü
óâåëè÷åí äî 160 åâðî.

16.1 Äåòè-ñèðîòû ïîëó ÷àþò åæå ìå ñÿ÷ íûé äåíåæ íûé òðàíñ-
ôåðò â ðàçìåðå 160 åâðî â ðóá ëåâîì ýêâè âàëåíòå. Ïðè íàëè÷èè
îñíî âà íèé ðàç ìåð äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà ìîæåò áûòü óâå ëè ÷åí
äî 160 åâðî.

Ñòàòüÿ 17

Äåòè-èíâà ëèäû ïîëó ÷àþò åæå ìå ñÿ÷ íûé äåíåæ íûé òðàíñ-
ôåðò â ðàçìåðå 120 åâðî â ðóá ëåâîì ýêâè âàëåíòå. Ïðè íàëè÷èè
îñíî âà íèé ðàç ìåð äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà ìîæåò áûòü óâå ëè ÷åí
äî 200 åâðî.

Ñòàòüÿ 18

Äåòè â âîç ðàñòå äî 3 ëåò ïîëó ÷àþò åæå ìåñÿ÷íûé äåíåæ íûé
òðàíñôåðò â ðàçìåðå 80 åâðî â ðóáëåâîì ýêâè âàëåíòå. Ïðè íàëè-
÷èè îñíîâàíèé ðàç ìåð äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà ìîæåò áûòü óâå ëè-
÷åí äî 120 åâðî.

Ñòàòüÿ 19

Ìíîãîäåòíûå ñåìüè (òðîå è áîëåå äåòåé äî 18 ëåò) ïîëó÷àþò
åæåìåñÿ÷íûé äåíåæ íûé òðàíñ ôåðò â ðàçìåðå 50 åâðî íà îäíîãî
ðåáåíêà â ðóá ëå âîì ýêâè âà ëåíòå. Ïðè íàëè ÷èè îñíî âà íèé ðàç-
ìåð äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà ìîæåò áûòü óâå ëè÷åí äî 200 åâðî.

Ñòàòüÿ 20

Ãðàæ äàíå, çàáî ëåâ øèå è ïåðåíåñ øèå ëó÷å âóþ áîëåçíü,
âûçâàí íóþ ïîñëå ä ñòâè ÿìè êàòà ñ òðîôû íà ×åð íî áû ëüñêîé ÀÝÑ,
ïîëó ÷àþò åæå ìå ñÿ÷ íûé äåíåæ íûé òðàíñ ôåðò â ðàç ìåðå 80 åâðî
â ðóá ëå âîì ýêâè âà ëåíòå. Ïðè íàëè ÷èè îñíî âà íèé ðàç ìåð äåíåæ-
íîãî òðàíñôåðòà ìîæåò áûòü óâåëè÷åí äî 200 åâðî.

20.1 Ãðàæ äàíå, ïî ñòðà äàâ øèå â ðåçóëü òàòå ëèê âè äà öèè ïîñëå-
ä ñòâèé êàòà ñ òðîôû íà ×åð íî áû ëüñêîé ÀÝÑ, ïîëó ÷àþò åæå ìå -
ñÿ÷íûé äåíåæ íûé òðàíñ ôåðò â ðàç ìåðå 80 åâðî â ðóáëåâîì ýêâè -
âà ëåíòå. Ïðè íàëè ÷èè îñíî âà íèé ðàç ìåð äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà
ìîæåò áûòü óâåëè÷åí äî 120 åâðî.
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Ñòàòüÿ 21

Äåòè øêîëü íîãî âîç ðàñòà ïîëó ÷àþò åæå ìå ñÿ÷ íûé äåíåæ íûé
òðàíñôåðò â ðàçìåðå 20 åâðî â ðóáëåâîì ýêâè âàëåíòå. Ïðè íàëè-
÷èè îñíîâàíèé ðàç ìåð äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà ìîæåò áûòü óâå ëè-
÷åí äî 60 åâðî.

Ñòàòüÿ 22

Ñòó äåíòû âûñøèõ ó÷åá íûõ çàâå äå íèé ïîëó ÷àþò åæå ìå ñÿ÷ -
íûé äåíåæ íûé òðàíñ ôåðò â ðàçìåðå 20 åâðî â ðóáëåâîì ýêâè âà-
ëåíòå. Ïðè íàëè÷èè îñíîâàíèé ðàç ìåð äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà
ìîæåò áûòü óâåëè÷åí äî 40 åâðî.

Ñòàòüÿ 23

Ãðàæ äàíå, ïðè íè ìàâ øèå ó÷àñ òèå â âîåí íûõ äåé ñòâèÿõ â
Àôãàíèñòàíå è äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà, ïîëó ÷àþò åæå ìåñÿ÷íûé
äåíåæíûé òðàíñ ôåðò â ðàçìåðå 30 åâðî â ðóáëåâîì ýêâè âàëåíòå.
Ïðè íàëè ÷èè îñíî âà íèé ðàç ìåð äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà ìîæåò
áûòü óâåëè÷åí äî 100 åâðî.

Ñòàòüÿ 24

Ãðàæäàíå, ìåñÿ÷ íûé äîõîä êîòîðûõ íèæå 3 åâðî â äåíü è ðàñ -
õîäû êîòîðûõ íà îïëàòó æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã ïðåâû-
øàþò 20% ðàñ õî äîâ äîìàø íåãî õîçÿ é ñòâà, ïîëó ÷àþò åæå ìå ñÿ÷ -
íûé äåíåæ íûé òðàíñ ôåðò â ðàçìåðå 20 åâðî â ðóáëåâîì ýêâè âà-
ëåíòå. Ïðè íàëè÷èè îñíîâàíèé ðàç ìåð äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà
ìîæåò áûòü óâåëè÷åí äî 50 åâðî.

Ñòàòüÿ 25

Ãðàæ äàíå,  ñòðàäàþùèå çàáî ëå âà íè ÿìè, âõî äÿ ùèìè â ñïå öè -
àëü íûé ïåðå ÷åíü, óòâåð æäà å ìûé ïðà âè ò åëü ñòâîì Ðåñ ïóá ëèêè
Áåëà ðóñü, ïîëó ÷àþò åæå ìå ñÿ÷ íûé äåíåæ íûé òðàíñ ôåðò â ðàç-
ìåðå 40 åâðî â ðóáëåâîì ýêâè âàëåíòå. Ïðè íàëè÷èè îñíîâàíèé
ðàçìåð äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà ìîæåò áûòü óâå ëè÷åí äî 100 åâðî.

Ñòàòüÿ 26

Åäè íîâ ðå ìåí íûé äåíåæ íûé òðàíñ ôåðò ïðè ðîæ äå íèè
ðåáåíêà ñîñòàâëÿåò 500 åâðî.
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Ñòàòüÿ 27

Áåðå ìåí íàÿ æåí ùèíà ïîëó ÷àåò äåíåæ íûé òðàíñ ôåðò â ðàç-
ìåðå 80 åâðî ñ øåñ òîãî ïî äåâÿ òûé ìåñÿö áåðå ìåííîñòè.

Ñòàòüÿ 28

Åäè íîâ ðå ìåí íûå äåíåæ íûå òðàíñ ôåðòû ìîãóò ïðåä îñòàâ-
ëÿòüñÿ íà ñîäå éñòâèå â ïðè îáðåòåíèè òîâà ðîâ è óñëóã â ñôåðå
çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, îáðà çî âà íèÿ, à òàêæå äëÿ ïðè îá ðå òå íèÿ ñïå öè -
àëü íîãî îáîðó äî âà íèÿ, òåõ íèêè èëè ýëåê òðî ííûõ ó ñòðîé ñòâ,
ñóùå ñ òâåííî óñêî ðÿ þ ùèõ ïðî öåññ ñîöè àëü íîé ðåèí òåã ðà öèè
íóæ äà þ ùèõñÿ ëþäåé â îáùå ñ òâî.

28.1 Îäèí ãðàæäàíèí íå ìîæåò ïîëó÷àòü áîëåå îäíîãî
îäíîðà çî âîãî äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà â ãîä.

ÃËÀÂÀ III.
ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÃÎÑÓÄÀÐ ÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÃÀÐÀÍÒÈÉ. ÇÀÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÛÅ
ÏÎËÎÆÅÍÈß

Ñòàòüÿ 29

Ôèíàí ñè ðî âà íèå ðàñ õî äîâ íà âûïëàòó ãîñó äà ð ñòâåí íûõ
ñîöè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ îñó ùå ñòâëÿ åòñÿ çà ñ÷åò îáùèõ íàëî ãî -
âûõ ïîñòóï ëå íèé ðåñ ïóá ëè êàí ñêîãî áþä æåòà.

29.1 Â ñëó ÷àå âîç íèê íî âå íèÿ ñèñ òåì íîãî ñáîÿ â ãîñó äà ð ñòâåí -
íûõ ôèíàí ñàõ è îáðà çî âà íèÿ äåôè öèòà áþä æåòà ðàç ìåð ãîñó äà ð-
ñòâåí íûõ àäðåñ íûõ ñîöè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ äëÿ ãðàæ äàí, ïîïà-
äà þ ùèõ â êàòå ãî ðèè, óêà çàí íûå â ñò. 10.1 íàñòî ÿ ùåãî Çàêîíà,
ìîæåò áûòü ñîêðàùåí íà 10%.

29.2 Ââå äå íèå ñïå öè àëü íûõ ðåñ ïóá ëè êàí ñêèõ èëè ìåñ òíûõ
íàëî ãîâ èëè ïëà òå æåé íà âûïëàòó ãîñó äà ð ñòâåí íûõ àäðåñ íûõ
ñîöè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ íå äîïóñ êà åòñÿ.

Ñòàòüÿ 30

Ñîâåò Ìèíè ñ òðîâ Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü åæå ãîäíî óòâåð-
æäàåò áàçî âûå ñòàâêè ïî ñîöè àëüíûì ãðóï ïàì, óêà çàííûì â
ñò.ñò. 13 – 27. Êîð ðåê òè ðîâêè îñó ùå ñòâëÿ þòñÿ ïóòåì âíå ñå íèÿ
èçìå íå íèé â íàñòî ÿ ùèé Çàêîí ñ ó÷å òîì ïîêó ïà òåëü íîé ñïî ñîá -
íîñòè íàöè îíàëüíîé âàëþòû, óñòîé ÷èâîñòè åâðî êàê âàëþòû
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ïðè âÿçêè àäðåñ íûõ äåíåæ íûõ ñîöè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ, à òàêæå
óñòîé ÷è âîñòè áþä æåò íîé ñèñ òåìû.

Ñòàòüÿ 31

Ãîñó äà ð ñòâåí íûå àäðåñ íûå ñîöè àëü íûå òðàíñ ôåðòû îñó ùå -
ñòâëÿþòñÿ â íàëè÷ íîé ôîðìå èëè ïåðå âîäÿòñÿ íà áàí êîâñêèé
ñ÷åò áåíå ôèöèàðà, ñ êîòîðîãî îí ìîæåò èñïîëü çîâàòü ïîëó ÷åí-
íóþ ñóììó ïðè ïîìîùè äåíåæ íîé ïëà òåæíîé êàðòû. Ãîñó äàð-
ñòâåí íûå àäðåñ íûå ñîöè àëü íûå òðàíñ ôåðòû ïåðå âî äÿòñÿ áåíå-
ôèöèàðó äî 28-ãî ÷èñëà êàæ äîãî ìåñÿöà çà ìåñÿö, â êîòîðîì îñó-
ùå ñòâëÿ åòñÿ äàí íûé ïëà òåæ.

Ñòàòüÿ 32

Êîìèñ ñèÿ ðàç ìå ùà åòñÿ â ïîìå ùå íèÿõ ÆÝÑîâ, ÆÐÝÎ,
ñåëüñêèõ, ðàéîí íûõ èñïîë íè òåëü íûõ êîìè òå òîâ èëè â äðó ãèõ
ìåñòàõ, êîòîðûå ìàê ñèìàëüíî óäîáíû äëÿ æèòå ëåé äàí íîãî
ðàéîíà.

Ñòàòüÿ 33

Ñòðóê òóðà, ðåã ëà ìåíò ðàáîòû, áþä æåò, øòàò íîå ðàñ ïè ñà íèå
Êîìèñ ñèè óòâåð æäàåò Ñîâåò Ìèíè ñ òðîâ Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü.

Ñòàòüÿ 34

Â çàñå äà íèÿõ Êîìèñ ñèè ïî âîï ðî ñàì ïðåä îñòàâ ëå íèÿ àäðåñ-
íûõ ñîöè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ â êà÷å ñ òâå íàáëþ äà òå ëåé ìîãóò
ïðè íè ìàòü ó÷àñ òèå ãðàæ äàíå è ïðåä ñòà âè òåëè îáùå ñ òâåí íûõ
îðãà íè çà öèé.

Ñòàòüÿ 35

Ñîâåò Ìèíè ñ òðîâ Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü â øåñ òè ìå ñÿ÷ íûé
ñðîê ñî äíÿ îôè öè àëü íîãî îïóá ëè êî âà íèÿ íàñòî ÿ ùåãî Çàêîíà
ïîä ãî òàâ ëè âàåò è âíî ñèò â óñòà íîâ ëåí íîì ïîðÿäêå ïðåä ëî æå íèÿ
ïî ïðè âå äå íèþ çàêî íî äà ò åëü ñòâà Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü â ñîîò âå -
ò ñòâèå ñ íàñòî ÿ ùèì Çàêî íîì.

35.1 Ñî äíÿ âñòóï ëåíèÿ íàñòî ÿùåãî Çàêîíà â äåé ñòâèå îòìå -
íÿ þòñÿ çàêî íî äà òåëü íûå àêòû, ñîãëàñíî êîòî ðûì ãðàæ äàíå
ïîëó÷àëè ëüãîòû è äîòàöèè â íåäå íåæíîé ôîðìå. Îòìåíå ïîäëå-
æàò äîêó ìåíòû âñåõ îðãà íîâ ãîñó äà ð ñòâåí íîé âëàñòè, àäìè íè ñ -
òðà òèâíî óñòà íàâ ëè âà þ ùèå óðî âåíü öåí, ðåí òà áåëü íîñòè è
çàòðàò íà âñå òîâàðû è óñëóãè, à òàêæå îãðàíè÷èâàþùèå ñâî áîä-
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íóþ êîí êó ðåí öèþ êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà-
ðóñü íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Ñòàòüÿ 36

Ñîâåò Ìèíè ñ òðîâ Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü îáåñ ïå ÷è âàåò ïðè âå -
äå íèå ðåñ ïóá ëè êàí ñêèìè îðãà íàìè ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâ ëå -
íèÿ, ïîä ÷è íåí íûìè ïðà âè ò åëü ñòâó Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü, èõ íîð-
ìà òèâ íûõ ïðà âî âûõ àêòîâ â ñîîò âå ò ñòâèå ñ íàñòî ÿ ùèì Çàêî íîì.

Ñòàòüÿ 37

Íàñòîÿùèé Çàêîí âñòóïàåò â ñèëó ÷åðåç øåñòü ìåñÿ öåâ ïîñëå
åãî îôè öè àëü íîãî îïóá ëè êî âà íèÿ. Åãî ïîëî æå íèÿ äîë æíû áûòü
ó÷òåíû ïðè ôîð ìè ðî âà íèè êîí ñî ëè äè ðî âàí íîãî áþä æåòà Ðåñ-
ïóá ëèêè Áåëà ðóñü íà ñëå äó þ ùèé êàëåí äàð íûé ãîä.

Îáîñ íî âà íèå çàêîíà
«Î ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ñîöè àëü íûõ ãàðàí òèÿõ»

Çàêîí «Î ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ñîöè àëü íûõ ãàðàí òèÿõ» ÿâëÿ åòñÿ
îñíîâ íûì íîð ìà òèâ íûõ äîêó ìåí òîì, îïðå äå ëÿ þ ùèì óñëî âèÿ,
ôîðìû, õàðàê òåð, ðàç ìåð è âðåìÿ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ãîñó äà ð ñòâåí -
íîé ïîìîùè ãðàæ äà íàì Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü. Äàí íûé äîêó-
ìåíò ÿâëÿ åòñÿ ðåà ëè çà öèåé äâóõ îñíîâ íûõ ïîëî æå íèé èäå î ëî -
ãèè Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü êàê äåìîê ðà òè ÷åñ êîãî, åâðî ïåé ñêîãî
ãîñó äà ð ñòâà: ïàð òíå ð ñòâî ãîñó äà ð ñòâà è îáùå ñ òâà; ñîëè äàð -
íîñòü îáùå ñ òâà ñ ÷åëî âå êîì, êîòî ðûé èñïû òû âàåò âðå ìåí íûå
èëè ïîñòî ÿí íûå òðóä íîñòè äëÿ ïîëíî öåí íîé àäàï òà öèè ê
æèçíè. Ïîä ñîöè àëüíîé ãàðàí òèåé ãðàæ äàíèíà ìû ïîíè ìàåì
íåñåê âåñ òè ðó å ìûé äåíåæ íûé òðàíñ ôåðò èç ðåñ ïóá ëè êàí ñêîãî
èëè ìåñ òíîãî áþä æåòà â ïîëüçó ãðàæäàíèíà â ñëó ÷àÿõ è ïðè
óñëî âèÿõ, êîòî ðûå îïè ñû âà þòñÿ íàñòî ÿ ùèì Çàêî íîì.

Âíåøíèå è âíóò ðåííèå âûçîâû Áåëàðóñè

Áåëàðóñü ñòîèò ïåðåä öåëûì ðÿäîì ñëîæíûõ âûçîâîâ. ×àñòü
èç íèõ èìååò ðåãè îíàëüíîå èëè ìèðî âîå èçìå ðåíèå. Ìû íå
ìîæåì ïîâëèÿòü íà íèõ. ×òîáû îáåñ ïå÷èòü äîë ãîñðî÷íîå óñòîé-
÷è âîå ðàç âè òèå  ñòðàíû, Áåëà ðóñü äîë æíà ïîëíîñ òüþ àäàï òè ðî-
âàòüñÿ ê íèì. Äðó ãèå íîñÿò âíóòðåííèé õàðàêòåð è ÿâëÿ þòñÿ ñëå -
ä ñòâèåì ñîöè àëüíî-ýêî íî ìè ÷åñ êîãî ðàç âè òèÿ  ñòðàíû â ïîñëåä-
íèå 20 – 30 ëåò. Îäíè óãðîçû è äèñ áàëàíñû ÿâëÿ þòñÿ ñëå äñòâèåì
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ñîöè àëüíî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïîëè òèêè ïîñëåä íèõ 10 ëåò, äðó ãèå
íîñÿò èíñòè òó öè î íàëü íûé, äîë ãîñ ðî÷ íûé õàðàê òåð.

Îñíîâíûå âíåøíèå âûçîâû – ýòî:

• ãëî áà ëè çà öèÿ è óñè ëå íèå êîí êó ðåí öèè; ìèð ñòàë ãîðàçäî áîëåå
îòêðû òûì è ñâî áîä íûì; èíòåã ðè ðó þòñÿ ïðî ìûø ëåí íûå ïðî èç âî -
äè òåëè, ôèíàí ñî âûå îðãà íè çà öèè, íàó÷íûå è èííî âà öè îí íûå öåí-
òðû; ðåçêî óâå ëè ÷è ëàñü ñêî ðîñòü âíåä ðå íèÿ íàó÷íûõ îòêðû òèé è
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ íîâè íîê, ãèá êîñòü ïðî èç âî ä ñòâà è ìîáèëü íîñòü
ðàáî ÷åé ñèëû;

• íàóêî åì êîñòü ïðî èç âî ä ñòâà òîâà ðîâ è óñëóã; ñåãî äíÿ ñðå ä ñòâà ïðî-
èç âî ä ñòâà ìåíÿ þòñÿ ãîðàçäî áû ñ òðåå, ÷åì â èíäó ñ òðè àëü íóþ
ýïîõó; îáåñ ïå ÷å íèå êîí êó ðåí òíîãî óðîâíÿ èííî âà öè îí íîñòè è
âíåä ðå íèÿ íàó÷íûõ îòêðû òèé òðå áóåò óâå ëè ÷å íèÿ èíâåñ òè öèé â
íàóêó è íîâûå òåõ íîëîãèè; â ñòðàíàõ-ëèäåðàõ ïî êîëè ÷åñòâó
íàó÷íûõ îòêðû òèé, ñêî ðîñòè èõ âíåä ðå íèÿ â ïðî èç âî ä ñòâî äâóõ
òðå òåé èíâåñ òè öèé â ÍÈÎÊÐ îñó ùå ñòâëÿþò ÷àñ òíûå êîì ïà íèè;

• óíè ôè êà öèÿ ñòàí äàð òîâ â îáëàñòè ôèíàí ñîâ, ýêî ëî ãèè è ìåæ äó íà -
ðîä íîé òîð ãîâëè;

• ðîñò ìèðîâûõ öåí íà ýíåð ãîðåñóðñû, äëÿ Áåëàðóñè – â ïåðâóþ î÷å -
ðåäü íà ðîññèéñêèé ãàç;

• ðîñò òðå áî âà íèé ê èíôðà ñ òðóê òóðå â îáëàñòè òåëå êîì ìó íè êà öèé,
òðàíñ ïîðòà è ýíåð ãå òèêè.

Ê îñíîâ íûì âíóò ðåí íèì âûçî âàì îòíî ñÿòñÿ:

• òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ îòñòà ëîñòü áîëü øè í ñòâà ïðî ìûø ëåí íûõ è ñ/õ
ïðåä ïðè ÿ òèé Áåëà ðóñè;

•  ñòðóêòóðíûå èñêà æå íèÿ, êîòî ðûå ãîâî ðÿò î íåñî îò âå ò ñòâèè ïðî èç -
âî ä ñòâåí íûõ âîç ìîæ íîñ òåé Áåëà ðóñè òðå áî âà íèÿì âíóò ðåí íåãî è
âíåø íåãî ðûí êîâ; èñêó ñ ñòâåí íîå òîð ìî æå íèå ðåôîðì ñóùå ñ -
òâåííî óâå ëè ÷èëî ðèñêè ïîòåðè áîëåå ïîëó ìèë ëè îíà ñóùå ñ òâó þ -
ùèõ ñåãîäíÿ ðàáî ÷èõ ìåñò;

• ñëîæ íàÿ äåìîã ðà ôè ÷åñ êàÿ ñèòó à öèÿ, ñòà ðå þ ùåå íàñå ëå íèå è ðîñò
òåìïîâ îòòîêà ìîëî äîé ðàáî÷åé ñèëû çà ðóáåæ;

• êóëü òè âè ðî âà íèå êîð ïî ðà òèâ íîãî èæäè âåí ÷å ñ òâà, êîãäà òûñÿ÷è
ïðåä ïðè ÿ òèé ðàáî òàëè â ëüãîò íûõ óñëî âèÿõ, íà äîòè ðî âàí íîì
ñûðüå è ýíåðãîðåñóðñàõ, à òàêæå â óñëîâèÿõ ñèëüíî îãðàíè÷åííîé
êîí êó ðåí öèè;
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• íåà äåê âàò íàÿ ñèñ òåìà ñîöè àëü íîé ïîä äåð æêè íàñå ëå íèÿ, â êîòî-
ðîé äâå òðåòè ïîëó÷àþò ðàçíîãî ðîäà òðàíñôåðòû èç áþä æåòà èëè
ïîëüçó þòñÿ áåñ ïëàò íûìè èëè ëüãî òè ðî âàí íûìè ãîñó äà ð ñòâåí -
íûìè óñëóãàìè;

• âûñî êèé óðî âåíü äîòà öèé æèëèùíî-êîì ìó íàëü íîãî õîçÿ é ñòâà,
îáùåñòâåííîãî òðàíñ ïîðòà, ÷òî ñîçäàåò óãðîçó äëÿ áþä æåòà
ñòðàíû; â ñëó ÷àå ïåðå õîäà íà 100-ïðîöåíòíîå ïîêðûòèå çàòðàò íà
ÆÊÓ äîìàø íèå õîçÿ é ñòâà âûíóæ äåíû áóäóò ñóùå ñ òâåííî èçìå-
íèòü  ñòðóêòóðó ðàñ õî äîâ, ñîêðà òèòü ïîòðå áè òå ëüñêèå ðàñ õîäû;

• ÷ðåç âû ÷àéíî íèç êîå êà÷å ñ òâî ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ è ðåãó-
ëè ðî âà íèÿ; ýòî çíà ÷èò, ÷òî ñóùå ñ òâó þ ùèé êàä ðî âûé è àäìè íè ñ -
òðàòèâíûé ïîòåí öèàë ñòðàíû íå ìîæåò óïðàâ ëÿòü ñëîæíûìè ñèñ òå-
ìàìè áåç âûñîêèõ ðåñóðñíûõ èçäåð æåê è ãåíåðàöèè êîð ðóïöèè.

Ñîöè àëü íûå ãàðàí òèè – èñêëþ ÷è òåëüíî â ôîðìå
äåíåæ íîãî òðàíñ ôåðòà

Çàêîí «Î ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ñîöè àëü íûõ ãàðàí òèÿõ» ïðåä ïî ëà -
ãàåò ìîíå òèçàöèþ âñåõ ëüãîò, ïðèâèëåãèé è óñëóã, êîòîðûå îêà -
çû âà þòñÿ ðàç íûì êàòå ãî ðèÿì íàñå ëå íèÿ. Îòêàç îò íåäå íåæ íîé
ôîðìû ñîöè àëü íîé ïîä äåð æêè ìîòè âè ðî âàí ñëå äó þ ùèìè ïðè-
÷è íàìè:

• ïåðå õîä íà ðûíî÷ íûå öåíû íà ãàç, ýëåê òðè ÷å ñ òâî, ìèíå ðàëü íûå
ïðî äóêòû, îáåñ ïå ÷å íèå óñòîé ÷è âîé ðàáîòû æèëèùíî-êîì ìó íàëü -
íîãî ñåê òîðà, îáùå ñ òâåí íîãî òðàíñ ïîðòà, ñèñ òåìû âîäîñ íàá æå íèÿ
êàê áàçî âûõ ýëå ìåí òîâ ñèñ òåìû ýíåð ãå òè ÷åñ êîé è ôèíàí ñî âîé
áåçî ïàñ íîñòè  ñòðàíû;

• íåîá õî äè ìîñòü ëèê âè äà öèè ñåðü åç íûõ  ñòðóêòóðíûõ èñêà æå íèé
â ïðî èç âî ä ñòâåí íîì ñåê òîðå; îíè âûçâàíû äîë ãîâ ðå ìåí íûì
âìåøà òåëü ñòâîì ãîñó äà ð ñòâà â ïðî öåññ öåíî îá ðà çî âà íèÿ ïðåä ïðè-
ÿòèé, ôèê ñàöèåé öåí, èçäåð æåê è ïðè áûëè;

• ðåà ëè çà öèÿ ïðè íöèïà ñîöè àëü íîé ñïðà âåä ëè âîñòè è ñîëè äàð -
íîñòè: êîí öåí òðà öèÿ ôèíàí ñî âîé ïîìîùè ãîñó äà ð ñòâà íà òåõ ãðàæ-
äà íàõ, êîòî ðûå â íàè áîëü øåé ñòå ïåíè íóæ äà þòñÿ â ïîä äåð æêå
ãîñó äà ð ñòâà â ïåðèîä  ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì; ëèê âè äà öèÿ ëüãîò äëÿ
îáåñ ïå ÷åí íûõ ãðàæ äàí  ñòðàíû, ìèíè ìè çà öèÿ ðèñ êîâ çëî ó ïîò ðåá-
ëå íèé è ìîøåí íè ÷å ñ òâà â ñèñ òåìå ñîöè àëü íîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàç âèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû âî âñåõ ñåê òî-
ðàõ ýêî íîìèêè, ÷òî ïîçâîëèò íà ðûíî÷íûõ óñëî âèÿõ îáåñïå÷èòü
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äîñ òóï íàñå ëå íèÿ ê ìàê ñè ìàëüíî âîç ìîæ íîìó àññîð òè ìåíòó òîâà-
ðîâ ïî ìèíè ìàëüíî âîç ìîæíûì öåíàì;

• ïîâû øå íèå îòâå ò ñòâåí íîñòè áåíå ôè öè à ðîâ (ïîëó ÷à òå ëåé) ôèíàí-
ñî âîé ïîìîùè ãîñó äà ð ñòâà, ñîçäà íèå óñëî âèé äëÿ èõ ïîëíî öåí íîé
ðåèí òåã ðà öèè â ýêî íî ìè ÷åñ êóþ è ñîöè àëü íóþ æèçíü  ñòðàíû;

• ïîâû øå íèå îòâå ò ñòâåí íîñòè ïîëè òè êîâ è ÷èíîâ íè êîâ ïåðåä îáùå-
ñ òâîì, íåé òðà ëè çà öèÿ ñîöè àëü íîãî ïîïó ëèçìà è ñíè æå íèå ðèñ êîâ
íåî áîñ íî âàí íîãî óâå ëè ÷å íèÿ ðàñ õî äîâ ãîñó äà ð ñòâà ïîä âèäîì îêà-
çà íèÿ ñîöè àëü íîé ïîä äåð æêè íàñå ëå íèþ;

• ëèê âè äà öèÿ äèñ êðè ìè íà öèè äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ â ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè, ó÷åò â ñèñ òåìå ñîöè àëü íûõ ãàðàí òèé ðåãè î íàëü íîãî ôàê-
òîðà;

• ïîâû øå íèå êà÷å ñ òâà ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ è êîí öåí òðà -
öèÿ áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ íà ïðè îðè òåò íûõ íàïðàâ ëå íèÿõ, îáåñ ïå -
÷è âà þ ùèõ ïîëíî öåí íóþ èíòåã ðà öèþ Áåëà ðóñè â ìèðî âóþ ñèñ-
òåìó ðàç äå ëå íèÿ òðóäà;

• ïîâû øå íèå ïðå ñòèæà ïðà âè ò åëü ñòâà, óâà æå íèÿ ê ãîñó äà ð ñòâó,
çàêîíó çà ñ÷åò ÷åò êîãî îïðå äå ëå íèÿ îáÿ çà òåëü ñòâ ãîñó äà ð ñòâà è èõ
èñïîë íå íèÿ.

Ñîöè àëü íàÿ ïîëè òèêà Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü. 
Øèðî êîå îïðå äå ëå íèå

Ñèñ òåìà ñîöè àëü íûõ ãàðàí òèé, ïðåä ëà ãà å ìàÿ íàñòî ÿ ùèì
Çàêîíîì, ÿâëÿ åòñÿ ëèøü ÷àñ òüþ îáùåé ñèñ òåìû ñîöè àëüíîé ïîä-
äåð æêè íàñå ëå íèÿ. Ñòðàíà ñòà íî âèòñÿ ïðî öâå òà þ ùåé, îáåñ ïå ÷è -
âàåò óñòîé ÷è âîå äîë ãîñ ðî÷ íîå ðàç âè òèå íà îñíî âà íèè íîâåé øèõ 
äîñ òè æå íèé íàóêè, òåõ íèêè, òåõ íî ëî ãèé; ïîëíîñòüþ âîâ ëå êàåò
â ïðî öåññ ãåíå ðà öèè áîãà ò ñòâà ïðè ðîä íûé è ÷åëî âå ÷åñ êèé
ïîòåíöèàë, ñîçäàåò óñëî âèÿ äëÿ ñàìî îáåñïå÷åíèÿ, ñàìî ðå à ëè çà -
öèè è îáùå ñ òâåí íîé ñîëè äàð íîñòè, ñòè ìó ëè ðóåò ãóìà íèçì,
ìåöå íà ò ñòâî, ÷åñ òíîñòü è îòâå ò ñòâåí íîñòü, åñëè:

• ãàðàí òè ðóåò ãðàæ äà íàì ïîëè òè ÷åñ êèå ïðàâà è ãðàæ äàí ñêèå ñâî-
áîäû;

• çàùèùàåò æèçíü è ñîáñòâåííîñòü, à òàêæå îáåñ ïå÷èâàåò âûñî êèé
óðî âåíü ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñâî áîäû;

• îáåñ ïå ÷è âàåò îòêðû òóþ êîí êó ðåí öèþ, ñâî áîä íûé âõîä íà ëþáîé
ðûíîê òîâàðîâ è óñëóã, â òîì ÷èñëå íà ðûíîê çåìëè;
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• ãàðàí òè ðóåò ñâî áîäó ñëîâà è ïðî çðà÷ íîñòü äåÿ òåëü íîñòè âñåõ îðãà-
íîâ ãîñó äà ð ñòâåí íîé âëàñòè;

• ñîçäàåò áëà ãîï ðè ÿò íûé äåëî âîé êëè ìàò äëÿ òâîð ÷åñ êîé ñàìî ðå à ëè -
çà öèè â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñôåðå;

• ãàðàí òè ðóåò ñïðà âåä ëè âîå ðàñ ñìîò ðå íèå ñïî ðîâ â ñóäå è ïðè íóæ äå -
íèå ê èñïîë íå íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êèìè ñóá ú åê òàìè ñâîèõ äîãî âîð íûõ 
îáÿ çà òåëü ñòâ.

Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå èññëå äî âà íèÿ Âñå ìèð íîãî áàíêà, Ìåæ äó íà -
ðîä íîé ôèíàí ñî âîé êîð ïî ðà öèè, èññëå äî âà òå ëüñêèõ èíñòè òó òîâ 
ÎÝÑÐ è ÅÑ óáå äè òåëüíî äîêà çû âàþò âçà è ìîñ âÿçü ìåæäó ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ñâî áî äîé, âûñî êèì êà÷å ñ òâîì ãîñó äà ð ñòâåííî óïðàâ-
ëå íèÿ, ïîëè òè ÷åñ êîé êîí êó ðåí öèåé, ñ îäíîé ñòî ðîíû, è óðîâ íåì 
äîõîäà íà äóøó íàñå ëåíèÿ, êîëè ÷åñòâîì íîâûõ ðàáî ÷èõ ìåñò è
êà÷åñòâîì ñîöè àëüíîé çàùèòû – ñ äðóãîé. Ïðè ýòîì ýìïè ðè-
÷åñêè äîêà çàíî, ÷òî ðåà ëè çà öèÿ ïðè íöè ïîâ äåìîê ðà òèè è ñâî áîä -
íîãî ðûíêà íå âåäåò ê óâëå ÷å íèþ èìó ùå ñ òâåí íîãî íåðà âå í ñòâà.

Ñîöè àëü íîñòü áåëî ðóñ ñêîãî ãîñó äà ð ñòâà âûðà æà åòñÿ â
ñëå äó þ ùåì:

• â äèíà ìè÷íîì, ãèá êîì ðûíêå òðóäà, íèç êèõ íàëî ãàõ íà ôîíä çàðà -
áîòíîé ïëàòû, âûïëàòå ïîñî áèé ïî áåç ðàáîòèöå íà óðîâíå, ïîçâî ëÿ-
þ ùåì îáåñ ïå ÷è âàòü æèç íå äå ÿ òåëü íîñòü è îäíî âðå ìåííî àêòèâíî
çàíèìàòüñÿ ïîèñ êîì íîâîé ðàáîòû;

• â ðàç âè òèè èíôðà ñ òðóê òóðû îáó÷å íèÿ, òðå íèíãà è ïåðå êâà ëè ôè êà -
öèè ðàáî ÷èõ è ñëó æàùèõ, àäàï òàöèè ðàáî ÷åé ñèëû ñòðàíû ê òðå áî-
âà íèÿì ðûíêà;

• çàÿ âè òåëü íîì ïðè íöèïå ðåãè ñ òðà öèè êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé,
èíäè âè äó àëü íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, à òàêæå íèç êèõ àäìè íè ñ òðà -
òèâ íûõ èçäåð æêàõ âåäå íèÿ áèç íåñà êàê ñïî ñîáà ïîëíî öåí íîé
èíòåã ðà öèè íàè áî ëåå ñîöè àëüíî óÿç âè ìûõ ñîöè àëü íûõ ãðóïï
(ìîëîäåæü, æåí ùèíû, ìíî ãîäåòíûå ñåìüè, æèòåëè ñåëà è ìàëûõ
ãîðî äîâ) â îáùå ñ òâî;

• â áåç ëè öåí çè îí íîì ïðàâå çàíè ìàòüñÿ ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëåé, áûòî-
âûìè óñëó ãàìè êàê â òðà äè öè îí íûõ ñôå ðàõ ñàìî çà íÿ òîñòè íàñå ëå -
íèÿ, íàè áî ëåå ïîä âåð æåí íîãî ðèñ êàì ïîòåðè ðàáîòû;

• â ÷åò êîì îïðå äå ëå íèè è áåçóñ ëîâ íîé çàùèòå ïðàâ ñîá ñòâåí íîñòè
êàê âàæ íåé øåì ôàê òîðå ïðè âëå ÷å íèÿ èíâåñ òè öèé è âíåä ðå íèÿ â
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ñòðàíå íîâåé øèõ òåõ íîëîãèé, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ýíåðãî- è
ðåñóð ñîñ áå ðå æå íèÿ;

• â íèç êèõ íàëî ãàõ, ïðî ñòîé íàëî ãî âîé ñèñ òåìå, ÷òî ãàðàí òè ðóåò íèç-
êèå èçäåð æêè êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé è ôèçè ÷åñ êèõ ëèö ïðè
âûïîë íå íèè îáÿ çà òåëü ñòâ ïåðåä ãîñó äà ð ñòâîì;

• â áåñ ïðå ïÿ ò ñòâåí íîì äîñ òóïå êàæ äîãî ãðàæ äà íèíà ê çàêî íî äà ò -
åëüíîé, íîð ìàòèâíîé áàçå, à òàêæå ê èíôîð ìàöèè î äåÿ òåëü-
íîñòè âñåõ îðãà íîâ ãîñó äà ð ñòâåí íîãî óïðàâ ëå íèÿ;

• â âûïîë íå íèè ãîñó äà ð ñòâîì ñâîèõ òåêó ùèõ ïåí ñè îí íûõ îáÿ çà ò-
åëü ñòâ ïðè îäíî âðå ìåí íîì ïðè âå äå íèè ñèñ òåìû ïåí ñè îí íîãî îáåñ-
ïå ÷å íèÿ â ñîîò âå ò ñòâèå ñ óñëî âè ÿìè æèçíè è äåìîã ðà ôè ÷åñ êèìè
âûçî âàìè;

• â îáåñ ïå ÷å íèè áåñ ïëàò íîãî äîñ òóïà âñåõ êàòå ãî ðèé ãðàæ äàí ê áàçî-
âûì óñëó ãàì ñèñ òåìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ;

• â ëèê âè äà öèè ïðàê òèêè áþä æåò íîãî äîòè ðî âà íèÿ óáû òî÷ íûõ ïðåä-
ïðè ÿ òèé è îòäåëü íûõ ñåê òî ðîâ â öåëîì;

• â ãàðàí òèè íèç êîé èíôëÿ öèè è ðàç âèòîãî ôèíàí ñîâîãî ðûíêà, îáåñ -
ïå ÷è âà þ ùåãî äîñ òóï ê íåìó äîìàø íèõ õîçÿé ñòâ è êîì ìåð ÷åñ êèõ
îðãà íè çà öèé;

• â ðàç âè òîì ðûíêå  ñòðàõîâûõ óñëóã, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ â ïåð âóþ î÷å-
ðåäü ÷àñ òíûìè îðãà íè çà öè ÿìè;

• â ïîä äåð æêå  ñòðóêòóð ãðàæ äàí ñêîãî îáùå ñ òâà, êîòî ðûå îêà çû-
âàþò íàñå ëåíèþ ðàçíîãî ðîäà ñîöèàëüíûå óñëóãè è ïîìîãàþò
ðåøàòü ïðîáëåìó ðåèí òåãðàöèè â îáùåñòâî ÷åðåç ó÷àñòèå â ãóìàíè-
òàð íûõ ïðî åê òàõ; öåð êîâü, ãóìà íè òàð íûå ôîíäû, æåí ñêèå è ìîëî-
äåæ íûå îðãà íè çà öèè îêà çû âàþò îáùå ñ òâó âàæ íåé øóþ ïîìîùü
÷åðåç òàêèå ïðî åêòû, êàê õîñ ïèñû, äåò ñêèå äîìà, ïðî ãðàììû ïîä -
äåð æêè òàëàí òëè âîé ìîëî äåæè, ïîä äåð æêè ðàáî òà þ ùèõ æåí ùèí,
è ò. ä.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Áåëàðóñè â 1992 – 2007 ãã., îïûò
ñèñ òåì íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé â äåñÿò êàõ  ñòðàíàõ Öåí òðàëü íîé,
Âîñ òî÷ íîé Åâðîïû è Àçèè óáå äè òåëüíî äîêà çû âàþò áåñ ïåð ñïåê -
òèâ íîñòü àêòèâ íîãî ó÷àñ òèÿ ïðà âè ò åëü ñòâà â èíâåñ òè öè îí íîé
ïîëè òèêå. Ðåçóëü òà òîì ðàç ìå ùå íèÿ áþä æåò íûõ ðåñóð ñîâ â ðàç-
ëè÷ íûõ êîð ïî ðà òèâ íûõ ïðî åê òàõ ÷àñòî ÿâëÿ åòñÿ ñîçäà íèå èëè
ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâ òàì, ãäå îíè íå ìîãóò ðàáîòàòü áåç ïîä -
äåð æêè ãîñó äà ð ñòâà è íå ïðî èç âî äÿò êîí êó ðåí òíóþ ïðî äóê öèþ.
Òàêèì îáðà çîì, ãîñó äà ð ñòâî ðåçêî óâå ëè ÷è âàåò óãðîçû
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 ñòðóêòóðíîé áåç ðà áî òèöû, áþä æåò íîãî äåôè öèòà è âûòåñ íå íèÿ
÷àñ òíûõ èíâåñ òî ðîâ.

Ñîöè àëü íîñòü áåëî ðóñ ñêîãî ãîñó äà ð ñòâà – ýòî íå ïîä äåð æêà
èæäè âåí ÷å ñ òâà, êóëü òóðû çàâè ñè ìîñòè ãðàæ äà íèíà îò ãîñó äà ð-
ñòâà, à ñîçäà íèå ïîëè òè ÷åñ êèõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èíñòè òó òîâ, ïðà-
âî âûõ è àäìè íè ñ òðà òèâ íûõ ïðî öå äóð äëÿ ïîä äåð æêè ÷åëî âåêà
â åãî ñòðåìëåíèè ñàìîñòîÿòåëüíî äîáèòüñÿ ñâîèõ öåëåé çà ñ÷åò
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è óñè ëèé, â ñðåäå îáùåñ òâåííîé
ñîëè äàð íîñòè, áåçî ïàñ íîñòè è íåîá õî äè ìîé ãîñó äà ðñòâåí íîé
ñòðà õîâêè.

Íåäîñ òàòêè äåé ñòâó þ ùåé ñèñ òåìû ñîöè àëü íîãî
îáåñ ïå ÷å íèÿ. Ïî÷åìó íóæíà ãëó áî êàÿ ðåôîðìà

Äåé ñòâó þ ùàÿ â Áåëà ðóñè ñèñ òåìà ñîöè àëü íîãî îáåñ ïå ÷å íèÿ
èìååò öåëûé ðÿä ñåðüåçíûõ íåäîñ òàòêîâ. Âî-ïåð âûõ, îíà ïðî -
äîëæàåò îñòà âàòüñÿ áåçàä ðåñíîé. Îêîëî 30 ãðóïï ëüãîò íèêîâ
ïîëó÷àþò ïîðÿäêà 100 ðàçíûõ âèäîâ ëüãîò è äîòàöèé. Ïî èíôîð -
ìà öèè ïðà âè ò åëü ñòâà, ëüãî òàìè ïî îïëàòå æèëüÿ è êîì ìó íàëü-
íûõ óñëóã ïîëüçîâàëîñü 9,8% âñåõ ñåìåé; îïëàòå îòäûõà – 12%,
ëåêàðñòâ – 16,5%, îïëàòå óñëóã îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà –
46,9%. Ìíî ãèå ñåìüè ÿâëÿ ëèñü ïîòðå áèòåëÿìè ñðàçó íåñêîëüêèõ
ëüãîò, à 64,9% ñåìåé ïîëó÷àëè õîòÿ áû îäèí âèä ëüãîò.

Ñîöèàëüíàÿ ñèñ òåìà íå íà ñòðîåíà íà òî, ÷òîáû îêà çûâàòü ìàê -
ñè ìàëü íóþ ãîñó äà ð ñòâåí íóþ ïîä äåð æêó ÷åëî âåêó, êîòî ðûé â
íàèáîëüøåé ñòå ïåíè â íåé íóæäàåòñÿ. Ïîñëå îòìåíû îòäåëü íûõ
ëüãîò â 2007 ã. èõ ÷èñëî ñîêðàòèëîñü íåçíà÷èòåëüíî. Ïðà âèòåëü-
ñòâî íå îòêà çà ëîñü îò êàòå ãî ðè àëü íîé ñîöè àëü íîé ïîä äåð æêè,
âìåñòî òîãî ÷òîáû ñäå ëàòü ïðè îðèòåòíîé åå àäðåñ íîñòü.

Ðåàëü íûì ïðè îðè òå òîì áþä æåòà ÿâëÿ åòñÿ îáøèð íàÿ êîð ïî-
ðà òèâ íàÿ ñîöè àëü íàÿ ïîìîùü ïðåä ïðè ÿ òèÿì è êîì ìåð ÷åñ êèì
îðãà íè çà öèÿì, à íå àäðåñ íàÿ ñîöè àëü íàÿ ïîä äåð æêà ðåàëüíî íóæ-
äà þ ùèõñÿ. Ïðà âè ò åëü ñòâî ðåøèëî îòìå íèòü ëüãîòû ìîëî äåæè,

«÷åð íî áûëü öàì» è ïåí ñè î íå ðàì, íî îñòà âèëî â ïðå æíåì îáú åìå
ùåä ðóþ ãîñó äà ð ñòâåí íóþ ïîä äåð æêó ñåëüñêîìó õîçÿ é ñòâó,
 ñòðîè òåëü ñòâó è ïðî ìûø ëåí íîñòè. Ïðè ýòîì ìû âûíóæ äåíû
ïîêóïàòü ïðî äóêòû ïèòà íèÿ ïî öåíàì, êîòî ðûå ïðå âûøàþò
ìèðîâîé óðîâåíü, à ñòî èìîñòü æèëüÿ ñòàëà òàêîé âûñî êîé, ÷òî
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÷åëîâåê äàæå çà 30 ëåò ðàáî ÷åé æèçíè íå â ñîñòîÿíèè êóïèòü
ñåìüå êâàð òèðó ñðåä íèõ ðàç ìå ðîâ.

Ïðà âè ò åëü ñòâî äåê ëà ðè ðóåò, ÷òî òðà òèò íà ñîöè àëü íûå
íóæäû ÷óòü ëè íå ïîëî âèíó áþä æåòà. Ïðè ýòîì çàêîí «Î ãîñóäà-
ð ñòâåí íûõ ñîöè àëü íûõ ëüãî òàõ, ïðà âàõ è ãàðàí òèÿõ äëÿ îòäåëü-
íûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí», ïðè íÿòûé ÏÏ ÍÑ 23 ìàÿ 2007 ã., ëèêâè-
äèðóåò öåëûé ðÿä ëüãîò è íå óñòðàíÿåò äåôåêòû â ìåõà íèçìå îêà -
çà íèÿ èìåííî àäðåñ íîé ñîöè àëü íîé ïîä äåð æêè.

Âî-âòî ðûõ, äåé ñòâó þ ùàÿ ñèñ òåìà ñîöè àëü íîé ïîä äåð æêè
íåñïðàâåäëèâà. Îíà îêà çûâàåò áîëü øóþ ïîìîùü ëþäÿì ñ áîëü -
øèìè äîõîäàìè, ÷åì ñàìûì ìàëî îáåñïå÷åííûì. Òàê, â 2006 ã. â
ñàìîì íèç øåì êâèí òèëå ñðåä íåå äîìàø íåå õîçÿ é ñòâî åæå ìå -
ñÿ÷íî ïîëó÷àëî Br18509 (6,8 åâðî), à â ñàìîì âåð õíåì (ñàìûå
ñîñòîÿòåëüíåå 20% ñåìåé) ïîëó ÷àëè îò ãîñóäàðñòâà ëüãîò è äîòà-
öèé íà Br20665 (7,6 åâðî). Äîëÿ äàííûõ ëüãîò è òðàíñôåðòîâ â
îáùåì äîõîäå ñåìåé â íèç øåì êâèí òèëå ñîñòà âèëà 2,9%, â
ñàìîì âûñî êîì – 1,7%. Äàæå â ïåðå ñ÷åòå íà âñå äîìàø íèå õîçÿ é-
ñòâà  ñòðàíû ïîëó ÷à åòñÿ, ÷òî 20% ñàìûõ ìàëî î áåñ ïå ÷åí íûõ
ñåìåé Áåëà ðóñè ïîëó÷àþò ìåíüøå ëüãîò è äîòà öèé, ÷åì 20%
ñàìûõ ñîñòîÿòåëüíûõ: Br11,634 (4,3 åâðî) ïðî òèâ Br12,357 (4,6
åâðî).

Â-òðåòüèõ, äåé ñòâó þ ùàÿ ñèñ òåìà ñîöè àëü íîé ïîä äåð æêè
äîðîãà â àäìè íè ñ òðè ðî âà íèè è ñîçäàåò ñèëü íûå èñêà æå íèÿ íà
ðûí êàõ òîâà ðîâ è óñëóã. Ïðî èç âî äè òåëè æèëèùíî-êîì ìó íàëü-
íûõ óñëóã, óñëóã îáùå ñ ò âåí íîãî òðàíñ ïîðòà, îáðà çî âà íèÿ, çäðà-
âî îõ ðà íå íèÿ, òåëå êîì ìó íè êà öèé, ëåêàð ñòâ è ïðî äî â îëü ñòâåí -
íûõ òîâà ðîâ îãðà íè ÷åíû â ïðî èç âî ä ñòâåí íîé è öåíî âîé ïîëè-
òèêå, ÷òî íå ïîçâî ëÿåò èì àäåê âàòíî àäàï òèðîâàòüñÿ ê òðå áîâà-
íèÿì ðûíêà, â òîì ÷èñëå ê ìèðîâûì öåíàì íà ýíåð ãîðåñóðñû. Â
ðåçóëü òàòå òàêîé ïîëè òèêè áîãà òûå äîìàø íèå õîçÿ é ñòâà è
ëþäè, ïîëüçó þ ùè åñÿ àäìè íè ñ òðà òèâ íûì ðåñóð ñîì, ïîëó ÷àþò
áîëü øóþ ïîìîùü îò ãîñó äà ð ñòâà, ÷åì ìàëî î áåñ ïå ÷åí íûå.

Â-÷åò âåð òûõ, äåé ñòâó þ ùàÿ ñèñ òåìà íå ñîîò âå ò ñòâóåò ñîâðå-
ìåííûì âíåø íèì è âíóò ðåííèì âûçî âàì, ñ êîòî ðûìè ñòîë êíó-
ëàñü Áåëà ðóñü â XXI â. Îíà íå ðàññ÷èòàíà íà àäàï òàöèþ ñîòåí
òûñÿ÷ ãðàæ äàí ê íåîá õî äè ìîñòè èíòåã ðà öèè â ðåãè î íàëü íûé
ðûíîê òðóäà, ê ëèê âè äà öèè  ñòðóêòóðíûõ äèñ áà ëàí ñîâ. Îíà
ñîçäàåò èñêà æåí íûå ñòè ìóëû äëÿ îðãà íè çà öèé, êîòî ðûå îêà çû -
âàþò óñëóãè â ñôåðå îáðà çî âà íèÿ è çäðà âî îõ ðà íå íèÿ. Ãîñó äà ð-
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ñòâî òðà òèò çíà ÷èòåëüíûå ðåñóðñû íà ýòè ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íî
íå äîñ òè ãàåò ïîñòàâ ëåí íîé öåëè. Â ðåçóëü òàòå óñëîæ íÿ åòñÿ ïðî-
öåññ àäàï òà öèè ìîëî äåæè, æåí ùèí è ìíî ãî äåò íûõ ñåìåé ê
ðûíêó òðóäà è âûõîäó èõ íà ïîëíîå ôèíàíñîâîå ñàìî îáåñïå÷å-
íèå. ×ðåç âû ÷àéíî ïðî áëåì íûìè îñòà þòñÿ âîï ðîñû àðåíäû èëè
ïîêóïêè æèëüÿ, ïåðå êâà ëè ôè êà öèè è ïîëó ÷å íèÿ çíà íèé è íàâû-
êîâ, ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì íà ðûíêå.

Îïðå äå ëå íèå ïàðà ìåò ðîâ íóæ äà å ìîñòè

Îïðå äå ëå íèå ïîíÿ òèé «áåä íîñòü», «÷åðòà áåä íîñòè», «íóæ äà -
å ìîñòü», «ìàëî î áåñ ïå ÷åí íîñòü» íîñèò ñóá ú åê òèâ íûé õàðàê òåð.
Îíî çàâè ñèò îò ìíî ãèõ ôàê òî ðîâ, êîòî ðûå îïðå äå ëÿþò óñëî âèÿ
ïðî æè âà íèÿ ÷åëî âåêà. Ñóùå ñ òâóåò ìíîãî ðàç íûõ âàðè àí òîâ
îïðå äå ëå íèÿ áåä íîñòè. Ðàñ ïðî ñ òðà íåí íûì â ìèðî âîé ïðàê òèêå
êðèòåðèåì ÿâëÿ åòñÿ óðîâåíü äîõîäà $1 – 4 íà ÷åëî âåêà â ñóòêè. Â 
Áåëà ðóñè ïðà âè ò åëü ñòâî èñïîëü çóåò òàêîé êðè òå ðèé, êàê áþä-
æåò ïðî æè òî÷ íîãî ìèíè ìóìà (ÁÏÌ) èëè ìèíè ìàëü íûé ïîòðå áè -
òå ëüñêèé áþä æåò (ÌÏÁ).

Ïî îïðå äå ëå íèþ Ìèíèñ òå ð ñòâà òðóäà è ñîöè àëü íîé çàùèòû
Áåëàðóñè, ÁÏÌ – ýòî «ñòî è ìîñ òíàÿ âåëè ÷èíà ìèíè ìàëü íîãî
íàáîðà ìàòå ðè àëü íûõ áëàã è óñëóã, íåîá õî äè ìûõ äëÿ îáåñ ïå ÷å-
íèÿ æèç íå äå ÿ òåëü íîñòè ÷åëî âåêà è ñîõðà íå íèÿ åãî çäî ðîâüÿ, à
òàêæå îáÿ çà òåëü íûå ïëà òåæè è âçíîñû». Ýòîò ïîêàçàòåëü
èñïîëü çó åòñÿ äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ðàç ìåðà ãîñó äà ð ñòâåí íîé ñîöè-
àëü íîé ïîìîùè ìàëî î áåñ ïå ÷åí íûì ãðàæ äà íàì (ñåìüÿì), îáîñíî-
âà íèÿ ìèíè ìàëü íûõ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ñîöè àëüíî-òðó äî âûõ
ãàðàí òèé, ðàñ ÷åòà ïîñî áèé, ðàç ìåðà ïåí ñèé, íîð ìà òèâà èíäåê ñà -
öèè äåíåæ íûõ äîõîäîâ íàñå ëåíèÿ, äëÿ îïðå äåëåíèÿ ïðàâà íà áåñ -
ïëàò íîå îáåñ ïå ÷å íèå ïðî äóê òàìè ïèòà íèÿ äåòåé ïåð âûõ äâóõ
ëåò æèçíè.

Íà íà÷àëî îêòÿáðÿ 2007 ã. ÁÏÌ ñîñòàâëÿë Br185,360 (60,7
åâðî; êóðñ åâðî ê Br âçÿò êàê 1 åâðî = Br3056) â ñðåäíåì íà äóøó
íàñå ëå íèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ òðó äîñ ïî ñîá íîãî íàñå ëå íèÿ –
Br203,770 (66,7 åâðî), äëÿ ïåíñèîíåðîâ – Br162,110 (53 åâðî),
äëÿ ñòó äåíòîâ – Br195,020 (63,8 åâðî), äëÿ äåòåé â âîçðàñòå îò 3
äî 16 ëåò – Br220,420 (72,1 åâðî), äëÿ äåòåé â âîç ðàñòå äî 3 ëåò –
Br158,070 (51,7 åâðî).
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Ìèíè ìàëü íûé ïîòðå áè òå ëüñêèé áþä æåò (ÌÏÁ) – ýòî «ðàñ-
õîäû íà ïðè îá ðå òå íèå íàáîðà ïîòðå áè òå ëüñêèõ òîâà ðîâ è
óñëóã äëÿ óäîâ ëåò âî ðå íèÿ îñíîâ íûõ ôèçè î ëî ãè ÷åñ êèõ è ñîöè-
àëüíî-êóëü òóð íûõ ïîòðåá íîñ òåé ÷åëî âåêà». Îí óòâåðæäàåòñÿ
åæåê âàð òàëüíî äëÿ 18 ñîöè àëüíî-äåìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ãðóïï íàñå-
ëå íèÿ. Äàí íûé ïîêà çà òåëü ñëó æèò «îñíî âîé äëÿ îïðå äå ëå íèÿ
ïðàâà ãðàæ äàí íà ïîëó ÷å íèå ëüãîò íûõ êðå äè òîâ è ñóá ñè äèé íà
 ñòðîè òåëü ñòâî (ðåêî í ñòðóê öèþ) èëè ïðè îá ðå òå íèå æèëûõ
ïîìå ùå íèé».

Â íà÷àëå îêòÿáðÿ 2007 ã. (ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñ òåðñòâà
òðóäà è ñîöè àëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëà ðóñü îò 13 èþëÿ
2007 ã. ¹ 99) äåé ñòâîâàëè ñëå äóþùèå ïîêà çàòåëè ÌÏÁ: äëÿ
ñåìüè èç 4 ÷åëîâåê – Br282,630 (92,5 åâðî), ìóæ÷èíû òðó äîñïî-
ñîáíîãî âîçðàñòà – Br342,710 (112,1åâðî), æåíùèíû òðó äîñïî-
ñîáíîãî âîçðàñòà – Br347,670 (113,8 åâðî), ìîëîäîé ñåìü³ ñ
äâóìÿ äåòüìè – Br267,870 (87,7 åâðî). Ìàêñèìàëüíûé ÌÏÁ äëÿ
ëèö äî 18 ëåò óñòàíîâëåí äëÿ þíîøè â âîçðàñòå îò 14 äî 18 ëåò –
Br330,170 (108 åâðî).

Ìèíèìàëüíàÿ çàðà áîòíàÿ ïëàòà – åùå îäèí ïîêà çàòåëü, êîòî -
ðûé èñïîëü çó åòñÿ ïðà âè ò åëü ñòâîì â ñîöè àëü íîé ñôåðå. Îíà

«ïðè ìå íÿ åòñÿ èñêëþ ÷è òåëüíî â ñôåðå òðó äî âûõ îòíî øå íèé
êàê ãîñó äà ð ñòâåí íûé ìèíè ìàëü íûé ñîöè àëü íûé ñòàí äàðò â
îáëàñòè îïëàòû òðóäà çà ðàáîòó â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ ïðè
âûïîë íå íèè óñòà íîâ ëåí íîé íîðìû òðóäà». Â íà÷àëå îêòÿáðÿ
2007 ã. îíà óñòà íîâëåíà íà óðîâíå Br179,050 (58,6 åâðî).

Äàí íûå êðè òå ðèè äåôåê òèâíû ñ òî÷êè çðå íèÿ îïðå äå ëå íèÿ
àäåê âàò íîãî óðîâíÿ ñîöè àëü íîé çàùèòû. Îíè íå ñîîò âå ò ñòâóþò
ðåàëüíûì óñëî âèÿì æèçíè â Áåëà ðóñè, ìåíÿ þùåéñÿ öåíî âîé
ñèòó à öèè è äèíà ìèêå ïîêó ïà òåëü íîé ñïî ñîá íîñòè íàöè î íàëü -
íîé âàëþòû.

Âûäå ëå íèå òàêîãî áîëü øîãî êîëè ÷å ñ òâà ñîöè àëü íûõ ãðóïï è
ïðåäîñòàâëåíèå èì ñìå øàííûõ ëüãîò è äîòàöèé (äåíåæ íûõ è â
íàòó ðàëü íîé ôîðìå) íåöå ëå ñî îá ðàçíî. Ðàç íèöà ìåæäó ìàê ñè -
ìàëüíîé è ìèíè ìàëüíîé ñòàâ êîé ïî ÁÏÌ ñîñòàâ ëÿåò 39,4%, ïî
ÌÏÁ – 29,8%. Öåëå ñîîáðàçíî ïåðåéòè íà îäíó-äâå ñòàâêè, åñëè
âîîáùå ñîõðà íÿòü òåêó ùóþ ñèñ òåìó ñîöè àëü íûõ ñòàí äàð òîâ.
Íàëè ÷èå òàêîãî áîëü øîãî ÷èñëà ñòà âîê ñóùå ñ òâåííî óâå ëè ÷è -
âàåò àäìè íè ñ òðà òèâ íûå ðàñ õîäû. Îíè ÷àñòî ïðå âû øàþò ïîëüçó
îò òàãå òè ðî âà íèÿ ãðóï ïî âûõ îáú åê òîâ ñîöè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ.
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Äëÿ ñîêðà ùå íèÿ àäìè íè ñ òðà òèâ íûõ èçäåð æåê, ñóùå ñ ò âåí íîãî
óâå ëè ÷å íèÿ ïðî çðà÷ íîñòè ìåõà íèç ìîâ îêà çà íèÿ ñîöè àëü íîé
ïîìîùè è ïðè âå äå íèÿ îáú åìà òðàíñ ôåð òîâ â ñîîò âå ò ñòâèå ñî ñòå-
ïåíüþ íóæ äàåìîñòè íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò ÁÏÌ è ÌÏÁ â
ïîëüçó ïåðåõîäà íà àáñî ëþòíûå öèôðû â åâðî. Äàí íàÿ âàëþòà
ÿâëÿ åòñÿ ñòà áèëü íîé. Ïåðå õîä íà îöåíêó àäðåñ íîé ñîöè àëü íîé
ïîìîùè â åâðî ñóùå ñ òâåííî óâå ëè ÷èò åå ïðè çíà íèå íàñå ëå íèåì
è óêðå ïèò äîâå ðèå ê âëàñòè.

Ñîñòàâ ðàñ õîäîâ â ÁÏÌ è â ÌÏÁ íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëü íûì
ðàñ õî äàì è òåêó ùåé öåíî âîé ñèòó à öèè. Èñïîëü çî âà íèå èõ â
ïðåä ëî æåí íîé ïðà âè ò åëü ñòâîì ôîðìå ïîçâî ëÿåò ïðà âè ò åëü ñòâó
èìèòèðîâàòü áîðüáó ñ áåä íîñòüþ, íî íå ðåøàåò îñòðûå ñîöèàëü-
íûå âîï ðîñû, ñòî ÿ ùèå ïåðåä ìîëî äåæüþ, ïåí ñè î íå ðàìè, èíâà ëè -
äàìè è äðó ãèìè ãðàæäàíàìè, æèçíü è çäî ðîâüå êîòîðûõ ïîñòðà-
äàëè â ðåçóëü òàòå âûïîë íå íèÿ ïðè êà çîâ ãîñó äà ð ñòâà.

Ïðåä ëà ãà å ìûé çàêîí «Î ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ñîöè àëü íûõ ãàðàí-
òèÿõ» ó÷è òûâàåò ðûíî÷íûé óðî âåíü îïëàòû òðóäà, óðî âåíü öåí
â ðîç íè÷íîé òîð ãîâëå, ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü óñëóã, à òàêæå óðî -
âåíü îïëàòû òðóäà ïî îòäåëüíûì ñïå öèàëüíîñòÿì íà ðûí êàõ
ñîñåä íèõ  ñòðàí (âðà÷è,  ñòðîèòåëè, ó÷è òåëÿ, ïðî ãðàì ìèñòû, âðå-
ìåííûå ðàáîòíèêè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ò.ä.).

Ðàç ìåð ãîñó äà ð ñòâåí íîãî ñîöè àëü íîãî òðàíñ ôåðòà çàâè ñèò îò
öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ:

• óðîâåíü äåíåæíîãî äîõîäà (çàðïëàòà, ïåí ñèÿ, ñòè ïåíäèÿ);
• óðî âåíü íåäå íåæ íîãî äîõîäà (ñ/õ ïðî äóê öèÿ, ïîìîùü ðîä ñòâåí íè -

êîâ è ò.ä.);
• îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì (ñâîÿ êâàð òèðà, ñúåì æèëüÿ, îáùåæèòèå);
• ñîñòî ÿ íèå çäî ðîâüÿ (õðî íè ÷åñ êèå áîëåçíè, òðàâìû; áîëåçíè,

óâå÷üÿ; áîëåçíè, òðàâìû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ
çàäà íèé ãîñó äà ð ñòâà; óâå÷üÿ, ïîëó ÷åí íûå íà ðàáî ÷åì ìåñòå; íåîá-
õî äè ìîñòü ðåãó ëÿð íîãî ïðè åìà ëåêàð ñòâ; íàëè ÷èå îïå êó íîâ è
èæäè âåí öåâ);

• âîçðàñò (äëÿ äåòåé è äëÿ ëþäåé ñòàðøå 65 ëåò) è íàëè÷èå èæäè âåí-
öåâ (äåòåé, èíâàëèäîâ);

• óðî âåíü îáðà çî âà íèÿ, õàðàê òåð çàíÿ òîñòè, ñïî ñîá íîñòü è âîç ìîæ-
íîñòü ïåðå êâà ëè ôè êà öèè, ò. å. ïîëó ÷å íèÿ íåîá õî äè ìûõ çíà íèé è
íàâûêîâ äëÿ ðåèí òåãðàöèè â ðûíîê òðóäà;

• óðî âåíü ñáå ðå æå íèé;
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• íàëè ÷èå äåíåæ íûõ òðàíñ ôåð òîâ îò ðîä ñòâåí íè êîâ èëè äðó ãèõ ëèö.

Îòäåëü íîé êàòå ãî ðèåé íàñå ëå íèÿ, êîòî ðàÿ áóäåò ïîëó ÷àòü
àäðåñ íûå ñîöè àëü íûå òðàíñ ôåðòû, ÿâëÿ þòñÿ ãðàæ äàíå, âûïîë-
íÿâ øèå çàäà íèå ïî âîåí íîé çàùèòå ãîñó äà ð ñòâà, îáåñ ïå ÷å íèþ
åãî áåçî ïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå ïî ëèê âèäàöèè ïîñëå äñòâèé àâà -
ðèé è êàòàê ëèçìîâ. Äëÿ íèõ äåíåæ íûå òðàíñ ôåðòû ÿâëÿ þòñÿ, ïî
ñóòè, êîì ïåí ñà öè îí íûìè,  ñòðàõîâûìè âûïëà òàìè çà òîò óùåðá,
êîòî ðûé áûë ïðè ÷è íåí èì â ðåçóëü òàòå âûïîë íå íèÿ ïðè êà çîâ
ãîñó äà ð ñòâà. Äëÿ ñîêðà ùå íèÿ àäìè íè ñ òðà òèâ íûõ çàòðàò, âðå ìåí -
íûõ è íåðâíûõ èçäåð æåê ãðàæ äàí, ñâÿ çàí íûõ ñ íåîá õî äè ìîñ òüþ 
äîêà çà ò åëü ñòâà íóæ äà å ìîñòè â ðàç íîãî ðîäà òðàíñ ôåð òàõ, öåëå-
ñî îá ðàçíî ïåðåéòè íà âûïëàòó îäíîé ôèê ñè ðî âàí íîé ñóììû
êàæ äîé èç êàòå ãî ðèé ãðàæ äàí, îïðå äå ëèòü ìèíè ìàëü íûé è ìàê-
ñè ìàëü íûé îáúåì òðàíñ ôåðòà â çàâè ñè ìîñòè îò ñòå ïåíè íóæ äà å -
ìîñòè. Ðå÷ü èäåò î ãðàæ äàíàõ, êîòîðûå èìåþò îñîáûå îòëè ÷èÿ
ïåðåä Ðåñ ïóá ëè êîé Áåëà ðóñü, íàïðè ìåð î âåòå ðà íàõ âîéíû è
òðóäà, Ãåðîÿõ Áåëàðóñè è Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Ïðè ïîä à÷å çàÿâ ëå íèÿ íà ïîëó ÷å íèå ãîñó äà ð ñòâåí íîãî äåíåæ-
íîãî ñîöè àëüíîãî òðàíñ ôåðòà íóæíî áóäåò óêà çàòü î ñåáå ñëå äó-
þ ùóþ èíôîð ìà öèþ: ÔÈÎ; âîç ðàñò; àäðåñ ïðî æè âà íèÿ; ðàç ìåð
äåíåæ íîãî äîõîäà; ñîñòî ÿ íèå çäî ðîâüÿ (íàëè ÷èå èíâà ëèä íîñòè);
íàëè÷èå íåäå íåæíîãî äîõîäà (ñ/õ ïðîäóêöèÿ ñ äà÷è èëè îãî-
ðîäà); íàëè ÷èå èæäè âåí öåâ; óðî âåíü îáðà çî âà íèÿ, äëÿ ñòó äåí -
òîâ – ìåñòî ó÷åáû; óðîâåíü ñáå ðåæåíèé; íàëè ÷èå æèëüÿ.

Áåíå ôè öè àðû (ïîëó ÷à òåëè) ãîñó äà ð ñòâåí íûõ
òðàíñ ôåð òîâ è îáúåì òðàíñ ôåð òîâ

Ïîòåí öè àëü íûìè áåíå ôè öè à ðàìè çàêîíà «Î ãîñó äà ð ñòâåí -
íûõ ñîöè àëü íûõ ãàðàí òèÿõ» ÿâëÿ þòñÿ:

• Ãåðîè Ñîâåò ñêîãî Ñîþçà è Áåëà ðóñè, ïîëíûå êàâà ëåðû îðäåíîâ
Ñëàâû, Òðóäîâîé Ñëàâû, êàâà ëåðû îðäåíà Îòå ÷åñòâà òðåõ ñòå ïå-
íåé, âåòå ðàíû âîéíû è ïðè ðàâíåííûå ê íèì ëèöà;

• ëèöà, íàãðàæäåííûå îðäåíàìè è ìåäàëÿìè ÑÑÑÐ çà ñàìî îòâåðæåí-
íûé òðóä è áåçóïðå÷íóþ âîèí ñêóþ ñëóæáó â òûëó â ãîäû âîéíû;

• ó÷àñ òíèêè Âåëè êîé Îòå ÷å ñ òâåí íîé âîéíû;
• ñåìüè ïîãèá øèõ âîåí íîñ ëó æà ùèõ è èíâà ëè äîâ Âåëè êîé Îòå ÷å ñ -

òâåí íîé âîéíû;
• âåòå ðàíû òðóäà;

Ðàçäåë 6

521



• ðîäè òåëè âîåí íîñ ëó æà ùèõ, ïàð òè çàí è ïîä ïîëü ùè êîâ, ïîãèá øèõ
(óìåð øèõ) âñëå ä ñòâèå ðàíå íèÿ, êîí òó çèè, óâå÷üÿ èëè çàáî ëå âà íèÿ,
ïîëó÷åííûõ â ïåðèîä áîå âûõ äåé ñòâèé â ãîäû Âåëèêîé Îòå ÷åñ-
òâåí íîé âîéíû;

• ðîäè òåëè âîåí íîñ ëó æà ùèõ, ëèö íà÷ àëü ñòâó þ ùåãî è ðÿäî âîãî
ñîñòàâà îðãà íîâ âíóò ðåííèõ äåë, ïîãèá øèõ (óìåðøèõ) ïðè èñïîë -
íåíèè âîèí ñêîãî èëè ñëó æåáíîãî äîëãà â Àôãàíèñòàíå èëè â äðó -
ãèõ ãîñóäàðñòâàõ, ãäå âåëèñü áîå âûå äåé ñòâèÿ, à òàêæå óìåðøèõ
âñëå ä ñòâèå ðàíå íèÿ, êîí òó çèè, óâå÷üÿ èëè çàáî ëå âà íèÿ, ïîëó ÷åí -
íûõ â ïåðèîä áîå âûõ äåé ñòâèé;

• ðîäè òåëè âîåí íîñ ëó æà ùèõ, ëèö íà÷ àëü ñòâó þ ùåãî è ðÿäî âîãî
ñîñòàâà îðãà íîâ âíóò ðåí íèõ äåë, îðãà íîâ è ïîä ðàç äå ëå íèé ïî ÷ðåç-
âû ÷àé íûì ñèòó à öèÿì, îðãà íîâ ôèíàí ñî âûõ ðàñ ñëå äî âà íèé Êîìè-
òåòà ãîñó äà ð ñòâåí íîãî êîí òðîëÿ Ðåñ ïóá ëèêè Áåëà ðóñü, ïîãèá øèõ
ïðè èñïîë íå íèè îáÿ çàí íîñ òåé âîåí íîé ñëóæáû (ñëó æåá íûõ îáÿ-
çàííîñòåé), à òàêæå óìåð øèõ â ïåðèîä ïðî õîæäåíèÿ âîåí íîé
ñëóæáû (ñëóæáû) âñëåäñòâèå ðàíå íèÿ, êîí òóçèè, óâå÷üÿ èëè çàáî-
ëå âà íèÿ, íåïîñ ðå ä ñòâåííî ñâÿ çàí íûõ ñî ñïå öè ôè êîé íåñå íèÿ âîåí-
íîé ñëóæáû (ñëóæáû);

• èíâà ëèäû Âåëè êîé Îòå ÷å ñ òâåí íîé âîéíû è èíâà ëèäû áîå âûõ äåé-
ñòâèé íà òåð ðè òî ðèè äðó ãèõ ãîñó äàð ñòâ;

• èíâàëèäû I è II ãðóïï íåçà âèñèìî îò ïðè ÷èí èíâà ëèäíîñòè;
• äåòè-èíâà ëèäû;
• ãðàæ äàíå ñ çàáî ëå âà íè ÿìè, âõî äÿ ùèìè â ñïå öè àëü íûé ïåðå ÷åíü;
• ìíî ãî äåò íûå ñåìüè;
• ãðàæ äàíå íà àìáó ëà òîð íîì ëå÷å íèè;
• ãðàæäàíå, çàáîëåâøèå è ïåðåíåñøèå ëó÷åâóþ áîëåçíü, è ïîëó÷èâ-

øèå èíâà ëèä íîñòü âñëå ä ñòâèå êàòà ñ òðîôû
íà ×åð íî áû ëüñêîé ÀÝÑ;

• íåñî âåð øåí íî ëåò íèå, ïðî æè âà þ ùèå â çîíàõ ðàäè î àê òèâ íîãî
çàãðÿç íå íèÿ;

• óçíèêè ôàøè ñòñêèõ êîí öëà ãå ðåé, äðó ãèõ ìåñò ïðè íó äè òåëü íîãî
ñîäåð æà íèÿ;

• ó÷à ùà ÿñÿ ìîëî äåæü;
• ãðàæäàíå, ìåñÿ÷íûé äîõîä êîòî ðûõ íèæå 3 åâðî â äåíü è ðàñ õîäû

êîòîðûõ íà îïëàòó æèëèùíî-êîì ìóíàëüíûõ óñëóã ïðå âûøàþò
20% ðàñ õî äîâ äîìàø íåãî õîçÿ é ñòâà.
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Â ñëó ÷àå åñëè ãðàæ äàíèí èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ÷åòû ðåõ
è áîëåå äåíåæ íûõ òðàíñôåðòîâ èç áþä æåòà (íàïðèìåð, âåòå ðàí
ÂÎÂ, äîï ëàòà ïî ÆÊÓ, èíâàëèäíîñòü, ëåêà ðñòâà è ò.ä.), îí
ìîæåò ïîëó÷èòü ìàê ñèìàëüíûé äåíåæ íûé òðàíñ ôåðò â 200 åâðî.
Ñîîòâåòñòâåííî, åñëè ãðàæäàíèí èìååò ïðàâî íà òðè äåíåæ íûõ
òðàíñôåðòà, ìàê ñèìàëüíàÿ ñóììà âûïëàò áóäåò ìåíüøå íà
ñóììó, êîòî ðàÿ çàâè ñèò îò ôàê òî ðîâ íóæ äà å ìîñòè. Óñòà íîâ ëå -
íèå êîí êðåò íîãî ðàç ìåðà òðàíñ ôåðòà äëÿ êàæ äîãî ãðàæ äà íèíà
áóäåò çàâè ñåòü îò ñòå ïåíè åãî íóæäàåìîñòè. Äëÿ êàæ äîé èç êàòå -
ãîðèé óñòàíîâëåíà äîâîëüíî øèðîêàÿ «âèëêà» ðàç ìåðà òðàíñ-
ôåðòà, ÷òîáû ó÷åñòü èíäè âè äó àëü íûå îñî áåí íîñòè êàæ äîãî
÷åëî âåêà. Òàêàÿ ãîñó äà ð ñòâåí íàÿ ïîä äåð æêà ÿâëÿ åòñÿ àäðåñ íîé
è ýôôåê òèâíîé êàê ñ òî÷êè çðå íèÿ áåíå ôèöèàðà, òàê è ñ ïîçè öèè
ãîñóäàðñòâà. Áîëü øóþ âûãîäó îò ïåðå õîäà îò ñèñ òåìû íåäå íåæ-
íûõ ãðóï ïî âûõ òðàíñ ôåð òîâ íà èíäè âè äó à ëè çè ðî âàí íûå äåíåæ-
íûå ïîëó ÷àò êîì ìåð ÷åñ êèå îðãà íè çà öèè. Îíè ñìî ãóò ñàìîñ òî ÿ -
òåëüíî îïðå äå ëÿòü ïàðà ìåòðû ïðî èç âî ä ñòâà è ñáûòà, èçáà âÿòñÿ
îò æåñòêîãî öåíîâîãî êîíòðîëÿ, êîòî ðûé íå ïîçâîëÿë èì ãèáêî
àäàï òè ðî âàòüñÿ ê óñëî âèÿì ìåíÿ þ ùèõñÿ öåí íà ñûðüå, ýíåð ãî ðå-
ñóðñû è èíòåí ñèâ íóþ êîí êó ðåí öèþ.

Ìàê ñè ìàëü íûé ðàç ìåð ñîöè àëü íîãî òðàíñ ôåðòà äëÿ îäíîãî
ãðàæ äà íèíà îïðå äå ëÿ åòñÿ åæå ãîäíî ñ ó÷å òîì ðîñòà ñòî è ìîñòè
æèçíè â Áåëà ðóñè (ÆÊÓ, òðàíñ ïîðò, ëåêà ðñòâà è ò.ä.), ñòà áèëü-
íîñòè íàöè îíàëüíîé âàëþòû è åâðî, à òàêæå âîç ìîæíîñòåé êîí -
ñî ëè äè ðî âàí íîãî ãîñó äà ð ñòâåí íîãî áþä æåòà. Áþä æåò íûå òðàíñ-
ôåðòû äëÿ ãðàæäàí, èìå þùèõ ïðàâî íà íèõ ïî ÷åòû ðåì è áîëåå
îñíî âà íèÿì, ÿâëÿ þòñÿ íåñåê âåñ òè ðó å ìûìè. Â ñëó ÷àå îáðà çî âà -
íèÿ äåôè öèòà áþä æåòà îñòàëü íûå òðàíñ ôåðòû ìîãóò áûòü ñåê âå-
ñòèðîâàíû òîëüêî íà 10% è òîëüêî ïîñëå îòìåíû êîðïîðàòèâíîé
ñîöè àëü íîé ïîìîùè, ò. å. ñåê òî ðàëü íûõ è èíäè âè äó àëü íûõ ñóá-
ñèäèé è äîòàöèé.

Îñíîâ íûìè ñîöè àëü íûìè ãðóï ïàìè, ïðåä ñòà âè òåëè êîòî ðûõ
ìîãóò ïðå òåí äî âàòü íà ïîëó ÷å íèå àäðåñ íûõ äåíåæ íûõ òðàíñ ôåð-
òîâ èç áþä æåòà, ÿâëÿ þòñÿ:

• äåòè-èíâàëèäû – 28,5 òûñ.;
• èíâàëèäû – 505 òûñ.;
• âåòåðàíû ÂÎÂ, òðóäà,

ñåìüè ïîãèá øèõ âîåí íîñ ëó æà ùèõ – 100 òûñ.;
• äåòè äîø êîëüíîãî âîçðàñòà – 360 òûñ.;
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• äåòè øêîëüíîãî âîçðàñòà (ñðåäíÿÿ øêîëà) – 1,2 ìëí.;
• ñåìüè, âîñïèòûâàþùèå òðåõ è áîëåå äåòåé, – 90 òûñ.;
• ó÷à ùè åñÿ ïðî ôåñ ñè î íàëüíî-òåõ íè ÷åñ êèõ ó÷ðåæ äå íèé – 100 òûñ.;
• ó÷à ùè åñÿ ñðåä íèõ ñïå öè àëü íûõ ó÷åá íûõ çàâå äå íèé – 200 òûñ.;
• ñòóäåíòû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå äåíèé – 380 òûñ.;
• ïåí ñè î íåðû – 2,5 ìëí.;
• áåç ðà áîò íûå – 60 òûñ.;
• ãðàæ äàíå, ïî ñòðà äàâ øèå â ðåçóëü òàòå âîåí íûõ äåé ñòâèé â

Àôãàíèñòàíå, – 5 òûñ.;
• ãðàæ äàíå, ïî ñòðà äàâ øèå â ðåçóëü òàòå ëèê âè äà öèè ïîñëå ä ñòâèé

êàòàñòðîôû íà ×åð íîáûëüñêîé ÀÝÑ, – 128 òûñ.

Ðàç ìåð åæå ìå ñÿ÷ íîãî äåíåæ íîãî ñîöè àëü íîãî òðàíñ ôåðòà
îïðå äå ëÿåò ðàéîí íàÿ Êîìèñ ñèÿ Ìèíèñ òå ð ñòâà òðóäà è ñîöè àëü -
íîé çàùèòû. Íàï ðè ìåð, åñëè ãðàæ äà íèí ÿâëÿ åòñÿ âåòå ðà íîì
Âåëè êîé Îòå ÷å ñ òâåí íîé âîéíû, èíâà ëè äîì, èìååò ïðàâî íà
ëüãîòû ïî ëåêà ðñòâàì è ïî òðàíñïîðòó, ðàç ìåð åãî åæå ìåñÿ÷íîãî
òðàíñôåðòà ìîæåò äîñ òèãàòü 200 åâðî. Äåòè äî òðåõ ëåò ïîëó -
÷àþò åæå ìåñÿ÷íûé òðàíñ ôåðò â ðàçìåðå 80 åâðî. Ñòó äåíò
âûñøåãî ó÷åá íîãî çàâå äåíèÿ ïîëó ÷àåò ëüãîòû (ýòî ìîæíî ñ÷è -
òàòü êîì ïåí ñà öèåé ïðî åçäà â îáùå ñ òâåí íîì òðàíñ ïîðòå) â ðàç-
ìåðå 20 åâðî.

Êðîìå ðåãó ëÿð íûõ åæå ìå ñÿ÷ íûõ òðàíñ ôåð òîâ, Çàêîí ïðåä-
óñìàò ðè âàåò âîç ìîæ íîñòü îäíîðà çî âûõ âûïëàò â ñëó ÷àå âîç íèê -
íî âå íèÿ îïðå äå ëåí íûõ îáñòî ÿ òåëü ñòâ. Ïðè ðîæ äå íèè ðåáåíêà
åäè íî ðà çî âûé ñîöè àëü íûé òðàíñ ôåðò ñîñòàâ ëÿåò 500 åâðî. Äëÿ
ñíè æå íèÿ äåìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ðèñ êîâ è ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ðîæ äà å -
ìîñòè ïðåä óñìîò ðåíû òðàíñ ôåðòû áåðå ìåí íûì æåí ùè íàì â
òå÷å íèå ïîñëåä íèõ ÷åòû ðåõ ìåñÿ öåâ áåðå ìåí íîñòè.

Ïîðÿ äîê ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ëüãîò. Êîí òðîëü íàä ñèñ òå ìîé
àäðåñ íûõ ñîöè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ

Çàêîí «Î ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ñîöè àëü íûõ ãàðàí òèÿõ» óñòà íàâ -
ëè âàåò ñëå äó þ ùèé ïîðÿ äîê ïðåä îñòàâ ëå íèÿ äåíåæ íûõ òðàíñ-
ôåð òîâ. Åñëè â ãîñó äà ð ñòâåí íûõ îðãà íàõ èìå åòñÿ äîñ òî âåð íàÿ
èíôîðìàöèÿ î âåòå ðàíàõ ÂÎÂ è òðóäà, èíâà ëèäàõ ÂÎÂ è èíâà ëè-
äàõ áîå âûõ äåé ñòâèé íà òåð ðè òî ðèè äðó ãèõ ãîñó äàð ñòâ, èíâà ëè -
äàõ I è II ãðóïï, óçíè êàõ ôàøè ñòñêèõ êîíöëàãåðåé, äðóãèõ ìåñò
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ïðè íó äè òåëü íîãî ñîäåð æà íèÿ, ìíî ãî äåò íûõ ñåìüÿõ, òî íà êàæ-
äîãî ãðàæ äà íèíà ñîçäà åòñÿ ñïå öè àëü íàÿ ýëåê òðî ííàÿ êàð òî÷êà,
â êîòî ðîé âåäåòñÿ îïè ñà íèå äàí íîãî áåíå ôè öè àðà, èñòî ðèÿ ïðåä-
îñòàâ ëå íèÿ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ òðàíñ ôåð òîâ, à òàêæå âðåìÿ êîí-
òðîëü íûõ ïðî âå ðîê.

Áåíå ôè öè à ðàì, êîòî ðûå ïîïà äàþò â êàòå ãî ðèþ íåñåê âåñ òè ðó-
å ìûõ, íàçíà ÷à þòñÿ åæå ìå ñÿ÷ íûå äåíåæ íûå âûïëàòû â ðàç ìåðå
îò 80 äî 160 åâðî â ðóá ëåâîì ýêâèâàëåíòå ïî êóðñó Íàöèîíàëü-
íîãî áàíêà Ðåñ ïóáëèêè Áåëà ðóñü íà äåíü ñîâåðøåíèÿ òðàíñ -
ôåðòà.

Îòëè ÷è òåëü íîé îñî áåí íîñ òüþ äàí íîãî Çàêîíà ÿâëÿ åòñÿ
ñîçäà íèå âîç ìîæ íîñòè äëÿ ýëåê òðî ííîé ïîä à÷è çàÿâêè, äëÿ
ìèíè ìè çà öèè êîí òàê òîâ ãðàæ äà íèíà ñ ÷èíîâ íè êàìè. Ìèíèñ òå ð -
ñòâî ñîöè àëü íîé çàùèòû íàñå ëå íèÿ (ÌÑÇÍ) ïðåä îñòàâ ëÿåò â
îòêðû òîì äîñ òóïå çàÿâêó íà ïðåä î ñòàâ ëå íèå äåíåæ íûõ òðàíñ-
ôåðòîâ. Áëàíêè â áóìàæíîé ôîðìå áåñ ïëàòíî ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
ãðàæäàíàì â îôè ñàõ ÆÝÑîâ è ÆÐÝÎ – â ãîðîäàõ è â èñïîë êîìàõ
è ñåëü ñî âå òàõ – â ñåëüñêîé ìåñ òíîñòè. Ìèíèñ òå ð ñòâî ñîöè àëü -
íîé çàùèòû íàñå ëåíèÿ ñîçäàåò ñïå öèàëüíûé ñàéò, íà êîòîðîì
áóäóò ðàç ìå ùåíû âñå íåîá õî äè ìûå äîêó ìåíòû, èíòå ðàê òèâ íàÿ
Ñîöèàëüíàÿ êàðòà, êîòîðóþ ìîæíî áóäåò çàïîë íèòü è âûñëàòü,
íå âûõîäÿ èç äîìà. Ãðàæ äàíå ñìî ãóò ïîäàâàòü çàÿâêè íà ïîëó ÷å-
íèå àäðåñ íûõ äåíåæ íûõ ñîöè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ â ýëåê òðî -
ííîé ôîðìå, ÷òî ñîçäàñò õîðî øèé ïðå öåäåíò ðàáîòû áåëîðóñ-
ñêîãî ýëåê òðî ííîãî ïðà âè ò åëü ñòâà.

Ãåîã ðà ôè ÷åñ êîå ðàç ìå ùåíèå îôè ñîâ ïî òåð ðè òî ðèè  ñòðàíû
óòâåðæ äà åòñÿ Ìèíèñ òå ð ñòâîì ñîöè àëü íîé çàùèòû íàñå ëå íèÿ.
Êîìèñ ñèÿ ïî ïðåä îñòàâ ëå íèþ äåíåæ íûõ òðàíñ ôåð òîâ ðàñ ñìàò -
ðèâàåò çàÿâêè è ïðè íèìàåò ðåøå íèå â òå÷å íèå 10 äíåé ïîñëå
ïîëó ÷å íèÿ çàÿâêè îò ãðàæ äà íèíà, ïðå òåí äó þ ùåãî íà ïîëó ÷å íèå
òðàíñôåðòà. ÌÑÇÍ èíôîðìèðóåò ãðàæ äàí î íîâîì ïîðÿäêå ïðåä -
îñòàâ ëå íèÿ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ òðàíñ ôåð òîâ. Â ñëó ÷àå åñëè îòâåò
èç Êîìèñ ñèè â òå÷å íèå 10 äíåé íå ïîëó ÷åí, àâòî ìàòè÷åñêè ñ÷è òà-
åòñÿ, ÷òî ñîöè àëü íûé òðàíñ ôåðò ãðàæ äà íèíó âûäå ëåí. Èñïîëü çî -
âà íèå òàê íàçû âà å ìîãî ïðè íöèïà «ãèëü î òèíû», êîãäà ïîëî æè -
òåëü íîå ðåøå íèå íàñòó ïàåò àâòî ìà òè ÷åñêè ïî èñòå ÷å íèè îïðå äå -
ëåí íîãî ñðîêà, ÿâëÿ åòñÿ ïðè ìå ðîì èííî âà öè îí íîãî ïîä õîäà â
áåëî ðóñ ñêîé ðåãó ëÿ òîð íîé ïðàê òèêå.
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Â òå÷å íèå òðåõ ìåñÿ öåâ ïîñëå âñòóï ëåíèÿ çàêîíà â ñèëó
Ìèíèñ òå ð ñòâî ñîöè àëü íîé çàùèòû íàñå ëå íèÿ ÌÑÇÍ ôîð ìè ðóåò 
ñïèñêè áåíå ôè öè à ðîâ äåíåæ íûõ áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ íà
îñíî âà íèè ïîñòó ïèâ øèõ è ïîä òâåð æäåí íûõ çàÿ âîê îò òåõ ãðàæ-
äàí, êîòî ðûå áûëè ó÷àñ òíè êàìè ïðåä û äó ùåé ñèñ òåìû ñîöè àëü -
íûõ ëüãîò, â òîì ÷èñëå ëüãîò â íåäå íåæíîì âûðàæåíèè.

ÌÑÇÍ áóäåò ðåãó ëÿðíî èíôîð ìèðîâàòü î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâ-
ëå íèÿ äåíåæ íûõ òðàíñ ôåð òîâ. Ìèíèñ òå ð ñòâî îïðå äå ëÿåò ñðîêè,
ïîðÿ äîê êîí òðîëÿ íàä ñèñ òå ìîé ïðåä îñòàâ ëå íèÿ àäðåñ íûõ áþä-
æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ, à òàêæå ñòå ïåíü îòâå ò ñòâåí íîñòè ãðàæ äàí
çà íåçà êîí íîå ïîëó ÷å íèå äåíåæ íûõ òðàíñ ôåð òîâ. Íàêà çà íèå
ìîæåò âàðü è ðî âàòüñÿ îò ïðè îñòà íîâ ëå íèÿ íà ãîä ëþáûõ ãîñó äà ð-
ñòâåí íûõ òðàíñ ôåð òîâ äî èõ ñîêðà ùå íèÿ â ñîîò âå ò ñòâèè ñ äåé-
ñòâè òåëü íûìè êðè òå ðè ÿìè íóæ äà å ìîñòè.

Òàêèì îáðà çîì, ãëàâ íûìè ïðå è ìó ùå ñ òâàìè Çàêîíà «Î ãîñó-
äà ð ñòâåí íûõ ñîöè àëü íûõ ãàðàí òèÿõ» ïî ñðàâ íå íèþ ñ äåé ñòâó þ -
ùèì ïîðÿä êîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò, äîòàöèé è àäðåñ íûõ
äåíåæ íûõ ñîöè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ ÿâëÿ þòñÿ:

• ãîðàçäî áîëåå âûñî êèé óðî âåíü ñîöè àëü íîé çàùèòû ìàëî î áåñ ïå -
÷åí íûõ è ñîöè àëüíî óÿç âè ìûõ êàòå ãî ðèé íàñå ëå íèÿ; ïðåä ëà ãà å-
ìûå ðàç ìåðû âûïëàò ñóùå ñ òâåííî ïðå âû øàþò íûíåøíèå;

• ãîðàçäî áîëåå ýôôåê òèâ íàÿ ðåà ëè çà öèÿ ïðè íöèïà ñîëè äàð íîñòè
ïîêî ëå íèé: òðàíñ ôåðòû âåòå ðà íàì è èíâà ëè äàì, ñ îäíîé ñòî ðîíû,
äåòÿì è ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì – ñ äðóãîé, ãàðàí òèðóþò èì çàùèòó
îò ïîòåí öèàëüíîãî ðîñòà öåí íà ÆÊÓ, îáùå ñòâåííûé òðàíñ ïîðò è
ëåêà ð ñòâà;

• ïðåä îñòàâ ëå íèå àäåê âàò íîé ãîñó äà ð ñòâåí íîé ïîä äåð æêè íàè áî ëåå 
ñîöè àëüíî óÿç âè ìûì ãðàæ äà íàì â ïåðèîä ïðî âå äå íèÿ ñèñ òåì íûõ
ðåôîðì è íàçðåâ øåé ðå ñ òðóê òó ðè çà öèè; ïðåä ëà ãà å ìàÿ ãîñó äà ð -
ñòâåí íàÿ ñèñ òåìà ñîöè àëü íûõ ãàðàí òèé ìèíè ìè çè ðóåò ñîïðî òèâ ëå -
íèå íåîáõîäèìûì ðûíî÷íûì ðåôîðìàì è ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåê-
òèâíî èñïîëü çî âàòü â  ñòðàíå ÷åëî âå ÷åñ êèé êàïè òàë;

• óâå ëè ÷å íèå ýôôåê òèâ íîñòè ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ, ëèê âè äà -
öèÿ ôîðì, ìåõà íèçìîâ è ñõåì ñîöè àëüíîé ïîä äåðæêè, êîòî ðûå îêà -
çû âàëè íåãà òèâ íîå âëè ÿ íèå íà ïðî èç âî ä ñòâåí íóþ äåÿ òåëü íîñòü
êîì ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé, ëèê âè äà öèÿ äèñ ïðî ïîð öèé è êîí-
ôëèêòà èíòå ðå ñîâ ìåæäó êîì ìåð ÷åñ êèì ñåê òî ðîì è ãðàæ äà -
íàìè-áåíå ôè öè à ðàìè áþä æåò íûõ òðàíñ ôåð òîâ;
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• ñîêðà ùå íèå ðàñ õî äîâ íà ñîäåð æà íèå àäìè íè ñ òðà òèâ íîãî àïïà ðàòà
â ñâÿçè ñ îòìå íîé öåíî âîãî è äðóãèõ ôîðì àäìè íèñòðàòèâíîãî
ðåãó ëè ðî âà íèÿ áèç íåñà, âêëþ ÷àÿ íîð ìè ðî âà íèå çàòðàò è ðåí òà áåëü -
íîñòè;

• ìèíè ìè çà öèÿ êîð ðóï öèè è ìîøåí íè ÷å ñ òâà â ñèñ òåìå îêà çà íèÿ
àäðåñ íîé ñîöè àëü íîé ïîä äåð æêè ãðàæ äà íàì;

• ñòè ìó ëè ðî âà íèå âûñî êî êà ÷å ñ òâåí íûõ ïðàê òèê ãîñó äà ð ñòâåí íîãî
óïðàâ ëå íèÿ, â òîì ÷èñëå ïðå è ìó ùå ñòâ ýëåê òðî ííîãî ïðà âè ò åëü-
ñòâà, ïðî çðà÷ íîñòè, êîí ñî ëè äà öèè âñåé èíôîð ìà öèè îá àäðåñ íîé
äåíåæ íîé áþä æåò íîé ïîä äåð æêå;

• óâå ëè ÷å íèå êà÷å ñ òâà êîí òðîëÿ çà ñèñ òå ìîé ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ñîöè-
àëüíûõ ãàðàíòèé, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ
ïðî çðà÷ íîñòè ïðî öå äóðû âûäå ëå íèÿ äåíåæ íûõ áþä æåò íûõ òðàíñ-
ôåðòîâ è ó÷àñòèÿ ãðàæ äàíñêîãî â ðàáîòå êîìèññèé ïî ðàñ ïðåäåëå-
íèþ ãîñó äà ð ñòâåí íûõ ñîöè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ;

• óâå ëè ÷å íèå êðå äèòà äîâå ðèÿ íàñå ëå íèÿ ê îðãà íàì ãîñó äà ð ñòâåí -
íîãî óïðàâëåíèÿ â âàæíåéøèé ïåðèîä àäàï òàöèè Áåëà ðóñè ê ìèðî -
âûì öåíàì íà ýíåðãîðåñóðñû, à òàêæå ê èíòåíñèâíîé êîíêóðåíöèè
â óñëî âèÿõ ãëî áàëü íîãî ðûíêà;

• ïðå âðà ùå íèå ñîöè àëü íûõ âûïëàò èç áþä æåòà èç òîð ìîçà ñèñ òåì -
íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé è òÿæå ëîãî áðå ìåíè äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé â ôàê-
òîð àêòè âè çà öèè ÷åëî âå ÷åñ êîãî êàïè òàëà è ïîâû øå íèÿ åãî àäàï òà -
òèâ íîñòè â óñëî âèÿõ ãëî áà ëè çà öèè.

Ðàñ ÷åò çà òðàò íà âû ïîë íå íèå
ãî ñó äà ð ñòâåí íûõ îá ÿ çà òåëü ñòâ ïî âû ïîë íå íèþ çà êî íà

«Î ãî ñó äà ð ñòâåí íûõ ñî öè àëü íûõ ãà ðàí òè ÿõ»

Êàòåãîðèÿ áåíåôèöèàðîâ
(ïîëó÷àòåëåé)

Ïðîãíîçèðóåìîå
÷èñëî

ïîëó÷àòåëåé
(áåíåôèöèàðîâ)

Ñòàíäàðòíûé ðàçìåð
òðàíñôåðòà, â ìåñÿö, 

â åâðî (âûïëàòû
îñóùåñòâëÿþòñÿ â

áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ ïî
êóðñó ÍÁ ÐÁ)

Ïðîãíîçèðóåìûå
ðàñõîäû áþäæåòà íà
âûïëàòó àäðåñíûõ

ñîöèàëüíûõ
òðàíñôåðòîâ, ìëí.

åâðî â ãîä

Ó÷àñòíèêè è èíâàëèäû Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, äðóãèå

êàòåãîðèè, óêàçàííûå â ñò. 13 Çàêîíà
100 òûñ. 100 120

Èíâàëèäû âñåõ ãðóïï 505 òûñ.

èíâàëèäû I ãðóïïû – 120
åâðî, èíâàëèäû II ãðóïïû –

100 åâðî, îñòàëüíûå – 50
åâðî

170

Ãðàæäàíå, çàáîëåâøèå è ïåðåíåñøèå
ëó÷åâóþ áîëåçíü, âûçâàííóþ
ïîñëåäñòâèÿìè êàòàñòðîôû íà

×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ

12,5 òûñ. 80 12

Ãðàæäàíå, ïîñòðàäàâøèå â ðåçóëüòàòå
ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé êàòàñòðîôû

íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ 
115 òûñ. 40 60

Ðàçäåë 6
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Ãðàæäàíå, ó÷àñòâîâàâøèå ïî ïðèêàçó
ïðàâèòåëüñòâà ÑÑÑÐ â âîåííûõ

äåéñòâèÿõ â Àôãàíèñòàíå è äðóãèõ
ñòðàíàõ ìèðà

5 òûñ. 30 2

Äåòè-èíâàëèäû 28,5 òûñ. 120 41

Äåòè-ñèðîòû 20 òûñ. 160 40

Äåòè â âîçðàñòå äî 3 ëåò 100 òûñ. 80 100

Ìíîãîäåòíûå ñåìüè
(òðîå è áîëåå äåòåé äî 18 ëåò)

90 òûñ. 50 åâðî íà ðåáåíêà 162

Äåòè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà (3 – 6 ëåò) 100 òûñ. 50 60

Äåòè øêîëüíîãî âîçðàñòà 900 òûñ. 20 216

Ó÷àùèåñÿ
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ

ó÷ðåæäåíèé, ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

300 òûñ. 20 72

Ñòóäåíòû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 380 òûñ. 20 92

Ãðàæäàíå, ñòðàäàþùèå
çàáîëåâàíèÿìè, âõîäÿùèìè â

ñïåöèàëüíûé ïåðå÷åíü, óòâåðæäàåìûé
ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

40 òûñ. 40 20

Ãðàæäàíå, ìåñÿ÷íûé äîõîä êîòîðûõ
íèæå 3 åâðî â äåíü è ðàñõîäû êîòîðûõ

íà îïëàòó æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ
óñëóã ïðåâûøàþò 20% ðàñõîäîâ

äîìàøíåãî õîçÿéñòâà

200 òûñ. 20 50

Áåðåìåííûå æåíùèíû, îæèäàþùèå
ðåáåíêà (4 ìåñÿöà)

90 òûñ. 80 30

Îäíîðàçîâûé äåíåæíûé òðàíñôåðò
ïðè ðîæäåíèè ðåáåíêà

90 òûñ. 500 45

Îäíîðàçîâûå àäðåñíûå ñîöèàëüíûå
òðàíñôåðòû

100 òûñ. 100 10

Èòîãî: 1302

Äîëÿ àäðåñíûõ äåíåæíûõ ñîöèàëüíûõ
òðàíñôåðòîâ â ðàñõîäàõ

êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà
(îöåíî÷íî), %

7 – 7,5

Äîëÿ àäðåñíûõ äåíåæíûõ ñîöèàëüíûõ
òðàíñôåðòîâ ê ÂÂÏ, %

2,5 – 3
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