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44. Òâîå ðóñëî. Ïîäðóæèñü ñî ñâîèì «ß»1

Ìû âñå ñïåøèì çà ÷óäåñàìè, æäåì ïðàçäíèêîâ, âåëèêèõ ñîáûòèé, ñâåðøåíèé.
Æèçíü ïðîòåêàåò îò Íîâîãî ãîäà äî ñòàðîãî Íîâîãî ãîäà, îò Ïàñõè äî 1 Ìàÿ, îò äíÿ
ðîæäåíèÿ äî ãðàíäèîçíîé ïüÿíêè íà ðàáîòå. Ïðîñòûå äíè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 98 %
æèçíè, ìû íàçûâàåì ñåðûìè, ðóòèííûìè. Ñ÷èòàåì äíè äî ñëåäóþùåãî ïðàçäíèêà.
Ïî ñóòè äåëà, óäàâøàÿñÿ æèçíü «ïðîñòîãî ÷åëîâåêà» – ýòî òîííû âûïèòîãî ñïèðò-
íîãî, äåñÿòêè ñåêñóàëüíûõ ïàðòíåðîâ, ñîòíè ñîáûòèé, ïîñëå êîòîðûõ æåíà/ìóæ íå
ðàçãîâàðèâàþò äðóã ñ äðóãîì; ýòî ÷òîáû æèëüå – ëó÷øå, ÷åì ó ñîñåäà, áûòîâàÿ òåõ-
íèêà – ÷òîá ñòåêëà âî âñåì ïîäúåçäå çâåíåëè, ìàøèíà – ïîêðó÷å, äåòè – ñ îáðàçîâà-
íèåì ïîïðåñòèæíåå, îäåæäà – îáÿçàòåëüíî ñ ýòèêåòêàìè ìîäíûõ ìîäåëüåðîâ íà âèä-
íîì ìåñòå. Ñåðûå áóäíè îñòàþòñÿ çà êàäðîì. Æèçíü îò ïîíåäåëüíèêà äî ñóááîòû, îò
ïðàçäíèêà äî ïðàçäíèêà íå ñ÷èòàåòñÿ. Îíà êàê áû âûïàäàåò. Èíäèâèäóàëüíîå ýãîèñ-
òè÷åñêîå óäîâîëüñòâèå íàåäèíå ñ ñîáîé, çà ÷òåíèåì êíèãè, ïðîñëóøèâàíèåì
ìóçûêè, ïðèãîòîâëåíèåì óæèíà äëÿ ëþáèìîé, ïðîâåðêîé äîìàøíåãî çàäàíèÿ ó
ðåáåíêà íåïðåñòèæíî, ïîòîìó ÷òî íåçàìåòíî è íåîáñóæäàåìî. Ñöåíîé «ïðîñòîãî
÷åëîâåêà»ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî ðàáîòà, òóñîâêè, áàíÿ, íî è ñïàëüíÿ, êóõíÿ, äà÷à. Îí
èãðàåò êðóòîãî ïàðíÿ, íåèñòîùèìîãî ëþáîâíèêà, ëþáÿùåãî ðîäèòåëÿ, èñïîëíèòåëü-
íîãî ñëóæàùåãî èëè äîáðîïîðÿäî÷íîãî ñåìüÿíèíà. Ïðàâ áûë ñòàðèê Ìîýì: «Âñÿ
íàøà æèçíü – òåàòð, à ìû â íåì àêòåðû».

Ïñèõîëîãè è ïñèõîòåðàïåâòû äëÿ ëå÷åíèÿ áîëåçíåé äóøè âñå ÷àùå îáðàùàþòñÿ
ê ðàçóìó è ëîãèêå. Âåíãåðñêèé ó÷åíûé Ìèõàëû ×èêøåíòìèõàëû âñþ æèçíü ïîñâÿ-
òèë èçó÷åíèþ ÷åëîâåêà â ïîòîêå ñåðîé æèçíè. Òåîðèÿ ïîòîêà êàê îïòèìàëüíîãî
ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïëîäîì äåñÿòêîâ ëåò òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû â
îáëàñòè ïñèõîòåðàïèè. Ïîòîê - ýòî ïîëîæèòåëüíûå àñïåêòû æèçíè: ðàäîñòü,
òâîð÷åñòâî, ïðîöåññ ïîëíîãî ó÷àñòèÿ â æèçíè. Ìèõàëû îïðåäåëÿåò ïðèíöèïû
òðàíñôîðìàöèè ñêó÷íîé, áåññìûñëåííîé, ñåðîé æèçíè â ïîòîê ðàäîñòè è íàñëàæäå-
íèÿ, ò.å. â ïðàçäíèê.

Î ñ÷àñòüå

2300 ëåò íàçàä Àðèñòîòåëü ñäåëàë âûâîä, ÷òî ÷åëîâåê ñèëüíåå âñåãî ñòðåìèòñÿ ê
ñ÷àñòüþ. Îíî âûñòóïàåò êàê îòäåëüíàÿ öåëü, à çäîðîâüå, êðàñîòà, äåíüãè èëè âëàñòü
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öåííû ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó ìû æäåì, ÷òî îíè ñäåëàþò íàñ ñ÷àñòëèâûìè. Ìíîãîå
èçìåíèëîñü ñî âðåìåí ïåðâîãî èíäèâèäóàëèñòà èñòîðèè. Áîãè äðåâíåé Ãðåöèè – áåñ-
ïîìîùíûå äåòè ïî ñðàâíåíèþ ñ êóäåñíèêàìè ñîâðåìåííîé íàóêè. Íî â íàóêå î ñ÷àñ-
òüå èçìåíåíèé ïðîèçîøëî î÷åíü ìàëî. Ìû íå ëó÷øå Àðèñòîòåëÿ ïîíèìàåì, ÷òî
òàêîå ñ÷àñòüå, è íå íàó÷èëèñü äåëàòü ñåáÿ òàêîâûìè. Ìû æèâåì äîëüøå, çäîðîâüå ó
íàñ ëó÷øå, òàêîé óðîâåíü áîãàòñòâà, êàê ó íàñ, êîðîëÿì è äðåâíèì ãðåêàì íå ñíèëñÿ.
Íåñìîòðÿ íà ýòî, ëþäè ÷àñòî ïðèõîäÿò ê ôèíèøó æèçíè ñ ÷óâñòâîì îïóñòîøåíèÿ,
áåñïîëåçíîñòè è áåññìûñëåííîñòè ïðîæèòûõ äíåé. Âìåñòî ñòðàñòíî èñêîìîé ïòèöû
ñ÷àñòüÿ ñïóòíèêàìè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ çàÿö áåñïîêîéñòâà è ëåíè-
âåö ñêóêè. Ìèõàëû ïðè ïîìîùè èíñòðóìåíòîâ ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè ïûòàåòñÿ
îòâåòèòü íà äðåâíèé êàê ìèð âîïðîñ: «Êîãäà ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò ñåáÿ ñàìûì ñ÷àñ-
òëèâûì?».

Ñ÷àñòüå – ýòî íå ðåçóëüòàò óäà÷è èëè âåçåíèÿ. Îíî íå ïîêóïàåòñÿ çà äåíüãè. Îíî
íå ïîä÷èíÿåòñÿ âëàñòè. Îíî íå çàâèñèò îò âíåøíèõ ñîáûòèé, à ñêîðåå îò òîãî, êàê ìû
èõ èíòåðïðåòèðóåì. Ñ÷àñòüå – ýòî ñîñòîÿíèå, ê êîòîðîìó íàäî ãîòîâèòüñÿ, êîòîðîå
íàäî êóëüòèâèðîâàòü è çàùèùàòü êàæäîìó èíäèâèäóàëüíî. Òîò, êòî óìååò êîíòðîëè-
ðîâàòü ñâîé âíóòðåííèé îïûò, òîò â ñîñòîÿíèè îïðåäåëèòü êà÷åñòâî ñâîåé æèçíè.
Îäíàêî íåëüçÿ ñòàòü ñ÷àñòëèâûì, ïîñòîÿííî ãîíÿÿñü çà ñ÷àñòüåì. Äæîí Ìèëëü ãîâî-
ðèë: «Ñïðîñè ñåáÿ, ñ÷àñòëèâ ëè òû, è òû ïåðåñòàíåøü èì áûòü». Àâñòðèéñêèé ïñè-
õîëîã Âèêòîð Ôðàíêë: «Íå äåëàé óñïåõ ñâîåé öåëüþ. ×åì óïîðíåå âû ñòðåìèòåñü ê
óñïåõó, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî âû ïðîâàëèòåñü. Ê óñïåõó, êàê è ê ñ÷àñ-
òüþ, íåëüçÿ ñòðåìèòüñÿ. Îí äîëæåí áûòü ðåçóëüòàòîì, íåïðåäíàìåðåííûì ïîáî÷-
íûì ýôôåêòîì ëè÷íîé âîâëå÷åííîñòè â ïðîöåññ, âûõîäÿùèì çà ãðàíèöû ñîáñòâåí-
íîãî «ß».

Íàøå ñîáñòâåííîå âîñïðèÿòèå æèçíè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì äåéñòâèÿ ìíîãèõ
ñèë. Áîëüøèíñòâî èç íèõ íàõîäèòñÿ âíå íàøåãî êîíòðîëÿ. Òîëüêî íåáîëüøèå
êîððåêòèâû ìîæíî âíåñòè âî âíåøíèé âèä. Íåëüçÿ ïîìåíÿòü ðîäèòåëåé, äàòó
ðîæäåíèÿ, îòìåíèòü âîéíó èëè çåìëåòðÿñåíèå. Ãåíåòè÷åñêèé êîä ÷åëîâåêà, ñèëà
òÿãîòåíèÿ, ïûëüöà è òîïîëèíûé ïóõ, èñòîðè÷åñêàÿ ýïîõà è ìíîãèå äðóãèå ôàêòîðû
îïðåäåëÿþò, ÷òî ìû âèäèì, êàê ìû ÷óâñòâóåì, ÷òî ìû äåëàåì. Íî íå âñå â ðóêàõ
ñëåïîé ñóäüáû. Èíîãäà ìû ÷óâñòâóåì, ÷òî êîíòðîëèðóåì ñâîè äåéñòâèÿ, ñàìè
äåëàåì ñâîþ ñóäüáó. Êîãäà ýòî ïîëó÷àåòñÿ, ÷åëîâåê ãîðäèòñÿ è ðàäóåòñÿ.

Ñîñòîÿíèå êîíòðîëÿ ñâîåé æèçíè íàçûâàåòñÿ îïòèìàëüíûì îïûòîì. Âîäèòåëü
óâåðåííî âåäåò ìàøèíó, íåñìîòðÿ íà ãîëîëåä è òóìàí. Êîìïîçèòîð ãàðìîíè÷íî ñêëà-
äûâàåò çâóêè â ìåëîäèè, êîòîðûå ïîêîðÿþò äóøè ìèëëèîíîâ. Þðèñò áëåñòÿùå
çàùèùàåò ñâîåãî êëèåíòà â ñóäå, íåñìîòðÿ íà äàâëåíèå âëàñòè è çàïóòàííîñòü çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Òàêîå ïðîèñõîäèò íå ïî âîëå âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ. ×åëîâåê âûñòó-
ïàåò òâîðöîì. Äëÿ ðåáåíêà ýòî ìîæåò áûòü çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà ðåêîðäíî
âûñîêîãî çàìêà èç êóáèêîâ «Ëåãî», äëÿ ñòóäåíòà – óñïåøíàÿ ñäà÷à òðóäíåéøåãî ýêçà-
ìåíà, äëÿ áèçíåñìåíà – ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ïðîåêòà. Îùóùåíèÿ ÷åëîâåêà â
ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ ïîäîáíûõ äåéñòâèé íåîáÿçàòåëüíî ïðèÿòíûå. Ôóòáîëèñò ïîñëå
ïîáåäíîãî ôèíàëüíîãî ìàò÷à åëå ïåðåäâèãàåò íîãè, íî, âîçìîæíî, ýòî ñàìûé ñ÷àñò-
ëèâûé äåíü â åãî ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðå. Êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ æèçíü âñåãäà
òðóäíî. Íî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ÷åëîâåê îùóùàåò ñåáÿ ó÷àñòíèêîì, ãëàâíîé
äåòåðìèíàíòîé ñîäåðæàíèÿ æèçíè.
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Ïðè ïîìîùè òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè, ðàçðàáîòàííîé ãðóïïîé ó÷åíûõ-èññëåäîâà-
òåëåé ×èêàãñêîãî óíèâåðñèòåòà, Ìèõàëû è åãî êîëëåãè â Êàíàäå, Ãåðìàíèè, Èòàëèè,
ßïîíèè è Àâñòðàëèè çà 25 ëåò ðàáîòû ïðîèíòåðâüþèðîâàëè ñâûøå ñòà òûñÿ÷ ÷åëî-
âåê âî âñåì ìèðå èç ñàìûõ ðàçíûõ ñôåð æèçíè è ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Îïòèìàëüíûé
îïûò îïèñûâàëñÿ òàêèì æå ñïîñîáîì ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè, ñòàðèêàìè è ìîëî-
äåæüþ âíå çàâèñèìîñòè îò êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ ðàçëè÷èé. Ïîæèëûå æåíùèíû â
Êîðåå, âçðîñëûå òàèëàíäöû è èíäèéöû, ïîäðîñòêè Òîêèî, ïàñòóõè Íàâàéî, ôåðìåðû
àâñòðèéñêèõ Àëüï, ðàáî÷èå ïðîìûøëåííûõ çàâîäîâ Àìåðèêè îïèñûâàëè ñîñòîÿíèå
îïòèìàëüíîãî îïûòà ïðàêòè÷åñêè òåìè æå ñëîâàìè. Ó÷åíûå èñïîëüçîâàëè ìåòîä
âûáîðî÷íîãî îïûòà (Experience Sampling Method), êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ðàçäà÷ó
ïåéäæåðîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà. Êàæäûé ðàç, êîãäà ïåéäæåð äàâàë ñèãíàë, ó÷àñò-
íèê äîëæåí áûë çàïèñûâàòü, ÷òî îí ÷óâñòâóåò. Ñèãíàë ïîñûëàëñÿ âîñåìü ðàç â äåíü â
ïðîèçâîëüíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè. Â êîíöå íåäåëè ðåñïîíäåíòû ïðåäñòàâëÿëè
ñâîè çàïèñè îðãàíèçàòîðàì.

Êîðíè íåäîâîëüñòâà

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ñ÷àñòüå òðóäíîäîñòèæèìî, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè-
ðîäà, âåñü ìèð íå áûëè ñîçäàíû ñïåöèàëüíî äëÿ óäîâîëüñòâèÿ è êîìôîðòà ÷åëîâåêà.
Áîëüøàÿ ÷àñòü íàøåé ïëàíåòû íåîáèòàåìà è íåïðèãîäíà äëÿ æèçíè. Âûæèâàíèå
ïðåäïîëàãàåò áîðüáó ñ õîëîäîì, æàðîé, íàâîäíåíèÿìè, äèêèìè æèâîòíûìè, áàêòåðè-
ÿìè è ò. ï. Êàæäûé ðàç, êîãäà ñòàðàÿ óãðîçà óõîäèò, ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ, íå ìåíåå îïàñ-
íàÿ. Èçîáðåòåíèå íîâîãî ëåêàðñòâà ñîïðÿæåíî ñ ïîÿâëåíèåì ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ.
Îðóæèå áûëî èçîáðåòåíî äëÿ îáîðîíû, íî î÷åíü ÷àñòî èìåííî èì áûâàëè óáèòû åãî
ñîçäàòåëè. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ïðèðîäà õàîòè÷íà. Äâèæåíèå çâåçä, çàêîíû ïåðåìåùå-
íèÿ è òðàíñôîðìàöèè ýíåðãèè âî ìíîãîì åùå íå îòêðûòû è íå èçó÷åíû, íî îíè
ñóùåñòâóþò è ðàáîòàþò âíå çàâèñèìîñòè îò ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà. Êàê ñêàçàë
Ä. Õîëìñ, «ïðèðîäà íå âðàæäåáíà è íå äðóæåëþáíà. Îíà ïðîñòî áåçðàçëè÷íà».

Õàîñ – ñòàðåéøàÿ êîíöåïöèÿ â ìèôîëîãèè è ðåëèãèè. Â ïñèõîëîãèè è äðóãèõ
ñîöèàëüíûõ íàóêàõ äàííîå ïîíÿòèå èìååò èíîå çíà÷åíèå, èáî ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåé è
æåëàíèé ÷åëîâåêà êîñìîñ è Çåìëÿ â íåì ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áåñêîíå÷íûé õàîñ.
×òîáû èçìåíèòü òå÷åíèå ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé, êàæäûé èç íàñ íå â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü
ìíîãî.

Òî, êàê ìû ÷óâñòâóåì ñåáÿ, ñêîëüêî ðàäîñòè ïîëó÷àåì îò æèçíè, ïîëíîñòüþ çàâè-
ñèò îò òîãî, êàê íàø ìîçã ôèëüòðóåò è èíòåðïðåòèðóåò åæåäíåâíûå ñîáûòèÿ æèçíè.
Ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ áàçîâûõ ïðîáëåì âûæèâàíèÿ (ìèíèìóì ïèòàíèÿ, æèëüÿ,
îäåæäû) ÷åëîâåêó íàäî áîëüøå, ÷òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ äîâîëüíûì. Ïîÿâëÿþòñÿ
íîâûå æåëàíèÿ, íîâûå ïîòðåáíîñòè. Ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ áîãàòñòâà ÷èñòî ìàòåðèàëü-
íûé àñïåêò óñòóïàåò ìåñòî äðóãèì. Ïàðàäîêñ ïîâûøåíèÿ îæèäàíèé ïðåäïîëàãàåò,
÷òî óëó÷øåíèå óñëîâèé æèçíè ìîæåò ñòàòü íåèñïîëíèìîé öåëüþ. Ïðîáëåìà íå â
íàøåì æåëàíèè ïîâûøàòü öåëåâûå óñòàíîâêè, à â òîì, ÷òî ëþäè íàñòîëüêî ñòðà-
äàþò íàâÿç÷èâîé èäååé äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè, ÷òî ïåðåñòàþò ðàäîâàòüñÿ
íàñòîÿùåìó. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñòðàäàåò îò çàâûøåííûõ îæèäàíèé, íî íåêîòî-
ðûì óäàåòñÿ ñïðàâëÿòüñÿ ñ íèìè. Îíè óëó÷øèëè êà÷åñòâî ñâîåé æèçíè, ÷óâñòâóþò
ñåáÿ óäîâëåòâîðåííûìè. Áîëåå òîãî, è ëþäåé âîêðóã ñåáÿ îíè äåëàþò íåìíîæêî
ñ÷àñòëèâåå. Ýòè ëþäè àêòèâíû, îòêðûòû ïðîöåññó ïîçíàíèÿ è ïðîâåäåíèþ ýêñïåðè-
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ìåíòîâ, âñþ æèçíü ó÷àòñÿ. Îíè ïîääåðæèâàþò îáøèðíûå ñâÿçè ñ áîëüøèì êîëè-
÷åñòâîì ëþäåé, èì íðàâèòñÿ âñå, ÷òî îíè äåëàþò, äàæå ñàìàÿ, êàçàëîñü áû, ñêó÷íàÿ è
íóäíàÿ ðàáîòà. Îíè ðåäêî ñêó÷àþò. Ñèëà òàêèõ ëþäåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè
êîíòðîëèðóþò âñå àñïåêòû ñâîåé æèçíè. Î÷åíü èíòåðåñíî ïðîñëåäèòü, êàê ÷åëîâåê
ïðèõîäèò ê òàêîìó ñîñòîÿíèþ.

Ïîä çàùèòîé êóëüòóðû

Ïî ìåðå ÷åëîâå÷åñêîé ýâîëþöèè êàæäàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà ïîñòåïåííî ïðèõî-
äèò ê ïîíèìàíèþ ñâîåé èçîëèðîâàííîñòè â êîñìîñå è òðóäíîñòè âûæèâàíèÿ. Äëÿ
òîãî ÷òîáû òðàíñôîðìèðîâàòü íåèçâåñòíûå íåîáóçäàííûå ñèëû ïðèðîäû â ïðåäñêà-
çóåìûå èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, îáúÿñíèìûå ìîäåëè, îíà âûðàáàòûâàåò ìèôû è
ëåãåíäû. Îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ çàùèòà ÷ëåíîâ ñîîá-
ùåñòâà îò õàîñà, à òàêæå óáåæäåíèå èõ â âàæíîñòè ïîëíîãî óñïåõà. È ýñêèìîñû, è
÷óê÷è, è èíäåéöû, è æèòåëè Âàøèíãòîíà ïðèíèìàþò êàê äîëæíîå ôàêò, ÷òî îíè
æèâóò â öåíòðå Âñåëåííîé. Êàæäûé ñ÷èòàåò, ÷òî ó íåãî åñòü ñïåöèàëüíàÿ ìèññèÿ,
êîòîðàÿ òîëêàåò åãî ê áóäóùåìó. Áåç òàêîé âåðû òðóäíî áûëî áû ñìîòðåòü â ëèöî
îïàñíîñòÿì ïðèðîäû è îáùåñòâà. Íî ñëó÷àåòñÿ, ÷òî êóëüòóðà â êà÷åñòâå çàùèòû
÷åëîâåêà òåðÿåò ïðî÷íîñòü è äàåò ñáîè. ×åëîâåê ÷óâñòâóåò ñåáÿ áåççàùèòíûì, ïîòå-
ðÿííûì. Îí â äåïðåññèè è ãëóáîêîì ðàçî÷àðîâàíèè îò äîãì, êîòîðûå áîëüøå íå ñðà-
áàòûâàþò. Òàêîå ïðîèñõîäèò âî âðåìåíà êðèçèñîâ, ñìåí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì, ãîñïîäñòâóþùèõ èäåîëîãèé. Êàê òîëüêî ëþäè íà÷èíàþò ñîìíåâàòüñÿ â òîì,
âî ÷òî âñå âðåìÿ âåðèëè, îíè ïîëíîñòüþ îòáðàñûâàþò âåðó. Îíè ïîãðóæàþòñÿ â
òðÿñèíó ñòðàõà è áåñïîêîéñòâà.

Ïîñëå ðàçâàëà ñîöèàëèçìà î÷åíü ìíîãèå ïîòåðÿëè êóëüòóðîëîãè÷åñêèå îðèåí-
òèðû. Îíè êàê áû íå ÷óâñòâóþò áîëüøå çàùèòû ïåðåä õàîñîì îêðóæàþùåãî ìèðà. Â
òàêîå âðåìÿ äåéñòâèòåëüíî ñ÷àñòëèâûõ ëþäåé åäèíèöû. Ñêîëüêî ëþäåé èç òåõ, êîãî
òû çíàåøü, ñ÷àñòëèâû îòòîãî, ÷òî äåëàþò, óäîâëåòâîðåíû ñâîåé ñóäüáîé, íå æàëåþò
î ïðîøëîì è ñ óâåðåííîñòüþ ñìîòðÿò â áóäóùåå? Äèîãåí ñ ôîíàðåì ñðåäü áåëà äíÿ
íå ìîã íàéòè ÷åñòíîãî ÷åëîâåêà. Ñåãîäíÿ åùå òðóäíåå íàéòè ÷åëîâåêà ñ÷àñòëèâîãî.
Âíåøíèå ôàêòîðû íå ÿâëÿþòñÿ ïðÿìîé ïðè÷èíîé òàêîãî ñîñòîÿíèÿ. Êîðíè íåäî-
âîëüñòâà óõîäÿò âíóòðü ÷åëîâåêà. Êàæäûé äîëæåí îáíàðóæèòü è «âûïîëîòü» èõ
ëè÷íî. Çàùèòà, êîòîðàÿ ñðàáàòûâàëà â ïðîøëîì â âèäå ðåëèãèè, ïàòðèîòèçìà, ýòíè-
÷åñêèõ òðàäèöèé è ïðèâû÷åê ñîöèàëüíûõ êëàññîâ, íåýôôåêòèâíà. Ïî ñóùåñòâó, ýòî
ñòðàõ ïåðåä æèçíüþ, ÷óâñòâî åå áåññìûñëåííîñòè. Ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ ÷åëîâåêà
èç ñòàäèè ìíîãîîáåùàþùåãî íåâåæåñòâà äåòñòâà è þíîñòè ê ñòàäèè îòðåçâëÿþùåé
âçðîñëîé æèçíè ÷åëîâåê ðàíî èëè ïîçäíî çàäàåò ñåáå âîïðîñ: «È ýòî âñå, ÷òî ïðèãîòî-
âèëà ìíå æèçíü?». Äåòñòâî ìîæåò ïðèíåñòè ìíîãî áîëè, þíîñòü – ñìÿòåíèÿ, íî áîëü-
øèíñòâî ëþäåé íàäååòñÿ, ÷òî, êîãäà îíè âûðàñòóò, æèçíü óëó÷øèòñÿ. Â ñòóäåí-
÷åñòâå ìíîãèå åùå íîñÿò ðîçîâûå î÷êè, íî âñå íîâûå è íîâûå ìîðùèíêè, ëèøíèå
êèëîãðàììû, âòîðîé ïîäáîðîäîê, ñåäèíà íåóìîëèìî íàïîìèíàþò î ïðèáëèæàþ-
ùåéñÿ ñòàðîñòè. Ïðèðîäà ãîâîðèò: «Òâîå âðåìÿ âûøëî!». Î÷åíü íåìíîãèå ãîòîâû ê
ïóòåøåñòâèþ â äðóãîì ýíåðãåòè÷åñêîì èçìåðåíèè. Îíè âîçìóùàþòñÿ: «Ýòî ïðîèñ-
õîäèò íå ñî ìíîé! ß åùå íå íà÷àë æèòü! Ãäå âñå äåíüãè, êîòîðûå ÿ äîëæåí áûë
çàðàáîòàòü? Ãäå ìèíóòû áëàæåíñòâà, êîòîðûõ ÿ æäàë?». ×åëîâåê ÷óâñòâóåò ñåáÿ
îáìàíóòûì.
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Ðàíî èëè ïîçäíî òû ïðîñûïàåøüñÿ è âäðóã ïîíèìàåøü, ÷òî ìóäðûé, áîãàòûé
íàó÷íûé ìèð íå ñäåëàåò òåáÿ ñ÷àñòëèâûì. Ëþäè ïî-ðàçíîìó ðåàãèðóþò íà ýòî îòêðû-
òèå. Îäíè ñòàðàþòñÿ åãî íå çàìå÷àòü è ïðîäîëæàþò íàêîïèòåëüñòâî ìàøèí, êâàðòèð
è äðàãîöåííîñòåé. Òàêàÿ òàêòèêà ìîæåò ñðàáîòàòü íà âðåìÿ, ïîòîìó ÷òî ñòðàñòü ê
áîãàòñòâó çàíèìàåò ìîçã 24 ÷àñà â ñóòêè. Íî êîãäà ó ÷åëîâåêà ïîÿâëÿåòñÿ âðåìÿ
ïîäóìàòü, îí ïîíèìàåò, ÷òî öåëü íè íà øàã íå ñòàëà áëèæå. Âîçâðàùàåòñÿ ðàçî÷àðî-
âàíèå. Ïîñëå êàæäîãî óñïåõà ñòàíîâèòñÿ ÿñíåå, ÷òî äåíüãè, âëàñòü, îáùåñòâåííûé
ñòàòóñ ñàìè ïî ñåáå íåîáÿçàòåëüíî óëó÷øàþò êà÷åñòâî æèçíè.

Äðóãèå ðåøàþò áîðîòüñÿ ñ óãðîæàþùèìè ñèìïòîìàìè: ñàäÿòñÿ íà äèåòó, çàíè-
ìàþòñÿ àýðîáèêîé, äåëàþò ïëàñòè÷åñêèå îïåðàöèè. Åñëè ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íèêòî
íå îáðàùàåò íà íèõ âíèìàíèÿ, îíè ïîêóïàþò êíèãè î òîì, êàê çàèìåòü äðóçåé, èëè
îðãàíèçóþò êó÷ó òóñîâîê. Ïîñòåïåííî ïðèõîäèò ïîíèìàíèå, ÷òî òàêèå ñðåäñòâà íå
ñðàáàòûâàþò.

Òðåòüè ïîêóïàþò äà÷è è âñå âûõîäíûå êîïàþòñÿ â çåìëå, ÷òîáû îòîãíàòü «ãëó-
ïûå» ìûñëè î ñìûñëå æèçíè. ×åòâåðòûå íà÷èíàþò ïèòü èëè ïðèíèìàòü íàðêîòèêè.
Êòî-òî îòïðàâëÿåòñÿ â ïóòåøåñòâèå, à êòî-òî «êîëëåêöèîíèðóåò» ëþáîâíèêîâ.

×òîáû ïîíÿòü ñìûñë æèçíè, ëþäè òðàäèöèîííî îáðàùàþòñÿ ê ðåëèãèè. Õðèñòè-
àíñòâî, èñëàì è áóääèçì íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé äàâàëè èñ÷åðïûâàþùèå îòâåòû
íåâåæåñòâåííîé ïàñòâå. Ñåãîäíÿ ôîðìû ïðåçåíòàöèè ðåëèãèîçíûõ èñòèí – ìèôû,
îòêðîâåíèÿ, ñâÿòûå òåêñòû – áîëüøå íå ñðàáàòûâàþò. Îñíîâàííàÿ íà íàó÷íûõ ôàê-
òàõ ðàöèîíàëüíîñòü çàòðóäíÿåò ðàáîòó ñîâðåìåííûì øàìàíàì. Âîçìîæíî ïîÿâëå-
íèå íîâîé æèçíåñïîñîáíîé ðåëèãèè. Íî äî ýòîãî òå, êòî èùåò óòåøåíèÿ â ñòàðûõ õðà-
ìàõ, ÷àñòî ïëàòÿò çà ñïîêîéñòâèå äóøè ìîë÷àëèâûì ñîãëàñèåì, èãíîðèðîâàíèåì
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè î òîì, êàê ðàáîòàåò ìèð. Íî ïîçà ñòðàóñà â
êà÷åñòâå óõîäà îò äåéñòâèòåëüíîñòè âðÿä ëè ïîìîãàåò. Íåñìîòðÿ íà ðåçêèé ðîñò
ðåàëüíûõ äîõîäîâ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ çà ïîñëåäíèå 50 ëåò, íå ìåíåå ñòðåìèòåëüíî
âûðîñëî êîëè÷åñòâî ìåíòàëüíûõ áîëüíûõ, ñèðîò, ñàìîóáèéö. Íåèçâåñòíî, ÷åì çàêîí-
÷èòñÿ ýïèäåìèÿ ÑÏÈÄà. Ïðè÷èíà òàêîé ñèòóàöèè î÷åâèäíà: ïðè ïîâûøåíèè
ìàòåðèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâå÷åñòâî íèñêîëüêî íå óëó÷øèëî êà÷åñòâî æèçíè.

Âûõîä èç êðèçèñà

Åñòü òîëüêî îäèí âûõîä èç ýòîãî ñîöèàëüíîãî ïåðåïëåòà – âçÿòü ñâîþ æèçíü â
ñâîè ðóêè. Åñëè ãîñïîäñòâóþùàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé è ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû íå
ðàáîòàþò, çíà÷èò, ÷åëîâåê îáÿçàí ñàì ôîðìèðîâàòü ñâîþ ðàäîñòíóþ, çíà÷èìóþ
æèçíü. Ïñèõîëîãèÿ ïîìîãàåò îòâåòèòü íà âîïðîñ: «Åñëè ïðèíèìàòü êàê äàííîå òî,
÷òî ìû ñóùåñòâóåì, êòî ìû ñî âñåìè íåäîñòàòêàìè è êîìïëåêñàìè, òî ÷òî ìû
äîëæíû äåëàòü äëÿ óëó÷øåíèÿ áóäóùåãî?». Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ äåïðåññèé è êðèçèñîâ
ñîâðåìåííîé æèçíè ÷åëîâåê ïðåæäå âñåãî äîëæåí ñòàòü íåçàâèñèìûì îò ñîöèàëü-
íîé ñðåäû â òàêîé ñòåïåíè, ÷òîáû íå âîñïðèíèìàòü åå èñêëþ÷èòåëüíî â òåðìèíàõ

«ïîîùðåíèå» è «íàêàçàíèå». ×òîáû äîñòèãíóòü òàêîé àâòîíîìèè, ÷åëîâåê äîëæåí
ïîëó÷àòü âîçíàãðàæäåíèå èçíóòðè ñåáÿ. Íåîáõîäèìî ðàçâèòü ñïîñîáíîñòü ðàäî-
âàòüñÿ æèçíè âíå çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ýòî è òðóäíåå, è ëåã÷å,
÷åì ñëåïàÿ âåðà. Ëåã÷å, ïîòîìó ÷òî âñå çàâèñèò îò òåáÿ. Òðóäíåå, ïîòîìó ÷òî ýòî òðå-
áóåò âíóòðåííåé äèñöèïëèíû è íàñòîé÷èâîñòè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ñâîåé
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æèçíüþ íàäî ïðåæäå âñåãî êàðäèíàëüíî èçìåíèòü îòíîøåíèå ê òîìó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì, à ÷òî íåò. Ëþäè áîÿòñÿ íå âåùåé, à òîãî, êàêèìè îíè èõ âèäÿò.

Ìû ðàñòåì ñ âåðîé â òî, ÷òî âñå õîðîøåå ñ íàìè ïðîèçîéäåò â áóäóùåì. Ðîäè-
òåëè ó÷àò äåòåé, ÷òî åñëè òå áóäóò õîðîøî ñåáÿ âåñòè, èì áóäåò ëó÷øå ïîòîì, âî
âçðîñëîé æèçíè. Ó÷èòåëÿ óâåðÿþò ó÷åíèêîâ, ÷òî ñêó÷íûå óðîêè ïðèãîäÿòñÿ â áóäó-
ùåì. Äèðåêòîð ôèðìû óáåæäàåò íîâîãî ñîòðóäíèêà âûêëàäûâàòüñÿ íà ðàáîòå çà íèç-
êóþ çàðïëàòó, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðîäâèæåíèå, íî ïîçæå. Â êîíöå êîíöîâ íàñòóïàåò
áëàæåííîå âðåìÿ ïåíñèè. Êàê ãîâîðèò Ðàëüô Ýìåðñîí: «Ìû âñåãäà ñîáèðàåìñÿ
æèòü è íèêîãäà íå æèâåì». Ôðåéä è ìíîãèå äî íåãî îòìå÷àëè, ÷òî öèâèëèçàöèÿ
ïîñòðîåíà íà ïîäàâëåíèè èíäèâèäóàëüíûõ æåëàíèé. Íåâîçìîæíî áûëî áû ñîõðà-
íèòü ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê, ñëîæíóþ ñèñòåìó ðàçäåëåíèÿ òðóäà, åñëè áû ÷ëåíîâ
îáùåñòâà íå ïðèíóæäàëè ê âûïîëíåíèþ îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé, íðàâèëîñü èì ýòî
èëè íåò. Ñóòü ñîöèàëèçàöèè – çàñòàâèòü ëþäåé áûòü çàâèñèìûìè îò ñîöèàëüíîãî
êîíòðîëÿ, ïîëó÷èòü íóæíóþ ðåàêöèþ íà ñòèìóëû ïîîùðåíèÿ è íàêàçàíèÿ. Äàííûé
ïðîöåññ ïðîèñõîäèò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî, êîãäà ëþäè èäåíòèôèöèðóþò ñåáÿ ÷åðåç
ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê, êîãäà îíè ïîëíîñòüþ ïîä÷èíÿþòñÿ ñîöèàëüíûì ïðàâèëàì
ïîâåäåíèÿ.

Îáùåñòâó ïîìîãàþò áèîëîãè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ëþäåé è ãåíåòè÷åñêèé êîä.
Êîãäà ëþäè íå îòâå÷àþò íà áîëü êàê íà ñòèìóë ïîâåäåíèÿ, ñèñòåìà ïðåäëàãàåò èì
óäîâîëüñòâèå. Ïðàêòè÷åñêè êàæäîå æåëàíèå ÷åëîâåêà (îò ñåêñà äî àãðåññèè, îò
ñòðåìëåíèÿ ê áåçîïàñíîñòè äî æåëàíèÿ ïåðåìåí) ýêñïëóàòèðîâàëîñü ïîëèòèêàìè,
öåðêîâüþ, êîðïîðàöèÿìè èëè ðåêëàìíûìè êîìïàíèÿìè â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ñîöè-
àëüíîãî êîíòðîëÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñîâðåìåííûå ôèëîñîôû óáåæäàþò íàñ, ÷òî
ìîäíî ñ÷èòàòü íàøè âíóòðåííèå ÷óâñòâà èñòèííûì ãîëîñîì ïðèðîäû, ò. å.
èíñòèíêò – ýòî åäèíñòâåííîå, ÷åìó äîëæåí ïîâèíîâàòüñÿ ÷åëîâåê. Åñëè ÷òî-òî ïðè-
íîñèò óäîâîëüñòâèå, åñëè îíî ñïîíòàííî è åñòåñòâåííî, ýòîìó íàäî âåðèòü.

Ïîä÷èíåíèå ãåíåòè÷åñêîé ïðîãðàììå ìîæåò ñòàòü îïàñíûì. ×åëîâåê, êîòîðûé
ñëåïî åé ñëåäóåò, âñåãäà ëåãêî óÿçâèì. Âìåñòî òîãî ÷òîáû äåéñòâîâàòü äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ëè÷íûõ öåëåé, îí ñëåïî ñëåäóåò èíñòðóêöèÿì ñâîåãî òåëà. Äåéñòâèòåëüíî ñîöèà-
ëèçèðîâàííûé ÷åëîâåê – òîò, êòî æåëàåò âîçíàãðàæäåíèÿ òîëüêî â òåõ ôîðìàõ, êîòî-
ðûå äëÿ íåãî îïðåäåëèëè äðóãèå. Â ñëîæíîì îáùåñòâå ìíîãèå ãðóïïû äàâëåíèÿ âîâ-
ëå÷åíû â ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè. ÷àñòî èõ öåëè ïðîòèâîðå÷èâû. Îôèöèàëüíûå èíñòè-
òóòû (öåðêîâü, øêîëà, áàíêè) ñòàðàþòñÿ ñäåëàòü èç íàñ îòâåòñòâåííûõ ãðàæäàí, êîòî-
ðûå òÿæåëî ðàáîòàþò è äåëàþò ñáåðåæåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàñ ïîñòîÿííî îêðó-
æàþò òîðãîâöû, ðåêëàìà, ìàññ-ìåäèà, êîòîðûå ïðèçûâàþò òðàòèòü äåíüãè íà èõ ïðî-
äóêòû. Ìèð àçàðòíûõ èãð, ïðîñòèòóöèè, íàðêîòèêîâ òàêæå ïðåäëàãàåò ñâîè ïðå-
ëåñòè. Ñóòü ìîðàëüíîãî ïîñëàíèÿ òðåõ ñèñòåì ðàçëè÷íà, íî âñå îíè çàñòàâëÿþò
ïîä÷èíèòüñÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìå, êîòîðàÿ ýêñïëóàòèðóåò íàøó ýíåðãèþ â ñâîèõ
öåëÿõ.

Ñàìûé âàæíûé øàã â ïðîöåññå îñâîáîæäåíèÿ îò ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â âûðàáîòêå ñïîñîáíîñòè íàõîäèòü âîçíàãðàæäåíèå â ñîáûòèÿõ êàæäîãî ýïè-
çîäà æèçíè. Åñëè ÷åëîâåê íàó÷èòñÿ ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå îò ñàìîãî ïðîöåññà
æèçíè, ãðóç ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ àâòîìàòè÷åñêè ñïàäåò ñ åãî ïëå÷. Íåò ñìûñëà
áîðîòüñÿ ðàäè äîñòèæåíèÿ öåëåé â áóäóùåì è çàêàí÷èâàòü êàæäûé ñêó÷íûé äåíü
íàäåæäîé íà áóäóùåå. Ìû äîëæíû îñâîáîäèòüñÿ è îò äèêòàòà òåëà. Áîëü è óäî-
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âîëüñòâèå – ýòî ñîñòîÿíèå íàøåãî ñîçíàíèÿ, è ñóùåñòâóþò îíè òîëüêî â íåì. Êîíòðî-
ëèðóÿ ñîçíàíèå, ìû ñîêðàùàåì êîëè÷åñòâî íåïðèÿòíûõ ìîìåíòîâ â æèçíè.

Ïóòè îñâîáîæäåíèÿ

Ïðîñòàÿ èñòèíà, áóäòî êîíòðîëü ñîçíàíèÿ îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî æèçíè, áûëà
èçâåñòíà äàâíî. Åùå îðàêóë èç Äåëüôè ãîâîðèë:«Ïîçíàé ñåáÿ». Ýòó èäåþ ïîääåðæè-
âàë Àðèñòîòåëü ñ åãî «äîáðîäåòåëüíîé àêòèâíîñòüþ äóøè». ×åëîâå÷åñòâî ïðåäïðè-
íèìàëî ìàññó ïîïûòîê ðàöèîíàëèçèðîâàòü ñîçíàíèå è îñâîáîäèòüñÿ îò ðàáñòâà
ãåíîâ è îáùåñòâà.

Ïî÷åìó æå ìû òàê æå áåñïîìîùíû, êàê íàøè ïðåäêè? Åñòü ïî êðàéíåé ìåðå äâà
îáúÿñíåíèÿ.

1. Çíàíèÿ, èëè æèòåéñêàÿ ìóäðîñòü, íå íàêàïëèâàþòñÿ èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëå-
íèå. Èõ íåëüçÿ âûðàçèòü ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìóëîé, çàó÷èòü è ñïîêîéíî ïðèìåíÿòü.
Êàê óòîí÷åííûé ýñòåòè÷åñêèé âêóñ èëè ìóäðîå ïîëèòè÷åñêîå ñóæäåíèå, èõ íåîáõî-
äèìî ðàçâèâàòü ìåòîäèêîé ïðîá è îøèáîê êàæäûì ÷åëîâåêîì. Ýòî íàäî äåëàòü
ïîñëåäîâàòåëüíî è ïîñòîÿííî, êàê ñïîðòñìåíû èëè ìóçûêàíòû äîëæíû ïîñòîÿííî
òðåíèðîâàòüñÿ, ÷òîáû ïðàêòè÷åñêè ïðèìåíÿòü òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ.

2. Çíàíèÿ î òîì, êàê êîíòðîëèðîâàòü ñîçíàíèå, äîëæíû ìîäèôèöèðîâàòüñÿ êàæ-
äûé ðàç, êîãäà ìåíÿåòñÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà. Âîçìîæíî, ñîâåòû äðåâíèõ ãðå-
êîâ, èíäèéöåâ, õðèñòèàí ñðåäíåâåêîâüÿ ñðàáàòûâàëè â ñâîå âðåìÿ, íî ñåãîäíÿ êóëüòó-
ðîëîãè÷åñêèé êîíòåêñò ñîâñåì èíîé. Êîíòðîëü íàä ñîçíàíèåì íåëüçÿ èíñòèòóöèîíà-
ëèçèðîâàòü. Êàê òîëüêî îí ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ íîðì è ïðàâèë,
îí òåðÿåò îðèãèíàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü. Ê ñîæàëåíèþ, ðóòèíèçàöèÿ ïðîèñõîäèò
î÷åíü áûñòðî. Ôðåéä åùå æèë, à åãî ïðèçûâ ê ëèáåðàëèçàöèè ýãî îò óãíåòàòåëåé ïðå-
âðàòèëñÿ â äîãìàòè÷åñêóþ èäåîëîãèþ è æåñòêî ðåãóëèðóåìóþ ïðîôåññèþ. Êàê çàìå-
òèë Äîñòîåâñêèé, åñëè áû Õðèñòîñ âåðíóëñÿ íà çåìëþ â ñðåäíåâåêîâüå è ïðîïîâåäî-
âàë ñâîè èäåè îñâîáîæäåíèÿ, åãî áû ìíîãîêðàòíî ðàñïÿëè ëèäåðû ðàçëè÷íûõ
öåðêâåé, êîòîðûå ïîñòðîèëè ñâîþ âëàñòü è áîãàòñòâî íà åãî èìåíè.

Àíàòîìèÿ ñîçäàíèÿ

Â îïðåäåëåííûå âðåìåíà èñòîðèè êóëüòóðû ïðèíèìàëè êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþ-
ùååñÿ òîò ôàêò, ÷òî ÷åëîâåê áûë áû íåïîëíîöåííûì, åñëè áû íå óìåë êîíòðîëèðî-
âàòü ñâîè ìûñëè è ÷óâñòâà. Êîíôóöèàíñêèé Êèòàé, äðåâíÿÿ Ñïàðòà, ðåñïóáëèêàí-
ñêèé Ðèì, ðàííèå ïîñåëåíèÿ ïèëèãðèìîâ â Íîâîé Àíãëèè – âîò ëèøü íåñêîëüêî ïðè-
ìåðîâ ñîîáùåñòâ, â êîòîðûõ ëþäè äîëæíû áûëè êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ýìîöèè,
÷òîáû ïðèíàäëåæàòü äàííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå.

×òîáû óñïåøíî êîíòðîëèðîâàòü ñîçíàíèå, íåîáõîäèìî ïîíÿòü, êàê îíî ðàáî-
òàåò. Ãîâîðÿ î ñîçíàíèè, ìû íå ãîâîðèì î êàêîì-òî ìèñòè÷åñêîì ïðîöåññå. Ñîçíà-
íèå – ýòî ðåçóëüòàò ïðîòåêàíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îíî ñóùåñòâóåò òîëüêî
áëàãîäàðÿ íåîáû÷àéíî ñëîæíîé àðõèòåêòóðå íåðâíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïîñòðîåíà ïî èíñòðóêöèÿì, ñîäåðæàùèìñÿ â ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèöàõ õðîìî-
ñîì. Â òî æå âðåìÿ ìû äîëæíû ïðèçíàòü, ÷òî ñîçíàíèå íå ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðó-
åòñÿ áèîëîãè÷åñêîé ïðîãðàììîé. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îíî ÿâëÿåòñÿ ñàìîóïðàâëÿåìîé
ïîäñèñòåìîé. Ñîçíàíèå – ýòî ñâîåîáðàçíûé öåíòð àíàëèçà è ñèíòåçà èíôîðìàöèè
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(îùóùåíèé, âîñïðèÿòèé, ÷óâñòâ, èäåé), à òàêæå óñòàíîâëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ ñðåäè
ýòîé ìíîãîîáðàçíîé èíôîðìàöèè. Áåç ñîçíàíèÿ ìû îòâå÷àëè áû íà âíåøíèå ðàçäðà-
æèòåëè èíñòèíêòèâíî è íå ìîãëè áû ïðîàíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ, ïîñòàâëÿåìóþ
îðãàíàìè ÷óâñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ.

Êîíòðîëèðóÿ ñîçíàíèå, ÷åëîâåê ìîæåò ñäåëàòü ñåáÿ ñ÷àñòëèâûì âíå çàâèñè-
ìîñòè îò âíåøíåãî êîíòåêñòà. Êàæäûé èç íàñ, î÷åâèäíî, çíàåò ëþäåé, êîòîðûå â
ñîñòîÿíèè òðàíñôîðìèðîâàòü ñàìûå áåçíàäåæíûå ñèòóàöèè âî âïîëíå ðåøàåìûå
ïðîáëåìû. Ýòà ÷åðòà âûçûâàåò âîñõèùåíèå è ÿâëÿåòñÿ, ïîæàëóé, ñàìîé âàæíîé íå
òîëüêî äëÿ óñïåõà â æèçíè, íî è äëÿ íàñëàæäåíèÿ åþ. Äëÿ åå ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî
íàéòè ñïîñîáû óïîðÿäî÷åíèÿ ñîçíàíèÿ, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ÷óâñòâà è ýìî-
öèè. Íè îäíà èç èçâåñòíûõ íàì äèñöèïëèí íåïîñðåäñòâåííî íå èçó÷àåò ñîçíàíèå è
íå îïèñûâàåò ìåõàíèçìû åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Åñëè áû ìû ïîïûòàëèñü ñóììèðî-
âàòü ðåçóëüòàòû ó÷åíûõ, èññëåäóþùèõ ñîçíàíèå, ýòî çâó÷àëî áû êàê îïèñàíèå ñëå-
ïûì äîðîãè äëÿ ñëîíà: âñå ðàçíûå è êàæäûé ñàì ïî ñåáå. Ñîçíàíèå – ýòî íàìåðåííî
óïîðÿäî÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ.

Áûòü â ñîçíàíèè îçíà÷àåò, ÷òî íåêîòîðûå ñïåöèôè÷åñêèå ñîáûòèÿ èìåþò ìåñòî
áûòü (îùóùåíèÿ, ÷óâñòâà, ìûñëè, íàìåðåíèÿ), è ìû ìîæåì èõ êîíòðîëèðîâàòü, â
îòëè÷èå îò ñîñòîÿíèÿ ñíà, êîãäà ìû íå êîíòðîëèðóåì ñîáûòèÿ. Ìû êàê áû çàïåðòû â
ðàìêàõ åäèíñòâåííîãî ñöåíàðèÿ, ñîäåðæàíèå êîòîðîãî íå ìîæåì èçìåíèòü. Âíåø-
íèå ñîáûòèÿ íå ñóùåñòâóþò äëÿ íàñ, åñëè ìû î íèõ íå çíàåì. Âñå, ÷òî ìû âèäèì, ñëû-
øèì, íþõàåì èëè çàïîìèíàåì, ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíûì êàíäèäàòîì íà âõîæäåíèå
â ñîçíàíèå. Ðåàëüíî ÷àñòüþ ñîçíàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ãîðàçäî ìåíüøå èíôîðìàöèè.

Ê ñîæàëåíèþ, íåðâíàÿ ñèñòåìà èìååò îïðåäåëåííûå ïðåäåëû îáúåìà ïåðåðàáà-
òûâàåìîé èíôîðìàöèè â åäèíèöó âðåìåíè. Ãóëÿòü ïî ïàðêó è îäíîâðåìåííî æåâàòü

«Ðèãëè» ëåãêî. Íî áåãàòü, ïåòü è îäíîâðåìåííî ñîñòàâëÿòü áóõãàëòåðñêèé îò÷åò
íåëüçÿ, ïîñêîëüêó êàæäîå èõ ýòèõ äåéñòâèé ïîãëîùàåò âíèìàíèå. Ñåãîäíÿ íàóêà
ìîæåò òî÷íî îïðåäåëèòü, ñêîëüêî èíôîðìàöèè ìîæåò ïåðåðàáàòûâàòü öåíòðàëüíàÿ
íåðâíàÿ ñèñòåìà: ìàêñèìóì ñåìü áèòîâ èíôîðìàöèè â âèäå ðàçëè÷íûõ çâóêîâ èëè
âèçóàëüíûõ ñòèìóëîâ, èëè ðàñïîçíàâàåìûõ îòòåíêîâ ýìîöèé, èëè ìûñëåé. Ñàìûé
êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, êîòîðîå íåîáõîäèìî äëÿ âûäåëåíèÿ áèòà èíôîðìà-
öèè â ïîòîêå, ñîñòàâëÿåò îêîëî 1/18 ñåêóíäû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî â ñåêóíäó ìîæíî ïåðå-
ðàáàòûâàòü 126 áèòîâ èíôîðìàöèè, èëè 7560 â ìèíóòó, èëè ïî÷òè ïîëìèëëèîíà â
÷àñ. Çà 70 ëåò æèçíè (ïî 16 ÷àñîâ áîäðñòâîâàíèÿ) ÷åëîâåê â ñîñòîÿíèè ïåðåðàáîòàòü
185 ìëðä. áèòîâ èíôîðìàöèè. Èìåííî èç ýòîãî èñõîäèò âñå â íàøåé æèçíè: ìûñëè,
âîñïîìèíàíèÿ, ÷óâñòâà èëè äåéñòâèÿ.

Ïðåäåëû ñîçíàíèÿ î÷åíü ëåãêî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü. ×òîáû ïîíÿòü äðóãîãî
÷åëîâåêà, ìû äîëæíû îáðàáàòûâàòü 40 áèòîâ èíôîðìàöèè â ñåêóíäó. Åñëè ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî íàø ïðåäåë 126 áèòîâ, òî ïîíÿòü òðåõ ÷åëîâåê îäíîâðåìåííî òåîðåòè÷åñêè
íåâîçìîæíî. Â æèçíè ïîìîãàåò ñæàòèå ñòèìóëîâ â ôîðìå ÿçûêîâûõ îáðàçîâ, ñèìâî-
ëîâ, íî ýòî íå âñåãäà ïîìîãàåò. È òàê 8 % âðåìåíè áîäðñòâîâàíèÿ ìû òðàòèì íà åäó è
ïî÷òè ñòîëüêî æå íà ëè÷íóþ ãèãèåíó. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â ýòî âðåìÿ ìû åäâà ëè â ñîñòî-
ÿíèè äåëàòü åùå ÷òî-òî. Íî äàæå òî, ÷òî îñòàåòñÿ, òðàòèòñÿ âõîëîñòóþ: ïðîñìîòð
òåëåâèçîðà, âûïèâêà, ðåëàêñàöèÿ íà äèâàíå èëè òðåï ïî òåëåôîíó. Ïîýòîìó áîëü-
øèíñòâî ëþäåé íèêîãäà íå âûáèðàåò îïðåäåëåííóþ èì ïðèðîäîé íîðìó ïåðåðà-
áîòêè èíôîðìàöèè.
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Ñëîæíûå ìåíòàëüíûå îïåðàöèè ñîâåðøàþòñÿ â òå÷åíèè ñåêóíä, äîëåé ñåêóíä,
íî îíè íå ïðîòåêàþò àâòîìàòè÷åñêè. Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé ïðîöåññ, êîòîðûé
äåëàåò ýòî âîçìîæíûì, – âíèìàíèå. Èìåííî âíèìàíèå âûáèðàåò áèòû èíôîðìàöèè
èç îáùåãî ïîòîêà. Íåñìîòðÿ íà áîëüøèå âîçìîæíîñòè äàííîãî ïðîöåññà, îí òàêæå
èìååò ñâîè îáúåêòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ, îïèñàííûå âûøå. Íåêîòîðûå ó÷àòñÿ ïîëüçî-
âàòüñÿ âíèìàíèåì áîëåå ýôôåêòèâíî. Îíè ñïîñîáíû óñèëèåì âîëè êîíöåíòðèðîâàòü
âíèìàíèå òàê äîëãî, êàê ýòî íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè. Ïðèâå-
äåì äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ ïðèìåðà èñïîëüçîâàíèÿ è êîíòðîëÿ ïðîöåññà âíèìàíèÿ.

Íàòàëüÿ – åâðîïåéñêàÿ æåíùèíà, èçâåñòíàÿ íå òîëüêî ó ñåáÿ â ñòðàíå. Ó÷å-
íûé, ïðèçíàííûé â ìåæäóíàðîäíûõ êðóãàõ. Îíà èìååò ñâîé óñïåøíûé áèçíåñ, â
êîòîðîì çàíÿòî áîëåå ñòà ÷åëîâåê. Ïîñòîÿííî ïóòåøåñòâóåò ïî äåëàì áèçíåñà,
íàóêè, ïîëèòèêè. Èìååò íåñêîëüêî äîìîâ â ðàçíûõ óãîëêàõ ìèðà. Ïîêà îíà ïðîâî-
äèò äåëîâóþ âñòðå÷ó, åå âîäèòåëü âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîñòî ñïàòü â ìàøèíå,
äîëæåí ïîñåòèòü ìåñòíóþ õóäîæåñòâåííóþ ãàëåðåþ èëè ìóçåé, à ïîòîì, ïî
äîðîãå äîìîé, îáìåíÿòüñÿ âïå÷àòëåíèÿìè ñ ðàáîòîäàòåëåì. Íè îäíà ìèíóòà åå
ðàáî÷åãî âðåìåíè íå òðàòèòñÿ âïóñòóþ. Îíà ëèáî àíàëèçèðóåò òåêóùèå ïðî-
áëåìû, ëèáî ÷èòàåò ïðåññó, ëèáî ðàáîòàåò ñ ëèòåðàòóðîé, ëèáî ïðîñòî çàäàåò
âîïðîñû, ïëàíèðóÿ ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ. Ðóòèííûå ôóíêöèè æèçíè îòíèìàþò
ó íåå ñîâñåì ìàëî âðåìåíè. Ðàçãîâîðû â ñîöèàëüíûõ òóñîâêàõ Íàòàëüÿ âåäåò ñ äîñ-
òîèíñòâîì, íî ïî ìåðå âîçìîæíîñòè èçáåãàåò èõ. Êàæäûé äåíü îíà âûäåëÿåò
îïðåäåëåííîå âðåìÿ äëÿ ïîäçàðÿäêè ìîçãà. Äåëàåò ýòî î÷åíü ïðîñòî: íåïîäâèæíî
ñòîèò â òå÷åíèå 15 ìèíóò íà áåðåãó îçåðà ñ çàêðûòûìè ãëàçàìè èëè ãóëÿåò ïî
ïàðêó èëè ïî ëåñó çà ãîðîäîì. Íàòàëüÿ íàñòîëüêî êîíòðîëèðóåò ñâîå âíèìàíèå,
÷òî ìîæåò ïî æåëàíèþ îòêëþ÷èòü ñîçíàíèå è çàñíóòü íà ïîë÷àñà.

Åå æèçíü áûëà íå èç ëåãêèõ. Êîììóíèñòû ðàçîðèëè åå ðîäèòåëåé, ëèøèëè èõ ñâî-
áîäû. Ó íåå áûëî õðîíè÷åñêîå çàáîëåâàíèå, âðà÷è ñ÷èòàëè åå îáðå÷åííîé. Íî ïóòåì
êîíòðîëÿ ñâîåãî âíèìàíèÿ è îòêàçà îò íåïðîèçâîäèòåëüíîãî ïîòîêà ìûñëåé èëè
äåéñòâèé Íàòàëüÿ âîññòàíîâèëà âñå, âêëþ÷àÿ çäîðîâüå. Íåñìîòðÿ íà âñå òðóä-
íîñòè æèçíè, îíà èçëó÷àåò ýíåðãèþ è íàñëàæäàåòñÿ êàæäîé ñâîåé ìèíóòîé.

Âòîðîé ÷åëîâåê – Àëåêñàíäð. Íà ïåðâûé âçãëÿä, îí íå ðàñïîëàãàåò ê ñåáå,
çàñòåí÷èâ, ïðåäïî÷èòàåò äåðæàòüñÿ â òåíè. Òû çàáûâàåøü î íåì ñðàçó æå, êàê îí
óõîäèò. Åãî çíàþò íåìíîãèå, íî îòçûâàþòñÿ î íåì î÷åíü õîðîøî. Îí çàíèìàåòñÿ
èçó÷åíèåì ðàçíûõ íàóê, ïèøåò ñòèõè. Îí àíàëèçèðóåò êàæäîå óñëûøàííîå ïðåäëî-
æåíèå. Ó íåãî âûçûâàþò ñîìíåíèå ïðîñòûå èñòèíû, êîòîðûå äðóãèå ïðèíèìàþò
êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ. Îí íå íàáëþäàåò çà ïðîöåññàìè, ÷òîáû ïîòîì èçìå-
íèòü èõ. Åìó õâàòàåò ïðîñòîé «ðåãèñòðàöèè» ñîáûòèé. Åãî âíèìàíèå ðàáîòàåò
íà ïîëíóþ ìîùíîñòü, è ýòî ïðèíîñèò åìó ðàäîñòü è íàñëàæäåíèå æèçíüþ,
íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ñîöèàëüíóþ îòñòðàíåííîñòü.

Ôîðìà è ñîäåðæàíèå æèçíè çàâèñèò îò òîãî, êàê ÷åëîâåê èñïîëüçóåò è ðàñïðåäå-
ëÿåò ñâîå âíèìàíèå. Âíèìàíèå ìîæíî èíâåñòèðîâàòü â ñàìûå ðàçëè÷íûå æèçíåííûå
ïðîöåññû è èõ êîìáèíàöèè. Êà÷åñòâî èíâåñòèöèè äåëàåò æèçíü ëèáî ïîòîêîì ñ÷àñ-
òüÿ è ðàäîñòè, ëèáî ñïëîøíûì ñòðàäàíèåì. Ãèáêîñòü ñòðóêòóð âíèìàíèÿ ñòàíîâèòñÿ
åùå áîëåå î÷åâèäíîé ïðè ñðàâíåíèè ðàçëè÷íûõ êóëüòóð è ïðîôåññèé. Òàê, ýñêèìîñ-
ñêèå îõîòíèêè â ñîñòîÿíèè ðàçëè÷àòü äåñÿòêè âèäîâ ñíåãà è âñåãäà çíàþò íàïðàâëå-
íèå è ñêîðîñòü âåòðà. Ìåëàíåçèéñêèå ìîðÿêè â ëþáîé òî÷êå îêåàíà â ðàäèóñå
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íåñêîëüêèõ ñîò ìèëü ñ çàâÿçàííûìè ãëàçàìè â ñîñòîÿíèè îïðåäåëèòü, ãäå îíè íàõî-
äÿòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîìó. Ïðîôåññèîíàëüíûå ìóçûêàíòû óëàâëèâàþò íþàíñû
çâóêîâ, êîòîðûå íåäîñòóïíû ïðîñòîìó ÷åëîâåêó. Ãëàç îïûòíîãî âðà÷à íàìåòàí íà
ñèìïòîìû áîëåçíè, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó òî÷íî åå äèàãíîñòèðîâàòü. Âíèìàíèå – ýòî
êàê ýíåðãèÿ, áåç êîòîðîé íåâîçìîæíî âûïîëíåíèå íèêàêîé ðàáîòû.

Âîéäè â ñâîé ñýëô

«ß», èëè «ñýëô» – ýòî òîæå ÷àñòü ñîäåðæàíèÿ ñîçíàíèÿ. Ñýëô ñóùåñòâóåò òîëüêî
â ñîáñòâåííîì ñîçíàíèè. Ýòî íå ñîâñåì îáû÷íûé îáúåì èíôîðìàöèè. Îí ñîäåðæèò
âñå äåéñòâèÿ, âîñïîìèíàíèÿ, æåëàíèÿ, óäîâîëüñòâèÿ è áîëü. Íî ïðåæäå âñåãî ñýëô
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èåðàðõèþ öåëåé, ê êîòîðûì ìû ñòðåìèìñÿ èç ãîäà â ãîä. Ñýëô
ïîëèòèêà ìîæåò áûòü íåðàçðûâíî ñâÿçàííûì ñ åãî èäåîëîãèåé. Ñýëô áàíêèðà – åãî
èíâåñòèöèè. Â êàæäûé êîíêðåòíûé ìîìåíò ìû îñîçíàåì òîëüêî ìàëåíüêóþ ÷àñòü
ñâîåãî ñýëô. ×àùå âñåãî ÷åëîâåê àññîöèèðóåò ñâîé ñýëô ñ òåì, êàê îí âûãëÿäèò,
èíîãäà ðàñøèðÿÿ åãî òàêèìè ïîíÿòèÿìè, êàê ñåìüÿ, ìàøèíà, êâàðòèðà. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ñýëô ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ñîçíàíèÿ, ïîòîìó ÷òî îí ñèìâî-
ëè÷íî ïðåäñòàâëÿåò âñå îñòàëüíîå ñîäåðæàíèå ñîçíàíèÿ, à òàêæå âñþ ñëîæíóþ
ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé.

Åñëè ÷åëîâåê â ñîñòîÿíèè îðãàíèçîâàòü ñâîå ñîçíàíèå òàê, ÷òîáû èñïûòûâàòü
ñîñòîÿíèå ïîòîêà, êà÷åñòâî åãî æèçíè íåèçáåæíî óëó÷øèòñÿ, ïîòîìó ÷òî äàæå ñàìàÿ
ðóòèííàÿ ðàáîòà ïðèîáðåòàåò öåëü è ñòàíîâèòñÿ â ðàäîñòü. Ïîçèòèâíàÿ îáðàòíàÿ
ñâÿçü óñèëèâàåò ñýëô è îñâîáîæäàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî âíèìàíèÿ äëÿ «ðàçáîðîê»
ñ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäîé.

Äèìà ðàáîòàåò íà ñáîðî÷íîì êîíâåéåðå. Åãî çàäà÷à – ñîâåðøèòü îïðåäåëåí-
íóþ îïåðàöèþ ñ äåòàëüþ â òå÷åíèå 43 ñåêóíä. È òàê 600 ðàç çà ñìåíó. Áîëüøèíñòâî
ëþäåé óñòàåò îò òàêîé ìîíîòîííîñòè, íî Äèìà ðàáîòàåò áîëåå ïÿòè ëåò, è åìó
ïî-ïðåæíåìó íðàâèòñÿ åãî ðàáîòà. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî îí ïîäõîäèò ê âûïîëíåíèþ
ñâîåãî çàäàíèÿ òàê æå, êàê ñïîðòñìåí ê îòâåòñòâåííîìó ñòàðòó íà Îëèìïèàäå:
êàê ìíå ïîáèòü ðåêîðä? Êàê áåãóí, êîòîðûé òðåíèðóåòñÿ ãîäû, ÷òîáû óëó÷øèòü
ñâîå äîñòèæåíèå íà íåñêîëüêî ñåêóíä èëè äîëåé ñåêóíä. Äèìà òðåíèðóåò ñåáÿ,
÷òîáû ïîáèòü ñâîé ðåêîðä íà êîíâåéåðå. Ñ äîòîøíîñòüþ êàðäèîõèðóðãà îí
äåòàëüíî ðàçðàáîòàë ìåòîäèêó ðàáîòû, èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ. Îí òðåíè-
ðîâàë âûïîëíåíèå êàæäîãî äâèæåíèÿ. Ïîñëå ïÿòè ëåò ðàáîòû åãî ëó÷øèé ðåçóëü-
òàò ñîñòàâëÿë 28 ñåêóíä. Îò÷àñòè îí ñòðåìèòñÿ ê óëó÷øåíèþ ñâîåé ðàáîòû,
÷òîáû çàñëóæèòü ïðåìèþ, íî ÷àùå âñåãî îí äàæå íèêîìó íå ãîâîðèò î ñâîèõ äîñòè-
æåíèÿõ. Äîñòàòî÷íî çíàòü, ÷òî îí ìîæåò ýòî ñäåëàòü, ÷òî îí ðàáîòàåò â îïòè-
ìàëüíîì ðåæèìå. Îí ãîâîðèò: «Ýòî îùóùåíèå ëó÷øå âñåãî, ëó÷øå ïðîñìîòðà
òåëåïðîãðàìì». Íî Äèìà çíàåò, ÷òî ñêîðî íàñòóïèò ïðåäåë ñîâåðøåíñòâîâàíèþ â
äàííîé îïåðàöèè, ïîýòîìó îí äâà ðàçà â íåäåëþ ïîñåùàåò êóðñû ïî ýëåêòðîíèêå.
Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà îí íà÷íåò èñêàòü áîëåå ñëîæíóþ ðàáîòó è áóäåò âûïîë-
íÿòü åå ñ òåì æå ýíòóçèàçìîì.

Âàëå ãîðàçäî ëåã÷å äîñòèãàòü ãàðìîíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïîòîêà íà ñâîåé
ðàáîòå. Îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ó÷ðåäèòåëåé íåáîëüøîé þðèäè÷åñêîé ôèðìû. Ó íåå
ñëîæíàÿ, èíòåðåñíàÿ ðàáîòà. Îíà ïðîâîäèò ìíîãî âðåìåíè â áèáëèîòåêå, ïðî-
ñìàòðèâàÿ ñîòíè ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ, íîðìàòèâíûõ àêòîâ, è ÷àñòî
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íàñòîëüêî óõîäèò â ðàáîòó, ÷òî çàáûâàåò îá îáåäå. Äàæå êîãäà åé ÷òî-òî íå óäà-
åòñÿ, îíà çíàåò ïðè÷èíû íåóäà÷è è ïëàíîìåðíî ïðåîäîëåâàåò ïðåïÿòñòâèÿ. Ýòî è
åñòü ñîñòîÿíèå ïîòîêà.

Îäèí èç àëüïèíèñòîâ òàê îïèñûâàåò ñâÿçü ìåæäó çàíÿòèåì, êîòîðîå ââîäèò åãî â
ñîñòîÿíèå ïîòîêà, è îñòàëüíîé æèçíüþ: «Êîãäà òû ïîäõîäèøü âñå áëèæå è áëèæå ê
ñàìîäèñöèïëèíå, ýòî âîçáóæäàåò. Òâîå òåëî äâèãàåòñÿ. Âñå áîëèò. Ïîòîì òû â
ñòðàõå îãëÿäûâàåøüñÿ íà ñýëô, íà òî, ÷òî òû ñäåëàë, è ó òåáÿ ïðîñòî êðûøó ñðû-
âàåò. Ýòî ïðèâîäèò ê ýêñòàçó, ê ñàìîîñóùåñòâëåíèþ. Åñëè òû âûèãðûâàåøü
ìíîãî òàêèõ áèòâ, áèòâ ïðîòèâ ñåáÿ, õîòÿ áû íà êàêîå-òî âðåìÿ, òåáå ãîðàçäî
ëåã÷å âûèãðûâàòü ñðàæåíèÿ ñ âíåøíèì ìèðîì».

Ïî ñóòè, ýòî áèòâà íå ñ ñîáñòâåííûì ñýëô, à ñ õàîñîì è ïóòàíèöåé â ñîçíàíèè.
Ýòî áèòâà çà ñýëô, çà êîíòðîëü íàä âíèìàíèåì. Ýòî íåîáÿçàòåëüíî ôèçè÷åñêîå ñðàæå-
íèå, êàê ó àëüïèíèñòà. Êàæäûé, êòî ÷óâñòâîâàë ñîñòîÿíèå ïîòîêà, çíàåò, ÷òî ãëóáî-
êàÿ ðàäîñòü òðåáóåò îäèíàêîâîé ïî ñòåïåíè äèñöèïëèíû è êîíöåíòðàöèè.

Êà÷åñòâî æèçíè

Ñóùåñòâóþò äâå îñíîâíûå ñòðàòåãèè óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè: èçìåíåíèå
âíåøíèõ óñëîâèé ïîä ñâîè ëè÷íûå öåëè è èçìåíåíèå íàøåãî âîñïðèÿòèÿ âíåøíèõ
óñëîâèé äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòèãàòü ëè÷íûõ öåëåé. Ê ïðèìåðó, ÷óâñòâî áåçîïàñ-
íîñòè – ýòî âàæíûé êîìïîíåíò ñ÷àñòüÿ. Ìîæíî óëó÷øèòü åãî, êóïèâ ïèñòîëåò, óñòà-
íîâèâ áðîíèðîâàííóþ äâåðü è ñèãíàëèçàöèþ, ëîááèðóÿ âûäåëåíèå áîëüøåãî êîëè-
÷åñòâà ñðåäñòâ íà ìèëèöèþ èëè æå ïðîâîäÿ îáðàçîâàòåëüíóþ ðàáîòó ñðåäè íàñåëå-
íèÿ. Äðóãàÿ ìåòîäèêà äîñòèæåíèÿ òîé æå öåëè ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå çíà÷åíèÿ
ïîíÿòèÿ «áåçîïàñíîñòü». Åñëè òû íå îùóùàåøü ñîñòîÿíèÿ ïîëíîé áåçîïàñíîñòè è
ïðåäïîëàãàåøü, ÷òî îïðåäåëåííûå ðèñêè íåèçáåæíî ïðèñóòñòâóþò, íî ïðèíèìàåøü
òàêóþ òðàêòîâêó, òî òû ïî-ïðåæíåìó ÷óâñòâóåøü ñåáÿ ñ÷àñòëèâûì. Íàëè÷èå ðèñêîâ
íå îìðà÷àåò òâîå ñîñòîÿíèå.

Íè îäíà èç ýòèõ ìåòîäèê íå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé, åñëè îíà èñïîëüçóåòñÿ ïî
îòäåëüíîñòè. Èçìåíåíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ ïîìîãàåò íà ïåðâîì ýòàïå, íî åñëè íå
êîíòðîëèðîâàòü ñîçíàíèå, ñòàðûå ñòðàõè âñêîðå âîçâðàùàþòñÿ. Äàæå êóïèâ íåîáèòà-
åìûé îñòðîâ è îêðóæèâ åãî êîëþ÷åé ïðîâîëîêîé ñ áåãàþùèìè ïî ïåðèìåòðó áóëü-
òåðüåðàìè, íåëüçÿ ïîëó÷èòü ÷óâñòâî âíóòðåííåé áåçîïàñíîñòè. Æèçíü êîðîëÿ
Ìèäàñà ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî. Êàê áîëüøèíñòâî ëþäåé, êîðîëü ñ÷è-
òàë, ÷òî åñëè îí ñòàíåò ñêàçî÷íî áîãàòûì ÷åëîâåêîì, ñ÷àñòüå åìó áóäåò îáåñïå÷åíî.
Îí çàêëþ÷èë äîãîâîð ñ áîãàìè, ñîãëàñíî êîòîðîìó âñå, ê ÷åìó îí ïðèêàñàåòñÿ, ïðå-
âðàùàåòñÿ â çîëîòî. Âëàäûêà äóìàë, ÷òî îí çàêëþ÷èë âåëèêîëåïíóþ ñäåëêó. Ôèíàë
èçâåñòåí – Ìèäàñ óìåð íåñ÷àñòíûì ÷åëîâåêîì, îêðóæåííûé çîëîòîì.

Ñåãîäíÿ íà ïðèåìàõ ó ïñèõîòåðàïåâòîâ ïîëíî áîãàòûõ ëþäåé, êîòîðûå ïðå-
óñïåëè â æèçíè, íî íè øèêàðíûå âèëëû, íè àâòîìîáèëè, íè ýëèòàðíîå îáðàçîâàíèå
íå ïðèíåñëè èì ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåãî ïîêîÿ. Ëþäè ïî-ïðåæíåìó äóìàþò, ÷òî èçìå-
íåíèå âíåøíèõ óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì âñåõ ïðîáëåì. Áîãàòñòâî, îáùåñòâåí-
íûé ñòàòóñ è âëàñòü ñòàëè â íàøåé êóëüòóðå ñëèøêîì ìîùíûìè ñèìâîëàìè ñ÷àñòüÿ.
Ïðè âèäå áîãàòûõ, çíàìåíèòûõ, êðàñèâûõ ëþäåé ìû ñêëîííû ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
îíè ñ÷àñòëèâû. È ñ÷èòàåì, ÷òî åñëè áû ìîãëè ïðèîáðåñòè äàæå ÷àñòü ýòèõ ñèìâîëîâ,
ìû áûëè áû ñ÷àñòëèâåå.
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Åñëè òåáå óäàëîñü çàðàáîòàòü êàêîå-òî ñîñòîÿíèå, ïîëó÷èòü îïðåäåëåííóþ
âëàñòü, òû íåêîòîðîå âðåìÿ ñ÷èòàåøü, ÷òî òâîå ñîñòîÿíèå äåéñòâèòåëüíî óëó÷øè-
ëîñü. Íî ñèìâîëû áûâàþò îáìàí÷èâûìè. Äåéñòâèòåëüíîñòü òàêîâà, ÷òî êà÷åñòâî
æèçíè íàïðÿìóþ íå çàâèñèò îò òîãî, ÷òî äðóãèå äóìàþò î òåáå, è îò òîãî, ÷åì òû âëà-
äååøü. Ãëàâíîå, êàê òû ñåáÿ ÷óâñòâóåøü è êàê òû îòíîñèøüñÿ ê òîìó, ÷òî ïðîèñõî-
äèò ñ òîáîé. Äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàäî óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíåííîãî
îïûòà. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî äåíüãè, ôèçè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâî èëè ñëàâà íå èìåþò
íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ñ÷àñòüþ. Îíè ìîãóò áûòü íàñòîÿùèì áëàãîì, åñëè òîëüêî
çàñòàâëÿþò íàñ ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ëó÷øå.

Èññëåäîâàíèÿ ñ÷àñòüÿ è æèçíè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î íåçíà÷èòåëüíîé êîð-
ðåëÿöèè áîãàòñòâà è ñ÷àñòüÿ. Æèòåëè ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ñêëîííû îöåíè-
âàòü ñåáÿ áîëåå ñ÷àñòëèâûìè, ÷åì ëþäè èç áåäíûõ ñòðàí. Ýä Äèíåð èç Óíèâåðñèòåòà
Èëëèíîéñ ïðîâåë èññëåäîâàíèå, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî ñäåëàë âûâîä: î÷åíü áîãà-
òûå ëþäè ñ÷àñòëèâû 77 % âðåìåíè, ëþäè ñî ñðåäíèì äîñòàòêîì – 62 % âðåìåíè. Ñòà-
òèñòè÷åñêè ðàçíèöà âûãëÿäèò âíóøèòåëüíîé, íî â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî íå òàê.
Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî íèêòî èç ó÷àñòíèêîâ îïðîñà íå ñêàçàë, ÷òî äåíüãè ñàìè ïî
ñåáå ãàðàíòèðóþò ñ÷àñòüå. Áîëüøèíñòâî ñîãëàñèëèñü ñ óòâåðæäåíèåì: «Äåíüãè
ìîãóò óâåëè÷èâàòü èëè óìåíüøàòü ñ÷àñòüå â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê èõ èñïîëü-
çîâàòü». Íà îñíîâàíèè äàííûõ áîëåå ðàííåãî èññëåäîâàíèÿ â íà÷àëå 90-õ ãã. áûë
ñäåëàí âûâîä, ÷òî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå – îäèí èç ñàìûõ âàæíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ íà îáùåå óäîâëåòâîðåíèå æèçíüþ. Èñõîäÿ èç ýòèõ èññëåäîâàíèé, ìîæíî
ñêàçàòü: âìåñòî òîãî, ÷òîáû áåñïîêîèòüñÿ î òîì, êàê çàðàáîòàòü ìèëëèîí äîëëàðîâ,
èëè çàâîåâàòü äðóçåé, èëè âëèÿòü íà ëþäåé, ïîëåçíåå ïîíÿòü, êàê ñäåëàòü êàæäûé
äåíü áîëåå ãàðìîíè÷íûì è ðàäîñòíûì, è, òàêèì îáðàçîì, ïðîëîæèòü ïðÿìóþ äîðîãó
ê ëè÷íûì öåëÿì, âìåñòî òîãî ÷òîáû ïðåñëåäîâàòü ñèìâîëè÷åñêèå.

Óäîâîëüñòâèå è íàñëàæäåíèå

Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñ÷èòàåò, ÷òî ñ÷àñòüå – ýòî ïîëó÷åíèå óäîâîëüñòâèÿ: õîðî-
øàÿ ïèùà, ñåêñ, âñå óäîáñòâà, êîòîðûå ìîæíî êóïèòü çà äåíüãè. Ñðàçó ïðåäñòàâëÿ-
åøü ñåáå ïóòåøåñòâèÿ â ýêçîòè÷åñêèå ñòðàíû èëè âðåìÿïðåïðîâîæäåíèå â èíòåðåñ-
íîé êîìïàíèè â îêðóæåíèè äîðîãèõ áåçäåëóøåê. Óäîâîëüñòâèå – ýòî ÷óâñòâî óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè, êîòîðîå ÷åëîâåê ïîëó÷àåò êàæäûé ðàç, êîãäà èíôîðìàöèÿ â ñîçíà-
íèè ãîâîðèò, ÷òî îæèäàíèÿ, óñòàíîâëåííûå áèîëîãè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè èëè ñîöè-
àëüíûìè óñëîâèÿìè, îïðàâäàëèñü. Óäîâîëüñòâèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êîìïîíåíòîì
êà÷åñòâà æèçíè, íî ñàìî ïî ñåáå îíî íå ïðèíîñèò ñ÷àñòüÿ. Ñîí, ïèùà è ñåêñ îáåñïå÷è-
âàþò ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ òåëà è âíåøíåé ñðåäû, íî îíè íå äîáàâëÿþò ñîäåðæàíèÿ
â ñýëô. Óäîâîëüñòâèå ïîìîãàåò ñîõðàíÿòü ïîðÿäîê, íî ñàìî ïî ñåáå íå ìîæåò ñîçäàòü
íîâîãî ïîðÿäêà â ñîçíàíèè.

Ìèõàëû ×èêøåíòìèõàëû îñîáî âûäåëÿåò êàòåãîðèþ íàñëàæäåíèÿ (enjoyment).
Íàñëàæäåíèå èìååò ìåñòî, êîãäà ÷åëîâåê íå òîëüêî äîñòèã çàïðîãðàììèðîâàííîãî
ðåçóëüòàòà, íî è ïîøåë äàëüøå, ïîëó÷èë íåçàïëàíèðîâàííîå, íåâîîáðàçèìîå. Íàñ-
ëàæäåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ äâèæåíèåì âïåðåä, ÷óâñòâîì íîâèçíû è äîñòèæåíèÿ.
Èãðà â òåííèñ íà ïðåäåëå âîçìîæíîñòåé, ÷òåíèå êíèãè, îòêðûâàþùåé ïåðåä ÷åëîâå-
êîì íîâûå ãîðèçîíòû, âûïîëíåíèå êîíòðàêòà èëè ëþáîé äðóãîé ðàáîòû ìîãóò ïðè-
íîñèòü ðàäîñòü. Âîçìîæíî, â ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ ýòèõ äåéñòâèé îíè òàêîâûìè íå
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êàæóòñÿ, íî ïîòîì ìû îáðàùàåìñÿ ê íèì è âñïîìèíàåì: äà, äåéñòâèòåëüíî áûëî
õîðîøî. Óäîâîëüñòâèå è íàñëàæäåíèå îòëè÷àþòñÿ îäíî îò äðóãîãî. Ïîëó÷àòü óäî-
âîëüñòâèå (pleasure) îò åäû – ýòî îäíî, à íàñëàæäàòüñÿ ïèùåé – íå÷òî äðóãîå. Ãóð-
ìàí íàñëàæäàåòñÿ ïèùåé, êàê è ëþáîé ÷åëîâåê, êîòîðûé óäåëÿåò åé ñòîëüêî âíèìà-
íèÿ, ÷òîáû íàñëàäèòüñÿ âñåìè âûòåêàþùèìè èç ýòîãî ïðîöåññà îùóùåíèÿìè. Óäî-
âîëüñòâèå ìîæíî ïîëó÷àòü áåç èíâåñòèöèè ïñèõè÷åñêîé ýíåðãèè, â òî âðåìÿ êàê
íàñëàæäåíèå âîçìîæíî òîëüêî â ôîðìå íåîáû÷íîé èíâåñòèöèè âíèìàíèÿ.

Íåâîçìîæíî íàñëàæäàòüñÿ èãðîé â ôóòáîë, ÷òåíèåì êíèãè, áåñåäîé, åñëè âíèìà-
íèå ïîëíîñòüþ íå ñêîíöåíòðèðîâàíî íà êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïåðâûå ãîäû
æèçíè êàæäûé ðåáåíîê ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé «èçó÷àþùåé ìàøèíîé». Áûñòðàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ ðåáåíêà ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì èíäèêàòîðîì ïðîöåññà íàñëàæäå-
íèÿ. Ñî âðåìåíåì ýòà åñòåñòâåííàÿ ñâÿçü ìåæäó ðîñòîì è íàñëàæäåíèåì îò÷àñòè
èñ÷åçàåò, ïîòîìó ÷òî ïî ìåðå èçó÷åíèÿ ïðåäìåòîâ â øêîëå ïðîöåññ ïîçíàíèÿ ñòàíî-
âèòñÿ âíóòðåííèì. Ê òîìó æå ëåãêî îñòàíîâèòüñÿ â óçêèõ ðàìêàõ ñýëô, ðàçâèòîãî â
äåòñòâå è þíîñòè. Ìíîãèå òàê è äåëàþò, êîãäà íàòàëêèâàþòñÿ íà íåîáõîäèìîñòü
èíâåñòèöèè âíóòðåííåé ýíåðãèè â íîâûå ïðîåêòû, íîâûå ïîòåíöèàëüíûå îáëàñòè
íàñëàæäåíèÿ. Áåç íàñëàæäåíèé æèçíü ìîæåò áûòü òåðïèìîé, â íåêîòîðûõ ìîìåíòàõ
äàæå ïðèÿòíîé, íî â òàêîé ñèòóàöèè âñå íàõîäèòñÿ â ðóêàõ ñëó÷àÿ, ñîáûòèé âî
âíåøíåé ñðåäå. Î÷åíü íåíàäåæíàÿ êîíñòðóêöèÿ.

Ýëåìåíòû íàñëàæäåíèÿ

Óäèâèòåëüíî, êàê ñõîæè îïèñàíèÿ ñîáñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðàçëè÷íûìè ñîöèàëü-
íûìè, ýòíè÷åñêèìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè ãðóïïàìè ëþäåé ïðè ñîâåðøåíèè îïðåäå-
ëåííûõ äåéñòâèé, êîãäà èì áûëî îñîáåííî õîðîøî. Ïëîâåö âî âðåìÿ çàïëûâà ÷åðåç
Ëà-Ìàíø, øàõìàòèñò â õîäå ñëîæíîãî òóðíèðà, ïîäðîñòêè â áàñêåòáîëüíîé èãðå â
ãåòòî, àëüïèíèñò íà òðóäíîì âîñõîæäåíèè – âñå îíè îïèñûâàëè ñâîå ñîñòîÿíèå
î÷åíü ñëîæíûìè âåðáàëüíûìè ôîðìóëàìè âíå çàâèñèìîñòè îò êóëüòóðû, ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà, ñîöèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, âîçðàñòà èëè ïîëà. Âèäû èõ äåÿòåëüíîñòè
áûëè àáñîëþòíî ðàçíûìè. Ïîõîæèìè áûëè îïèñàíèÿ òîãî, ÷òî îíè ÷óâñòâîâàëè,
êîãäà íàñëàæäàëèñü âûïîëíåíèåì äàííîãî äåéñòâèÿ.

Îïòèìàëüíûé æèçíåííûé îïûò è ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå äåëàþò
âîçìîæíûì åãî ïîëó÷åíèå, î÷åíü ïîõîæè âî âñåì ìèðå. Ôåíîìåíîëîãèÿ íàñëàæäå-
íèÿ èìååò ñëåäóþùèå ãëàâíûå êîìïîíåíòû:

• ïîëó÷åíèå îïûòà èìååò ìåñòî, êîãäà ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ çàäà÷àìè,
êîòîðûå èìååò âîçìîæíîñòü âûïîëíèòü;

• ìû äîëæíû óìåòü êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà òîì, ÷òî ìû äåëàåì;

• êîíöåíòðàöèÿ âîçìîæíà, ïîòîìó ÷òî âûïîëíåíèå ñòîÿùåé çàäà÷è
èìååò ÷åòêèå öåëè è îáåñïå÷èâàåò íåìåäëåííóþ îòâåòíóþ
ðåàêöèþ;

• ÷åëîâåê äåéñòâóåò ñ ãëóáîêèì, íî íå òðåáóþùèì óñèëèÿ
âîâëå÷åíèåì, â ïðîöåññå êîòîðîãî îí çàáûâàåò î çàáîòàõ è
ôðóñòðàöèÿõ ïîâñåäíåâíîé æèçíè;

• äåéñòâèÿ, âûçûâàþùèå íàñëàæäåíèÿ, ïîçâîëÿþò ÷åëîâåêó
êîíòðîëèðîâàòü ñåáÿ;
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• áåñïîêîéñòâî î ñâîåì ñýëô èñ÷åçàåò, íî, ïàðàäîêñàëüíî, ïîñëå
äàííîãî äåéñòâèÿ ñýëô óêðåïëÿåòñÿ;

• èçìåíÿåòñÿ âîñïðèÿòèå âðåìåíè: ÷àñû ïðîëåòàþò, êàê ìèíóòû,
ìèíóòû ìîãóò ðàñòÿíóòüñÿ â âå÷íîñòü.

Êîìáèíàöèÿ âñåõ ýòèõ ýëåìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ÷óâñòâà ãëóáîêîãî íàñëàæ-
äåíèÿ, è äëÿ åãî ïîëó÷åíèÿ ëþäè ãîòîâû òðàòèòü íåìàëî ýíåðãèè.

Èíîãäà ÷åëîâåê âõîäèò â ñîñòîÿíèå íàñëàæäåíèÿ áåç âèäèìîé ïðè÷èíû: îò óñëû-
øàííîé ìåëîäèè, îò âåëèêîëåïíîãî âèäà èç îêíà, íî áîëüøèíñòâî òàêèõ ñîñòîÿíèé
èìååò ìåñòî ïðè ñîâåðøåíèè äåéñòâèé, êîòîðûå òðåáóþò èíâåñòèöèè ïñèõè÷åñêîé
ýíåðãèè, ÷åòêîé öåëè è ïðàâèë èãðû è êîòîðûå íåëüçÿ ñîâåðøèòü áåç îïðåäåëåííûõ
íàâûêîâ è óìåíèé. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîä äåÿòåëüíîñòüþ ìû ïîíèìàåì íå òîëüêî
ôèçè÷åñêèå äåéñòâèÿ. Ðàâíî êàê è íàâûê íå îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü íàâûêîì
âûïîëíåíèÿ ôèçè÷åñêèõ äåéñòâèé. Ê ïðèìåðó, îäíèì èç ñàìûõ ÷àñòî óïîìèíàåìûõ
äåéñòâèé, îò êîòîðûõ ëþäè ïîëó÷àþò íàñëàæäåíèå, ÿâëÿåòñÿ ÷òåíèå. Îíî òðåáóåò
êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ, èìååò öåëü è òðåáóåò çíàíèÿ ÿçûêà. Åùå îäèí âèä äåÿòåëü-
íîñòè – îáùåíèå ñ äðóãèìè ëþäüìè – íà ïåðâûé âçãëÿä, êàæåòñÿ èñêëþ÷åíèåì èç
ïðàâèëà: íóæíî ëè â òàêîé ñèòóàöèè îáëàäàòü íàâûêàìè è óìåíèÿìè, âåäü ñïëåòíè-
÷àòü ìîæíî è áåç íàâûêîâ. Íî âñïîìíèì, ñêîëüêî ðîáêèõ, çàñòåí÷èâûõ ëþäåé íå
ìîãóò óñòàíîâèòü êîíòàêòû äàæå ñ ñîñåäÿìè.

Ïðîñòîé ñïîñîá íàéòè âûçîâ – ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðåíöèè, ñèòóàöèè, ïðåäïîëà-
ãàþùåé ñîñòÿçàíèå. Íî êîãäà öåëüþ ñòàíîâèòñÿ ïîáåäà íàä ñîïåðíèêîì, à íå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå íàâûêîâ è óìåíèé, òî íàñëàæäåíèå ïîñòåïåííî èñ÷åçàåò. ×åëîâåê
ïîëó÷àåò íàñëàæäåíèå îò ñîñòÿçàíèÿ, êîãäà îíî ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íàâûêîâ. Êîãäà îíî ñàìî ñòàíîâèòñÿ öåëüþ, îíî ïåðåñòàåò áûòü «â
êàéô». Ìíîãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè âîçíèêëè èìåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü ñðåä-
ñòâîì äëÿ íàñëàæäåíèÿ. Äàæå ðóòèííûå äåòàëè æèçíè ìîãóò áûòü òðàíñôîðìèðî-
âàíû â ìíîãîçíà÷èòåëüíûå äëÿ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà èãðû, êîòîðûå è
ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî îïûòà.

Èçâåñòíûé íåìåöêèé ôèçèê Õàéíö Ìàéåð Ëåéáíèö îïèñàë îäèí èç ñïîñîáîâ êîí-
òðîëÿ íàä ñêó÷íîé ñèòóàöèåé, êîòîðîé íåëüçÿ èçáåæàòü. Åìó ïðèõîäèëîñü ó÷àñòâî-
âàòü â ìíîãî÷èñëåííûõ ñêó÷íûõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ, è îí ïðèäóìàë îïðåäåëåí-
íûé âèä äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé îáëåã÷àë áðåìÿ ïðèñóòñòâèÿ íà çàñåäàíèÿõ, íî ïðè
ýòîì ñîõðàíÿë îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî âíèìàíèÿ ñâîáîäíûì, ÷òîáû áûòü â
ñîñòîÿíèè óëîâèòü íå÷òî èíòåðåñíîå. Êàê òîëüêî äîêëàä÷èê ñòàíîâèëñÿ ñêó÷íûì,
Ëåéáíèö íà÷èíàë áàðàáàíèòü ïàëüöàìè: áîëüøèì ïàëüöåì, çàòåì ñðåäíèì, óêàçà-
òåëüíûì, áåçûìÿííûì, ñíîâà áîëüøèì è íàêîíåö ìèçèíöåì ïðàâîé ðóêè. Çàòåì îí
ïîäêëþ÷àë ëåâóþ ðóêó: ñíà÷àëà ìèçèíåö, ïîòîì ñðåäíèé ïàëåö, áåçûìÿííûé, óêàçà-
òåëüíûé, ñíîâà ñðåäíèé è íàêîíåö áîëüøîé ïàëåö. Çàòåì îí ñíîâà áàðàáàíèë ïàëü-
öàìè ïðàâîé ðóêè, ïîòîì ëåâîé â îáðàòíîì ïîðÿäêå è ò. ä. Îêàçàëîñü, ÷òî, èñïîëü-
çóÿ ïàóçû è ïîëóïàóçû â ðàâíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè, ìîæíî ïîëó÷èòü 888 ðàçëè÷-
íûõ êîìáèíàöèé âûñòóêèâàíèÿ ïàëüöàìè, áåç ïîâòîðåíèÿ. Ê òîìó æå ïîñòóêèâà-
íèå ïàëüöàìè ðîæäàåò íåêîòîðûå ìóçûêàëüíûå îáðàçû.

Ïîäîáíûå ñëîæíûå èãðû ìîãóò èçîáðåñòè åäèíèöû, íî êàæäûé èç íàñ èìååò
ñâîþ óïðîùåííóþ âåðñèþ ïîäîáíîãî. Êàæäûé ðàçðàáàòûâàåò ñâîþ ìåòîäèêó çàïîë-
íåíèÿ ðóòèííîé, ñêó÷íîé ÷àñòè äíÿ. Êòî-òî ðèñóåò áåññìûñëåííûå ÷åðòî÷êè è
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ïàëî÷êè èëè èãðàåò â êðåñòèêè-íîëèêè, êòî-òî êóðèò èëè ãëàäèò âîëîñû, íàïåâàåò
ñåáå ïîä íîñ èëè ñîâåðøàåò èçâåñòíûå òîëüêî èì ðèòóàëû. Ýòî ïðèìåðû òàê íàçûâàå-
ìûõ ìèêðîïîòîêîâ. Ñòåïåíü íàñëàæäåíèÿ äàííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò
åãî ñëîæíîñòè. Ïðîñòûå àâòîìàòè÷åñêèå èãðû, âïëåòåííûå â ðóòèíó äíÿ, ïîçâîëÿþò
óéòè îò ñêóêè, íî íå äîáàâëÿþò ïîçèòèâíîãî êà÷åñòâà äàííîìó îïûòó.

Íàñëàæäåíèå íàñòóïàåò â îïðåäåëåííûé ìîìåíò, êîãäà âîçìîæíîñòè äëÿ
äåéñòâèé âîñïðèíèìàþòñÿ ÷åëîâåêîì íà îäíîì óðîâíå ñ åãî ñïîñîáíîñòÿìè. Èãðà â
òåííèñ íå äîñòàâëÿåò óäîâîëüñòâèÿ, åñëè ó ïàðòíåðîâ ðàçíûé óðîâåíü èãðû. Ñëàáûé
èãðîê ÷óâñòâóåò ñåáÿ íå â ñâîåé òàðåëêå, à ñèëüíîìó ïðîñòî ñêó÷íî. Íàñëàæäåíèå
ïîÿâëÿåòñÿ íà ñòûêå ñêóêè è áåñïîêîéñòâà, êîãäà âûçîâ ñáàëàíñèðîâàí
ñïîñîáíîñòüþ ÷åëîâåêà ê äåéñòâèþ.

Åñëè äëÿ òîãî ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ âîçíèêøåé ñèòóàöèåé, íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü
ñîîòâåòñòâóþùèå íàâûêè, âíèìàíèå ÷åëîâåêà ïîëíîñòüþ ïîãðóæàåòñÿ â äàííîå
äåéñòâèå. Âñÿ ïñèõè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ êîíöåíòðèðóåòñÿ íà äàííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè.
Â ðåçóëüòàòå ïðîÿâëÿåòñÿ îäíà èç ñàìûõ õàðàêòåðíûõ ÷åðò ïîòîêà: ÷åëîâåê òàê óâëå-
êàåòñÿ òåì, ÷òî äåëàåò, ÷òî åãî äåéñòâèÿ ñòàíîâÿòñÿ ñïîíòàííûìè, ïî÷òè àâòîìàòè-
÷åñêèìè. ×åëîâåê íå âîñïðèíèìàåò ñåáÿ âíå äàííîãî äåéñòâèÿ.

Òàíöîâùèê òàê îïèñûâàåò ñâîå ñîñòîÿíèå, êîãäà ïðåäñòàâëåíèå óäàåòñÿ: «Êîí-
öåíòðàöèÿ ïî÷òè ïîëíàÿ, ìîçã íå îòâëåêàåòñÿ. Òû íå äóìàåøü î ïîñòîðîííèõ
âåùàõ, òû ïîëíîñòüþ âîâëå÷åí â òî, ÷òî òû äåëàåøü. Ýíåðãèÿ ïëûâåò ïëàâíî. Òû
÷óâñòâóåøü ñåáÿ ðàññëàáëåííûì, ýíåðãè÷íûì. Òåáå êîìôîðòíî».

Ìàòü, êîòîðàÿ ïðîâîäèò âðåìÿ ñî ñâîåé ìàëåíüêîé äî÷åðüþ, ðàññêàçûâàåò: «Åé
íðàâèòñÿ ÷èòàòü ìíå. Ìû ÷èòàåì âìåñòå. Îíà ÷èòàåò ìíå, ÿ ÷èòàþ åé. Ýòî
âðåìÿ, êîãäà ÿ òåðÿþ êîíòàêò ñ ðåàëüíûì ìèðîì. ß ïîëíîñòüþ ïîãëîùåíà òåì,
÷òî äåëàþ».

Øàõìàòèñò òàê îïèñûâàåò ñâîå ñîñòîÿíèå âî âðåìÿ èãðû: «Êîíöåíòðàöèÿ – êàê
ïðîöåññ äûõàíèÿ. Òû íå äóìàåøü î íåì. Êðûøà ìîæåò îáâàëèòüñÿ, íî åñëè òåáÿ íå
íàêðîåò, òû ýòîãî äàæå íå çàìåòèøü».

Ïîòîê – ýòî êîðîòêîå ñëîâî äëÿ îïèñàíèÿ ÷óâñòâà îò ñîâåðøåíèÿ, êàçàëîñü áû,
íå òðåáóþùåãî óñèëèÿ äâèæåíèÿ. Öåëü ïîòîêà – ïðîäîëæàòü «ïëûòü», íå èñêàòü
ïèêîâ èëè óòîïèé, à îñòàâàòüñÿ â ýòîì ñîñòîÿíèè. Ñîñòîÿíèå ïîòîêà òîëüêî íà ïåð-
âûé âçãëÿä íå òðåáóåò óñèëèé. Íà ñàìîì äåëå îíî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ôèçè÷åñêèõ
óñèëèé è âûñîêî äèñöèïëèíèðîâàííîé ìåíòàëüíîé àêòèâíîñòè.

×åòêàÿ öåëü è îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ

Ïðè÷èíîé ïîëíîãî âîâëå÷åíèÿ â ïîòîê ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îáû÷íî öåëè îïðåäå-
ëåíû ÷åòêî è ÿñíî, è ÷åëîâåê ïîëó÷àåò íåìåäëåííóþ îáðàòíóþ ðåàêöèþ. Òåííèñèñò
âñåãäà çíàåò, ÷òî íàäî äåëàòü: âåðíóòü ìÿ÷ íà ñòîðîíó ñîïåðíèêà. Òàê æå î÷åâèäíà
öåëü øàõìàòèñòó, àëüïèíèñòó. Êîíå÷íî, åñëè ÷åëîâåê âûáèðàåò òðèâèàëüíóþ öåëü,
òî åå äîñòèæåíèå íå ïðèíîñèò íàñëàæäåíèÿ. Åñëè òû ñòàâèøü ñåáå öåëü â ýêñòðåìàëü-
íîé ñèòóàöèè îñòàòüñÿ â æèâûõ è ïðè ýòîì íå âñòàåøü ñ äèâàíà, òî òû íèêîãäà íå
ïîçíàåøü òåõ îùóùåíèé, êàêèå èñïûòûâàåò àëüïèíèñò ïðè îïàñíîì âîñõîæäåíèè.

Îáðàòíàÿ ðåàêöèÿ îòëè÷àåòñÿ ïî ôîðìå â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ñàìîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ìíîãèå õèðóðãè ñíèñõîäèòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê òåðàïåâòàì, ïîòîìó ÷òî òå
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íèêîãäà íå ïîëó÷àþò ïðÿìûõ è ÿâíûõ ñèãíàëîâ î ïðàâèëüíîñòè ïðèìåíÿåìîãî
êóðñà ëå÷åíèÿ. Åùå áîëåå ñâûñîêà ñìîòðÿò õèðóðãè íà ïñèõîòåðàïåâòîâ, ðåçóëüòàò
äåéñòâèÿ êîòîðûõ èíîãäà ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ ÷åðåç ãîäû.

Ôîðìà îáðàòíîé ðåàêöèè íå èìååò çíà÷åíèÿ. Ãëàâíîå – ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷å-
íèå, êîòîðîå îíà ñîäåðæèò. «ß óñïåøíî äîñòèã ñâîåé öåëè» – òàêîå çíàíèå ñîçäàåò
ïîðÿäîê â ñîçíàíèè è óñèëèâàåò ñòðóêòóðó ñýëô. Ïðàêòè÷åñêè ëþáàÿ îòâåòíàÿ ðåàê-
öèÿ ïðèâîäèò ê íàñëàæäåíèþ, åñëè îíà ëîãè÷åñêè ñâÿçàíà ñ öåëüþ, äëÿ äîñòèæåíèÿ
êîòîðîé ÷åëîâåê çàèíâåñòèðîâàë ïñèõè÷åñêóþ ýíåðãèþ.

Õîðîøèì ïðèìåðîì âàæíîñòè îáðàòíîé ðåàêöèè ÿâëÿåòñÿ îïðîñ ñëåïûõ æåí-
ùèí ïñèõîëîãàìè â Ìèëàíå. Äëÿ íèõ ïðåáûâàíèå â ñîñòîÿíèè ïîòîêà ÷àñòî àññîöèè-
ðîâàëîñü ñ ÷òåíèåì êíèã, íàïèñàííûõ ñïåöèàëüíûì øðèôòîì äëÿ ñëåïûõ, ñ âÿçà-
íèåì, ïîìîùüþ äðóã äðóãó âî âðåìÿ áîëåçíè. Èç øåñòèñîò ïðîèíòåðâüþèðîâàííûõ
ëþäåé èìåííî ãðóïïà ñëåïûõ æåíùèí ñäåëàëà íàèáîëüøèé àêöåíò íà íåîáõîäè-
ìîñòè ÷åòêîé îòâåòíîé ðåàêöèè êàê óñëîâèÿ äëÿ íàñëàæäåíèÿ òåì, ÷òî îíè äåëàëè.
Òàê êàê îíè íå â ñîñòîÿíèè âèäåòü, ÷òî ïðîèñõîäèò â ìèðå, èì â áîëüøåé ñòåïåíè,
÷åì çðÿ÷èì, íåîáõîäèìî çíàòü, ÷òî èõ äåéñòâèÿ äîñòèãàþò ïîñòàâëåííûõ èìè öåëåé.

Êîíöåíòðàöèÿ íà òåêóùåé çàäà÷å

Îäíîé èç ñàìûõ ÷àñòî íàçûâàåìûõ ÷åðò ïîòîêà ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ. ×åëîâåê
çàáûâàåò âñå íåïðèÿòíûå àñïåêòû æèçíè. Ýòà ÷åðòà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïîáî÷íûì ïðî-
äóêòîì ïðîöåññà, êîòîðûé òðåáóåò ïîëíîé êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ íà òåêóùåé
çàäà÷å è íå îñòàâëÿåò ìåñòà äëÿ íå îòíîñÿùåéñÿ ê äåëó èíôîðìàöèè. Â ïîâñåäíåâíîé
æèçíè â íàøå ñîçíàíèå âòîðãàþòñÿ ïîòîêè ìûñëåé. Áîëüøèíñòâî ïîâñåäíåâíûõ
çàíÿòèé íå òðåáóåò îïûòà ïîòîêà, êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ, ïîýòîìó áåñïîêîéñòâî è
âîëíåíèå ïðèñóòñòâóþò.

Ïðîôåññîð ôèçèêè òàê îïèñûâàåò ñâîå ñîñòîÿíèå âî âðåìÿ âûñîêîãîðíîãî âîñ-
õîæäåíèÿ: «Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, áóäòî ìîÿ ïàìÿòü êàê áû óðåçàíà. Âñå, ÷òî ÿ
ïîìíþ, ýòî ïîñëåäíèå 30 ñåêóíä. Âñå, î ÷åì ÿ ìîãó äóìàòü, ýòî áëèæàéøèå
5 ìèíóò».

Âîò ìûñëè þíîãî óâëå÷åííîãî áàñêåòáîëèñòà: «Áàñêåòáîëüíàÿ ïëîùàäêà – ýòî
âñå, ÷òî èìååò çíà÷åíèå. Èíîãäà âíå íåå ÿ äóìàþ î ïðîáëåìàõ, ê ïðèìåðó î êîí-
ôëèêòå ñî ñâîåé äåâóøêîé. Íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ëó÷øå èãðû íè÷åãî íåò. Òû ìîæåøü
ðàçãîâàðèâàòü î ïðîáëåìàõ âåñü äåíü, íî êàê òîëüêî òû ïîïàäàåøü íà ïëîùàäêó è
íà÷èíàåøü èãðàòü, âñå óõîäèò íà çàäíèé ïëàí. Ìîè ñâåðñòíèêè äóìàþò î ìíîãîì.
Íî êîãäà òû èãðàåøü â áàñêåòáîë, òû äóìàåøü òîëüêî îá èãðå».

Èçâåñòíûé áàðüåðèñò Ýäâèí Ìîóçåñ òàê îïèñûâàåò ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè ïåðåä
ñòàðòîì: «Âàø ìîçã äîëæåí áûòü àáñîëþòíî ñâîáîäíûì è ÿñíûì. Òîò ôàêò, ÷òî
âû äîëæíû ñîðåâíîâàòüñÿ ñ ñîïåðíèêàìè, «çàáèòûå» íîãè, ïèòàíèå, ãîñòèíèöû,
ëè÷íûå ïðîáëåìû – âñå äîëæíî áûòü âûòåðòî èç ñîçíàíèÿ».

Íàñëàæäåíèå îò äåÿòåëüíîñòè â ïîòîêå îòëè÷àåòñÿ îò îáû÷íîé æèçíè åùå òåì,
÷òî ÷åëîâåê íå äîëæåí âîëíîâàòüñÿ î ïðîâàëå, íåóäà÷å. Ïðîèãðûø ïàðòèè â øàõ-
ìàòû, ñåòà â òåííèñå, íåóäà÷íîå âûñòóïëåíèå íà òàíöåâàëüíîì êîíêóðñå íå îçíà÷àåò
íà÷àëî êðèçèñà â æèçíè. Â ðåàëüíîé æèçíè ÷åëîâåêà ìîãóò óâîëèòü çà ïëîõóþ
ðàáîòó, îí ìîæåò ïîòåðÿòü âûãîäíûé êîíòðàêò íà ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ è ò. ä. Â
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ïîòîêå ÷åëîâåê íå áîèòñÿ ïîòåðÿòü êîíòðîëü, ÷òî òèïè÷íî äëÿ ñèòóàöèé ðåàëüíîé
æèçíè. ×åëîâåê íàñëàæäàåòñÿ íå ñîñòîÿíèåì êîíòðîëÿ íàä ñèòóàöèåé, à òåì ñîñòîÿ-
íèåì, êîãäà îí îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü â òðóäíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Øàõìàòèñòó
Áîááè Ôèøåðó íàñòîëüêî ïîíðàâèëñÿ óïîðÿäî÷åííûé, èäåàëüíûé ìèð øàõìàò, ÷òî
îí îòâåðíóëñÿ îò õàîòè÷íîãî ðåàëüíîãî ìèðà.

Ïîòåðÿ ñàìîñîçíàíèÿ

Ïîòåðÿ ÷óâñòâà îòäåëÿþùåãî òåáÿ îò îêðóæàþùåé ñðåäû ñýëô èíîãäà ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûì ÷óâñòâîì åäèíåíèÿ ñ ïðèðîäîé, ñ ãîðîé, êîìàíäîé,
òóñîâêîé.

Âîò êàê îïèñûâàåò ñâîå ñîñòîÿíèå ðîêåð èç ßïîíèè: «ß êîå-÷òî ïîíèìàþ, êîãäà
íàñòðàèâàþòñÿ âñå ÷óâñòâà ó÷àñòíèêîâ. Íà ñòàðòå ó íàñ íåò ïîëíîé ãàðìîíèè, íî
åñëè çàåçä ïðîäîëæàåòñÿ óñïåøíî, âñå ìû ÷óâñòâóåì äðóã äðóãà, êàê ñåáÿ ñàìîãî. Ó
íàñ îäèí ìîçã. Ýòî âðåìÿ íàñòîÿùåãî íàñëàæäåíèÿ. Êîãäà ïîíèìàåì, ÷òî ìû îäíî
òåëî, ýòî áîæåñòâåííî. Êîãäà ìû íàáèðàåì ñêîðîñòü, êîãäà ìû âìåñòå åäåì è ñëà-
æåííî ðû÷àò ñîòíè ìîòîöèêëîâ, ýòî ñóïåð!».

Ïðåâðàùåíèå ãðóïïû ëþäåé â «îäíî òåëî» – åùå îäíà òèïè÷íàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ïîòîêà. Îçàáî÷åííîñòü ñîáîé ïîòðåáëÿåò ïñèõè÷åñêóþ ýíåðãèþ, ïîòîìó ÷òî â
ïîâñåäíåâíîé æèçíè ìû ÷àñòî ÷óâñòâóåì ñåáÿ â îïàñíîñòè. Êàæäûé ðàç, êîãäà âîçíè-
êàåò òàêàÿ ñèòóàöèÿ, òû äîëæåí îöåíèòü ñåðüåçíîñòü ïîëîæåíèÿ è ïðèäóìàòü ïëàí
äåéñòâèé. Ê ïðèìåðó, åñëè òû èäåøü ïî óëèöå è çàìå÷àåøü, ÷òî ëþäè ñìîòðÿò íà
òåáÿ è óëûáàþòñÿ, òû íà÷èíàåøü ñïðàøèâàòü ñåáÿ: «×òî ñî ìíîé íå òàê? ß âûãëÿæó
ñìåøíûì? Îíè ñìåþòñÿ íàä ìîåé îäåæäîé, ïîõîäêîé, âûðàæåíèåì ëèöà?».

Íàì ñîòíè ðàç â äåíü íàïîìèíàþò îá óÿçâèìîñòè íàøåãî ñýëô è êàæäûé ðàç ïðè
âîññòàíîâëåíèè ïîðÿäêà â ñîçíàíèè ìû òåðÿåì ïñèõè÷åñêóþ ýíåðãèþ. Íî â ïîòîêå
íåò ìåñòà äëÿ ñàìîàíàëèçà, ïîòîìó ÷òî äåÿòåëüíîñòü, ïðèíîñÿùàÿ íàñëàæäåíèå,
èìååò ÷åòêèå öåëè, ñòàáèëüíûå ïðàâèëà è âûçîâû, ñîîòâåòñòâóþùèå óðîâíþ íàâû-
êîâ è óìåíèé. Àëüïèíèñò, êîòîðûé âçáèðàåòñÿ íà òðóäíûé ñêëîí, – ýòî ñòîïðî-
öåíòíûé àëüïèíèñò, èíà÷å åìó íå âûæèòü. Íå èìååò àáñîëþòíî íèêàêîãî çíà÷åíèÿ,
÷òî îí ïîòíûé è ãðÿçíûé. Îòñóòñòâèå ñýëô â ñîçíàíèè âî âðåìÿ ïîòîêà íå îçíà÷àåò,
÷òî ÷åëîâåê ïåðåñòàåò êîíòðîëèðîâàòü ïñèõè÷åñêóþ ýíåðãèþ. Ñêîðåå, íàîáîðîò, êîí-
òðîëü ñòàíîâèòñÿ ïî÷òè àâòîìàòè÷åñêèì. Ïîýòîìó ïîòåðÿ ñàìîñîçíàíèÿ íå ïðåäïî-
ëàãàåò ïîòåðþ ñýëô. Èç ñîçíàíèÿ ïðîñòî óõîäèò êîíöåïöèÿ ñýëô, ò.å. èíôîðìàöèÿ,
êîòîðóþ ìû èñïîëüçóåì äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ñåáÿ ñàìîìó ñåáå.

Ñîñòîÿíèå, êîãäà ÷åëîâåê íà âðåìÿ çàáûâàåò, êòî îí, î÷åíü ïðèÿòíî. Òû ñëèâà-
åøüñÿ ñ ÷åì-òî äðóãèì, âçàèìîäåéñòâóåøü ñ íèì. Ìîðÿê â íî÷íîì äîçîðå ÷óâñòâóåò
ñåáÿ ïðîäîëæåíèåì êîðàáëÿ, äâèæóùåãîñÿ â òîì æå ðèòìå ê îäíîé öåëè. Ïèàíèñò,
ïîãðóæåííûé â ïîòîê çâóêîâ, ÷óâñòâóåò ñåáÿ ÷àñòüþ «ãàðìîíèè ñôåð». Õèðóðãè
ãîâîðÿò, ÷òî âî âðåìÿ òðóäíûõ îïåðàöèé îíè ÷óâñòâóþò, ÷òî âñÿ êîìàíäà îïåðàöèîí-
íîé äåéñòâóåò, êàê îäèí îðãàíèçì. Î÷åíü âàæíî ïîíÿòü, ÷òî òàêîå ñîñòîÿíèå. Ýòî íå
ïðîñòàÿ ìåòàôîðà, à ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå, êàê ãîëîä èëè óäàð ãîëîâîé î ñòåíêó. Êîãäà
÷åëîâåê èíâåñòèðóåò âñþ ñâîþ ïñèõè÷åñêóþ ýíåðãèþ âî âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèì
÷åëîâåêîì, ñ ãîðîé, ìÿ÷îì, ìóçûêàëüíûì ïðîèçâåäåíèåì, îí ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ñèñ-
òåìû äåéñòâèÿ, âûõîäÿùåé çà ðàìêè îäíîãî ÷åëîâåêà. Ñèñòåìà ïðèíèìàåò ïðàâèëà
âèäà äåÿòåëüíîñòè, à ýíåðãèÿ ïîñòóïàåò îò âíèìàíèÿ ÷åëîâåêà. Ðîñò ñýëô âîçìîæåí,
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òîëüêî åñëè âçàèìîäåéñòâèå ïðèíîñèò íàñëàæäåíèå. Â ñèñòåìå äåéñòâèé, íå òðåáóþ-
ùåé íè÷åãî, êðîìå âåðû è ïðåäàííîñòè, ìîæíî ïîòåðÿòü ñåáÿ. Ôóíäàìåíòàëèñòñêèå
ðåëèãèè, ìàññîâûå äâèæåíèÿ è ýêñòðåìèñòñêèå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè ïðåäëàãàþò
âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîâîçâûøåíèÿ. Ìèëëèîíû ëþäåé îõîòíî ïðèíèìàþò èõ ïðè-
çûâû. Èñòèííî âåðóþùèé ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ,
ïîòîìó ÷òî åãî ïñèõè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ ôîêóñèðóåòñÿ è ôîðìèðóåòñÿ öåëÿìè è ïðàâè-
ëàìè âåðû. Íî íàñòîÿùèé âåðóþùèé îáû÷íî íå âçàèìîäåéñòâóåò ñ ñèñòåìîé âåðû.
Ñèñòåìà ïîãëîùàåò åãî ïñèõè÷åñêóþ ýíåðãèþ. Èç ýòîãî ïîä÷èíåíèÿ íå ïîëó÷èòñÿ
íè÷åãî íîâîãî. Åñëè ñîçíàíèå è ïðèõîäèò â ñîñòîÿíèå ïîðÿäêà, òî ýòî ïîðÿäîê
íàâÿçàííûé, à íå äîñòèãíóòûé.

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì îïòèìàëüíîãî îïûòà, ñîñòîÿíèÿ ïîòîêà ÿâëÿåòñÿ ñàìî-
öåëü. «Ýòî ïðèíîñèò ñòîëüêî íàñëàæäåíèÿ, ÷òî ÿ áû äåëàë ýòî, äàæå åñëè áû íå
äîëæåí áûë äåëàòü», – ãîâîðÿò ëþäè, èñïûòûâàþùèå ñîñòîÿíèå ïîòîêà.
Àâòîòåëè÷åñêèé îïûò (èìåþùèé öåëü ñàì â ñåáå) ïîäíèìàåò êà÷åñòâî æèçíè íà
íîâûé óðîâåíü. Îò÷óæäåíèå ñìåíÿåòñÿ âîâëå÷åíèåì, ñêóêà – íàñëàæäåíèåì, áåñïî-
ìîùíîñòü – ÷óâñòâîì êîíòðîëÿ, ïñèõè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ ðàáîòàåò íà óñèëåíèå ñýëô, à
íå íà âíåøíèå ôàêòîðû. Îäíàêî ê ïîòîêó ÷åëîâåê ìîæåò ïðèâûêíóòü. Íàäî ñìè-
ðèòüñÿ ñ òåì, ÷òî íè÷òî â ìèðå íå èäåàëüíî. Ëþáîâü ìîæåò ïðèâåñòè ê æåñòîêîñòè,
íàóêà – ê ðàçðóøåíèþ, ðàçâèòèå òåõíîëîãèé – ê çàãðÿçíåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû.
Îïòèìàëüíûé îïûò – ýòî ôîðìà ýíåðãèè, à ýíåðãèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà è äëÿ
ñîçèäàíèÿ, è äëÿ ðàçðóøåíèÿ. Îãîíü ìîæåò è ñîãðåâàòü, è ñæèãàòü, àòîìíàÿ ýíåðãèÿ
ìîæåò ãåíåðèðîâàòü ýëåêòðîýíåðãèþ, à ìîæåò è ïîðîäèòü ×åðíîáûëü. Öåëè, ê êîòî-
ðûì ïðèìåíÿåòñÿ ïîòîê, ìîãóò ñäåëàòü æèçíü áîãà÷å èëè íåñ÷àñòíåå. Ìàðêèç äå Ñàä
ïðåâðàòèë ïðîöåññ íàíåñåíèÿ áîëè â èñêóññòâî. Ãëàäèàòîðû â Äðåâíåì Ðèìå, âèêòî-
ðèàíöû è ðàçðûâàåìûå òåðüåðàìè êðûñû, êîððèäà â Èñïàíèè – âîò íåêîòîðûå ïðè-
ìåðû ïðîÿâëåíèÿ êóëüòóðû. ×àñòî ìîæíî ñëûøàòü îò ïðåñòóïíèêîâ: «Åñëè âû ïîêà-
æåòå ìíå çàíÿòèå, êîòîðîå ïðèíîñèëî áû ìíå ñòîëüêî æå óäîâîëüñòâèÿ è
ðàäîñòè, ñêîëüêî ïðèíîñèò âçëîì êâàðòèð è áàíêîâ, óãîí àâòîìîáèëåé, ÿ çàéìóñü
ýòèì». Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äâèæóùåé ñèëîé ïîäðîñòêîâîé ïðåñòóïíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ æåëàíèå ïîáûòü â ñîñòîÿíèè ïîòîêà, êîòîðîå ìîëîäûå ëþäè íå ìîãóò ïîëó÷èòü
â îáû÷íîé æèçíè. À Ðîáåðò Îïïåíãåéìåð ñâîþ ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ ÿäåðíîé áîìáû
íàçâàë ðåøåíèåì «ìèëîé ïðîáëåìû».

Ñîñòîÿíèå ïîòîêà ñàìî ïî ñåáå íåëüçÿ íàçâàòü õîðîøèì èëè ïëîõèì. Îíî õîðî-
øåå, åñëè ó íåãî åñòü ïîòåíöèàë ñäåëàòü æèçíü áîãà÷å, áîëåå îñìûñëåííîé, åñëè îíî
óâåëè÷èâàåò ñèëó ñýëô. Îöåíêà ïîñëåäñòâèé ñîñòîÿíèÿ ïîòîêà â áîëåå øèðîêîì,
ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå çàâèñèò îò âèäà äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáà âîâëå÷åíèÿ äðóãèõ
ëþäåé è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Îïðåäåëåííàÿ ðåëèãèÿ ìîæåò áûòü ïîëåçíîé äëÿ
îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà èëè ñîöèàëüíîé ãðóïïû, íî ïðè ýòîì óãíåòàòü äðóãèõ.
Óòâåðæäåíèå, ÷òî îïðåäåëåííîå ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíûì äëÿ âñåõ ëþäåé
âî âñå âðåìåíà, – ÿâíîå çàáëóæäåíèå. Äæåôôåðñîí ãîâîðèë: «Âå÷íàÿ áäèòåëü-
íîñòü – âîò öåíà ñâîáîäû». Íî ãëóïî áûëî áû, íàïðèìåð, èãíîðèðîâàòü èñòî÷íèê
ýíåðãèè òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íåêîòîðûå ìîãóò èì íåïðàâèëüíî ïîëüçîâàòüñÿ. Åñëè áû
÷åëîâå÷åñòâî çàïðåòèëî èñïîëüçîâàíèå îãíÿ èç-çà ñòðàõà ïîæàðà, òî ñåãîäíÿ ìû áû
íå ìíîãèì îòëè÷àëèñü îò îáåçüÿí.
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Óñëîâèÿ ïîòîêà

Êàê íà÷èíàþòñÿ äåéñòâèÿ, âåäóùèå ê ïîòîêó? Èíîãäà ñëó÷àéíî. Ñîáðàëàñü ðàç-
íîøåðñòíàÿ êîìïàíèÿ. Âíà÷àëå ñêóêà. Âäðóã êòî-òî âáðîñèë òåìó. Ñëîâî çà ñëîâî,
øóòêà çà øóòêîé, è âñêîðå âñå âåëèêîëåïíî âåñåëÿòñÿ.

Âåðîÿòíîñòü ïîòîêà îò ñòðóêòóðèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè ãîðàçäî âûøå. Ïî÷åìó
îò ìíîãèõ èãð ìû ïîëó÷àåì óäîâîëüñòâèå, à îò ïîâñåäíåâíûõ îáÿçàòåëüíûõ
äåéñòâèé íåò? Ïî÷åìó êòî-òî ìîæåò áûòü â ïîòîêå äàæå â êîíöåíòðàöèîííîì
ëàãåðå, à äðóãèå õàíäðÿò äàæå íà ôåøåíåáåëüíîì êóðîðòå? Èãðà íà ìóçûêàëüíûõ
èíñòðóìåíòàõ, ïîäâèæíûå èãðû, àëüïèíèçì, òàíöû, ïàðóñíûé ñïîðò è ìíîãîå äðó-
ãîå – ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè áûëè èçíà÷àëüíî çàäóìàíû äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîñòîÿíèÿ
îïòèìàëüíîãî îïûòà. Îíè ïîä÷èíÿþòñÿ îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì, äëÿ ó÷àñòèÿ â íèõ
íåîáõîäèìû îïðåäåëåííûå íàâûêè, åñòü ÷åòêàÿ öåëü, îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ, âîçìîæåí
êîíòðîëü. Îíè îáëåã÷àþò êîíöåíòðàöèþ è âîâëå÷åíèå â äåéñòâèå, êîòîðîå ÿâíî
îòëè÷àåòñÿ îò ðåàëüíîé æèçíè. Â êàæäîì èç âèäîâ ñïîðòà ó÷àñòíèêè íàäåâàþò
ñïåöèàëüíóþ îäåæäó è çàíèìàþòñÿ íà îòäåëüíîé ïëîùàäêå.

Ðîæå Êàëóà ðàçäåëÿåò âñå èãðû íà ÷åòûðå êàòåãîðèè.

1. Àãîí – èãðû, îñíîâíîé ÷åðòîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñîñòÿçàíèå. Ê íèì îòíîñèòñÿ
áîëüøèíñòâî ñïîðòèâíûõ èãð.

2. Àëåà – èãðû, îñíîâíàÿ ÷åðòà êîòîðûõ – æðåáèé, áðîñàíèå êîñòåé è ò. ï. Ê íèì
îòíîñèòñÿ «ìîíîïîëèÿ», «áèíãî».

3. Èëèíêñ, èëè âåðòèãî – èãðû, êîòîðûå èçìåíÿþò ñîçíàíèå ïóòåì èçìåíåíèÿ
îáû÷íîãî âîñïðèÿòèÿ, ê ïðèìåðó êàðóñåëü, çàòÿæíûå ïðûæêè ñ ïàðàøþòîì.

4. Ìèìèêðèÿ– ãðóïïîâîé âèä äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ñîçäàåòñÿ àëüòåðíàòèâíàÿ
ðåàëüíîñòü. Ýòî ìîæåò áûòü òàíåö, òåàòð è èñêóññòâî â öåëîì.

Èãðû ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü âûéòè çà ðàìêè ïîâñåäíåâíîãî îïûòà. Ñîðåâ-
íîâàíèå óëó÷øàåò ñîñòîÿíèå, åñëè òîëüêî âíèìàíèå ñôîêóñèðîâàíî íà ñàìîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Åñëè íà÷èíàþò ïðåâàëèðîâàòü âíåøíèå öåëè (ïîáåäà íàä ïðîòèâíèêîì,
æåëàíèå ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå íà àóäèòîðèþ, ïîëó÷åíèå áîëüøîãî êîíòðàêòà), òî
ýòî ñêîðåå îòâëå÷åíèå, ÷åì ñòèìóë äëÿ êîíöåíòðèðîâàíèÿ ñîçíàíèÿ. Ëþáàÿ ôîðìà
äåÿòåëüíîñòè ââîäèò â ñîñòîÿíèå ïîòîêà, îáåñïå÷èâàÿ ÷óâñòâî îòêðûòèÿ, òâîð÷åñòâà
è ïåðåíîñÿ ÷åëîâåêà â íîâóþ ðåàëüíîñòü. Â òå÷åíèå ýâîëþöèè ÷åëîâåêà êóëüòóðà ðàç-
âèëà ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïåðâè÷íàÿ öåëü êîòîðûõ – óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
æèçíè. Äàæå íàèìåíåå òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûå îáùåñòâà èìåþò ïðèìèòèâíûå
ôîðìû èñêóññòâà, ìóçûêó, òàíöû, ðàçëè÷íûå èãðû äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ.

Ïîòîê è êóëüòóðà

Êóëüòóðà – ýòî ñîöèàëüíàÿ êîíñòðóêöèÿ, çàùèùàþùàÿ ÷åëîâåêà îò õàîñà. Îíà
äîëæíà ìèíèìèçèðîâàòü âëèÿíèå ñëó÷àÿ íà õîä æèçíè. Êóëüòóðà îïðåäåëÿåò íîðìû,
ðàçâèâàåò ñèñòåìó öåëåé, ñòðîèò âåðó è ïîìîãàåò ñïðàâëÿòüñÿ ñ âûçîâàìè ðåàëüíîé
æèçíè. Êóëüòóðà ïî îïðåäåëåíèþ èñêëþ÷àåò ìíîãèå àëüòåðíàòèâíûå öåëè è óáåæäå-
íèÿ, è òåì ñàìûì âîçìîæíîñòè. Îíà êîíöåíòðèðóåò âíèìàíèå íà äîñòèæåíèè
âûáðàííûõ öåëåé ÷åðåç îïðåäåëåííûå ñðåäñòâà è ïðåäïîëàãàåò äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà â
ñîçäàííûõ ñîáñòâåííûìè ðóêàìè ðàìêàõ. Èìåííî â ýòîì àñïåêòå èãðû ïîõîæè íà
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êóëüòóðû. Ðàçíèöà òîëüêî â ìàñøòàáàõ. Êîãäà êóëüòóðå óäàåòñÿ ðàçðàáîòàòü ñåðèþ
öåëåé è ïðàâèë, áëèçêî ïîäõîäÿùèõ ïîä íàâûêè è óìåíèÿ íàñåëåíèÿ, è ëþäè ìîãóò
íåîãðàíè÷åííî ÷àñòî âõîäèòü â ñîñòîÿíèå ïîòîêà, òî òàêàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà
ïðèîáðåòàåò âûñîêóþ óñòîé÷èâîñòü.

Êóëüòóðà ñòàíîâèòñÿ áîëüøîé èãðîé. Îäíàêî êóëüòóðà, óâåëè÷èâàþùàÿ âîçìîæ-
íîñòè äëÿ âõîæäåíèÿ â ïîòîê, íåîáÿçàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé. Ñ ïîçèöèè ÕÕ âåêà
ïðàâèëà Ñïàðòû êàæóòñÿ ÷ðåçìåðíî æåñòîêèìè, õîòÿ îíè ñîçäàëè óñïåøíóþ ìîòèâà-
öèîííóþ ñèñòåìó äëÿ ñïàðòàíöåâ. Ôàøèñòñêèé ðåæèì è åãî èäåîëîãèÿ ÿâëÿþòñÿ
ïðèâëåêàòåëüíûì èãðîâûì ïëàíîì: ïðîñòûå öåëè, ÿñíàÿ îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ ïîçâî-
ëèëè ìíîãèì ëþäÿì ïî-íîâîìó îêóíóòüñÿ â æèçíü è ñáðîñèòü ãðóç ïðåäûäóùèõ
ïðîáëåì è ôðóñòðàöèé.

ßâëÿÿñü ìîùíûì ìîòèâàòîðîì, ïîòîê íå ãàðàíòèðóåò äîáðîäåòåëè äëÿ òåõ, êòî
åãî èñïûòûâàåò. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ êóëüòóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ äîñòèæåíèå ñîñòîÿ-
íèÿ ïîòîêà, ëó÷øå òîé, êîòîðàÿ íå â ñîñòîÿíèè ýòîãî ñäåëàòü. Êîãäà ãðóïïà ëþäåé
îïðåäåëÿåò öåëè è íîðìû, óâåëè÷èâàþùèå ñòåïåíü íàñëàæäåíèÿ æèçíüþ, âñåãäà
ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü, ÷òî ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü çà ÷óæîé ñ÷åò.

Êðàéíå òðóäíî èçìåðèòü îïòèìàëüíûé îïûò ðàçíûõ êóëüòóð. Ïî äàííûì èññëå-
äîâàíèÿ Èíñòèòóòà Ãýëëàïà, ïðîâåäåííîãî â íà÷àëå 90-õ ãã., îêîëî 40 % æèòåëåé
ÑØÀ ñêàçàëè, ÷òî îíè î÷åíü ñ÷àñòëèâûå. Òàêîé æå îòâåò äàëè òîëüêî 20 % åâðîïåé-
öåâ, 18 % àôðèêàíöåâ, 7 % æèòåëåé Äàëüíåãî Âîñòîêà. Äðóãîé îïðîñ, ñîñòîÿâøèéñÿ
íåñêîëüêî ðàíüøå, ïîêàçàë, ÷òî ðåéòèíã ëè÷íîãî ñ÷àñòüÿ ãðàæäàí ÑØÀ ïðàêòè-
÷åñêè òàêîé æå, êàê ó êóáèíöåâ è åãèïòÿí. Æèòåëè Ãåðìàíèè ïðèáëèçèòåëüíî òàê æå
ñ÷àñòëèâû, êàê è æèòåëè Íèãåðèè. Äàííûå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò, ÷òî èíñòðó-
ìåíòû èçìåðåíèÿ îïòèìàëüíîãî îïûòà äîñòàòî÷íî ïðèìèòèâíû. Íåñìîòðÿ íà ýòè
êàçóñû îïðîñîâ, òåíäåíöèÿ òàêîâà, ÷òî æèòåëè áîãàòûõ ãîñóäàðñòâ, ðóêîâîäèìûõ
ñòàáèëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè, ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ áîëåå ñ÷àñ-
òëèâû. È îáúåì ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ íà ðàçâëå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîñâåííûì ïîäòâåð-
æäåíèåì ýòîãî.

Îäíàêî ñàìûì èðîíè÷åñêèì ïàðàäîêñîì ñîâðåìåííîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàëè-
÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñâîáîäíîãî âðåìåíè íå âñåãäà òðàíñëèðóåòñÿ â íàñëàæäå-
íèå. Ïî ñðàâíåíèþ ñ íàøèìè ïðåäêàìè ó íàñ ãîðàçäî áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïîëó-
÷àòü óäîâîëüñòâèå, íî, îêàçûâàåòñÿ, ýòîãî ìàëî. Íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå
íàâûêè. Íàì íàäî çíàòü, êàê êîíòðîëèðîâàòü ñîçíàíèå. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ýòîãî
äåëàòü íå óìåþò. Íåñìîòðÿ íà ãîðû ñîâðåìåííûõ ýëåêòðîííûõ èãðóøåê è áåçäåëó-
øåê, íàì ïî-ïðåæíåìó ñêó÷íî è ãðóñòíî. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîìèìî âíåøíåãî êîíòåê-
ñòà íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå âíóòðåííèå ôàêòîðû ÷åëîâåêà, êîòîðûå
äåëàþò ïîòîê âîçìîæíûì.

×åðòû, âûäåëÿþùèå àâòîòåëè÷åñêóþ ëè÷íîñòü, íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿþòñÿ â
ñèòóàöèÿõ, êîòîðûå îáû÷íîìó ÷åëîâåêó êàæóòñÿ íåâûíîñèìûìè.

Êðèñòîôåð Áåðíè áûë óçíèêîì íàöèñòñêîãî ëàãåðÿ. Â çàêëþ÷åíèè ó íåãî ïðàê-
òè÷åñêè íå áûëî ïèùè äëÿ ðàçìûøëåíèé, íî îí ñòàë çàäàâàòü ñàì ñåáå êó÷ó íåëå-
ïûõ âîïðîñîâ ïî ïîâîäó òðèâèàëüíûõ âåùåé è ìåõàíèçìîâ. Êàê ýòî ðàáîòàåò? Êòî
ýòî ñäåëàë? Êàê? Êîãäà ÿ â ïîñëåäíèé ðàç âèäåë íå÷òî ïîäîáíîå? ×òî ìíå ýòî íàïî-
ìèíàåò? Òàê Êðèñòîôåð ïîãðóæàë ñåáÿ â ïðåêðàñíûé ïîòîê óìñòâåííûõ àññîöèà-
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öèé, ïðîäîëæèòåëüíîñòü è ñëîæíîñòü êîòîðûõ âñêîðå ïåðåêðûâàëè èñõîäíûé
ïóíêò. Íàðû îí ñðàâíèâàë ñî øêîëüíîé èëè àðìåéñêîé êðîâàòüþ. Çàòåì îí ñòàë

«àíàëèçèðîâàòü» îäåÿëî, îêíà, òóàëåò, âû÷èñëÿë äëèíó, øèðèíó, ñòåïåíü óäîáñòâà,
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå êàìåðû, êóäà âûõîäÿò îêíà è ò. ä.

Äèçàéíåð ïî êåðàìèêå Åâà Öàéñåë â ñòàëèíñêèå âðåìåíà áîëåå ãîäà ïðîâåëà â
Ëóáÿíñêîé òþðüìå. ×òîáû íå ñîéòè ñ óìà, îíà ïðèäóìûâàëà ðàçëè÷íûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè: ïðèêèäûâàëà, ìîæíî ëè ñäåëàòü ëèô÷èê èç ïîäðó÷íûõ ìàòåðèàëîâ,
èìåâøèõñÿ â êàìåðå, ñàìà ñ ñîáîé â óìå èãðàëà â øàõìàòû, ðàçãîâàðèâàëà ïî-ôðàí-
öóçñêè ñ âîîáðàæàåìûì ñîáåñåäíèêîì, äåëàëà ãèìíàñòè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ, çàó÷è-
âàëà ñî÷èíÿåìûå ñòèõîòâîðåíèÿ íà ïàìÿòü.

Àëåêñàíäð Ñîëæåíèöûí, êàê è åãî ñîêàìåðíèêè, ðèñîâàë íà ïîëó êàðòó ìèðà è
«ïðîõîäèë» äåñÿòêè êèëîìåòðîâ â äåíü, ñîâåðøàÿ âîîáðàæàåìîå ïóòåøåñòâèå ïî

Àçèè è Åâðîïå, Àìåðèêå è Àôðèêå.

Àìåðèêàíñêèé ëåò÷èê Äæîí Ñòîêòîí ïðîâåë âî âüåòíàìñêîì ïëåíó âîñåìü
ëåò. Îí ïîòåðÿë ïî÷òè 30 êã âåñà è ñèëüíî ïîäîðâàë çäîðîâüå. Ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ
ïåðâûì åãî æåëàíèåì áûëî ïîèãðàòü â ãîëüô. Êîëëåãè áûëè â ñìÿòåíèè. Íî îíè åùå
áîëüøå óäèâèëèñü, êîãäà óâèäåëè, ÷òî ëåò÷èê, êîòîðûé ñòîëüêî ëåò ïðîâåë â ïëåíó,
âåëèêîëåïíî èãðàåò. Äæîí îáúÿñíèë, ÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæäûé äåíü â êàìåðå îí
âîîáðàæàë, êàê áóäåò èãðàòü â ãîëüô, êîãäà îñâîáîäèòñÿ. Îí îòðàáàòûâàë â óìå
êàæäîå äâèæåíèå, ïîäáèðàë êëþøêè, ñèëó óäàðà. Âíóòðåííÿÿ äèñöèïëèíà ïîìîãëà
ñîõðàíèòü íå òîëüêî çäðàâûé ñìûñë, íî è èãðîâûå íàâûêè.

Ñàìîé âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ëþäåé, âûæèâøèõ â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ,
ÿâëÿåòñÿ «íå îáëàäàþùèé ñàìîñîçíàíèåì èíäèâèäóàëèçì», èëè ñèëüíî âûðàæåííàÿ
è ÷åòêî ñîðèåíòèðîâàííàÿ öåëü, íå íàïðàâëåííàÿ íåïîñðåäñòâåííî íà óäîâëåòâîðå-
íèå èíòåðåñîâ ÷åëîâåêà. Ñèëüíàÿ âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ òðóäíî «ïðîáèâàåòñÿ»
âíåøíèìè óãðîçàìè. Ëþäè íàðöèñòè÷åñêîãî ñêëàäà, ò. å. êîòîðûå áåñïîêîÿòñÿ ãëàâ-
íûì îáðàçîì î çàùèòå ñâîåãî ñýëô, â íåãàòèâíîé âíåøíåé ñðåäå òåðïÿò ïîðàæåíèå.

Áåðòðàí Ðàññåë òàê äîñòèãàë ñîñòîÿíèÿ ëè÷íîãî ñ÷àñòüÿ: «Ïîñòåïåííî ÿ
íàó÷èëñÿ áûòü áåçðàçëè÷íûì ê ñåáå è ê ñâîèì íåäîñòàòêàì. ß íà÷àë êîíöåíòðèðî-
âàòü âíèìàíèå íà âíåøíèõ îáúåêòàõ: ñîñòîÿíèè ìèðà, ðàçëè÷íûõ íàóêàõ, ëþäÿõ,
êîòîðûå ìíå íðàâèëèñü».

Òåëî â ïîòîêå

Êîãäà ìû íåñ÷àñòëèâû, õàíäðèì è íàì ñêó÷íî, ó íàñ ïîä ðóêîé åñòü ëåãêîå
ëåêàðñòâî – ñîáñòâåííîå òåëî. Ñåãîäíÿ ìíîãèå ïîíèìàþò íåîáõîäèìîñòü ôèçè÷åñ-
êèõ óïðàæíåíèé, íî îãðîìíûé ïîòåíöèàë òåëà îñòàåòñÿ íåèñïîëüçîâàííûì. Âñå, ÷òî
ìîæåò äåëàòü òåëî, ïîòåíöèàëüíî ïðèíîñèò óäîâîëüñòâèå. Íåòðåíèðîâàííîå òåëî íå
ìîæåò äàòü íàì ÷åòêóþ èíôîðìàöèþ èç âíåøíåãî ìèðà: ÷åëîâåê äâèãàåòñÿ
íåóêëþæå, íåòðåíèðîâàííûé ãëàç íå âèäèò ìíîãèõ äåòàëåé, óõî íå ñëûøèò ãàðìî-
íèè è âîñïðèíèìàåò ëèøü íàáîð õàîòè÷åñêèõ çâóêîâ, æåëóäîê ïðåäïî÷èòàåò ãðóáóþ
ïèùó. Òåëî â ñîñòîÿíèè âûïîëíÿòü ñîòíè ðàçëè÷íûõ ôóíêöèé: âèäåòü, ñëûøàòü, ïðè-
êàñàòüñÿ, áåãàòü, ïëàâàòü, áðîñàòü è ò. ä. Âñå ýòè ôóíêöèè ìîãóò ñòàòü äåéñòâèÿìè
ïîòîêà. Ñïîðòèâíûé äåâèç «Áûñòðåå, âûøå, ñèëüíåå» îïèñûâàåò íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ òåëà, ïî êîòîðûì îíî ìîæåò ïðèíîñèòü íàñëàæäåíèå. Äàæå ñàìîå ïðîñòîå ôèçè-
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÷åñêîå äåéñòâèå ïðèíîñèò óäîâîëüñòâèå ïðè òðàíñôîðìàöèè â ïîòîê. Âàæíûìè
øàãàìè â ýòîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿþòñÿ: âûáîð îáùåé öåëè, îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ
èçìåðåíèÿ ïðîãðåññà â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé öåëè, ïîñòîÿííàÿ êîíöåíòðàöèÿ
íà òîì, ÷òî òû äåëàåøü, ïîñòîÿííàÿ òîíêàÿ íàñòðîéêà íà íîâûå âûçîâû, âçàèìî-
äåéñòâèå ñ èìåþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè, ïîäíÿòèå ñòàâîê, åñëè äåÿòåëüíîñòü
ñòàíîâèòñÿ ñêó÷íîé.

Õîðîøèì ïðèìåðîì äëÿ ðàçâèòèÿ ïîòîêà ÿâëÿåòñÿ õîäüáà. Ìîæíî ïðèäóìàòü
ìíîæåñòâî ðàçíûõ öåëåé ïðè õîäüáå. Ê ïðèìåðó, âûáîð ìàðøðóòà, îñòàíîâêè,
ïîõîäêà, òåìï è ò. ä. Âûçîâîì äëÿ íàñ â îïðåäåëåííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ñèëà, êîòîðàÿ çàñòàâëÿåò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ. Íàñëàæäåíèå çàâèñèò íå îò òîãî, ÷òî
òû äåëàåøü, à îò òîãî, êàê òû äåëàåøü ýòî. Â îäíîì èç èññëåäîâàíèé ïñèõîëîãà
Ìèõàëû ×èêøåíòìèõàëû áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ: «Ñ÷àñòëèâû ëè ëþäè áîëüøå îò
òîãî, ÷òî âî âðåìÿ îòäûõà èñïîëüçóþò áîëüøèå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû?».

Èñïîëüçîâàëàñü îïèñàííàÿ âûøå ìåòîäèêà ñ ïåéäæåðàìè. Ðåñïîíäåíòû îöåíè-
âàëè ñâîå ñîñòîÿíèå ïî ñåìèáàëüíîé øêàëå – îò «î÷åíü ñ÷àñòëèâûé» äî «î÷åíü óäðó-
÷åííûé». Âûâîä áûë îäíîçíà÷íûì: òå, êòî èñïîëüçóåò äëÿ îòäûõà áîëåå äîðîãîå
îáîðóäîâàíèå, ìåõàíèçìû, èñòî÷íèêè ýíåðãèè, çíà÷èòåëüíî ìåíåå ñ÷àñòëèâû, ÷åì
òå, êòî âîâëå÷åí â íåäîðîãèå ôîðìû ïðîâåäåíèÿ äîñóãà. Ëþäè áûëè ñàìûìè ñ÷àñòëè-
âûìè, êîãäà îíè ðàçãîâàðèâàëè äðóã ñ äðóãîì, çàíèìàëèñü ñàäîì, âÿçàëè è ò. ä. Äàí-
íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè òðåáóþò íå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, à áîëüøîé èíâåñòèöèè
ïñèõè÷åñêîé ýíåðãèè. Äîñóã, ïðåäïîëàãàþùèé èñïîëüçîâàíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ,
÷àñòî òðåáóåò ìåíüøåãî âíèìàíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ìåíåå ïðèÿòåí.

Ñåêñ êàê ïîòîê

Ñïîðò è ôèçêóëüòóðà – íå åäèíñòâåííûå ôîðìû ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé.
Îäíîé èç ñàìûõ äðåâíèõ ôîðì ÿâëÿåòñÿ òàíåö. È æèòåëè èíäåéñêèõ ïëåìåí, è âåëè-
êèå òàíöîâùèêè Áîëüøîãî òåàòðà èñïîëüçóþò òàíåö êàê ñðåäñòâî óëó÷øåíèÿ êà÷åñ-
òâà æèçíåííîãî îïûòà. Ñòàðèêàì äèñêîòåêè êàæóòñÿ ñòðàííûì ðàçâëå÷åíèåì, íî
äëÿ ìîëîäåæè ýòî âàæíûé èñòî÷íèê íàñëàæäåíèÿ.

Åùå îäíîé ôîðìîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ âåäåò ê ïîòîêó, ÿâëÿåòñÿ ñåêñ. Æåëà-
íèå çàíÿòüñÿ ñåêñîì èíîãäà íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî îòâëåêàåò ïñèõè÷åñêóþ ýíåðãèþ
îò äðóãèõ çàíÿòèé. Ïîýòîìó êàæäàÿ êóëüòóðà äîëæíà ïðèêëàäûâàòü ìíîãî óñèëèé
äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü ðóñëî äëÿ ñåêñà è â íåêîòîðîé ñòåïåíè åãî îãðàíè÷èâàòü.
Âûðàæåíèå «Ëþáîâü âðàùàåò øàð çåìíîé» – ýòî òàêòè÷íàÿ ñëîâåñíàÿ ôîðìà, ãîâî-
ðÿùàÿ î òîì, ÷òî íàìè äâèæóò ñåêñóàëüíûå æåëàíèÿ. Ïî÷åìó ñåêñ – ýòî îáÿçàòåëüíî
íàñëàæäåíèå? Îäèí è òîò æå ñåêñóàëüíûé àêò ìîæåò áûòü áîëåçíåííûì, ïóãàþùèì,
îòâðàòèòåëüíûì, íåéòðàëüíûì, ïðèÿòíûì, ýêñòàòè÷åñêèì â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
êàê îí ñâÿçàí ñ öåëüþ ÷åëîâåêà. Â ôèçè÷åñêîì ïëàíå íàñèëèå ìîæåò íå îòëè÷àòüñÿ
îò ïðîñòîãî ïîëîâîãî àêòà, à â ïñèõîëîãè÷åñêîì – ýòî êàê íåáî è çåìëÿ. Ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî ñåêñóàëüíàÿ ñòèìóëÿöèÿ ñàìà ïî ñåáå ïðèÿòíà. ×òîáû ïîëó÷àòü óäî-
âîëüñòâèå îò ñåêñà, íàäî áûòü çäîðîâûì è èìåòü æåëàíèå. Îñîáûõ íàâûêîâ íå òðåáó-
åòñÿ. Ïîñëå ïåðâîãî îïûòà ïåðåä ÷åëîâåêîì îòêðûâàþòñÿ íîâûå âûçîâû. Êàê è äðó-
ãèå óäîâîëüñòâèÿ, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñåêñ ìîæåò íàäîåñòü, åñëè åãî íå ïðåâðàòèòü â
ïðèÿòíûé, ïðèíîñÿùèé íàñëàæäåíèå âèä äåÿòåëüíîñòè. Ñåêñ ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â
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áåññìûñëåííûé ðèòóàë èëè ôîðìó çàâèñèìîñòè. Ê ñ÷àñòüþ, ñóùåñòâóåò ìàññà
ñïîñîáîâ ñäåëàòü ñåêñ ïðèÿòíûì.

Ðåàëüíîå ðàçâèòèå ñåêñóàëüíîñòè íà÷èíàåòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà ê ÷èñòî ôèçè-
÷åñêèì ôàêòîðàì äîáàâëÿþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå. Èìåííî ðîìàíòè÷åñêîå èñêóññòâî
ëþáâè çàïîëíÿåò ýòó íèøó. Ìíîãèå íàðîäû ñîçäàëè î÷åíü ñëîæíûå ôîðìû
èñêóññòâà ñåêñóàëüíûõ îòíîøåíèé, íî áîëüøèíñòâî ëþäåé âîñïðèíèìàåò åãî êàê
áîëåëüùèêè, ò. å. ïðåäïî÷èòàþò ñìîòðåòü èëè ñëóøàòü îá ýòîì, íî íå ïðîáóþò çàíè-
ìàòüñÿ. Òðåòüå èçìåðåíèå ñåêñóàëüíîñòè íà÷èíàåòñÿ, êîãäà â äîïîëíåíèå ê ôèçè÷åñ-
êèì óäîâîëüñòâèÿì, íàñëàæäåíèþ ðîìàíòè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ëþáîâíèê
÷óâñòâóåò èñêðåííþþ çàáîòó î ñâîåì ïàðòíåðå. Òðåòèé ôàêòîð äåëàåò ñåêñóàëüíîñòü
âåñüìà ñëîæíîé è ìîæåò îáåñïå÷èòü ñîñòîÿíèå ïîòîêà íà âñþ æèçíü.

Âíà÷àëå î÷åíü ëåãêî ïîëó÷èòü óäîâîëüñòâèå îò ñåêñà, äàæå íàñëàæäàòüñÿ èì.
Ëþáîé äóðàê ìîæåò ïî ìîëîäîñòè âëþáèòüñÿ. Ïåðâîå ñâèäàíèå, ïåðâûé ïîöåëóé,
ïåðâûé ïîëîâîé àêò – âîò îíè ïåðâûå âûçîâû äëÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà. Äëÿ ìíîãèõ
ýòî ïåðâîå ýêñòàòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñòàíîâèòñÿ è ïîñëåäíèì. Ïåðâàÿ ëþáîâü
êàæåòñÿ íàèáîëåå ñèëüíûì ïåðåæèâàíèåì, âåðõîì íàñëàæäåíèÿ. Î÷åâèäíî, èñòè-
íîé ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî ëþäè, êàê è áîëüøèíñòâî ìëåêîïèòàþùèõ, íå ÿâëÿ-
þòñÿ ìîíîãàìíûìè ïî ïðèðîäå. È åñëè ñåêñóàëüíûå ïàðòíåðû íå íàó÷àòñÿ îòêðû-
âàòü íîâûå âûçîâû â êîìïàíèè äðóã äðóãà, íå íàó÷àòñÿ íîâûì íàâûêàì äëÿ îáîãàùå-
íèÿ îòíîøåíèé, èõ ñîþç áóäåò îáðå÷åí. Âíà÷àëå äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïîòîêà
áûâàåò äîñòàòî÷íî ôèçè÷åñêîãî ôàêòîðà, íî áåç ðîìàíòèçìà è çàáîòû îòíîøåíèÿ
ðàçâèâàòüñÿ íå áóäóò. Êàê ñîõðàíèòü ëþáîâü ñâåæåé? Îòâåò òàêîé æå, êàê è äëÿ äðó-
ãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: ÷òîáû íå ïåðåñòàòü íàñëàæäàòüñÿ îòíîøåíèÿìè, èõ íóæíî
óñëîæíÿòü.

Óñëîæíåíèå îòíîøåíèé ïðåäïîëàãàåò îòêðûòèå íîâûõ ïîòåíöèàëîâ â ñåáå è
äðóã â äðóãå. ×òîáû äîéòè äî ýòèõ îòêðûòèé, íåîáõîäèìî çàèíâåñòèðîâàòü âíèìà-
íèå äðóã â äðóãà, óçíàòü ìûñëè, ÷óâñòâà, ñîêðîâåííûå ìå÷òû. Ýòî áåñêîíå÷íûé ïðî-
öåññ, çàäà÷à íà âñþ æèçíü. Ïîñëå âçàèìíîãî óçíàâàíèÿ ïàðòíåðîâ îòêðûâàåòñÿ
îáøèðíîå ïîëå äëÿ ñîâìåñòíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: ñîâìåñòíûå ïóòåøåñòâèÿ, ÷òå-
íèå îäíèõ è òåõ æå êíèã, âîñïèòàíèå äåòåé, ðåàëèçàöèÿ êîíêðåòíûõ ïëàíîâ è ïðîåê-
òîâ è ò. ä. Ñïåöèôè÷åñêîå íàïîëíåíèå íå èìååò çíà÷åíèÿ. Êàæäûé âûáèðàåò ïî ñåáå.
Âàæåí îáùèé ïðèíöèï: ñåêñóàëüíîñòü, êàê è ëþáîé äðóãîé àñïåêò æèçíè ÷åëîâåêà,
ìîæåò ïðèíîñèòü íàñëàæäåíèå, åñëè ìû âûðàæàåì æåëàíèå êîíòðîëèðîâàòü è
óñëîæíÿòü åãî.

Ïîòîê ÷åðåç îðãàíû ÷óâñòâ

Çðåíèå ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî äëÿ ðàñïîçíàâàíèÿ âíåøíèõ îáúåêòîâ (íå
íàñòóïèòü íà ëåæàùåãî êîòà, íàéòè êëþ÷è îò êâàðòèðû, ïîñìîòðåòü â çàìî÷íóþ ñêâà-
æèíó è ò. ä.). Ëþäè ðåäêî óñòðàèâàþò «ïèð» äëÿ ãëàç, êîãäà ïåðåä íèìè îòêðûâàåòñÿ
íåîáûêíîâåííî êðàñèâûé âèä. Îíè íå ðàçâèâàþò â ñåáå ñïîñîáíîñòü íàñëàæäàòüñÿ
êðàñîòîé ïðèðîäû, ëþäåé, æèâîòíûõ è âíåøíåé ãàðìîíèåé â öåëîì.

Â îòëè÷èå îò ïðîñòûõ ëþäåé ìíîãèå äåÿòåëè èñêóññòâà óìåþò ðàçãëÿäåòü ïðå-
êðàñíîå äàæå â, êàçàëîñü áû, îáûäåííîé æèçíè. Âîò êàê îïèñûâàåò âèçóàëüíîå
íàñëàæäåíèå îäèí õóäîæíèê: «Êîãäà ÿ âèæó ïðåêðàñíîå ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà,
áëèçêîå ìîåìó ñåðäöó, ó ìåíÿ ïîÿâëÿåòñÿ ñòðàííàÿ ðåàêöèÿ. Ýòî íå âñåãäà ïðèÿò-
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íîå îæèâëåíèå, à êàê áóäòî êòî-òî óäàðèë ìåíÿ â æèâîò. Ìåíÿ ïîäòàøíèâàåò.
Ýòî âñåîõâàòûâàþùåå ÷óâñòâî, è âûéòè èç íåãî ÿ ìîãó ïóòåì êîíöåíòðàöèè âîëè.
ß äîëæåí óñïîêîèòüñÿ è ïîäîéòè ê ýòîìó ïðîèçâåäåíèþ ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ, à
íå ñî âñåìè âíóòðåííèìè àíòåííàìè â îòêðûòîì ïîëîæåíèè, è ïîýòîìó î÷åíü óÿç-
âèìûì. Ïîñëå ýòîãî ÿ ñïîêîéíî ñìîòðþ íà äàííîå ïðîèçâåäåíèå è ïåðåâàðèâàþ
êàæäóþ åãî äåòàëü.

Êîãäà âñòðå÷àåòñÿ äåéñòâèòåëüíî âåëèêîå ïðîèçâåäåíèå, îá ýòîì ñðàçó
ìîæíî óçíàòü: ÷óâñòâà ïîäñêàæóò íå òîëüêî âèçóàëüíî, íî è ÷óâñòâåííî è èíòåë-
ëåêòóàëüíî».

Òàêîå ñîñòîÿíèå ìîæíî èñïûòàòü íå òîëüêî îò ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, íî è îò
ïðèâû÷íûõ ïåéçàæåé ðîäíîé ìåñòíîñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû âèäåòü êðàñîòó, íàäî òðåíè-
ðîâàòü çðåíèå è èíâåñòèðîâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïñèõè÷åñêîé ýíåðãèè. Â îòëè-
÷èå îò ìíîãèõ äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íàáëþäåíèå âïîëíå äîñòóïíî êàæäîìó.
Æàëü, ÷òî ìíîãèå íå ðàñêðûâàþò ýòîò ïîòåíöèàë.

Â êàæäîé êóëüòóðå óïîðÿäî÷åíèå çâóêîâ â ïðèÿòíûå äëÿ óõà ìåëîäèè èñïîëüçî-
âàëîñü äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè. Îäíà èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ôóíêöèé
ìóçûêè – ôîêóñèðîâàíèå âíèìàíèÿ ñëóøàòåëÿ íà çâóêîâîé ìîäåëè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé æåëàåìîìó íàñòðîåíèþ. Ïîýòîìó åñòü ìóçûêà äëÿ òàíöåâ, äëÿ ñâàäüáû, äëÿ
ëþáîâíûõ óòåõ, äëÿ ìàðøèðîâîê.

Ïèãìåè ïëåìåíè Èòóðè â Öåíòðàëüíîé Àôðèêå ñ÷èòàþò, ÷òî äîáðûé ëåñ îáåñ-
ïå÷èâàåò èõ âñåì â ýòîé æèçíè. Âñå íåñ÷àñòüÿ îíè îáúÿñíÿþò òåì, ÷òî ëåñ çàñû-
ïàåò. È êîãäà ïëåìåíè ñòàíîâèòñÿ ïëîõî, âîæäè öåëûìè ñóòêàìè äóäÿò â ñïåöèàëü-
íûå ðîæêè, ñòàðàÿñü ðàçáóäèòü ëåñ è òåì ñàìûì âåðíóòü õîðîøèå âðåìåíà. Ñëó-
øàÿ ïðèâû÷íûå ïðèÿòíûå ðèòìû, ïèãìåè ïîñòåïåííî èçáàâëÿþòñÿ îò ñòðåññîâ,
âîññòàíàâëèâàþò äóøåâíîå ðàâíîâåñèå è ñ îïòèìèçìîì ñìîòðÿò â áóäóùåå – ëåñ
ïðîñûïàåòñÿ äëÿ íèõ.

Ìóçûêà èç «Óîêìåíîâ», «Ñîíè» è «Ïèîíåðîâ», êîòîðóþ ñëóøàþò è âçðîñëûå, è
äåòè, âûïîëíÿåò òó æå ôóíêöèþ. Îäèí ïîëèöåéñêèé çàìåòèë: «Åñëè ïîñëå òÿæå-
ëîãî ðàáî÷åãî äíÿ, â êîòîðîì áûëè è àðåñòû, è ñèòóàöèè, îïàñíûå äëÿ æèçíè, ÿ íå
ñìîã áû âêëþ÷èòü ðàäèî ïî äîðîãå äîìîé, ÿ áû, î÷åâèäíî, ñîøåë ñ óìà».

Ñëóõ

Ìóçûêà êàê îðãàíèçîâàííàÿ óïîðÿäî÷åííàÿ àóäèîèíôîðìàöèÿ ïîìîãàåò îðãàíè-
çîâàòü ñîçíàíèå è ìèíèìèçèðóåò âíóòðåííèé õàîñ. Ìóçûêà çàùèùàåò îò ñêóêè è áåñ-
ïîêîéñòâà. Ïðè áîëåå ñåðüåçíîì îòíîøåíèè è èíâåñòèöèè âíèìàíèÿ è ýíåðãèè îíà
ìîæåò âîâëå÷ü ÷åëîâåêà â ïîòîê. Íåêîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ ñäåëàë ìóçûêó äîñòóïíîé êàæäîìó è òåì ñàìûì óëó÷øèë êà÷åñòâî æèçíè. Íå
íàäî ïóòàòü ïîâåäåíèå è æèçíåííûé îïûò. Ïîñòîÿííîå ïðîñëóøèâàíèå ìóçûêè ïî
ðàäèî èëè CD-ïðîèãðûâàòåëþ ìîæåò áûòü äàæå ìåíåå ïðèÿòíûì, ÷åì îäíî÷àñîâîé
êîíöåðò, êîòîðîãî òû äîëãî æäàë. Êà÷åñòâî æèçíè óëó÷øàåò íå òî, ÷òî òû ïðîñòî
ñëûøèøü ìóçûêó, à ñëóøàåøü åå. Òâîðèòü ìóçûêó – åùå áîëåå ñëîæíîå çàíÿòèå.
Êàê è ëþáîå òâîð÷åñòâî, òâîðåíèå ââåäåò òåáÿ â ïîòîê ïðè óñëîâèè, ÷òî òû ïîñâÿ-
òèøü ìíîãî ïñèõè÷åñêîé ýíåðãèè ýòîìó ïðîöåññó.
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Âêóñ

Ó èçâåñòíîãî èòàëüÿíñêîãî êîìïîçèòîðà Ðîññèíè áûëè õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ
ìóçûêîé è âêóñîì:«Ëþáîâü ê ñåðäöó – êàê àïïåòèò ê æåëóäêó». Æåëóäîê ÿâëÿåòñÿ
äèðèæåðîì íàøåãî âíóòðåííåãî âåëèêîãî îðêåñòðà ýìîöèé. Ìóçûêà, êàê è ïèùà,
ìîäåëèðóåò íàøè ÷óâñòâà. Âñå êóõíè ìèðà ïîñòðîåíû íà ýòîì çíàíèè. Ôðàíöóçñêîå
ñëîâî cuisine î÷åíü ïîïóëÿðíî âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Â êàæäîì îáùåñòâå ìîæíî
íàéòè ãóðìàíîâ. Ïîäïèñêà íà êóëèíàðíûå èçäàíèÿ ïîñòîÿííî ðàñòåò. Äàæå àìåðè-
êàíöû ïîòèõîíüêó îòõîäÿò îò ôàñò-ôóäà. Ïðèåì ïèùè – êàê ñåêñ. Ýòî îäíî èç áàçî-
âûõ óäîâîëüñòâèé, âñòðîåííûõ â íàøó íåðâíóþ ñèñòåìó. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçû-
âàþò, ÷òî âî âðåìÿ ïðèåìà ïèùè ëþäè ïî-ïðåæíåìó ÷óâñòâóþò ñåáÿ áîëåå ñ÷àñòëè-
âûìè è ðàññëàáëåííûìè, õîòÿ â ýòî âðåìÿ ó íèõ íåò äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ïîòîêà
(âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ, ÷óâñòâî ñèëû, ñàìîóâàæåíèå).

Ðàçâèòèå ÷óâñòâèòåëüíîãî íåáà, êàê è ðàçâèòèå äðóãèõ íàâûêîâ, òðåáóåò èíâåñòè-
öèé ïñèõè÷åñêîé ýíåðãèè. Íî äàííàÿ ôîðìà èíâåñòèöèé âîçâðàùàåòñÿ ïîòîì â
ãîðàçäî áîëåå ìîùíûõ ïîòîêàõ. Íà÷àâ ñ êîíêðåòíîé êóõíè, ìîæíî ïîòîì óâëå÷üñÿ
èñòîðèåé, êóëüòóðîé íàðîäà.

Ïèòàíèå ìîæåò èìåòü è íåãàòèâíóþ ñòîðîíó – îáæîðñòâî, ïîëíîòà. È â ýòîì
àñïåêòå ñåêñ è åäà î÷åíü ïîõîæè. Íåäàðîì è îáæîðñòâî, è ïðåëþáîäåÿíèå íàõîäÿòñÿ
â ñïèñêå ñåìè ñìåðòíûõ ãðåõîâ. Óâëå÷åíèå ïèùåé ìîæåò ïîãëîòèòü âñþ ïñèõè÷åñ-
êóþ ýíåðãèþ, íå îñòàâèâ íè÷åãî íà äðóãóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïóðèòàíñêîå îòíîøåíèå ê
åäå è ñåêñó òàêæå íå ñðàáàòûâàåò, ïîòîìó ÷òî ðåïðåññèÿ, ïîäàâëåíèå íå ìîæåò áûòü
äîðîãîé ê äîáðîäåòåëè. Êîãäà ëþäè îãðàíè÷èâàþò ñåáÿ èç-çà ñòðàõà, êà÷åñòâî èõ
æèçíè ïàäàåò. Ñýëô ïåðåñòàåò ðàçâèâàòüñÿ. Ñ÷àñòëèâûé ÷åëîâåê îãðàíè÷èâàåò ñåáÿ
íå ïîòîìó, ÷òî îí äîëæåí ýòî äåëàòü, à ïîòîìó, ÷òî õî÷åò. Ôàíàòè÷íûé îáæîðà òàê
æå ñêó÷åí, êàê è àñêåò, îòêàçûâàþùèéñÿ îò ïèùè èëè ñåêñà, ïîòîìó ÷òî åìó íå âåëÿò
ñîöèàëüíûå íîðìû.

Ñàì ïðîöåññ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè òàêæå ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ìîùíåéøèõ
ïîòîêîâ, óëó÷øàþùèõ êà÷åñòâî æèçíè. Ïîçíàíèå êà÷åñòâà ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ,
èõ âçàèìîäåéñòâèå, ñïîñîá ïðèãîòîâëåíèÿ, ôàêòîð âðåìåíè è ìíîãîå äðóãîå
ñîçäàþò ïðåêðàñíîå ïîëå äëÿ ðàçâèòèÿ îïòèìàëüíîãî îïûòà. Ïðèãîòîâëåíèå ïèùè
ìîæåò óäîâëåòâîðèòü è ÷óâñòâî ïðèêëþ÷åíèé, è ÷óâñòâî ëþáîïûòñòâà. À íàñëàæäå-
íèå îò íåãî ìîæíî ïîëó÷èòü íå ìåíüøåå, ÷åì îò âèäà çàêàòà íà Áàéêàëå èëè êàðòèí
Ìèêåëàíäæåëî.

Ïîòîê îò ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Ñïîñîáíîñòü äóìàòü, ìûñëèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îòêðûâàåò ïåðåä ÷åëîâåêîì
îãðîìíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ óäîâîëüñòâèÿ è íàñëàæäåíèÿ. Ñðåäè ìíîãèõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ çàíÿòèé ÷òåíèå ïî-ïðåæíåìó óïîìèíàåòñÿ êàê ñàìàÿ ðàñïðîñòðà-
íåííàÿ ôîðìà äåÿòåëüíîñòè ïîòîêà.

Íåêîòîðûå ïðè îáû÷íîì ÷òåíèè íîò, ñîçåðöàíèè ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà
íàñëàæäàþòñÿ íå òîëüêî âèçóàëüíî, íî è òåì, ÷òî ñòîèò çà íèìè, ò. å. çäåñü èìååò
ìåñòî êîíöåïòóàëüíàÿ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ è äàæå ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Êàð-
òèíû, ìóçûêàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ «ìàøèíàìè ìûñëè». Ìû ìîæåì ñêà-
çàòü, ÷òî ÷èñòî òåëåñíûõ è ÷èñòî èíòåëëåêòóàëüíûõ ôîðì ïîòîêà íå ñóùåñòâóåò. Äåÿ-
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òåëüíîñòü, âûçûâàþùàÿ ïîòîê, âñåãäà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ìûøö, âîëè,
ìûñëè è ÷óâñòâ.

Äîñòèãíóòü ñîñòîÿíèÿ ïîðÿäêà â ìîçãó íåëåãêî. Âîïðåêè ðàñïðîñòðàíåííîìó
ìíåíèþ, íîðìàëüíîå ñîñòîÿíèå ìîçãà – õàîñ. Áåç òðåíèðîâêè, áåç îáúåêòà âíåøíåãî
ìèðà, êîòîðûé òðåáóåò âíèìàíèÿ, ëþäè íå â ñîñòîÿíèè îäíîðàçîâî ôîêóñèðîâàòü
ìûñëè áîëåå íåñêîëüêèõ ìèíóò. ×èòàòü ìîæåò ïðàêòè÷åñêè êàæäûé, íî íåêîòîðûå
óæå ïîñëå íåñêîëüêèõ àáçàöåâ èëè ñòðàíèö íå ïîíèìàþò, î ÷åì èäåò ðå÷ü â ñòàòüå
èëè ãëàâå. Îáû÷íî ìû íå çàìå÷àåì, êàê ïëîõî ìû êîíòðîëèðóåì ñâîé ìîçã è ñîçíà-
íèå. Íåêèå ñîöèàëüíî äåòåðìèíèðîâàííûå äåéñòâèÿ ñðåäè ëþäåé ÷åëîâåê ñîâåð-
øàåò áîëåå èëè ìåíåå ëåãêî. Íî êîãäà îí îñòàåòñÿ íàåäèíå ñ ñàìèì ñîáîé, áåç âíåø-
íåãî âíèìàíèÿ, âîò òóò îí è îáíàðóæèâàåò áàçîâûé ìåíòàëüíûé õàîñ. Åñëè ÷åëîâåê
íå çíàåò, êàê óïîðÿäî÷èòü ìûñëè, îí áóäåò äóìàòü î íàèáîëåå íàñóùíîé íà òîò
ìîìåíò ïðîáëåìå: ðåàëüíîé èëè ìíèìîé áîëè, îáèäàõ è ôðóñòðàöèÿõ. ×òîáû èçáå-
æàòü òàêîãî ñîñòîÿíèÿ, ÷åëîâåê ñòàðàåòñÿ çàïîëíèòü ìîçã êàêîé óãîäíî èíôîðìà-
öèåé. Èìåííî ïîýòîìó ëþäè òàê ìíîãî ñìîòðÿò òåëåâèçîð: äàííûé âèä äåÿòåëü-
íîñòè îáåñïå÷èâàåò ëåãêîäîñòóïíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ çàíèìàåò âíèìàíèå çðè-
òåëÿ. Êîãäà ëþäè ñìîòðÿò òåëåâèçîð, îíè íå äóìàþò î äðåéôóþùèõ ìûñëÿõ. Âðå-
ìåííî ýòî ïîìîãàåò, íî íå ñíèìàåò ïðè÷èí õàîòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ. Ëó÷øèì
ñïîñîáîì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå íàâûêîâ êîíòðîëÿ ñîçíàíèÿ âíóòðåííèìè ñèëàìè, à íå
âíåøíèìè ôàêòîðàìè.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè ñèìâîëè÷åñêèå ñèñòåìû, êîòîðûå ïðè âíèìàòåëüíîì
èçó÷åíèè èõ ïðàâèë, ìîãóò ïðèâåñòè ìîçã â ïîðÿäîê è ïðèíåñòè íàñëàæäåíèå: èñòî-
ðèÿ, íàóêà è ôèëîñîôèÿ. Ïàìÿòü è çàïîìèíàíèå – ýòî äðåâíåéøèé ìåíòàëüíûé âèä
äåÿòåëüíîñòè. ×åëîâåê, êîòîðûé íå ìîæåò çàïîìèíàòü, îòðåçàí îò çíàíèé ïðåäûäó-
ùèõ ïîêîëåíèé è ñîáñòâåííîãî îïûòà. Âñå ôîðìû ìåíòàëüíîãî ïîòîêà ïðÿìî èëè
êîñâåííî çàâèñÿò îò ïàìÿòè. Ðàçâèòèå ïàìÿòè ìîæåò ïðèíåñòè ìíîãî óäîâëåòâîðå-
íèÿ è ïîëüçû. Ðàçãàäûâàíèå øàðàä, êðîññâîðäîâ, çàãàäîê – ïîïóëÿðíàÿ ôîðìà ìåí-
òàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êà÷åñòâî æèçíè ÷åëîâåêà, êîòîðîìó íå÷åãî çàïîìèíàòü, íèç-
êîå, íà óðîâíå ïåðâîáûòíîãî. ×åëîâåê æå, êîòîðûé ïîìíèò ìíîãî ðàññêàçîâ, àíåêäî-
òîâ, ñòèõîâ, õèìè÷åñêèõ ôîðìóë, èñòîðè÷åñêèõ äàò è öèòàò, èìååò íåîñïîðèìîå ïðå-
èìóùåñòâî. Åãî ñîçíàíèå â áîëüøåé ñòåïåíè íåçàâèñèìî îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Äðó-
ãèì äëÿ èçáåæàíèÿ ìåíòàëüíîãî õàîñà íåîáõîäèìû âíåøíèå ñòèìóëû (òåëåâèäåíèå,
÷òåíèå, ðàçãîâîð èëè íàðêîòèêè). ×åëîâåê, ïàìÿòü êîòîðîãî ñîäåðæèò ìíîãî èíôîð-
ìàöèè, ïðèîáðåòàåò íåêóþ àâòîíîìíîñòü. Èçó÷åíèå òîãî, ÷òî òåáÿ èíòåðåñóåò,
ÿâëÿåòñÿ ïðîñòûì ñïîñîáîì óëó÷øåíèÿ ïàìÿòè è ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ
ìåíòàëüíîãî ïîòîêà.

Ïàìÿòü íå åäèíñòâåííûé èíñòðóìåíò, íåîáõîäèìûé äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ ñîçíà-
íèÿ. Áåññèñòåìíîå çàïîìèíàíèå ôàêòîâ ïîëüçû íå ïðèíîñèò. Ïðîñòåéøàÿ ñèñòåìà
óïîðÿäî÷åíèÿ – ïðèñâîåíèå èìåí âåùàì è ÿâëåíèÿì. Ñèëà ñëîâà îãðîìíà. Íå çðÿ â
Ñâÿòîì ïèñàíèè îòìå÷åíî, ÷òî âíà÷àëå áûëî ñëîâî. ×åëîâå÷åñòâî ïîñòåïåííî ñîâåð-
øåíñòâîâàëî ñïîñîáû ïåðåäà÷è âåðáàëüíîé èíôîðìàöèè, ðàçâèâàÿ ìîäåëè è ôîð-
ìóëû. Åñëè áû ìûñëèòåëè íå íàñëàæäàëèñü ÷óâñòâîì ïîðÿäêà â ñîçíàíèè, êîòîðûé
ïîëó÷àåòñÿ â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ëîãè÷åñêèõ äîêàçàòåëüñòâ è öèôð, òî âðÿä ëè
áû ìû èìåëè òàêèå íàó÷íûå äèñöèïëèíû, êàê ìàòåìàòèêà è ôèçèêà. Âíåøíèå ôàê-
òîðû âàæíû ïðè îïðåäåëåíèè íîâûõ èäåé, íî îíè íå ìîãóò îáúÿñíèòü ñàìîãî ïðî-
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öåññà òâîð÷åñòâà. Âåëèêèå ìûñëèòåëè äâèæèìû ïîëó÷àåìûì îò ìûñëèòåëüíîãî ïðî-
öåññà íàñëàæäåíèåì, à íå ìàòåðèàëüíûì âîçíàãðàæäåíèåì îò èñïîëüçîâàíèÿ
íàó÷íûõ îòêðûòèé. Ñîîòå÷åñòâåííèêè ãëóáîêî óâàæàëè Äåìîêðèòà, íî îíè íå
çíàëè, ÷åì îí êîíêðåòíî çàíèìàåòñÿ. Îíè äóìàëè, ÷òî, âîçìîæíî, îí áîëåí, åñëè
ñèäèò öåëûé äåíü áåç äâèæåíèÿ, ïîãðóæåííûé â ìûñëè. Îíè ïîñëàëè çà âåëèêèì äîê-
òîðîì Ãèïïîêðàòîì. Òîò áûë íå òîëüêî âåëèêîëåïíûì âðà÷îì, íî è ìóäðûì ÷åëîâå-
êîì. Îí îáñóäèë ñ Äåìîêðèòîì àáñóðäû æèçíè è óáåäèë àáäåðèéöåâ, ÷òî èõ ìóäðåö
â ïîëíîì óìå, íî îí ñëèøêîì ðàçóìíûé. Îí ïðîñòî ïîòåðÿëñÿ â ïîòîêå ìûñëåé:

«Áîæåñòâåííî äóìàòü î ÷åì-òî êðàñèâîì è î ÷åì-òî íîâîì».

Ïîäîáíûì îáðàçîì âåë ñåáÿ Êàíò. Îí ñòàâèë êèïÿòèòü âîäó, ÷òîáû ñâàðèòü
ÿéöî, è çàñåêàë âðåìÿ, äåðæà ïðè ýòîì ÿéöî â ðóêå. Âñÿ åãî ýíåðãèÿ áûëà çàèíâåñòè-
ðîâàíà â ãàðìîíèçàöèþ àáñòðàêòíûõ ìûñëåé.

Ïîÿâëåíèå íîâîé íàó÷íîé èäåè ñòèìóëèðóåòñÿ íàñëàæäåíèåì, êîòîðîå ïîëó-
÷àþò ìûñëèòåëè îò ñàìîãî ïðîöåññà ïîèñêà íîâîãî ñïîñîáà îïèñàíèÿ ðåàëüíîé
äåéñòâèòåëüíîñòè.

Æèòåëè Èñëàíäèè èçâåñòíû òåì, ÷òî â äîëãèå çèìíèå âå÷åðà ÷èòàëè ñòèõè è
ñî÷èíÿëè íîâûå ñòðîôû ýïè÷åñêèõ ïîýì. Îíè íå ìîãëè èçìåíèòü æåñòêèå âíåøíèå
óñëîâèÿ. Ìåíòàëüíàÿ àêòèâíîñòü áûëà îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ âûæèâàíèÿ â
ñòðàíå áåëîãî áåçìîëâèÿ è áóøóþùèõ ñíåãîâ. Êàæäûé ðàç, êîãäà âíåøíèé ìèð êàê
áû ïðîâàëèâàåòñÿ, êîãäà ÷åëîâåê îêàçûâàåòñÿ ïåðåä ëèöîì ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóà-
öèé, îí ìîæåò íàéòè ñïàñåíèå âî âíóòðåííåé ñèìâîëè÷åñêîé ñèñòåìå. ×åëîâåê, îáëà-
äàþùèé âíóòðåííèìè ïðàâèëàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñâîåãî ìîçãà, èìååò áîëüøîå
ïðåèìóùåñòâî. Â óñëîâèÿõ ãëóáîêèõ ñîöèàëüíûõ êðèçèñîâ è ïîòðÿñåíèé ïîýòû,
ìàòåìàòèêè, èñòîðèêè, ýêîíîìèñòû îñòàâàëèñü îñòðîâêàìè áëàãîðàçóìèÿ è çäðàâîãî
ñìûñëà.

Èãðà ñëîâàìè

Êàê íà÷àòü ñîâåðøåíñòâîâàòü âíóòðåííþþ ñèìâîëè÷åñêóþ ñèñòåìó? Âñå çàâè-
ñèò îò òîãî, êàêóþ ñôåðó ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âû âûáèðàåòå. Ïðîñòûå ñëîâà
ìîãóò áûòü âåëèêîëåïíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïîòîêà. Ðàçãà-
äûâàíèå êðîññâîðäîâ, çàãàäîê, øàðàä ïðèíîñèò ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ è äîñòèæå-
íèÿ. Ïðè ýòîì îíî äîñòóïíî âñåì. Ââåñòè ñåáÿ â ñîñòîÿíèå ïîòîêà ìîæíî â òðàíñ-
ïîðòå, â î÷åðåäè. Åùå ëó÷øå ïðèäóìûâàòü ñîáñòâåííûå êðîññâîðäû, èáî â ýòîì
ñëó÷àå íå íóæíî ñëåäîâàòü çàäàííîìó êåì-òî îáðàçöó.

Áîëåå ñëîæíàÿ è ïîòåíöèàëüíî áîëåå ìîùíàÿ ôîðìà èñïîëüçîâàíèÿ ñëîâ è óëó÷-
øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè – âîâëå÷åíèå â áåñåäó, äèñêóññèþ, ðàçãîâîð. Óòèëèòàðèñòû
ó÷àò, ÷òî ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ ðå÷è – ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå ðàçó÷è-
ëèñü âåñòè áåñåäó, êðîìå êàê íà î÷åíü óçêèå òåìû. Ñåé÷àñ ìàëî êòî ñìîæåò ïîíÿòü
êàëèôà Àëè Áåí Àëè, êîòîðûé ãîâîðèë: «Èñêóñíàÿ áåñåäà – êàê ðàéñêèé ñàä».

Â êîíöå ÕÕ âåêà ëþäè çàáûëè, ÷òî ãëàâíîé ôóíêöèåé ðå÷è ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî
ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè, ñêîëüêî óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíåííîãî îïûòà. Ìû ïðè-
âûêëè áðîñàòü äðóã äðóãó áàíàëüíûå ôðàçû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òîì, ÷òî âñå â
ïîðÿäêå, ÷òî óñëîâèÿ âíåøíåé ñðåäû íå èçìåíèëèñü. Ê ñîæàëåíèþ, äëÿ ìíîãèõ
ëþäåé äàëüøå ýòèõ áàíàëüíûõ ôðàç ðàçãîâîð íå èäåò. Êîãäà ñëîâà ãàðìîíè÷íî îðãà-
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íèçîâàíû â ïðåäëîæåíèÿ, ïðåäëîæåíèÿ – â áîëüøèå ôðàãìåíòû, îíè ãåíåðèðóþò
÷óâñòâî áëàãîäàðíîñòè â ñîáåñåäíèêå.

Äåòè ìîãóò ïîçíàâàòü ñèëó ñëîâ ÷åðåç èãðó ñëîâ. Äâóñìûñëåííûå âûðàæåíèÿ,
ïîäáîð îáðàçîâ, ìåòàôîð, ãèïåðáîë, ñðàâíåíèé – âñå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â
ïîâñåäíåâíîé ðå÷è äëÿ äåìîíñòðàöèè ñèëû ñëîâà. Äàæå äåòè, íå çíàþùèå ãðàìîòû,
ìîãóò ïèñàòü ïðîñòûå ñòèõè è ðàññêàçû. Äëÿ òâîðåíèÿ æå øåäåâðîâ íåîáõîäèìî
ãîðàçäî áîëüøå óñèëèé è òàëàíòà.

Åùå îäíèì ñïîñîáîì óïîðÿäî÷åíèÿ ñîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàáëþäåíèå çà ïðîèñõî-
äÿùèìè ñîáûòèÿìè è èçó÷åíèå èñòîðèè. Õîòÿ èñòîðèÿ íå èìååò òî÷íûõ ïðàâèë, êàê,
ê ïðèìåðó, ëîãèêà, ïîýçèÿ èëè ìàòåìàòèêà, îíà òîæå ìîæåò ââåñòè ÷åëîâåêà â ïîòîê.
Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå êàæäûé ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ èñòîðèêîì ñîáñòâåííîãî ëè÷íîãî
îïûòà. Ðàçãðåáàòü èñòîðè÷åñêèå çàâàëû èç äåòñòâà è þíîñòè â áîëüøîé ñòåïåíè
ïîìîãàåò ïñèõîàíàëèç. Çàïîìèíàíèå è ðåãèñòðàöèÿ ïðîøëîãî ìîæåò áûòü âåñüìà
ïðèÿòíûì çàíÿòèåì. Ìíîãèå ëþäè âåäóò äíåâíèêè, õðàíÿò ôîòîãðàôèè, ñëàéäû,
èìåþò äîìàøíèé êèíîàðõèâ è ò. ä., ïî ñóòè, ñîçäàþò ìóçåé èñòîðèè ñåìüè. Çàïèñè î
ïðîøëîì ÷àñòî îáëåã÷àþò áðåìÿ íàñòîÿùåãî è äåëàþò âîçìîæíûì ïóòåøåñòâèÿ â
ïðîøëîå. Êàæäûé ÷åëîâåê îïðåäåëÿåò äëÿ ñåáÿ çíà÷èìûå è âàæíûå ñîáûòèÿ ñâîåé
æèçíè, ïîãðóæàåòñÿ â íèõ, àíàëèçèðóåò è âõîäèò â ïîòîê.

Ãîâîðÿò, ÷òî ñîâðåìåííàÿ íàóêà ñèëüíî èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàíà, ÷òî íåëüçÿ
ñäåëàòü îòêðûòèå, íå ðàáîòàÿ â ìîùíîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì öåíòðå ñ
ñóïåðäîðîãèì îáîðóäîâàíèåì è áîëüøèì áþäæåòîì. Áåçóñëîâíî, ýòî òàê, åñëè òû
õî÷åøü ñòàòü Íîáåëåâñêèì ëàóðåàòîì. Íî òî, ÷òî âåëèêèå íàó÷íûå îòêðûòèÿ äåëàëè
òîëüêî òàêèå íàó÷íûå öåíòðû, íå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè. Íîâûå îòêðûòèÿ
ïî-ïðåæíåìó ïðèõîäÿò â ãîëîâó ëþäÿì, êîòîðûå, ïîäîáíî Äåìîêðèòó, ñóòêè íàïðî-
ëåò ïðîâîäÿò â ïîòîêå ìûñëåé. Â áèîãðàôèÿõ ìíîãèõ âåëèêèõ ó÷åíûõ îòìå÷åíî, ÷òî
îñíîâíîé ìîòèâàöèîííîé ñèëîé èõ ðàáîò áûëî íàñëàæäåíèå ñàìèì ïðîöåññîì,
èãðîé ñ èäåÿìè è êîíöåïöèÿìè.

Â íàøåé æèçíè ìîçã ïðåäîñòàâëÿåò íàì íå ìåíüøå íàñëàæäåíèÿ, ÷åì òåëî. Ìíî-
ãèå ëþäè çàêàí÷èâàþò ñâîå îáðàçîâàíèå ñðåäíåé øêîëîé, ïîòîìó ÷òî îïûò çàðåãóëè-
ðîâàííîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áîëüøîãî êîëè÷åñòâà àáñóðäíûõ ñèòóàöèé îòáè-
âàåò îõîòó îò êíèã è èññëåäîâàíèé. Íî ÷åëîâåê, êîòîðûé îòêàçûâàåòñÿ îò èñïîëüçîâà-
íèÿ ñèìâîëè÷åñêèõ íàâûêîâ, íèêîãäà íå áóäåò ñâîáîäíûì. Îí äóìàåò, ÷òî îí áóäåò
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ìíåíèåì ñîñåäåé, çíàêîìûõ, êîëëåã ïî ðàáîòå, òåëåâèçèîííûõ
âåäóùèõ è äðóãèõ «ýêñïåðòîâ». Öåëüþ ñîáñòâåííîãî îáó÷åíèÿ, îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íå ïîëó÷åíèå ñòåïåíåé, äèïëîìîâ èëè ïîèñê ðàáîòû, à ñêîðåå ñòðåìëåíèå
ïîíÿòü, ÷òî ïðîèñõîäèò âîêðóã, ðàçâèòèå ñîáñòâåííîãî ëè÷íîãî ñìûñëà æèçíè.
Ñëåäñòâèåì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ãëóáîêîãî íàñëàæäåíèÿ ìûñëèòåëÿ.

Ðàáîòà êàê ïîòîê

Êàê è äðóãèå æèâîòíûå, áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè ìû îòâîäèì îáåñïå÷åíèþ âûæè-
âàíèÿ. Íåîáõîäèìûå êàëîðèè, âèòàìèíû è ìèíåðàëû â ðàçëè÷íîé ôîðìå íå ïîÿâëÿ-
þòñÿ íà ñòîëå àâòîìàòè÷åñêè. Äîìà íå ñòðîÿòñÿ ïî ìàíîâåíèþ âîëøåáíîé ïàëî÷êè.
Ýòî òîëüêî â ðóññêèõ ñêàçêàõ ìîæíî ïîëåòåòü íà êîâðå-ñàìîëåòå èëè ïîåõàòü íà
ïå÷è, ñêàòåðòü-ñàìîáðàíêà íàêîðìèò, à çîëîòàÿ ðûáêà èëè ùóêà èñïîëíÿò ëþáîå
æåëàíèå ëåæàùåãî íà ïå÷è ëþìïåíà.
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Ôîðìóëû, ïî êîòîðîé ìîæíî áûëî áû âû÷èñëèòü, ñêîëüêî ÷åëîâåêó íàäî ðàáî-
òàòü, íå ñóùåñòâóåò. Èìååò çíà÷åíèå íå òîëüêî êîëè÷åñòâî, íî è êà÷åñòâî ðàáîòû.
Èòàëüÿíñêàÿ ïîñëîâèöà ãëàñèò: «Ðàáîòà ïðèäàåò ÷åëîâåêó áëàãîðîäñòâî è ïðåâðà-
ùàåò åãî â æèâîòíîå». È ðàá â êàíäàëàõ, è êàðäèîõèðóðã âûïîëíÿþò ðàáîòó, íî
ïîñëåäíèé èìååò âîçìîæíîñòü åæåäíåâíî ïîçíàâàòü íîâîå. Ðàá æå âûíóæäåí ïîâòî-
ðÿòü îäíè è òå æå ìîíîòîííûå îïåðàöèè êàæäûé äåíü.

Ðàáîòà óíèâåðñàëüíà è î÷åíü ìíîãîîáðàçíà, ïîýòîìó î÷åíü òðóäíî ñäåëàòü
îáùèé âûâîä î òîì, âûïîëíÿåò ëè åå ÷åëîâåê ðàäè íàñëàæäåíèÿ èëè ðàäè âûæèâà-
íèÿ. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ Òîìàñîì Êàðëàéëîì:«Áëàãîñëîâåí òîò, êòî íàøåë ñâîþ
ðàáîòó. Ïóñòü îí íå ïðîñèò áîëüøå íè î êàêèõ áëàãîñëîâåíèÿõ». Êîãäà Ôðåéäà ïðî-
ñèëè äàòü ïðîñòîé ðåöåïò ñ÷àñòüÿ, îí îòâå÷àë: «Ðàáîòàéòå è ëþáèòå». Äåéñòâè-
òåëüíî, åñëè òû íàéäåøü òàêóþ ðàáîòó è òàêîãî ÷åëîâåêà (äðóçåé), êîòîðûå ââîäÿò
òåáÿ â ñîñòîÿíèå ïîòîêà, òû çíà÷èòåëüíî óëó÷øèøü êà÷åñòâî æèçíè.

Áîã íàêàçàë Àäàìà, çàñòàâèâ åãî ðàáîòàòü íà çåìëå. Áîëüøèíñòâî êóëüòóð îòíî-
ñèòñÿ ê ðàáîòå êàê ê ïðîêëÿòèþ. Ïðèðîäà íå ïîäñòðàèâàåòñÿ ïîä ÷åëîâåêà, ïîýòîìó
åìó íåîáõîäèìî ïðèêëàäûâàòü ìàññó óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü îñíîâ-
íûå ïîòðåáíîñòè. ×åì âûøå ìàòåðèàëüíûå çàïðîñû, ÷åì íåâåðîÿòíåå öåëåâûå óñòà-
íîâêè, òåì áîëüøå ïñèõè÷åñêîé ýíåðãèè íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü â ìàòåðèàëü-
íûå âåùè. Ïîìèìî ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå òðóäà, êàïèòàëà, ìåíòàëüíîé è
ôèçè÷åñêîé ýíåðãèè.

Íà ïðîòÿæåíèè ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè áîëüøèíñòâî ëþäåé âûíóæäåíî áûëî
ðàññòàòüñÿ ñ ìå÷òàìè î áîãàòîì è ñûòîì áóäóùåì, ïîòîìó ÷òî êó÷êà èçáðàííûõ
(ðàáîâëàäåëüöû, öåðêîâü, ôåîäàëû, àðèñòîêðàòû, ôàøèñòû, êîììóíèñòû) îòêðûëà
ñïîñîá æèòü çà èõ ñ÷åò. Âåëèêèå òâîðåíèÿ àìîðàëüíûõ öèâèëèçàöèé (ïèðàìèäû,
Âåëèêàÿ êèòàéñêàÿ ñòåíà, Òàäæ-Ìàõàë, çàìêè è ñîáîðû) ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàá-
ñêîãî òðóäà, ðåàëèçàöèåé àìáèöèé ïðàâèòåëåé. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ó ðàáîòû áûëà
òàêàÿ ïëîõàÿ ðåïóòàöèÿ.

Íî ðàáîòà äàëåêî íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ òÿæêèì áðåìåíåì. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôàê-
òîâ äîêàçûâàåò, ÷òî îíà ìîæåò áûòü äåÿòåëüíîñòüþ ïîòîêà.

Â ãîðíûõ äîëèíàõ Àëüï åñòü ñîîáùåñòâà, äëÿ êîòîðûõ ðàáîòà òîæäåñòâåííà
îòäûõó. Ñåðàôèíå Âèíîí 76 ëåò, îíà æèâåò â äîëèíå â èòàëüÿíñêîé ÷àñòè ãîð.
Âñåãäà âñòàåò â ïÿòü óòðà, äîèò êîðîâ, ïîòîì ãîòîâèò çàâòðàê, óáèðàåò äîì,
ïàñåò ñêîò, ðàáîòàåò â ñàäó. Ëåòîì îíà êîñèò òðàâó, ñóøèò ñåíî è ñêëàäûâàåò
òÿæåëûå òþêè â ñàðàé. Ïî âå÷åðàì îíà ÷èòàåò è ðàññêàçûâàåò èñòîðèè ïðàâíó-
êàì èëè íàâåùàåò ñâîèõ äðóçåé. Îíà ïðåêðàñíî çíàåò ìåñòíîñòü è èñòîðèþ, ñòîÿ-
ùóþ çà âàëóíàìè è ñêàëàìè. Êîãäà Ñåðàôèíó ñïðîñèëè, ÷òî åé áîëüøå âñåãî íðà-
âèòñÿ äåëàòü â æèçíè, îíà îòâåòèëà: «Äîèòü êîðîâ, ïàñòè èõ, ðàáîòàòü â ñàäó…
ß íàñëàæäàþñü, êîãäà íàõîæóñü íà ïðèðîäå, ðàçãîâàðèâàþ ñ ëþäüìè, æèâîòíûìè,
ðàñòåíèÿìè. Â ïðèðîäå ó ìåíÿ ìíîãî ñïóòíèêîâ. ß ÷óâñòâóþ ñåáÿ ÷èñòîé è ñâåæåé.
Ïëîõî, êîãäà óñòàåøü è íàäî âîçâðàùàòüñÿ äîìîé». Êîãäà åå ñïðîñèëè, ÷òî áû îíà
äåëàëà, åñëè áû ó íåå áûëî âñå âðåìÿ è äåíüãè ìèðà, îíà çàñìåÿëàñü è íàçâàëà âñå
òîò æå ñïèñîê äåë. Ñåðàôèíà çíàåò îá àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòàõ æèçíè,
ïîòîìó ÷òî ñìîòðèò ÒÂ, ÷èòàåò êíèãè è ãàçåòû, ðàçãîâàðèâàåò ñî ìíîãèìè
ðîäñòâåííèêàìè. Åå íå ïðåëüùàþò êîìôîðòíûå äîìà, àâòîìîáèëè. Îíà äîâîëüíà
ñâîèì ìåñòîì âî Âñåëåííîé.
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Ìíåíèå, ÷òî ðàáîòà, êîòîðàÿ ââîäèò ÷åëîâåêà â ïîòîê, ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì
ñïîñîáîì âûïîëíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, äîâîëüíî ïîïóëÿðíî â íåêîòîðûõ
ðåëèãèÿõ è ôèëîñîôèÿõ. Ðàáîòà íå òîëüêî òðàíñôîðìèðóåò âíåøíþþ ñðåäó, íî è
ïðåîáðàæàåò ðàáîòàþùåãî. 2300 ëåò íàçàä òàéñêèé ó÷åíûé ×óàíã Òçó îïèñàë îïòè-
ìàëüíîå ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà, íàçâàâ åãî Yu, ÷òî â ïåðåâîäå çíà÷èò «ïîòîê», «ïîëåò».
Îí îïèñàë ðàáîòó ìÿñíèêîâ, êîòîðûå ðàçäåëûâàëè òóøè òàê, êàê áóäòî îíè íàñëàæ-
äàëèñü ãàðìîíè÷íîé ìóçûêîé èëè çàíèìàëèñü ñåêñîì ñ ëþáèìîé æåíùèíîé.

Ðàáîòà ìîæåò áûòü æåñòîêîé è ñêó÷íîé èëè ïðèÿòíîé è âîçáóæäàþùåé. Åå
êà÷åñòâî ìîæíî èçìåíèòü ïî âíóòðåííåìó æåëàíèþ ÷åëîâåêà, òåì ñàìûì óëó÷øàÿ
áîëüøîé îòðåçîê ñîáñòâåííîé æèçíè. Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ëþäåé
ïî-ïðåæíåìó îòíîñèòñÿ ê ðàáîòå êàê ê «ïðîêëÿòèþ Àäàìà».

Â òåîðèè ëþáàÿ ðàáîòà ìîæåò ïðèíåñòè ïîòîê. Ìíîãèå ìåíåäæåðû íå îáðàùàþò
âíèìàíèÿ íà ýòîò ôàêòîð. Èì íóæíà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ïðîôñîþçàì íóæíà
âûñîêàÿ çàðïëàòà ðàáî÷èì. Åñëè áû ðàáîòîäàòåëè íàó÷èëèñü îòíîñèòüñÿ ê ðàáîòå
êàê ê èíñòðóìåíòó ïîòîêà, òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íàâåðíÿêà ïîâûñèëàñü áû.
Ïðè ýòîì îøèáêîé áûëî áû ñ÷èòàòü, ÷òî åñëè áû âñå ðàáîòû áûëè óñòðîåíû, êàê
èãðû, òî íåäîâîëüíûõ íå áûëî áû. Äàæå ñàìûå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ íå ãàðàíòè-
ðóþò ñîñòîÿíèå ïîòîêà, ïîòîìó ÷òî îïòèìàëüíûé îïûò çàâèñèò îò èõ ñóáúåêòèâíîé
îöåíêè.

Âîò âûñêàçûâàíèå îäíîãî õèðóðãà: «ß ïîëó÷àþ îò ðàáîòû èíòåëëåêòóàëüíîå
íàñëàæäåíèå, êàê àêàäåìèê, èçó÷àþùèé îñòàòêè çóáîâ æèòåëåé äðåâíåé Ìåñîïî-
òàìèè. ß ïîëó÷àþ ãëóáîêîå óäîâëåòâîðåíèå, êîãäà áåðóñü çà ñëîæíóþ ðàáîòó è
âûïîëíÿþ åå. Ïðåêðàñíî âîññòàíàâëèâàòü ïîðÿäîê â îðãàíàõ è çàñòàâëÿòü èõ ñíîâà
ðàáîòàòü. Îñîáåííî ïðèÿòíî, êîãäà ãðóïïà ëþäåé ðàáîòàåò, êàê îäèí îðãàíèçì. ß
íàñëàæäàþñü ýñòåòèêîé ýòîãî ïðîöåññà».

Äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ÷åðåç ðàáîòó íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå äâóõ âçàè-
ìîäîïîëíÿåìûõ ñòðàòåãèé: óñëîâèÿ ðàáîòû è ñàìà ðàáîòà äîëæíû áûòü ïðåîáðà-
çîâàíû, ÷òîáû èíèöèèðîâàòü ïîòîê; íåîáõîäèìî ïîìîãàòü ëþäÿì ðàçâèâàòü â
ñåáå àâòîòåëè÷åñêóþ ëè÷íîñòü, êàê Ñåðàôèíà, òðåíèðîâàòü èõ ðàñïîçíàâàòü âîç-
ìîæíîñòè äëÿ äåÿòåëüíîñòè, äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàâûêîâ è óìåíèé è äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ äîñòóïíûõ öåëåé.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ îïðîñîâ ðåñïîíäåíòû ÷àñòî äàþò ïðîòèâîðå÷èâûå îòâåòû.
Òàê, îíè ãîâîðÿò, ÷òî èìåííî íà ðàáîòå îíè ïîëó÷èëè è èñïûòàëè ñàìûé ïîçèòèâ-
íûé îïûò. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî îíè õîòåëè ðàáîòàòü, ÷òî èõ ìîòèâàöèÿ ê òðóäó áûëà
âûñîêîé. Íî äàæå åñëè îíè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ õîðîøî, îíè îáû÷íî ãîâîðÿò, ÷òî ïðåä-
ïî÷ëè áû íå ðàáîòàòü, ÷òî èõ ìîòèâàöèÿ ê ðàáîòå î÷åíü íèçêà. Îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ
òàêæå âåðíà: íà îòäûõå, çàðàáîòàííîì òÿæåëûì òðóäîì, ëþäè áûëè íà óäèâëåíèå â
ïëîõîì íàñòðîåíèè è æåëàëè åùå áîëüøå îòäûõà.

Îäèí èç âîïðîñîâ ïåéäæåðíîãî îïðîñà áûë òàêîé: «Âû ÷àùå èñïûòûâàåòå
ñîñòîÿíèå ïîòîêà íà ðàáîòå èëè âî âðåìÿ îòäûõà?». Áûëî îïðîøåíî ïî÷òè 5 òûñ.
ìóæ÷èí è æåíùèí ðàçíûõ ïðîôåññèé, ðàáîòàþùèõ íà ïîëíóþ ñòàâêó. Èõ ïîïðî-
ñèëè òàêæå îöåíèòü ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå êîëè÷åñòâî âûçîâîâ, êîòîðûå îíè
íàáëþäàëè, è ñêîëüêî ñâîèõ íàâûêîâ è óìåíèé îíè èñïîëüçîâàëè. Ðåñïîíäåíò ñ÷è-
òàëñÿ íàõîäÿùèìñÿ â ñîñòîÿíèè ïîòîêà, êîãäà îí îòìå÷àë óðîâåíü âûçîâîâ è óðî-
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âåíü íàâûêîâ âûøå ñðåäíåãî äëÿ ðàáîòû. Ýòî î÷åíü ïðèáëèçèòåëüíàÿ ìåòîäèêà îïðå-
äåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïîòîêà. Îíà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîëåáàíèé ïîòîêà, à
íå äëÿ îïðåäåëåíèÿ åå òî÷íûõ õàðàêòåðèñòèê. Ýòî êàê ìèêðîñêîï è óâåëè÷èòåëüíîå
ñòåêëî – îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ öåëåé.

Ëþäè ÷àñòî îòìå÷àëè ñîñòîÿíèå ïîòîêà íà ðàáîòå è ðåäêî âî âðåìÿ îòäûõà.
Êîãäà ðåñïîíäåíòàì ïîñûëàëè ñèãíàë â òî âðåìÿ, êîãäà îíè ðåàëüíî ðàáîòàëè (òðè
÷åòâåðòè îò îáùåãî ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïîòîìó ÷òî, êàê îêàçàëîñü, ? ÷àñòü ðàáî÷åãî
âðåìåíè ðàáî÷èå ñïëåòíè÷àþò, ìå÷òàþò è ðåøàþò ñâîè âîïðîñû), â ïîòîêå áûëî
54 %. Èíûìè ñëîâàìè, áîëåå ïîëîâèíû âðåìåíè, êîãäà ðåñïîíäåíòû ðàáîòàëè, èõ
óðîâåíü âûçîâîâ è óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ íàâûêîâ áûë âûøå ñðåäíåãî. Â ñîñòîÿíèè
îòäûõà òîëüêî 18 % îòâåòîâ óêàçûâàëî íà ñîñòîÿíèå ïîòîêà. Òèïè÷íûå îòâåòû ïî
îòäûõó óêàçûâàëè íà ñîñòîÿíèå àïàòèè, áåçðàçëè÷èÿ. Íà ðàáîòå òîëüêî 16 % îòâåòîâ
óêàçûâàëî íà àïàòèþ, â òî âðåìÿ êàê âíå îòäûõà 52 %. Êàê è îæèäàëîñü, ìåíåäæåðû
è ðóêîâîäèòåëè ÷àùå áûëè â ñîñòîÿíèè ïîòîêà (64 %), êëåðêè – 51 %, «ñèíèå âîðîò-
íè÷êè» – 47 %. Ïîñëåäíèå ïîêàçûâàëè ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò ïîòîêà âî âðåìÿ
îòäûõà (20 %), êëåðêè - 16 %, ìåíåäæåðû -15 %. Íî äàæå ðàáîòàþùèå íà êîíâåéåðå
óêàçûâàëè, ÷òî íà ðàáîòå îíè áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ÷àùå íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè
ïîòîêà, ÷åì âî âðåìÿ îòäûõà (47 % è 20 % ñîîòâåòñòâåííî).

Èññëåäîâàíèå âêëþ÷àëî è òàêîé âîïðîñ: «Õîòåëè áû âû çàíèìàòüñÿ ÷åì-òî äðó-
ãèì?». Îòâåò íà íåãî ñâèäåòåëüñòâóåò î ìîòèâàöèè ÷åëîâåêà. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè,
÷òî ðåñïîíäåíòû ãîðàçäî ÷àùå õîòåëè áû çàíèìàòüñÿ ÷åì-òî äðóãèì íà ðàáîòå, ÷åì
íà îòäûõå, âíå çàâèñèìîñòè îò ÷àñòîòû ñîñòîÿíèÿ ïîòîêà. Èíûìè ñëîâàìè, ìîòèâà-
öèÿ ê ðàáîòå íèçêà, äàæå åñëè îíà ââîäèò òåáÿ â ïîòîê, è âûñîêà íà îòäûõå, äàæå
åñëè êà÷åñòâî îòäûõà î÷åíü íèçêîå.

Âîò â ÷åì, ñîáñòâåííî, ïàðàäîêñ. Íà ðàáîòå ÷åëîâåê èñïîëüçóåò ñâîè íàâûêè è
óìåíèÿ â îòâåò íà âûçîâû ñèòóàöèé. Îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ ñ÷àñòëèâûì, ñèëüíûì, òâîð-
÷åñêèì, óäîâëåòâîðåííûì. Â ñâîáîäíîå âðåìÿ ëþäÿì ïðàêòè÷åñêè íå÷åãî äåëàòü.
Îíè ñêëîííû áûòü ãðóñòíûìè, ñëàáûìè, ñêó÷àþùèìè, ðàçî÷àðîâàííûìè. Ïðè ýòîì
îíè õîòåëè áû ðàáîòàòü ìåíüøå, à îòäûõàòü áîëüøå. Êàê îáúÿñíèòü ýòîò ïàðàäîêñ?
Êîãäà ðå÷ü èäåò î ðàáîòå, ëþäè íå ñêðûâàþò «ïîêàçàíèÿ» ñâîèõ îðãàíîâ ÷óâñòâ. Îíè
èãíîðèðóþò ðåàëüíûé îïûò è îñíîâûâàþò ñâîþ ìîòèâàöèþ íà ñèëüíîì êóëüòóðíîì
ñòåðåîòèïå, êàêîé äîëæíà áûòü ðàáîòà. Îíè äóìàþò î íåé êàê î ÷åì-òî íàâÿçàííîì,
êàê î ïðèíóæäåíèè, íàðóøåíèè ñâîáîäû, ïîýòîìó ñòðåìÿòñÿ åå èçáåãàòü.

Àïàòèÿ ìíîãèõ ëþäåé ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòå è îòäûõó îáúÿñíÿåòñÿ ìåíòàëü-
íûì è ôèçè÷åñêèì èñòîùåíèåì. Êîãäà òû ÷óâñòâóåøü, ÷òî èíâåñòèðóåøü âíèìàíèå
â âûïîëíåíèå çàäà÷è ïðîòèâ ñâîåé âîëè, òî òåáå êàæåòñÿ, ÷òî òû åãî òðàòèøü
ïîïóñòó. Âìåñòî ïðåñëåäîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ öåëåé ìû âûïîëíÿåì ÷üþ-òî âîëþ.
Àìåðèêàíñêèå ðàáî÷èå óêàçûâàþò íà òðè ïðè÷èíû ðàçî÷àðîâàíèÿ ðàáîòîé:
íåõâàòêà ðàçíîîáðàçèÿ è âûçîâîâ; êîíôëèêòû ñ êîëëåãàìè íà ðàáîòå, îñîáåííî ñ áîñ-
ñîì; ñëèøêîì ìíîãî äàâëåíèÿ, ñòðåññîâ, ñëèøêîì ìàëî âðåìåíè äëÿ ñåáÿ è ñåìüè.
Íåðàáî÷èå ñîâåòû ïî ïðåîäîëåíèþ ñòðåññîâ íà ðàáîòå ìîãóò ïîìî÷ü, åñëè âñå íåïðè-
ÿòíîñòè íà ðàáîòå ðàññìàòðèâàòü â ñòðàòåãè÷åñêîì êîíòåêñòå îáùåãî óëó÷øåíèÿ
êà÷åñòâà æèçíè.

Ëþäè ñ íåòåðïåíèåì æäóò îêîí÷àíèÿ ðàáîòû, ÷òîáû îêóíóòüñÿ â äîìàøíþþ
ñðåäó, â êîòîðîé èõ î÷åíü ÷àñòî… ñúåäàåò ñêóêà è ïðàçäíîñòü. Ðàáîòîé ëåã÷å íàñëàæ-
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äàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ó íåå åñòü öåëü, îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ, ïðàâèëà è âûçîâû. Õîááè, ïðè-
âû÷êè, òðåáóþùèå èñïîëüçîâàíèÿ íàâûêîâ è óìåíèé, ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðàìè ðåêðåà-
öèè, ò. å. âîññîçäàíèÿ. Áóì èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé ãîâîðèò êàê ðàç î òîì, ÷òî ñóùåñ-
òâóåò áîëüøîé ñïðîñ íà çàïîëíåíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Ó÷àñòèå â ðàçëè÷íîãî ðîäà
øîó è êîíöåðòàõ, ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèÿõ ìàñêèðóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîòðà÷åí-
íîãî âïóñòóþ âðåìåíè. Îíî ÿâëÿåòñÿ ñëàáûì çàìåíèòåëåì ðåàëüíûõ âûçîâîâ, êîòî-
ðûå òðåáóþò èíâåñòèöèè âíèìàíèÿ. Ìàññîâûé îòäûõ, ìàññîâàÿ êóëüòóðà, äàæå âûñî-
êàÿ êóëüòóðà, ïðè ïàññèâíîì ñîçåðöàíèè è íåó÷àñòèè ñ ìîòèâàöèåé ïîâûøåíèÿ ñâî-
åãî îáùåñòâåííîãî ñòàòóñà (èëè ïîòîìó, ÷òî òàê ïðèíÿòî è ñîñåäè ñãîðÿò îò çàâèñòè)
ïðåâðàùàþòñÿ â ïàðàçèòîâ ìîçãà. Îíè ïîãëîùàþò ïñèõè÷åñêóþ ýíåðãèþ è íå
îáåñïå÷èâàþò îòäà÷è, îñòàâëÿÿ íàñ åùå áîëåå èñòîùåííûìè è óíûëûìè.

È îòäûõ, è ðàáîòà áóäóò ðàçî÷àðîâûâàòü, åñëè íå êîíòðîëèðîâàòü èõ. Áîëüøàÿ
÷àñòü ðàáîòû è îòäûõà, îñîáåííî ïîòðåáëåíèå ïðîäóêòîâ ìàññ-êóëüòóðû, íå ðàññ÷è-
òàíî íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü íàñ ñ÷àñòëèâûìè è ñèëüíûìè. Èõ öåëü – çàðàáîòàòü äëÿ
êîãî-òî äåíüãè. Íî åñëè òû íàó÷èøüñÿ êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó è îòäûõ, òû â
êîíå÷íîì èòîãå ïî÷óâñòâóåøü ñåáÿ ñ÷àñòëèâûì, è æèçíü ñòàíåò äëÿ òåáÿ áîëåå äîñ-
òîéíîé. Áóäóùåå ïðèíàäëåæèò íå òîëüêî ÷åëîâåêó ñ îáðàçîâàíèåì, íî è ÷åëîâåêó,
êîòîðûé óìååò ðàçóìíî èñïîëüçîâàòü ñâîþ ýíåðãèþ.

Óåäèíåíèå è êîìïàíèÿ

Èññëåäîâàíèÿ ïîòîêà ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî êà÷åñòâî æèçíè áîëüøå âñåãî
çàâèñèò îò íàøåãî îïûòà ðàáîòû è îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ëþäüìè. Äðóãèå ëþäè
ìîãóò çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíè, ñäåëàòü íàøó æèçíü èíòåðåñíîé,
ðàäîñòíîé èëè æå, íàîáîðîò, íåñ÷àñòëèâîé è ñêó÷íîé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû òàêæå
öåíèì óåäèíåíèå. Åñëè óåäèíåíèå äëèòñÿ ñëèøêîì äîëãî, ìû ÷óâñòâóåì ñåáÿ îäèíî-
êèìè è ïîäàâëåííûìè. Ñòðàõ âûïàñòü èç ïîòîêà ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
ÿâëÿåòñÿ, ïîæàëóé, ñàìûì áîëüøèì. Ñàìàÿ ïîëíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñåáÿ âîçìîæíà
òîëüêî â ñîöèóìå. Â íåêîòîðûõ êóëüòóðàõ ñàìûì ñòðàøíûì íàêàçàíèåì ÿâëÿåòñÿ
ïîæèçíåííîå óåäèíåíèå ÷åëîâåêà. Êîëè÷åñòâî ìåæëè÷íîñòíûõ êîíòàêòîâ, êîòîðîå
ïðåäîñòàâëÿåò áîëüøîé ãîðîä, äåéñòâóåò êàê áàëüçàì. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çàëè, ÷òî ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò ñåáÿ ñàìûì ñ÷àñòëèâûì â êðóãó äðóçåé è ñåìüè èëè ïðî-
ñòî â êîìïàíèè. Ïðè âîïðîñå, ÷òî óëó÷øàåò êà÷åñòâî èõ æèçíè, ëþäè îòâå÷àþò:

«Áûòü ñî ñ÷àñòëèâûìè ëþäüìè», «Áûòü ñ ëþäüìè, êîòîðûå èíòåðåñóþòñÿ òåì, ÷òî ÿ
ãîâîðþ», «Áûòü ñ äðóçüÿìè», «Êîãäà òåáÿ âîñïðèíèìàþò êàê ñåêñóàëüíî
ïðèâëåêàòåëüíóþ».

×åëîâåê íà õðîìîñîìíîì óðîâíå çàïðîãðàììèðîâàí âñòóïàòü âî âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè. ×åì áîëüøå äëÿ âûæèâàíèÿ íàäî ïîëàãàòüñÿ íà çíàíèÿ, à íå
íà èíñòèíêò, òåì áîëüøå ïîëüçû îò îáìåíà çíàíèÿìè ñ äðóãèìè, òåì óñïåøíåå âûæè-
âàíèå. Ïåðâîíà÷àëüíîå çíà÷åíèå äðåâíåãðå÷åñêîãî ñëîâà, îáîçíà÷àþùåãî ÷åëîâåêà
óåäèíåííîãî, íå æåëàþùåãî ó÷èòüñÿ ó äðóãèõ, áûëî «èäèîò». Â òî æå âðåìÿ äðåâíèå
òðàäèöèè ïðåäóïðåæäàþò, ÷òî «àä – ýòî äðóãèå ëþäè». Ïðè âíèìàòåëüíîì èçó÷åíèè
èñòîðèè ìû âèäèì äðóãóþ ñòîðîíó ñòàäíîé æèçíè. Íåñïðàâåäëèâûé áîññ, ãðóáûå
ïîêóïàòåëè, ïðåñòóïíèêè, äèêòàòîðû âðÿä ëè óëó÷øàþò êà÷åñòâî íàøåé æèçíè. Ýòî
êàæóùååñÿ ïðîòèâîðå÷èå íå òàê òðóäíî ðàçðåøèòü. Êàê è âñå îñòàëüíîå, îòíîøåíèÿ
äåëàþò íàñ ñ÷àñòëèâûìè, åñëè õîðîøî ðàçâèâàþòñÿ, è íàîáîðîò. Îäèí è òîò æå ÷åëî-
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âåê ìîæåò ïîäàðèòü âàì ïðåêðàñíîå óòðî è èñïîðòèòü âå÷åð. Ìíîãèå ëþäè çàâèñÿò
îò îòíîøåíèÿ, îäîáðåíèÿ äðóãèõ ëþäåé. Åñëè ÷åëîâåê íàó÷èòñÿ ëàäèòü ñ ëþäüìè, îí
çíà÷èòåëüíî óëó÷øèò êà÷åñòâî æèçíè.

Âçðîñëûé ÷åëîâåê â ñðåäíåì òðåòü âñåãî âðåìåíè áîäðñòâîâàíèÿ ïðîâîäèò îäèí.
Îá ýòîì âðåìåííîì îòðåçêå ìàëî ÷òî èçâåñòíî, êðîìå òîãî, ÷òî ÷åëîâåê åãî î÷åíü íå
ëþáèò. Ïîäðîñòêè, âçðîñëûå è ñòàðèêè â õîäå îïðîñà îòìå÷àëè, ÷òî ñàìûå ïëîõèå
âîñïîìèíàíèÿ ñâÿçàíû ó íèõ êàê ðàç ñ îäèíî÷åñòâîì. Íàèõóäøåå ñîñòîÿíèå – êîãäà
òû îäèí è íè÷åãî íå íàäî äåëàòü. Âîñêðåñíîå óòðî – ñàìîå ïëîõîå âðåìÿ äëÿ òåõ, êòî
íå õîäèò â öåðêîâü è íå èìååò äðóãèõ ôèêñèðîâàííûõ çàíÿòèé. Íåò ñïðîñà íà âíèìà-
íèå, íå÷åì çàíÿòüñÿ. Îñòàëüíàÿ ÷àñòü íåäåëè çàíÿòà ðàáîòîé, ìàãàçèíàìè, ïðîñìîò-
ðîì ÒÂ è ò. ä. Äëÿ ìíîãèõ íåäîñòàòîê ñòðóêòóðû äàííîãî âðåìåíè ðàçðóøèòåëåí.
Îäèíî÷åñòâî ïîòîìó òàê óãíåòàåò, ÷òî ñîõðàíåíèå ïîðÿäêà â ñîçíàíèè èçíóòðè
î÷åíü ñëîæíî. Íàì íåîáõîäèìû âíåøíèå öåëè, âíåøíèå ñòèìóëû, îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ
èç âíåøíåãî ìèðà. Êîãäà ýòîãî íå õâàòàåò, âíèìàíèå íà÷èíàåò áåñöåëüíî «áðîäèòü»,
ìûñëè ñòàíîâÿòñÿ õàîòè÷íûìè. Ïóñòîå ìåñòî çàïîëíÿåòñÿ âñÿêèì íåãàòèâîì: «×òî
ñåé÷àñ äåëàåò ìîÿ äåâóøêà? Íå èçìåíÿåò ëè?», «Óñïåþ ëè ÿ âûïîëíèòü ðàáîòó âîâ-
ðåìÿ?», «Íå ïîáüþò ëè ìåíÿ âî äâîðå?». Çàáîòû î æèçíè, ðàáîòå, çäîðîâüå, ëþáâè,
èíâåñòèöèÿõ ïðèõîäÿò êàê ðàç òîãäà, êîãäà âíèìàíèå íå çàíÿòî. Ïðîñìîòð òåëåâè-
çîðà, õîòü è îïèñûâàåòñÿ êàê ïàññèâíîå, ðàçäðàæàþùåå çàíÿòèå, â íåêîòîðîé
ñòåïåíè óïîðÿäî÷èâàåò ñîçíàíèå. Èíôîðìàöèÿ èç «ÿùèêà» íå âïóñêàåò â ñîçíàíèå
íåïðèÿòíûå áåñïîêîéñòâà.

Ðàäèêàëåí äðóãîé ñïîñîá áîðüáû ñ îäèíî÷åñòâîì – àëêîãîëü è íàðêîòèêè. Ïîä
âîçäåéñòâèåì õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ñýëô îñâîáîæäàåòñÿ îò îòâåòñòâåííîñòè èíâåñ-
òèðîâàíèÿ ïñèõè÷åñêîé ýíåðãèè. Îäíàêî ïðèÿòíîå ñîñòîÿíèå ýéôîðèè è êàéôà âðå-
ìåííî. Ýòî ëèøü ñèìóëÿöèÿ íàñëàæäåíèÿ, êîòîðîå ìîæíî ïîëó÷èòü îò ðàñøèðåíèÿ
âîçìîæíîñòåé äëÿ äåÿòåëüíîñòè è óëó÷øåíèÿ ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé. Íàðêîòèêè è
àëêîãîëü íå èçìåíÿþò ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðó ñîçíàíèÿ, íå ïîâûøàþò
âîçìîæíîñòè ñýëô ïî êîíòðîëþ íàä ñîçíàíèåì.

Ñåêñ â êà÷åñòâå óáèéöû ñâîáîäíîãî âðåìåíè íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ îò íàðêîòè-
êîâ. Ïðèâû÷êà ïðîñìîòðà ïîðíîôèëüìîâ è äåïåðñîíàëèçèðîâàííîãî ñåêñà, îñíîâàí-
íàÿ íà ãåíåòè÷åñêè çàïðîãðàììèðîâàííîì ïðèâëå÷åíèè îáðàçîâ è äåéñòâèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ âîñïðîèçâîäñòâîì, íå âûòèðàåò èç ñîçíàíèÿ íåæåëàííóþ èíôîðìàöèþ. Òî æå
ñàìîå îòíîñèòñÿ ê ìàçîõèçìó, ÷ðåçìåðíîìó ðèñêó, àçàðòíûì èãðàì. ×òîáû ïðè÷è-
íèòü ñåáå áîëü, áîëüøîãî óìà è óìåíèÿ íå íàäî. Áîëü, êîòîðóþ ìîæíî êîíòðîëèðî-
âàòü, îêàçûâàåòñÿ ëó÷øå, ÷åì õàîñ, êîòîðûé ïðîíèêàåò â íåñôîêóñèðîâàííîå ñîçíà-
íèå. Ñàìûé òî÷íûé òåñò íà ñïîñîáíîñòü êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî æèçíåííîãî
îïûòà – àíàëèç òîãî, ÷òî îí äåëàåò â óåäèíåíèè. Ñðàâíèòåëüíî ëåãêî âîéòè â ðàáîòó,
íàñëàæäàòüñÿ êîìïàíèåé äðóçåé, ðàçâëåêàòüñÿ íà äèñêîòåêå èëè â òåàòðå. Íî ñïî-
ñîáíû ëè ìû èíâåñòèðîâàòü ïñèõè÷åñêóþ ýíåðãèþ â ïðèíîñÿùóþ óäîâîëüñòâèå äåÿ-
òåëüíîñòü â óåäèíåíèè, êîãäà îïóñêàåòñÿ òåìíàÿ íî÷ü äóøè? Íàïîëíåíèå ñâîáîä-
íîãî âðåìåíè äåéñòâèÿìè, òðåáóþùèìè êîíöåíòðàöèè, íàâûêîâ è óìåíèé, ðàçâèòèÿ
ñýëô, ýòî íå ïðîñìîòð òåëåâèçîðà èëè ïüÿíñòâî.

×åëîâåê, êîòîðûé ðåäêî ñêó÷àåò, êîòîðîìó íå íóæíà ïîñòîÿííàÿ áëàãîïðèÿòíàÿ
âíåøíÿÿ ñðåäà äëÿ íàñëàæäåíèÿ ïîâñåäíåâíîé æèçíüþ, óñïåøíî ñäàë òåñò. Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî æèçíü ó íåãî âïîëíå òâîð÷åñêàÿ.
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Íàó÷èòüñÿ èñïîëüçîâàòü âðåìÿ, êîãäà òû îäèí, îñîáåííî âàæíî â þíîñòè. Ïîä-
ðîñòêè, êîòîðûå íå ìîãóò ñïðàâèòüñÿ ñ îäèíî÷åñòâîì, íå â ñîñòîÿíèè áóäóò ñïðà-
âèòüñÿ ñ çàäà÷àìè âçðîñëîé æèçíè. Òèïè÷íûé ñöåíàðèé: ïîäðîñòîê ïðèõîäèò èç
øêîëû, áðîñàåò â ñòîðîíó ó÷åáíèêè, íàñêîðî ïåðåêóñûâàåò, çâîíèò äðóãó èëè âêëþ-
÷àåò òåëåâèçîð/êîìïüþòåð/ðàäèî. Îí ìîæåò ñëó÷àéíî îòêðûòü êíèãó, íî âñåãî ëèøü
íà íåñêîëüêî ìèíóò. Ó÷èòüñÿ – çíà÷èò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà òðóäíûõ îáðàçöàõ
èíôîðìàöèè. Ëþáîé, äàæå ñàìûé äèñöèïëèíèðîâàííûé ìîçã îòâëåêàåòñÿ íà áîëåå
ïðèÿòíûå ìûñëè. Ïîäðîñòîê íà÷èíàåò çàáîòèòüñÿ î ñâîåì âíåøíåì âèäå, øìîòêàõ,
ïîïóëÿðíîñòè è øàíñàõ â æèçíè. Îí íå çíàåò, ÷åì çàíÿòü ñâîå ñîçíàíèå. Îí ãîòîâ
äåëàòü âñå ÷òî óãîäíî, òîëüêî áû íå òðàòèòü ñëèøêîì ìíîãî ïñèõè÷åñêîé ýíåðãèè.
Ðåøåíèÿ áàíàëüíû: ìóçûêà, òåëåâèçîð, êîìïàíèÿ äëÿ ñîâìåñòíîãî ïðîæèãàíèÿ
æèçíè. Äåòè, íå íàó÷èâøèåñÿ êîíòðîëèðîâàòü ñîçíàíèå, âûðàñòàÿ, ñòàíîâÿòñÿ íåäèñ-
öèïëèíèðîâàííûìè âçðîñëûìè. Îòñóòñòâèå ñëîæíûõ íàâûêîâ â èíôîðìàöèîííîì
âåêå äåëàåò âûæèâàíèå è ðàäîñòíóþ æèçíü ïðîáëåìàòè÷íûìè. Ê ñîæàëåíèþ, ñëèø-
êîì ìíîãèå âçðîñëûå ïîñëå 20 - 30 ëåò ïåðåñòàþò ó÷èòüñÿ. Âîîðóæåííûå ìèíèìó-
ìîì âíóòðåííåé äèñöèïëèíû, òàêèå ëþäè íåèçáåæíî ïîïàäàþò â ñîñòîÿíèå ýíòðî-
ïèè. Ðàçî÷àðîâàíèÿ â âûáîðå êàðüåðû, íà÷èíàþùåå äðÿõëåòü òåëî, ñåìåéíûå íåóðÿ-
äèöû è äðóãèå ìåëêèå óäàðû ñóäüáû ñòàâÿò ïîä óãðîçó ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå.
Âçðîñëåíèå ïðåäïîëàãàåò ñîçíàíèå âûñøåãî ïîðÿäêà ñîçíàíèÿ. Íîâûå óñëîâèÿ
ñîçäàþò íîâûå âûçîâû è òðåáóþò ðàçâèòèÿ íîâûõ íàâûêîâ. Êîãäà ñ âîçðàñòîì ôèçè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå óõóäøàåòñÿ, ìîæíî íàïðàâèòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïñèõè÷åñêîé
ýíåðãèè èç âíåøíåãî ìèðà íà âíóòðåííèé. Âìåñòî ôóòáîëà, ðåãáè, áàñêåòáîëà
ìîæíî çàíÿòüñÿ ðàçâåäåíèåì êàêòóñîâ, øàõìàòàìè, íàêîíåö, ïðî÷èòàòü øåäåâðû
ìèðîâîé ëèòåðàòóðû. ×åì ðàíüøå ÷åëîâåê íàó÷èòñÿ ðàçâèâàòü â ñåáå ýòè íàâûêè,
òåì ëó÷øå, íî íà÷èíàòü íèêîãäà íå ïîçäíî.

Íåêîòîðûå ëþäè ñîçíàòåëüíî âûáèðàþò îäèíî÷åñòâî.

Äîðîòè ðàáîòàëà íÿíåé â áîëüøîì ãîðîäå. Äåòè âûðîñëè, ìóæ óìåð, è îíà
ðåøèëà áðîñèòü áîëüøîé ãîðîä è ïîñåëèëàñü íà ìàëåíüêîì îñòðîâå, â ðàéîíå ëåñîâ
è îçåð Ñåâåðíîé Ìèííåñîòû. Â òå÷åíèå òðåõ ëåòíèõ ìåñÿöåâ îíà èíîãäà îáùàåòñÿ
ñ ïðîïëûâàþùèìè ìèìî ðûáàêàìè. Íî â òå÷åíèå äîëãîé çèìû îíà ñîâñåì îäíà.
×òîáû íå âèäåòü óòðîì ãîëîäíûå âîë÷üè ìîðäû, óòêíóâøèåñÿ â ñòåêëà, îíà
çàêðûëà îêíà ìåøêîâèíîé. Äîðîòè ïåðñîíèôèöèðîâàëà îêðóæàþùèé åå ìèð.
Ãíîìû â ñàäó, ãîðøêè ñ öâåòàìè, ðàçáðîñàííûå ïî äâîðó èíñòðóìåíòû. Íà
äåðåâüÿõ – òàáëè÷êè, íà êîòîðûõ íàïèñàíû ñòèøêè, øóòêè èëè íàðèñîâàíû êàðèêà-
òóðû. Äëÿ ãîðîäñêîãî æèòåëÿ âñå ýòî ïîõîæå íà âîïëîùåíèå êè÷à. Íî íà ñàìîì
äåëå ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì âêóñà Äîðîòè: âåñü ýòîò õëàì ñîçäàåò çíàêîìóþ
ñðåäó, â êîòîðîé ìîæåò îòäîõíóòü ìîçã. Ïîñðåäè íåîáèòàåìîé ïðèðîäû îíà
ïîñòðîèëà ñâîþ öèâèëèçàöèþ. Òðóäíåå áîðüáû ñ ïðîñòðàíñòâîì ÿâëÿåòñÿ áîðüáà
ñî âðåìåíåì, è Äîðîòè îðãàíèçîâàëà ñòðîãèé ðàñïîðÿäîê äíÿ. Îíà âñòàåò â ïÿòü
óòðà, ïðîâåðÿåò, êàê íåñóòñÿ êóðû, äîèò êîçó, ðóáèò äðîâà, ãîòîâèò çàâòðàê, ñòè-
ðàåò, øüåò, ëîâèò ðûáó è ò. ä. Ïî âå÷åðàì îíà âÿæåò è ÷èòàåò. Èíîãäà
âûåçæàåò íà «áîëüøóþ çåìëþ», ÷òîáû ïîïîëíèòü çàïàñû.
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Ïîòîê è ñåìüÿ

Ñåìüÿ ÿâëÿåòñÿ åùå îäíîé ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé, êîòîðàÿ ìîæåò ââîäèòü â
ñîñòîÿíèå ïîòîêà. Äëÿ ìíîãèõ ñåìüÿ – ýòî ïåðâûé è ñàìûé âàæíûé ñîöèàëüíûé êîí-
òåêñò. Êà÷åñòâî æèçíè âî ìíîãîì çàâèñèò îò óìåíèÿ ïîñòðîèòü îòíîøåíèÿ â ñåìüå.
Êàæäîå îòíîøåíèå òðåáóåò ïåðåîðèåíòàöèè âíèìàíèÿ è ïåðåñìîòðà öåëåé. Êîãäà
äâîå ðåøàþò áûòü âìåñòå, îíè äîëæíû ïðèíÿòü îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ. Äàæå
ñîâìåñòíûé îáåä òðåáóåò êîìïðîìèññîâ ïî âðåìåíè, ìåñòó, òèïó ïèùè è ò. ä., è ýòè
äâîå äîëæíû èìåòü ïîäîáíûå ýìîöèîíàëüíûå îòâåòû íà ñòèìóëû. Åñëè îí ëþáèò
êèíî, à îíà íåíàâèäèò, åñëè åé íóæåí ñåêñ ðàç â ìåñÿö, à åìó êàæäûé äåíü, òî îíè
âðÿä ëè äîëãî áóäóò âìåñòå. Áðàê ïðåäïîëàãàåò êàðäèíàëüíóþ ïåðåîðèåíòàöèþ ïðè-
âû÷åê èñïîëüçîâàíèÿ âíèìàíèÿ. Êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ ðåáåíîê, ðîäèòåëè äîëæíû àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê ïîòðåáíîñòÿì òðåòüåãî ÷ëåíà ñåìüè. Öèêëû ñíà, ðàáîòû, îáðàçîâàíèÿ,
ðàçâëå÷åíèé ìåíÿþòñÿ. Îá ýòîì íàäî äóìàòü äî ïðèíÿòèÿ îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé.
Óäà÷íûé áðàê – ýòî òÿæåëàÿ ðàáîòà, ÷àñòî ïðèâîäÿùàÿ ê ðàçî÷àðîâàíèþ. Êîãäà ÷åëî-
âåê íå æåëàåò àäàïòèðîâàòü ñâîè öåëè ê íîâîìó îòíîøåíèþ, òî ñîçíàíèå ïðèõîäèò â
ñìÿòåíèå, ïîòîìó ÷òî íîâûå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ âñòóïàþò â êîíôëèêò ñî
ñòàðûìè ìîäåëÿìè îæèäàíèé.

Òî, ÷òî ðàíüøå ðàçâîäîâ áûëî ìåíüøå, íå çíà÷èò, ÷òî ìóæüÿ è æåíû ñèëüíåå
ëþáèëè äðóã äðóãà. Ïðîñòî ìóæ÷èíàì íóæåí áûë êòî-òî äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè,
äëÿ óáîðêè, ñòèðêè, à æåíùèíàì – ãðóáàÿ ìóæñêàÿ ñèëà (ïîäíåñòè, ïîäíÿòü, âáèòü
ãâîçäü). Ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü ÷àñòî ñåìåéíûå öåííîñòè îñòàþòñÿ âíåøíåé øèðìîé,
çà êîòîðîé ïðîèñõîäèò òðàãåäèÿ äâóõ èëè áîëåå ÷åëîâåê. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàç-
âîäîâ ñêîðåå îáúÿñíÿåòñÿ ðàçâèòèåì ðûíêà òðóäà, ïîâûøåíèåì óðîâíÿ æèçíè, ðàçâè-
òèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è èçîáðåòåíèåì ðàçíîîáðàçíîé äîìàøíåé òåõíèêè,
÷åì êðèçèñîì âåðû.

Íî íå òîëüêî âíåøíèå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ áðàêà. Ýòîò èíñòèòóò
ïîòåíöèàëüíî ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âîçìîæíîñòåé äëÿ
ðîñòà è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè. Òðàäèöèîííûé áðàê êàê âûçîâ âíåøíèì îáñòîÿ-
òåëüñòâàì ñòàíîâèòñÿ ìåíåå ïîïóëÿðíûì. Èíñòèòóò áðàêà ñîõðàíèò ñâîþ ïîïóëÿð-
íîñòü, åñëè ïðè÷èíû äëÿ åãî ñîçäàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ áóäóò âíóòðåííèìè. Óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâèòèÿ áîãàòîãî ñýëô ó ñóïðóãîâ, è îñîáåííî ó äåòåé, áåçóñëîâíî, ëó÷øå â
ðàìêàõ ñåìüè.

Ëþäè ïðèâû÷íî äóìàþò î áðàêå êàê î êîíöå ñâîáîäû. Èíñòèòóò áðàêà îïèñû-
âàþò êàê íà÷àëî îãðàíè÷åíèé, îòâåòñòâåííîñòè è âìåøàòåëüñòâà â èåðàðõèþ ëè÷-
íûõ öåëåé. Ýòî òàê, îñîáåííî â áðàêàõ ïî ìàòåðèàëüíîìó ðàñ÷åòó, íî ìû ñêëîíû
çàáûâàòü, ÷òî íîâûå ïðàâèëà è îáÿçàòåëüñòâà, â ïðèíöèïå, íå îòëè÷àþòñÿ îò ïðàâèë
èãðû, êîòîðûå òîæå îãðàíè÷èâàþò ïîâåäåíèå. Êàê è ëþáûå äðóãèå ïðàâèëà, îíè
èñêëþ÷àþò áîëüøîå êîëè÷åñòâî âîçìîæíîñòåé.

Åñëè êòî-òî ðåøèë âñòóïèòü â òðàäèöèîííûé ìîíîãàìíûé áðàê, çàèìåòü äåòåé,
òî âàæíî çàðàíåå ïðîäóìàòü, êàê ïðåâðàòèòü ñåìåéíóþ æèçíü â ïîòîê. Åñëè ýòîãî íå
ñäåëàòü, òî ñêóêà, ðàçî÷àðîâàíèå è ôðóñòðàöèÿ îáåñïå÷åíû. ×òîáû îáåñïå÷èòü
ïîòîê, ñåìüÿ äîëæíà èìåòü öåëü. Âíåøíèõ ïðè÷èí («âñå óæå çàìóæåì», «åñòåñ-
òâåííî èìåòü äåòåé», «äâóì äåøåâëå æèòü») íåäîñòàòî÷íî. Îíè ìîãóò èíèöèèðî-
âàòü ñåìüþ, ñîõðàíÿòü åå êàêîå-òî âðåìÿ, íî íå ìîãóò ñäåëàòü ñåìåéíóþ æèçíü
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íàñëàæäåíèåì. Äëÿ ôîêóñèðîâàíèÿ ïñèõè÷åñêîé ýíåðãèè ðîäèòåëåé è äåòåé íà
îáùèõ çàäà÷àõ îáÿçàòåëüíû ïîçèòèâíûå öåëè. Íåêîòîðûå èç íèõ äîëãîñðî÷íû è
àáñòðàêòíû: ïîñòðîåíèå èäåàëüíîãî äîìà, õîðîøåå îáðàçîâàíèå äëÿ äåòåé è ò. ä.
Ñåìüÿ äîëæíà äèôôåðåíöèðîâàòü è èíòåãðèðîâàòü. Êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí
èìåòü ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîèõ ïðèñóùèõ òîëüêî åìó íàâûêîâ è óìåíèé. Èíòåã-
ðàöèÿ ïðåäïîëàãàåò âëèÿíèå ñîáûòèé â æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà íà âñþ ñåìüþ. Åñëè
ðåáåíîê ãîðäèòñÿ ñâîèìè äîñòèæåíèÿìè â øêîëå, âñå îñòàëüíûå ÷ëåíû ñåìüè ðàçäå-
ëÿþò ÷óâñòâà ðåáåíêà. Åñëè ìàòü ïðèõîäèò äîìîé ðàçäðàæåííàÿ è óñòàâøàÿ, âñå
îñòàëüíûå ÷ëåíû ñåìüè ñòàðàþòñÿ åå ïîäáîäðèòü è äàòü åé îòäîõíóòü.

Íåîáõîäèìî òàêæå èìåòü öåëûé íàáîð êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé (ïîêóïêà íîâîãî
äèâàíà, îðãàíèçàöèÿ ïèêíèêà, ïëàíèðîâàíèå îòïóñêà, ñîâìåñòíàÿ èãðà è ò. ä.).

Â ñåìüå âàæíî ïîëó÷àòü ÷åòêóþ îáðàòíóþ ðåàêöèþ. Åñëè ìóæ íå çíàåò, ÷òî áåñ-
ïîêîèò åãî æåíó, è íàîáîðîò, òî íèêòî íå ñìîæåò ñíÿòü íàïðÿæåíèå. Åñëè ñóïðóãè íå
èíâåñòèðóþò ïñèõè÷åñêóþ ýíåðãèþ â îòíîøåíèÿ, êîíôëèêòû íåèçáåæíû. Áåç õîðî-
øèõ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè ñóùåñòâîâàíèå ñ÷àñòëèâîé ñåìüè ïðîáëåìàòè÷íî. Ñ
òå÷åíèåì âðåìåíè ñóïðóãè äîñêîíàëüíî èçó÷àþò äðóã äðóãà, îòíîøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
ïðåäñêàçóåìûìè. Ñåêñ òåðÿåò íîâèçíó è ñâåæåñòü. Îòíîøåíèÿ ìîãóò ïðåâðàòèòüñÿ â
ñêó÷íóþ ðóòèíó. Åäèíñòâåííûé ñïîñîá è äàëüøå ïîëó÷àòü íàñëàæäåíèÿ îò áðàêà –
íàõîæäåíèå íîâûõ âûçîâîâ. Ìîæíî âàðüèðîâàòü âàðèàíòû ïðèãîòîâëåíèÿ è ïðèåìà
ïèùè, íà÷àòü èçó÷àòü Êàìàñóòðó, âíåñòè íîâûå ýëåìåíòû â ïðîâåäåíèå âûõîäíûõ.
Ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ìîæíî èçó÷àòü íîâûå òåìû, îðãàíèçîâûâàòü äèñêóññèè,
ïóòåøåñòâîâàòü, çàâîäèòü íîâûõ äðóçåé, ïðîáîâàòü íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ñëîæ-
íûå îòíîøåíèÿ ðàíî èëè ïîçäíî ïîäíèìàþò âàæíûé âîïðîñ: ãîòîâû ëè ñóïðóãè
ïðîæèòü âìåñòå âñþ æèçíü? Áåç èíâåñòèöèè êàæäûì ïàðòíåðîì ýíåðãèè è âðåìåíè
òàêîå íåâîçìîæíî.

Òî æå ìîæíî ñêàçàòü â îòíîøåíèè äåòåé. Â êàæäîì âîçðàñòíîì ïåðèîäå ìíîãî
ïðîáëåì. Äåòÿì ãîðàçäî ïðîùå, åñëè ðîäèòåëè èìåþò ñîäåðæàòåëüíûå öåëè, óâëå÷å-
íèÿ, ïîëó÷àþò íàñëàæäåíèå îò ñîâìåñòíîé æèçíè. Åñëè ðîäèòåëè òîëüêî ãîâîðÿò îá
èäåàëàõ, íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàÿ, òî è äåòÿì òðóäíî áóäåò ïîäãîòîâèòüñÿ ê âûçîâàì
âçðîñëîé æèçíè. Îáñóæäåíèå ñ äåòüìè åæåäíåâíûõ ïðîáëåì, âîâëå÷åíèå èõ â ñâîé
ìèð, ðàçãîâîð ñ íèìè êàê ñî âçðîñëûìè, äðóçüÿìè, ïîìîãàåò èõ ñîöèàëèçèðîâàòü. Íî
åñëè îòåö ïðîâîäèò âñå âûõîäíûå ïåðåä òåëåâèçîðîì èëè çà ñòàêàíîì âîäêè, òî äåòè
ïðåäïîëàãàþò, ÷òî âñå âçðîñëûå – ýòî ñêó÷íûå è äàæå îïàñíûå ëþäè.

Â áåäíûõ ñòðàíàõ è íåáëàãîïîëó÷íûõ ðàéîíàõ áîãàòûõ ãîðîäîâ áàíäû ïîä-
ðîñòêîâ ïðåäñòàâëÿþò ìàññó âûçîâîâ äëÿ îñòàâëåííûõ áåç âíèìàíèÿ è ñåìåéíîãî
êîíòåêñòà äåòåé. Ìíîãèå ìîëîäûå äåâî÷êè â óëè÷íîé ñðåäå ñ÷èòàþò, ÷òî çàáåðåìå-
íåòü – ýòî åäèíñòâåííàÿ «âçðîñëàÿ» âåùü, êîòîðóþ îíè â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü. Áåçóñ-
ëîâíî, ïðèìåð ñ÷àñòëèâîãî âçðîñëîãî, æèâóùåãî ïî ðàöèîíàëüíûì ïðàâèëàì, ÿâëÿ-
åòñÿ ëó÷øèì èíñòðóìåíòîì âîñïèòàíèÿ ïîäðîñòêà. Åñëè ìóæ÷èíà èëè æåíùèíà íå
ãîòîâû ê òàêîé âèäîèçìåíåííîé ìîäåëè ñâîåé æèçíè, ïðåñòóïíî çàâîäèòü äåòåé è
îáðåêàòü ñåáÿ è äðóãèõ íà íèçêîêà÷åñòâåííóþ æèçíü.

Àêöåïòàöèÿ ïîäðîñòêà ðîäèòåëÿìè ïîìîãàåò åìó ïðåîäîëåòü êðèçèñíûé âîç-
ðàñò. Ñòðàõ ïîòåðïåòü ïîðàæåíèå â îáùåñòâå, ðàçî÷àðîâàòüñÿ ÷àñòî áëîêèðóåò
ðåáåíêà. Îí áóäåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî, åñëè ñåìüÿ áóäåò áåçîïàñíîé ýìîöè-
îíàëüíîé áàçîé. Áåçóñëîâíàÿ ëþáîâü ðîäèòåëåé íå îçíà÷àåò îòñóòñòâèå â îòíîøå-
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íèÿõ ñòàíäàðòîâ, ïðàâèë. Áåç ñèñòåìû íàêàçàíèÿ ïðàâèëà ñòàíîâÿòñÿ áåññìûñëåí-
íûìè. Ñàìè ïðàâèëà, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíû áûòü ñîäåðæàòåëüíûìè. Ñàìîå áîëü-
øîå çàáëóæäåíèå íàøåãî âðåìåíè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äîìàøíÿÿ æèçíü – ýòî
ñàìîïîääåðæèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà. Îñîáåííî ñêëîííû ê òàêîìó çàêëþ÷åíèþ ìóæ-
÷èíû. Îíè çíàþò, êàê òðóäíî äîáèòüñÿ óñïåõà íà ðàáîòå, ñêîëüêî ýíåðãèè íàäî âêëà-
äûâàòü â ðàçâèòèå êàðüåðû. Ïîýòîìó äîìà îíè õîòÿò òîëüêî ðàññëàáëÿòüñÿ è ñ÷è-
òàþò, ÷òî íèêàêèå òðåáîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ñåìüè íå èìåþò îñíîâàíèé. Òîëüêî êîãäà
ñèòóàöèÿ çàõîäèò ñëèøêîì äàëåêî (æåíà íà÷àëà ïèòü èëè ãóëÿòü íà ñòîðîíå, äåòè
ñòàëè ÷óæèìè), ìóæ÷èíà ïðîñûïàåòñÿ îò îöåïåíåíèÿ.

Êàê è ëþáîå ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå, ñåìüÿ òðåáóåò èíâåñòèöèé â âèäå ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé ýíåðãèè âñåõ ñòîðîí. Åñëè ìóçûêàíò íå çàíèìàåòñÿ íåñêîëüêî äíåé, îí íå
ñìîæåò ñûãðàòü îòâåòñòâåííûé êîíöåðò. Åñëè ñïîðòñìåí ðåãóëÿðíî íå òðåíèðóåòñÿ,
îí âðÿä ëè ïîêàæåò âûñîêèé ðåçóëüòàò. Åñëè ìåíåäæåð åæåäíåâíî íå ñëåäèò çà
äåëàìè â ôèðìå, îíà ïåðåñòàåò ïðèíîñèòü ïðèáûëü. Ïî÷åìó ñ ñåìüåé äîëæíî áûòü
ïî-äðóãîìó?

Ïîëíîå ïðèçíàíèå è äîâåðèå ÷ëåíîâ ñåìüè äðóã ê äðóãó èìååò ñìûñë òîëüêî
òîãäà, êîãäà îíè ïîäêðåïëåíû áåçãðàíè÷íûì èíâåñòèðîâàíèåì âíèìàíèÿ. Èíà÷å ýòî
ïðîñòî ïóñòûå æåñòû, ëèöåìåðíîå ïðèòâîðñòâî.

Äðóçüÿ

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåìåéíûìè îòíîøåíèÿìè äðóæáà ëåã÷å ïðèíîñèò íàñëàæäåíèå.
Äðóçåé âûáèðàþò ïî èíòåðåñàì, öåííîñòÿì, îáùèì öåëÿì. Îíè óñèëèâàþò íàøå
÷óâñòâî ñýëô, íå ìåíÿÿ åãî. Â äîìàøíåé æèçíè åñòü ìíîãî ðóòèíû, êîòîðîé íåò â
äðóæáå. Ïîäðîñòêè áåç ñèëüíûõ ñåìåéíûõ ñâÿçåé ìîãóò ïîïàñòü â çàâèñèìîñòü îò
ãðóïïû ñâåðñòíèêîâ è ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû áûòü ïðèíÿòûì èìè.

Íà ðàáîòå òû äîëæåí áûòü õîðîøèì ó÷èòåëåì, âðà÷îì, áóõãàëòåðîì. Äîìà òû
çàáîòëèâàÿ ìàìà, âîñïèòàííûé ñûí, ëþáÿùèé îòåö. Â òðàíñïîðòå òû äåìîíñòðèðó-
åøü âíåøíåìó ìèðó ìàñêó áåçðàçëè÷èÿ. Èìåííî ñ äðóçüÿìè, ñ êîòîðûìè ó íàñ
îáùèå öåëè, öåííîñòè è óâëå÷åíèÿ, ìîæíî ïåòü, òàíöåâàòü, øóòèòü, èãðàòü è äåëàòü
òûñÿ÷ó äðóãèõ âåùåé.

Íî äðóæáà íå ïðèíîñèò óäîâîëüñòâèÿ, åñëè ÷åëîâåê íå ïðèíèìàåò åå âûçîâîâ.
Åñëè òû îêðóæàåøü ñåáÿ «äðóçüÿìè», ïðîñòî «óòâåðæäàþùèìè» òâîé îáùåñòâåí-
íûé èëè èìóùåñòâåííûé ñòàòóñ, íèêîãäà íå ïîäâåðãàþùèìè ñîìíåíèþ òâîè ìå÷òû
è æåëàíèÿ, íå ïðåäëàãàþùèìè íîâûõ ñïîñîáîâ áûòèÿ, òî òû óïóñêàåøü âñå âîçìîæ-
íîñòè, êîòîðûå îòêðûâàåò ïðåä òîáîé äðóæáà. Íàñòîÿùèé äðóã – òîò, íà êîãî ìîæíî
èíîãäà ðàññåðäèòüñÿ, êòî íå æäåò, ÷òî òû âñåãäà áóäåøü ïðèäåðæèâàòüñÿ ôîðìû è
ôîðìàëüíîñòåé. Äðóã ðàçäåëÿåò òâîþ öåëü è ñïîñîáû ñàìîðåàëèçàöèè. Äðóçüÿ ÷àùå
âñåãî âñïîìèíàþòñÿ â êîíòåêñòå âîçáóæäåíèÿ, îòêðûòèÿ, ïðèêëþ÷åíèÿ. Êàê è
ñåìüþ, ìíîãèå ëþäè âîñïðèíèìàþò äðóæáó êàê åñòåñòâåííûé, àâòîìàòè÷åñêèé ïðî-
öåññ. Â äåòñòâå, êîãäà òû ðàçäåëÿåøü ñ äðóãèìè ìíîãî èíòåðåñîâ, òû èíâåñòèðóåøü
ìíîãî ýíåðãèè â äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, íî ïîçæå äðóæáà íå ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àéíîñòüþ.
Îíà òðåáóåò ïîñòîÿííîé çàáîòû, âíèìàíèÿ è ýíåðãèè òî÷íî òàê æå, êàê ðàáîòà è
ñåìüÿ.
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Óïðàâëÿÿ õàîñîì

Ñóáúåêòèâíûé ëè÷íûé îïûò – ýòî íå îäíî èç èçìåðåíèé æèçíè, ýòî ñàìà æèçíü.
Ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ âòîðè÷íû. Îíè âëèÿþò íà íàñ êîñâåííî, ÷åðåç îïûò. Çäî-
ðîâüå, äåíüãè è äðóãèå ìàòåðèàëüíûå ôàêòîðû íåîáÿçàòåëüíî óëó÷øàþò êà÷åñòâî
æèçíè. Ìîçã óïðàâëÿåò òåëîì, à íå íàîáîðîò. Ïðîôåññîð Ôàóñòî Ìàññèìèíè ñîáðàë
áîëüøîé îáúåì ôàêòîâ, êîòîðûå îïèñûâàþò, êàê ëþäè, ñòðàäàÿ îò ñòðàøíûõ áîëåç-
íåé, â òî æå âðåìÿ íàñëàæäàëèñü æèçíüþ è ïðåáûâàëè â ñîñòîÿíèè ïîòîêà. Ïðîôåñ-
ñîð è ìíîãèå äðóãèå èññëåäîâàòåëè ïðèøëè ê ñëåäóþùåìó âûâîäó: âíåøíèå ñèëû
íå îïðåäåëÿþò óñïåõ ïðîöåññà ïðåâðàùåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè â
íàñëàæäåíèå.

Çäîðîâûé, áîãàòûé, ñèëüíûé è ìîãóùåñòâåííûé ÷åëîâåê èìååò òàêèå æå øàíñû
êîíòðîëèðîâàòü ñâîå ñîçíàíèå, êàê è áîëüíîé, ñëàáûé, óãíåòåííûé. Ðàçíèöà ìåæäó
òåìè, êòî íàñëàæäàåòñÿ æèçíüþ, è òåìè, êòî ïîäàâëåí åþ, – ïðîäóêò êîìáèíàöèè
âíåøíèõ ôàêòîðîâ è èõ ëè÷íîé èíòåðïðåòàöèè, ò. å. âîñïðèíèìàåò ëè ÷åëîâåê âíåø-
íèå âûçîâû êàê óãðîçû èëè êàê âîçìîæíîñòü äëÿ äåÿòåëüíîñòè. Àâòîòåëè÷åñêèé
ñýëô ëåãêî ïðåâðàùàåò ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû â ïðèÿòíûå âûçîâû è òåì ñàìûì
ñîõðàíÿåò âíóòðåííþþ ãàðìîíèþ. ×åëîâåê, êîòîðûé íèêîãäà íå ñêó÷àåò, ðåäêî îçà-
áî÷åí, âîâëå÷åí â ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû æèçíè, áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè ïðåáû-
âàåò â ïîòîêå è ÿâëÿåòñÿ àâòîòåëè÷åñêîé ëè÷íîñòüþ. Ó íåãî ìàëî öåëåé, êîòîðûå íå
èñõîäÿò îò ñýëô. Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé öåëè ôîðìèðóþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî áèî-
ëîãè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè è ñîöèàëüíûìè íîðìàìè, ò. å. ôàêòîðàìè, íàõîäÿùè-
ìèñÿ âíå ñýëô. Ïðàâèëà ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ïðåâðàùåíèÿ åå â àâòîòåëè÷åñêóþ
ìîæíî ñóììèðîâàòü ê ñëåäóþùèì ïîëîæåíèÿì.

Ñòàâüòå ïåðåä ñîáîé öåëè. ×åëîâåê âñþ æèçíü ó÷èòñÿ äåëàòü âûáîð. Îäíè
ðåøåíèÿ èìåþò äîëãîâðåìåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ (æåíèòüáà, âûáîð ïðî-
ôåññèè, äåòè), äðóãèå – êðàòêîñðî÷íûå (êàê ïðîâåñòè âûõîäíûå, ñõîäèòü ëè ê ñòîìà-
òîëîãó, ïðèãîòîâèòü ëè âêóñíûé òîðò). Âûáîð öåëè çàâèñèò îò ïðèçíàíèÿ âûçîâîâ
æèçíè. Åñëè òû ðåøèë îñâîèòü èãðó â òåííèñ, òî äîëæåí íàó÷èòüñÿ äåëàòü ïîäà÷ó,
ïðèíèìàòü ìÿ÷, ñîâåðøåíñòâîâàòü ðàçëè÷íûå óäàðû. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü öåëåé
ìîæåò áûòü è îáðàòíîé: ìíå íðàâèòñÿ ïåðåáðàñûâàòü ìÿ÷ ÷åðåç ñåòêó, íå íàó÷èòüñÿ
ëè ìíå èãðàòü â òåííèñ? Êàê òîëüêî öåëè è âûçîâû îïðåäåëÿþò ñèñòåìó äåéñòâèé,
îíè îïðåäåëÿþò êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ è óìåíèé. Îäíî èç
áàçîâûõ îòëè÷èé àâòîòåëè÷åñêîãî ÷åëîâåêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí çíàåò, ÷òî ñàì
âûáðàë öåëü, ê êîòîðîé ñòðåìèòñÿ. Êîãäà ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò ñåáÿ ñîáñòâåííèêîì
ñâîèõ ðåøåíèé, îí áîëüøå ïðåäàí ñâîåé öåëè. Îí ëåãêî ìîæåò ìîäèôèöèðîâàòü
öåëè, êîãäà ìåíÿåòñÿ êîíòåêñò, îáóñëîâèâøèé èõ âûáîð.

Àêòèâíî ó÷àñòâóéòå â æèçíåííûõ ïðîöåññàõ. Îòïðàâèëñÿ ëè òû â êðóãîñâåò-
íîå ïóòåøåñòâèå, ìîåøü ëè ïîñóäó èëè ÷èòàåøü êíèãó, èíâåñòèðóé âíèìàíèå â
âûïîëíåíèå êîíêðåòíîé çàäà÷è. Íåîáõîäèìî ñáàëàíñèðîâàòü âîçìîæíîñòè è èìåþ-
ùèåñÿ íàâûêè è óìåíèÿ. Íåêîòîðûå ëþäè íà÷èíàþò ñ àáñîëþòíî óòîïè÷åñêèõ
öåëåé (ñïàñòè ìèð, ñòàòü ìèëëèîíåðîì) åùå â ðàííåé þíîñòè. È êîãäà íàäåæäû íå
ñáûâàþòñÿ, ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò ñåáÿ ðàçî÷àðîâàííûì, ýíåðãèÿ òðàòèòñÿ âïóñòóþ. Äðó-
ãàÿ êðàéíîñòü – ëþäè íå âåðÿò â ñâîé ïîòåíöèàë. Îíè âûáèðàþò òðèâèàëüíûå, áåçî-
ïàñíûå öåëè è áëîêèðóþò ðîñò ñýëô, ïðåïÿòñòâóþò óñëîæíåíèþ ëè÷íîñòè. Âîâëå÷å-
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íèå â ïðîöåññ îáëåã÷àåòñÿ, åñëè ÷åëîâåê óìååò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ñòîÿùåé
çàäà÷å.

Îáðàùàéòå âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò âîêðóã. Êîíöåíòðàöèÿ âåäåò ê
âîâëå÷åíèþ, êîòîðîå ìîæåò ïðîèñõîäèòü òîëüêî ïðè ïîñòîÿííîì èíâåñòèðîâàíèè
ýíåðãèè. Åñëè ñïîðòñìåí ðåàãèðóåò íà êðèêè è îñêîðáëåíèÿ áîëåëüùèêîâ, îí íå ñìî-
æåò äîñòèãíóòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî ðåçóëüòàòà. ×åëîâåê, êîòîðûé îáðàùàåò
âíèìàíèå íà âçàèìîäåéñòâèå, âìåñòî çàáîòû î ñýëô ïîëó÷àåò ïàðàäîêñàëüíûé
ðåçóëüòàò. Îí íå ÷óâñòâóåò ñåáÿ îòäåëüíîé ëè÷íîñòüþ, â òî æå âðåìÿ åãî ñýëô ñòàíî-
âèòñÿ ñèëüíåå. Èíâåñòèðóÿ ýíåðãèþ â ñèñòåìó, â êîòîðîé îí æèâåò, àâòîòåëè÷åñêèé
÷åëîâåê âûðàñòàåò çà ðàìêè èíäèâèäóóìà. Áëàãîäàðÿ åäèíñòâó ÷åëîâåêà è ñèñòåìû
ñýëô ñòàíîâèòñÿ âûøå è ñëîæíåå. Ïîýòîìó ëó÷øå «ëþáèòü è ïîòåðÿòü, ÷åì íèêîãäà
íå ëþáèòü».

Ó÷èòåñü íàñëàæäàòüñÿ êîíêðåòíûì ïîâñåäíåâíûì îïûòîì. Åñëè ÷åëîâåê
êîíòðîëèðóåò ñîçíàíèå, ïðàêòè÷åñêè ëþáîå ïðîèñõîäÿùåå ñîáûòèå ìîæåò ñòàòü
èñòî÷íèêîì ðàäîñòè. Ëåãêèé ïðîõëàäíûé âåòåðîê â æàðêèé ëåòíèé äåíü, îòðàæåíèå
ïëûâóùèõ îáëàêîâ â ëóæå, èãðàþùèé ñî ùåíêîì ðåáåíîê, ÷àøêà àðîìàòíîãî ÷àÿ
ìîãóò ïðèíåñòè ãëóáîêîå óäîâëåòâîðåíèå è ñäåëàòü æèçíü áîãà÷å. Äëÿ äîñòèæåíèÿ
òàêîé ñòåïåíè êîíòðîëÿ íåîáõîäèìà ðåøèìîñòü è äèñöèïëèíà. Îïòèìàëüíîå ïîâåäå-
íèå – íå ðåçóëüòàò ãåäîíèñòè÷åñêîãî, ïðàçäíîãî îòíîøåíèÿ ê æèçíè. Åãî íåäîñòà-
òî÷íî, ÷òîáû ýôôåêòèâíî áîðîòüñÿ ñ õàîñîì. ×òîáû ïðåâðàòèòü âñþ æèçíü â ïîòîê,
íåäîñòàòî÷íî èçó÷èòü òåêóùèå ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ. Íåîáõîäèìî èìåòü îáùèé êîí-
òåêñò öåëåé, â êîòîðîì ñîáûòèÿ ïîâñåäíåâíîé æèçíè ïðèîáðåòàþò îïðåäåëåííûé
ñìûñë.

Áàíàëüíî çâó÷èò, íî ñ÷àñòüå ÷åëîâåêà – â åãî ñîáñòâåííûõ ðóêàõ. Òåîðèÿ ïîòîêà
äîïîëíÿåò òåîðèþ ñàìîóâàæåíèÿ è ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ôèëîñîôñêîãî íàïðàâëåíèÿ, â
êîòîðîì ÷åëîâåê – ýòî öåëü ñàìà â ñåáå, ýòî àêòèâíûé ó÷àñòíèê æèçíè. Îí îòâåðãàåò
íàñèëèå êàê ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ëþäüìè. ×åëîâåê ïîòîêà,
÷åëîâåê ñ âûñîêèì óðîâíåì ñàìîóâàæåíèÿ – ýòî ñ÷àñòëèâàÿ, íåçàâèñèìàÿ, ðàäîñòíàÿ
ëè÷íîñòü. Îí ëþáèò çàäàâàòü âîïðîñ «Ïî÷åìó?» è íå ïðèíèìàåò íà âåðó êóëüòóðîëî-
ãè÷åñêèå âíåøíèå äîãìû, âíå çàâèñèìîñòè îò èõ âîçðàñòà, êîëè÷åñòâà ñòîðîííèêîâ
è àâòîðèòåòà ÷åëîâåêà, èõ ïðîèçíîñÿùåãî. Îñâîáîæäåíèå îò ôàêòîðîâ âíåøíåãî
ìèðà, ëèáåðàëèçàöèÿ ñîçíàíèÿ ÷åðåç óñòàíîâëåíèå çà íèì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ,
èíâåñòèðîâàíèå ïñèõè÷åñêîé ýíåðãèè â ðàçâèòèå ðàçóìà – ìîæåò, ýòî è åñòü ïóòü ê
Õðàìó, êîòîðûé ìíîãèå ëþäè íå ìîãóò íàéòè âñþ æèçíü?

45. Êàê îáðåñòè ñâîáîäó â íåñâîáîäíîì ìèðå
2

Íå áåñïîêîéñÿ çà ñóäüáó âñåãî ìèðà. Êàê òîëüêî òû íà÷èíàåøü ñòàâèòü Âñåëåííóþ
íà ïåðâîå ìåñòî, îíà òåáÿ ïîæèðàåò. Ðàçáèðàéñÿ ñ êàæäîé âîëíîé èíäèâèäóàëüíî, à

íå ñðàçó ñî âñåì îêåàíîì. Óãîæäàé ñåáå. Äîñòàâëÿé ñåáå óäîâîëüñòâèå, è ìèð
ñòàíåò ëó÷øå è äîáðåå.

Äýâèä Ñèáýðè

Ñâîáîäà – îäíà èç ãëàâíûõ öåííîñòåé ÷åëîâåêà. Áåç íåå íåâîçìîæíî íè ñ÷àñòüå,
íè áîãàòñòâî, íè äðóæáà, íè ëþáîâü. Ñâîáîäà – ýòî êîãäà ó òåáÿ åñòü âîçìîæíîñòü
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ïðîæèòü ñâîþ æèçíü òàê, êàê òû ýòîãî õî÷åøü, äåéñòâîâàòü èñõîäÿ èç îáúåêòèâíûõ
(ïðèðîäíûõ) îãðàíè÷åíèé, ñóáúåêòèâíî âûñòàâëåííûõ (çàðàáîòàííûõ) ðàìîê òâîåé
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è óâàæåíèÿ òàêèõ æå ïðàâ ñîñåäà. Ñòðåìëåíèå îáðåñòè ñâî-
áîäó ïðèñóùå êàæäîìó ÷åëîâåêó. Îñâîáîæäàåìñÿ ìû ïî-ðàçíîìó è îò ðàçíîãî:
êòî-òî – îò ðîäèòåëüñêîé èëè ñóïðóæåñêîé ìàòåðèàëüíîé çàâèñèìîñòè, êòî-òî – îò
íåîáõîäèìîñòè âñòàâàòü â øåñòü óòðà, ãîòîâèòü çàâòðàê, îáåä è óæèí äëÿ âñåé ñåìüè,
çàðàáàòûâàòü íà åå ñîäåðæàíèå, êòî-òî – îò äèêòàòà ãîñóäàðñòâà è âëàñòè, êîòîðàÿ
çàêðûâàåò òåáå ðîò, óøè, ãëàçà è íàñòîÿòåëüíî òðåáóåò æèòü â ðàìêàõ áåçóìíûõ
íîðì è ñòàíäàðòîâ.

Ñòðåìëåíèå ê ñâîáîäå íå çàäóøèøü çàêîíàìè, òþðüìàìè, êóëüòóðíûìè äîã-
ìàìè èëè çàïîâåäÿìè. Áîðüáà çà ñâîáîäó íå ìåòàôîðà. Ýòî ñîñòîÿíèå æèçíè êàæ-
äîãî ÷åëîâåêà.

Î÷åíü ÷àñòî ïîëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî òû ïðîâîäèøü ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå äâóõ
âåùåé: ñ îäíîé ñòîðîíû – íåêèé ñâîáîäíûé ñâåòëûé ìèð áóäóùåãî, êîãäà òû îáðå-
òåøü íàêîíåö ñâîáîäó, ñ äðóãîé – åæåäíåâíàÿ ðóòèííàÿ æèçíü, êîòîðóþ òåáå êòî-òî
äàë è ïðèêàçàë æèòü òàê, ÷òîáû â êîíöå êîíöîâ ïîëó÷èòü òó ñàìóþ ñâîáîäó (ïðè
âûïîëíåíèè ðÿäà óñëîâèé, êîíå÷íî). Äëÿ ìíîãèõ ïðåêðàñíàÿ ôàíòàçèÿ è ñêó÷íàÿ
ðåàëüíîñòü íåñîâìåñòèìû. Ðàçî÷àðîâàíèÿ, äåïðåññèè, íåðâíûå ñðûâû – âîò òà âûñî-
êàÿ ïëàòà çà íåóìåíèå ñîâìåñòèòü æåëàåìîå (êàê òû ñåáå ýòî ïðåäñòàâëÿåøü) è
äåéñòâèòåëüíîñòü. Äëÿ îáðåòåíèÿ ñâîáîäû ÷åëîâåêó íå õâàòàåò íåñêîëüêèõ «åñëè»: ÿ
áû äîáèëñÿ óñïåõà, åñëè áû íå æåíà; åñëè áû çàìåíèòü ïðàâèòåëüñòâî; åñëè áû íå
äóðàê íà÷àëüíèê…

Íåñâîáîäíûé ÷åëîâåê íèêîãäà íå ìîæåò ïîëíîñòüþ ïîäàâèòü æåëàíèå îáðåñòè
ñâîáîäó. È íåâàæíî, êîãî îí ñ÷èòàåò ñâîèì òþðåìùèêîì – ñåìüþ, ðàáîòó, îáùåñòâî
èëè ïðàâèòåëüñòâî. Äàæå ñàìûé ñëàáûé èíîãäà ïûòàåòñÿ ïðîðâàòüñÿ. ×àùå âñåãî ýòî
âûðàæàåòñÿ â áàíàëüíîì çàïîå, ëþáîâíèöå (ëþáîâíèêå), ãðóáîñòè. Áîëåå ðåøèòåëü-
íûå ìîãóò ñìåíèòü ðàáîòó, ðàçâåñòèñü, ïåðååõàòü â äðóãîé ãîðîä èëè ñòðàíó.

Ê ñîæàëåíèþ, â ñòðåìëåíèè îáðåñòè ñâîáîäó ÷åëîâåê ñëèøêîì ÷àñòî ïûòàåòñÿ
èçìåíèòü äðóãèõ ëþäåé (îòíîøåíèå, ìíåíèå). Äëÿ ýòîãî íàäî î÷åíü ìíîãî ñèë, ýíåð-
ãèè, íåðâîâ è âíèìàíèÿ. Òàêîãî êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ ó ÷åëîâåêà, êàê ïðàâèëî, íåò,
ïîýòîìó î÷åðåäíîé «ïîëåò íà âîëþ» çàêàí÷èâàåòñÿ åùå áîëåå ãëóáîêîé äåïðåññèåé
è îò÷àÿíèåì. Òû âñòóïàåøü â ïàðòèþ, ïèøåøü ãíåâíûå ïèñüìà ïðåçèäåíòó, ó÷àñòâó-
åøü â ðåôåðåíäóìàõ… Òû îáðàùàåøüñÿ ñðàçó êî âñåìó ìèðó, íåïîíÿòûé è íåïðèíÿ-
òûé ãåíèé. Òû ÷óâñòâóåøü, ÷òî ãäå-òî äîëæåí áûòü ëó÷øèé ìèð, íî ïðè ýòîì íå
óòðóæäàåøü ñåáÿ ÷òåíèåì óìíûõ êíèã ïî èñòîðèè, ýêîíîìèêå è ïñèõîëîãèè.
×óâñòâà ïðîõîäÿò, íàäåæäà ðàçìûâàåòñÿ, ðàçî÷àðîâàíèå îñòàåòñÿ. Òû ïðîäîëæàåøü
áûòü íåäîâîëüíûì è òîï÷åøüñÿ íà ìåñòå. Íåóæåëè íåò ñïîñîáà îñâîáîäèòüñÿ, íå
ìåíÿÿ âñåõ âîêðóã? Ê ñ÷àñòüþ, åñòü. Çäåñü íóæíî ïîñòàâèòü ìàññó âîïðîñîâ

Êàê ìîæíî æèòü ïî ñâîèì ïðàâèëàì â êîëëåêòèâèñòñêîì îáùåñòâå äîãì è òðàäè-
öèé? Êàê ìîæíî òðàòèòü äåíüãè è èíâåñòèðîâàòü êàïèòàë ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ,
êîãäà ãîñóäàðñòâî çàñòàâëÿåò ðàáîòàòü íà ñåáÿ äåñÿòü ìåñÿöåâ èç äâåíàäöàòè? Êàê
ìîæíî âûñêàçûâàòü ñâîè ìûñëè è ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ, êîãäà ãîñóäàðñòâî-äèêòà-
òîð çàïðåùàåò ñâîáîäó ñëîâà, ñîáðàíèÿ è âîëåèçúÿâëåíèÿ? Êàê ìîæíî óñòðàèâàòü
æèçíü ïî-ñâîåìó, åñëè åñòü ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ñåìüåé, äðóçüÿìè, ðàáî-
òîäàòåëåì? Êàê ìîæíî èãíîðèðîâàòü òðåáîâàíèÿ äðóãèõ?
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Áûòü ñâîáîäíûì â íåñâîáîäíîì ìèðå ðåàëüíåå, ÷åì êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä.
Âñå ìû çíàåì, ÷òî â ìèðå ñâîáîäíûõ ãîñóäàðñòâ âñåãäà åñòü ðÿä òðàãè÷íûõ è
ãðóñòíûõ èñêëþ÷åíèé. Ïî÷åìó æå íå ìîæåò áûòü ñâîáîäíûõ ãîðîäîâ â íåñâîáîäíîé
ñòðàíå, ñâîáîäíûõ äîìîâ â ãîðîäå, ñâîáîäíûõ ëþäåé ñðåäè óãðþìîé ïîòåðÿííîé
òîëïû? Ñâîáîäà âîçìîæíà, åñëè òû äåéñòâèòåëüíî åå õî÷åøü. Ñâîáîäà îò ñîöèàëü-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñåìåéíûõ ïðîáëåì, âûñîêèõ íàëîãîâ, ïëîõèõ îòíîøåíèé, ìîíî-
òîííîãî òðóäà, ãîñóäàðñòâåííûõ ðåïðåññèé – îíà ðåàëüíà. Âðÿä ëè óäàñòñÿ îáðåñòè
ñâîáîäó, ó÷àñòâóÿ â ïèêåòàõ, ïîäïèñûâàÿ ïåòèöèè ïðîòåñòà èëè æàëóÿñü â âûøåñòîÿ-
ùèå èíñòàíöèè, ïîòîìó ÷òî ýòè ìåòîäû íàïðàâëåíû íà èçìåíåíèå îòíîøåíèé è ìíå-
íèé äðóãèõ ëþäåé, íà èõ ïåðåâîñïèòàíèå. Ìû ïîãîâîðèì î òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ÷åëî-
âåê ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóåò ñèòóàöèþ. Ìîæíî áûòü ñâîáîäíûì, íå ìåíÿÿ ïðè ýòîì
âåñü ìèð. Ìîæíî âûáèðàòü ñâîþ æèçíü âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷òî âûáèðàþò
äðóãèå.

Ïî÷åìó òû íå ñâîáîäåí

Ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè çàíèìàåò ðàáîòà, «ïëîõèå» îòíîøåíèÿ, ñåìüÿ, ïàðòèÿ,
íà÷àëüíèê, äà÷à, ñîñåä, êîòîðîìó òðóäíî îòêàçàòü, è ò. ä. Îñâîáîäèòüñÿ íå çíà÷èò
çàáðîñèòü «áîëüíóþ» òåìó è óåäèíèòüñÿ íà ñâîåé äà÷å èëè íà íåîáèòàåìîì îñòðîâå.
Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî êîãäà òâîå âíèìàíèå ïîëíîñòüþ çàíÿòî íåêîåé ïîëíîñòüþ çàíè-
ìàþùåé òåáÿ èäåôèêñ,òû ïðîïóñêàåøü ìèìî ñåáÿ ðÿä çíà÷èìûõ è âàæíûõ àëüòåð-
íàòèâ. Òû áëîêèðóåøü âíèìàíèå è ÷àñòî äàæå íå îñîçíàåøü, ÷òî ðåàëüíûå àëüòåðíà-
òèâû ñóùåñòâóþò. Çà íåóïëàòó íàëîãîâ íå îáÿçàòåëüíî èäòè â òþðüìó – ìîæíî âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè êëàññíîãî þðèñòà. Òû íåîáÿçàòåëüíî ñòàíåøü ñîöèàëüíî ïðî-
êàæåííûì, åñëè îòâåðãíåøü íåêèå òðàäèöèîííûå íîðìû è ñòàíäàðòû. Íå íàäî îòêà-
çûâàòüñÿ îò ëþáâè, ÷òîáû èçáåæàòü îñëîæíåíèé è íåðâíûõ ñòðåññîâ â ñåìüå. Òû íå
îñòàíåøüñÿ áåç äðóçåé, åñëè íå ïîçâîëèøü ìíîãèì ñàäèòüñÿ ñåáå íà øåþ è íå
áóäåøü íàñòðàèâàòüñÿ íà èõ âîëíó. Ïðîñòî îñòàíóòñÿ òå íåìíîãèå, êîòîðûå áóäóò
óâàæàòü òâîé âûáîð è ñ êîòîðûìè òåáå áóäåò èíòåðåñíî áûòü, æèòü, ïîçíàâàòü, ïåðå-
æèâàòü, ëþáèòü è äàæå ìîë÷àòü. Ñóùåñòâóþùèå àëüòåðíàòèâû íå îñëîæíÿþò
æèçíü. Îíè îñâîáîæäàþò îò äèêòàòà òîëïû, òðàäèöèé, èäåîëîãè÷åñêèõ äîãì è
ïîëîæåíèé òèïà «êàæäûé òàê äåëàåò», «òîëüêî íåíîðìàëüíûé îò ýòîãî
îòêàçûâàåòñÿ».

Âòîðîé ïðè÷èíîé íåñâîáîäû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òû ïðèíèìàåøü íà âåðó, áåç ñîìíå-
íèé è àíàëèçà, ìíîãèå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå è îãðàíè÷èâàþò òâîþ ñâîáîäó. Íàøà
êóëüòóðà äî ïðåäåëà íàñûùåíà ðàçëè÷íûìè ôèëîñîôñêèìè «ïðàâäàìè», êîòîðûå
ïðèíèìàþòñÿ ïîäàòëèâûì áîëüøèíñòâîì ïî óìîë÷àíèþ. Ýòè òðóèçìû, èçáèòûå
èäåè ìîæíî íàçâàòü ëîâóøêàìè, êîòîðûå ÷åëîâåê íå ïîäâåðãàåò ñîìíåíèþ, íå èíòå-
ðåñóåòñÿ ýòèìîëîãèåé è êîíòåêñòîì, ïðè÷èíàìè èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Âîò òèïè÷íûå
ïðèìåðû: «Ýãîèñòè÷íî è íåïðàâèëüíî äóìàòü ñíà÷àëà î ñâîåé ñâîáîäå, à ïîòîì î
äðóãèõ. Ñòðàíà – ïðåæäå âñåãî», «Ñâîáîäà, êîòîðóþ òû ïðåäëàãàåøü, àìîðàëüíà»,

«Ãîñóäàðñòâî ãîðàçäî ìîãóùåñòâåííåå òåáÿ», «Òåáå íàäî ïîä÷èíèòüñÿ âîëå
áîëüøèíñòâà».

Ñîòíè ðàññòàâëåííûõ â òå÷åíèå æèçíè ëîâóøåê íå ïîçâîëÿþò ïî÷óâñòâîâàòü,
÷òî òàêîå íàñòîÿùàÿ ñâîáîäà. Òû îñâîáîæäàåøüñÿ îò îäíîé, ðàññëàáëÿåøüñÿ è òóò
æå ïîïàäàåøü â äðóãóþ. Òðóèçìû ïîâòîðÿþò òàê ÷àñòî, ÷òî èõ ïðèíèìàþò êàê
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íîðìó æèçíè, êàê ôàêò îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ïîïàäàíèÿ â ëîâóøêó
òû òðàòèøü âðåìÿ, ðåñóðñû, äåíüãè, áîðåøüñÿ ñ âåòðÿíûìè ìåëüíèöàìè. Ëîâóøêè
çàñòàâëÿþò ïðèíèìàòü îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå íå èìåþò íè÷åãî îáùåãî ñ òâîèì ëè÷-
íûìè âûáîðîì. Ïóòü îñâîáîæäåíèÿ ëåæèò ÷åðåç èõ äåòàëüíûé àíàëèç. Ïîäâåðãàé
ñîìíåíèþ òî, ÷òî ñîçäàíî ìîçãîì ÷åëîâåêà, âåäü êîìó-òî êîãäà-òî ïðèøëà â ãîëîâó
èäåÿ óñîìíèòüñÿ â òðóèçìå «Çåìëÿ ïëîñêàÿ è äåðæèòñÿ íà òðåõ êèòàõ».

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ñîâìåñòèòü ïîèñê íîâûõ àëüòåðíàòèâ è èçáàâëåíèå îò ëîâó-
øåê, òî ïåðåä òîáîé îòêðîåòñÿ îãðîìíûé âûáîð íîâûõ, ïðèÿòíûõ ñïîñîáîâ ïðîâåäå-
íèÿ ýòîé æèçíè. Òû áóäåøü êîíòðîëèðîâàòü ñèòóàöèþ âíå çàâèñèìîñòè îò ðåàêöèè
îêðóæàþùèõ òåáÿ ëþäåé.

Ãýððè Áðàóí, êîòîðûé íà ñåáå èñïûòàë ìåòîäèêó îñâîáîæäåíèÿ, òàê îïèñûâàåò
ðåçóëüòàò: «ß ïðàêòè÷åñêè íå ïëà÷ó íàëîãîâ, ïëàíèðóþ æèçíü ïî ñâîåìó óñìîòðå-
íèþ, ëåãêî èçáàâëÿþñü îò ìîíîòîííîé ðàáîòû è íå òðà÷ó âðåìÿ íà ïðîäîëæåíèå
áåñïîëåçíûõ îòíîøåíèé. ß íå áîþñü, ÷òî ïîñðåäè íî÷è çàçâîíèò òåëåôîí è ìíå ñêà-
æóò, ÷òî ÿ äîëæåí äåëàòü ñî ñâîèì âðåìåíåì. Ó ìåíÿ ïðåêðàñíûå ëè÷íûå, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå è ðîìàíòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Ê òîìó æå ÿ çàðàáàòûâàþ ãîðàçäî
áîëüøå äåíåã».

Â ïðîöåññå îñâîáîæäåíèÿ î÷åíü âàæíî âñå ðåøåíèÿ ïðèíèìàòü ñàìîìó. Íåëüçÿ
ïðèêàçàòü ÷åëîâåêó, êàê åìó æèòü, ðàâíî êàê è íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îí äîëæåí äåëàòü,
÷òîáû îáðåñòè ñâîáîäó. ß ïðåäëàãàþ íà âûáîð ðàçëè÷íûå âîçìîæíîñòè, âàðèàíòû,
îïöèè. Íóæíî ñàìîìó ðåøàòü, ÷òî èñïîëüçîâàòü, ïîíèìàÿ, çà÷åì ýòî äåëàåøü. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå âñå ïëàíû è íàäåæäû ïóñòû, à ðåøåíèÿ âðåìåííû. Òû è òîëüêî òû
ÿâëÿåøüñÿ õîçÿèíîì ñâîåé æèçíè. Íèêàêèå, äàæå ñàìûå ñòðàñòíûå è ýìîöèîíàëü-
íûå, ñîâåòû è ïðåäëîæåíèÿ íå îñâîáîæäàþò òåáÿ îò ñàìîñòîÿòåëüíîãî èíäèâè-
äóàëüíîãî âûáîðà.

Ëîâóøêà ëè÷íîñòè

Ñóùåñòâóþò äâå ëîâóøêè ëè÷íîñòè èëè èíäèâèäóàëüíîñòè: òû âåðèøü, ÷òî òû
äîëæåí áûòü êåì-òî äðóãèì, à íå òåì, êòî òû åñòü íà ñàìîì äåëå; òû ïðåäïîëàãàåøü,
÷òî äðóãèå ïîñòóïàþò è ðåàãèðóþò íà ñèãíàëû âíåøíåãî ìèðà òî÷íî òàê æå, êàê è
òû. Ýòî äâå îñíîâíûå ëîâóøêè, íî îíè èìåþò ìíîãî ðàçíîâèäíîñòåé. Â ïåðâîì ñëó-
÷àå òû îáÿçàòåëüíî òåðÿåøü ñâîáîäó, âûñòðàèâàÿ ñâîþ æèçíü ïî çàðàíåå îïðåäåëåí-
íîìó ñòåðåîòèïó, êîòîðûé íå ó÷èòûâàåò òâîèõ æåëàíèé, ÷óâñòâ è öåëåé. Âòîðàÿ
ëîâóøêà áîëåå çàìàñêèðîâàíà. Òâîè îæèäàíèÿ, ÷òî äðóãîé ÷åëîâåê áóäåò äåéñòâî-
âàòü, êàê òû, ðàçäåëÿòü òâîè èäåè, èñïûòûâàòü ïîäîáíûå ÷óâñòâà ïî îòíîøåíèþ ê
âíåøíèì ñòèìóëàì, ïðåäïîëàãàþò, ÷òî îí áóäåò äåéñòâîâàòü âîïðåêè ñâîåé
ñîáñòâåííîé ïðèðîäå.

Êòî òû?
Íà÷íåì ñ îòâåòà íà ýòîò ïðîñòîé âîïðîñ. Òû – óíèêàëüíûé, îñîáåííûé, íåïîâòî-

ðèìûé ÷åëîâåê. Òû íå òàêîé, êàê äðóãèå. Òû è òîëüêî òû çíàåøü, êàê îòðåàãèðóåøü
íà íåêèé âíåøíèé ðàçäðàæèòåëü: ïîõâàëó, îñêîðáëåíèå, âûçîâ, äëèííûå íîãè, ïëà÷ó-
ùåãî ðåáåíêà èëè òîëïó â ìåòðî. Êàê íå ìîæåò áûòü îäèíàêîâûõ îòïå÷àòêîâ ïàëü-
öåâ, òàê íå ìîæåò áûòü äâóõ îäèíàêîâûõ ëþäåé, ïîòîìó ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê ôîðìè-
ðîâàëñÿ â ñâîåì óíèêàëüíîì èíôîðìàöèîííîì ïîëå, èìååò ñâîþ óíèêàëüíóþ àíàòî-
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ìèþ, ãåíû, äàòó ðîæäåíèÿ, ñðåäó è ò. ä. Òâîè çíàíèÿ – ðåçóëüòàò ïðèîáðåòåííîãî
æèçíåííîãî îïûòà (÷òî òû âèäåë, ñëûøàë, äåëàë, ÷èòàë, ãäå òû áûë, êîãî âñòðå÷àë è
÷åìó íàó÷èëñÿ) è ñïîñîáà ïåðåðàáîòêè ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè è ôàêòîâ. Âñå ýòî
òâîå, îñîáîå è óíèêàëüíîå. Íèêòî äðóãîé òàê íå îáðàáîòàåò ïîëó÷àåìóþ èíôîðìà-
öèþ, êàê òû. Òî, ÷òî äëÿ òåáÿ ëîãè÷íî, ÷òî ñîîòâåòñòâóåòòâîåìó ïîíÿòèþ çäðàâîãî
ñìûñëà, ìîæåò íèêàê íå ñîâïàäàòü ñ ìíåíèåì äðóãîãî ÷åëîâåêà.

Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ íåïîíÿòíûõ òåðìèíîâ, ÿðëûêîâ åùå áîëüøå çàïóòû-
âàåò îáùåíèå. ×åëîâåê íå ïîíèìàåò, ïî÷åìó íà îäèí è òîò æå ôàêò èëè ñòèìóë äðó-
ãîé ðåàãèðóåò ñîâåðøåííî èíà÷å. Åãî ïîäâîäÿò îæèäàíèÿ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ îí
ñòðîèò ñâîè ïëàíû. Êàæåòñÿ, ÷òî ýòî î÷åíü ïðîñòî, íî êîðåíü ëîâóøêè ëè÷íîñòè êàê
ðàç â òîì, ÷òî ëþäè íå çàìå÷àþò ýòèõ îòëè÷èé. Îíè ïðåäïîëàãàþò, ÷òî âñå õîòÿò
(èëè äîëæíû õîòåòü) îäíîãî è òîãî æå. Îíè îæèäàþò, ÷òî ëþäè áóäóò ðåàãèðîâàòü
ïî êàêîìó-òî çàðàíåå óñòàíîâëåííîìó îáðàçöó. Åñëè ýòî ÿâëåíèå òàê âîñïðèíèìà-
åòñÿ ýëèòîé, òî òî÷íî òàê æå îíî äîëæíî âîñïðèíèìàòüñÿ ìàññàìè. Åñëè òàê ñòðîÿò
ñâîè ðîìàíòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â «ìûëüíûõ îïåðàõ», òî òî÷íî òàê æå íàäî îðãàíèçî-
âûâàòü ñâîþ ëè÷íóþ æèçíü. Åñëè âñåì íðàâèòñÿ «Ñèáèðñêèé öèðþëüíèê», çíà÷èò,
òåáå îí òîæå äîëæåí ïîíðàâèòüñÿ. Åñëè òû íå èãíîðèðóåøü ôàêò îáúåêòèâíîé
æèçíè, ÷òî âñå ëþäè ðàçíûå, òû îêàçûâàåøüñÿ â ëîâóøêå ëè÷íîñòè. Òû è òîëüêî òû
æèâåøü ñâîþ æèçíü. Òû è òîëüêî òû âûñòðàèâàåøü îòíîøåíèÿ ñ âíåøíèì ìèðîì íà
îñíîâàíèè ñîáñòâåííîãî îïûòà. Òû íå ìîæåøü áûòü äðóãèì.

×òî åùå òû çíàåøü î ñàìîì ñåáå? Òû äåéñòâóåøü ñîãëàñíî îáúåêòèâíîìó ïðàê-
ñèîëîãè÷åñêîìó çàêîíó: åñëè ñ÷èòàåøü, ÷òî òâîå ñîñòîÿíèå ïîñëå ñîâåðøåíèÿ íåêî-
åãî äåéñòâèÿ áóäåò ëó÷øå, ÷åì äî íåãî, òî òû åãî ñîâåðøàåøü. Çäåñü âàæíà òâîÿ
èåðàðõèÿ öåííîñòè, òâîå èíôîðìàöèîííîå ïîëå, òâîÿ øêàëà ïðèîðèòåòîâ. Òû ðàöèî-
íàëåí â ñâîèõ óíèêàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðàìêàõ âíå çàâèñèìîñòè îò âûâîäîâ è
ÿðëûêîâ ýêîíîìèñòîâ, ïîëèòîëîãîâ è ìàòåìàòèêîâ, êîòîðûå ïðèäóìûâàþò ðàçëè÷-
íûå óíèâåðñàëüíûå ñõåìû äëÿ êàæäîãî. Ìíîãèå äî ñèõ ïîð ñëåïî âåðÿò ôîðìóëàì,
ãðàôèêàì è óðàâíåíèÿì, îïèñûâàþùèì, êàê ãîâîðÿò, ðàöèîíàëüíîå ÷åëîâå÷åñêîå
ïîâåäåíèå. Íåóæåëè íåïîíÿòíî, ÷òî â ïðèðîäå òàêèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ èçûñêîâ ïðî-
ñòî íå ñóùåñòâóåò, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê óíèêàëåí? Òû ñúåäàåøü áóòåðáðîä, ÷òîáû
óòîëèòü ÷óâñòâî ãîëîäà. Ñûòîñòü ëó÷øå, ÷åì ãîëîä. Òû ðàáîòàåøü, ÷òîáû ïîëó÷èòü
äåíüãè è êóïèòü òîâàðû è óñëóãè. Áîãàòñòâî ëó÷øå íèùåòû. Òû çíàêîìèøüñÿ ñ èíòå-
ðåñíûìè ëþäüìè, âñòóïàåøü â áðàê, çàâîäèøü äåòåé. Íàëè÷èå áëèçêèõ ëþäåé
ëó÷øå îäèíî÷åñòâà. Èíîãäà òû çàäóìûâàåøüñÿ, ïî÷åìó ñîâåðøàåøü òî èëè èíîå
äåéñòâèå: î÷åíü ÷àñòî ïî ïðèâû÷êå, íà îñíîâàíèè ïðåäûäóùåãî îïûòà. Ïðåäâêóøå-
íèå ïîñëåäñòâèé òâîåãî äåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ òâîèì ãëàâíûì ìîòèâàòîðîì.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà, ìàêñèìèçàöèè óäîâîëüñòâèÿ è ñîêðàùåíèÿ çàòðàò òû
óçíàåøü ìèð âåùåé, ëþäåé è ÿâëåíèé âîêðóã è àäàïòèðóåøü ñâîå ïîâåäåíèå ïîä ýòó
îáúåêòèâíóþ ðåàëüíîñòü. Òåáå íàäî çíàòü èõ ïðèðîäó, èíà÷å óñïåõà íå âèäàòü. Òû
îæèäàåøü îïðåäåëåííûõ ïîñëåäñòâèé îò êîíêðåòíûõ âåùåé. Êàìåíü ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü äëÿ ñòðîèòåëüñòâà äîìà, â êà÷åñòâå àðãóìåíòà ïðîëåòàðèàòà, íî íèêîìó íå
ïðèäåò â ãîëîâó ìûñëü ïîïðîáîâàòü êàìåíü íà âêóñ. Öåìåíò íåëüçÿ åñòü, íà îáëàêå
íåëüçÿ ÷èòàòü ãàçåòó, ðåáåíîê íå âîçüìåò ñòîêèëîãðàììîâûé âåñ. Ýòî îáúåêòèâíàÿ
ðåàëüíîñòü, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ âíå òâîåãî êîíòðîëÿ. Êàæäûé ÷åëîâåê óíèêàëåí: êàê
íåëüçÿ íàéòè äâà èäåíòè÷íûõ äåðåâà èëè êàìíÿ, òàê íå íàéòè è äâóõ îäèíàêîâûõ
ëþäåé. Åñëè òû æäåøü, ÷òî äðóãîé ÷åëîâåê áóäåò äåéñòâîâàòü òî÷íî òàê æå, êàê è
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òû, ïîïàäàåøü â ëîâóøêó èíäèâèäóàëüíîñòè èëè èäåíòè÷íîñòè. Íåëüçÿ äîâåðÿòü
ñâîè ñáåðåæåíèÿ è èíâåñòèðîâàòü â ÷åëîâåêà, êîòîðûé íè÷åãî íå çíàåò î äåíüãàõ è
ýêîíîìèêå. Íåëüçÿ äîâåðÿòü äîÿðêå ðóêîâîäèòü ãîñóäàðñòâîì, åñëè íå õî÷åøü ïðå-
âðàòèòü ñòðàíó â êîðîâíèê. Òû îøèáàåøüñÿ, åñëè ñ÷èòàåøü, ÷òî äðóãèå áóäóò
äåéñòâîâàòü ïî òâîåé ïàðàäèãìå òîëüêî ëèøü ïîòîìó, ÷òî òû ñ÷èòàåøü äàííûé ñïî-
ñîá ïîâåäåíèÿ ïðàâèëüíûì. Òû ïðèíèìàåøü ðåøåíèÿ íà îñíîâàíèè ñâîåãî îïûòà,
öåííîñòåé è çíàíèé. Íî êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ñâîè êðèòåðèè. Åñëè áû òû áûë âñå-
ìîãóùèì, òî ìîã áû çàñòàâèòü êàæäîãî ðåàãèðîâàòü òàê, êàê òû ýòîãî õî÷åøü. Íî òû
íå Áîã. Ñòîèò ïðèçíàòü ýòó ïðîñòóþ èñòèíó. Òû íå ìîæåøü êîíòðîëèðîâàòü ïðèðîäó
äðóãèõ ëþäåé, íî òâîå îòíîøåíèå ê íèì íàõîäèòñÿ ïîä òâîèì êîíòðîëåì. Ïàðàäîêñ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òû ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóåøü ñåáÿ, íî òåðÿåøü ýòîò êîí-
òðîëü, êîãäà ïûòàåøüñÿ êîíòðîëèðîâàòü äðóãèõ. Åäèíñòâåííûé ñïîñîá êîíòðîëèðî-
âàòü äðóãèõ – ïîëó÷àòü îò íèõ íåîáõîäèìóþ òåáå ðåàêöèþ. Êàæäûé òâîé øàã èìååò
íåêèå ïîñëåäñòâèÿ, ïðèðîäà êîòîðûõ çàâèñèò îò ïàðàìåòðîâ è õàðàêòåðèñòèê òåõ
âåùåé è ëþäåé, ñ êîòîðûìè òû âñòóïàåøü âî âçàèìîäåéñòâèå. Åñëè õî÷åøü ïðà-
âèëüíî ïðåäñêàçàòü, ñïðîãíîçèðîâàòü ýòè ïîñëåäñòâèÿ, òû äîëæåí ïîíÿòü èñòèííóþ
ïðèðîäó âåùè, ÿâëåíèÿ è êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà. Ôðýíñèñ Áýêîí ãîâîðèë:

«Äëÿ òîãî ÷òîáû êîìàíäîâàòü ïðèðîäîé, íàäî åé ïîä÷èíèòüñÿ».

Èñòèíà
Êëþ÷åâîé âîïðîñ – êàê íàéòè, ïîíÿòü, ïîñòè÷ü èñòèíó, ÷òîáû àäåêâàòíî ðåàãèðî-

âàòü íà ñîáûòèÿ, ëþäåé è ÿâëåíèÿ. Èíîãäà òû äóìàåøü, ÷òî ïîëíîñòüþ óçíàë ÷åëî-
âåêà, ïîñòèã ãëóáèíó ÿâëåíèÿ, íî â íîâûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ âäðóã âñïëûâàåò íåêèé
íåçíà÷èòåëüíûé ôàêò, êîòîðûé íå óêëàäûâàåòñÿ â ñòàðóþ ñòðóêòóðó èñòèíû. Îòêðû-
òûé ÷åëîâåê ïîäâåðãàåò ñîìíåíèþ íå ôàêò äåéñòâèòåëüíîñòè, à ñâîè ïðåäûäóùèå
âûâîäû. Ïåðâîå âïå÷àòëåíèå î ÷åëîâåêå ìîæåò áûòü ïîçèòèâíûì èëè íåãàòèâíûì.
Ïî ìåðå ïîëó÷åíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè îáùàÿ êàðòèíà ìåíÿåòñÿ. Òåêóùèå çíàíèÿ
âñåãäà íåïîëíûå, ïîòîìó ÷òî âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü èõ ïîïîëíÿòü. ×åì ìåíüøå
ñóùåñòâåííûõ ìîìåíòîâ òû óëîâèë (íàïðèìåð, îñíîâíûå öåííîñòè äëÿ ÷åëîâåêà è
ñïîñîáû èõ äîñòèæåíèÿ), òåì âåðîÿòíåå èçìåíåíèå òâîåãî îòíîøåíèÿ è ìíåíèÿ ê
äàííîìó îáúåêòó. Ê òîìó æå ó òåáÿ íåò âðåìåíè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîé èíôîðìàöèè,
è ïðèõîäèòñÿ ññûëàòüñÿ íà ìíåíèÿ íåêèõ èçáðàííûõ òîáîé àâòîðèòåòîâ. Õîðîøî,
åñëè îíè âûáðàíû óäà÷íî. À åñëè ê 50 ãîäàì òû âäðóã îáíàðóæèâàåøü, ÷òî äîâåðÿë
íåïðîôåññèîíàëüíûì àíãàæèðîâàííûì äîãìàòèêàì, êîòîðûå âûäàâàëè æåëàåìîå çà
äåéñòâèòåëüíîñòü?..

Ïðèíèìàÿ íà âåðó ìàññó èíôîðìàöèè, òû äåëàåøü ìíîãî ïðåäïîëîæåíèé, à íà
èõ îñíîâàíèè ôîðìèðóåøü îæèäàíèÿ. Òû íå óâåðåí, íàøåë ëè âñå êóñî÷êè èíôîðìà-
öèè, íî íà èõ îñíîâàíèè ïûòàåøüñÿ ñëåïèòü íåêóþ ëîãè÷íóþ ãàðìîíè÷íóþ ìîçà-
èêó. Êîíå÷íî, ÷àñòî ñëó÷àþòñÿ îøèáêè, íî â ðåàëüíîé æèçíè íåìåäëåííîãî èíäèêà-
òîðà, ïîêàçûâàþùåãî, ÷òî òû îøèáñÿ (êàê â çóáíîì êàáèíåòå ïðè ïðèêîñíîâåíèè ê
íåðâó èëè íà êîìïüþòåðíîì ñèìóëÿòîðå), íåò. Òû ðàññóæäàåøü, ïðèíèìàåøü ðåøå-
íèÿ ñóáúåêòèâíî. Òî æå îòíîñèòñÿ è ê äðóãèì ëþäÿì. Ïðè ýòîì ñóììà ðåàêöèé è
ïðåäïî÷òåíèé èíäèâèäóóìîâ íå ñîñòàâëÿåò íåêîåé óíèâåðñàëüíîé ïàðàäèãìû ïîâå-
äåíèÿ, ïîòîìó ÷òî èõ ïðèðîäà â ïðèíöèïå îòðèöàåò àðèôìåòè÷åñêèå äåéñòâèÿ.

Åñëè ó òåáÿ âûñîêàÿ òåìïåðàòóðà, íî õîðîøàÿ êàðäèîãðàììà, à â ïàëàòå åùå
íåñêîëüêî ÷åëîâåê – ñ ïðîáëåìàìè ñåðäöà, íî áåç òåìïåðàòóðû, òî êóðñ ëå÷åíèÿ íà
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îñíîâàíèè ñðåäíåé òåìïåðàòóðû ïî ïàëàòå è ñîâîêóïíîé êàðäèîãðàììû áóäåò íå
òîëüêî íåýôôåêòèâíûì, íî è îïàñíûì êàê äëÿ òåáÿ, òàê è äëÿ îñòàëüíûõ áîëüíûõ.

×àñòî ìîæíî ñëûøàòü: òâîÿ èñòèíà è ìîÿ èñòèíà îòëè÷àþòñÿ, ó êàæäîãî ñâîÿ
ïðàâäà. Ïðîèñõîäèò ÷èñòî ñåìàíòè÷åñêàÿ ïîäìåíà. Â äàííîì êîíòåêñòå ñëåäîâàëî
áû èñïîëüçîâàòü âûðàæåíèå «îáúåì èíôîðìàöèè è öåííîñòè». Ïðè÷èíû, ìîòèâû
ïîñòèæåíèÿ èñòèíû èíäèâèäóàëüíû: îäèí âêëàäûâàåò ìèëëèàðäû äîëëàðîâ, ÷òîáû
ïîëó÷èòü ãåíåòè÷åñêè èçìåíåííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è íàêîðìèòü âåñü ìèð, äðóãîé
óçíàåò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ìåõàíèçìû íà óðîâíå ãåíîâ, ÷òîáû ñîâåðøåíñòâî-
âàòü îðóæèå. Âíå çàâèñèìîñòè îò êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ èñòèíû ðàáîòàåò ïðè-
íöèï: òåáå íóæäà ïðàâäà, ÷òîáû ïðè ïîìîùè äàííîé èíôîðìàöèè ïîëó÷èòü æåëàå-
ìûå ïîñëåäñòâèÿ îò ñâîåãî äåéñòâèÿ.

Ñ÷àñòüå

Òû äåéñòâóåøü òàê, ÷òîáû â êîíå÷íîì èòîãå ïîëó÷èòü íåêèå æåëàííûå ïîñëå-
äñòâèÿ. Çà÷åì? Òû ìîæåøü ðåøèòü, ÷òî òâîÿ öåëü – êàðüåðà, áîëüøèå äåíüãè, óäà÷-
íûé áðàê èëè ñàìûå äëèííûå óñû â ìèðå. Íî äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé – ýòî òîæå ñðå-
äñòâî äëÿ äðóãèõ, êîíå÷íûõ (åñëè òàê ìîæíî âûðàçèòüñÿ) öåëåé. Òû ãîâîðèøü: «ß
õî÷ó êóïèòü íîâóþ ìàøèíó». Çà÷åì? Âîçìîæíî ïîòîìó, ÷òî òåáå íàäîåëà ñòàðàÿ, òû
óñòàë îò ïåðåïîëíåííîãî îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, íîâîå ìåñòî ðàáîòû îáÿçû-
âàåò, òû õî÷åøü, ÷òîáû òâîÿ áûëà ëó÷øå, ÷åì ó ñîñåäà… Òû ïîêóïàåøü ìàøèíó,
÷òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîëåå ñ÷àñòëèâûì, óäîâëåòâîðåííûì. Ñ íîâîé ìàøèíîé
òåáå áóäåò ëó÷øå, ÷åì áåç íåå. Èç âñåõ âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ ïîòðàòèòü äåíüãè
(âëîæèòü â áèçíåñ, êóïèòü æåíå øóáó, ïðîïèòü èëè ïðîèãðàòü â êàçèíî) îïòèìàëü-
íîé íà äàííûé ìîìåíò òû ñ÷èòàåøü ïîêóïêó ìàøèíû.

Íî ñ÷àñòüå – ýòî íå ìàøèíà, íå ñëàâà, íå õîðîøèé áðàê, íå áîãàòñòâî èëè òåïëîå
îäåÿëî. Ñ÷àñòüå – ýòî òâîå âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå, ðåçóëüòàò òåõ ñîáûòèé, êîòîðûå ñ
òîáîé ïðîèçîøëè. Ó êàæäîãî ýòî ñîñòîÿíèå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì óíèêàëüíîãî èíäè-
âèäóàëüíîãî íàáîðà äåéñòâèé è ñîáûòèé: îäíîìó íðàâèòñÿ äàðèòü ïîäàðêè äåòÿì,
äðóãîìó – âîðîâàòü, òðåòüåìó – çàíèìàòüñÿ ñåêñîì, ÷åòâåðòîìó – îáëèâàòü ãðÿçüþ
ñîñåäåé èëè îïïîíåíòîâ. Òû ìîæåøü áûòü ñ÷àñòëèâûì, íåñ÷àñòíûì èëè áåçðàçëè÷-
íûì â äàííûé ìîìåíò, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî òû è ÷òî ñ òîáîé ïðîèñõîäèò.

Ñ÷àñòüå – ýòî ýìîöèÿ, íåïðîèçâîëüíàÿ ðåàêöèÿ íà òî, ÷òî ñ òîáîé ïðîèñõîäèò, à
íåñ÷àñòüå – íåïðîèçâîëüíîå ÷óâñòâî äèñêîìôîðòà, ðåçóëüòàò ðåàêöèè íà ñèòóàöèþ,
ÿâëåíèå, êîíôëèêòóþùåå ñ òâîåé íàòóðîé. Òû äåéñòâóåøü, ÷òîáû î÷óòèòüñÿ â ñèòóà-
öèè, êîòîðàÿ òåáå ïîäõîäèò. Ê ïðèìåðó, òû äîëãî è óïîðíî ðàáîòàåøü â íàäåæäå íà
òî, ÷òî ê îïðåäåëåííîìó âîçðàñòó ó òåáÿ áóäóò ñðåäñòâà, ÷òîáû ïîñòðîèòü ñèòóàöèþ,
â êîòîðîé òåáå áóäåò êîìôîðòíî. Èíîãäà òû äåëàåøü ÷òî-òî ïîòîìó, ÷òî èíà÷å òåáÿ
ìó÷èëè áû óãðûçåíèÿ ñîâåñòè. Ïîçèòèâíîå ðåøåíèå – ýòî êîãäà èç ñóùåñòâóþùèõ
àëüòåðíàòèâ òû âûáèðàåøü òó, êîòîðàÿ ìàêñèìèçèðóåò òâîå ñ÷àñòüå (ïîéòè íà ôóò-
áîë èëè â òåàòð). Íåãàòèâíîå ðåøåíèå ïðåäïîëàãàåò óìåíüøåíèå ãëóáèíû íåñ÷àñòüÿ
(ëèáî ìèðèòüñÿ ñ ïðîòåêàþùåé êðûøåé, ëèáî ïîòðàòèòü îñòàòêè ñáåðåæåíèé íà åå
ðåìîíò). Áîëüøèíñòâî ëþäåé ÷àùå âñåãî ïðèíèìàþò íåãàòèâíûå ðåøåíèÿ, âûáèðàÿ
ìåíüøåå èç çîë. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè çàïðîñû ïîñòåïåííî óìåíüøàþòñÿ. ×åëîâåê
íà÷èíàåò âåðèòü, ÷òî ñâîáîäà íåâîçìîæíà, è çàãîíÿåò ñåáÿ â ñåòè ìíîãî÷èñëåííûõ
ëîâóøåê.
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Òâîÿ ëè÷íîñòü

Òî, ÷òî äåëàåò òåáÿ ñ÷àñòëèâûì, íåîáÿçàòåëüíî ñäåëàåò ñ÷àñòëèâûì äðóãîãî
÷åëîâåêà. Åñëè òû áóäåøü èñêàòü ñ÷àñòüå ïî ÷óæèì ðåöåïòàì, òû ïîïàäåøü â
ëîâóøêó ëè÷íîñòè. Òåáå ìîãóò ïîñîâåòîâàòü, ÷åì ñëåäóåò çàíÿòüñÿ, ÷òî äîëæíî òåáÿ
îñ÷àñòëèâèòü, íî ÷àñòî ýòè ñîâåòû íå ñîîòâåòñòâóþò òâîåé êîíöåïöèè ñ÷àñòüÿ. Òû
äîëæåí ñàì îïðåäåëèòü, êòî òû, ÷òî òåáå íàäî äëÿ ñ÷àñòüÿ, ÷òî òû ìîæåøü ñäåëàòü è
÷òî õî÷åøü äåëàòü. Áóäü îòêðûò è ãîòîâ âûñëóøàòü ðàçëè÷íûå ïðåäëîæåíèÿ, íî
íèêîãäà íå îòäàâàé ïðàâî ïðèíèìàòü ðåøåíèå äðóãîìó ÷åëîâåêó. Åñëè òû ïîçâî-
ëèøü äðóãèì ðåøàòü, ÷òî äëÿ òåáÿ õîðîøî è ÷òî ïëîõî, åñëè áóäåøü æèòü ïî ïðàâè-
ëàì, óñòàíîâëåííûì äðóãèìè ëþäüìè, òû ïîïàäåøü â ëè÷íîñòíóþ ëîâóøêó.

Çíàé, òû íàõîäèøüñÿ â ëîâóøêå ëè÷íîñòè, åñëè èíòåðåñóåøüñÿ òåì, ÷òî äðóãèå
æäóò îò òåáÿ. Òû â ëîâóøêå, åñëè áåçðîïîòíî âûïîëíÿåøü ðåêîìåíäàöèè äðóãèõ,
åñëè õâàëèøü òî, ÷òî ïðèíÿòî õâàëèòü, è îòâåðãàåøü òî, ÷òî ïðèíÿòî îòâåðãàòü, íàäå-
âàåøü ìàñêó, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêè è ìîðàëüíî êîððåêòíîé â îáùåñòâå. Òû
â ëîâóøêå, åñëè ïîçâîëÿåøü äðóãèì íàâåñèòü íà ñåáÿ ÿðëûêè è âåñòè ñåáÿ òàê, êàê
âåäåò «õîðîøèé ðåáåíîê», «äîáðîïîðÿäî÷íûé ñåìüÿíèí», «ïðèìåðíûé ðàáî÷èé».
Òû â ëîâóøêå, åñëè èìèòèðóåøü èíòåðåñ ê ñîöèàëüíî çíà÷èìûì ïðîåêòàì (çàùèòà
îêðóæàþùåé ñðåäû, áðîäÿ÷èõ æèâîòíûõ, óáîðêà ìóñîðà íà ñóááîòíèêàõ è ïîìîùü
ïîäøåôíîìó êîëõîçó), åñëè ïîäàåøü ìèëîñòûíþ ïðîôåññèîíàëüíîìó íèùåìó â
ìåòðî, ÷òîáû êàçàòüñÿ ùåäðûì, èëè ÷èòàåøü ìîäíûé æóðíàë, ÷òîáû â íóæíîé êîì-
ïàíèè ïîääåðæàòü ðàçãîâîð. Òû â ëîâóøêå, åñëè çàëàçèøü â äîëãè è ïîêóïàåøü

«ìåðñåäåñ», ÷òîáû äîêàçàòü âñåì, ÷òî òû äîáèëñÿ óñïåõà, èëè, áóäó÷è íà ãîññëóæáå,
âûáèðàåøü «Ãîðèçîíò», ïîòîìó ÷òî ïðèíÿòî ïîääåðæèâàòü íàöèîíàëüíîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ.

Òû îòðàùèâàåøü äëèííûå âîëîñû, ÷òîáû ïðîñëûòü íåêîíôîðìèñòîì, ïðîêàëû-
âàåøü óøè, íîñ è ïóïîê, ÷òîáû áûòü ñâîèì â òóñîâêå. Â êàæäîì èç ýòèõ ñëó÷àåâ òû
ïîçâîëÿåøü äðóãîìó ÷åëîâåêó îïðåäåëÿòü, êåì òåáå áûòü è êàê æèòü. Êîãäà òû ïîäàâ-
ëÿåøü â ñåáå «íåïðàâèëüíûå» æåëàíèÿ èëè äåëàåøü âèä, ÷òî òåáå âåñåëî, êîãäà äðó-
ãèå âåñåëÿòñÿ, òû ïðåäàåøü ñâîå «ß». Íè îäèí âñåçíàþùèé îðàêóë íå ñêàçàë òåáå,
÷òî òû äîëæåí áûòü õîðîøèì ñûíîì èëè áîãàòûì áèçíåñìåíîì. Íèêòî íå ïðèêàçàë
òåáå ñòàòü ëè÷íîñòüþ, ñîîòâåòñòâóþùåé îïðåäåëåííûì ïàðàìåòðàì. Çàãëÿíè â ñåáÿ,
÷òîáû óâèäåòü ñâîå ñîáñòâåííîå «ß». Òîëüêî òîãäà òû ñìîæåøü äåéñòâîâàòü ïîñëå-
äîâàòåëüíî, öåëåóñòðåìëåííî, ðàäè ñîáñòâåííîãî ñ÷àñòüÿ. Ïîçíàé ñåáÿ, óíèêàëüíóþ
êîìáèíàöèþ ÷óâñòâ, æåëàíèé, ïðåäñòàâëåíèé è öåííîñòåé. Íå ñòàðàéñÿ èäåíòèôèöè-
ðîâàòü ñåáÿ ñ íåêèì èäåàëîì èëè ÿðëûêîì, êîòîðûé ïðèäóìàëè äðóãèå ëþäè. Îíè
íå ìîãóò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ çà òåáÿ.

Äðóãèå ëþäè – òîæå ëè÷íîñòè

Èãíîðèðóÿ óíèêàëüíóþ ïðèðîäó äðóãîãî ÷åëîâåêà, òû òðàòèøü ñâîå äðàãîöåí-
íîå âðåìÿ. Íåïðàâèëüíî îïðåäåëÿÿ ïàðàìåòðû ëè÷íîñòè äðóãîãî ÷åëîâåêà, òû îæèäà-
åøü îò íåãî òîãî, ÷åãî îí íå ìîæåò òåáå ïðåäîñòàâèòü. Êàìíÿìè íå íàòîïèøü ïå÷ü,
íà òðàêòîðå íå âçëåòèøü. Òû â ëîâóøêå ëè÷íîñòè, åñëè æäåøü, ÷òî òâîÿ æåíà áóäåò
ïîñòóïàòü òàê, êàê òâîÿ ìàòü, à àòåèñò ëåãêî ïðèìåò Õðèñòà. Îñîáåííî ëåãêî ïîïàñòü
â ëîâóøêó ëè÷íîñòè ïðè îáùåíèè ñ äðóãèìè ëþäüìè. Âñòðå÷àÿ ïîõîæåãî íà ñåáÿ
÷åëîâåêà, òû ñ òðóäîì ïðèíèìàåøü åãî íåäîñòàòêè. Òû ïðîñòî õî÷åøü, ÷òîáû èõ íå
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áûëî. Òû ïðåäïðèíèìàåøü îïðåäåëåííûå ïîïûòêè – è òåðïèøü íåóäà÷ó. Ýòî íå çíà-
÷èò, ÷òî ëþäè íå ìåíÿþòñÿ. Èçìåíåíèÿ ïîñòîÿííû. Òû óçíàåøü íîâîå, ïðèîáðåòà-
åøü îïûò è îòêðûâàåøü íîâûå àëüòåðíàòèâû. Òû ìåíÿåøüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâîåé ïðèðîäîé. Ïðèçíàé â êàæäîì ÷åëîâåêå óíèêàëüíóþ ëè÷íîñòü, íå íàâåøèâàé
ÿðëûêîâ. Òû ñàì ðåøàåøü, ñ êåì îáùàòüñÿ è ðàçâèâàòü îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå íà
ñîâìåñòèìûõ öåííîñòÿõ. Àëüòåðíàòèâà ýòîìó – âûáðîñèòü â ìóñîðêó ñâîþ öåííóþ
æèçíü è ñòàðàòüñÿ èçìåíèòü äðóãèõ, ÷òîáû îíè ñìîòðåëè íà ìèð òâîèìè ãëàçàìè,
èìåëè òâîè æåëàíèÿ.

Êàê èçáåæàòü ëîâóøêè

Çíàíèå ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïîçâîëèò òåáå èçáåæàòü ïîïàäàíèÿ â
ëîâóøêó.

1. Òû – óíèêàëüíàÿ ëè÷íîñòü, îòëè÷íàÿ îò äðóãèõ. Òû ïî-ñâîåìó ðåàãèðóåøü íà
ÿâëåíèÿ âíåøíåãî ìèðà, ó òåáÿ ñâîå îñîáîå, íåïîâòîðèìîå èíôîðìàöèîííîå ïîëå, è
íèêòî íå ìîæåò äèêòîâàòü òåáå, êåì òû äîëæåí áûòü è êàê æèòü. Òû – ëó÷øèé
â ìèðå ýêñïåðò ïî ýòîìó âîïðîñó.

2. Êàæäûé ÷åëîâåê, èñõîäÿ èç ñâîèõ öåííîñòåé, èíôîðìàöèè è ìîòèâîâ,
äåéñòâóåò òàê, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñîñòîÿíèå ñ÷àñòüÿ, êàêèì îí åãî âèäèò.

3. Íåîáõîäèìî îòíîñèòüñÿ ê ëþäÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ëè÷íîñòíûìè ïàðà-
ìåòðàìè, ÷òîáû ïîëó÷èòü îò íèõ òî, ÷òî òåáå íàäî.

4. Òâîÿ êàðòèíà ìèðà ñóáúåêòèâíà, îêðàøåíà òâîèì îïûòîì, èíòåðïðåòàöè-
ÿìè è îãðàíè÷åíà ðàìêàìè òâîåãî âîñïðèÿòèÿ.

Ëîâóøêà èíòåëëåêòà

Äëÿ îáðåòåíèÿ ñâîáîäû íóæíî çíàòü, ÷òî äåëàòü è çà÷åì, èíà÷å íåèçáåæíû ïðî-
ñòðàííûå áðîæåíèÿ è áåññìûñëåííàÿ òðàòà ýíåðãèè è âðåìåíè. Êîãäà òû äàæå â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íå çíàåøü, ÷òî äåëàåøü, òî òû íàõîäèøüñÿ â ýìîöèîíàëüíîé
ëîâóøêå. Îá ýòîì ìû ïîãîâîðèì ÷óòü íèæå.

Êîãäà òû ïîïàäàåøü â èíòåëëåêòóàëüíóþ ëîâóøêó, òû íå ìîæåøü îòâåòèòü
ïî÷åìó. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ëîâóøêà – ýòî óáåæäåíèå, ÷òî òâîè ýìîöèè äîëæíû ñîîò-
âåòñòâîâàòü íåêîåìó ïðåäâçÿòîìó ñòàíäàðòó. Ýòî ðàçíîâèäíîñòü ëîâóøêè ëè÷íîñòè,
ïîñêîëüêó òû ïûòàåøüñÿ äåëàòü èç ñåáÿ òîãî, êåì íà ñàìîì äåëå íå ÿâëÿåøüñÿ. Òû
ïîïàäàåøü â èíòåëëåêòóàëüíóþ ëîâóøêó, êîãäà ñòàðàåøüñÿ îòðèöàòü ïëîõèå
÷óâñòâà – íåíàâèñòü, ñòðàõ, ðåâíîñòü èëè ÷óâñòâî âèíû, ðàâíî êàê è õîðîøèå
÷óâñòâà – ñòðàñòíóþ ëþáîâü ê òîìó, êòî «ñîöèàëüíî íèæå òåáÿ», íàñëàæäåíèå òåì,
÷òî âûçûâàåò âîçìóùåíèå äîñòîïî÷òåííîé ïóáëèêè. Òû â ëîâóøêå, êîãäà ñ÷èòàåøü,
÷òî äîëæåí áûòü ñ÷àñòëèâ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî äåëàåøü òî, ÷òî òåáå ïî æèçíè
ãîâîðèëè äðóãèå.

Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, óäà÷ëèâîãî áèçíåñìåíà ñ ãîäîâûì äîõîäîì â $ 30 òûñ., îôè-
ñîì â öåíòðå ãîðîäà è âûñîêîãðóäîé, äëèííîíîãîé ñåêðåòàðøåé. Åìó âñå ãîâîðèëè,
÷òî ýòî è åñòü ñ÷àñòüå, íî ÷àñòûå äåïðåññèè, ñêàíäàëû â ñåìüå, íåîáúÿñíèìîå ùåìÿ-
ùåå ÷óâñòâî äîêàçûâàþò, ÷òî åãî ñ÷àñòüå ãëàçàìè äðóãèõ – îïàñíûé ìèô.
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Ñ÷èòàëîñü, ÷òî äëÿ ñ÷àñòüÿ æåíùèíû íóæíî íàëè÷èå ìóæà, äâîèõ äåòåé è äîìà
â ïðèãîðîäå. È âîò âñå ýëåìåíòû ñ÷àñòüÿ âðîäå áû íà ìåñòå, íî îíà ÷àñòî çàäàåò ñåáå
âîïðîñ: «Íåóæåëè ýòî è åñòü ñ÷àñòüå?». Îíà ñòàðàåòñÿ ðåàãèðîâàòü òàê, êàê îò íåå
îæèäàþò äðóãèå, è ïîïàäàåò â ëîâóøêó.

Òû ïðåäïðèíèìàåøü ïîïûòêó ðåãëàìåíòèðîâàòü ñâîè ýìîöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñòàíîâëåííûìè èíòåëëåêòóàëüíûìè ñòàíäàðòàìè. Ýìîöèè – ýòî íåâîëüíûé, íåíà-
ìåðåííûé îòâåò íà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò. Òû íå ìîæåøü ïðèêàçûâàòü ñåáå, ÷òî äîëæåí
÷óâñòâîâàòü. Êîãäà âîçíèêàþò ýìîöèè, òâîå òåëî íà÷èíàåò ðåàãèðîâàòü: ëèáî òåï-
ëîòà ðàçëèâàåòñÿ ïî âñåìó òåëó, ëèáî ñæèìàåò æåëóäîê, ëèáî ùåìèò ñåðäöå. Òåáå
õî÷åòñÿ çàñìåÿòüñÿ, çàïëàêàòü, ïîãîâîðèòü, îáíÿòü… Âñÿ ãëóáîêàÿ ãàììà ýìîöèé
óêëàäûâàåòñÿ ìåæäó äâóìÿ ïîëþñàìè: ñ÷àñòüå-íåñ÷àñòüå èëè áîëü-óäîâîëüñòâèå.
Òû äåéñòâóåøü, ÷òîáû ïîëó÷èòü íàñëàæäåíèå èëè ñ÷àñòüå è èçáåæàòü áîëè.

Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî ñ÷àñòüå – ýòî òàêæå ýìîöèÿ. Òû íå ìîæåøü «âêëþ÷èòü» åå
ïî ñâîåìó æåëàíèþ. Òâîÿ ýìîöèîíàëüíàÿ ñóùíîñòü òàêæå óíèêàëüíà. Òî, ÷òî äåëàåò
äðóãèõ ñ÷àñòëèâûìè, ìîæåò áûòü èíòåðåñíûì, ëþáîïûòíûì, íî íè÷åãî íå ñêàæåò
òåáå î òâîåì «ïàêåòå» ñ÷àñòüÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû íàéòè ñ÷àñòüå, íóæíî ñåðüåçíî
èçó÷èòü ñâîè ýìîöèîíàëüíûå ðåàêöèè íà ðàçëè÷íûå ñîáûòèÿ è ÿâëåíèÿ. Åñëè òû
ïûòàåøüñÿ âñòàâèòü ñâîè ýìîöèè â íåêóþ ìàòðèöó, òî òåðÿåøü ñâÿçü ñ ñàìèì ñîáîé
è áëîêèðóåøü ñàìóþ âàæíóþ ÷àñòü ñåáÿ – òî, ÷òî äåëàåò òåáÿ ñ÷àñòëèâûì. Åñëè òû
òàê ïîñòóïàåøü, òî íå óäèâëÿéñÿ, ÷òî, êîãäà áóäåøü ïîñòóïàòü «ïðàâèëüíî», «âûñî-
êîìîðàëüíî», «ñïðàâåäëèâî», ðàäîñòè îò ýòîãî íå áóäåò íèêàêîé. Åñëè òû îòðèöà-
åøü ýìîöèè, êîòîðûå äåëàþò æèçíü âåñåëîé è çàõâàòûâàþùåé, òâîÿ æèçíü áóäåò áåç-
âêóñíîé, ñåðîé è ñêó÷íîé. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî òû äîëæåí áûòü ðàáîì ýìîöèé. Åñëè
ïîñïåøíî ñëåäîâàòü èõ çîâó, ìîæíî íàðâàòüñÿ íà áîëüøèå íåïðèÿòíîñòè. Ïðèçíà-
íèå ýìîöèé – ýòî íå ïðèêàç ê äåéñòâèþ. Åñòü ìíîãî ñïîñîáîâ óäîâëåòâîðåíèÿ ýìî-
öèé, íå ñîïðÿæåííûõ ñ íåïðèÿòíîñòÿìè. Íî åñëè òû îòðèöàåøü ñàìè ýìîöèè, òî
ñïîðèøü ñàì ñ ñîáîé, îòðèöàåøü ñåáÿ.

Íåãàòèâíûå ýìîöèè – ýòî ñèãíàëû, êîòîðûå ñîîáùàþò, ÷òî êàêàÿ-òî ÷àñòü òâîåé
æèçíè òðåáóåò âíèìàíèÿ. Ê ïðèìåðó, òû ñòðàøíî ðåâíèâ ïî îòíîøåíèþ ê ëþáè-
ìîìó ÷åëîâåêó. Òû íå óâåðåí, ÷òî òåáÿ óñòðàèâàþò èìåííî òàêèå îòíîøåíèÿ. Òû
÷óâñòâóåøü, ÷òî îíè ëåãêî ðàçðóøàåìû. Êîãäà òû íåíàâèäèøü, òî ñòàíîâèøüñÿ óÿç-
âèìûì. Òû ïîïàäàåøü â çàâèñèìîñòü îò òîãî, ÷üè æåëàíèÿ êîíôëèêòóþò ñ òâîèìè è
êòî èñïîëüçóåò ñâîþ âëàñòü ïðîòèâ òåáÿ. Òû èñïûòûâàåøü ñòðàõ, ÷òî ìîæåøü îêà-
çàòüñÿ â îïàñíîé ñèòóàöèè, êîòîðóþ òû íå â ñîñòîÿíèè êîíòðîëèðîâàòü. Åñëè òû
îòðèöàåøü ýòè ýìîöèè, òî ïðèêðûâàåøü ãëàçà íà ñóùåñòâóþùóþ íåðàçðåøåííóþ
ïðîáëåìó. Òû íå äåëàåøü íè÷åãî, ÷òîáû íå äîïóñòèòü åå ïîâòîðåíèÿ â áóäóùåì.
Áûòü ðåâíèâûì íå çíà÷èò îãðàíè÷èâàòü ñâîáîäó ëþáèìîãî ÷åëîâåêà. Íåíàâèäåòü íå
çíà÷èò áðîñàòüñÿ íà äðóãîãî ÷åëîâåêà ñ êóëàêàìè. Áîÿòüñÿ íå çíà÷èò óáåãàòü îò
îïàñíîñòè, õîòÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòî è åñòü ñàìîå ðàöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå.

Åùå îäèí ñïîñîá îòðèöàíèÿ ýìîöèé – ïîïûòêà óáåäèòü ñåáÿ, ÷òî òåáå íå
ñòðàøíà íåêàÿ áóäóùàÿ ñèòóàöèÿ. Òû «íûðÿåøü» â íåå, çíàÿ, ÷òî äîëæåí ñ íåé ñïðà-
âèòüñÿ, è ñîçäàåøü äëÿ ñåáÿ åùå áîëüøå ïðîáëåì. Òâîé ìîçã ïîðàæåí ñòðàõîì, êîòî-
ðîãî ïî òâîåìó ïëàíó íå äîëæíî áûëî áûòü. Â ðåçóëüòàòå òû íå ìîæåøü ýôôåêòèâíî
óïðàâëÿòü ñèòóàöèåé. Íå ãîâîðè ñåáå, ÷òî ìîæåøü äåëàòü òî, ÷òî îòðèöàåò òâîé
îïûò. Ñíà÷àëà ïîâûøàé ñâîè ñïîñîáíîñòè, ðåñóðñû, ïîòåíöèàë, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ
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òàêîé ñèòóàöèåé. Íå ïûòàéñÿ áûòü õîëîäíûì è áåñïðèñòðàñòíûì ñ ÷åëîâåêîì, êîòî-
ðûé âûçûâàåò â òåáå ñèëüíóþ ðåàêöèþ. Ïðèìè ýòè ýìîöèè êàê äàííîå è íàéäè ñïî-
ñîá áåñêîíôðîíòàöèîííîãî îáùåíèÿ. Èëè îðãàíèçóé ñâîå âðåìÿ òàê, ÷òîáû âîîáùå
íå âñòðå÷àòüñÿ ñ ýòèì ÷åëîâåêîì.

Ïîçèòèâíûå ýìîöèè

Íå ìåíåå ãóáèòåëüíî îòðèöàòü ïîçèòèâíûå ýìîöèè. Òåáå íðàâÿòñÿ îïðåäåëåí-
íûå âåùè èëè ëþäè, êîòîðûå òâîè çíàêîìûå è êîëëåãè îòâåðãàþò. Íó è ÷òî? Òâîå
ñ÷àñòüå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì äåéñòâèé. Êàêàÿ ðàçíèöà, ÷òî äðóãèå ñ÷èòàþò «ïðàâèëü-
íûì»? Íåóæåëè òû äîëæåí ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óùåðáíûì, åñëè òåáå áîëüøå íðàâèòñÿ
òÿæåëûé ðîê, à íå ñèìôîíèè, Ãîëëèâóä, à íå Øåêñïèð? Ïóñòü òåáÿ íå ïóãàþò èíòåë-
ëåêòóàëüíûå è êóëüòóðîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû. Ïî ñðàâíåíèþ ñ òâîèìè ðåàêöèÿìè
îíè ìàëîçíà÷èòåëüíû.

Èíîãäà âîçíèêàþùèå ýìîöèè ìîãóò ñåðüåçíî ïîâëèÿòü íà õîä æèçíè. Ê ïðè-
ìåðó, òåáå ïîíðàâèëàñü æåíùèíà, íå ïîõîæàÿ íà òâîþ æåíó. Òû ÷óâñòâóåøü, ÷òî íå
ñòîèò ïðåäïðèíèìàòü íå÷òî, ÷òî ìîæåò ðàçðóøèòü áðà÷íûé ñîþç. Ïðèçíàíèå ôàêòà,
÷òî òåáå íðàâèòñÿ äðóãàÿ æåíùèíà, íå ÿâëÿåòñÿ ñèãíàëîì ê ðàçâîäó èëè èçìåíå. Ýòî
ìîæåò ñòàòü ñèãíàëîì ê òîìó, ÷òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü íåäîñòàòêè áðàêà è îïðåäå-
ëèòü íåäîñòàþùèå äî ïîëíîé ãàðìîíèè ýëåìåíòû. Èñïîëüçóéòå ñ ñóïðóãîé äàííûé
ñèãíàë è èùèòå âîçìîæíîñòü èñïðàâèòü ïîëîæåíèå â ðàìêàõ ñâîåãî áðàêà.

Òî, ÷òî æåíàòûé ìóæ÷èíà è çàìóæíÿÿ æåíùèíà äîëæíû â ìûñëÿõ è â æèçíè
áûòü ìîíîãàìíûìè, ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ïðèìåðîì èíòåëëåêòóàëüíî óñòàíîâëåí-
íîãî ñòàíäàðòà. Åñëè òâîé ëó÷øèé äðóã ãîâîðèò, ÷òî íèêîãäà íå çàìå÷àåò äðóãèõ
æåíùèí (êðîìå ñâîåé æåíû), ýòî íå çíà÷èò, ÷òî òû äîëæåí îæèäàòü òàêîãî æå îò
ñåáÿ. Òâîè ýìîöèè ìîãóò ñòàòü ñèãíàëîì ê àíàëèçó ñóùåñòâóþùèõ öåííîñòåé. Îíè
ìîãóò ïîêàçàòü, ÷òî òû íåíàìåðåííî îòêëîíèëñÿ îò ïóòè ïî óäîâëåòâîðåíèþ ñâîèõ
èíòåðåñîâ. Òâîè ïîçèòèâíûå ýìîöèè – ýòî ñåìåíà ëó÷øåé æèçíè. Åñëè òû èõ èãíîðè-
ðóåøü, ïîäàâëÿåøü èëè îòðèöàåøü, òû òåðÿåøü ìàÿê, ïîêàçûâàþùèé äîðîãó ê ñ÷àñ-
òüþ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé èñïûòûâàåò ãëóáîêèå ýìîöèè, îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì ê
ïðîäîëæèòåëüíîìó ñ÷àñòüþ. Íî, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü íåêèì âíåøíèì ñòàíäàð-
òàì, îíè îòêëþ÷èëè ñâîþ âíóòðåííþþ ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî
èõ ñ÷àñòüå áûâàåò òàêèì íåïðîäîëæèòåëüíûì.

Òû ïîïàäàåøü â èíòåëëåêòóàëüíóþ ëîâóøêó êàæäûé ðàç, êîãäà ïîäâåðãàåøü
öåíçóðå ñâîè ýìîöèè, íå ñîìíåâàÿñü â ñäåðæèâàþùèõ èõ âíåøíèõ ñòàíäàðòàõ. Òû â
ëîâóøêå, êîãäà íå ÷óâñòâóåøü îòâðàùåíèÿ ïðè îáùåíèè ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ñëû-
âåò ñîöèàëüíûì èçãîåì, èëè ïûòàåøüñÿ ëþáèòü «îòëè÷íîãî ÷åëîâåêà», ïî ìíåíèþ
îêðóæàþùèõ, èëè ïðîäîëæàåøü çàíèìàòüñÿ òåì, ÷òî äàâíî íàäîåëî è íàñêó÷èëî.
Åñëè òû âäðóã îáíàðóæèë, ÷òî òåáå ñêó÷íî îò âñåãî, ÷òî òû äåëàåøü, òî, âîçìîæíî,
òû ïîòåðÿë êîíòàêò ñî ñâîèìè ýìîöèÿìè, êîòîðûå ãîâîðÿò îá èñòî÷íèêàõ íàñëàæäå-
íèÿ â ìèðå. Îòêëèêíèñü íà âíóòðåííèé çîâ è íà÷èíàé ïîèñêè ñâîåãî ñ÷àñòüÿ. Åñëè
òû îòðèöàåøü ýìîöèè è ÷óâñòâà, òî âñå ñàìîå ãëóáîêîå è ðàöèîíàëüíîå
ïëàíèðîâàíèå â ìèðå íå ïðèâåäåò ê ñ÷àñòüþ.
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Ëîâóøêà ýìîöèé

Ëîâóøêà ýìîöèé – ýòî óáåæäåíèå, ÷òî òû ïðèíèìàåøü âàæíûå ðåøåíèÿ âî
âðåìÿ ñèëüíûõ ýìîöèé. Ýòî îáðàòíàÿ ñòîðîíà èíòåëëåêòóàëüíîé ëîâóøêè. Òû íå
òîëüêî ÷óâñòâóåøü, íî è äóìàåøü. Ïðîöåññ ìûøëåíèÿ – ýòî ïîïûòêà ñîçíàòåëüíîé,
íàìåðåííîé è äîáðîâîëüíîé èäåíòèôèêàöèè, ïîçíàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îêðóæàþ-
ùåãî ìèðà è ëþäåé. Òâîå ìûøëåíèå è äåéñòâèÿ ñîçäàþò óñëîâèÿ, íà êîòîðûå òû ðåà-
ãèðóåøü ýìîöèîíàëüíî. Òû äóìàåøü äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü â ñîñòîÿíèè÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ ñ÷àñòëèâûì. Ìûøëåíèå – ýòî ñðåäñòâî, à ÷óâñòâà è ýìîöèè – öåëü. Òâîè ýìî-
öèè ãîâîðÿò, ÷òî äåëàåò òåáÿ ñ÷àñòëèâûì, à ÷òî íåñ÷àñòíûì. Íî â òå ìîìåíòû, êîãäà
òîáîé îâëàäåâàþò ñèëüíûå ýìîöèè (íåíàâèñòü, ñòðàñòü, ãíåâ, âîñõèùåíèå), òâîå
ìûøëåíèå îáû÷íî çàòóìàíåíî. Óáåæäåíèå, ÷òî â òàêèå ýìîöèîíàëüíûå ìîìåíòû òû
ìîæåøü ïðèíèìàòü âàæíûå ðåøåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ýìîöèîíàëüíîé ëîâóøêîé. Íà ñàìîì
äåëå â ýòî âðåìÿ òû â íàèìåíüøåé ñòåïåíè ñïîñîáåí ðàññìàòðèâàòü è àíàëèçèðîâàòü
âñå àëüòåðíàòèâû è ïîñëåäñòâèÿ. Ê ïðèìåðó, ïîñëå ïåðâîé óäà÷íî ïðîâåäåííîé
íî÷è òû ïðåäëàãàåøü äåâóøêå ðóêó è ñåðäöå. Òû áðîñàåøü ðàáîòó ñðàçó æå ïîñëå
ãîðÿ÷åãî ñïîðà ñ íà÷àëüíèêîì. Òû îòâå÷àåøü íà ñèëüíîå ñåêñóàëüíîå âîçáóæäåíèå è
èäåøü â ïîñòåëü ñî ñëó÷àéíûì ÷åëîâåêîì, íåñìîòðÿ íà âîçìîæíûå ïå÷àëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî øàãà. Òâîè ýìîöèè ðåàëüíû, è èõ íåîáõîäèìî ïðèçíàòü. Íî â
ñîñòîÿíèè ñèëüíîãî ýìîöèîíàëüíîãî âîçáóæäåíèÿ òû ïðèíèìàåøü äàëåêî íå ëó÷-
øèå ðåøåíèÿ. Åñëè âäðóã âñïûõíóëà ê êîìó-òî ñòðàñòü, íàñëàæäàéñÿ åþ, íî íå ïðè-
íèìàé ðåøåíèé, èìåþùèõ äîëãîñðî÷íûé ýôôåêò. Ìîæíî òîëüêî ïðåäñòàâèòü ñåáå,
ñêîëüêî áðàêîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òàêèå ìîìåíòû è ñêîëüêî íåñ÷àñòíûõ ëþäåé è ðàçáè-
òûõ ñóäåá ïîÿâëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå. Åñëè òåáÿ âûâåëà èç ñåáÿ ðàáîòà èëè êîëëåãà,
óåäèíèñü, ðàññëàáüñÿ è îñòûíü. Òû ìîæåøü ïðèíÿòü ðåøåíèå îá óâîëüíåíèè, åñëè
ñ÷èòàåøü òàêóþ ðàáîòó (ïîñòîÿííûå ýìîöèîíàëüíûå ñòðåññû, ïðèñòàâàíèÿ, íåáëàãî-
äàðíîñòü è ò.ä.) ñëèøêîì âûñîêîé öåíîé çà ïîëó÷àåìûå äåíüãè è ýìîöèîíàëüíîå
óäîâîëüñòâèå ïðåáûâàíèÿ â êîëëåêòèâå. Â ëþáîì ñëó÷àå ýòî ðåøåíèå áóäåò ïðèíÿòî
â òîò ìîìåíò, êîãäà òû çàäåéñòâîâàë âåñü ñâîé óìñòâåííûé àíàëèòè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë.

Ñ óâàæåíèåì îòíîñèñü ê ðåøåíèþ ïðåðâàòü îïðåäåëåííûå ñåêñóàëüíûå êîí-
òàêòû, åñëè îíè ìîãóò ïðèíåñòè òåáå ìàññó íåïðèÿòíîñòåé. Âðÿä ëè ñòîèò äåëàòü ýòî
â ìîìåíò ñåêñóàëüíîãî âîçáóæäåíèÿ, êîãäà êðîâü îòëèâàåò îò ãîëîâû. Óòðîì òû
ìîæåøü ñîâåðøåííî èíà÷å îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ è âîçìîæíûå
àëüòåðíàòèâû.

Ïðèìè çà ïðàâèëî ïðîñòîå ïîëîæåíèå: íèêîãäà íå ïðèíèìàé âàæíûõ ðåøåíèé â
ìèíóòû ñèëüíîãî ýìîöèîíàëüíîãî âîçáóæäåíèÿ. Çàïðîãðàììèðóé ñåáÿ íà ýòî ïðà-
âèëî. Êîãäà òû íàõîäèøüñÿ âî âëàñòè íåãàòèâíûõ èëè ïîçèòèâíûõ ýìîöèé, îñòàâü
ñåáå ñòîëüêî èíòåëëåêòà, ÷òîáû òâîé ìîçã ïîíèìàë: «Íå ïðèíèìàé ðåøåíèÿ
ñåé÷àñ!».

Ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü ìíîãèå ëþäè ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ ïîä «íàðêîòèêîì» ýìî-
öèé. Òàêîé ÷åëîâåê íå õî÷åò ñäåëàòü ïàóçó è ïðîàíàëèçèðîâàòü âñå ïîñëåäñòâèÿ äàí-
íîãî ðåøåíèÿ. Ïîçæå îí ìîæåò çàïëàòèòü î÷åíü âûñîêóþ öåíó çà êîðîòêèé ýïèçîä
ñ÷àñòüÿ.
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Îäíà èíòåëëèãåíòíàÿ, îáðàçîâàííàÿ æåíùèíà ñòàðàëàñü æèòü, êàê äðóãèå.
Îíà ÷àñòî ïðèíèìàëà ðåøåíèÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ýìîöèé. Ïîñïåøíî âûøëà çàìóæ
çà ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì áûëî âåñåëî â êîìïàíèÿõ, íî ñ êîòîðûì îíè áûëè ñîâåð-
øåííî íåñîâìåñòèìû. Êîãäà áðàê îêàçàëñÿ ïîä óãðîçîé, îíà âäðóã «îñîçíàëà», ÷òî
ñáëèçèòü èõ ñ ñóïðóãîì ìîæåò ðåáåíîê. È ïðåáûâàëà â òàêîì ïðèïîäíÿòîì
íàñòðîåíèè, ïîêà íå çàáåðåìåíåëà. Íî ïîÿâëåíèå ðåáåíêà òîëüêî óñóãóáèëî ïîëîæå-
íèå. Ê òîìó æå íà÷àëñÿ åùå è ôèíàíñîâûé êðèçèñ. Îïóñòèì ìàññó êðèçèñîâ, ïðåñëå-
äîâàâøèõ èõ äî 35 ëåò, êîãäà îíà ðåøèëàñü íà… ðîæäåíèå òðåòüåãî ðåáåíêà. Ê
ýòîìó âðåìåíè îíà ïîíÿëà, ÷òî íàõîäèòñÿ íå íà ñâîåì ìåñòå. Ïîñëå ðàçâîäà ó íåå
áûëî òðîå äåòåé, íî íå áûëî çíàíèé è óìåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîõîäà,
è ïîëíàÿ ìàòåðèàëüíàÿ çàâèñèìîñòü (â ïëàíå ïîääåðæêè äåòåé) îò íåíàäåæíîãî
÷åëîâåêà.

Ïîòîì áûë åùå îäèí áðàê áåç ëþáâè, íî ïî ñòðàñòè. Â ýòîì áðàêå îíà íàäåÿ-
ëàñü ðåøèòü ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû. Íî íè÷åãî íå ïîëó÷èëîñü, à âûéòè èç ýòîé ñèòó-
àöèè áûëî åùå ñëîæíåå.

Äà, ïî ôîðìàëüíûì êðèòåðèÿì îíà áûëà óìíîé, íî ïðèíèìàëà ðåøåíèÿ â
ìèíóòû ýìîöèîíàëüíîãî, ÷óâñòâåííîãî îïüÿíåíèÿ. Ó íåå âñåãäà áûëè àëüòåðíàòèâ-
íûå ïóòè ðàçâèòèÿ, íî â ìîìåíò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îíà èõ ïðîñòî íå âèäåëà. Â
êîíå÷íîì èòîãå æåíùèíà ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî æèçíü æåñòîêà, ÷òî äðóãèå ëþäè
ñîçäàþò åé ïðîáëåìû è ÷òî íåñïðàâåäëèâî òðåáîâàòü ñ íåå òàêóþ âûñîêóþ öåíó,
ïîòîìó ÷òî åå íåçàñëóæåííî îáèäåëè. Ñâîáîäà äëÿ íåå áûëà ïðîñòî øóòêîé. Îíà
äîøëà äî òîãî, ÷òî áûëà íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èâàòü äåòåé, è âûíóæäåíà áûëà
ñîãëàñèòüñÿ íà îïåêó ìóæà. Îíà ëþáèëà äåòåé è ãîòîâà áûëà çàïëàòèòü î÷åíü
âûñîêóþ öåíó çà ñâîå ïîñïåøíîå ðåøåíèå, ïðèíÿòîå â ïðîøëîì. Êàæäûé ðàç, ïðèíè-
ìàÿ ðåøåíèå, îíà äóìàëà, ÷òî çàíèæàåò öåíó, â òî âðåìÿ êàê ñ÷åò, êîòîðûé â
êîíå÷íîì èòîãå ïðåäúÿâèëà åé æèçíü, òîëüêî óâåëè÷èâàëà.

Â ëîâóøêå

Êîãäà íàõîäèøüñÿ â ýìîöèîíàëüíîé ëîâóøêå, òû äóìàåøü, ÷òî òâîè ýìîöèè â
äàííûé ìîìåíò áóäóò ïîñòîÿííûìè. Òû ñîâåðøàåøü äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê
íåêèì ïîñëåäñòâèÿì, ñ êîòîðûìè òû âûíóæäåí ñ÷èòàòüñÿ, êîãäà ýìîöèè è ÷óâñòâà
ïðîõîäÿò. Òû â ýìîöèîíàëüíîé ëîâóøêå, êîãäà ñãîðÿ÷à îáåùàåøü ïîìî÷ü âñåì ÷ëå-
íàì ñâîåé áîëüøîé ñåìüè äåíüãàìè, à ïîòîì æàëååøü î äàííîì îáåùàíèè. Èëè
êîãäà òû òåðÿåøü ïî÷òè âñå ñâîè ñáåðåæåíèÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå, ïîòîìó ÷òî èíâåñ-
òèöèîííûå ðåøåíèÿ òû ïðèíèìàë ïîä âîçäåéñòâèåì êðàñèâûõ íîã äåâóøêè â ðåê-
ëàìíîì ðîëèêå. Èëè êîãäà òû ïîêóïàåøü ïèàíèíî çà $ 2 òûñ., ïîòîìó ÷òî òåáå âäðóã
çàõîòåëîñü ïîèãðàòü. Áûñòðîå, êðàòêîñðî÷íîå óäîâîëüñòâèå ìîæåò ñòàòü äîëãîé, ïðî-
äîëæèòåëüíîé áîëüþ, êîãäà ïðèíèìàåøü ðåøåíèÿ íà îñíîâàíèè åäèíñòâåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ èíäèêàòîðîâ – ýìîöèé è ÷óâñòâ.

Êîãäà òû ïðèçíàåøü ñóùåñòâîâàíèå ýìîöèé è ÷óâñòâ, óâàæàåøü èõ, ñòðîèøü
ïëàíû èõ óäîâëåòâîðåíèÿ, äîïóñêàÿ ïåðåìåíû â ñåáå è â îêðóæàþùåì ìèðå, òû âðÿä
ëè ïîïàäåøü â ýìîöèîíàëüíóþ ëîâóøêó.
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Ðàçóì è ÷óâñòâà

Âàæíû êàê ÷óâñòâà, òàê è ðàçóì. Îíè ÿâëÿþòñÿ íåðàçðûâíûìè ÷àñòÿìè òåáÿ, è ó
êàæäîé ñâîè ôóíêöèè è çàäà÷è. Íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü îäíó è äåéñòâîâàòü òîëüêî ïî
óêàçêå äðóãîé. Êîãäà òû ïîçâîëÿåøü ñâîåìó èíòåëëåêòó ïðèêàçûâàòü, ÷òî äîëæåí
÷óâñòâîâàòü, òû ïîïàäàåøü â èíòåëëåêòóàëüíóþ ëîâóøêó. Òû â ýìîöèîíàëüíîé
ëîâóøêå, êîãäà ïîçâîëÿåøü ñâîèì ýìîöèÿì ïðèíèìàòü âàæíûå ðåøåíèÿ. Îáå
ëîâóøêè – ýòî ïðîáëåìû. Òû äîëæåí çíàòü, ÷òî è çà÷åì òû äåëàåøü. Ýìîöèîíàëüíàÿ
ëîâóøêà äåëàåò òåáÿ ñëåïûì ïî îòíîøåíèþ ê òîìó, ÷òî òû äåëàåøü, ïîòîìó ÷òî òû
íå â ñîñòîÿíèè îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ëîâóøêà îòñåêàåò òåáÿ îò
îòâåòà íà âîïðîñ «Ïî÷åìó?». Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîñòðîèòü ïðîäîëæèòåëüíîå ñ÷àñòüå,
òû äîëæåí ðåîðãàíèçîâàòü ñâîþ ýìîöèîíàëüíóþ íàòóðó, íàïðÿ÷ü ìîçãè è ïðîäó-
ìàòü ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ñîçäàñò ïîçèòèâíûå ýìîöèè êàê ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè òâî-
åãî óíèêàëüíîãî «ß». Ïîòîì, êîãäà òâîè ïëàíû ñðàáîòàþò, êîãäà òû ïîëó÷èøü òî,
÷òî õîòåë, òû ìîæåøü ïðîèãíîðèðîâàòü ðàçóì, ðàññëàáèòüñÿ è ñäàòüñÿ âîëå ÷óâñòâ.
Ìîæåøü äåéñòâîâàòü ñïîíòàííî â ðàìêàõ òîãî êîíòåêñòà, ïîòîìó ÷òî òû èñêëþ÷èë
âîçìîæíîñòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Ìîæåøü ïîãðóçèòüñÿ â ýìîöèîíàëüíûé
ïîòîê äåéñòâèòåëüíî ïîçèòèâíûõ ýìîöèé. Ýòî è åñòü íàñòîÿùàÿ æèçíü, ê êîòîðîé
íàäî ñòðåìèòüñÿ.

Ëîâóøêà ìîðàëè

Ëîâóøêà ìîðàëè – óáåæäåíèå, ÷òî òû äîëæåí ïîä÷èíÿòüñÿ ìîðàëüíîìó êîäó,
ñîçäàííîìó äðóãèìè ëþäüìè. Ýòî îäèí èç âàðèàíòîâ ëîâóøêè ëè÷íîñòè, ïîñêîëüêó
òû ñòàðàåøüñÿ áûòü êåì-òî äðóãèì, à íå ñàìèì ñîáîé. Â ëîâóøêó ìîðàëè î÷åíü
ëåãêî ïîïàñòüñÿ è ïîòåðÿòü ñâîþ ñâîáîäó. «Ìîðàëü» – î÷åíü ìîùíîå ñëîâî. Åùå
áîëåå ìîùíîå ñëîâî – «àìîðàëüíûé». Òû ïûòàåøüñÿ èçáåæàòü ÿðëûêà «àìîðàëü-
íûé» è ïîçâîëÿåøü äðóãèì ëîâêî ìàíèïóëèðîâàòü òîáîé.

Íåñìîòðÿ íà ÷àñòîå óïîòðåáëåíèå, êîíöåïöèÿ ìîðàëè î÷åíü ðàçìûòà. ×òî æå ýòî
òàêîå? Êàêîâû åå êîðíè? Çà÷åì îíà è êàê åå îïðåäåëèòü? Ñëîâàðíîå îïðåäåëåíèå
ìîðàëè ïðèâîäèò íàñ ê ñëîâàì «ïðàâèëüíûé» è «ëîæíûé». Îñòàëîñü îïðåäåëèòü,
÷òî çíà÷èò äåéñòâîâàòü ïðàâèëüíî, «â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ñïðàâåäëèâîñòè,
çàêîíà è ìîðàëè». Î÷åíü ïðîñòðàííîå îïèñàíèå, ïîä êîòîðîå ìîæíî ïîäâåñòè î÷åíü
ìíîãîå.

Íåêîòîðûå àâòîðû âûäåëÿþò òðè âèäà ìîðàëè: ëè÷íóþ, óíèâåðñàëüíóþ è àáñî-
ëþòíóþ. Ðàññìîòðèì êàæäóþ èç íèõ.

Ìû îïðåäåëèëè, ÷òî òû äåéñòâóåøü ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îïòèìàëüíûõ äëÿ ñåáÿ
ïîñëåäñòâèé. Èìåííî îíè îáåñïå÷èâàþò òâîå ëè÷íîå ñ÷àñòüå. Êàæäîå äåéñòâèå ïðî-
èçâîäèò øèðîêóþ ãàììó ïîñëåäñòâèé. Íå âñå èç íèõ æåëàòåëüíû. Ê ïðèìåðó, òâîÿ
öåëü – çàèìåòü ìèëëèîí äîëëàðîâ. Âîçìîæíî, ñàìûé áûñòðûé ñïîñîá – êóïèòü

«êàëàøíèêîâà» è îãðàáèòü áàíê. Åñëè áû òåáÿ èíòåðåñîâàë òîëüêî ìèëëèîí, ýòîò
âûáîð áûë áû ñàìûì îïòèìàëüíûì. Íî òåáÿ èíòåðåñóþò è äðóãèå âåùè: òû õî÷åøü
ïîòðàòèòü äåíüãè è èìåòü íà ýòî ïîáîëüøå âðåìåíè (à íå äî àðåñòà), Òû õî÷åøü
ïîòðàòèòü äåíüãè ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ, à íå íà ïîáåã îò ìèëèöèè. Òû
õî÷åøü íàñëàæäàòüñÿ òåìè âåùàìè, êîòîðûå ìîæíî êóïèòü çà äåíüãè (â òþðüìå ýòî
íåâîçìîæíî). Ïîýòîìó íåðåàëüíî ïðîñòî ñêàçàòü: «ß õî÷ó ìèëëèîí». Äåíüãè – ëèøü
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ñðåäñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ öåëåé. Ïåðâîíà÷àëüíîå çíà÷åíèå ëó÷øå ïåðåäà-
åòñÿ ñëåäóþùåé ôðàçîé: «Ìíå íóæíî ñòîëüêî äåíåã, ÷òîáû êóïèòü íåîáõîäèìûå
âåùè, îñòàâàòüñÿ ñâîáîäíûì, íàñëàæäàòüñÿ ýòèìè âåùàìè è áûòü óâàæàåìûì
ëþäüìè, êîòîðûõ ÿ óâàæàþ. Ïðè ýòîì ÿ õî÷ó ïîëó÷èòü ýòè äåíüãè, íå íàðóøàÿ
äðóãèõ öåííîñòåé, âàæíûõ äëÿ ìåíÿ».

Òû âñåãäà ñòðåìèøüñÿ ê äîñòèæåíèþ ðàçëè÷íûõ öåëåé. Òû ïîñòîÿííî îöåíèâà-
åøü êîíòåêñò, à òàêæå êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ. Êîíå÷íî, âñå
ïðåäâèäåòü íåâîçìîæíî, íî ñàìîå âàæíîå íóæíî ïîäìå÷àòü.

Êîäåêñ ïîâåäåíèÿ

Ïîñêîëüêó íåëüçÿ ïðåäâèäåòü âñåõ ïîñëåäñòâèé ñâîèõ äåéñòâèé, íåîáõîäèìû
íåêèå îáùèå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ïîìîãàëè áû èçáåãàòü ïðîáëåìíûõ ñèòóà-
öèé. Îíè öåííû, êîãäà ïðåäîòâðàùàþò äåïðåññèè, ñòðåññû è ëè÷íûå êàòàñòðîôû, à
òàêæå íàïîìèíàþò î òîì, ÷òî òû äîëæåí äåëàòü äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñàìûõ âàæíûõ
äîëãîñðî÷íûõ æåëàíèé. Ãëàâíûé âîïðîñ: «Êàê ìíå ïîëó÷èòü òî, ÷åãî ÿ õî÷ó, è íå
çàáëîêèðîâàòü ïîëó÷åíèå äðóãèõ öåííîñòåé, áîëåå âàæíûõ äëÿ ìåíÿ?»

Ëè÷íàÿ ìîðàëü – ýòî ïîïûòêà âçâåñèòü âñå îòíîñÿùèåñÿ ê òåáå ïîñëåäñòâèÿ
ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé. Âëèÿíèå òâîèõ äåéñòâèé íà äðóãèõ âàæíî ïîñòîëüêó,
ïîñêîëüêó òå, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿþò íà òåáÿ. Âàæíî ñàìîìó ñôîðìèðîâàòü ñâîþ
ëè÷íóþ ìîðàëü. Íèêòî íå ñìîæåò ñäåëàòü ýòî çà òåáÿ. ×òîáû áûòü ðåàëüíîé, ìîðàëü
äîëæíà ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ôàêòîðû: òâîþ ýìîöèîíàëüíóþ ïðèðîäó, ñïîñîá-
íîñòè, ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû è, ñàìîå ãëàâíîå, òâîè öåëè. Êîä ïîâåäåíèÿ äîë-
æåí ñîîòâåòñòâîâàòü òâîèì öåëÿì, ÷òîáû òû íå äåëàë íè÷åãî, ÷òî îòäàëÿëî áû òåáÿ
îò æåëàåìîãî. Åñëè îí íàïèñàí äëÿ òåáÿ äðóãèì ÷åëîâåêîì, òî, ó÷òè, òàì çàëîæåíû
åãî öåëè.

Ìîðàëü íå ìîæåò âêëþ÷àòü ïðàâèëà íà êàæäûé ñëó÷àé æèçíè, êîòîðûå ðåãóëè-
ðóþò êðàòêîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ. Íî îíà äîëæíà ïðåäîòâðàùàòü ñîâåðøåíèå ãðó-
áûõ, ñåðüåçíûõ îøèáîê. Òâîè èíâåñòèöèè â áèëåò â êèíî â ðàçìåðå $ 1,5 ìîãóò áûòü
íåóäà÷íûìè, íî ñîâåðøåííî èíîå äåëî, êîãäà òû íåîáäóìàííî èíâåñòèðóåøü ñáåðå-
æåíèÿ âñåé æèçíè. Ìîæíî îòâåäàòü â ðåñòîðàíå ñàìîå ýêçîòè÷åñêîå áëþäî – â õóä-
øåì ñëó÷àå ìîãóò âîçíèêíóòü íåáîëüøèå ïðîáëåìû ñ æåëóäêîì. Íî ïðîáîâàòü íà
âêóñ âñå áåç ðàçáîðó ãðèáû – çíà÷èò ðåçêî ïîâûñèòü ðèñê ëåòàëüíîãî èñõîäà. Òâîÿ
ëè÷íàÿ ìîðàëü íå äîïóñòèò ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé, íà èñïðàâëåíèå ïîñëåäñòâèé
êîòîðûõ ìîãóò óéòè ãîäû.

Óíèâåðñàëüíàÿ ìîðàëü

Äàííûé òèï ìîðàëè ïðèìåíèì êî âñåì ëþäÿì. Îíà äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ïîëó-
÷åíèþ ñ÷àñòüÿ êàæäûì. Êîãäà òû çíàêîìèøüñÿ ñ æèçíüþ ÷åëîâåêà, äîñòèãøåãî
óñïåõà, ìîæåøü ñ÷èòàòü, ÷òî ó òåáÿ åñòü âñå îòâåòû íà èíòåðåñóþùèå òåáÿ âîïðîñû.
Åãî ðàññóæäåíèÿ ðàçóìíû è ëîãè÷íû. Äîñòèæåíèÿ æèçíè âïå÷àòëÿþò. Êàêèå åùå
íóæíû äîêàçàòåëüñòâà ýôôåêòèâíîñòè åãî ïîäõîäà ê æèçíè? Äà, îí çíàåò, êàê æèòü
ñâîþ æèçíü. Íî êàêèì áû óìíûì îí íè áûë, ãëóïî áûëî áû ïîëàãàòü, ÷òî åãî
ðåöåïòû ïðèìåíèìû ê êàæäîìó. Îí äîñòèã â æèçíè óñïåõà, ïîòîìó ÷òî ðàçâèë èäåè,
ñîâìåñòèìûå ñî ñâîåé ïðèðîäîé. Îí íå ñòàðàëñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü ñòàíäàðòàì
äðóãèõ. Îí ðàçâèë ñâîè ñîáñòâåííûå.
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Òâîè ïðàâèëà äîëæíû ó÷èòûâàòü âñå, ÷òî óíèêàëüíî â òåáå: òâîè ýìîöèè, ñëà-
áîñòè, íàäåæäû, ñòðàõè, îòíîøåíèå ñ âíåøíèì ìèðîì. Óíèâåðñàëüíàÿ ìîðàëü – ýòî
êîä ïîâåäåíèÿ, êîòîðûé ïðèíîñèò ñ÷àñòüå êàæäîìó, êòî åãî èñïîëüçóåò. Òðóäíî
ïðåäñòàâèòü ñåáå ñóùåñòâîâàíèå òàêîãî ÿâëåíèÿ. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ëþäüìè
íàñòîëüêî âåëèêè, ÷òî, êðîìå ñàìûõ îáùèõ ïðàâèë, òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü óíèâåð-
ñàëüíóþ ìîðàëü. Áàçîâûì ïîëîæåíèåì óíèâåðñàëüíîé ìîðàëè ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï
íåíàñèëèÿ è äîáðîâîëüíîãî ðàâíîçíà÷íîãî âçàèìîâûãîäíîãî îáìåíà öåííîñòÿìè.
Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ôèçè÷åñêîì íàñèëèè, íî è î ïñèõîëîãè÷åñêîì, ýìîöèîíàëü-
íîì è ìîðàëüíîì. Âûãîäíîñòü îáìåíà öåííîñòÿìè îïðåäåëÿåò êàæäûé ÷åëîâåê,
èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ïðåäïî÷òåíèé. Äàëåêî íå âñåãäà îáìåíèâàþòñÿ
öåííîñòè îäíîãî ðîäà.

Àáñîëþòíàÿ ìîðàëü

Àáñîëþòíàÿ ìîðàëü – ýòî íàáîð ïðàâèë, êîòîðûì ïðåäïîëîæèòåëüíî äîëæåí
ñëåäîâàòü êàæäûé ÷åëîâåê, ïîä÷èíèâ èì ñâîå ëè÷íîå ñ÷àñòüå. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ
äâóìÿ îñíîâíûìè ÷åðòàìè: ïðåäïîëîæèòåëüíî åå èñòî÷íèê íàõîäèòñÿ âíå êîíêðåò-
íîãî ÷åëîâåêà, à çàâèñèò îò ÷åãî-òî áîëåå âàæíîãî, ÷åì ñàì ÷åëîâåê; îíà ïðåäëàãàåò
÷åëîâåêó áûòü «ìîðàëüíûì» âíå çàâèñèìîñòè îò ïîñëåäñòâèé äëÿ íåãî. Àáñîëþòíàÿ
ìîðàëü øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà. Ìíîãèõ ëþäåé îíà ñáèâàåò ñ òîëêó è äàæå ïóãàåò.
Åñëè òû âäðóã îñìåëèøüñÿ ñêàçàòü, ÷òî òâîå ñîáñòâåííîå ñ÷àñòüå – ýòî ñàìîå âàæíîå
â æèçíè, òåáÿ ìîãóò îáîçâàòü «ýãîèñòîì», «ãåäîíèñòîì», «áåñ÷åëîâå÷íûì».

×òî ìîæåò áûòü âàæíåå ñîáñòâåííîãî ñ÷àñòüÿ? Ãîâîðÿò, ÷òî ìîðàëüíûé êîäåêñ
íåîáõîäèì äëÿ çàùèòû îáùåñòâà. À ÷òî òàêîå îáùåñòâî? Ðàçâå ýòî íå áîëüøàÿ
ãðóïïà, ñîñòîÿùàÿ èç êîíêðåòíûõ «õîìî ñàïèåíñ» ñ èõ ñîáñòâåííûìè óíèêàëüíûìè
èíòåðåñàìè è öåëÿìè, îòëè÷íûìè îò äðóãèõ? Åñëè îò òåáÿ òðåáóþò îòðå÷üñÿ îò ëè÷-
íîãî ñ÷àñòüÿ, çà÷åì òåáå ýòîò ìîíñòð – îáùåñòâî? ×òî òåáå îò òîãî, ÷òî îáùåñòâî
çàùèùåíî?

Ìíîãèå ññûëàþòñÿ íà Áîæåñòâåííûå çàïîâåäè êàê íà àáñîëþòíóþ ìîðàëü. Íî
êòî ìîæåò áûòü óâåðåí â òîì, ÷òî è êàê ãîâîðèë Âñåâûøíèé, ÷òî îí èìåë â âèäó?
×òî áóäåò ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé íàðóøàåò äàííûå ïðàâèëà? Â ëþáîì ñëó÷àå òû
ïîïàäàåøü âî âëàñòü íåêîåãî ñìîòðÿùåãî. Äîïóñòèì, òû áåðåøü Ñâÿòîå ïèñàíèå è
èñïîëüçóåøü åãî â êà÷åñòâå ïóòåâîäèòåëÿ ïî æèçíè. Òðóäíî âñòðåòèòü äâóõ ëþäåé,
êîòîðûå áû îäèíàêîâî èíòåðïðåòèðîâàëè ñâÿòûå òåêñòû. Äà, ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ
òîëêîâàíèÿõ ïðîòèâîðå÷èÿ ìîãóò èñ÷åçíóòü, íî íå çàáûâàé, ÷òî æèâûå ëþäè ñî ñâî-
èìè èíòåðåñàìè òðàêòóþò òî, ÷òî áûëî ñêàçàíî, à ÷åðåç äåñÿòèëåòèÿ ïîëîæåíî íà
áóìàãó. Ëèáî òû ñàì òðàêòóåøü Áèáëèþ, ëèáî âûáèðàåøü ñîîòâåòñòâóþùåãî îðà-
êóëà è ñëåäóåøü åãî òðàêòîâêàì. Â ëþáîì ñëó÷àå âûáîð ïîâåäåíèÿ è ñïîñîáà
äåéñòâèÿ îñòàåòñÿ çà òîáîé. Äðóãîé ÷åëîâåê íàâÿçûâàåò òåáå íåêèå ââîäíûå, êîòî-
ðûå, ïî åãî ìíåíèþ, îêàæóò íà òåáÿ âëèÿíèå. ×àñòî èñïîëüçóþòñÿ óñòàíîâêè «Ñ
òâîèì àìîðàëüíûì ïîâåäåíèåì òû íå ïîïàäåøü â ðàé», «Åñëè òû òàê áóäåøü ñåáÿ
âåñòè, òî äðóãèå òåáÿ îñóäÿò», «Òû ðàçðóøàåøü îáùåñòâî, âñÿ âèíà çà õàîñ è ëîìêó
òðàäèöèé áóäåò ëåæàòü íà òåáå»... Îñíîâíîé íåäîñòàòîê àáñîëþòíîé ìîðàëè çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè òû ñîãëàñèëñÿ ñ òåì, ÷òî åå óñòàíîâèëà íåêàÿ âûñøàÿ ñèëà èëè
âëàñòü, òî èìåííî òû ÿâëÿåøüñÿ òîé âëàñòüþ, êîòîðàÿ åå âûáèðàåò è
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èíòåðïðåòèðóåò, èìåííî òû îöåíèâàåøü ïîñëåäñòâèÿ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé è
ôîðìèðóåøü ñâîþ èåðàðõèþ öåííîñòåé.

Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé êîíöåïöèÿ ëè÷íîé ìîðàëè ïðîñòî ðåâîëþöèîííà. Îíà ïðîòè-
âîðå÷èò êîíöåïöèè àáñîëþòíîé ìîðàëè, íà êîòîðîé âîñïèòûâàþòñÿ äåòè. Ëîâóøêà
ìîðàëè – êîãäà òû äîëæåí ïîä÷èíÿòüñÿ ìîðàëüíîìó êîäó ïîâåäåíèÿ, ñîçäàííîìó
äðóãèìè ëþäüìè. Òû â ëîâóøêå, êîãäà ñòûäëèâî ïîäàåøü ìèëîñòûíþ íèùåìó,
ïîòîìó ÷òî «àìîðàëüíî áûòü ýãîèñòîì»; êîãäà âûæèìàåøü èç ñåáÿ óëûáêó è õîðî-
øèå ìàíåðû ïî îòíîøåíèþ ê ÷åëîâåêó, êîòîðûé íàäåëàë òåáå ìíîãî ãàäîñòåé,
ïîòîìó ÷òî «ïðîùàòü – ýòî ïî-áîæåñêè»; êîãäà äîáðîâîëüöåì èäåøü íà ÷óæóþ
âîéíó, ïîòîìó ÷òî «ýòî òâîé äîëã ñëóæèòü îáùåñòâó»; êîãäà çàïðåùàåøü ïèòü
ñïèðòíîå ó ñåáÿ äîìà, ïîòîìó ÷òî «ýòî ðàçðóøàåò ìîðàëü îáùåñòâà»; êîãäà ïîñûëà-
åøü ñâîèõ äåòåé â âîñêðåñíóþ øêîëó, ïîòîìó ÷òî «ó íèõ äîëæíî áûòü ìîðàëüíîå
âîñïèòàíèå». Ó òåáÿ ìîãóò áûòü ñâîè ðàöèîíàëüíûå è ëîãè÷íûå ïðè÷èíû òàê ïîñòó-
ïàòü, íî åñëè òû äåéñòâóåøü òîëüêî âî èìÿ ïîä÷èíåíèÿ ìîðàëüíûì êëèøå, òû
íàõîäèøüñÿ â ëîâóøêå ìîðàëè.

Ìíîãèå ëþäè ñ óäîâîëüñòâèåì ïîñîâåòóþò òåáå, êàê æèòü. ×åëîâåê, êîòîðûé
ïðèçûâàåò òåáÿ äåéñòâîâàòü «ìîðàëüíî», èìååò ñâîè èíòåðåñû. Îí ìîæåò èñêðåííå
âåðèòü, ÷òî òâîå ìîðàëüíîå ïîâåäåíèå âàæíî äëÿ áóäóùåãî âñåãî ìèðà. Ìîæåò, îí
ñ÷èòàåò ñåáÿ íàçíà÷åííûì Âñåâûøíèì ìåññèåé èëè èñïîëüçóåò îðóæèå ìîðàëè,
÷òîáû îêàçàòü íà òåáÿ äàâëåíèå è çàñòàâèòü äåéñòâîâàòü, êàê õî÷åòñÿ åìó. Ìîæåò,
åìó ïðîñòî ñåáÿ íåêóäà äåòü, ïîýòîìó îí ìîðàëèçèðóåò íàïðàâî è íàëåâî. Î÷åíü
÷àñòî ìîðàëü èñïîëüçóþò â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ ìàíèïóëÿöèé ëþäüìè.

Òû ñàì íåñåøü îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ òîáîé (äàæå åñëè êòî-òî
ïðåäëàãàåò âçÿòü åå íà ñåáÿ), îïðåäåëÿåøü, ÷òî äëÿ òåáÿ õîðîøî, à ÷òî ïëîõî, âíå
çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîå çíà÷åíèå ïðèäàþò ýòèì ñëîâàì äðóãèå. Íå íóæíî ñëåïî
ïîâèíîâàòüñÿ ïðèêàçàì, êîòîðûå òû ñëûøàë â äåòñòâå è þíîøåñòâå. Ñòàâü ïîä
ñîìíåíèå âñå, ÷òî ïðèäóìàíî ëþäüìè, êîòîðûå òâîðèëè â ñîâåðøåííî èíîì èíôîð-
ìàöèîííîì ïîëå, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ñïðàøèâàé ñåáÿ: «Ýòî ïðàâèëî
ïðèäóìàëè äðóãèå îò èìåíè îáùåñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû îãðàíè÷èâàòü ñâîáîäó ÷åëî-
âåêà, èëè ÿ ñàì ïðèäóìàë åãî, ÷òîáû óëó÷øèòü ñâîþ æèçíü?», «ß äåéñòâóþ ïîòîìó,
÷òî ïðèíèìàþ íåêèå óñòîÿâøèåñÿ ñòàðûå ìîðàëüíûå äîãìû, èëè æå ÿ ñàì ëè÷íî
îïðåäåëèë, êòî ÿ, ÷åãî õî÷ó è âî ÷òî âåðþ?», «ßâëÿåòñÿ ëè äàííàÿ ìîðàëü ñåé÷àñ ìîä-
íîé è ïðèíèìàåìîé áîëüøèíñòâîì ëþäåé èëè æå ÿ ñàì ñîñòàâèë ñâîé êîäåêñ ïîâåäå-
íèÿ?», «Ìîðàëü íàïðàâëåíà íà ìåíÿ, îíà â ìîèõ ëè÷íûõ èíòåðåñàõ èëè îíà ìåíÿ ïîä-
äåðæèâàåò è èñõîäèò èç ìåíÿ?». Îòâåòû äîëæíû èñõîäèòü îò òåáÿ, à íå èç êíèãè, ëåê-
öèè èëè ïðîïîâåäè. Êîãäà òû ðåøèëñÿ âçÿòü ñâîþ æèçíü â ñâîè ðóêè, êòî-òî ìîæåò
ñïðîñèòü: «À êòî òû òàêîé, ÷òîáû ðåøàòü çà ñåáÿ, êîãäà ñóùåñòâóåò ìíîãî àâòîðèòå-
òîâ, òûñÿ÷è ìîðàëüíûõ ïèñàíèé?». Îòâåò î÷åíü ïðîñò: «ß ÷åëîâåê, êîòîðûé íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ ñîáñòâåííîãî äîáðîâîëüíîãî âûáîðà. Ìíå æèòü â
òîé ñðåäå, êîòîðóþ ÿ ñàì ñîçäàþ». Åñëè òû ñîâåðøàåøü îøèáêè, òû ñàì ñòðàäàåøü.
Åñëè ïîïàë â äåñÿòêó – íàñëàæäàåøüñÿ è êàéôóåøü. Òû äîëæåí ñàì âûáèðàòü.

«Îòêóäà òû çíàåøü?» À êòî äðóãîé ìîæåò çíàòü, âåäü ýòî òâîå áóäóùåå. Òû äîëæåí
çíàòü.
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Ëîâóøêà àëüòðóèçìà

Ëîâóøêà àëüòðóèçìà – ýòî óáåæäåíèå, ÷òî òû äîëæåí ñòàâèòü ñ÷àñòüå äðóãèõ
ïåðåä ñâîèì. Àëüòðóèçì – î÷åíü ïîïóëÿðíàÿ èäåÿ, âîñïåâàåìàÿ ñòîëåòèÿìè. Êíèãè,
òåëåâèäåíèå, ðåëèãèÿ, øêîëà – âåçäå òåáå ãîâîðÿò, ÷òî äðóãèõ íóæíî ñòàâèòü âûøå
ñåáÿ, äåëàòü âñå, ÷òî ëó÷øå äëÿ îáùåñòâà, äëÿ Çåìëè, à íå äëÿ ñåáÿ. Åñëè ýòî ñ÷èòàòü
èäåàëîì, çíà÷èò, êîãäà òû æèâåøü äëÿ ñâîåãî óäîâîëüñòâèÿ, ïî ñâîåìó ïëàíó – ýòî
íå÷òî íåäîñòîéíîå.

Ïîýòîìó äàâàéòå ðàññìîòðèì «èäåàë». Êàæäûé ÷åëîâåê äåéñòâóåò òàê, ÷òîáû
ïîñëåäñòâèÿ áûëè ïðèÿòíûìè, ÷òîáû èçáàâèòüñÿ îò áîëè. Ïîñêîëüêó êàæäûé ÷åëî-
âåê óíèêàëåí, òî êàæäûé âûáèðàåò ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü. Îäèí ÷åëîâåê ïîñâÿùàåò
ñâîþ æèçíü áîðüáå ñ áåäíîñòüþ, äðóãîé âñþ æèçíü âîðóåò, òðåòèé ðàñïðåäåëÿåò
÷óæèå äåíüãè. Êòî-òî ïûòàåòñÿ ñîçäàòü ëó÷øèå òîâàðû è óñëóãè, ÷òîáû óãîäèòü
ïîòðåáèòåëþ è ïîëó÷èòü åãî äåíüãè. Îäíè æåíùèíû ïîñâÿùàþò ñåáÿ ìóæó è äåòÿì,
äðóãèå æå õîòÿò ñäåëàòü êàðüåðó. Â êàæäîì èç ýòèõ ñëó÷àåâ ìîòèâàöèÿ îäíà è òà æå:
÷åëîâåê äåéñòâóåò, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñåáå ñîñòîÿíèå ñ÷àñòüÿ, óäîâîëüñòâèÿ, êàêèì
îí åãî âèäèò. Îòëè÷àþòñÿ ëèøü ñðåäñòâà, êîòîðûå ðàçíûå ëþäè âûáèðàþò äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ äàííîé öåëè. È âîð, è âåëèêèé ãóìàíèñò äâèæèìû îäíèì – æåëàíèåì
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ õîðîøî. Âûâîä íåèçáåæåí: êàæäûé ÷åëîâåê ýãîèñòè÷åí, ò. å. äâè-
æèì ñîáñòâåííûì èíòåðåñîì. Çíà÷èò, íå â ýãîèçìå äåëî? ×òîáû ïîíÿòü ÷åëîâåêà,
íàäî ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàêèå ñðåäñòâà îí èñïîëüçóåò äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåãî ñ÷àñ-
òüÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ëþäè óïðîùàþò ïðîáëåìó, ñ÷èòàÿ, ÷òî åñòü âñåãî äâà ñïî-
ñîáà: ëèáî æåðòâîâàòü ñîáîé, ëèáî ñòàòü æðåöîì è ïðèíèìàòü äðóãèõ â êà÷åñòâå
æåðòâ. Ê ñ÷àñòüþ, åñòü òðåòèé ñïîñîá, ïðèâîäÿùèé ê áîëåå áëàãîïðèÿòíûì
ïîñëåäñòâèÿì. Êîãäà òû âñòóïàåøü â äîáðîâîëüíûé, ðàâíîçíà÷íûé, âçàèìîâûãîä-
íûé îáìåí öåííîñòÿìè ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì, òû ïîñòóïàåøü ìîðàëüíî è ýãîèñòè÷íî.
Òû íå òðåáóåøü æåðòâîïðèíîøåíèÿ è íå ïîçâîëÿåøü ïðåâðàòèòü ñåáÿ â
æåðòâåííîãî ÿãíåíêà.

Ñíà÷àëà ðàññìîòðèì èäåàë, êîãäà ÷åëîâåê æèâåò ðàäè äðóãèõ. Áûòóåò ìíåíèå,
÷òî åñëè áû âñå ïîñòóïàëè òàê, òî ìèð áûë áû ãîðàçäî ëó÷øå. Åñëè áû êàæäûé
êàêèì-òî îáðàçîì èçáàâèëñÿ îò ñâîåãî ñ÷àñòüÿ, ê ÷åìó áû ýòî ïðèâåëî? Ñëåäóÿ
ëîãèêå, ïîëó÷èì ñëåäóþùèé ðåçóëüòàò. Äîïóñòèì, òâîå ñ÷àñòüå – ýòî áîëüøîé êðàñ-
íûé øàðèê. Òû äåðæèøü øàð â ðóêàõ, ò. å. ñïîñîáåí ñàì ñòðîèòü ñâîå ñ÷àñòüå. Ïîñ-
êîëüêó ýãîèñòîì áûòü íåõîðîøî, òû ïåðåäàåøü øàð äðóãîìó ÷åëîâåêó. Òåïåðü îí
óïðàâëÿåò òâîèì ñ÷àñòüåì. ×òî ýòîò ÷åëîâåê ñ íèì, ñ òâîèì ñ÷àñòüåì, äåëàåò? Îí
ïåðåäàåò òâîå ñ÷àñòüå â «òðàñòîâîå» óïðàâëåíèå ñâîåé æåíå, òà – äåòÿì, äåòè – ó÷è-
òåëþ è ò. ä. ïî îãðîìíîìó êðóãó. ×åãî ìû äîñòèãíåì â ðåçóëüòàòå îòðå÷åíèÿ îò ëè÷-
íîãî ýãîèñòè÷íîãî ñ÷àñòüÿ? Íåóæåëè òàêîé ìèð áóäåò ñ÷àñòëèâåå, áåçîïàñíåå,
áîãà÷å? Äîëæåí áûòü ÷åëîâåê èëè ãðóïïà ëþäåé, êîòîðûå âñå íàøè ëè÷íûå øàðèêè
ñîáåðóò è áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ èìè ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Êîíå÷íî, ôîðìàëüíî îíè
òîæå îòðåêóòñÿ îò ñâîèõ ëè÷íûõ øàðèêîâ è áóäóò âíóøàòü íàì, ÷òî íå âëàäåþò, à
ëèøü ðàñïîðÿæàþòñÿ ââåðåííûì èì èìóùåñòâîì. Çíàêîìàÿ ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ
áûëü, íå ïðàâäà ëè?

Êàæäîå ïîêîëåíèå æðåöîâ âûäâèãàåò âèäîèçìåíåííóþ èäåîëîãèþ, îáúÿñíÿþ-
ùóþ, ïî÷åìó îòðåêàòüñÿ îò ñåáÿ – ìîðàëüíî. Â òàêîé ñèòóàöèè ÷åëîâåê, äâèæèìûé
ñîáñòâåííûì ýãîèñòè÷íûì èíòåðåñîì, âûíóæäåí ñîâåðøàòü íåãàòèâíûé âûáîð. Òû
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îòêëàäûâàåøü â ñòîðîíó ñâîè ïëàíû è æåëàíèÿ, ÷òîáû èçáåæàòü îñóæäåíèÿ äðóãèõ
ëþäåé. Îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê ñâîáîäíîãî ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíèå èì ïîçè-
òèâíîãî âûáîðà, êîãäà èç äâóõ ïðèÿòíûõ âûáèðàåøü ñàìîå ëó÷øåå. Òû â ëîâóøêå
àëüòðóèçìà, åñëè ñ ñîæàëåíèåì îïëà÷èâàåøü ïðîòåçèðîâàíèå ñâîåé òðîþðîäíîé
òåòè çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ñýêîíîìëåííûõ íà ïîêóïêó æåíå íîâîãî ïûëåñîñà, èëè îòêàçû-
âàåøüñÿ îò äîëãîæäàííîãî îòïóñêà, ïîòîìó ÷òî ñîñåä îñòàâèë òåáå íà âðåìÿ ñâîþ
êîøêó. Òû â ëîâóøêå, åñëè ÷óâñòâóåøü, ÷òî îáÿçàí îòäàòü ÷àñòü ñâîåãî äîõîäà
íèùèì, èëè äóìàåøü, ÷òî òâîÿ ñåìüÿ, ñòðàíà, îáùåñòâî èìåþò ïðèîðèòåòíîå ïðàâî
ðàñïîðÿæàòüñÿ òâîåé ýíåðãèåé, âðåìåíåì è äåíüãàìè. Êàæäûé ðàç, êîãäà òû ñîâåðøà-
åøü íåãàòèâíûé âûáîð, ÷òîáû êòî-òî, íå äàé áîã, íå íàçâàë òåáÿ ýãîèñòîì, òû ïîïàäà-
åøü â ëîâóøêó àëüòðóèçìà. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå
îñòàëüíûå ëþäè íå èìåþò íèêàêîãî çíà÷åíèÿ. Áëàãîñîñòîÿíèå, ñ÷àñòüå áëèçêîãî
÷åëîâåêà ìîæåò áûòü òâîåé âûñøåé öåííîñòüþ, òâîèì ñ÷àñòüåì. Òû èíâåñòèðóåøü
ñâîå âðåìÿ, âíèìàíèå, ýíåðãèþ, ïîëó÷àÿ â îòâåò óëûáêó, ñïîêîéñòâèå, äîáðîòó êàê
ïîñëåäñòâèå òâîåãî ïîçèòèâíîãî ýãîèñòè÷íîãî âûáîðà.

Ïîìîùü äðóãèì

Ïîíÿòíî, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü õî÷åòñÿ ïîìî÷ü äîðîãèì òåáå ëþäÿì. Ïðè ýòîì
ìíîãèå äóìàþò, ÷òî äàâàòü, æåðòâîâàòü íàäî âñåì áåç ðàçáîðà, íåçàâèñèìî îò ïðè-
÷èí, ïî êîòîðûì ëþäè ñòàëè íóæäàòüñÿ, áåç îïðåäåëåíèÿ òåõ ôîðì ïîìîùè, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿò áûñòðî âûâåñòè ÷åëîâåêà íà ñâîáîäó îò ãîëîäà, äåïðåññèè èëè èíîé
íàïàñòè. ÷àñòî ìîæíî óñëûøàòü, ÷òî, åñëè áóäåøü äåëàòü ñ÷àñòëèâûìè äðóãèõ, ñòà-
íåøü ñ÷àñòëèâûì ñàì. Ïîëó÷è ñâîþ ÷àñòü ñëàâû è óäîâîëüñòâèÿ, êóïàÿñü â ëó÷àõ
ñëàâû äðóãîãî ÷åëîâåêà. Òîò, êòî ãîâîðèò, ÷òî êëþ÷îì ê ñ÷àñòüþ ÿâëÿåòñÿ æåðòâîâà-
íèå, íàâåðíÿêà ãîâîðèò î ñâîåì ñ÷àñòüå, âåðíåå î òîì, ÷òîáû æåðòâîâàëè â åãî
ïîëüçó, êëàëè â åãî êàðìàí. Òâîå ñîãëàñèå èãðàòü ïî òàêèì ïðàâèëàì àâòîìàòè÷åñêè
çàãîíÿåò òåáÿ â ëîâóøêó ëè÷íîñòè. Äàëåêî íå âñåãäà äîáðàÿ âîëÿ äàþùåãî ïðèíîñèò
äîáðî èëè äàæå ïîëüçó. Ïðåäëîæè, íàïðèìåð, áåäíîìó àìåðèêàíñêîìó íåãðó â
êà÷åñòâå ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè êóñî÷åê ñàìîãî àðîìàòíîãî, ñàìîãî êëàññíîãî áåëî-
ðóññêîãî ñàëà, ïðåäëîæè îò âñåé äóøè… Ïîòîìîê äÿäè Ñýìà íå áóäåò çíàòü, ÷òî ñ
òàêèì ïîäàðêîì äåëàòü. Èëè, íàïðèìåð, òåáå íàäîåëè ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè ïî
îñíîâàì äåìîêðàòèè è ýêîíîìèêè, à òåáå òîëüêî ïîä ýòî è äàþò äåíüãè, èãíîðèðóÿ
ðåàëüíûå èíòåðåñû è ïîëåçíîñòü. Ïîìíè îá ýòîì êàæäûé ðàç, êîãäà òåáå êàæåòñÿ,
÷òî òû òî÷íî çíàåøü æåëàíèÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà. Òû ìîæåøü çíàòü ïî÷òè âñå î æåëà-
íèÿõ ñâîåãî äðóãà, íî ðàçäàâàòü ñåáÿ, ñâîå âðåìÿ è ýíåðãèþ âñåì áåç ðàçáîðó, âíå
çàâèñèìîñòè îò öåííîñòåé è ïîòðåáíîñòåé – ïóñòàÿ òðàòà ðåñóðñîâ. Òâîå âðåìÿ è
äåíüãè ìîãëè áû ïðèíåñòè ãîðàçäî áîëüøå ïîëüçû. Åñëè òû õî÷åøü êîãî-òî
îñ÷àñòëèâèòü – õîðîøî ïîäóìàé. Ìîæåò, ñòîèòü íà÷àòü ñ ñåáÿ?

Êàê ìû óæå ãîâîðèëè, áûòü æåðòâîé èëè æðåöîì – ýòî íå âñå âîçìîæíûå àëüòåð-
íàòèâû. Ïîñêîëüêó ëþäè ðàçíûå, ðàçíûå èõ æåëàíèÿ, òî âïîëíå âîçìîæåí âçàèìîâû-
ãîäíûé îáìåí. Åñëè òû ïîêóïàåøü äîì, òî äàííûé îáúåêò òåáå öåííåå, ÷åì äåíüãè.
Åñëè òû îáìåíèâàåøü ñâîè çíàíèÿ ïî ìàòåìàòèêå íà êîëáàñó è êàðòîøêó, çàíèìàÿñü
ðåïåòèòîðñòâîì äî÷êè ïðåäñåäàòåëÿ ñîâõîçà, òî ïðîäóêòû ïèòàíèÿ òåáå äîðîæå, ÷åì
çàòðà÷åííîå âðåìÿ è ýíåðãèÿ. Â ýòèõ ñèòóàöèÿõ íèêòî íè÷åì íå æåðòâóåò. Òâîÿ
ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü ñîñòîèò èç äåñÿòêîâ òàêèõ îáìåíîâ. Îáìåí äàëåêî íå âñåãäà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè äåíåã. Îáìåíèâàòü ìîæíî âðåìÿ, âíèìàíèå, óìåíèå ñëó-
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øàòü è ãîâîðèòü. Ñîâìåñòíûå âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ âîçìîæíû, êîãäà æåëà-
íèÿ ëþäåé ñîâìåñòèìû. Èíîãäà æåëàíèÿ ñîâïàäàþò, èíîãäà îòëè÷àþòñÿ. Èìåííî
ñîâìåñòèìîñòü æåëàíèé äåëàåò îáìåí âîçìîæíûì. Âîïðîñ îá àëüòðóèçìå âîçíèêàåò
òîãäà, êîãäà ó äâîèõ íåò íè÷åãî îáùåãî, íî îíè ïûòàþòñÿ êàê-òî âìåñòå ñîñóùåñòâî-
âàòü. Ýòî êàê åñëè ìóæ÷èíà ëþáèò ôóòáîë è íå ïåðåíîñèò îïåðó, à æåíùèíà – íàîáî-
ðîò. Îíè ïûòàþòñÿ ïðîâîäèòü âìåñòå ñâîáîäíîå âðåìÿ, ïîíðàâèòüñÿ äðóã äðóãó.
Êàæäûé õî÷åò áûòü àëüòðóèñòîì.

Óáëàæàé ñåáÿ. Äîñòàâëÿé ñåáå óäîâîëüñòâèå. Íå ïðèíèìàé íà ñåáÿ ÷óâñòâî âèíû
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ïîñòóïàåøü ýãîèñòè÷åñêè. Òðåáîâàíèå áûòü àëüòðóèñòîì ìîæåò
áûòü ìîòèâèðîâàíî ðÿäîì ïðè÷èí: ñîçäàòü ëó÷øèé ìèð, ìîðàëüíûé äîëã èëè çîâ
ïàðòèè. Êàêîâà áû íè áûëà ïðè÷èíà, òåáå âðÿä ëè óäàñòñÿ óáåäèòü ÷åëîâåêà îòêà-
çàòüñÿ îò ñâîèõ æåëàíèé. Äàâëåíèå áóäåò ãîðàçäî ìåíüøå, åñëè òû ïîéìåøü, ÷òî ó
íåãî åñòü ñâîè ýãîèñòè÷åñêèå ïðè÷èíû. Â ëîâóøêå àëüòðóèçìà òû ÷àñòî äåëàåøü
íåãàòèâíûé âûáîð ïîä äàâëåíèåì òåõ, êòî ïðèçûâàåò òåáÿ íå äóìàòü î ñåáå, è ó òåáÿ
íå îñòàåòñÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Åñëè êîìó-òî äîñòàâëÿåò óäîâîëüñòâèå ó÷àñòâî-
âàòü â îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ðàáîòàòü íà åæåíåäåëüíûõ ñóááîòíèêàõ –
ïóñòü. Òåáå ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî ïðèìåíÿòü åãî ðåöåïò. Ïîìíè, êîãäà ÷åëîâåê îáâè-
íÿåò òåáÿ â ýãîèçìå, îí äåëàåò ýòî ïîòîìó, ÷òî òû íå äåëàåøü òîãî, ÷òî îí
ýãîèñòè÷åñêè æåëàåò.

Ëîâóøêà ãðóïïû

Ëîâóøêà ãðóïïû – ýòî óáåæäåíèå, ÷òî òû ìîæåøü äîñòè÷ü áîëüøåãî, åñëè ïîäå-
ëèøü ðàçëè÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, óñèëèÿ è âîçíàãðàæäåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè, ñ ãðóï-
ïîé. È â ýòó ëîâóøêó î÷åíü ëåãêî ïîïàñòü. Âñåì çíàêîìî âûðàæåíèå «Â åäèíñòâå –
ñèëà». Äëÿ äîñòèæåíèÿ æå ëè÷íûõ öåëåé, ñâîåãî ýãîèñòè÷åñêîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
âåðíî ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîå âûñêàçûâàíèå. Òû äîñòèãàåøü ãîðàçäî áîëüøåãî
ñàì, åñëè ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ çàâèñèò îò òâîèõ ñîáñòâåííûõ óñèëèé, à íå îò âîëè
è óñëóã äðóãîãî ÷åëîâåêà. Êîãäà òû ñòàíîâèøüñÿ ÷àñòüþ ãðóïïîâûõ óñèëèé ïî äîñòè-
æåíèþ ñâîáîäû, òû î÷åíü ÷àñòî ïîïóñòó ðàñòðà÷èâàåøü äðàãîöåííûå ðåñóðñû. Ãðóï-
ïîâûå óñèëèÿ ÷àñòû â áèçíåñå, áðàêå. Äàæå â äðóæáå ìîãóò âîçíèêíóòü îïðåäåëåí-
íûå ïðîáëåìû. Ãðóïïà – ýòî íå æèâîå ñóùåñòâî. Ãðóïïà íå äóìàåò è íå äåéñòâóåò.
Ýòè ôóíêöèè ïðèñóùè òîëüêî ÷åëîâåêó. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ãðóïïîâûå èíòåðåñû âàæíåå
èíòåðåñîâ ñîñòàâëÿþùèõ åå ÷ëåíîâ. Îò ãðóïïû îæèäàþò ñëàæåííûõ äåéñòâèé ïî
äîñòèæåíèþ íåêîåé öåëè. Çà êîëëåêòèâèñòñêèì áëåôîì ìíîãèå çàáûâàþò ïðîñòóþ
èñòèíó: äóìàòü ìîæåò òîëüêî ÷åëîâåê, êàæäûé ïî-ñâîåìó, èíäèâèäóàëüíî. Èíòå-
ðåñû è æåëàíèÿ ìîãóò ïåðåñåêàòüñÿ, íî ó êàæäîãî ÷åëîâåêà ñâîè öåëè è çàäà÷è.
Òîëüêî îí ðåøàåò, êàê ëó÷øå èõ äîñòèãàòü.

Êàæäûé ÷åëîâåê, âñòóïàÿ â ãðóïïó, ïîäñîçíàòåëüíî ñ÷èòàåò, ÷òî îíà áóäåò
äåéñòâîâàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ åãî öåëè, èñïîëüçóÿ åãî ìåòîäû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè
ïîëó÷àåòñÿ íåêàÿ ñìåñü, êîìïðîìèññ, ïðè÷åì åùå äî òîãî, êàê òû ïîïûòàåøüñÿ ïîëó-
÷èòü æåëàåìîå ïî ñâîèì ïðàâèëàì. Òû òàêæå òðàòèøü îïðåäåëåííîå âðåìÿ è ýíåð-
ãèþ íà òî, ÷òîáû äîñòèãíóòü êîìïðîìèññà è ÷òîáû ïîòîì ñëåäèòü çà åãî ñîáëþäå-
íèåì. ×åëîâåê, êîòîðûé äåéñòâóåò ñàì, ñàì âûáèðàåò îïòèìàëüíûå ñ åãî òî÷êè çðå-
íèÿ ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåé öåëè, íå òðàòèò âðåìÿ, ýíåðãèþ è ðåñóðñû íà òî,
÷òîáû ñîãëàñîâàòü ïîçèöèè ñ ÷ëåíàìè ãðóïïû.
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Ñòèìóëû

Â ãðóïïå âîçíèêàåò åùå îäíà ïðîáëåìà. Êîãäà â îáùèé êîòåë èäóò óñèëèÿ è
îòòóäà æå ðàçäàþòñÿ âîçíàãðàæäåíèÿ, òî ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì, ÷òî âêëàä êîíêðåòíîãî
÷åëîâåêà áóäåò èìåòü ìåíüøåå çíà÷åíèå, à ïîëó÷åííîå âîçíàãðàæäåíèå íå áóäåò
òàêèì, êàê åñëè áû ÷åëîâåê äåéñòâîâàë â îäèíî÷êó. Ê ïðèìåðó, ãðóïïà ñîñòîèò èç
äâóõ ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó. Åñëè îíè óñòàíîâèëè, ÷òî áóäóò ðàáîòàòü 50:50, òî çíà÷å-
íèå êàæäîãî ïàðòíåðà ñîêðàòèëîñü íà 50 %. Ñêîëüêî áû òû íè âëîæèë â îáùåå äåëî,
â ðåçóëüòàòå òû âñå ðàâíî ïîëó÷èøü òîëüêî ïîëîâèíó. Êîíå÷íî, òû íàäååøüñÿ, ÷òî
òâîé ïàðòíåð áóäåò ðàáîòàòü òàê æå ïðîäóêòèâíî, íî òû íå ìîæåøü êîíòðîëèðîâàòü
åãî ðàáîòó è êîíêðåòíûé âêëàä. Îí òîæå îæèäàåò ïîëó÷èòü ñâîþ ïîëîâèíó. È
òîëüêî îí êîíòðîëèðóåò ñåáÿ. Ñèòóàöèÿ åùå õóæå, êîãäà ãðóïïà áîëüøå. Åñëè ñòî
÷åëîâåê íàìåðåâàþòñÿ äîñòèãíóòü íåêîåé ñîöèàëüíîé öåëè, òî óñèëèÿ êàæäîãî
÷åëîâåêà ñîñòàâëÿþò îäèí ïðîöåíò.

Òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî öåëü äîñòèãàåòñÿ äîáàâëåíèåì èëè îòíÿòèåì
îäíîãî ïðîöåíòà. Î÷åíü ÷àñòî ó÷àñòèå îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà â òàêîé áîëüøîé ãðóïïå
âåñüìà íåçíà÷èòåëüíî. Ëåæèøü ëè òû íà äèâàíå èëè ðàáîòàåøü ñ óòðà äî íî÷è –
ðåçóëüòàò ÷àñòî áûâàåò îäèí è òîò æå. Â òàêîé ñèòóàöèè ñèëüíî ïðîÿâëÿåòñÿ ñòèìóë
îñòàâàòüñÿ íà äèâàíå. Ìîæíî âîçðàçèòü: «Äà, íî ÷òî áóäåò, åñëè êàæäûé íå ïîøåâå-
ëèò ïàëüöåì?». Â ãðóïïå çà÷àñòóþ ðàáîòàþò òîëüêî íåñêîëüêî ëîøàäîê, íà êîòîðûõ
è äåðæèòñÿ âñÿ ãðóïïà. Åñëè öåëè è ìåòîäû èõ äîñòèæåíèÿ ñîâïàäàþò, åñëè îíè
ïîëó÷àþò äîñòàòî÷íîå ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ âîçíàãðàæäåíèå, òî ãðóïïà äåðæèòñÿ è
ìîæåò óêðåïëÿòüñÿ, íî åñëè ÷åëîâåê íè÷åãî íå ðåøàåò, òî è âêëàäûâàòü â îáùèé
êîòåë îí áóäåò î÷åíü ìàëî. Åñëè æå ó êàæäîãî åñòü ÷åòêîå çàäàíèå, åñëè çà ñâîé
âêëàä îí ïîëó÷àåò êîíêðåòíîå âîçíàãðàæäåíèå, òî åãî ìîòèâàöèÿ íàïðàâëåíà íà òî,
÷òîáû óâåëè÷èòü ñâîé âêëàä. Åñëè æå ìåæäó òâîèì ëè÷íûì âêëàäîì è âîçíàãðàæäå-
íèåì, êîòîðîå îïðåäåëèëà ãðóïïà, ñóùåñòâóåò ðàçðûâ, òî òû ïðåäïî÷òåøü áðàòü
áîëüøå, à äàâàòü ìåíüøå.

Ñîâìåñòíûå óñèëèÿ

Ñîâìåñòíûå óñèëèÿ âîçìîæíû. Èìåííî áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíûì óñèëèÿì âîç-
ìîæíî óâåëè÷åíèå ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, äîñòèæåíèå ìîðàëüíîãî, ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî óäîâîëüñòâèÿ. Òû âðÿä ëè ñìîæåøü ñàì èçãîòîâèòü àâòî-
ìîáèëü. ×òî òàì àâòîìîáèëü, äàæå êàðàíäàø òåáå ñàìîìó èçãîòîâèòü íå ïîä ñèëó.
Òû âûíóæäåí ðàññ÷èòûâàòü íà äðóãèõ. Òåáå íåîáõîäèìû èíñòðóìåíòû, îäåæäà,
èíôîðìàöèÿ, ÷òîáû îïòèìàëüíî îðãàíèçîâàòü ñâîþ ðàáîòó. Ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ïðè
ïîìîùè âåëèêîëåïíîãî èçîáðåòåíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà – ñïåöèàëèçàöèè òðóäà, â îñíîâå
êîòîðîé ëåæèò îäèí èç ïðèçíàêîâ îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè – íåðàâåíñòâî ÷åëîâåêà,
åãî ôèçè÷åñêèõ, óìñòâåííûõ, ïñèõè÷åñêèõ è äðóãèõ ïàðàìåòðîâ. Êîãäà òû äåëàåøü
òî, ÷òî ó òåáÿ ëó÷øå ïîëó÷àåòñÿ, à äðóãèå – òî, ÷òî ó íèõ ëó÷øå âûõîäèò, òî ñóììà
âñåãäà ïîëó÷àåòñÿ áîëüøå. Íî äàæå åñëè òû âñå äåëàåøü õîðîøî, äðóãîé ÷åëîâåê
äîáüåòñÿ ëó÷øåãî ðåçóëüòàòà, åñëè îí îòíîñèòåëüíî ïðîôåññèîíàëüíåå òåáÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïðèâåëà ê áåñïðåöåäåíòíîìó ðîñòó
áîãàòñòâà â ìèðå. Ïðè ýòîì êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí ñîõðàíÿòü êîíòðîëü çà ñâîèì
òðóäîì, îòäûõîì, èíâåñòèðîâàíèåì âðåìåíè, âíèìàíèÿ è ðåñóðñîâ. Èíà÷å óñèëèÿ â
îòðûâå îò âîçíàãðàæäåíèÿ áóäóò ìåíåå ýôôåêòèâíûìè. Íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü
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ýêâèâàëåíòíûé îáìåí öåííîñòÿìè ñ äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, ÷òîáû êàæäàÿ èç ñòî-
ðîí îáìåíà çíàëà, ÷òî åé âûãîäåí ïîäîáíûé âèä ñîòðóäíè÷åñòâà. Ãîðàçäî ýôôåêòèâ-
íåå ðàçäåëåíèå îáÿçàííîñòåé è âîçíàãðàæäåíèÿ, à íå ñîåäèíåíèå èõ. Ëîâóøêà
ãðóïïû îñíîâàíà íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî áîëüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìîæåò áûòü äîñ-
òèãíóòà ãðóïïîâûìè äåéñòâèÿìè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ ìåíåå ãèáêèì
è ìîáèëüíûì, áîëåå çàâèñèìûì, ïîòîìó ÷òî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ
êîìïðîìèññîâ ñ äðóãèìè. Äýâèä Òîðî ãîâîðèë: «×åëîâåê, êîòîðûé ñîáèðàåòñÿ â
ïóòü îäèí, ìîæåò îòïðàâëÿòüñÿ ñåãîäíÿ. À òîò, êòî ïóòåøåñòâóåò â ãðóïïå,
äîëæåí æäàòü, êîãäà êàæäûé ÷ëåí êîëëåêòèâà áóäåò ãîòîâ».

Ëîâóøêà ãðóïïû ìîæåò èìåòü ðàçëè÷íûå ôîðìû. Â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ýòî
ëþáàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ðàçäåëÿåò òâîé ëè÷íûé âêëàä è
ïîëó÷àåìîå òîáîé âîçíàãðàæäåíèå. Êîãäà òû æèâåøü â îäíîì îáùåì êîëëåêòèâå è
äåëèøüñÿ ñî âñåìè ïëîäàìè ñâîåãî òðóäà, ïîëó÷àÿ ïðè ýòîì ÷àñòü òîãî, ÷òî ïðîèçâî-
äÿò äðóãèå, òî òâîé ñòèìóë çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ðàáîòàòü ìåíüøå è æèòü çà ñ÷åò
äðóãèõ. È êîãäà îáúåäèíÿþùàÿ èäåÿ ðàçìûâàåòñÿ, îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïîñòå-
ïåííî óìåíüøàåòñÿ. Ëîâóøêà ãðóïïû äåéñòâóåò ïðè óïëàòå íàëîãîâ, óáîðêå
îáùåñòâåííûõ ìåñò, çàãðÿçíåíèè îêðóæàþùåé ñðåäû (áåç êîíêðåòíîãî õîçÿèíà)
è ò. ä. Â êàæäîì èç ýòèõ ñëó÷àåâ òâîè ëè÷íûå óñèëèÿ ïî÷òè íå èìåþò çíà÷åíèÿ.

Âîò åùå îäèí ïðèìåð: «Åñëè ìû áóäåì äåðæàòüñÿ âìåñòå è ñëåäîâàòü ýòîìó
ïëàíó, òî óñïåõ áóäåò çà íàìè». Äåëî â òîì, ÷òî íåðåàëüíî âñåì áûòü âìåñòå, ðàáî-
òàòü, êàê îäèí îðãàíèçì, ñ îäíîé ÷åòêî î÷åð÷åííîé è îäèíàêîâî ïîíèìàåìîé öåëüþ.
Äîñòèæåíèå òâîåãî óñïåõà çàâèñèò îò óñèëèé è âçíîñîâ äðóãèõ ëþäåé.

Åùå îäèí ïðèìåð ãðóïïîâîé ëîâóøêè – ÷ëåíñòâî â ïðîôñîþçå. Íå êàæäûé âñòó-
ïàåò â ýòó îðãàíèçàöèþ, íî òîò, êòî ðåøàåòñÿ íà ýòîò øàã, ðàññ÷èòûâàåò ïîëó÷àòü
áîëåå âûñîêóþ çàðïëàòó èëè íåêèå äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè â ðàçìåðå, ïðåâûøàþ-
ùåì ëè÷íûé âêëàä. Êîãäà ñòîðîíàìè äîãîâîðà âûñòóïàþò êîëëåêòèâû, ãðóïïû, òî
ìíåíèå, èíòåðåñû ìíîãèõ ëþäåé ïðîñòî èãíîðèðóþòñÿ. Íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò
ëè÷íûå èíòåðåñû ëèäåðîâ. Â ñëó÷àå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà òû ïîëó÷àåøü
çàðïëàòó, ðàçìåð êîòîðîé çàâèñèò îò ôàêòîðîâ, íàõîäÿùèõñÿ âíå òâîåãî êîíòðîëÿ.
Åñëè òû ñ÷èòàåøü, ÷òî òåáå íåäîïëà÷èâàþò, òî çðÿ òåðÿåøü âðåìÿ íà ýòîé ðàáîòå.
Åñëè òåáå ïåðåïëà÷èâàþò, òî ó òåáÿ ìàëî ñòèìóëîâ ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ è ðàçâèâàòü
íîâûå òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Åñëè ðàçìåð òâîåé çàðïëàòû ñîâïàäàåò ñ òâîèì ïðåä-
ñòàâëåíèåì î ñïðàâåäëèâîì âîçíàãðàæäåíèè, òî ýòî ÷èñòàÿ ñëó÷àéíîñòü. Ó êàæäîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñïîðòñìåíà åñòü ñâîé àãåíò. Àãåíò ìîæåò èìåòü íåñêîëüêèõ
êëèåíòîâ, íî åìó íèêîãäà íå ïðèäåò â ãîëîâó ìûñëü î íåêîåì êîëëåêòèâíîì
äîãîâîðå.

Î÷åðåäíûì âàðèàíòîì ëîâóøêè ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ äåìîêðàòèÿ. Ðåøåíèå áîëü-
øèíñòâà ÿâëÿåòñÿ äëÿ òåáÿ îáÿçàòåëüíûì, õî÷åøü òû ýòîãî èëè íåò. Ïîëèòèêè ëþáÿò
çàÿâëÿòü, ÷òî ëþäè èçáðàëè èõ. Íî «ëþäè» íå äóìàþò. Äóìàåò òîëüêî ÷åëîâåê. Òå,
êòî ãîëîñîâàë ïðîòèâ âûáðàííîãî ïîëèòèêà, ïîïàäàþò ïîä åãî âëàñòü. Äàæå ñàìî
ïîíÿòèå «áîëüøèíñòâî» î÷åíü ÷àñòî îáìàí÷èâî. Îäíè ãîëîñóþò ïðîòèâ, äðóãèå âîç-
äåðæèâàþòñÿ, à òðåòüè ïðîñòî íå ïðèõîäÿò ãîëîñîâàòü. ×àñòî ñëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî ïðå-
çèäåíòà èëè äåïóòàòà èçáèðàåò ìåíüøèíñòâî, íî çàêîíû íàïèñàíû òàê, ÷òî è ýòîãî
äîñòàòî÷íî äëÿ ïîëó÷åíèÿ âëàñòè.
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Î÷åðåäíàÿ ðàçíîâèäíîñòü ãðóïïîâîé ëîâóøêè – óáåæäåíèå, ÷òî òû íåñåøü
îòâåòñòâåííîñòü çà ëþäåé, êîòîðûå ãîëîäàþò, âîþþò èëè óìèðàþò îò ÑÏÈÄà â ðàç-
ëè÷íûõ óãîëêàõ ìèðà. Òû ìîæåøü ðàáîòàòü âñþ æèçíü íàä èñïðàâëåíèåì òàêîãî
ïîëîæåíèÿ, íî òàê è íå äîáüåøüñÿ íèêàêîãî ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòà.

Òû â ãðóïïîâîé ëîâóøêå, åñëè ñ÷èòàåøü, ÷òî êòî-òî äðóãîé ìîæåò ãîâîðèòü îò
òâîåãî èìåíè. Êîãäà ïîëèòèê ãîâîðèò, ÷òî òû ÷òî-òî äîëæåí ñâîåé ñòðàíå, ÷òî îí
èìååò â âèäó? Òâîÿ ñòðàíà – ýòî ñâûøå 10 ìëí. ÷åëîâåê ñ ðàçíûìè ïðèâû÷êàìè, öåí-
íîñòÿìè è ïðèíöèïàìè. Òû äîëæåí êàæäîìó èëè òîëüêî äâóì-òðåì ìèëëèîíàì? Íà
ñàìîì äåëå òîò, êòî ãîâîðèò î òâîåì äîëãå ïåðåä ñòðàíîé, õî÷åò, ÷òîáû òû äåëàë òî,
÷òî âûãîäíî åìó è ÷òî ñîîòâåòñòâóåò åãî ïðèíöèïàì è öåííîñòÿì. Íèêòî íå ìîæåò
ãîâîðèòü îò èìåíè âñåõ àìåðèêàíöåâ èëè ðóññêèõ, æåíùèí èëè ñòóäåíòîâ. Òå, êòî
äåëàåò ýòî, íàìåðåííî ñîçäàþò äàâëåíèå òîëïîé, ÷òîáû ïîëó÷èòü òî, ÷òî èì ëè÷íî
íåîáõîäèìî.

Î÷åðåäíîé ïðèìåð êîëëåêòèâèñòñêîé ëîâóøêè – ïðåäëîæåíèÿ òèïà «Ìû âñå
âèíîâàòû â ñìåðòè ïðåçèäåíòà À.» Êàê ìîæíî âñåì áûòü îòâåòñòâåííûì? Çíà÷èò
ëè ýòî, ÷òî òû ëè÷íî äîëæåí ñòàòü ìèëèöèîíåðîì è ñëåäèòü, ÷òîáû íèêòî íèêîìó
íè÷åãî ïëîõîãî íå ñäåëàë? Èëè ïðåäëîæåíèå «×åëîâåê íàó÷èëñÿ ëåòàòü íà Ëóíó, à
ìû íå ìîæåì äàæå ïîëàäèòü äðóã ñ äðóãîì». Òû íàâåðíÿêà íå ìîæåøü ïîëåòåòü íà
Ëóíó, íî íàó÷èòüñÿ ïîíèìàòü äðóãèõ ëþäåé òåáå âïîëíå ïîä ñèëó. Íà ñàìîì äåëå
èñòèííîå çíà÷åíèå ýòîé ôðàçû òàêîâî: «Â òî âðåìÿ êàê íåêîòîðûå ëþäè íàó÷èëèñü
ëåòàòü íà Ëóíó, ÿ íå íàó÷èëñÿ äàæå ëàäèòü ñî ñâîèìè êîëëåãàìè».

Àëüòåðíàòèâû

Ñóùåñòâóåò äâà âèäà àëüòåðíàòèâ: ïðÿìûå è êîñâåííûå. Ïðÿìàÿ àëüòåðíàòèâà
òðåáóåò îò òåáÿ ïðÿìîãî äåéñòâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Êîñâåííàÿ
àëüòåðíàòèâà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî òû çàñòàâëÿåøü äðóãîãî ÷åëîâåêà ñäåëàòü òî, ÷òî
âåäåò ê äîñòèæåíèþ òâîåé öåëè. Â ñèòóàöèè, êîãäà òû óçíàë âñåõ ó÷àñòíèêîâ íåêî-
åãî ïðîöåññà, èõ îòíîøåíèÿ, ïðÿìàÿ àëüòåðíàòèâà ïðåäïîëàãàåò ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ
òîëüêî òîáîé. Êîñâåííàÿ æå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî òû ìåíÿåøü îòíîøåíèå äðóãèõ. Ê
ïðèìåðó, òû ñ÷èòàåøü, ÷òî íàëîãè â ñòðàíå ñëèøêîì âûñîêèå. Êîñâåííàÿ àëüòåðíà-
òèâà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî òû îðãàíèçóåøü äâèæåíèå èëè âñòóïèøü â ïîëèòè÷åñêóþ
ïàðòèþ, ÷òîáû îêàçàòü äàâëåíèå íà âëàñòü è ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèé çàêîí, èëè
ñàìîìó ïðèéòè ê âëàñòè è ñäåëàòü ýòî. Ïðÿìàÿ àëüòåðíàòèâà – ïðîàíàëèçèðîâàòü âñå
âîçìîæíîñòè íå ïëàòèòü íàëîãè.

Òû ÿâëÿåøüñÿ ÷ëåíîì íåêîåãî êîëëåêòèâà èëè îðãàíèçàöèè. Êîãäà òû âñòóïàë â
ýòó îðãàíèçàöèþ, ïðàâèëà, ïðèíöèïû è îòíîøåíèÿ áûëè îäíè. Ïîñòåïåííî òâîå óäî-
âîëüñòâèå îò ÷ëåíñòâà ñòàëî óìåíüøàòüñÿ è â êîíöå êîíöîâ ñòàëî îáóçîé. Íåïðÿìàÿ
àëüòåðíàòèâà – ïîïûòàòüñÿ óáåäèòü âñåõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè âåðíóòüñÿ ê èñòîêàì.
Ïðÿìàÿ – âûéòè èç îðãàíèçàöèè.

Òû ñòóäåíò óíèâåðñèòåòà, ðàçî÷àðîâàííûé â ïðîãðàììå è ñîäåðæàíèè ïðåäëî-
æåííûõ êóðñîâ. Íåïðÿìàÿ àëüòåðíàòèâà – ïîâëèÿòü íà àäìèíèñòðàöèþ âóçà, ÷òîáû
áûëè âíåñåíû êîððåêòèâû â ïðîãðàììó. Ïðÿìàÿ – ïåðåâåñòèñü â äðóãîé óíèâåðñèòåò
èëè âîîáùå áðîñèòü ó÷åáó.
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Òû êîíòðîëèðóåøü òîëüêî ñåáÿ, íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî òû íå ìîæåøü óáåäèòü äðó-
ãîãî ÷åëîâåêà äåéñòâîâàòü ïî òâîåé ñõåìå. Ïðè ýòîì âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îí ñîãëà-
ñèòñÿ, íèæå, ÷åì â ñëó÷àå, êîãäà âñå çàâèñèò îò òåáÿ. Êîãäà òû âñòóïàåøü â ãðóïïó,
÷òîáû äîñòèãíóòü ñâîèõ ëè÷íûõ öåëåé, òî âûáèðàåøü ñïîñîá êîñâåííûõ àëüòåðíà-
òèâ. Òû íàäååøüñÿ, ÷òî äðóãèå áóäóò äåéñòâîâàòü ïî òâîåìó ñöåíàðèþ. Íî ó êàæäîãî
÷ëåíà ñâîÿ öåëü, ñâîè ìåòîäû, è ðåçóëüòàò êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé ìîæåò îòëè-
÷àòüñÿ îò æåëàåìîãî. Ðåàëèñò ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå ëè÷íîñòü êàæäîãî ÷ëåíà
ãðóïïû è íå íàäååòñÿ èçìåíèòü âñåõ ïîä ñåáÿ. Îí ïîíèìàåò, ÷òî ìîæíî óáåäèòü äðó-
ãîãî ÷åëîâåêà, åñëè ïîêàçàòü åìó åãî ëè÷íûé «øêóðíûé» èíòåðåñ ñ èíîé òî÷êè çðå-
íèÿ, èíûì ñïîñîáîì ïîâåäåíèÿ. Îïûòíûé «ïðîäàâåö» ïðèíèìàåò ëþäåé òàêèìè,
êàêèå îíè åñòü, è ðàññ÷èòûâàåò íà ñâîè ñïîñîáíîñòè óáåäèòü êóïèòü òîâàð èëè
óñëóãó òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ýòî ñîîòâåòñòâóåò èõ ëè÷íûì èíòåðåñàì, èñêóñíî
ïîêàçûâàÿ ñâÿçü ìåæäó íèìè (òîâàðîì è èíòåðåñîì).

Êëþ÷îì ê ñâîáîäå ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå ñóùåñòâóþùèõ àëüòåðíàòèâ. Áîëü-
øèíñòâî ëþäåé àâòîìàòè÷åñêè ïåðåêëþ÷àåòñÿ íà êîñâåííûå àëüòåðíàòèâû è ïîý-
òîìó áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè ïðîâîäèò â ïîïûòêàõ èçìåíèòü äðóãèõ, îêðóæàþùèé
ìèð. Äîñòèæåíèå òàêèõ öåëåé íåðåàëüíî èëè î÷åíü äîðîãî. Ñâîáîäíûé ÷åëîâåê
ñðàçó æå èçó÷àåò ëþäåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè íåêîåãî ïðîöåññà, è îöåíè-
âàåò ñèòóàöèþ ïî ïðîñòîìó ñòàíäàðòó: ÷åãî ÿ ëè÷íî õî÷ó îò ýòîé ñèòóàöèè? Åñëè åãî
æåëàíèÿ ðåàëüíû, ðåàëèçóåìû, îí îñòàåòñÿ. Åñëè íåò – èùåò âîçìîæíîñòè â äðóãîì
ìåñòå. Îí ðàññóæäàåò â êàòåãîðèÿõ ïðÿìûõ àëüòåðíàòèâ.

Ìíîãèå ëþäè ÷àñòî íå çàìå÷àþò èõ. Ñëó÷àåòñÿ, òâîé âûáîð îãðàíè÷åí òâîèì
íûíåøíèì ñîñòîÿíèåì, â êîòîðîå òû ïîïàë èç-çà íåïðîäóìàííûõ è îøèáî÷íûõ
øàãîâ â ïðîøëîì. Íî äàæå â òàêîé ñèòóàöèè ãîðàçäî ïðîùå íàïðÿ÷ü ñåáÿ, ÷åì íàíè-
ìàòü äðóãèõ ëþäåé, ñîâåðøàÿ âñå áîëüøå è áîëüøå îøèáîê. Äëÿ òâîåãî ëè÷íîãî
ñ÷àñòüÿ è óäîâîëüñòâèÿ íåîáõîäèìû êîíòàêòû ñ äðóãèìè ëþäüìè, íåêèå ôîðìàëü-
íûå è íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ è äðóãèå ôîðìû ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé. Îíè áóäóò
ãîðàçäî áîëåå ïîëåçíûìè è ïëîäîòâîðíûìè, åñëè òû ïðèçíàåøü ëè÷íîñòè äðóãèõ
ëþäåé, íàéäåøü òåõ, êòî ñîâìåñòèì ñ òâîèìè èíòåðåñàìè è öåííîñòÿìè, è îðãàíèçó-
åøü ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ òàê, ÷òîáû îíè ñîîòâåòñòâîâàëè ýãîèñòè÷íûì,

«øêóðíûì» èíòåðåñàì êàæäîãî ó÷àñòíèêà ïðîöåññà.

Êîãäà òû ïûòàåøüñÿ îáðåñòè ëè÷íóþ ñâîáîäó ÷åðåç ãðóïïîâûå óñèëèÿ, êîãäà
ðàçäåëÿåøü îòâåòñòâåííîñòü, âêëàäû è ïðèçû, òû òðàòèøü ãîðàçäî áîëüøå äåíåã,
óñèëèé è âðåìåíè. Äåéñòâóÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, òû äîñòèãàåøü ãîðàçäî áîëüøåãî íà
åäèíèöó èíâåñòèöèé. Ãðóïïîâûå äåéñòâèÿ íåýôôåêòèâíû, ïîòîìó ÷òî îíè áëîêè-
ðóþò òâîþ ëè÷íóþ ñèñòåìó ñòèìóëîâ. Òû äóìàåøü, ðåøàåøü è äåéñòâóåøü òîëüêî
äëÿ ñåáÿ. Åñëè òû äóìàåøü, ÷òî óäâîèøü ïîòåíöèàë ñâîåãî ìîçãà è ñâîå áîãàòñòâî,
âñòóïèâ â íåêèå êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðîì, òû îøèáàåøüñÿ. Òâîè îòíîøå-
íèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè âðÿä ëè ñòàíóò â ñòî ðàç ëó÷øå, åñëè òû âñòóïèøü â ãðóïïó ñ
òàêîé ÷èñëåííîñòüþ.

Ëîâóøêà ãîñóäàðñòâà

Ãîñóäàðñòâî èãðàåò âàæíóþ ðîëü â æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà. Äàæå â çàïàäíûõ
ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ãîñóäàðñòâî çàáèðàåò ñâûøå òðåòè äîõîäà ãðàæäà-
íèíà. Íàëîã íà äîõîäû, íà íåäâèæèìîñòü, íà ïîêóïêè, à òàêæå ïîøëèíû, øòðàôû,
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ïåíè – âñåãî è íå ïåðå÷èñëèøü. Èíôîðìàöèîííûå ñâîäêè ãàçåò íà÷èíàþòñÿ íîâî-
ñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ãîñóäàðñòâîì è ïîëèòèêàìè. Ìíîãèå ëþäè, ÷óâñòâóÿ îãðàíè÷å-
íèå ñâîåé ñâîáîäû, îáðàùàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ê ãîñóäàðñòâó. Îíè ïðåäïîëà-
ãàþò, ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñäåëàòü íå÷òî, ÷òîáû ïîìî÷ü ñâîèì ãðàæäàíàì
îáðåñòè ñâîáîäó. Ïðè ýòîì ðåäêî êòî çàäàåò ñåáå âîïðîñ: à ÷òî òàêîå ãîñóäàðñòâî?
Òû òðàòèøü ìàññó âðåìåíè è ýíåðãèè, æåðòâóåøü ñâîåé ñâîáîäîé, ÷òîáû âîçäåéñòâî-
âàòü íà ãîñóäàðñòâî ÷åðåç ãîëîñîâàíèå, ïîëèòè÷åñêèå äâèæåíèÿ, îáðàçîâàíèå è ò. ä.
Áîëüøàÿ ÷àñòü óñèëèé ïðîïàäàåò çðÿ, ïîòîìó ÷òî ÷åëîâåê õî÷åò ïîëó÷èòü îò
ãîñóäàðñòâà òî, ÷òî îíî íå â ñîñòîÿíèè åìó îáåñïå÷èòü.

Ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ñàìûå ïîïóëÿðíûå ëîâóøêè ãîñóäàðñòâà:

• òû óáåæäåí, ÷òî ãîñóäàðñòâî âûïîëíÿåò ñîöèàëüíî ïîëåçíûå
ôóíêöèè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü;

• òû óáåæäåí, ÷òî òâîé äîëã – ïîä÷èíÿòüñÿ çàêîíàì;

• òû óáåæäåí, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè íåêèõ ñîöèàëüíûõ ðåôîðì,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå òâîåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, ìîæíî
ðàññ÷èòûâàòü íà ãîñóäàðñòâî;

• òû áîèøüñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî íàñòîëüêî âñåìîãóùåå, ÷òî â
ñîñòîÿíèè ëèøèòü òåáÿ ñâîáîäû.

Ðûíîê

Êàê ìû óæå óñòàíîâèëè, âñå ëþäè ðàçíûå. Åñëè áû áûëî èíà÷å, íå áûëî áû ðàç-
äåëåíèÿ òðóäà è ñïåöèàëèçàöèè. Ó ëþäåé ðàçíûå âêóñû, æåëàíèÿ, öåííîñòè è âðåìåí-
íûå ïðåäïî÷òåíèÿ. Èìåííî ñóùåñòâîâàíèå áîëüøîé ðàçíèöû â ëþäÿõ äåëàåò ìèð
ñòàáèëüíûì. Èíà÷å ìû áû âñå äàâíî ïåðåäðàëèñü çà îäèíàêîâûå è ðåäêèå òîâàðû è
óñëóãè. Ðàçíîîáðàçèå ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ãàðìîíèè â ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ.

Ïîñêîëüêó âêóñû ó íàñ ðàçíûå, ìû ìîæåì îáìåíèâàòüñÿ è ïðèíîñèòü äðóã äðóãó
ïîëüçó. Åñëè âñå íàøè öåííîñòè, âêóñû èäåíòè÷íû, ìû íå ìîæåì òîðãîâàòü,
ïîñêîëüêó ìû ñàìîäîñòàòî÷íû. Òîðãîâëÿ ïðîèñõîäèò òîëüêî òîãäà, êîãäà â ðåçóëü-
òàòå îáìåíà òû ïîëó÷àåøü òî, ÷òî öåíèøü áîëüøå. Êàæäûé ó÷àñòíèê òîðãîâîãî ïðî-
öåññà óëó÷øàåò ñâîå ñîñòîÿíèå. Ýòî è åñòü ðûíîê – ñîâìåñòèìîñòü öåííîñòåé, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü äîáðîâîëüíûé îáìåí. Ìèëëèàðäû òàêèõ îïåðàöèé ïðî-
õîäÿò êàæäûé äåíü, ìåíÿÿ ñîñòîÿíèå êàæäîãî ÷åëîâåêà. Íàåìíûé ðàáî÷èé îáìåíè-
âàåò ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ, çíàíèÿ, ýíåðãèþ íà äåíüãè, êîòîðûå îí ïîëó÷àåò îò íàíè-
ìàòåëÿ. Íàíèìàòåëü, â ñâîþ î÷åðåäü, îáìåíèâàåò äåíüãè íà òî, ÷òî åìó â äàííûé
ìîìåíò íóæíåå, – âðåìÿ è îïðåäåëåííûå íàâûêè íàåìíîãî ðàáî÷åãî.

Íî íåò ïðåäåëà ÷åëîâå÷åñêèì æåëàíèÿì. Êàæäûé èç íàñ õîòåë áû ãîðàçäî
áîëüøå, ÷åì ïîçâîëÿþò íàøè ñêðîìíûå ðåñóðñû è âðåìÿ. Ñêàçàòü «ß õî÷ó» íå çíà-
÷èò óêàçàòü íà èíòåíñèâíîñòü æåëàíèÿ. Ñòåïåíü æåëàíèÿ ìîæíî óçíàòü òîëüêî
òîãäà, êîãäà ÷åëîâåê ïðåäëàãàåò îòêàçàòüñÿ îò òîãî, ÷òî èìååò è öåíèò, ÷òîáû çàïîëó-
÷èòü æåëàííîå. Òû ãîâîðèøü: «ß õî÷ó ÿõòó». Íî ãîòîâ ëè òû ðàäè ýòîãî îòêàçàòüñÿ
îò ìàøèíû, êâàðòèðû è îáðàçîâàíèÿ ñâîèõ äåòåé? Òû ãîâîðèøü: «ß õî÷ó ïîìî÷ü
áåäíûì». Íî ñîãëàñåí ëè òû ãîä íå õîäèòü â êèíî, íå ïîêóïàòü îäåæäó, êíèãè, íå
îòäûõàòü, ÷òîáû ñîáðàòü äåíüãè äëÿ ïåðåäà÷è íèùèì? Òû ãîâîðèøü: «ß õî÷ó
áîëüøå âðåìåíè ïðîâîäèòü ñî ñâîèìè äåòüìè». Íî ñîãëàñíà ëè òû îòêàçàòüñÿ îò áàñ-
ñåéíà, ïîñèäåëîê ñ ïîäðóæêàìè, ÷àñòè âíåóðî÷íîé ðàáîòû? Òû ãîâîðèøü: «ß õî÷ó
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âûó÷èòü àíãëèéñêèé ÿçûê». Íî ãîòîâà ëè òû èçìåíèòü ïðèâû÷íûé ðàñïîðÿäîê äíÿ,
íå ïîêóïàòü êîñìåòèêó, áîëüøå ðàáîòàòü è ìåíüøå îòäûõàòü, ÷òîáû ñêîïèòü íà
îïëàòó óðîêîâ?

Æåëàíèÿ áåçãðàíè÷íû. Ðåñóðñû êîíå÷íû. Ýòè äâà ïîëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ áàçî-
âûìè ïðè÷èíàìè, îáúÿñíÿþùèìè, ïî÷åìó ÷åëîâåê äîëæåí äåëàòü âûáîð. Òû ñàì
ðåøàåøü, êàê ðàñïðåäåëèòü îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñàìûõ
íàñóùíûõ (ñ òâîåé òî÷êè çðåíèÿ) æåëàíèé. Â ïðîöåññå åæåäíåâíîãî âûáîðà àëüòåð-
íàòèâ òû ðàçâèâàåøü èåðàðõèþ, øêàëó öåííîñòåé. Óçíàòü åå ñîäåðæàíèå ìîæíî,
òîëüêî ïðîàíàëèçèðîâàâ õàðàêòåð îáìåííûõ îïåðàöèé, êîòîðûå ñîâåðøàåò êàæäûé
÷åëîâåê. Î÷åíü ÷àñòî ÷åëîâåê íå ìîæåò äàæå ñôîðìóëèðîâàòü ñâîè ïðèîðèòåòû, íî
ñâîé âûáîð îí îñóùåñòâëÿåò èìåííî â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé. Îí âûáèðàåò òî, ÷òî ïî
åãî óñìîòðåíèþ, ïðèíåñåò åìó íàèáîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå è ñîñòîÿíèå ñ÷àñòüÿ.

Ìíîãèå ýêîíîìèñòû ïûòàþòñÿ ñîâåðøèòü íàä ÷åëîâå÷åñêèìè æåëàíèÿìè ïðî-
ñòûå ìàòåìàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ. Îíè óòâåðæäàþò, ÷òî âñå æåëàíèÿ ìîæíî ñëîæèòü è
ñðàâíèòü ñ èìåþùèìèñÿ â íàëè÷èè òîâàðàìè è óñëóãàìè. Íà îñíîâàíèè òàêèõ óðàâ-
íåíèé îíè ñòðîÿò ñâîè ïðîãíîçû è âûäàþò ñóæäåíèÿ â ïðèîðèòåòàõ ñðåäíåãî ÷åëî-
âåêà. Íî òàêîãî ñóùåñòâà â ïðèðîäå íåò. Êàê íåëüçÿ ïîëó÷èòü ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñ-
êîå ïðè ñëîæåíèè òåëåâèçîðà, õîëîäèëüíèêà è óíèòàçà, òàê íåâîçìîæíî ïðîèçâåñòè
êàëüêóëÿöèè ñ æåëàíèÿìè âñåõ ëþäåé. Äàæå åñëè áû ýòî áûëî âîçìîæíî, òàêèå äàí-
íûå óæå íà ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ óñòàðåëè áû. Íà ðûíêå ïîñòîÿííû òîëüêî èçìåíåíèÿ.
Øêàëà öåííîñòåé è ïðåôåðåíöèé ÷åëîâåêà ìåíÿåòñÿ êàæäûé äåíü ïî ìåðå ñîâåðøå-
íèÿ èì ðàçëè÷íûõ âûáîðîâ. Ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ çàïàñû òîâàðîâ è óñëóã, ïîñêîëüêó
ïðîèçâîäèòåëè òàêæå îñóùåñòâëÿþò âûáîð. Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò åñòü ñëåäñòâèå
âûáîðà ëþäåé, èñïîëíåíèÿ èõ æåëàíèé. Âíå çàâèñèìîñòè îò îáùåé òåíäåíöèè, ðàç-
ëè÷íûõ ãðàôèêîâ è ñîâîêóïíûõ öèôð íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî çà íèìè ñòîÿò æåëàíèÿ,
ïîêóïêè è ðåñóðñû îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà.

Íà ðûíêå îòìåòèì äâà îñíîâíûõ âèäà îïåðàöèé îáìåíà. Ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåí-
íàÿ èç íèõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äâóñòîðîííèé îáìåí. Äâå ñòîðîíû äîáðîâîëüíî âñòó-
ïàþò â îòíîøåíèÿ îáìåíà, ÷òîáû ïîëó÷èòü òî, ÷òî èì íàäî. Òû âñòóïàåøü â äâóñòî-
ðîííèé îáìåí ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì. Ïðèíèìàåøü ïîçèòèâíûå ðåøåíèÿ, ÷òîáû óäîâ-
ëåòâîðèòü ñâîè æåëàíèÿ (êóïèòü ìàøèíó, êîìïüþòåð) èëè íåãàòèâíûå ðåøåíèÿ
(ïî÷èíèòü òåêóùóþ êðûøó, êðàí èëè ïîñòàâèòü íà ìåñòî îáâàëèâøóþñÿ ïëèòêó). Â
îäíîñòîðîííåé îïåðàöèè îáìåíà îäèí èç ó÷àñòíèêîâ íàâÿçûâàåò äðóãèì ñâîé âûáîð
èç äâóõ èìåþùèõñÿ àëüòåðíàòèâ. ×òîáû ñêëîíèòü ó÷àñòíèêîâ ê îïðåäåëåííîìó
âûáîðó, îí ââîäèò ýëåìåíò íàñèëèÿ, óãðîçû. Òèïè÷íûé ïðèìåð – âîîðóæåííîå
îãðàáëåíèå. Íàëåò÷èê ïðèñòàâëÿåò ïèñòîëåò ê ãîëîâå è «ïðîñèò» îòäàòü âñå äåíüãè.
Â äàííîé ñèòóàöèè âîîáùå ëó÷øå íå äåëàòü íèêàêîãî âûáîðà, íî òåáÿ ïðèíóæäàþò.
Â ñëó÷àå ñ ïðîòåêàþùåé êðûøåé ìîæíî ïðèíÿòü ðåøåíèå îòëîæèòü ðåìîíò. Â ýòîì
ñëó÷àå òû êàê áû áðîñàåøü âûçîâ ïðèðîäå: ïóñòü ñåáå ëüåò, à ÿ âñå ðàâíî áóäó ìîê-
íóòü. Â ñëó÷àå æå ñ ãðàáåæîì, ïðèíÿòü íåãàòèâíîå ðåøåíèå òåáÿ çàñòàâëÿåò äðóãîé
÷åëîâåê. Åñëè òâîÿ æåíà ñòàâèò òåáå óñëîâèå – èëè òû áðîñèøü êóðèòü è ïèòü, èëè ÿ
óéäó îò òåáÿ, – òû âûíóæäåí ñäåëàòü íåãàòèâíûé âûáîð. Íå áóäåì çàáûâàòü, ÷òî
òâîå âñòóïëåíèå â áðàê áûëî äîáðîâîëüíûì (åñëè, êîíå÷íî, ýòî íå áûë «çàëåò», íî è
ýòî â êàêîé-òî ìåðå áûë òâîé âûáîð). Íè êðûøà, íè æåíà íå ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðàìè
îäíîñòîðîííåãî îáìåíà. Òîëüêî ñëó÷àé ñ ãðàáèòåëåì îòíîñèòñÿ ê ýòîé êàòåãîðèè.
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Îòìåòèì, ÷òî âîð íå ïîëó÷àåò íå÷òî çà ïðîñòî òàê. Åìó íàäî ïðîäåëàòü îïðåäåëåí-
íóþ ðàáîòó: ïîòðàòèòü âðåìÿ íà ïîäãîòîâêó ê îãðàáëåíèþ, ïðèíÿòü âî âíèìàíèå
ðèñêè, êóïèòü îðóæèå è ò. ä. Ïîòîì îí ïðè ïîìîùè íàñèëèÿ çàñòàâëÿåò ÷åëîâåêà
îñóùåñòâèòü îäíîñòîðîííèé îáìåí.

Ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ
ëþäåé. Îòìåòèì ñëåäóþùèå îñíîâíûå åãî õàðàêòåðèñòèêè.

1. Çà âñå íàäî ïëàòèòü. Äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìîãî òîâàðà èëè óñëóãè íàäî
ïîòðàòèòü âðåìÿ, ýíåðãèþ èëè äåíüãè. Äàæå ïðèðîäíûå ðåñóðñû íåëüçÿ èñïîëüçî-
âàòü áåç ïðèëîæåíèÿ îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé (ñïèëèòü äåðåâî, ñîðâàòü ÿáëîêî
è ò. ä.).

2. Òû íå ìîæåøü ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èòü ñåáÿ âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ
æèçíè. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî óäîâîëüñòâèÿ è ñ÷àñòüÿ íåîáõîäèìî âñòóïàòü
â îïåðàöèè îáìåíà ñ äðóãèìè ëþäüìè.

3. Îäíîñòîðîííÿÿ îáìåííàÿ îïåðàöèÿ íå ïðèíîñèò âûãîäû íåçàèíòåðåñîâàí-
íîìó ó÷àñòíèêó, êîòîðîãî ïðèíóäèëè ñîâåðøèòü îáìåí. Îáìåí áóäåò äâóñòîðîí-
íèì, åñëè ÷åëîâåêñàì öåíèò áîëüøå òî, ÷òî ïîëó÷àåò, ÷åì òî, ÷òî îòäàåò. Â ýòîì ñëó-
÷àå îí îñóùåñòâèë áû îáìåí äîáðîâîëüíî.

4. ×òî áû íè äåëàë ÷åëîâåê, îí âñåãäà ñîðèåíòèðîâàí íà ïîëó÷åíèå ñàìîé âûñî-
êîé èç ñóùåñòâóþùèõ àëüòåðíàòèâ öåííîñòåé íà ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé.

5. Â ëþáîå âðåìÿ ðûíîê îòðàæàåò êîíñåíñóñ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ â ïëàíå äîñòè-
æåíèÿ èìè ñàìûõ âûñîêèõ öåííîñòåé, ñ òî÷êè çðåíèÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî
÷åëîâåêà.

Ìíîãèå ëþäè î÷åíü íåòåðïåëèâû. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî õîä èñòîðèè, ïðîöåññ íàêîï-
ëåíèÿ áîãàòñòâà ìîæíî óñêîðèòü. Îíè õîòÿò óëó÷øèòü, îáëàãîðîäèòü åñòåñòâåííûå,
àâòîìàòè÷åñêèå ïðîöåññû ðûíêà. Äëÿ ýòîãî îíè îáðàçóþò ïðàâèòåëüñòâà, èñïîëü-
çóþò âñå ðû÷àãè ãîñóäàðñòâåííîé ìàøèíû. Ýòè â ãîðÿ÷åé âîäå êóïàííûå ëþäè
õîòÿò âñåãî äëÿ âñåõ è êàê ìîæíî áûñòðåå. Îíè íàäåþòñÿ, ÷òî çàùèòà èõ ñîáñòâåí-
íîñòè è æèçíè îáîéäåòñÿ èì äåøåâëå, ÷åì â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà. Îñíîâ-
íîé îøèáêîé â äàííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ñ ãîñóäàðñòâîì ó ÷åëî-
âåêà áóäåò áîëüøå äåíåã è ðåñóðñîâ, ÷åì áåç íåãî. Èñòîðè÷åñêèé îïûò ðàçâèòèÿ âñåõ
ñòðàí ìèðà ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ëþäåé îñòàåòñÿ
ñ ìåíüøèì. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò äàòü òåáå òîëüêî òî, ÷òî îíî çàáèðàåò ó äðóãîãî è ó
òåáÿ æå, òîëüêî â èíîé ôîðìå. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû íå äîáàâëÿþò
áîãàòñòâà. Îíè ëèøü ïåðåìåùàþò, ïåðåðàñïðåäåëÿþò èìåþùèåñÿ ðåñóðñû. Ðûíîê
îòðàæàåò äîñòèæåíèå ëþäüìè ñàìûõ âûñîêèõ èõ öåííîñòåé. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò
ëèøü ñìåñòèòü äàííûå îïòèìàëüíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà îòíîøåíèÿ.

Ê ïîìîùè ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà íàñèëèÿ (â òîì ÷èñëå âûáîðíîãî) îáðàùà-
þòñÿ òå, êòî íå îäîáðÿåò äîáðîâîëüíûé âûáîð äðóãèõ ëþäåé. Èõ íå óñòðàèâàåò, êàê
äðóãèå ëþäè ðàñïîðÿæàþòñÿ ñâîåé æèçíüþ. Îíè òðåáóþò ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè,
âðåìåíè è ýíåðãèè ëþäåé. Ìåõàíèçì äîñòàòî÷íî ïðîñò: ãðóïïà èíäèâèäóóìîâ «À»
õîòåëà áû ïîëó÷èòü êàêèå-òî öåííîñòè â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ãðóïïîé «Á». Ïðè ýòîì
ãðóïïà «À» íå ìîæåò íàéòè àðãóìåíòîâ, ÷òîáû óáåäèòü ãðóïïó «Á» äîáðîâîëüíî îñó-
ùåñòâèòü äàííûé îáìåí. Îíà îáðàùàåòñÿ ê ãîñóäàðñòâó, ïðèâîäèò ê âëàñòè ïðàâè-
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òåëüñòâî, êîòîðîå ïðèíèìàåò çàêîí, îáÿçûâàþùèé ãðóïïó «Á» âñòóïèòü â îáìåí ñ
ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû «À» íà óñëîâèÿõ ïîñëåäíåé.

Â ëþáîì îáùåñòâå ïðîèçâîäèòåëåé, òâîðöîâ âñåãäà ïîäàâëÿþùåå ìåíü-
øèíñòâî. Õàëÿâùèêîâ, ëåíòÿåâ, çàâèñòíèêîâ – áîëüøèíñòâî. Äåìîêðàòèÿ – âëàñòü
áîëüøèíñòâà. Îíà îñîáåííî îïàñíà, åñëè çàïðÿæåíà äâóìÿ-òðåìÿ êîíêóðèðóþùèìè
ïîëèòè÷åñêèìè ãðóïïèðîâêàìè, êîòîðûå ïîä ðàçíûìè ñîóñàìè ïðèíóæäàþò òâîð-
öîâ äåëèòüñÿ. Êàêàÿ óæ òóò ñâîáîäà ïîä äóëîì ïèñòîëåòà?! Ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî
ê êîíôèñêàöèè â âèäå íàëîãîâ, íî è ê íàâÿçûâàíèþ íåêèõ íîðì äëÿ ïîòðåáèòåëåé.
Íàïðèìåð, íàäïèñè íà ýòèêåòêàõ, íàçâàíèÿ ðåñòîðàíîâ è ìàãàçèíîâ äîëæíû áûòü
òîëüêî íà íàöèîíàëüíîì ÿçûêå. Åñëè ïîòðåáèòåëü íå óâåðåí â öåííîñòè íåêîåãî
òîâàðà è óñëóãè, îí ìîæåò äîáðîâîëüíî îòêàçàòüñÿ îò èõ ïðèîáðåòåíèÿ. Åñëè òû íå
ïîíèìàåøü, ÷òî ïðîäàåòñÿ â ìàãàçèíå ñî ñòðàííîé âûâåñêîé, òû âûáèðàåøü äðóãîé.
Çà÷åì çäåñü ãîñóäàðñòâî ñ åãî ïðèíóäèëîâêîé?

Ìíîãèå ëþäè äóìàþò, ÷òî çàùèùåíû îò íåñïðàâåäëèâîñòè, íåýôôåêòèâíîñòè è
îáìàíà ïðè ïîìîùè ëèöåíçèé, èíñïåêöèé è ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è òîðãî-
âûõ îãðàíè÷åíèé. Íî ðàçíûì ëþäÿì íåîáõîäèìû ðàçíûå ôîðìû è ñòåïåíè çàùèòû.
Ê ïðèìåðó, òû ìîæåøü ðåøèòü íå ïîêóïàòü íåêóþ âåùü äî òåõ ïîð, ïîêà òåáÿ íå óáå-
äÿò, ÷òî îíà ñîîòâåòñòâóåò òâîèì ñòàíäàðòàì. Äðóãîé ÷åëîâåê äëÿ çàùèòû ñâîèõ
èíòåðåñîâ ìîæåò íàíÿòü àäâîêàòà. Òðåòèé ïðåäïî÷òåò ðèñêíóòü äåíüãàìè, à íå
óòðóæäàòü ñåáÿ ïðîâåðêîé êà÷åñòâà ïðîäóêòà. Êàæäûé äåéñòâóåò ïî-ñâîåìó: äîâå-
ðÿåò èëè íå äîâåðÿåò ïðîèçâîäèòåëþ è ïðîäàâöó. Êîãäà â ýòè îòíîøåíèÿ âìåøèâà-
åòñÿ ãîñóäàðñòâî, âñå äîëæíû ïîä÷èíèòüñÿ åãî ñòàíäàðòàì è çàïëàòèòü çà íèõ
ñòîëüêî, ñêîëüêî ñêàæåò «âàø ïîêîðíûé ñëóãà» – ÷èíîâíèê.

Â ìèðå îãðîìíîãî ðàçíîîáðàçèÿ âêóñîâ íàâÿçûâàíèå îäíîãî òèïà ïîâåäåíèÿ ÷ðå-
âàòî ìàññîé íåäîâîëüñòâà è íåóäîâëåòâîðåííîñòè. Ãîñóäàðñòâî ðåøàåò, êàêèå ïðî-
äóêòû íàì ïîêóïàòü, è ëèøàåò íàñ âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ. Ïðè ýòîì íàì âíóøà-
åòñÿ, ÷òî âûáîð ãîñóäàðñòâà – the best. Äàííûé òèï ïîâåäåíèÿ ÷èíîâíèêîâ âñåãäà
íàïðàâëåí ïðîòèâ ïîòðåáèòåëÿ. Ïîòðåáèòåëü íå ïîêóïàåò òîãî, ÷åãî íå õî÷åò. Åñëè
æå ãîñóäàðñòâî íå õî÷åò, ÷òîáû ïîòðåáèòåëü ÷òî-òî ïîêóïàë, òî ïîòðåáèòåëü è íå
ñìîæåò ýòî êóïèòü.

Ïîòðåáèòåëþ íåîáõîäèìà èìóùåñòâåííàÿ è ôèçè÷åñêàÿ çàùèòà, íî âûáèðàòü îí
íå ìîæåò. Ãîñóäàðñòâî íàâÿçûâàåò åìó îïðåäåëåííûé âèä óñëóã è â îäíîñòîðîííåì
ïîðÿäêå íàçíà÷àåò öåíó. Âàæíî ïîíÿòü, ÷òî äàííûå ãîñóäàðñòâåííûå ðåøåíèÿ íå
ÿâëÿþòñÿ ôîðìîé âåëèêîäóøíûõ, äîáðûõ ñîâåòîâ. Îíè àíàëîãè÷íû ïðèñòàâëåí-
íîìó ê âèñêó ïèñòîëåòó. Îòêàæåøüñÿ ïîä÷èíèòüñÿ ãîñóäàðñòâåííîé íîðìå – çàïëà-
òèøü øòðàô. Îòêàæåøüñÿ çàïëàòèòü øòðàô – çàáëîêèðóþò òâîé ñ÷åò èëè âûçîâóò â
ñóä. Åñëè òû áóäåøü óïîðñòâîâàòü è íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ ïîñòàâëÿòü ïîòðåáèòåëþ
òîâàð èëè óñëóãè, êîòîðûå òîò ïðåäïî÷èòàåò, òâîé áèçíåñ çàêðîþò. Ìîãóò
àðåñòîâàòü òâîå èìóùåñòâî è ïîñàäèòü òåáÿ çà ðåøåòêó.

Òî÷íî òàê æå âåäåò ñåáÿ ãîñóäàðñòâî, êîãäà îíî ñàìî âëàäååò áèçíåñîì. Îíî ãîâî-
ðèò, ÷òî ýòè óñëóãè è òîâàðû íóæíû îáùåñòâó, à ðûíîê íå ìîæåò èëè íå õî÷åò ïðîèç-
âîäèòü èõ íà íåêèõ ñòàíäàðòíûõ óñëîâèÿõ. Êòî òàêîé ýòî òàèíñòâåííîå «îáùåñòâî»?
Ðàçâå ýòî íå ãðóïïà îòäåëüíûõ ëþäåé? Åñëè îíè îòêàçûâàþòñÿ ïëàòèòü çà òîâàð â
óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî ðûíêà, ïî÷åìó îíè äîëæíû çàõîòåòü ïëàòèòü ÷åðåç ãîñó-
äàðñòâî? Êòî áóäåò ïîñòàâëÿòü ðåñóðñû (âðåìÿ, ýíåðãèþ, äåíüãè)? Äà òå æå ëþäè –
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ìû ñ âàìè. Íàñ ëèøàþò ïðàâà âûáîðà: íàñ çàñòàâëÿþò ïëàòèòü çà òîâàð «À», â òî
âðåìÿ êàê ìû âûáðàëè òîâàð «Á».

Îïðàâäûâàÿ ãîñóäàðñòâåííûé áèçíåñ, íàì ãîâîðÿò, ÷òî îí «áóäåò ñàìîîêóïàå-
ìûì è õîçðàñ÷åòíûì», ò. å. ïîòðåáèòåëè ñàìè äîáðîâîëüíî áóäóò ïîêóïàòü åãî
óñëóãè. Òîãäà çà÷åì íóæíî ãîñóäàðñòâî, åñëè ëþäè ñàìîñòîÿòåëüíî ìîãóò ïðîèçâî-
äèòü è ïðîäàâàòü íåîáõîäèìûå öåííîñòè? Åñëè åñòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïðè-
áûëü, òî çà÷åì ïðèâëåêàòü ñþäà ãîñóäàðñòâî? Åñëè íåò âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ïðè-
áûëü, çíà÷èò, ýòîò òîâàð èëè óñëóãà ïîòðåáèòåëþ ðåàëüíî íå íóæíû, îí íå ãîòîâ çà
íèõ ïëàòèòü.

Î÷åðåäíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó ãîññîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå, ÷òî
ãîñóäàðñòâî áóäåò ïðîèçâîäèòü ÷òî-òî áåç ïðèáûëè. Íî ÷òî òàêîå ïðèáûëü? Ýòî ïðî-
ñòî ÷èñòîå âîçíàãðàæäåíèå, êîòîðîå ÷åëîâåê ïîëó÷àåò çà ïîòðà÷åííîå âðåìÿ, ýíåð-
ãèþ è äåíüãè. Íåóæåëè êòî-òî âåðèò, ÷òî ãîññëóæàùèå áóäóò òðàòèòü ñâîå âðåìÿ è
ýíåðãèþ áåñïëàòíî? Êîãäà ÷èíîâíèê ãîâîðèò î áåñïðèáûëüíîì áèçíåñå, îí èìååò â
âèäó, ÷òî ãîñóäàðñòâî êîíôèñêóåò ÷üè-òî äåíüãè è èíâåñòèðóåò èõ â ñîáñòâåííîå
ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå íå áóäåò ïðèíîñèòü ïðèáûëè. Îíî ëèøèò òåáÿ âîçìîæíîñòè
çàðàáîòàòü ïðèáûëü òàì, ãäå òû ðåøèë. Åñëè ãîñóäàðñòâî óòâåðæäàåò, ÷òî îíî ðóêî-
âîäèò ñâîèìè ïðåäïðèÿòèÿìè òàê, ÷òîáû îíè ðàáîòàëè ñ íåêîåé ñïðàâåäëèâîé íîð-
ìîé ïðèáûëè èëè âîîáùå áåñïðèáûëüíî, îíè èìåþò â âèäó, ÷òî: â äàííîì ñåãìåíòå
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ èëè óñëóã íå áûëî ðûíî÷íîé îöåíêè; îöåíêà áûëà ïðîèçâå-
äåíà ÷åëîâåêîì, êîòîðîìó ñèëüíî íåäîïëàòèëè è ïîýòîìó åìó íåëüçÿ äîâåðÿòü; íåîá-
õîäèìàÿ îöåíêà áûëà ïðîñòî óêðàäåíà; îöåíêà îïëà÷èâàåòñÿ èç äðóãèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, è ãîñóäàðñòâî íå ñêëîííî ïîêàçûâàòü âñå ñòîðîíû
ìåäàëè.

Êàêîâû áû íè áûëè àðãóìåíòû â îïðàâäàíèå ãîñóäàðñòâà, âûâîä îñòàåòñÿ
ïðåæíèì: ó ãîñóäàðñòâà íåò ìèñòè÷åñêèõ ÷óäîäåéñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà òîãî, ÷òî íå ìîã áû ïðîèçâîäèòü ñâîáîäíûé ðûíîê. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò
òîëüêî èãíîðèðîâàòü ðåøåíèÿ ñâîèõ ãðàæäàí, ëèêâèäèðîâàòü èìåþùèåñÿ ó íèõ àëü-
òåðíàòèâû è çàìåùàòü èõ ìåíåå æåëàííûìè. Ëþáîé ÷åëîâåê â ñâîáîäíîì ðûíêå
ìîæåò ïîìîãàòü áåäíûì, ïëàòèòü çà øêîëó, äàðèòü äåíüãè èíîñòðàííûì ïðàâèò-
åëüñòâàì èëè íàíèìàòü îõðàíó. Ýòî åãî äîáðîâîëüíûé âûáîð. Âñå ãîñóäàðñòâåííûå
äåéñòâèÿ – ýòî ïðèìåðû îäíîñòîðîííèõ àëüòåðíàòèâ, êîãäà îäíè ëþäè ïëàòÿò çà òî,
÷òî èì íå íóæíî, ïîä ñòðàõîì î÷óòèòüñÿ â òþðüìå. Ýòîò ïðèíöèï ïðèìåíèì ê
ëþáîìó ïðàâèòåëüñòâó â ëþáîé ñòðàíå.

Ïî÷åìó ìíîãèå ëþäè ïî-ïðåæíåìó óïîâàþò íà ïîìîùü ãîñóäàðñòâà? Ïî÷åìó
åãî äåéñòâèÿ íå âûçûâàþò îòòîðæåíèÿ? Ìîæíî óêàçàòü òðè ïðè÷èíû.

1. Áîëüøèíñòâî ëþäåé óâåðåíî, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïðåóìíîæàåò áîãàòñòâî, à íå
ñîêðàùàåò åãî. Òû ïëàòèøü íàëîãè è ñîêðàùàåøü äîñòóïíûå òåáå àëüòåðíàòèâû, íî
ïðè ýòîì ÷óâñòâóåøü, ÷òî ïîëó÷àåøü êàêèå-òî ïðèâèëåãèè, ñóáñèäèè è äðóãèå
ôîðìû ïîìîùè.

2. Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî ïîëó÷àþò îò ãîñóäàðñòâà áîëüøå áëàã è óñëóã, ÷åì
îòäàþò åìó â âèäå ïëàòåæåé. Èíûìè ñëîâàìè, îíè ñ÷èòàþò, ÷òî îáùåñòâî â öåëîì íå
âûèãðûâàåò, à êîíêðåòíûé ÷åëîâåê óìóäðÿåòñÿ ïåðåðàñïðåäåëèòü êàïèòàë â ñâîþ
ïîëüçó. Êàê ñêàçàë Ô. Áàñòèà: «Ãîñóäàðñòâî – ýòî áîëüøàÿ ôèêöèÿ, â êîòîðîé êàæ-
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äûé íàäååòñÿ ïðîæèòü çà ñ÷åò äðóãîãî». À âîò âûñêàçûâàíèå Âîëüòåðà:
«Èñêóññòâî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû çàáðàòü êàê
ìîæíî áîëüøå äåíåã îò îäíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû ãðàæäàí è äàòü äðóãîé».

3. Ïîñëåäíèì àðãóìåíòîì â ïîëüçó ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ óáåæäåíèå, ÷òî îíî
íåîáõîäèìî äëÿ çàùèòû æèçíè è ñîáñòâåííîñòè. Íàñ ïóãàþò, ÷òî áåç ãîñóäàðñòâà
ãðàæäàíå áóäóò ïðåäîñòàâëåíû âîëå âîðîâ, íàñèëüíèêîâ è óáèéö. Êàê â òàêîì ñëó-
÷àå ìîæíî ñåáÿ çàùèòèòü? Ïîñòàâèòü õîðîøèå çàìêè íà äâåðè, îáõîäèòü ñòîðîíîé
îïàñíûå ìåñòà, íå ââÿçûâàòüñÿ â áåññìûñëåííûå êîíôëèêòû è êóïèòü ýëåêòðîøî-
êåð. Íî êàæäûé çäðàâîìûñëÿùèé ÷åëîâåê ñåé÷àñ òàê è ïîñòóïàåò. Èìåííî ïîòîìó,
÷òî ãîñóäàðñòâî òåáÿ íå çàùèùàåò. Íå ìîæåò. Îíî ëèøü îáåùàåò, ÷òî ÷åëîâåê, êîòî-
ðûé íàíåñ òåáå óùåðá, âîçìåñòèò åãî. Åñëè áóäåò ïîéìàí. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîèñ-
õîäèò ïî-äðóãîìó: äàæå åñëè âîðà ïîñàäÿò â òþðüìó, î âîçìåùåíèè óùåðáà ðå÷ü íå
èäåò. Â ëó÷øåì ñëó÷àå ýòî ïðîôèëàêòèêà áóäóùèõ ïðàâîíàðóøåíèé. À êàê ïðîõî-
äèò îáðàáîòêà ïðåñòóïíèêîâ â òþðüìàõ, õîðîøî èçâåñòíî. Äà, ñëó÷àåòñÿ, ÷òî ìèëè-
öèÿ ïðåäîòâðàùàåò ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèé, íî âåðîÿòíîñòü óñïåøíûõ äåéñòâèé
î÷åíü ìàëà. Ëó÷øèé ñïîñîá çàùèòèòü ñåáÿ – íàíÿòü îõðàíó. Íî òîãäà çà÷åì ïëàòèòü
íàëîãè? Îäèí àìåðèêàíñêèé ïîëèöåéñêèé òàê èíñòðóêòèðóåò ãðàæäàí: «Çàáàððèêà-
äèðóéòå äâåðè, êóïèòå ïîëèöåéñêóþ ñîáàêó, îðóæèå è âûçûâàéòå íàñ, êîãäà ìû íà
ìåñòå. È ìîëèòåñü».

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî äåëàåò ñëåäóþùåå:

• îáëàãàåò òåáÿ íàëîãàìè, çàñòàâëÿåò ïîëó÷àòü ëèöåíçèè, êâîòû,
óñòàíàâëèâàåò ñòàíäàðòû ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàæ; íå ïîä÷èíèëñÿ –
áèçíåñ ïîä íîæ;

• çà ïðèâèëåãèþ ðàáîòàòü îíî îáëàãàåò òåáÿ íàëîãîì íà äîõîä;

• îíî çàñòàâëÿåò òåáÿ ïëàòèòü íàëîã íà íàêîïëåííîå áîãàòñòâî,
íåäâèæèìîñòü. Òû íå âëàäååøü èìóùåñòâîì, òû ïðîñòî àðåíäóåøü
åãî ó ãîñóäàðñòâà íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Òîò, êòî íå ïëàòèò
åæåãîäíûé ðåíòíûé ñáîð, ëèøàåòñÿ ñâîåãî èìóùåñòâà;

• îíî ðåøàåò, êàêèå ïðîäóêòû òû ìîæåøü ïîêóïàòü, êîìó ïðîäàâàòü è
êàêèå öåíû íà íèõ óñòàíàâëèâàòü; òû îáÿçàí íàíÿòü áóõãàëòåðà è
þðèñòà, ïîòîìó ÷òî ñàìîìó ðàçîáðàòüñÿ ñ îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì
áóìàã è íîðìàòèâíûõ àêòîâ ïðîñòî íåâîçìîæíî;

• îíî ïå÷àòàåò ñòîëüêî äåíåã, ñêîëüêî íàäî åìó, è çàíèìàåòñÿ, ïî ñóòè,
ôàëüøèâîìîíåòíè÷åñòâîì, óìåíüøàÿ ñáåðåæåíèÿ è ïåíñèè ñòàðèêîâ;

• ïîëüçóÿñü íåîãðàíè÷åííûìè ïðèâèëåãèÿìè, îíî çà òâîè äåíüãè
ñîçäàåò ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå êîíêóðèðóþò ñ òîáîé, è òåì
ñàìûì âûíóæäàåò òåáÿ ñâîðà÷èâàòü áèçíåñ.

Çíà÷èò, ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ îñîáîé ôîðìîé ìàôèè. Ýòî îðãàíèçîâàííûé ñèí-
äèêàò, êîòîðûé ïðèíóæäàåò òåáÿ äåëàòü âûáîð íå â ñâîþ ïîëüçó.

Ëîâóøêà îò÷àÿíèÿ

Ëîâóøêà îò÷àÿíèÿ – ýòî ñîñòîÿíèå, êîãäà òû äóìàåøü, ÷òî äðóãèå ëþäè ìîãóò
ïîìåøàòü òåáå ñòàòü ñâîáîäíûì. Â íàøå âðåìÿ ëåãêî îò÷àÿòüñÿ. Òû õî÷åøü ïîñòðî-
èòü íîâîå îáùåñòâî – ó òåáÿ íè÷åãî íå ïîëó÷àåòñÿ. Òû ïûòàåøüñÿ óáåäèòü ðîäèòå-
ëåé èëè äðóçåé ïðèíÿòü òâîþ òî÷êó çðåíèÿ, æèçíåííóþ èäåîëîãèþ – òåáÿ íå ïîíè-
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ìàþò. Òû õî÷åøü óëàäèòü êîíôëèêò ñ ëþáîâíèöåé (ëþáîâíèêîì), ïàðòíåðîì ïî áèç-
íåñó èëè ñîñåäîì, íî â îòâåò ñëûøèøü åäêèå ðåïëèêè èëè äàæå îñêîðáëåíèÿ. Â
òàêîé ñèòóàöèè ó ìíîãèõ îïóñêàþòñÿ ðóêè. Òû ÷óâñòâóåøü ñåáÿ ÷óæèì, íåïîíÿòûì
â ýòîì ìèðå. Êàæäûé ðàç, êîãäà òåáå êàæåòñÿ, ÷òî òû ïðàâ, äðóãèå äóìàþò, ÷òî òû
çàáëóæäàåøüñÿ. Êîãäà òû ñ÷èòàåøü ÷òî-òî íîðìàëüíûì, ïîðÿäî÷íûì, ñïðàâåäëè-
âûì, äðóãèå ïðåçðèòåëüíî îòðèöàþò òâîþ òî÷êó çðåíèÿ.

Íî, íåñìîòðÿ íà âñå «ïðîòèâ», ñâîáîäà è ñ÷àñòüå – ýòî ðåàëüíî äîñòèæèìûå
öåëè. Åñëè òû èõ íå äîñòèã, çíà÷èò, âñå äåëî â ìåòîäèêå, â òîì, êàê òû äîáèâàåøüñÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Ìèð ñîñòîèò íå òîëüêî èç ëþäåé, êîòîðûå ñ òîáîé íå ñîãëàøàþòñÿ. Áåññïîðíî, ñ
áîëüøèíñòâîì òåáÿ íè÷åãî íå îáúåäèíÿåò. Ó âàñ íåò íè÷åãî îáùåãî. Íî ïðè ýòîì
ìíîãèå ðàçäåëÿþò òâîè âçãëÿäû â òîé èëè èíîé ñôåðå. Åñëè òû èõ åùå íå íàøåë,
ìîæåò, íå òàì èùåøü, ìîæåò, ñëèøêîì ïðèâÿçàí ê ñòàðîìó êðóãó îáùåíèÿ. Âðÿä ëè
òåáå óäàñòñÿ íàéòè ñâîþ êîïèþ. Òû óíèêàëåí. Íî âñåãäà ìîæíî íàéòè ëþäåé, êîòî-
ðûå èìåþò ïîõîæèå âçãëÿäû íà ëèòåðàòóðó, íà ðàáîòó, íà îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè
è ò. ä. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå ÷àñòî íå ïðèåìëåò ïîèñêîâ åäèíîìûøëåííèêîâ.

Ñðåäè êîíñåðâàòèâíûõ, ÷àñòî îãðàíè÷èâàþùèõ òâîþ ñâîáîäó èíñòèòóòîâ
ìîæíî íàçâàòü áðàê, êàðüåðó, ìåñòî ðàáîòû, ìåñòî æèòåëüñòâà, íåêóþ êîìïàíèþ. Òû
íå äîëæåí îñòàâàòüñÿ íà ìåñòå. Òû ìîæåøü íàéòè ÷åëîâåêà, êîòîðîãî íå íàäî çàñòàâ-
ëÿòü ëþáèòü òåáÿ, êîòîðûé ñ ýíòóçèàçìîì ïðèìåò òâîè ïðåäëîæåíèÿ, ïîìîæåò òåáå
ïîëó÷èòü òî, ÷òî òû õî÷åøü, ïîòîìó ÷òî ýòî áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü åãî ëè÷íûì
èíòåðåñàì.

Òû â ëîâóøêå îò÷àÿíèÿ, åñëè ñ÷èòàåøü, ÷òî äîëæåí îñòàâàòüñÿ ïî æèçíè â
îäíîì ìåñòå è íà îäíîé ðàáîòå, ÷òî ïåðåìåíû íèêîãäà íå ïðèíåñóò óëó÷øåíèÿ, ÷òî
ãîñóäàðñòâî èëè îáùåñòâî íèêîãäà íå äàäóò òåáå îñâîáîäèòüñÿ. Òû â ëîâóøêå îò÷àÿ-
íèÿ, åñëè äóìàåøü, ÷òî âñåãäà áóäåøü áåäíûì, ïîòîìó ÷òî òàêèìè áûëè òâîè ðîäè-
òåëè è ïðåäêè, åñëè ñ÷èòàåøü, ÷òî óñïåøíûå èíòèìíûå îòíîøåíèÿ – ýòî âñåãäà ñåòü
êîìïðîìèññîâ, åñëè òû óâåðåí, ÷òî ëþäè íå ìîãóò îöåíèòü êà÷åñòâåííûé òîâàð,
èäåè èëè õîðîøèõ ëþäåé. Òû â ëîâóøêå, åñëè ñ÷èòàåøü, ÷òî â æèçíè ñëèøêîì
ìíîãî ñëîæíîñòåé, ÷òîáû èçáàâèòüñÿ îò íèõ.

Ðûíîê ñóùåñòâóåò íå òîëüêî äëÿ òîâàðîâ è óñëóã. Ðûíîê åñòü è äëÿ ëè÷íûõ îòíî-
øåíèé, äëÿ òåõ öåííîñòåé, êîòîðûå íåëüçÿ âûðàçèòü â äåíåæíûõ åäèíèöàõ. Îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ëþäüìè ñòðîÿòñÿ íà òåõ æå ïðèíöèïàõ, ÷òî è îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîèçâî-
äèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè, – íà îñíîâå îáìåíà öåííîñòÿìè.

Ïîèñê ïîòðåáèòåëÿ ïðîèñõîäèò ïî òîé æå ñõåìå, ÷òî è ïîèñê äðóãà: íàäî ïðåäëî-
æèòü òàêîéòîâàð, êîòîðûé áûë áû íóæåí ÷åëîâåêó è çà êîòîðûé òîò ìîã áû çàïëà-
òèòüâ òîé ôîðìå è â òàêîì îáúåìå, êîòîðûé áû åãî óñòðîèë. Åñëè òû õî÷åøü íàéòè
æåíó èëè ìóæà, êîòîðûé ñîîòâåòñòâîâàë áû òâîåé êîíöåïöèè ñ÷àñòüÿ è ãàðìîíèè,
íå íóæíî óáåæäàòü âåñü ìèð â òîì, ÷òî òâîè öåííîñòè è ñïîñîá æèòèÿ ïðàâèëüíûå.
Òåáå íàäî óáåäèòü âñåãî ëèøü îäíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò òâîèì
ïîòðåáíîñòÿì è æåëàíèÿì. Òåáå íå íóæíû ìèëëèîíû äðóçåé. Äîñòàòî÷íî òåõ, êîòî-
ðûå ðàçäåëÿþò òâîè èíòåðåñû è öåííîñòè. Ïðè ýòîì íåâàæíî, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé îñòàëüíûå ìèëëèàðäû.
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Ñðàâíåíèå ñ ðûíêîì òîâàðîâ ïîìîãàåò ïîíÿòü ñëåäóþùèé òåçèñ. Êîìïàíèÿ
«Ôîðä» ïðîäàåò åæåãîäíî ñâûøå 3 ìëí. íîâûõ àâòîìîáèëåé. Â ÑØÀ èõ ïîêóïàòå-
ëÿìè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî 2 % íàñåëåíèÿ. Îñòàëüíûå ïîêóïàþò ëèáî ïîäåðæàííûå
ìàøèíû, ëèáî äðóãèå ìàðêè, ëèáî íå ïîêóïàþò âîîáùå. Òîëüêî 2 %, à êàêîé óñïåõ,
êàêèå äèâèäåíäû äëÿ äåðæàòåëåé àêöèé! ×òî ïðîèçîéäåò ñ «Ôîðäîì», åñëè åãî ðóêî-
âîäñòâî âäðóã ðåøèò ïðîäàâàòü àâòîìîáèëè êàæäîìó? Óâåëè÷åíèå áþäæåòà íà ðåê-
ëàìó, îãðîìíûå ñêèäêè, áåñïëàòíàÿ ðàçäà÷à ìàøèí ìàëîèìóùèì. Î÷åâèäíî, ÷òî
òàêîå ïîâåäåíèå íà ðûíêå îáåñïå÷èò ñêîðîå áàíêðîòñòâî êîìïàíèè. Ïîñëå óâîëüíå-
íèÿ ìíîãèå ìåíåäæåðû áóäóò âîð÷àòü: «Ìèð óæàñåí è íåñïðàâåäëèâ. Ëþäè íå öåíÿò
òîãî, ÷òî ìû õîòèì äëÿ íèõ ñäåëàòü».

Òî÷íî òàê æå ãëóïî ïûòàòüñÿ óãîäèòü âñåì, áûòü ïîíÿòûì âñåìè. Íåäàëüíî-
âèäíî ïîñòîÿííî äîêàçûâàòü âñåì, ÷òî òâîè æåëàíèÿ îïðàâäàíû. Ñêîíöåíòðèðóéñÿ
íà òåõ, êòî ðàçäåëÿåò òâîè öåííîñòè (êàê «Ôîðä»), êòî èíòåðåñåí òåáå. Ñïîêîéíî
èãíîðèðóé âñåõ îñòàëüíûõ. Òû æèâåøü â î÷åíü óçêîì «ðûíêå». Ðàñøèðü åãî – è òû
óçíàåøü íîâûõ ëþäåé, ñðåäè êîòîðûõ íàâåðíÿêà áóäóò òå, ñ êåì òåáå ïðèÿòíî áóäåò
ðàáîòàòü, îòäûõàòü, çàíèìàòüñÿ ëþáîâüþ è ïðîñòî îáñóæäàòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ â
èñêóññòâå.

Ëîâóøêà ïðàâ

Ëîâóøêà ïðàâ – ýòî óáåæäåíèå, ÷òî òâîè ïðàâà îñâîáîäÿò òåáÿ. Ñ äåòñòâà òåáå
âíóøàþò, ÷òî ó òåáÿ åñòü ïðàâî íà ðàáîòó, íà îòäûõ, íà äîñòîéíóþ æèçíü, íà ñâî-
áîäó. Ëåãêî ïðèíÿòü ìûñëü, ÷òî êòî-òî òåáå ÷òî-òî äîëæåí â îòíîøåíèÿõ: óâàæåíèå,
÷åñòíîñòü èëè ñïðàâåäëèâîñòü. Ó òâîåãî ïàðòíåðà ìîæåò áûòü àáñîëþòíî èíàÿ òðàê-
òîâêà äàííûõ ïîíÿòèé. Ê ñîæàëåíèþ, ïðàâà ñóùåñòâóþò òîëüêî â òåîðèè, íà áóìàãå.
Îäíî èç çíà÷åíèé òåðìèíà «ïðàâî» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êòî-òî äîëæåí ïðåäîñòà-
âèòü òåáå ÷òî-òî âíå çàâèñèìîñòè îò åãî æåëàíèÿ. Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè, ê ïðèìåðó,
çíà÷èò, ÷òî òû ñîõðàíÿåøü êîíòðîëü çà íåé âíå çàâèñèìîñòè îò æåëàíèé ñîñåäà èëè
ïðàâèòåëüñòâà. Ïðàâî íà ðàáîòó ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êòî-òî äîëæåí ïðåäîñòàâèòü òåáå
ðàáî÷åå ìåñòî âíå çàâèñèìîñòè îò åãî æåëàíèÿ. Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî òîëüêî ïðè
ïîìîùè ïðàâ ìîæíî ðàçðåøèòü êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ. Íà ñàìîì äåëå âûáîð
äåéñòâèé øèðå:

• òðåáóé âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ïðàâ;

• íàéäè ñïîñîáû óáåäèòü äðóãîãî ÷åëîâåêà, ÷òî â åãî ëè÷íûõ èíòåðåñàõ
ïîñòóïàòü òàê, êàê íàäî òåáå;

• íàéäè ñïîñîá ïîëó÷èòü æåëàåìîå áåç ó÷àñòèÿ äàííîãî ÷åëîâåêà.

Âòîðîé è òðåòèé ñïîñîáû îêàçûâàþòñÿ â æèçíè áîëåå ýôôåêòèâíûìè. Ó êàæ-
äîãî åñòü ïðàâî íà æèçíü. Íî åñëè â òåìíîì ïåðåóëêå âàñ âñòðåòèò áàíäà îòìîðîç-
êîâ, òî ïðàâî âàì íå ïîìîæåò. Äà, ìèëèöèÿ ìîæåò îòêðûòü óãîëîâíîå äåëî ïî ôàêòó
óáèéñòâà, ìîæåò äàæå íàéòè óáèéöó, íî îò ýòîãî âû íå âîñêðåñíåòå. Î÷åâèäíî, ÷òî
ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíûé ïóòü – íå ñîçäàâàòü ïîäîáíûõ ñèòóàöèé èëè íå äàâàòü
äðóãèì ëþäÿì âîçìîæíîñòè è ïîâîäîâ çàáèðàòü òâîþ æèçíü.

Ó òåáÿ åñòü ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, íî ýòî íå ìåøàåò ãðàáèòåëÿì âîðî-
âàòü. Ýôôåêòèâíåå çàùèòèòü ñâîþ ñîáñòâåííîñòü íàäëåæàùèì ñïîñîáîì, ÷òîáû
ïîòåíöèàëüíûé âîð íå ïîêóøàëñÿ íà íåå.
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Äà, ó òåáÿ åñòü ïðàâî íà ðàáîòó. Íî êòî áåðåò íà ðàáîòó ïðîñòî òàê, òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî åñòü íåêîå ìèôè÷åñêîå ïðàâî? Åñëè æå ó íàíèìàòåëÿ åñòü ëè÷íûé èíòå-
ðåñ ê òåáå, òî âàøå ñîòðóäíè÷åñòâî íàâåðíÿêà áóäåò ïëîäîòâîðíûì. Äà, ãîñóäàðñòâî
ìîæåò óòâåðæäàòü, ÷òî îíî çàùèùàåò âàøè ïðàâà. Íî â ìèðå ïî-ïðåæíåìó
ñóùåñòâóåò âîðîâñòâî, íàñèëèå, áåçðàáîòèöà è äðóãèå ïîðîêè. Òâîè ïðàâà ìàëî çàùè-
ùàþò òåáÿ îò ñàìîãî ãîñóäàðñòâà. Ðàçâå ïðàâîìåðíî çàáèðàòü ó òåáÿ â âèäå íàëîãîâ
áîëüøóþ ÷àñòü äîõîäà?

Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî Êîíñòèòóöèÿ äîëæíà çàùèùàòü ïðàâà ÷åëîâåêà. Íî äàæå
ñàìûé äåìîêðàòè÷íûé Îñíîâíîé çàêîí íå çàùèòèò òåáÿ. Åñëè ïîëèòèêè áåçíàêà-
çàííî èãíîðèðóþò çàêîíû, òî êàêîé îò çàêîíîâ òîëê? Çàêîíû èçìåíÿþòñÿ, îòìåíÿ-
þòñÿ, â íèõ âíîñÿòñÿ ïîïðàâêè… Ëó÷øå ïîèñêàòü äðóãóþ ôîðìó çàùèòû.

Â ëè÷íûõ îòíîøåíèÿõ ëåãêî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äðóãèå áóäóò îòíîñèòüñÿ ê òåáå
òàê, êàê òû îæèäàåøü. Íà ñàìîì äåëå êàæäûé ÷åëîâåê îòíîñèòñÿ ê òåáå, èñõîäÿ èç
ñîáñòâåííîãî èíòåðåñà è èíôîðìàöèè î òåáå, êîòîðîé îí îáëàäàåò. Áåñïîëåçíî ïðè-
çûâàòü ê íðàâñòâåííîìó ïîâåäåíèþ, óâàæåíèþ èëè âåæëèâîñòè. Äàæå åñëè òû íàñòî-
èøü íà ñëîâå «íàäî», ïîáåäà áóäåò ëèøü âðåìåííîé. Òÿæåëîå áðåìÿ ñïàäåò ñ òâîèõ
ïëå÷ òîãäà, êîãäà òû ïîéìåøü, ÷òî íèêòî òåáå íè÷åãî íå äîëæåí. Åñëè òû ñ÷èòàåøü,
÷òî òåáå êòî-òî ÷òî-òî äîëæåí, òî òû ïðåäïðèíèìàåøü íåêèå óñèëèÿ, òðàòèøü ýíåð-
ãèþ è âðåìÿ íà òî, ÷òîáû ýòî íå÷òî ïîëó÷èòü. Íèêòî íå äîëæåí òåáå óâàæåíèÿ,
ëþáâè, óìà èëè ìîðàëüíîãî îäîáðåíèÿ. Åñëè òû ïðèìåøü ýòî êàê ðóêîâîäñòâî ê
äåéñòâèþ, òî âñå òâîè îòíîøåíèÿ çíà÷èòåëüíî óëó÷øàòñÿ. Âîçüìè ñåáå íà çàìåòêó:
âîâëåêàé â ñâîè äåëà òåõ ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò òîãî æå, ÷òî è òû. Ñ êåì áû òû íè
îáùàëñÿ – ñ æåíîé, ëþáîâíèöåé, ïàðòíåðîì, íåçíàêîìêîé, ýòî çîëîòîå ïðàâèëî
ïîìîæåò òåáå ïîëó÷èòü áîëüøå óäîâîëüñòâèÿ.

Êàæäûé ðàç, êîãäà òû ðàññ÷èòûâàåøü íà èíóþ, îòëè÷íóþ îò ñîáñòâåííîãî èíòå-
ðåñà, ìîòèâàöèþ äðóãîãî ÷åëîâåêà, òû íàõîäèøüñÿ â ëîâóøêå ïðàâ. Òû îøèáàåøüñÿ,
åñëè ñ÷èòàåøü, ÷òî îäíî ýôôåêòíîå ïóáëè÷íîå âûñòóïëåíèå ïðîòèâ íàëîãîâ ïîçâî-
ëèò èõ ñíèçèòü. Ñíèæåíèå íàëîãîâ ðåàëüíî, íî ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíûì áûëî áû
èñïîëüçîâàíèå äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ, à íå êîíöåïöèè ïðàâ. Òû ïîïàäàåøü â
ëîâóøêó ïðàâ, åñëè äîïóñêàåøü äàâëåíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà íà òåáÿ â ïëàíå ðåàëèçà-
öèè åãî ïðàâ. Â òâîèõ èíòåðåñàõ çíàòü ïîñëåäñòâèÿ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé. Îáåùàë –
ñäåëàé. Íå ñäåëàë – æäè ïîñëåäñòâèé. Ñêîíöåíòðèðóé ñâîå âíèìàíèå íà
ïîñëåäñòâèÿõ, à íå íà ôîðìàëüíûõ ïðàâàõ òâîåãî ïàðòíåðà. Åñëè òû ñ÷èòàåøü, ÷òî
âîðîâñòâî, ëîæü ìîãóò ïðèíåñòè ïëîõèå ïîñëåäñòâèÿ, íå ïóòàé ýòî ñ ïðàâàìè. Åñëè
òû ïðåäïðèíèìàåøü ïîïûòêè èçìåíèòü äðóãèõ, ìèð âîêðóã, à íå ñåáÿ, òû ìîæåøü
ïîñòàâèòü ñåáÿ â óÿçâèìîå ïîëîæåíèå.

Òèïè÷íàÿ æèçíåííàÿ ñèòóàöèÿ ïîçâîëÿåò ïîíÿòü äàííûé òåçèñ. Óòðîì òû ñïóñêà-
åøüñÿ ê ïî÷òîâîìó ÿùèêó è îáíàðóæèâàåøü, ÷òî êòî-òî îïÿòü óêðàë ãàçåòû.
Êîíå÷íî, òåáå îáèäíî è íåïðèÿòíî. Ó âîðèøêè íå áûëî ïðàâà âçëàìûâàòü òâîé
ïî÷òîâûé ÿùèê. ×òî òû äåëàåøü? Òû ìîæåøü âûðóãàòüñÿ âñëóõ, ìîæåøü ïîñåòî-
âàòü íà íåñïðàâåäëèâûé, ãðÿçíûé ìèð, â êîòîðîì åñòü âîðû è ëãóíû. ×åãî òû äîáü-
åøüñÿ? Ðàçâå ÷òî èñïîðòèøü íàñòðîåíèå ñîñåäÿì è äàæå íàæèâåøü âðàãîâ. Òû ïîâòî-
ðÿåøü áàíàëüíóþ èñòèíó, ÷òî â ìèðå åñòü âîðû, è çëèøüñÿ ïî ýòîìó ïîâîäó. Òû âîñ-
êëèöàåøü: «Ïîçîð!», êàê áóäòî òû ìîæåøü ñòàòü Áîãîì è ïîñòðîèòü ìèð ïî-äðó-
ãîìó. Ïîñêîëüêó òû íå Áîã, òî òâîè çàìå÷àíèÿ íå èìåþò íèêàêîãî çíà÷åíèÿ. Òû ãîâî-
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ðèøü, ÷òî íèêîãäà íå êðàäåøü ãàçåòû, è ýòî îòëè÷àåò òåáÿ îò ìíîãèõ ëþäåé â ìèðå.
Íî ïî÷åìó òû ïîëàãàåøü, ÷òî îíè äîëæíû æèòü ïî òâîèì ïðèíöèïàì? Òåáÿ äîëæíî
èíòåðåñîâàòü òîëüêî òî, ÷òî òû ìîæåøü ðåàëüíî êîíòðîëèðîâàòü. Â äàííîì ñëó÷àå –
ìåñòî äîñòàâêè ãàçåò. Èëè òû ìåíÿåøü çàìêè, èëè ïðèîáðåòàåøü àáîíåíòñêèé ÿùèê,
èëè âîîáùå îòêàçûâàåøüñÿ îò ïîäïèñêè è ïîêóïàåøü ãàçåòû â êèîñêå. Â ëþáîì ñëó-
÷àå, ýòè ðåøåíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíû. Òû ìîæåøü êîíòðîëèðîâàòü ìíîãîå â ñâîåé
æèçíè, íî ñòûäíî îòêàçûâàòüñÿ îò ñîáñòâåííûõ ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ.

Ëîâóøêà óòîïèè

Ëîâóøêà óòîïèè – ýòî óáåæäåíèå, ÷òî äëÿ îáðåòåíèÿ ëè÷íîé ñâîáîäû íóæíî ïðå-
îáðàçîâàòü îáùåñòâî. Ðàçóìååòñÿ, ìíîãèå ëþäè äåëàþò êó÷ó îøèáîê, ïîñòóïàþò
ãëóïî è èððàöèîíàëüíî, ñîçäàþò êðèçèñíûå ñèòóàöèè âî âðåä ñåáå. Áåäíîñòü, óãíåòå-
íèå, äèêòàò ãîñóäàðñòâà ñäåðæèâàþò èëè âîîáùå óíè÷òîæàþò òâîð÷åñòâî ÷åëîâåêà.
Òû ïîíèìàåøü, ÷òî äëÿ îáðåòåíèÿ ëè÷íîé ñâîáîäû íóæíî êàïèòàëüíî ðåìîíòèðî-
âàòü îáùåñòâî. Â ðåçóëüòàòå òû òðàòèøü ìíîãî âðåìåíè, ýíåðãèè, ðåñóðñîâ, ÷òîáû
óáåäèòü äðóãèõ ïðèíÿòü òâîþ òî÷êó çðåíèÿ íà ïîñòðîåíèå îáùåñòâà. Òû ïîëàãàåøü,
÷òî ïîñëå ðåàëèçàöèè òâîåé ïðîãðàììû òû çàæèâåøü ñâîáîäíî. Íî òû ïåðåîöåíèâà-
åøü ñâîè âîçìîæíîñòè â ðåôîðìèðîâàíèè îáùåñòâà. Âî-ïåðâûõ, èçìåíåíèÿ â
îáùåñòâå òðåáóþò ãîðàçäî áîëüøèõ óñèëèé, èíâåñòèöèé âñåõ ðåñóðñîâ, ÷åì êàæåòñÿ
íà ïåðâûé âçãëÿä. Âî-âòîðûõ, äëÿ òâîåãî ëè÷íîãî ñ÷àñòüÿ â ýòîì íåò íåîáõîäèìîñòè.
Åñëè òåáå êàæåòñÿ, ÷òî òû õîðîøî èçó÷èë ñèòóàöèþ â îáùåñòâå, ïîäåëèñü ñâîèìè
ñîîáðàæåíèÿìè ñ äðóãèìè ëþäüìè. È òû ñ óäèâëåíèåì çàìåòèøü, íàñêîëüêî áóäóò
îòëè÷àòüñÿ èõ îöåíêè ïðîèñõîäÿùåãî.

Ìíîãèå ëþäè íèêàê íå ìîãóò ïîíÿòü, ÷òî îíè æèâóò â ñâîåì ëè÷íîì ìèðå, îãðàæ-
äåííîì ñâîèìè çíàíèÿìè, îïûòîì, ñïîñîáîì ìûøëåíèÿ, ñâîèìè ñòàíäàðòàìè è öåí-
íîñòÿìè. Òû æèâåøü ñàì ïî ñåáå. Äðóãèå ëþäè ëèøü íàâåùàþò òâîå ëè÷íîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Èíîãäà âàøè ìèðû ïåðåñåêàþòñÿ, ñ íåêîòîðûìè ëþäüìè îíè ïåðåñåêà-
þòñÿ î÷åíü ÷àñòî. Òðóäíî ïîðîé áûâàåò ïåðåóáåäèòü îäíîãî ÷åëîâåêà. Ïðåäñòàâü, âî
ñêîëüêî ðàç òðóäíåå èçìåíèòü ìíåíèå îáùåñòâà. Äà, ìèð ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ. Ìèë-
ëèàðäû ëþäåé åæåäíåâíî ñîâåðøàþò äåñÿòêè âûáîðîâ, êîòîðûå ìåíÿþò ìèð è åãî
ñîäåðæàíèå. Åñòü â èñòîðèè ïðèìåð, êîãäà îäèí ÷åëîâåê, êàçàëîñü, èçìåíèë âñå
îáùåñòâî. Ýòî ìîæåò íàâåñòè òåáÿ íà ìûñëü, ÷òî ó òåáÿ òîæå ýòî ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ.

Îáùèé ðûíîê ðàáîòàåò èíà÷å. Áîëüøèå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò, òîëüêî åñëè
ðûíîê ñîçðåë äëÿ ýòîãî, ò. å. êîãäà ìèëëèîíû ëþäåé ãîòîâû ê òàêèì èçìåíåíèÿì.
Êàêèå áû ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ íè ïðîèñõîäèëè, ëþäè íèêîãäà íå áóäóò îäèíàêî-
âûìè. Íîâîå âñåãäà áóäåò îòâåðãàòüñÿ çàùèòíèêàìè ñòàðûõ äîãì. Çàâîåâàííîå íåîá-
õîäèìî òàê æå èíòåíñèâíî çàùèùàòü, êàê è îïðîâåðãàòü ñòàðîå. Íåëüçÿ èçìåíèòü
îáùåñòâî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû êàæäûé èìåë âîçìîæíîñòü æèòü ïî ñâîåìó ñöåíà-
ðèþ. Ìû íàáëþäàåì ñëèøêîì ìíîãî ïðîòèâîïîëîæíûõ èíòåðåñîâ è êîíôëèêòîâ.
Êòî-òî îáÿçàòåëüíî áóäåò ðàçî÷àðîâàí. Íå ðàññ÷èòûâàé, ÷òî ïðåèìóùåñòâà ðåàëèçà-
öèè òâîåé ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà áóäóò î÷åâèäíû äëÿ
ëþäåé. Òû ìîæåøü ðàçäåëèòü ëþäåé íà òåõ, êòî ñ òîáîé ñîãëàñåí, è íàçâàòü èõ «ïðà-
âèëüíûìè», à íåñîãëàñíûõ – «çàáëóæäàþùèìèñÿ», íî ýòî ðîâíûì ñ÷åòîì íè÷åãî íå
èçìåíèò. Ðàçî÷àðîâàííûå îáÿçàòåëüíî ñîçäàäóò òåáå íîâûå ïðîáëåìû.
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Ê ïðèìåðó, òû õî÷åøü ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè. Íî ìíîãèå âîñïðèíèìàþò ñâîáîäó êàê âîçìîæíîñòü çàáðàòü,
ïåðåðàñïðåäåëèòü ÷óæîå áîãàòñòâî. Îíè ñ÷èòàþò ìàòåðèàëüíîå íåðàâåíñòâî
ðàáñòâîì è íàâåðíÿêà ïðîäîëæàò áîðüáó ïðîòèâ òâîåé êîíöåïöèè ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Òî÷íî òàê æå òðóäíî óñòàíîâèòü «ìèíèìàëüíûé ïðîæèòî÷íûé óðîâåíü» è
äðóãèå îáùåñòâåííûå ñòàíäàðòû.

Ñâîáîäíîå îáùåñòâî ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü ìíîãèì êàê îáùåñòâî, â êîòîðîì íå
íàäî ïëàòèòü ïî ñ÷åòàì, íå íàäî êîìïåíñèðîâàòü èçäåðæêè âûæèâàíèÿ, íå íàäî
áîÿòüñÿ èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, óðîâíÿ äîõîäà, íå íàäî áåñïîêîèòüñÿ î
çàùèòå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ðåøàòü ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû. Ïàðàäîêñ çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî, ïðèíèìàÿ ñóùåñòâîâàíèå ñîöèàëüíûõ íåðàâåíñòâ, òû ïëàòèøü
ãîðàçäî ìåíüøå.

Èçâå÷íàÿ ìå÷òà î Çîëîòîì âåêå óòîïè÷íà è íåäîñòèæèìà. Â êàêîì áû âåêå, â
êàêîé áû ñòðàíå íè æèë ÷åëîâåê, îí èìååò äåëî ñ ëþäüìè, îòëè÷íûìè îò íåãî.
Èçäåðæêè æèçíè ðåàëüíî ñóùåñòâóþò. ×åì áûñòðåå òû ïîéìåøü ýòó èñòèíó è
íàó÷èøüñÿ èõ ñîêðàùàòü, òåì ÷àùå áóäåøü èñïûòûâàòü ñîñòîÿíèå ñ÷àñòüÿ. Åñëè òû
ðåøàåøü çàèíâåñòèðîâàòü âåñü ñâîé êàïèòàë â ðåôîðìó îáùåñòâà, òû äîëæåí ïðè-
íÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî óñïåõ áóäåò çàâèñåòü îò ìíîæåñòâà «åñëè», íàõîäÿùèõñÿ âíå
òâîåãî êîíòðîëÿ.

Ëîâóøêà «ãîðÿùåé ïðîáëåìû»
Ëîâóøêà «ãîðÿùåé ïðîáëåìû» – ýòî óáåæäåíèå, ÷òî åñòü íåîòëîæíûå ñîöèàëü-

íûå ïðîáëåìû, òðåáóþùèå íåïðåìåííîãî, íåîòëîæíîãî òâîåãî ó÷àñòèÿ. ×àñòî ñëó÷à-
åòñÿ òàê, ÷òî î÷åíü ìíîãèå ëþäè, ñîáûòèÿ òðåáóþò òâîåãî âíèìàíèÿ, ó÷àñòèÿ, âðå-
ìåíè è ýíåðãèè. Åñëè êàæäûé «ãîðÿùèé» âîïðîñ ðàññìàòðèâàòü â îòäåëüíîñòè, òî
íåâîëüíî ïðèõîäèøü ê âûâîäó, ÷òî åãî íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü, íàäî ÷òî-òî äåëàòü. Íî
ïîñìîòðè íà âñå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû è íåñïðàâåäëèâîñòè ìèðà êàê áû ñî ñòîðîíû,
è òû óâèäèøü ñîâåðøåííî èíóþ êàðòèíó. Ïîëèòèêè, ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëè ÷àñòî ãîâî-
ðÿò íàì î ïðîáëåìàõ, òðåáóþùèõ íåîòëîæíîãî ðàçðåøåíèÿ. Çàãðÿçíåíèå îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû, ïðàâà ïîòðåáèòåëåé, èñ÷åçíîâåíèå ðåäêèõ âèäîâ æèâîòíûõ, ñåêñóàëüíàÿ
ðåâîëþöèÿ, îñâîáîæäåíèå æåíùèí, íàëîãè, ñîõðàíåíèå ðåëèãèîçíîé ÷èñòîòû è
ìíîãîå äðóãîå – âñå ýòè âîïðîñû êðè÷àò: «Îáðàòè íà ìåíÿ âíèìàíèå!».

Ëåãêî ìîæíî ñòàòü ðàáîì «ãîðÿùèõ» ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ïîòîìó ÷òî îíè
ðåøàþòñÿ áåñêîíå÷íî äîëãî. Ñïðîñ íà òâîå âðåìÿ, ýíåðãèþ è ðåñóðñû áåñêîíå÷åí. Â
íà÷àëå êàæäîé îáùåñòâåííîé êàìïàíèè òåáÿ óâåðÿþò, ÷òî ñêîðî ïðîáëåìà áóäåò
ðåøåíà ðàç è íàâñåãäà. Âîò òîëüêî ïðîñâåòèì ëþäåé, ñîáåðåì ïîäïèñè èëè ïðèìåì
çàêîí. Ýòî ÿðêèå ïðèìåðû êîñâåííûõ àëüòåðíàòèâ, ò. å. ïîëó÷åíèå òîãî, ÷åãî òû
õî÷åøü, ÷åðåç äðóãèõ.

Òâîé óñïåõ çàâèñèò îò ìíåíèÿ èëè ðåàêöèè òûñÿ÷ ëþäåé. Ïðè ýòîì òû êîíòðîëè-
ðóåøü ñèòóàöèþ òîëüêî êàêîé-òî ìèã. Ïðèíèìàÿ ïðèíöèï «Òû äîëæåí áîðîòüñÿ ñ
÷åì-òî, ïîòîìó ÷òî ýòî çëî», òû ñ÷èòàåøü, ÷òî äîëæåí áîðîòüñÿ ñî âñåì, ÷òî, ïî-òâî-
åìó, ÿâëÿåòñÿ çëîì. Â òàêîé ñèòóàöèè òû âñþ æèçíü ìîæåøü ïîñâÿòèòü áîðüáå ñî
çëîì. Ìèð ðàçâèâàåòñÿ. Çëà íå ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå, à ñâîáîäíûå ëþäè ñ÷àñòëèâû è íå
ïðîãèáàþòñÿ äî çåìëè ïîä ãíåòîì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.
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Êîãäà òåáÿ õîòÿò âîâëå÷ü â íåêóþ êàìïàíèþ, çàäàé ñåáå íåñêîëüêî âîïðîñîâ:
«Ñêîëüêî òû çíàåøü ïî äàííîìó âîïðîñó?», «Ïîíèìàåøü ëè òû, ÷òî òåáå äîíîñÿò
òîëüêî îäíó ñòîðîíó ïðîáëåìû?», «ßâëÿåòñÿ ëè ÷åëîâåê, êîòîðûé òåáÿ àãèòèðóåò,
êâàëèôèöèðîâàííûì ýêñïåðòîì ïî ýòîìó âîïðîñó?», «Ïî÷åìó òû äóìàåøü, ÷òî ïðî-
âåäåíèå êàìïàíèè ðåøèò ïðîáëåìó?», «Äåéñòâèòåëüíî ëè äàííàÿ ïðîáëåìà âàæíà
äëÿ òåáÿ ëè÷íî?». Â íà÷àëå ðàñêðó÷èâàíèÿ øóìíîãî äåëà âñåãäà áûâàåò ìíîãî ýíòó-
çèàñòîâ. Âñå ïîâòîðÿþò îäíî è òî æå, íî îò ýòîãî ïðîáëåìà íå ðåøàåòñÿ. Íå ïðèíè-
ìàé íà âåðó âûâîäû ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ. Ïðîâåðÿé èõ íà ñåáå, èñïîëüçóé ìåòî-
äèêó çäðàâîãî ñìûñëà. Åùå ìåíüøå âåðû òåëåâèçèîíùèêàì, æóðíàëèñòàì è ïèàðùè-
êàì, êîòîðûå íà ðàñêðóòêå êàêîé-íèáóäü òåìû ïðîñòî çàðàáàòûâàþò äåíüãè è ðåäêî
êîïàþò âãëóáü. Âñïîìíèì, ÷òî ñíà÷àëà ñàìî ãîñóäàðñòâî ïîîùðÿëî èñïîëüçîâàíèå
ôåðìåðàìè ïåñòèöèäîâ. Òàêîå ðåøåíèå ÷èíîâíèêà ïîðîäèëî ìàññó íîâûõ ïðîáëåì.

Åñëè ñîöèàëüíûé âîïðîñ êàñàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî òåáÿ, òî ìîæíî äåéñòâîâàòü
ïðÿìî èëè êîñâåííî. Âûáîð ïðÿìûõ àëüòåðíàòèâ ýôôåêòèâíåå è äåøåâëå. Ê ïðè-
ìåðó, äåâóøêó äèñêðèìèíèðóþò íà ðàáîòå ïî ïîëîâîìó ïðèçíàêó. Îíà ìîæåò äîëãî
æäàòü, ïîêà îáùåñòâî îáåñïå÷èò åé ðàâíûå ïðàâà ñ ìóæ÷èíàìè. Íî äëÿ íåå íåâàæíî,
ãàðàíòèðîâàíû ëè ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ æåíùèí íà ìèëëèîíå ðàáî÷èõ ìåñò ïî âñåé
ñòðàíå. Åé íóæíî íàéòè îäíó ðàáîòó è îäíîãî øåôà (äâóõ, òðåõ), ñ êîòîðûì áû ñêëà-
äûâàëèñü óñòðàèâàþùèå îáå ñòîðîíû îòíîøåíèÿ. Íóæíî ëè åé ïðîèçâîäèòü êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò âñåãî îáùåñòâà, äëÿ òîãî ÷òîáû íàéòè îäíó ðàáîòó? Íóæíî ëè
ïåðåâîñïèòûâàòü âñåõ ìóæ÷èí, ÷òîáû íàéòè îäíîãî ïîäõîäÿùåãî? Åé íóæíî ïðîñòî
íàéòè ðàáîòîäàòåëÿ, êîòîðûé â êà÷åñòâå îðóäèé òðóäà ïðåâûøå âñåãî öåíèë áû
êà÷åñòâî, à íå äëèííûå íîãè è âûñîêóþ ãðóäü.

Òû áîèøüñÿ, ÷òî íàðêîòèêè ðàçðóøàò êóëüòóðó è îáùåñòâî. Íåñìîòðÿ íà ïðîäîë-
æèòåëüíóþ ðåêëàìó, àëêîãîëþ ýòîãî ñäåëàòü íå óäàëîñü. Åñëè òû ñ÷èòàåøü, ÷òî
íàðêîòèêè îïàñíû, íå óïîòðåáëÿé èõ. Åñëè áåñïîêîèøüñÿ çà ñâîèõ äåòåé, ñêîíöåí-
òðèðóé âíèìàíèå íà èõ âîñïèòàíèè, íà íèõ, à íå íà ïðîáëåìå, êîòîðóþ òû íèêîãäà íå
ðåøèøü. Òåáÿ áåñïîêîèò àòìîñôåðà â ñòóäåí÷åñêèõ îáùåæèòèÿõ (ïüÿíêè, ðàçâðàò,
äðàêè, ãðÿçü)? Íå ïîñûëàé ñâîåãî ðåáåíêà â òî ó÷åáíîå çàâåäåíèå, êîòîðîå íå ìîæåò
îáåñïå÷èòü íîðìàëüíûå óñëîâèÿ â îáùåæèòèè, èëè ïðîñòî ñíèìè êâàðòèðó. Ïî áîëü-
øîìó ñ÷åòó, áóäåò äåøåâëå, ÷åì ïîòîì âîçâðàùàòü ÷àäî ê íîðìàëüíîé æèçíè. Òû
îïàñàåøüñÿ, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè è òîðãîâöû îáìàíûâàþò ïîòðåáèòåëåé? Íå ïîêóïàé
òîâàð â òåõ ìàãàçèíàõ è ôèðìàõ, êîòîðûå íå âûïîëíÿþò îáåùàíèÿ ïî êà÷åñòâó.

Íà îáùåì ðûíêå âñåãäà ìîæíî íàéòè òîâàðû è óñëóãè ïî ñâîåìó âêóñó. Çà
èñêëþ÷åíèåì ñèòóàöèè, êîãäà ãîñóäàðñòâî ïîä ñòðàõîì øòðàôîâ èëè òþðüìû çàïðå-
ùàåò èëè ðåçêî îãðàíè÷èâàåò êîíêóðåíöèþ. Íî è â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî êóïèòü âñå,
÷òî õî÷åøü, ïðîñòî öåíà áóäåò ãîðàçäî âûøå.

Ëîâóøêà ïðåäûäóùèõ èíâåñòèöèé

Ëîâóøêà ïðåäûäóùèõ èíâåñòèöèé – ýòî óáåæäåíèå, ÷òî âðåìÿ, óñèëèÿ è äåíüãè,
êîòîðûå òû èíâåñòèðîâàë â ïðîøëîì, äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé
íà áóäóùåå. Ê ïðèìåðó, æåíà íå ñîãëàñíà íà ðàçâîä, ïîòîìó ÷òî îíà èíâåñòèðîâàëà â
äàííûé ñîþç 15 ëåò æèçíè. Èëè òû íå ðåøàåøüñÿ óéòè ñ ðàáîòû, êîòîðàÿ íå âäîõíîâ-
ëÿåò òåáÿ íè ìàòåðèàëüíî, íè ýìîöèîíàëüíî, ïîòîìó ÷òî òû ðàáîòàåøü íà ýòîì ìåñòå
10 ëåò. Èíâåñòîð íå ìîæåò ðåøèòüñÿ ïðîäàòü ïàäàþùèå â öåíå àêöèè, ïîòîìó ÷òî
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íàäååòñÿ íà ñêîðûé èõ ðîñò. Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò, ÷òî èçìåíåíèå
ñèòóàöèè áóäåò îçíà÷àòü ïîòåðþ ïðåäûäóùèõ èíâåñòèöèé. «Åñëè ÿ èçìåíþ ñèòóà-
öèþ ñåé÷àñ, òî âñå ïðåäûäóùèå ãîäû äëÿ ìåíÿ áóäóò ïðîñòî ïîòåðÿíû, áåññìûñ-
ëåííû». Çäåñü íàäî ñêàçàòü ñåáå: «Êàêàÿ ðàçíèöà? Ãîäû è âðåìÿ óæå ïîòåðÿíû!».

Ðàñõîäû ðåñóðñîâ âàæíû äî ñîâåðøåíèÿ èíâåñòèöèé. Ïîñëå äðàêè êóëàêàìè íå
ìàøóò. Â äàííîé ñèòóàöèè âàæíî òî, ÷òî òû ïîëó÷èë âçàìåí çàèíâåñòèðîâàííûõ
ðåñóðñîâ. Åñëè òû 15 ëåò ìó÷àåøüñÿ â áðàêå, çà÷åì ïðîäîëæàòü òÿíóòü ýòó ëÿìêó?
Âîçìîæíî, ïîñòðîèòü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì áóäåò ãîðàçäî
äåøåâëå è áûñòðåå. Â ëþáîì ñëó÷àå, òû äîëæåí îòâåòèòü íà âîïðîñ: «Êàê ëó÷øå
âñåãî çàèíâåñòèðîâàòü èìåþùèåñÿ ó òåáÿ ðåñóðñû, ÷òîáû ïîëó÷èòü íåîáõîäèìîå
äëÿ ñ÷àñòüÿ?».

Ëîâóøêà ïðåäûäóùèõ èíâåñòèöèé âñòðå÷àåòñÿ î÷åíü ÷àñòî. Íàïðèìåð, òû çàïëà-
òèë $ 100 çà êóðñû ïî ïñèõîëîãè÷åñêîìó òðåíèíãó (20 çàíÿòèé) è ïîñëå òðåòüåãî çàíÿ-
òèÿ ïîíÿë, ÷òî îíè òåáå íå íóæíû. Íî âìåñòî òîãî, ÷òîáû çàèíâåñòèðîâàòü âðåìÿ
áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíî, òû ïðîäîëæàåøü òðàòèòü åãî íà ïîñåùåíèå çàíÿòèé. Òâîå
ïîâåäåíèå àíàëîãè÷íî ðàññóæäåíèþ: «Ðàç ÿ óæå âïóñòóþ ïîòðàòèë äåíüãè, òî òî÷íî
òàê æå ìíå íàäî ïîòðàòèòü ñâîå âðåìÿ».

×åëîâåêó îáúÿñíÿþò, ÷òî êîììóíèçì è ñîöèàëèçì – ýòî çëî, ýòî àìîðàëüíûå
íåýôôåêòèâíûå ñèñòåìû, ïîñòðîåííûå íà âëàñòè õàëÿâùèêà, ÷èíîâíèêà, à íå òâîðöà
è ïðîèçâîäèòåëÿ. Íî ÷åëîâåê âåðèë â ýòîò ñâÿòîé ìèô äåñÿòêè ëåò. Åñëè ïîä ãðóçîì
ôàêòîâ è äîêàçàòåëüñòâ ÷åëîâåê íå ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ïîðî÷íîé èäåè, îí â
ëîâóøêå ïðåäûäóùèõ èíâåñòèöèé.

Ëîâóøêà öåíû îñâîáîæäåíèÿ èç êëåòêè

Ìíîãèå ëþäè æàëóþòñÿ, ÷òî â ðåàëüíîì ìèðå îáðåòåíèå ñâîáîäû íåðåàëüíî. Òû
÷àñòî ïðèíèìàåøü ñóùåñòâóþùèå îãðàíè÷åíèÿ êàê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ. Òû
çàãîíÿåøü ñåáÿ â êëåòêó îáñòîÿòåëüñòâ è ñ÷èòàåøü, ÷òî âûõîä èç íåå î÷åíü äîðîã, è
íå ìîæåøü ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü. Æèçíåííûå êëåòêè âñòðå÷àþòñÿ ïîâñåìåñòíî.
Ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ðîäèòåëè çàñòàâèëè ïîñòóïèòü â ìåäèíñòèòóò. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ó÷åáû îíè óñòðîèëè åãî â õîðîøóþ êëèíèêó. Ïîñëå ïÿòè ëåò ðàáîòû âðà÷îì îí
âäðóã ïîíÿë, ÷òî åìó íå íðàâèòñÿ ýòà ïðîôåññèÿ, íî îí íå õî÷åò ðàçî÷àðîâûâàòü
ñâîèõ ðîäèòåëåé. Îí íå ìîæåò ðåøèòüñÿ íà íîâóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êàðüåðó,
ïîòîìó ÷òî ñëèøêîì ìíîãîå ïðèäåòñÿ ìåíÿòü.

Âñå, ÷òî òû äåëàåøü â æèçíè, èìååò ñâîþ öåíó. Åñëè õî÷åøü â íåé ÷òî-òî óëó÷-
øèòü, òû äîëæåí ïëàòèòü. Òû ïëàòèøü ñâîèì âðåìåíåì, âíèìàíèåì, äåíüãàìè, ýìî-
öèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì èëè ôèçè÷åñêèì äèñêîìôîðòîì. Âñå ôîðìû ïëàòåæà
ìîæíî ñâåñòè ê îäíîìó – âðåìåíè. ×åëîâåê íå âå÷åí. Âðåìÿ – ñòðîãî îãðàíè÷åííûé
ðåñóðñ. ×òî áû òû íè äåëàë ñî ñâîèì âðåìåíåì, òû ïëàòèøü òåì, ÷òî óïóñêàåøü äðó-
ãèå àëüòåðíàòèâû, ò. å. òåì, ÷òî ìîã áû äåëàòü â ýòî âðåìÿ. Òàê ïðîèñõîäèò ïðîöåññ
âûáîðà: òû óäîâëåòâîðÿåøü ñàìûå ïðèîðèòåòíûå ïîòðåáíîñòè, îñòàâëÿÿ äðóãèå íà
ïîòîì, âûáèðàåøü öåííîñòè, ñîãëàñíî ñâîåé èåðàðõèè.

Åñëè òû ÷óâñòâóåøü äèñêîìôîðò îò íåêîåé ñèòóàöèè è óïóñêàåøü âîçìîæíîñòè
èçìåíèòü èëè ðàçðóøèòü åå – òû â êëåòêå. Êëåòêîé ìîæåò áûòü ïëîõîé áðàê, ðàáîòà,
ñîöèàëüíûé äîëã è ò. ï. Ïðåæäå âñåãî òû äîëæåí ïîíÿòü, â êàêîé êëåòêå íàõîäèøüñÿ,
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à çàòåì ÷åòêî îïðåäåëèòüñÿ, ÷òî åñòü ðåàëüíûå àëüòåðíàòèâû. Òû äîëæåí âçâåñèòü
òðè âåùè: öåíó íàõîæäåíèÿ â êëåòêå, èçäåðæêè âûõîäà èç íåå è «ïðèáûëü», êîòîðóþ
òû ïîòåíöèàëüíî ìîæåøü ïîëó÷èòü, îñâîáîäèâøèñü. Åñëè òû ÷óâñòâóåøü íåêèé äèñ-
êîìôîðò, áóäü ãîòîâ âñåãäà îïðåäåëÿòü öåíó òîãî, ÷òî äåëàåøü. Ïðàêòè÷íåå íà÷è-
íàòü ñ ìàëåíüêèõ êëåòî÷åê, êîòîðûå íåçàìåòíî ðàçäðàæàþò òåáÿ êàæäûé äåíü.
Ïîòîì ïåðåõîäè ê áîëåå ìàñøòàáíûì çàäà÷àì. Ïîìíè, ÷òî ñàìûìè ýôôåêòèâíûìè
ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûå àëüòåðíàòèâû. Íå ïîääàâàéñÿ ñîáëàçíó îáâèíÿòü âåñü ìèð â ñâîèõ
ïðîáëåìàõ. Íå òðàòü äðàãîöåííîå âðåìÿ. Òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì,
ýòî åãî ïðîáëåìû. Åñëè îí ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ òâîåé êëåòêè, îñòàâü åãî, ïîòîìó ÷òî ïëà-
òèòü çà ñâîå ñ÷àñòüå è óäîâîëüñòâèå íàäî òåáå. Áóäü ãîòîâ çàïëàòèòü öåíó çà
îñâîáîæäåíèå èç êëåòêè. Òåáå íå÷åãî òåðÿòü, êðîìå íåñâîáîäû.

Ëîâóøêà óâåðåííîñòè

Ëîâóøêà óâåðåííîñòè – ýòî óáåæäåíèå, ÷òî èíôîðìàöèÿ, íà îñíîâàíèè êîòîðîé
òû ïðèíèìàåøü ðåøåíèÿ, àáñîëþòíî òî÷íà è îáúåêòèâíà. Òû íå ïîäâåðãàåøü ñîìíå-
íèþ ñâîè èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, íå ïîíèìàÿ, ÷òî ñîçíàòåëüíî èëè ïîäñîçíàòåëüíî
îíè ìîãóò ââîäèòü òåáÿ â çàáëóæäåíèå. Òåáå õî÷åòñÿ ïîëó÷èòü îêîí÷àòåëüíûå îäíî-
çíà÷íûå îòâåòû íà âñå ïîñòàâëåííûå âîïðîñû. Ê ñîæàëåíèþ, ÷óâñòâî àáñîëþòíîé
óâåðåííîñòè ðåäêî, ïîòîìó ÷òî â êàæäûé îïðåäåëåííûé ìîìåíò ó òåáÿ íåò ïîëíîé
èíôîðìàöèè î ïðîèñõîäÿùåì. Êîãäà òû îòêðûâàåøü ôèðìó, ó òåáÿ íåò óâåðåííîñòè,
÷òî ãîñóäàðñòâî íå çàêðîåò åå ÷åðåç ãîä. Ïëàíèðóÿ ìàðêåòèíãîâóþ êàìïàíèþ, òû íå
çíàåøü âñåõ îñîáåííîñòåé è âêóñîâ ïîòðåáèòåëåé äàííîãî ñåãìåíòà ðûíêà. Òåáå
íåèçâåñòíû ìîòèâû ïîâåäåíèÿ è æåëàíèÿ äðóãèõ ëþäåé, ñ êîòîðûìè òû
âçàèìîäåéñòâóåøü â îáùåñòâå.

Íî íåóâåðåííîñòü – ýòî íå ïðîêëÿòèå. Ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è äåéñòâîâàòü ìîæíî
è áåç èäåàëüíî ïîëíîé èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè. Êàæäîå äåéñòâèå ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå íåêîåãî ðèñêà, çà êîòîðûì ñòîèò îáÿçàòåëüñòâî ïî âîçìåùåíèþ óùåðáà,
åñëè òàêîâîé ïîÿâèòñÿ. Ðèñê ñóùåñòâóåò âñåãäà. Çàäà÷à â òîì, ÷òîáû óìåíüøèòü åãî
è íå äîïóñòèòü ïîòåðþ ñâîáîäû îäíèì èç òðåõ ñïîñîáîâ:

• ÷åëîâåê èäåò íà ðèñê, êîòîðûé áûë áû äëÿ íåãî íåïðèåìëåì, åñëè áû
îí îñîçíàâàë âñå ïîñëåäñòâèÿ äàííîãî äåéñòâèÿ;

• êîãäà íà ïåðâîì ýòàïå äåëà èäóò íå ïî íàìå÷åííîìó ïëàíó, ÷åëîâåê
îò÷àèâàåòñÿ è âïàäàåò â äåïðåññèþ. Â òàêîé ñèòóàöèè îí ïûòàåòñÿ
èçáåæàòü áîëåçíåííûõ ïîñëåäñòâèé è ïîïàäàåò â åùå õóäøóþ
ñèòóàöèþ (ïðèìåð ýìîöèîíàëüíîé ëîâóøêè);

• ïðèíèìàÿ ìíåíèå äðóãèõ ëþäåé çà îáúåêòèâíóþ èñòèíó, ÷åëîâåê
äàæå íå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èÿ áîëåå ïðèåìëåìûõ àëüòåðíàòèâ.

Æåëàíèå îáðåñòè óâåðåííîñòü èíîãäà ìàòåðèàëèçóåòñÿ â áîëüøèå ôèçè÷åñêèå,
óìñòâåííûå è íåðâíûå çàòðàòû. Òû íå çíàåøü, ïî÷åìó ïðîèñõîäèò òî èëè èíîå
äåéñòâèå. Ðàñøèôðîâêà ìíîãèõ æèçíåííûõ ñèòóàöèé òðåáóåò ìàññû âðåìåíè è óñè-
ëèé. Ïåðâîå îáúÿñíåíèå, êîòîðîå ïðèõîäèò â ãîëîâó, ìîæåò áûòü îøèáî÷íûì. Åñëè
òû ïðèíèìàåøü íåêèå âàæíûå ðåøåíèÿ íà îñíîâàíèè ïåðâîãî ýìîöèîíàëüíîãî
îáúÿñíåíèÿ, òî ìîæåøü íàëîìàòü êó÷ó äðîâ.

Ê ïðèìåðó, òû îáúÿñíÿåøü ñâîå óâîëüíåíèå ñ ðàáîòû òåì, ÷òî ñòàðøèé ìåíåä-
æåð íå ëþáèò åâðååâ, ïîýòîìó òû íèêîãäà áîëüøå íå áóäåøü ðàáîòàòü íà ýòó êîìïà-
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íèþ. Äðóãîå çàÿâëåíèå: «Êîãäà ÿ áûëà íà äèñêîòåêå, ó ìàìû ñëó÷èëñÿ ñåðäå÷íûé
ïðèñòóï. Ïîýòîìó ÿ áîëüøå íèêîãäà íå ïîéäó íà òàíöû» èëè «Ýòà áåçäàðíàÿ àêòðèñà
ñòàëà çâåçäîé. Îíà íàâåðíÿêà ïåðåñïàëà ñ ðåæèññåðîì è åùå ïîëîâèíîé
Ãîëëèâóäà»...

Óñòàíîâëåíèå íåêèõ ìèôè÷åñêèõ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé âîçìîæíî è
íà îñíîâàíèè ñíîâ, ìèñòèêè, íåîáúÿñíåííîãî è íåïîíÿòîãî: «ß íå ìîãó îáúÿñíèòü
ñâîè ÷óâñòâà, ñâîå ïîâåäåíèå, ïîýòîìó ÿ óâåðåí, ÷òî ó ìåíÿ áûëà ïðåäûäóùàÿ
æèçíü». Íå ñòûäíî, êîãäà ÷åëîâåê ÷åãî-òî íå çíàåò. Òû äîëæåí ïðèíÿòü êàê ôàêò
æèçíè, ÷òî çíàåøü î÷åíü ìàëî, è íå ñòûäèòüñÿ ó÷èòüñÿ è ïîñòîÿííî îòêðûâàòü äëÿ
ñåáÿ íîâîå. Äðóãîå äåëî, êîãäà íà îñíîâàíèè ñâîèõ èíôîðìàöèîííûõ îáðûâêîâ òû
ïûòàåøüñÿ îäíîçíà÷íî è áåçàïåëëÿöèîííî ñóäèòü îáî âñåì è âñåõ, íå ñëóøàÿ èëè íå
ñëûøà àðãóìåíòû îïïîíåíòîâ.

Â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ìû ìíîãî èíôîðìàöèè ïðèíèìàåì íà âåðó. Ïðè ïðèíÿ-
òèè êðèòè÷åñêèõ, âàæíûõ ðåøåíèé íåîáõîäèìî âñå-òàêè ïðîâåðÿòü íàäåæíîñòü, îáú-
åêòèâíîñòü èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ. Â ëþáîé êíèãå ìîæåò áûòü ìàññà ïîëåç-
íûõ èäåé, ïðåäëîæåíèé. Íî íàäî óìåòü âûáèðàòü àäåêâàòíóþ ìåòîäèêó àíàëèçà è
îöåíêè ñîâåòîâ. Òî, ÷òî ïðèåìëåìî äëÿ ìàòåìàòèêè è ôèçèêè, ãóáèòåëüíî äëÿ ïñèõî-
ëîãèè è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ íàóê, ãäå ãëàâíîå äåéñòâóþùåå ëèöî – ÷åëîâåê, êîòî-
ðîãî íåëüçÿ âòèñíóòü â ðàìêè ôîðìóë è óðàâíåíèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óìåíüøèòü âåðîÿòíîñòü ñîâåðøåíèÿ îøèáîê, âàæíî èìåòü ñâîþ
ëè÷íóþ ñåòü ýêñïåðòîâ, ò. å. ëþäåé, ìíåíèþ êîòîðûõ ìîæíî äîâåðÿòü. Ó íèõ åñòü
äîñòóï ê èíôîðìàöèè, îïûò. Òåáå íå íàäî òðàòèòü ðåñóðñû íà òî, ÷òîáû ïîñòîÿííî
èõ ïåðåïðîâåðÿòü. Èñïîëüçóé ñèñòåìó ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñïåöèàëèçàöèþ, èíà÷å òû
áóäåøü íå â ñîñòîÿíèè äåëàòü âûáîð, çàíèìàÿñü ïåðåïðîâåðêîé ïîñòîÿííî ìåíÿþ-
ùåéñÿ äåéñòâèòåëüíîñòè. Ñàì ñòàíü ýêñïåðòîì è óìåé ïîëó÷àòü çà ñâîè çíàíèÿ íåîá-
õîäèìóþ òåáå èíôîðìàöèþ. Êîíå÷íî, åñëè òåáå íå÷åãî ïðåäëîæèòü íà ðûíêå, òî è
íàäåÿòüñÿ íà êâàëèôèöèðîâàííóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîìîùü è èíôîðìàöèîííóþ
ïîääåðæêó íå ïðèõîäèòñÿ. Íî ýêñïåðòû – ëþäè, è îíè ìîãóò îøèáàòüñÿ. ×åëîâåê,
ðàçáèðàþùèéñÿ â êîìïüþòåðå èëè óãîëîâíîì ïðàâå, ìîæåò áûòü ïîëíûì ïðîôàíîì
â ëèòåðàòóðå. Ìóçûêàíò ìîæåò ñîçäàâàòü ñóïåðõèòû, íî ñëåäîâàòü åãî ñîâåòàì â ëè÷-
íîé æèçíè, äëÿ ðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ áûëî áû ãëóïî. Î÷åíü ÷àñòî çà ôðàçîé «Òàê ýòî
æå êàæäîìó ïîíÿòíî» ñêðûâàåòñÿ íåæåëàíèå ÷åëîâåêà äîéòè äî ñóòè ïðîáëåìû.
Áûëî âðåìÿ, êîãäà «êàæäûé çíàë», ÷òî çåìëÿ ïëîñêàÿ, ÷òî Ëåíèí – äðóã ïðîñòîãî
÷åëîâåêà, ÷òî àòîì íåäåëèì… Ñòàðûå òåîðèè ïîñòîÿííî ïîäâåðãàþòñÿ ïåðåîöåíêå è
ïðîâåðêå. Òîëüêî ïîëèòèêè è áþðîêðàòû ìîãóò ñ÷èòàòü, ÷òî âñå â ìèðå óæå äàâíî
îòêðûòî è óñòàíîâëåíî.

Ñóòü ëîâóøêè óâåðåííîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òû ïðåíåáðåãàåøü ðèñêàìè,
ïåðåîöåíèâàÿ êà÷åñòâî èìåþùåéñÿ ó òåáÿ èíôîðìàöèè. Òû ïîñòîÿííî ðèñêóåøü.
Îïàñíî, êîãäà òû äåéñòâóåøü, êàê áóäòî ðèñêîâ íå ñóùåñòâóåò. Ðèñê – ýòî ñâîåîáðàç-
íàÿ öåíà. Òû çàèãðûâàåøü ñî âðåìåíåì, âìåñòî òîãî ÷òîáû ïîëíîñòüþ óáåäèòüñÿ â
îáúåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ. Åñëè òû âûèãðûâàåøü, òû ýêîíî-
ìèøü âðåìÿ. Åñëè ïðîèãðûâàåøü, òî òðàòèøü ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè íà èñïðàâëå-
íèå îøèáîê. Íåò íè÷åãî ïëîõîãî â òîì, ÷òî ÷åëîâåê ðèñêóåò. Ïëîõî, êîãäà îí íå
ïîíèìàåò êà÷åñòâà è ñóòè ðèñêà.
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Òû â ëîâóøêå óâåðåííîñòè, åñëè âñþ æèçíü æèâåøü ïî ÷óæèì ðåöåïòàì (ðîäèòå-
ëåé, ñîñåäåé, êóìèðà èç ñôåðû ìóçûêè, ñïîðòà èëè ïîëèòèêè). È ãëóïî ðàññ÷èòû-
âàòü, ÷òî äðóãèå ëþäè áóäóò äåéñòâîâàòü íà îñíîâàíèè òîëüêî òâîèõ çíàíèé. Òû
ìîæåøü íå ïîïàñòü â ëîâóøêó óâåðåííîñòè, åñëè ïðèìåøü âî âíèìàíèå ñëåäóþùèå
ïîëîæåíèÿ.

1. Ïîïóëÿðíîñòü – ýòî åùå íå äîêàçàòåëüñòâî îáúåêòèâíîñòè è ïðàâäèâîñòè. Òî,
÷òî «çíàåò êàæäûé», î÷åíü ÷àñòî îêàçûâàëîñü ëîæíûì. Åñëè âñå âîêðóã ãîâîðÿò, ÷òî
îíè äàâíî îáíàðóæèëè Áîãà è ïîñòîÿííî ñ íèì ðàçãîâàðèâàþò, ýòî ëèøü äîêàçûâàåò,
÷òî íåêîå êîëè÷åñòâî ëþäåé ïðèäåðæèâàåòñÿ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ. Çàäóìàéñÿ íàä
ñèòóàöèåé, êîãäà òîëïà óâåðåíà â ñâîåé ïðàâîòå.

2. Ñêåïòè÷åñêè îòíîñèñü ê íîâîé èíôîðìàöèè. Áóäü îòêðûò äëÿ èññëåäîâàíèÿ
íîâûõ âîçìîæíîñòåé, íî íå îòíîñèñü ê íèì êàê ê ôàêòàì ðåàëüíîé æèçíè.

3. Íå äóìàé, ÷òî òû â ñîñòîÿíèè ñàì âñå îáúÿñíèòü. Åñëè òû îïèðàåøüñÿ íà
îäíàæäû óñòàíîâëåííûå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè è âäðóã âñòðå÷àþòñÿ ôàêòû
ðåàëüíîé æèçíè, êîòîðûå íå âïèñûâàþòñÿ â òâîþ ñõåìó, áóäü ãîòîâ åå ïåðåñìîòðåòü.

4. Ïðèìè ê ñâåäåíèþ, ÷òî èùåøü òîëüêî ÷àñòü èíôîðìàöèè, ÷òî òû íå â ñîñòîÿ-
íèè âèäåòü âñå. Íà ýòî ó òåáÿ íåò íè âðåìåíè, íè ðåñóðñîâ.

5. Îñîçíàâàé ðèñêè è îòâåòñòâåííîñòü, èç íèõ âûòåêàþùóþ.

À ïîòîì ðàññëàáüñÿ è íå ïûòàéñÿ èçìåíèòü îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèé ìèð. Íå
ïîçâîëÿé íåóâåðåííîñòè ëèøàòü òåáÿ ðàäîñòè æèçíè, íî è íå äîïóñêàé ñèòóàöèé,
êîãäà ÷ðåçìåðíàÿ ïóñòàÿ ñàìîóâåðåííîñòü çàñòàâëÿåò òåáÿ äåéñòâîâàòü íå â ðåàëü-
íîì ìèðå, à â ñêàçêå, â ïðèäóìàííîì òîáîé ìèðå.

Ëåãêî ïîâåðèòü â óòâåðæäåíèå, ÷òî ó êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü çàðàíåå óòâåðæäåí-
íàÿ ïðîãðàììà åãî æèçíè. Äî òåáÿ ìèëëèàðäû ëþäåé äàâíî îïðåäåëèëè, êàê æèòü,
÷òî äåëàòü, êàêèì çàêîíàì ñëåäîâàòü, êàêîâà ñòðóêòóðà «ïðàâèëüíîé» æèçíè. Áîëü-
øèíñòâî ëþäåé ïðèíèìàþò òàêóþ óñòàíîâêó. Îíè ïûòàþòñÿ íàéòè ïðàâèëüíûå
çàêîíû è ñëåäîâàòü èì âñþ æèçíü. Îíè äåëàþò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû äðóãèå ñ÷è-
òàëè èõ «ìîðàëüíûìè», «ðàöèîíàëüíûìè», «ìîäíûìè». Òðàãåäèÿ â òîì, ÷òî ó êàæ-
äîãî èç íèõ òîëüêî îäíà æèçíü. Îí âûáðàñûâàåò åå â ìóñîðêó òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
êòî-òî äðóãîé âåëèò åìó òàê ïîñòóïàòü. Îí ïðèíèìàåò ëîâóøêè êàê äàííîå. Â ðåçóëü-
òàòå åãî æèçíü ñîñòîèò èç ïðîáëåì, äåïðåññèé, íåâðîçîâ è ïîñòîÿííîãî ïîèñêà
âèíîâíûõ.

Êàæäûé ðàç, êîãäà òåáå ïûòàþòñÿ âñó÷èòü ïðîãðàììó æèçíè, íàïîìíè ñåáå, ÷òî
ó òåáÿ òîëüêî îäíà æèçíü. Òû ãîòîâ ïîæåðòâîâàòü åþ ðàäè óäîâëåòâîðåíèÿ òîëïû?
Íàöèÿ, îáùåñòâî, ñåìüÿ, ðàáîòà, îòíîøåíèÿ – âñå ýòî ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ
òâîèõ öåëåé. Êîíå÷íàÿ öåëü – ýòî òâîå ñ÷àñòüå è óäîâîëüñòâèå. Èíñòèòóòû îáùåñòâà
äîëæíû ñëóæèòü òåáå, à íå íàîáîðîò. Åñëè îíè íå ïîìîãàþò òåáå áûòü ñ÷àñòëèâûì,
çà÷åì èõ ïîääåðæèâàòü? Çà÷åì òåáå îáùåñòâî, êîòîðîå òðåáóåò òåáÿ â ðîëè æåðòâû?
Çà÷åì ñëåäîâàòü áåññìûñëåííûì ñëîâåñíûì êëèøå, ñìûñë êîòîðûõ íèêîìó íå ïîíÿ-
òåí? Ìíîãèå ãîñóäàðñòâåííûå ìóæè ïûòàëèñü íàâÿçàòü ëþäÿì ñâîå ïîíèìàíèå ðàç-
ëè÷íûõ ïîíÿòèé è ñëîâ. Âñå ýòî çàêàí÷èâàëîñü âîéíàìè, ðåâîëþöèÿìè,
äèêòàòóðàìè, íèùåòîé è îò÷àÿíèåì.
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Â êàæäîé ñèòóàöèè ñïðàøèâàé ñåáÿ: «Ýòî äåéñòâèòåëüíî íóæíî ìíå?». Òû ñóâå-
ðåí, òû õîçÿèí ñàìîãî ñåáÿ. Òâîå äåëî – ðàñïîðÿäèòüñÿ èìåþùèìèñÿ ó òåáÿ ðåñóð-
ñàìè. Òû ìîæåøü çàãíàòü ñåáÿ â ëîâóøêè, à ìîæåøü îáðåñòè ñâîáîäó. Íåñâîáîäíûé
ìèð äëÿ òåáÿ íå ÿâëÿåòñÿ íåïðåîäîëèìîé ïîìåõîé. Îáùåñòâî – ýòî ôèêöèÿ. Ó íåãî
íåò ìîçãà, èíòåðåñîâ, ìîòèâàöèè. Îáùåñòâî – ýòî ïðîñòî ñóììà ðàçëè÷íûõ ëè÷íîñ-
òåé. Îáùåñòâî òåáÿ íå ñäåðæèâàåò. Ýòî äåëàþò îòäåëüíûå ëþäè. Ïîñòàâü ñåáÿ íà
ïåðâîå ìåñòî. Íàó÷èñü óâàæàòü ñåáÿ. Ïðîâîäè ïðîôèëàêòèêó ìîçãà è ñîçíàíèÿ,
÷òîáû íå ïîïàñòü â ðàññòàâëåííûå äðóãèìè ëîâóøêè. È ñâîáîäà ïðèìåò òåáÿ
ðàäîñòíî ó âõîäà â ìèð óäîâîëüñòâèÿ è ñ÷àñòüÿ.

46. Ñäåëàé ñåáÿ ñ÷àñòëèâûì, èëè
Øåñòü îñíîâ ñàìîóâàæåíèÿ

3

Íåò â ìèðå ïîêîÿ. Íåò ñòàáèëüíîñòè. Âñå òå÷åò, âñå èçìåíÿåòñÿ. Ëîìàþòñÿ ïðè-
âû÷êè è ñòåðåîòèïû. Êòî áûë íèêåì, òîò ñòàë âñåì, è íàîáîðîò. Äóðäîì âîêðóã íàñ
ñòàë ïðè÷èíîé õàîñà âíóòðè íàñ. Êàê çàùèòèòü ñåáÿ îò çëà îêðóæàþùåãî ìèðà? Êàê,
íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, ïîëó÷àòü îò æèçíè óäîâîëüñòâèå, áûòü ñ÷àñòëèâûì ñàìîìó è
ïîìîãàòü áëèçêèì? Êàê èçîëèðîâàòü ñåáÿ îò ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ âíå êîí-
òðîëÿ? Ðóøèòñÿ ñèñòåìà, ïðèõîäèò â óïàäîê ïðîìûøëåííîñòü, ðàñòåò áåçðàáîòèöà,
âûìèðàþò äåðåâíè, óìèðàåò êóëüòóðà. ×òî â ýòîé ñèòóàöèè äåëàòü íîðìàëüíîìó,
åùå íå ñîøåäøåìó ñ óìà è íå ñïèâøåìóñÿ ÷åëîâåêó? Ïîìíèòå ó Êèïëèíãà, «åñëè
òû ìîæåøü ñîõðàíÿòü ñïîêîéñòâèå, êîãäà âîêðóã òåáÿ âñå ñîøëè ñ óìà è òû òîìó
ïðè÷èíîé», ñ òî÷êè çðåíèÿ òîëïû, êàê íå ñëèòüñÿ ñ ìàññàìè â áåçóäåðæíîì ïîðûâå
ðàçðóøåíèÿ? Èäòè çà ñèëüíûì è íàãëûì? Ìîëèòüñÿ è ãîòîâèòüñÿ ê çàãðîáíîé
æèçíè? Ñòàòü ÷àñòüþ òîëïû è ðàñòâîðèòüñÿ â íåé? À ìîæåò, íàêîíåö îáðåñòè ñåáÿ?
Ìîæåò, ñîçäàòü ñòàáèëüíîñòü â äóøå ñâîåé? Îáðåñòè âíóòðåííèé ïîêîé, ïîïûòàòüñÿ
ðàçäåëèòü âåùè íà òå, ÷òî òåáå ïîäêîíòðîëüíû è çàâèñÿò îò òâîåãî ëè÷íîãî âûáîðà, è
òå, êîòîðûå íå äîëæíû äîâîäèòü òåáÿ äî íåðâíîãî ñðûâà?

Î÷åíü èíòåðåñíà òî÷êà çðåíèÿ èçâåñòíîãî àìåðèêàíñêîãî ïñèõîëîãà, ïñèõîòåðà-
ïåâòà Íàòàíèåëà Áðýíäåíà: îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé ñ÷àñòüÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà ÿâëÿ-
åòñÿ ñàìîóâàæåíèå. Áðýíäåí íà ïðîòÿæåíèè òðèäöàòè ëåò èçó÷àë îñíîâû ñàìîóâàæå-
íèÿ, íàïèñàë ìíîãî êíèã ïî òåîðèè è ïðàêòèêå ñàìîóâàæåíèÿ. Îí ïèøåò î ïñèõîëî-
ãèè ÷åëîâåêà ÷àñòíîãî ñâîáîäíîãî ðûíêà, î ïñèõîëîãèè ÷åëîâåêà, êîòîðûé èìååò
ïðàâî âûáîðà è íåñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ýòîò âûáîð. Âûáîð íå ôîðìû
ðàáñòâà è ïîä÷èíåíèÿ, à ñâîáîäû, êîòîðàÿ òàê ïüÿíèò ïîñëå âîñüìèäåñÿòè ëåò
òîòàëèòàðèçìà.

×òîáû ñäåëàòü ìèð ñ÷àñòëèâåå, íà÷íè ñ ñåáÿ. Ñî ñâîåé ñåìüè, ñâîèõ äðóçåé.
Ñòàâü ðåàëüíûå öåëè. Íàó÷èñü óïðàâëÿòü ñîáîé.Âñåì ìèðîì õîòÿò óïðàâëÿòü òîëüêî
ïàðàíîèêè, êîòîðûå ñòðàøíî áîÿòñÿ è íåíàâèäÿò ñåáÿ.

Èòàê, â ÷åì æå ñóòü ëþáâè ê ñåáå? Êàêîâû øåñòü îñíîâ ñàìîóâàæåíèÿ?

Ñàìîóâàæåíèå – ýòî óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííîé ñïîñîáíîñòè äóìàòü è îòâå÷àòü
íà âûçîâû æèçíè, óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííîì ïðàâå áûòü ñ÷àñòëèâûì è äîñòèãàòü
óñïåõà, ýòî ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé öåííîñòè, âûðàæàåìîå â óòâåðæäåíèè ïîòðåáíîñ-
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òåé è æåëàíèé, äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé è íàñëàæäåíèè ïëîäàìè ñâîèõ
óñèëèé è òðóäà.

Ñàìîóâàæåíèå – ýòî ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé ïðèãîäíîñòè ê æèçíè. Ýòî ïðèçíàê
òîãî, ÷òî òû åå çíàåøü è âûïîëíÿåøü åå òðåáîâàíèÿ. Îñíîâîé ñàìîóâàæåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ äîâåðèå ê ñâîåìó óìó è îñîçíàíèå òîãî, ÷òî òû äîñòîèí ñ÷àñòüÿ. Óðîâåíü ñàìîó-
âàæåíèÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà òî, êàê òû äåéñòâóåøü, ðàâíî êàê è ñïîñîá äåéñòâèÿ
âëèÿåò íà ñàìîóâàæåíèå.

Óðîâåíü ñàìîóâàæåíèÿ îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà âñå ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè: êàê òû ðàáîòàåøü, êàê è ñ êàêèìè ëþäüìè îáùàåøüñÿ, êàê âûñîêî ìîæåøü
âçëåòåòü, ÷åãî ìîæåøü äîñòè÷ü, êîãî ìîæåøü ïîëþáèòü, êàê ñòðîèøü îòíîøåíèÿ â
ñåìüå, ñ äðóçüÿìè. Çäîðîâîå ñàìîóâàæåíèå àññîöèèðóåòñÿ ñ ðàöèîíàëüíîñòüþ, ðåà-
ëèçìîì, òâîð÷åñòâîì, íåçàâèñèìîñòüþ, ãèáêîñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ óïðàâëÿòü ïåðåìå-
íàìè, æåëàíèåì ïðèçíàâàòü è èñïðàâëÿòü îøèáêè, ñ äîáðîæåëàòåëüíîñòüþ è ñòðåì-
ëåíèåì ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Íèçêèé óðîâåíü ñàìîóâàæåíèÿ – ýòî èððàöèîíàëüíîñòü,
ñëåïîòà ïî îòíîøåíèþ ê ðåàëüíîé æèçíè è åå çàêîíàì, ñòðàõ ïåðåä íîâûì è íåèç-
âåñòíûì, íåóìåñòíàÿ óñïîêîåííîñòü èëè, íàîáîðîò, îçëîáëåííîñòü, âîð÷ëèâîñòü è
ñòðàõ âðàæäåáíîãî îòíîøåíèÿ äðóãèõ ëþäåé.

×åì âûøå ñàìîóâàæåíèå, òåì áîëåå òû àìáèöèîçåí, íå îáÿçàòåëüíî â êàðüåðå
èëè â îáîãàùåíèè. Ñêîðåå â îòíîøåíèè òîãî, ÷åãî òû õîòåë áû ïîëó÷èòü îò æèçíè
ýìîöèîíàëüíî, èíòåëëåêòóàëüíî, òâîð÷åñêè, äóõîâíî. Íèçêèé óðîâåíü ñàìîóâàæå-
íèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî æåëàíèÿ âåñüìà ïðèçåìëåíû è îãðàíè÷åíû. Òàêèìè æå áóäóò
è äîñòèæåíèÿ â ðåàëüíîé æèçíè.

Íåòðóäíî óâèäåòü âàæíîñòü ñàìîóâàæåíèÿ äëÿ óñïåõà â ëè÷íîé æèçíè. Íåò áîëü-
øåãî ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ëè÷íîãî ñ÷àñòüÿ, ÷åì ñòðàõ, ÷òî òû íå çàñëóæèâàåøü ëþáâè,
÷òî ñóäüáîé òåáå óãîòîâàíî ñòðàäàòü. Åñëè òû óâåðåí â ñåáå è çíàåøü ñåáå öåíó, ó
òåáÿ áóäóò îñíîâàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óâàæàòü è ïîëþáèòü äðóãîãî. Êîãäà ó òåáÿ
åñòü ÷òî îòäàòü, åñòü ÷åì ïîäåëèòüñÿ, ëþáîâü êàæåòñÿ åñòåñòâåííîé. Óâåðåííîñòü â
ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè è öåííîñòè – âîò ÷òî ëåæèò â îñíîâå êðåïêèõ ëè÷íûõ
îòíîøåíèé.

Åñëè ó òåáÿ íèçêèé óðîâåíü ñàìîóâàæåíèÿ, òî òåáå íå÷åãî äàòü äðóãîìó, êðîìå
íåèñïîëíåííûõ æåëàíèé è íåðåàëèçîâàííûõ ïëàíîâ. ß ñóæó ëþäåé òîëüêî ïî
òîìó, ÷òî ÿ ìîãó îò íèõ âçÿòü. Ìíå íå íóæåí ïàðòíåð, êîòîðûì ÿ ìîãó âîñõè-
ùàòüñÿ è ñ êîòîðûì ÿ ìîãó äåëèòü ðàäîñòè æèçíè è åå ïðèêëþ÷åíèÿ. ß èùó ëþäåé,
êîòîðûå íå áóäóò ìåíÿ îñóæäàòü, êîòîðûå áóäóò ìíå ëüñòèòü è çàèñêèâàþùå
ñìîòðåòü â ãëàçà.

×àñòî ìîæíî ñëûøàøü: «Åñëè òû íå ëþáèøü ñåáÿ, òû íå â ñîñòîÿíèè ïîëþáèòü
äðóãîãî». Ãîðàçäî ðåæå îáðàùàþò âíèìàíèå íà âòîðóþ ñòîðîíó ìåäàëè: «Åñëè òû
ñàì íå ÷óâñòâóåøü ñåáÿ äîñòîéíûì ëþáâè, òðóäíî ïîâåðèòü, ÷òî êòî-òî òåáÿ ïîëþ-
áèò». Åñëè ÿ ñåáÿ íå ïðèíèìàþ, êàê ÿ ìîãó ïðèíÿòü òâîþ ëþáîâü êî ìíå? Òâîÿ òåï-
ëîòà è ñòðàñòü ñìóùàþò ìåíÿ, ïîñêîëüêó ÿ çíàþ, ÷òî ìåíÿ íå çà ÷òî ëþáèòü.

Êîãäà òû «çíàåøü», ÷òî îáðå÷åí, òû çàñòàâëÿåøü ðåàëüíûé ìèð ïîä÷èíèòüñÿ òâî-
åìó çíàíèþ. Òû íå ñòàâèøü ïîä ñîìíåíèå ñâîè «çíàíèÿ», òû íà÷èíàåøü îòðèöàòü
ðåàëüíûé ìèð. Òàê íà÷èíàåòñÿ ñàìîñàáîòàæ.
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Ìóæ÷èíà âëþáëÿåòñÿ â æåíùèíó, æåíùèíà îòâå÷àåò åìó âçàèìíîñòüþ. Îíè
æåíÿòñÿ. Íî ÷òî áû íè äåëàëà æåíùèíà, îíà íå ìîæåò èçìåíèòü îòíîøåíèå
ìóæà ê ñåáå è ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ëþáèìîé áîëåå ÷åì íà ìèã. Îí íåíàñûòåí. Íî
æåíùèíà òàê ê íåìó ïðèâÿçàíà, ÷òî äåëàåò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû óáåäèòü åãî â
ñâîåé ëþáâè. Åé ýòî óäàåòñÿ. Ó íåãî íåò ñîìíåíèé îòíîñèòåëüíî åå èñêðåííåé
ëþáâè. Íî ïðè ýòîì îí íà÷èíàåò çàäóìûâàòüñÿ: «À íå ñëèøêîì ëè íèçêî îí óñòàíî-
âèë ïëàíêó, äåéñòâèòåëüíî ëè îíà äîñòàòî÷íî õîðîøà äëÿ íåãî?».

Âåðîÿòíî, îí áðîñèò åå, âëþáèòñÿ â äðóãóþ æåíùèíó.

È íà÷íåòñÿ î÷åðåäíîé òàíåö.

×åëîâåê ñ íèçêèì ñàìîóâàæåíèåì ñ÷èòàåò, ÷òî åñëè òû åãî ëþáèøü, çíà÷èò, òû
íåäîñòàòî÷íî õîðîøà äëÿ íåãî.

Æåíùèíà ÷óâñòâóåò ñâîé äîëã æèòü ñ âûáðàííûì â ãîäû ìîëîäîñòè ìóæ÷è-
íîé. Îí åå îáîæàåò, íî îíà ñ÷èòàåò ñåáÿ íèæå äðóãèõ æåíùèí. Êîãäà ìóæ íå
ñîãëàøàåòñÿ, îíà âûñìåèâàåò åãî. ×åì áîëüøå ñòðàñòè ó ìóæà, òåì áîëüøå æåñ-
òîêîñòè è óíèæåíèÿ ñî ñòîðîíû æåíû. Â êîíöå êîíöîâ îí íå âûäåðæèâàåò è óõî-
äèò. Îíà îáèæåíà. Êàê îíà ìîãëà òàê îøèáèòüñÿ â íåì! Ñî âðåìåíåì îíà ãîâîðèò
ñåáå: «ß âñåãäà çíàëà, ÷òî íèêòî ìåíÿ ïî-íàñòîÿùåìó íå ïîëþáèò». Îíà âñåãäà
÷óâñòâîâàëà, ÷òî åå íåëüçÿ ïîëþáèòü. È âîò äîêàçàëà ýòî.

Òðàãåäèÿ ìíîãèõ ëþäåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîãäà ó íèõ åñòü âûáîð ìåæäó
«ïðàâèëüíûì ðåøåíèåì» è âîçìîæíîñòüþ áûòü ñ÷àñòëèâûì, îíè íåèçìåííî âûáè-
ðàþò «ïðàâèëüíûé» âàðèàíò, ïîòîìó ÷òî òàê ïðèíÿòî, ïîòîìó ÷òî ìàìà âåëåëà,
ïîòîìó ÷òî «à ÷òî ñîñåäè ïîäóìàþò».

Îñíîâíàÿ ñõåìà ñàìîðàçðóøåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Åñëè ÿ çíàþ, ÷òî
ìîÿ ñóäüáà – áûòü íåñ÷àñòíûì, ÿ íå äîëæåí ïîçâîëÿòü ðåàëüíîé æèçíè ñîáëàçíÿòü
ìåíÿ è ïðåäëàãàòü âàðèàíòû ñòàòü ñ÷àñòëèâûì. Íå ÿ äîëæåí ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê
ðåàëüíîé æèçíè. Ýòî ðåàëüíàÿ æèçíü äîëæíà ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ìîåìó «çíàíèþ».
Îòíîøåíèÿ ìîãóò ïðîäîëæàòüñÿ, òîëüêî åñëè ÿ îñòàþñü íåñ÷àñòëèâûì. ß ìîãó
áîðîòüñÿ çà ñîáñòâåííîå ñ÷àñòüå, ÷èòàòü ñîîòâåòñòâóþùèå êíèãè, ó÷àñòâîâàòü â
ñåìèíàðàõ, åñëè èõ öåëü – ñäåëàòü ìåíÿ ñ÷àñòëèâûì â áóäóùåì. Íå ñåãîäíÿ. Íå ñåé-
÷àñ. Âîçìîæíîñòü íåìåäëåííîãî ñ÷àñòüÿ ñëèøêîì ñèëüíî ïóãàåò. Ñ÷àñòüå ìîæåò
àêòèâèçèðîâàòü âíóòðåííèé ãîëîñ: «ß íå çàñëóæèâàþ ýòîãî. Ýòî íå ìîæåò ïðîäîë-
æàòüñÿ äîëãî. ß ðàññòðîþ ñâîèõ ðîäèòåëåé, åñëè áóäó ñ÷àñòëèâåå èõ. Ëþäè áóäóò
ìíå çàâèäîâàòü è íåíàâèäåòü. Ñ÷àñòüå – ýòî òîëüêî èëëþçèÿ. Âñå íåñ÷àñòíû. Ïî÷åìó
ÿ äîëæåí áûòü ñ÷àñòëèâûì?». Áðýíäåí óòâåðæäàåò, ÷òî êàæäûé äîëæåí òåðïèìî
îòíîñèòüñÿ ê ñâîåìó ñ÷àñòüþ, à íå ñàáîòèðîâàòü åãî.

Íèçêèé óðîâåíü ñàìîóâàæåíèÿ îòðàæàåòñÿ è íà îòíîøåíèè ê ðàáîòå.

×åëîâåê ïîëó÷àåò ïîâûøåíèå ïî ñëóæáå. Îí ïàíèêóåò îò ìûñëè, ÷òî íå ñïðà-
âèòñÿ ñ íîâûìè îáÿçàííîñòÿìè, ÷óâñòâóåò ñåáÿ ëèøíèì íà ðàáîòå, íå ïðèíàäëåæà-
ùèì ê êîëëåêòèâó. Îí çàðàíåå ñ÷èòàåò ñåáÿ îáðå÷åííûì. Ó íåãî íåò ìîòèâàöèè
äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ëó÷øèõ ñâîèõ êà÷åñòâ. Ïîäñîçíàòåëüíî îí íà÷èíàåò ïðîöåññ ñàìîñà-
áîòàæà. Ïðèõîäèò íà âñòðå÷è íåïîäãîòîâëåííûì, ãðóáèò êîëëåãàì, æàëóåòñÿ
èëè, íàîáîðîò, õâàñòàåòñÿ, èãíîðèðóåò çàìå÷àíèÿ áîññà. Åãî óâîëüíÿþò. «ß çíàþ,
ýòî áûëî ñëèøêîì õîðîøåå ïðåäëîæåíèå. Ñëèøêîì õîðîøåå, ÷òîáû áûòü ïðàâ-
äîé», – ãîâîðèò îí ñåáå.
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Óïðàâëÿþùèé ôèðìîé ÷èòàåò èíòåðåñíåéøåå ïðåäëîæåíèå ïîä÷èíåííîãî. È
÷óâñòâóåò ñåáÿ óíèæåííûì îòòîãî, ÷òî ýòî íå åìó ïðèøëà â ãîëîâó òàêàÿ èäåÿ.
Îí äåëàåò âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû äèñêðåäèòèðîâàòü èäåþ è «ïîõîðîíèòü» åå.

Ìóæ÷èíà âñòðå÷àåò ñâîåãî íîâîãî áîññà. Îí âçáåøåí è ïîëîí ÿðîñòè: áîññîì
îêàçàëàñü ñèìïàòè÷íàÿ æåíùèíà. Îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ ðàíåíûì æèâîòíûì, åãî
ìóæñêàÿ ãîðäîñòü çàäåòà. Îí âîîáðàæàåò, êàê óíèæàåò åå ñåêñóàëüíî, «ñòàâÿ íà
ìåñòî». Åãî ÷óâñòâî îïàñíîñòè âûðàæàåòñÿ â óãðþìîì íåæåëàíèè ñîòðóäíè÷àòü
ñ íîâûì áîññîì.

Îäèí èç ñàìûõ ÿâíûõ ïðèçíàêîâ íèçêîãî ñàìîóâàæåíèÿ – íåîáõîäèìîñòü âîñ-
ïðèíèìàòü íåêîòîðûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû êàê íåïîëíîöåííûå. Ìóæ÷èíà, ó êîòî-
ðîãî ïîíÿòèå «âëàñòü» ñâÿçàíî ñ óðîâíåì «ñåêñóàëüíîé äîìèíàöèè», áîèòñÿ æåí-
ùèí, ñïîñîáíîñòè ñàìîóòâåðæäåíèÿ, áîèòñÿ æèçíè.

Îäíàêî ñàìîóâàæåíèå íå ÿâëÿåòñÿ ïàíàöååé îò âñåõ áåä. Ïîìèìî âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ è âîçìîæíîñòåé, ñóùåñòâóåò è ðÿä âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ – ýíåðãåòè÷åñêèé è
óìñòâåííûé óðîâåíü, ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ óñïåõà. Ñàìîóâàæåíèå íå ÿâëÿåòñÿ
çàìåíîé êðûøè íàä ãîëîâîé èëè ïèùè äëÿ æåëóäêà. Îäíàêî îíî ïîâûøàåò âåðîÿò-
íîñòü íàõîæäåíèÿ àäåêâàòíûõ ñïîñîáîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé.

Ñàìîóâàæåíèå – ýòî ïîñëåäñòâèå, ïðîäóêò âíóòðåííèõ ïðàêòèê îðãàíèçìà. Òû
íå ìîæåøü ðàáîòàòü íåïîñðåäñòâåííî íàä ñàìîóâàæåíèåì. Íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ
ê èñòî÷íèêàì. Èòàê, øåñòü îñíîâ ñàìîóâàæåíèÿ:

• ñàìîñîçíàíèå;

• ñàìîàêöåïòàöèÿ;

• ñàìîîòâåòñòâåííîñòü;

• ñàìîóòâåðæäåíèå;

• öåëåóñòðåìëåííîñòü;

• ëè÷íàÿ öåëîñòíîñòü.

Ñàìîñîçíàíèå – ïåðâàÿ îñíîâà ñàìîóâàæåíèÿ

Ïðàêòè÷åñêè âñåì âåëèêèì äóõîâíûì è ôèëîñîôñêèì òðàäèöèÿì ìèðà ïðèñóùà
èäåÿ î áåññîçíàòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ïðîñâåùåíèå – ýòî ïðîáóæäåíèå. Ýâîëþöèÿ è
ïðîãðåññ – ðàñøèðåíèå ñîçíàíèÿ. Ñîçíàíèå – ýòî âûñøàÿ ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ æèçíè.
×åì âûøå ñîçíàíèå, òåì âûøå ôîðìà æèçíè. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ïîÿâëÿ-
ëèñü áîëåå ðàçâèòûå ôîðìû ñîçíàíèÿ.

Ïî÷åìó ñîçíàíèå òàê âàæíî? Ïîòîìó ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì
âûæèâàíèÿ. ×òîáû äåéñòâîâàòü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî, ÷åëîâåêó íåîáõîäèìû
çíàíèÿ îá îêðóæàþùåì ìèðå. Ñîçíàíèå – ýòî äîáðîâîëüíîå äåéñòâèå. Ïðèðîäà ÷åëî-
âåêà òàêîâà, ÷òî îí ñàì ðåøàåò, ðàñøèðÿòü çíàíèÿ èëè îñòàâàòüñÿ ãëóáîêîé íåâåæ-
äîé, èñêàòü ïðàâäó èëè æèòü âî ëæè. Èíûìè ñëîâàìè, ïðèðîäà äàëà íàì âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü è ðàñøèðÿòü çíàíèÿ. Íî, êàê ïîñëåäîâàòåëüíûé ëèáåðàë, «ïóëüò
óïðàâëåíèÿ» îíà ïåðåäàëà â ðóêè êàæäîìó èç íàñ. Åñëè â ñâîèõ äåéñòâèÿõ òû íå ïîä-
íèìàåøü ñîçíàíèå äî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, òî òû òåðÿåøü ñàìîýôôåêòèâíîñòü è
ñàìîóâàæåíèå. Òâîé ìîçã – ýòî îñíîâíîé èíñòðóìåíò âûæèâàíèÿ. Ñàìîé ïðîñòîé
ôîðìîé «èçìåíû» ìîçãó ÿâëÿåòñÿ èãíîðèðîâàíèå íåóäîáíûõ ôàêòîâ ðåàëüíîé
æèçíè.
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• ß çíàþ, ÷òî íà ðàáîòå íå âûêëàäûâàþñü. Íî ÿ íå õî÷ó äóìàòü îá
ýòîì.

• ß çíàþ, ÷òî åñòü ïðèçíàêè íà÷èíàþùåãîñÿ ðàçâàëà ïðîèçâîäñòâà.
Ìû ïðåäïðèíÿëè ìåðû, êîòîðûå ðàáîòàëè â ïðîøëîì. Âîçìîæíî,
íóæíî ïðîñòî îòñèäåòüñÿ. Êàê-íèáóäü ïðîáëåìû ðåøàòñÿ.

• ß çíàþ, ÷òî ìîè äåòè ñòðàäàþò îòòîãî, ÷òî ìàëî ìåíÿ âèäÿò. ß
çíàþ, ÷òî îáèæàþ ñåìüþ. Íî ïðèäåò äåíü, è ÿ èçìåíþñü.
Êàê-íèáóäü.

• Ïî÷åìó òû ãîâîðèøü, ÷òî ÿ ñëèøêîì ìíîãî ïüþ? ß ìîãó áðîñèòü â
ëþáîå âðåìÿ.

• ß çíàþ: òî, ÷òî åì, âðåäíî ìîåìó çäîðîâüþ, íî…

• ß çíàþ, ÷òî æèâó íå ïî ñðåäñòâàì, íî…

Äóìàòü èëè íå äóìàòü, áûòü îòâåòñòâåííûì ïî îòíîøåíèþ ê ðåàëüíîé æèçíè
èëè èçáåãàòü åå – ÷åðåç ýòîò âûáîð è õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷åëîâåê. Íàïðÿãàÿ ìîçãè, òû
åäâà ëè âñïîìíèøü òûñÿ÷è âûáîðîâ, êîòîðûå ñîâåðøàåøü åæåäíåâíî. Èõ ñóììà è
äàåò òî, ÷òî ìû íàçûâàåì ñàìîóâàæåíèåì. Ñàìîóâàæåíèå – ýòî òâîÿ ðåïóòàöèÿ
ïåðåä ñàìèì ñîáîé. Æèòü ñîçíàòåëüíî – çíà÷èò èñêàòü ïðè÷èíû âñåãî òîãî, ÷òî âëè-
ÿåò íà òâîè äåéñòâèÿ, öåííîñòè è öåëè, èñïîëüçîâàòü âñå ñâîè ñïîñîáíîñòè è âåñòè
ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷àåìûìè çíàíèÿìè. Åñëè ñîçíàíèå íå ïåðåíîñèòñÿ íà êîí-
êðåòíûå äåéñòâèÿ, ýòî îçíà÷àåò ñàáîòàæ ñîçíàíèÿ è ñàìîãî ñåáÿ. Æèòü ñîçíàòåëüíî –
ýòî áîëüøå ÷åì âèäåòü è çíàòü. Ýòî çíà÷èò äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, ÷òî òû
âèäèøü è çíàåøü. Ìàëî ïðèçíàòü îøèáêó, íàäî ïîñòóïàòü òàê, ÷òîáû íå äîïóñòèòü
åå ïîâòîðåíèÿ â áóäóùåì.

Æèòü ñîçíàòåëüíî íå çíà÷èò ñîõðàíÿòü âñå ïîëó÷àåìûå çíàíèÿ. Ýòî íåæåëà-
òåëüíî è íåâîçìîæíî. Òû ìîæåøü çàíèìàòüñÿ ðàçãðóçêîé ìîçãà, îñâîáîæäàÿ ìåñòî
äëÿ íîâîãî. Äåéñòâîâàòü ñîçíàòåëüíî íå çíà÷èò ïîñòîÿííî áûòü â îäíîì è òîì æå
ìåíòàëüíîì ñîñòîÿíèè. Ñêîðåå áûòü â ñîñòîÿíèè, ñîîòâåòñòâóþùåì òîìó, ÷òî òû
äåëàåøü. Òâîå óìñòâåííîå ñîñòîÿíèå âî âðåìÿ èãðû ñ ðåáåíêîì îòëè÷àåòñÿ îò
ñîñòîÿíèÿ, êîãäà òû ïèøåøü ñòàòüþ.

Æèòü ñîçíàòåëüíî – çíà÷èò óâàæàòü ôàêòû ðåàëüíîé æèçíè. Äëÿ ÷åëîâåêà, îòðè-
öàþùåãî ñîçíàòåëüíîñòü, òèïè÷íî ñëåäóþùåå ìíåíèå: «Åñëè ÿ ýòîãî íå âèæó èëè íå
çàìå÷àþ, çíà÷èò, ýòîãî íå ñóùåñòâóåò». Êîãäà òû æèâåøü ñîçíàòåëüíî, òû íå ñ÷è-
òàåøü ñâîè ÷óâñòâà áåçîøèáî÷íûìè ïðèçíàêàìè èñòèíû. Íåîáÿçàòåëüíî ëþáèòü
èëè óâàæàòü òî, ÷òî òû âèäèøü. Æåëàíèÿ è ñòðàõ íå ìåíÿþò ôàêòîâ ðåàëüíîé æèçíè.
Òû áîèøüñÿ îïåðàöèè, êîòîðàÿ, ïî ñëîâàì õèðóðãà, ñïàñåò òåáå æèçíü. Áóäåøü ëè òû
áîÿòüñÿ èëè íåò, îïåðàöèÿ âñå ðàâíî íóæíà. Òû íå ïóòàåøü îáúåêòèâíîå ñ
ñóáúåêòèâíûì.

Æèòü ñîçíàòåëüíî ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùåå.

• Àêòèâíûé, à íå ïàññèâíûé óì. Êîãäà åñòü âûáîð «äóìàòü – íå
äóìàòü», òû âûáèðàåøü «äóìàòü». Íèêòî äðóãîé çà òåáÿ ýòî íå
ñìîæåò ñäåëàòü.

• Óìñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîñòàâëÿåò ðàäîñòü. Åñòåñòâåííàÿ
ðåàêöèÿ ðåáåíêà – ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå è ðàäîñòü îò
èñïîëüçîâàíèÿ êàê óìà, òàê è òåëà. Ãëàâíàÿ ðàáîòà ðåáåíêà –
ó÷èòüñÿ. Íî ýòî è ïåðâè÷íîå ðàçâëå÷åíèå.
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• Â êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè íå òåðÿòü èç âèäó øèðîêîãî
êîíòåêñòà ïðîèñõîäÿùåãî äåéñòâèÿ. Äåëàé, ÷òî òû äåëàåøü, êîãäà òû
ýòî äåëàåøü. Íåëüçÿ íà ðàáîòå «áûòü äîìà», ñ æåíîé áûòü, êàê ñ
ëþáîâíèöåé, íà ôóòáîëå – êàê â òåàòðå.

• Èñïîëüçîâàíèå ôàêòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê äàííîé ñèòóàöèè, à íå
õàîòè÷åñêîå áåññèñòåìíîå âûäåðãèâàíèå èíôîðìàöèè. Êîãäà ñïîð
èäåò îá ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, íåëüçÿ â êà÷åñòâå
àðãóìåíòà ïðîòèâ åå ïðèìåíåíèÿ èñïîëüçîâàòü òîò ôàêò, ÷òî åå
àâòîð – ãîìîñåêñóàëèñò.

• Ñïîñîáíîñòü ðàçëè÷àòü ôàêòû, èíòåðïðåòàöèè è ýìîöèè. ß âèæó, ÷òî
òû ÷åì-òî îçàáî÷åí. Ìîÿ èíòåðïðåòàöèÿ – òû ñåðäèøüñÿ. Ïîýòîìó
ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ îñêîðáëåííûì, îáèæåííûì èëè âèíîâíûì. Íà ñàìîì
äåëå ìîÿ èíòåðïðåòàöèÿ ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ
äåéñòâèòåëüíîñòüþ.

• Ñïîñîáíîñòü çàìå÷àòü è ðåàãèðîâàòü íà ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè âî
èçáåæàíèå áîëè è óãðîçû. Ñòðàõ è áîëü äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ ñèãíàëàìè
íå äëÿ òîãî, ÷òîáû çàêðûòü ãëàçà, à ÷òîáû îòêðûòü èõ øèðå. Èçáåæàòü
íåãàòèâíûõ ýìîöèé ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, íî ñîçíàòåëüíîå
îòíîøåíèå ê ñåáå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óìåíüøàåò êîëè÷åñòâî
ñèòóàöèé, â êîòîðûõ òû ÷óâñòâóåøü áîëü èëè ñòðàõ.

• Îöåíêà òåêóùåé ñèòóàöèè â îòíîøåíèè ïîñòàâëåííîé öåëè (ëè÷íîé
èëè ïðîôåññèîíàëüíîé). Âàæíî çíàòü, ïðîèãðûâàåøü òû èëè
âûèãðûâàåøü. Åñëè òâîÿ öåëü – óñïåøíûé óäîâëåòâîðÿþùèé áðàê, òî
â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõîäÿòñÿ òâîè îòíîøåíèÿ ñ æåíîé è äåòüìè
ñåé÷àñ? Îòâåòÿò ëè îíè íà ýòîò âîïðîñ òî÷íî òàê æå, êàê òû? Åñëè
ïðîáëåìû ìîæíî ðåøèòü, òî êàêèå êîíêðåòíî øàãè äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìû? Åñëè òû õî÷åøü áûòü ïðîôåññèîíàëüíûì ïîëèòèêîì,
÷òî òû êîíêðåòíî äåëàåøü äëÿ òîãî, ÷òîáû èì ñòàòü? Òàêèì îáðàçîì,
æèòü ñîçíàòåëüíî – çíà÷èò àíàëèçèðîâàòü ñîîòâåòñòâèå
ïðåäïðèíèìàåìûõ äåéñòâèé ïîñòàâëåííûì öåëÿì.

• Ïîääåðæêà èç îêðóæàþùåé ñðåäû äëÿ âíåñåíèÿ íåîáõîäèìûõ
êîððåêòèðîâîê â ïîâåäåíèå. Â òå÷åíèå âñåé æèçíè ìû íå ìîæåì
åäèíîæäû óñòàíîâèòü öåëü è ñëåïî ñëåäîâàòü åé. Æèçíü ñíàáæàåò íàñ
íîâîé èíôîðìàöèåé, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ïëàíèðîâàíèè
åæåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñôåðå äåëîâûõ îòíîøåíèé äèðåêòîð ñ
âûñîêèì óðîâíåì ñîçíàíèÿ ïëàíèðóåò ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã
íà ðûíîê çàâòðàøíåãî äíÿ. Óïðàâëÿþùèé ñ íèçêèì óðîâíåì ñîçíàíèÿ
ìîæåò íå ïîíèìàòü, ÷òî îí äóìàåò êàòåãîðèÿìè â÷åðàøíåãî äíÿ. Íà
ëè÷íîì óðîâíå äåëî îáñòîèò òàê. Äîïóñòèì, òû õî÷åøü èçìåíèòü
ïîâåäåíèå ñóïðóãà. Òû ïðåäïðèíèìàåøü îïðåäåëåííûå ìåðû äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, íî ïðîäîëæàåøü èñïîëüçîâàòü
ñòàðûå ñðåäñòâà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òðèäöàòü ïðåäûäóùèõ
àíàëîãè÷íûõ ðàçãîâîðîâ çàêîí÷èëèñü áåçðåçóëüòàòíî. Èëè, âèäÿ, ÷òî
ïîñòîÿííûå íðàâîó÷åíèÿ íå ïîìîãàþò, òû ïðîáóåøü èíûå ñðåäñòâà.

• Ñòðåìëåíèå ïîíÿòü, íåñìîòðÿ íà âîçíèêàþùèå òðóäíîñòè. Ñòóäåíòû
ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïîäîáíîé ïðîáëåìîé â âóçàõ, ó÷åíûå – â õîäå
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé. Êàæäûé ÷åëîâåê ðàçãàäûâàåò èëè
îñòàâëÿåò íåðàçãàäàííûìè òûñÿ÷è çàãàäîê.
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• Îòçûâ÷èâîñòü ê íîâîìó çíàíèþ è ãîòîâíîñòü ïåðåîñìûñëèâàòü
ñòàðûå óñòàíîâêè.

• Ãîòîâíîñòü âèäåòü è èñïðàâëÿòü îøèáêè. Ëîÿëüíîñòü ê ïðàâäå
âàæíåå ïðèâåðæåííîñòè ê ñîáñòâåííîé òî÷êå çðåíèÿ. ×åëîâåêó
ñâîéñòâåííî îøèáàòüñÿ. Åñëè òû ñ÷èòàåøü, ÷òî ïðèçíàâàòü
îøèáêè óíèçèòåëüíî, ýòî òðåâîæíûé ïðèçíàê íèçêîãî óðîâíÿ
ñàìîóâàæåíèÿ.

• Ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ íîâûõ çíàíèé. Âî âòîðîé
ïîëîâèíå ÕIÕ âåêà ãëàâà ïàòåíòíîãî âåäîìñòâà ÑØÀ ñêàçàë, ÷òî
âñå ñàìîå âàæíîå â ìèðå óæå èçîáðåòåíî. Êàæäîå ïîêîëåíèå
äóìàåò òàê æå, íî ïðè ýòîì ïîñòîÿííî ïðîèñõîäÿò íîâûå
íåâåðîÿòíûå îòêðûòèÿ. Òå, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî îíè «ó÷èëèñü
äîñòàòî÷íî» èëè «äóìàëè ñëèøêîì ìíîãî», íàõîäÿòñÿ â îïàñíîé
çîíå.

• Æåëàíèå ïîíÿòü îêðóæàþùèé ìèð. Ìèð âëèÿåò íà íàñ ôèçè÷åñêè,
êóëüòóðíî, ñîöèàëüíî, ýêîíîìè÷åñêè, ïîëèòè÷åñêè. Ôèçè÷åñêèé
ìèð îêàçûâàåò âëèÿíèå íà íàøå çäîðîâüå, êóëüòóðíûé – íà íàøå
îòíîøåíèå ê ðåàëüíîñòè, öåííîñòè. Ïîëèòè÷åñêèé ìèð âëèÿåò íà
ñòåïåíü ëè÷íîé ñâîáîäû.

• Æåëàíèå ïîçíàòü íå òîëüêî âíåøíèé ìèð, íî è ìèð âíóòðåííèé:
ðåàëüíîñòü ïîòðåáíîñòåé, ÷óâñòâ, ìîòèâîâ. Íåëüçÿ áûòü ÷óæèì
ñàìîìó ñåáå. Ìíîãèå ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëàìè íà ðàáîòå, íî
àáñîëþòíî íåñ÷àñòíû â ëè÷íîé æèçíè. Óìåé îòâåòèòü íà âîïðîñ:

«Çíàþ ëè ÿ, ÷òî äåëàþ, êîãäà îñîáåííî íðàâëþñü ñàì ñåáå è êîãäà
ÿ ñåáÿ íåíàâèæó?» Íàäî ïîñòè÷ü «èñêóññòâî çàìå÷àòü». Çàìå÷àòü
ýìîöèè ïðè âñòðå÷å ñ ëþäüìè. Çàìå÷àòü, ÷òî òåáÿ âîçáóæäàåò, à
÷òî èñòîùàåò. Çàìå÷àòü, ÷åé ãîëîñ çâó÷èò â òâîåé ãîëîâå – ëèäåðà
íàöèè, ìàìû èëè òâîé ñîáñòâåííûé. ×òîáû çàìåòèòü, íàäî
èíòåðåñîâàòüñÿ. À çà÷åì, ñïðîñèøü òû? Çàòåì, íàïðèìåð, ÷òîáû
íàó÷èòüñÿ ñíèìàòü ñòðåññ âî èçáåæàíèå èíôàðêòà, ÷òîáû óéòè îò
áîëè, íåïðèÿòíîñòåé è «ãðÿçè».

Îòñóòñòâèå ñîçíàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñåáå è ê æèçíè ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ïðèñòðàñòèÿõ. Àëêîãîëü, íàðêîòèêè, òðàíêâèëèçàòîðû. Ñàìîðàçðóøå-
íèå – ýòî äåéñòâèå, ñîâåðøàåìîå â òåìíîòå. Åñëè òû çíàåøü, ÷òî àëêîãîëü îïàñåí, íî
ïðîäîëæàåøü ïèòü, òû ïðîñòî âûêëþ÷àåøü ñîçíàíèå. Åñëè òû çíàåøü, ÷òî èç-çà
íàðêîòèêîâ òû ïîòåðÿë òðè ðàáîòû è ðàçðóøèë ñåìüþ, íî ïðîäîëæàåøü êîëîòüñÿ,
òû íàâåðíÿêà îòêëþ÷èë ñîçíàíèå.

Êàê ïîâûñèòü óðîâåíü ñàìîñîçíàíèÿ

Îêîí÷àíèå ïðåäëîæåííûõ êîðíåâûõ ïðåäëîæåíèé – îáìàí÷èâî ïðîñòîé, íî óíè-
êàëüíî ìîùíûé èíñòðóìåíò äëÿ ïîäíÿòèÿ óðîâíÿ ñàìîïîíèìàíèÿ, ñàìîóâàæåíèÿ è
ëè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè. Äàííàÿ ìåòîäèêà îñíîâàíà íà òîì, ÷òî ó âñåõ íàñ ãîðàçäî
áîëüøå çíàíèé, ÷åì ìû îñîçíàåì, áîëüøå ìóäðîñòè, áîëüøèé ïîòåíöèàë. Óïðàæíå-
íèÿ ïî îêîí÷àíèþ ïðåäëîæåíèé – ýòî èíñòðóìåíò äëÿ îöåíêè è àêòèâàöèè ñêðûòûõ
ðåñóðñîâ.

Ñóòü äàííîé ìåòîäèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Íåîáõîäèìî íàïèñàòü íåçà-
êîí÷åííîå ïðåäëîæåíèå – ÷àñòü ñëîæíîïîä÷èíåííîãî ïðåäëîæåíèÿ, à çàòåì äîáàâ-
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ëÿòü ðàçëè÷íûå åãî îêîí÷àíèÿ. Åäèíñòâåííîå óñëîâèå – ÷òîáû âòîðàÿ ÷àñòü ïðåäëî-
æåíèÿ ãðàììàòè÷åñêè ïðàâèëüíî äîïîëíÿëà «êîðíåâóþ ÷àñòü». Íåîáõîäèìî íàïè-
ñàòü êàê ìèíèìóì øåñòü âàðèàíòîâ, è ïèñàòü èõ íàäî êàê ìîæíî áûñòðåå. Íèêàêèõ
ïàóç íà ðàçìûøëåíèÿ, ðàçäóìüÿ íàä ïðàâèëüíîñòüþ íàïèñàííîãî. Ëþáîåîêîí÷àíèå
ïðåäëîæåíèÿ ïîäõîäèò. Òû ìîæåøü äåëàòü ýòî â òåòðàäè, íà êîìïüþòåðå, ïå÷àòíîé
ìàøèíêå èëè íàãîâàðèâàòü íà ìàãíèòîôîí. Äàííàÿ ìåòîäèêà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
äîñòèæåíèÿ ðàçíûõ öåëåé.

Êàê æå ïîäíÿòü óðîâåíü ñàìîñîçíàíèÿ?

Ïåðåä óõîäîì íà ðàáîòó ïðèñÿäü è äîïîëíè êîðåíü ïðåäëîæåíèÿ:

Äëÿ ìåíÿ æèòü ñîçíàòåëüíî – çíà÷èò…

Â òå÷åíèå äâóõ-òðåõ ìèíóò íàïèøè êàê ìîæíî áîëüøå îêîí÷àíèé äàííîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ (îò øåñòè äî äåñÿòè). Íå âîëíóéñÿ, åñëè òâîè îêîí÷àíèÿ ñîîòâåòñòâóþò
äåéñòâèòåëüíîñòè, èìåþò ñìûñë èëè îáëàäàþò ãëóáèíîé. Ïèøè ÷òî óãîäíî, ïèøè
÷òî-íèáóäü.

Çàòåì ïåðåõîäè ê ñëåäóþùåìó êîðíþ:

Åñëè ÿ äîáàâëþ 5 % ñîçíàíèÿ êî âñåì äåéñòâèÿì, êîòîðûå ÿ ñîâåðøèë
ñåãîäíÿ, òî ÿ…

Ïî÷åìó 5 %? Íà÷íè ñ ìàëîãî. Ê òîìó æå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 5 % –
ýòî î÷åíü ìíîãî.

Çàòåì ïðîäîëæè ñëåäóþùèå ïðåäëîæåíèÿ:

Åñëè ÿ áóäó îáðàùàòü áîëüøå âíèìàíèÿ íà òî, êàê îáùàþñü ñ ëþäüìè
ñåãîäíÿ, òî ÿ…

Åñëè ÿ äîáàâëþ 5 % ñîçíàíèÿ ê ìîèì ñàìûì âàæíûì îòíîøåíèÿì,
òî ÿ…

Åñëè ÿ äîáàâëþ 5 % ñîçíàíèÿ (óêàæè êîíêðåòíóþ ïðîáëåìó, êîòîðàÿ òåáÿ âîë-
íóåò, ê ïðèìåðó, îòíîøåíèÿ ñ êåì-òî, ïðîáëåìà íà ðàáîòå, ÷óâñòâî áåñïîêîéñòâà
è äåïðåññèè), òî ÿ…

Ëó÷øå ýòî ñäåëàòü ïåðåä ðàáîòîé.

Â êîíöå äíÿ íàïèøè îò øåñòè äî äåñÿòè îêîí÷àíèé ê ñëåäóþùèì êîðíÿì:

Êîãäà ÿ ðàçìûøëÿþ, êàê áû ÷óâñòâîâàë ñåáÿ, åñëè áû æèë áîëåå ñîçíà-
òåëüíî, òî ÿ…

Êîãäà ÿ ðàçìûøëÿþ íàä òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò, êîãäà äîáàâëÿþ 5 %
ñîçíàíèÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÿ…

Êîãäà ÿ ðàçìûøëÿþ, ÷òî ïðîèñõîäèò, êîãäà äîáàâëÿþ 5 % ñîçíàíèÿ ê ìîèì
ñàìûì âàæíûì îòíîøåíèÿì, ÿ…

Êîãäà ÿ ðàçìûøëÿþ íàä òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò, êîãäà äîáàâëÿþ 5 % ñîçíàíèÿ ê
(ïîäñòàâü òî, ÷òî ñ÷èòàåøü íóæíûì), ÿ…

Äåëàé ýòî óïðàæíåíèå êàæäûé äåíü ñ ïîíåäåëüíèêà ïî ïÿòíèöó â òå÷åíèå ïåð-
âîé íåäåëè. Íå ÷èòàé òîãî, ÷òî òû íàïèñàë â ïðåäûäóùèé äåíü. Âîçìîæíû ïîâòîðå-
íèÿ, íî ïîÿâÿòñÿ è íîâûå îêîí÷àíèÿ. Òû çàäåéñòâóåøü âåñü ñâîé âíóòðåííèé ïîòåí-
öèàë. Íàéäè âðåìÿ â âûõîäíîé äåíü è ïðî÷èòàé âñå, ÷òî òû íàïèñàë çà íåäåëþ.
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Çàòåì íàïèøè êàê ìèíèìóì øåñòü îêîí÷àíèé äëÿ ñëåäóþùåãî ïðåäëîæåíèÿ:

Åñëè ÷òî-ëèáî èç íàïèñàííîãî çà íåäåëþ ïðàâäà, áûëî áû ïîëåçíî, åñëè áû ÿ…

Èäåàëüíûì ÿâëÿåòñÿ îïóñòîøåíèå ãîëîâû ïóòåì «âûïëåñêèâàíèÿ» ëþáûõ ïðåä-
ëîæåíèé îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ïðîèçîéäåò èëè ÷òî äîëæíî ïðîèçîéòè. Äåëàé
óïðàæíåíèå, àíàëèçèðóé åæåäíåâíóþ äåÿòåëüíîñòü è çàìå÷àé ëþáûå èçìåíåíèÿ â
îòíîøåíèÿõ è ÷óâñòâàõ. Òû îáíàðóæèøü, ÷òî çàäåéñòâîâàë ñèëû, êîòîðûå ïðàêòè-
÷åñêè çàñòàâÿò òåáÿ äåéñòâîâàòü áîëåå ñîçíàòåëüíî.

Â ñðåäíåì ñåññèÿ ïðîäîëæàåòñÿ íå áîëåå 10 ìèíóò. Åñëè áîëüøå, çíà÷èò, òû
ñëèøêîì ìíîãî äóìàåøü è ðàññóæäàåøü. Çàìåòü, ÷òî âòîðîé íàáîð êîðíåé îòíî-
ñèòñÿ ê óòðåííåé ðàáîòå. Ýòî ìîòèâèðóåò ñîçíàíèå â òå÷åíèå äíÿ. Äàííàÿ ìåòîäèêà
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ óëó÷øåíèÿ íàïðàâëåíèÿ âíèìàíèÿ, âåðíåå äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ñïîíòàííîé äåÿòåëüíîñòüþ ìîçãà.

Ïîðàáîòàâ ñ êîðíÿìè äâå íåäåëè, òû ïîéìåøü, êàê ðàáîòàåò äàííàÿ ìåòîäèêà.
Çàòåì ìîæíî íà÷àòü èñïîëüçîâàòü äðóãèå êîðíè – ñâÿçàííûå ñ âîëíóþùèìè òåáÿ
ïðîáëåìàìè. Íàïðèìåð:

Åñëè äîáàâèøü 5 % ñîçíàíèÿ ê ñîñòîÿíèþ, êîãäà ÿ óìñòâåííî àêòèâíûé è êîãäà
ÿ óìñòâåííî ïàññèâíûé, ÿ ìîã áû óâèäåòü, ÷òî…

Âå÷åðíèé êîðåíü: Åñëè ÿ çàìå÷àþ, ÷òî ïðîèñõîäèò, êîãäà ÿ…

Åñëè ÿ äîáàâëþ 5 % ñîçíàíèÿ â ìîè îòíîøåíèÿ ñ (óêàæèòå èìÿ), òî ÿ…

Åñëè ÿ äîáàâëþ 5 % ñîçíàíèÿ ê ìîåé äåïðåññèè, òî ÿ…

Åñëè ÿ äîáàâëþ 5 % ê ñâîåìó áåñïîêîéñòâó î (óêàæèòå), òî ÿ…

Åñëè ÿ äîáàâëþ 5 % ñîçíàíèÿ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì è æåëàíèÿì, òî ÿ…

Åñëè ÿ äîáàâëþ 5 % ñîçíàíèÿ ê ñâîèì öåííîñòÿì è öåëÿì, òî ÿ…

Åñëè ÿ äîáàâëþ 5 % ñîçíàíèÿ ê ñâîèì ýìîöèÿì, òî ÿ…

Åñëè ÿ äîáàâëþ 5 % ê ñâîèì ïðèîðèòåòàì, òî ÿ…

Åñëè ÿ äîáàâëþ 5 % ñîçíàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì ñâîèõ äåéñòâèé, òî ÿ…

Åñëè ÿ äîáàâëþ 55 % ñîçíàíèÿ ê òîìó, ÷åãî òðåáóåò ìîÿ ðàáîòà, òî ÿ…

Òàêèì îáðàçîì, æèòü ñîçíàòåëüíî – ïåðâàÿ îñíîâà ñàìîóâàæåíèÿ.

Ñàìîàêöåïòàöèÿ – âòîðàÿ îñíîâà ñàìîóâàæåíèÿ

Áåç ñàìîàêöåïòàöèè ñàìîóâàæåíèå íåâîçìîæíî. Ñàìîóâàæåíèå – ýòî òî, ÷åðåç
÷òî òû ïðîõîäèøü â æèçíè. Ñàìîàêöåïòàöèÿ – ýòî òî, ÷òî òû äåëàåøü. Äàííàÿ êîí-
öåïöèÿ èìååò òðè óðîâíÿ çíà÷åíèÿ.

Ïåðâûé óðîâåíü

Ïðèíÿòèå ñåáÿ, ñàìîàêöåïòàöèÿ – ýòî âñåãäà áûòü íà ñâîåé ñòîðîíå, áûòü çà ñåáÿ.
Îíà áîëåå ïðèìèòèâíà, ÷åì ñàìîóâàæåíèå. Ýòî äîðàöèîíàëüíûé, äîìîðàëüíûé àêò
ñàìîóòâåðæäåíèÿ, ñâîåãî ðîäà åñòåñòâåííûé ýãîèçì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïðàâîì êàæ-
äîãî ÷åëîâåêà îò ðîæäåíèÿ. Íåêîòîðûå ëþäè íàñòîëüêî îòðèöàþò ñåáÿ, ÷òî íèêàêèå
óñïåõè â ðàáîòå íå ïîìîãàþò, ïîêà ÷åëîâåê äåéñòâèòåëüíî íå ïîéìåò ñóòü ïðî-
áëåìû. Ñàìîàêöåïòàöèÿ – ýòî îòêàç áûòü âðàãîì ñàìîìó ñåáå. Ïñèõîòåðàïåâòû
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îáû÷íî ñòàðàþòñÿ ïðîáóäèòü â ÷åëîâåêå áàçîâûé, ïåðâîíà÷àëüíûé óðîâåíü ñàìîàê-
öåïòàöèè, ñóòü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: «ß öåíþ ñåáÿ, îòíîøóñü ê ñåáå
ñ óâàæåíèåì, îòñòàèâàþ ñâîå ïðàâî íà æèçíü». Ýòî îñíîâà. Êîãäà òû íàõîäèøüñÿ
íà ãðàíè ñàìîóáèéñòâà, èìåííî ñàìîàêöåïòàöèÿ çàñòàâëÿåò òåáÿ ïîçâîíèòü äðóãó è
ïîïðîñèòü ïîìîùè. Êîãäà â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò òåáÿ óíèæàþò è óãíåòàþò, òû â
ñåðäöàõ êðè÷èøü: «Õâàòèò! Íå ìîãó áîëüøå!». Êîãäà òû ãîòîâ ëå÷ü è óìåðåòü, ýòî
çàñòàâëÿåò òåáÿ øåâåëèòüñÿ è èñêàòü âûõîä èç ëàáèðèíòà. Ýòî ãîëîñ æèçíåííîé
ñèëû. Ýòî ýãîèçì â ñàìîì áëàãîðîäíîì çíà÷åíèè ñëîâà.

Âòîðîé óðîâåíü

Ñàìîàêöåïòàöèÿ òðåáóåò òâîåãî æåëàíèÿ æèòü è ñòðåìèòüñÿ ê ïîçíàíèþ, ïðèîá-
ðåòåíèþ îïûòà. Òû äîëæåí äîêàçàòü ñàìîìó ñåáå ðåàëüíîñòü òîãî, î ÷åì òû äóìà-
åøü, ÷òî ÷óâñòâóåøü, ÷òî äåëàåøü. Ñàìîàêöåïòàöèÿ – ýòî îòêàç âîñïðèíèìàòü âñå â
ñåáå òåëî, ýìîöèè, äåéñòâèÿ, ìå÷òû, áóäòî ýòî «íå ÿ». Æåëàíèå ïîëó÷èòü ýìîöèî-
íàëüíûé îïûò íå îçíà÷àåò, ÷òî èìåííî ýìîöèè ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì â
òâîåé äåÿòåëüíîñòè. Òû ïðèçíàåøü ñâîè ÷óâñòâà, ïðèíèìàåøü èõ, à çàòåì áåðåøüñÿ
çà ðàáîòó. Òû ðàáîòàåøü ñî ñâåæåé, ÿñíîé ãîëîâîé, ïîòîìó ÷òî íå íà÷àë äåíü ñ ñàìî-
îáìàíà. Ñàìîàêöåïòàöèÿ – ýòî ãîòîâíîñòü ñêàçàòü î ëþáûõ ÷óâñòâàõ è ýìîöèÿõ:
Âûðàæåíèå ñâîåãî «ß» íåîáÿçàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ îäíîçíà÷íûì ïîäòâåðæäåíèåì
òâîèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ öåííîñòåé. Òû ìîæåøü äåéñòâîâàòü, èñõîäÿ èç ñîâåðøåííî
èíîé ìîòèâàöèè (ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå, «íàçëî», ïîòîìó ÷òî äðóãèå ïîñòóïàþò
èíà÷å). Íî âñå ðàâíî ýòî «òû» â ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèÿ.

Åñëè òû ÷óâñòâóåøü áîëü èëè çëîñòü, ñòðàõ èëè íåóäîáñòâî, òû ýòî ÷óâñòâóåøü.
Òû íå ðàöèîíàëèçèðóåøü, íå îòðèöàåøü è íå ïûòàåøüñÿ îáúÿñíèòü â äàííûé
ìîìåíò, ïî÷åìó ñ òîáîé ýòî ïðîèñõîäèò. Òû äåëàåøü ÷òî-òî, î ÷åì ïîçæå æàëååøü è
÷åãî ñòûäèøüñÿ, íî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì: òû ñäåëàë ýòî, ýòî ÷àñòü òåáÿ, âîçìîæíî,
íåïîçíàííîãî è íåèçó÷åííîãî.

Æåíà ñïðàøèâàåò ìóæà: «Êàê òû ñåáÿ ÷óâñòâóåøü?» «Îòâðàòèòåëüíî!» –
ðÿâêàåò â îòâåò ñóïðóã. Æåíà ñïîêîéíî: «Äà, ÿ âèæó, ÷òî òû ñåãîäíÿ ÷åì-òî óãíå-
òåí». Ìóæ âçäûõàåò, íàïðÿæåíèå óõîäèò, è îí ñîâåðøåííî äðóãèì ãîëîñîì îòâå-
÷àåò: «Äà, ÿ íåâàæíî ñåáÿ ÷óâñòâóþ, äåéñòâèòåëüíî íåâàæíî».

Êîãäà ìóæ îòâåòèë «îòâðàòèòåëüíî», åãî òåëî íàïðÿæåííî îòêàçûâàëîñü
ïðèíèìàòü èñïûòûâàåìûå ÷óâñòâà è îäíîâðåìåííî ïðèçíàâàëî èõ ñóùåñòâîâàíèå.
Ìÿãêèé îòâåò æåíû ïîìîã ìóæó ïðèçíàòü ñóùåñòâóþùåå ñîñòîÿíèå.

Áîññ îáúÿñíÿåò òåáå, ÷òî òû äîïóñòèë â ðàáîòå îøèáêó. Îí ãîâîðèò äîáðîæå-
ëàòåëüíî, áåç ðåçêèõ óïðåêîâ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, òû ðàçäðàæåí, íåñïîêîåí, õî÷åøü,
÷òîáû ýòî ïðåêðàòèëîñü, òû õî÷åøü ïðîñòî óéòè. Ðóêîâîäèòåëü ãîâîðèò î òâîåé
îøèáêå. Òû íå ìîæåøü èãíîðèðîâàòü ðåàëüíîñòü: äà, òû åå ñîâåðøèë.

Êîãäà áîññ óõîäèò, òû ìîæåøü âûáðîñèòü ðåàëüíîñòü èç ñîçíàíèÿ è ïðîäîë-
æàòü ðàáîòàòü òàê, êàê áóäòî ýòîãî îïûòà íå áûëî? Òàêîå îòíîøåíèå óâåëè÷è-
âàåò âåðîÿòíîñòü ïîâòîðåíèÿ ïîäîáíîé îøèáêè.

Ñàìîàêöåïòàöèÿ – ýòî ïðåäïîñûëêà ê èçìåíåíèþ è ðîñòó. Òû äîïóñòèë îøèáêó.
Òû ïðèçíàë åå. Òû ïîëó÷èë îïûò è íàó÷èëñÿ èçáåãàòü ïîäîáíîãî â áóäóùåì. Íåëüçÿ
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íàó÷èòüñÿ íà îøèáêå, êîòîðóþ òû íå ïðèçíàë. Åñëè òû îòêàçûâàåøüñÿ ïðèçíàòü, ÷òî
æèâåøü áåññîçíàòåëüíî, òî êàê òû ìîæåøü íàó÷èòüñÿ æèòü áîëåå ñîçíàòåëüíî? Åñëè
òû îòêàçûâàåøüñÿ ïðèçíàòü, ÷òî òû ÷àñòî ïîñòóïàë áåçîòâåòñòâåííî, òû íå ìîæåøü
íàó÷èòüñÿ áûòü áîëåå îòâåòñòâåííûì. Åñëè òû îòêàçûâàåøüñÿ ïðèçíàâàòü ñâîþ ïàñ-
ñèâíîñòü, òî êàê òû ìîæåøü ñòàòü áîëåå àêòèâíûì?

Òû íå ìîæåøü èçáåæàòü ñòðàõà, ñóùåñòâîâàíèå êîòîðîãî îòðèöàåøü. Òû íå
ìîæåøü ïðîñòèòü ñåáÿ çà äåéñòâèå, ñîâåðøåíèå êîòîðîãî òû íå ïðèçíàåøü. ÷àñòî
÷åëîâåê âîñêëèöàåò: «Êàê òû ìîæåøü îæèäàòü, ÷òî ÿ ïðèçíàþ ñâîé ÷ðåçìåðíî íèç-
êèé óðîâåíü ñàìîóâàæåíèÿ?». È ñëûøèò â îòâåò: «Êàê òû ñåáå ïðåäñòàâëÿåøü åãî
èçìåíåíèå?». Ïðèçíàíèå ÷åãî-òî ñîâñåì íå çíà÷èò, ÷òî òåáå ýòî íðàâèòñÿ, ÷òî òåáå ñ
ýòèì õîðîøî. Íî òû ìîæåøü ðàáîòàòü ñ ÷åì-òî, ÷òî ñóùåñòâóåò, è òû ýòî ïðèçíàåøü.

Òðåòèé óðîâåíü

Ñàìîàêöåïòàöèÿ ïðåäïîëàãàåò èäåþ ñîñòðàäàíèÿ: «ß ñåáå äðóã». Äîïóñòèì, òû
ñäåëàë ÷òî-òî, î ÷åì æàëååøü è çà ÷òî òåáå ñòûäíî. Òû óïðåêàåøü ñåáÿ. Ñàìîàêöåïòà-
öèÿ íå îòðèöàåò ðåàëüíîñòè. Îíà íå ãîâîðèò òåáå, ÷òî õîðîøî, à ÷òî ïëîõî. Îíà
çàñòàâëÿåò òåáÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü êîíòåêñò ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèÿ. Îíà õî÷åò ïîíÿòü,
ïî÷åìó îíî ñîâåðøèëîñü. Òû íå ïîíèìàåøü äðóãîãî ÷åëîâåêà, åñëè çíàåøü: òî, ÷òî
îí ñäåëàë, ïëîõî, æåñòîêî, ðàçðóøèòåëüíî èëè ïðîòèâíî. Òåáå íàäî çíàòü âíóòðåí-
íèå îáñòîÿòåëüñòâà ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèÿ.

Ñóùåñòâóåò êîíòåêñò, â êîòîðîì ñàìûå îòâðàòèòåëüíûå äåéñòâèÿ ïðèîáðåòàþò
íåêèé ïðèñóùèé äàííîé ñèòóàöèè ñìûñë. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îíè îïðàâäàíû. Ýòî çíà-
÷èò, ÷òî ïîíÿòíû ïðè÷èíû èõ ñîâåðøåíèÿ. Òû ìîæåøü îñóæäàòü íåêîòîðûå ñîâåð-
øàåìûå òîáîé äåéñòâèÿ, íî ïî-ïðåæíåìó ñ ñî÷óâñòâèåì îòíîñèòüñÿ ê ìîòèâàì, ñòîÿ-
ùèì çà èõ ñîâåðøåíèåì. Òû ìîæåøü îñòàâàòüñÿ ñåáå äðóãîì. Ýòî íå èìååò íè÷åãî
îáùåãî ñ ðàöèîíàëèçàöèåé è óõîäîì îò îòâåòñòâåííîñòè. Ïîñëå òîãî êàê òû îòâå-
òèøü çà ñâîè äåéñòâèÿ, òû ìîæåøü óãëóáèòüñÿ â êîíòåêñò èõ ñîâåðøåíèÿ.

Íà÷èíàòü óïðàæíåíèÿ ïî ñàìîàêöåïòàöèè íåîáõîäèìî ñ ïðîñòîãî. Âñòàíü âîçëå
áîëüøîãî çåðêàëà è ïîñìîòðè íà ñâîå òåëî, ðóêè, íîãè, ëèöî. Îòìåòü, ÷òî òû ïðè
ýòîì ÷óâñòâóåøü. Îáðàùàé âíèìàíèå íå íà îäåæäó èëè êîñìåòèêó, à íà ñåáÿ.
Îòìåòü, òðóäíî ëè òåáå ýòî äåëàòü, ÷óâñòâóåøü ëè òû ñìóùåíèå. Âåðîÿòíî, ÷òî-òî
ïîíðàâèòñÿ òåáå áîëüøå, ÷òî-òî ìåíüøå. Ìîæåò áûòü, òû ñëèøêîì ïîëíàÿ èëè
õóäàÿ. Âîçìîæíî, íà êàêèå-òî ÷àñòè ñâîåãî òåëà òåáå âîîáùå íå õî÷åòñÿ ñìîòðåòü.
Ìîðùèíêè è ïðèçíàêè ñòàðåíèÿ – êàê ñîëü íà ðàíó. Ïåðâûé èìïóëüñ – èçáåæàòü
ðåàëüíîñòè, îòðèöàòü, îòâåðãàòü ÷àñòè ñàìîé ñåáÿ. Íî äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ýêñïåðè-
ìåíòà ïîñìîòðè íà ñâîå îòðàæåíèå â çåðêàëå åùå íåêîòîðîå âðåìÿ. Çàòåì ñêàæè
ñåáå: «Êàêèå áû íè áûëè ìîè íåäîñòàòêè, ÿ ïðèíèìàþ ñåáÿ òàêîé, êàêàÿ ÿ åñòü».
Âíèìàòåëüíî ñìîòðè íà ñåáÿ, äûøè ðîâíî, ãëóáîêî è ïîâòîðÿé ýòî ñíîâà è ñíîâà.
Ïîëíîñòüþ îñîçíàé çíà÷åíèå ýòèõ ñëîâ.

Âîçìîæíî, òû íà÷íåøü ïðîòåñòîâàòü: «Íî ìíå íå íðàâÿòñÿ ìíîãèå ÷àñòè ìîåãî
òåëà. Êàê ÿ ìîãó ïðèíÿòü èõ ïîëíîñòüþ è áåçîãîâîðî÷íî?». Ïîìíè, àêöåïòàöèÿ íå
çíà÷èò îòðèöàíèå æåëàíèÿ èçìåíåíèé è óëó÷øåíèé. Àêöåïòàöèÿ – ýòî íå ëþáîâü
òîãî, ÷òî òû âèäèøü â çåðêàëå. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî òåëî â çåðêàëå – ýòî òâîå òåëî.
Êîãäà òû ïðèçíàåøü ðåàëüíîñòü, òû, âîçìîæíî, çàìåòèøü íåêîå ðàññëàáëåíèå è âíóò-
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ðåííèé êîìôîðò. Ñêàæè îòðàæåíèþ â çåðêàëå: «Äà, ýòî ÿ. ß íå îòðèöàþ ýòîãî».
Ýòî åñòü óâàæåíèå ðåàëüíîñòè.

Ïîâòîðÿé ýòî â òå÷åíèå äâóõ ìèíóò óòðîì è âå÷åðîì â òå÷åíèå äâóõ íåäåëü, è òû
ïî÷óâñòâóåøü íå÷òî ñðåäíåå ìåæäó ñàìîàêöåïòàöèåé è ñàìîóâàæåíèåì.

Òû íå ìîæåøü ëþáèòü ñåáÿ, îòðèöàÿ ñâîå òåëî.

Ñàìîàêöåïòàöèÿ ïðîõîäèò ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ óìñòâåííûõ è ôèçè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. Àêöåïòàöèÿ ýìîöèé ïðîèñõîäèò ÷åðåç: êîíöåíòðàöèþ âíèìàíèÿ íà
÷óâñòâå èëè íà ýìîöèè; ãëóáîêèé âäîõ è ðàññëàáëåíèå ìûøö; îñîçíàíèå òîãî, ÷òî
ýòî òâîè ÷óâñòâà è ýìîöèè.

Îäíàæäû äåâóøêà íà÷àëà óïðåêàòü ñåáÿ çà òî, ÷òî ðàññåðäèëàñü íà ìóæà
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îí óåçæàåò â äâóõíåäåëüíóþ êîìàíäèðîâêó. Îíà ðóãàëà ñåáÿ,
íàçûâàëà èððàöèîíàëüíîé, ãëóïîé. Ïðè ýòîì îíà ïîíèìàëà, ÷òî ñìåøíî èñïûòû-
âàòü òàêèå ÷óâñòâà. Íî ãíåâ ïðîäîëæàëñÿ. Íèêòî åùå íå âûâåë ñåáÿ èç íåæåëà-
òåëüíîãî ìîðàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îñêîðáëåíèÿìè èëè íàñòàâëåíèÿìè. Êîãäà ïñèõî-
ëîã ïîïðîñèë æåíùèíó îïèñàòü ýòî ÷óâñòâî ãíåâà, ïîïðîñèë, óãëóáèòüñÿ â íåãî,
æåíùèíà áûëà ðàçäðàæåíà: «Êàêàÿ îò ýòîãî áóäåò ïîëüçà? ß íå õî÷ó ÷óâñòâî-
âàòü ãíåâ, ÿ õî÷ó èçáàâèòüñÿ îò íåãî!» Ïñèõîëîã íàñòîÿë íà ñâîåì, è ïîñòåïåííî
îíà íà÷àëà îïèñûâàòü ÷óâñòâî íàïðÿæåíèÿ â ãðóäè è êîìîê â æåëóäêå. Ïîòîì îíà
âîñêëèêíóëà: «ß íåãîäóþ! ß â ÿðîñòè! Êàê îí ìîæåò ìíå òàêîå ñäåëàòü!». Ê åå
èçóìëåíèþ, ãíåâ íà÷àë ïîñòåïåííî óõîäèòü, íî ïîÿâèëîñü äðóãîå ÷óâñòâî – áåñïî-
êîéñòâî. Ïñèõîëîã ïîïðîñèë æåíùèíó îïèñàòü è åãî. Ïåðâîé ðåàêöèåé îïÿòü áûë
ïðîòåñò, íî çàòåì ïîñëåäîâàëî îïèñàíèå ñîñòîÿíèÿ áåñïîêîéñòâà: «Áîæå, ÿ
áîþñü, ÷òî ìåíÿ îñòàâÿò îäíó? ß ÷òî, ðåáåíîê? Íåóæåëè ÿ íå ìîãó ïîáûòü îäíà
äâå íåäåëè?». Òåïåðü ïñèõîëîã ïîïðîñèë æåíùèíó îñòàíîâèòüñÿ íà ñòðàõå îäèíî-
÷åñòâà. È âäðóã îíà ñêàçàëà: «ß áîþñü òîãî, ÷òî ÿ ìîãëà áû ñäåëàòü, åñëè áû ìóæ
óøåë. Òû ïîíèìàåøü – äðóãèå ìóæ÷èíû. ß ìîãó âñòðåòèòü äðóãîãî ìóæ÷èíó. ß íå
âåðþ ñåáå!».

Ãíåâ îòñòóïèë, áåñïîêîéñòâî ðàññåÿëîñü, ñòðàõ îäèíî÷åñòâà çàòèõ. Îñòàëàñü
ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé íàäî ðàáîòàòü. Ñåé÷àñ, êîãäà îíà îçâó÷åíà, ñ íåé ìîæíî ðàáî-
òàòü.

Äëÿ óãëóáëåíèÿ ïîíèìàíèÿ ñàìîàêöåïòàöèè ïîëåçíî ñëåäóþùåå óïðàæíåíèå. Â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìèíóò ïîðàçìûøëÿé è ïðîàíàëèçèðóé ýìîöèè èëè ÷óâñòâà, ñ
êîòîðûìè òû ñ òðóäîì ñïðàâëÿåøüñÿ: îïàñíîñòü, áîëü, çàâèñòü, ÿðîñòü, ïå÷àëü, óíè-
æåíèå, ñòðàõ. Îñòàíîâèâøèñü íà ýòîì ÷óâñòâå, ïîñòàðàéñÿ îïðåäåëèòü, êàê îíî âîç-
íèêàåò. Çàòåì âäîõíè ãëóáæå, êàê áóäòî òû íàïðàâëÿåøü ê ýòîìó ÷óâñòâó âîçäóõ.
Ãîâîðè ñåáå: «ß íå ÷óâñòâóþ ñåáÿ òàê-òî è òàê-òî (íàçîâè âûáðàííîå ÷óâñòâî), è ÿ
ïîëíîñòüþ ýòî ïðèíèìàþ». Âíà÷àëå ýòî ìîæåò áûòü òðóäíî. Òåëî, ïðîòåñòóÿ, áóäåò
íàïðÿãàòüñÿ. Íî ïðîäîëæàé ïîâòîðÿòü äàííóþ ôðàçó. Êîíöåíòðèðóé âíèìàíèå íà
äûõàíèè. Ïîçâîëü ìûøöàì ðàññëàáèòüñÿ. Íàïîìíè ñåáå: «Ôàêò – ýòî ôàêò. Åñëè
÷óâñòâî ñóùåñòâóåò, îíî ñóùåñòâóåò». Ñòàðàéñÿ ïî÷óâñòâîâàòü ÷óâñòâî.

Åñëè òû íå â ñîñòîÿíèè àêöåïòèðîâàòü ÷óâñòâî, ïðèìè ôàêò åãî îòðèöàíèÿ.
Èíûìè ñëîâàìè, ïðèìè ñèòóàöèþ òàêîé, êàêàÿ îíà åñòü. Åñëè ïðèìåøü ôàêò, ÷òî ñåé-
÷àñ òû îòêàçûâàåøüñÿ ïðèíÿòü òî, ÷òî ñäåëàë èëè âî ÷òî âåðèë, åñëè çààêöåïòèðóåøü
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ñîáñòâåííîå íåïðèÿòèå, òû îáíàðóæèøü íåîáû÷àéíî âàæíûé ïàðàäîêñ: ñîïðîòèâëå-
íèå íà÷íåò îñëàáåâàòü.

Îäèí ñâÿùåííîñëóæèòåëü íå ìîã ïðèíÿòü ÷óâñòâî ãíåâà. Ïñèõîëîã ñïðîñèë åãî:
«Ïðèìåøü òîò ôàêò, ÷òî òû íå ïðèìåøü ãíåâ?» Ñâÿùåííèê âçîðâàëñÿ: «ß îòêàçû-

âàþñü ïðèíèìàòü ãíåâ, ÿ îòêàçûâàþñü ïðèíèìàòü ñâîé îòêàç!». Òîãäà ïñèõîëîã
ñïðîñèë: «À òû ïðèìåøü ñâîé îòêàç ïðèíÿòü ñâîé îòêàç?». Íàäî æå ñ ÷åãî-òî
íà÷èíàòü. Çàòåì ñâÿùåííèêà ïîïðîñèëè ïîâòîðèòü ïåðåä ãðóïïîé: «ß çëþñü». Îí
äåéñòâèòåëüíî ñêàçàë ýòî ãíåâíî è òàê æå ãðîìêî ïîâòîðèë: «ß îòêàçûâàþñü ïðè-
íèìàòü ãíåâ». Çàòåì îí ïî ïðîñüáå ïñèõîëîãà ÿðîñòíî ïîâòîðÿë: «ß îòêàçûâàþñü
ïðèíÿòü îòêàç ïðèíÿòü ñâîé ãíåâ». Â êîíöå êîíöîâ îí ñêàçàë: «Íî ÿ ãîòîâ ïðèíÿòü
ñâîé îòêàç ïðèíÿòü ìîé îòêàç».

Îí ïîâòîðÿë ýòó ôðàçó, ïîêà íå ïðèñîåäèíèëñÿ ê äðóæíîìó õîõîòó àóäèòîðèè.

Òèïè÷íû äâà çàáëóæäåíèÿ îòíîñèòåëüíî èäåè ñàìîàêöåïòàöèè. Ïåðâîå çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî åñëè òû ïðèíèìàåøü, êòî òû è ÷òî òû, òû äîëæåí îäîáðèòü â ñåáå âñå.
Âòîðîå çàáëóæäåíèå – âåðà â òî, ÷òî êîãäà òû ïðèìåøü, êòî òû è ÷òî òû, òî ñòàíåøü
áåçðàçëè÷íûì ê èçìåíåíèÿì è ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ:«ß íå õî÷ó ïðèíèìàòü ñåáÿ! ß
õî÷ó íàó÷èòüñÿ áûòü äðóãèì».

Àêöåïòàöèÿ òîãî, ÷òî åñòü, ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé èçìåíåíèÿ.

Ïÿòèíåäåëüíûé êóðñ äîïèñûâàíèÿ êîðíåâûõ ïðåäëîæåíèé îáëåã÷àåò
ñàìîàêöåïòàöèþ.

Íåäåëÿ ïåðâàÿ

Óòðî

Ñàìîàêöåïòàöèÿ äëÿ ìåíÿ çíà÷èò…

Åñëè ÿ áóäó áîëüøå ïðèíèìàòü ñâîå òåëî…

Êîãäà ÿ îòðèöàþ è îòâåðãàþ ñâîå òåëî…

Åñëè ÿ íå ïðèçíàþ ñâîè êîíôëèêòû…

Âå÷åð

Êîãäà ÿ îòðèöàþ è îòâåðãàþ ñâîè êîíôëèêòû…

Åñëè ÿ áîëüøå ïðèíèìàþ ñâîè ÷óâñòâà…

Êîãäà ÿ îòðèöàþ ñâîè ÷óâñòâà…

Åñëè ÿ áîëüøå ïðèíèìàþ ñâîè ìûñëè…

Êîãäà ÿ îòðèöàþ ñâîè ìûñëè…

Íà âûõîäíûõ ïðî÷èòàé âñå, ÷òî òû íàïèñàë, è íàïèøè øåñòü-äåñÿòü ïðîäîëæå-
íèé ê êîðíþ: Åñëè ëþáîå èç íàïèñàííûõ ìíîþ ïðîäîëæåíèé ïðàâäèâî, áûëî áû
ïîëåçíî, åñëè áû ÿ…

Íåäåëÿ âòîðàÿ

Óòðî

Åñëè ÿ íå â áîëüøåé ñòåïåíè çààêöåïòèðóþ ìîè äåéñòâèÿ…

Êîãäà ÿ îòðèöàþ ñâîè äåéñòâèÿ…
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ß íà÷èíàþ îñîçíàâàòü, ÷òî…

Âå÷åð

Åñëè ÿ ãîòîâ áûòü áîëüøèì ðåàëèñòîì ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì äîñòîèíñòâàì
è íåäîñòàòêàì, òî ÿ…

Åñëè ÿ áîëüøå ïðèíèìàþ ñâîè îïàñåíèÿ…

Êîãäà ÿ îòðèöàþ ñâîè îïàñåíèÿ…

Íåäåëÿ òðåòüÿ

Óòðî

Åñëè ÿ áîëüøå ïðèíèìàþ ñâîþ áîëü…

Êîãäà ÿ îòðèöàþ ñâîþ áîëü…

Åñëè ÿ áîëüøå ïðèíèìàþ ñâîé ñòðàõ…

Êîãäà ÿ îòðèöàþ ñâîé ãíåâ…

Âå÷åð

Åñëè ÿ áîëüøå ïðèíèìàþ ñâîþ ñåêñóàëüíîñòü…

Êîãäà ÿ îòðèöàþ ñâîþ ñåêñóàëüíîñòü…

Åñëè ÿ áîëüøå ïðèíèìàþ ñâîå âîçáóæäåíèå…

Êîãäà ÿ îòðèöàþ ñâîå âîçáóæäåíèå…

Íåäåëÿ ÷åòâåðòàÿ

Óòðî

Åñëè ÿ áîëüøå ïðèíèìàþ ñâîþ ðàäîñòü…

Êîãäà ÿ îòðèöàþ ñâîþ ðàäîñòü…

Êîãäà ÿ õî÷ó óâèäåòü, ÷òî âèæó, è óçíàòü, ÷òî çíàþ…

Âå÷åð

Åñëè ÿ ÷åòêî íà÷íó îñîçíàâàòü ñâîè îïàñåíèÿ…

Åñëè ÿ ÷åòêî íà÷íó îñîçíàâàòü ñâîþ áîëü…

Íåäåëÿ ïÿòàÿ

Óòðî

Åñëè ÿ ÷åòêî îñîçíàþ ìîé ãíåâ…

Åñëè ÿ ÷åòêî îñîçíàþ ñâîþ ñåêñóàëüíîñòü…

Åñëè ÿ ÷åòêî îñîçíàþ ñâîå âîçáóæäåíèå…

Åñëè ÿ ÷åòêî îñîçíàþ ñâîþ ðàäîñòü…

Âå÷åð

Êîãäà ÿ äóìàþ î ïîñëåäñòâèÿõ ñàìîàêöåïòàöèè, ÿ…

Åñëè ÿ ïðèìó, ÷òî ôàêò – ýòî ôàêò âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïðèíèìàþ ÿ ýòî
èëè íåò…

ß íà÷èíàþ âèäåòü, ÷òî…

ËÈÁÅÐÀËÈÇÌ. Èäåîëîãèÿ ñ÷àñòëèâîãî ÷åëîâåêà

530



Ñàìîå áîëüøîå ïðåñòóïëåíèå â îòíîøåíèè ñåáÿ – ýòî îòêàç ïðèíèìàòü ñâîè äîñ-
òèæåíèÿ, ñâîè ñèëüíûå ñòîðîíû, ñâîþ ñèëó äóõà.

Ñàìîîòâåòñòâåííîñòü – òðåòüÿ îñíîâà ñàìîóâàæåíèÿ

×òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìïåòåíòíûì â æèçíè è äîñòîéíûì ñ÷àñòüÿ, íåîáõî-
äèìî êîíòðîëèðîâàòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ïðè-
íÿòèÿ ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè äåéñòâèÿ ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé öåëè.
Òû áåðåøü îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ æèçíü è áëàãîñîñòîÿíèå.

Ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì ñàìîóâàæåíèÿ. Ïðàêòèêà ëè÷íîé
îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùåå:

• ÿ îòâå÷àþ çà îñóùåñòâëåíèå ñîáñòâåííûõ æåëàíèé;

• ÿ îòâåòñòâåí çà ñâîé âûáîð è äåéñòâèÿ;

• ÿ îòâå÷àþ çà óðîâåíü ñîçíàíèÿ, ñ êîòîðûì ÿ ðàáîòàþ;

• ÿ îòâå÷àþ çà óðîâåíü ñîçíàíèÿ, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ÿ ñòðîþ
îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè;

• ÿ îòâå÷àþ çà ìîå ïîâåäåíèå ñ äðóãèìè ëþäüìè – êîëëåãàìè ïî
ðàáîòå, êëèåíòàìè, ñóïðóãîé/îì, äåòüìè, äðóçüÿìè;

• ÿ îòâå÷àþ çà îïðåäåëåíèå âðåìåííûõ ïðèîðèòåòîâ è ïëàíèðîâàíèå
ñâîåãî âðåìåíè;

• ÿ íåñó îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî ìîåãî îáùåíèÿ;

• ÿ íåñó îòâåòñòâåííîñòü çà ìîå ëè÷íîå ñ÷àñòüå;

• ÿ íåñó îòâåòñòâåííîñòü çà âûáîð öåííîñòåé, ïî êîòîðûì ÿ ñòðîþ
ñâîþ æèçíü;

• ÿ îòâå÷àþ çà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñàìîóâàæåíèÿ.

×òî æå çíà÷èò êàæäîå èç ýòèõ ïîëîæåíèé?

1. ß îòâå÷àþ çà îñóùåñòâëåíèå ñîáñòâåííûõ æåëàíèé

Íèêòî íå äîëæåí ðåàëèçîâûâàòü òâîè ìå÷òû è æåëàíèÿ. Ó òåáÿ íåò äîëãîâîé ðàñ-
ïèñêè íà ÷üþ-òî ýíåðãèþ èëè æèçíü. Åñëè ó òåáÿ ïîÿâèëèñü êàêèå-òî æåëàíèÿ,
òîëüêî îò òåáÿ çàâèñèò, êàê èõ óäîâëåòâîðèòü. Òåáå íåîáõîäèìî âçÿòü îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå ïëàíà äåéñòâèé. Åñëè äîñòèæåíèå òâîåé öåëè
òðåáóåò âîâëå÷åíèÿ äðóãèõ ëþäåé, òû äîëæåí íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ïîëó÷åíèå
çíàíèé îòíîñèòåëüíî èõ òðåáîâàíèé è æåëàíèé, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî îíè äåéñòâóþò
èñõîäÿ èç ñîáñòâåííîãî èíòåðåñà. Òû óâàæàåøü èõ ñîáñòâåííûé èíòåðåñ è çíàåøü,
÷òî åñëè õî÷åøü ïîëó÷èòü èõ ïîääåðæêó èëè ñîòðóäíè÷åñòâî, òåáå íåîáõîäèìî
ñòðîèòü ñâîè äåéñòâèÿ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ýòè çíàíèÿ.

Åñëè òû íå õî÷åøü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòèæåíèå ñâîèõ æåëàíèé,
òî ýòî íå æåëàíèÿ, à ïðîñòî ãðåçû. Åñëè æåëàíèå ñåðüåçíî, òû äîëæåí ÷åòêî ïîíè-
ìàòü, ÷òî òû õî÷åøü è ãîòîâ ñäåëàòü, ÷òîáû ïîëó÷èòü æåëàåìîå.

2. ß îòâåòñòâåí çà ñâîé âûáîð è äåéñòâèÿ

Îòâå÷àòü çà ñâîé âûáîð è ïîñòóïêè â ýòîì êîíòåêñòå – çíà÷èò íå òîëüêî áûòü
ðåöèïèåíòîì ìîðàëüíîé âèíû, íî è âîñïðèíèìàòü îòâåòñòâåííîñòü êàê îñíîâíîé
ïðè÷èííûé êîìïîíåíò æèçíè è ïîâåäåíèÿ. Òåáå íàäî èçó÷èòü ýòîò ôàêò æèçíè, ó÷è-
òûâàòü åãî è äåéñòâîâàòü ñîîòâåòñòâåííî. Åñëè òû õî÷åøü óçíàòü ñîáñòâåííûé óðî-
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âåíü ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè, êàê ìîæíî áûñòðåå íàïèøè øåñòü îêîí÷àíèé ê êîðíå-
âîé îñíîâå «Åñëè ÿ ïðèìó ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîé âûáîð è äåéñòâèÿ…»

3. ß îòâå÷àþ çà óðîâåíü ñîçíàíèÿ, ñ êîòîðûì ÿ ðàáîòàþ

Íèêòî, êðîìå òåáÿ, íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè çà óðîâåíü ñîçíàíèÿ, ñ êîòîðûì òû
ðàáîòàåøü. Òû ìîæåøü ðàáîòàòü, ïîëíîñòüþ îòäàâàÿ ñåáÿ äåëó, à ìîæåøü ðàáîòàòü
ñïóñòÿ ðóêàâà. Êàê ïðàâèëî, óñïåõ è ïîëó÷åíèå óäîâîëüñòâèÿ îò ðàáîòû ñâÿçàíû ñ
óðîâíåì ñîçíàíèÿ.

4. ß îòâå÷àþ çà óðîâåíü ñîçíàíèÿ, ñ êîòîðûì ÿ ñòðîþ îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè
ëþäüìè

Âûáîð ñîáåñåäíèêîâ, ïàðòíåðîâ, äðóçåé çàâèñèò îò ñîçíàíèÿ. Òû ïîëíîñòüþ
îñîçíàåøü âñå ïîñëåäñòâèÿ ïðåäïðèíèìàåìûõ òîáîé äåéñòâèé? Òû ïîíèìàåøü, î
÷åì ãîâîðèòñÿ è ÷òî ïîäðàçóìåâàåòñÿ? Ïîíèìàåøü ëè òû ãëóáîêèå ïîäòåêñòû èëè
íàèâíî âåðèøü ïóñòûì îáåùàíèÿì? Äóìàåøü ëè òû î âëèÿíèè ñâîèõ ñëîâ è äåë íà
ñîáåñåäíèêîâ, êîëëåã, îêðóæàþùèé ìèð?

5. ß îòâå÷àþ çà ìîå ïîâåäåíèå ñ äðóãèìè ëþäüìè – êîëëåãàìè ïî ðàáîòå, êëèåí-
òàìè, ñóïðóãîé/îì, äåòüìè, äðóçüÿìè

Òû îòâå÷àåøü çà òî, êàê òû ãîâîðèøü è êàê òû ñëóøàåøü. Òû íåñåøü îòâåòñòâåí-
íîñòü çà îáåùàíèÿ, êîòîðûå òû ðàçäàåøü, âûïîëíÿåøü èëè íå âûïîëíÿåøü. Òû îòâå-
÷àåøü çà ðàöèîíàëüíîñòü èëè ãëóïîñòü ñâîèõ äåéñòâèé è ñäåëîê. Òû èçáåãàåøü
îòâåòñòâåííîñòè, êîãäà ñòàðàåøüñÿ îáâèíèòü äðóãèõ çà ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ: «Îíà
ñâîäèò ìåíÿ ñ óìà!», «Îíà òîëêàåò ìåíÿ íà ýòî!», «ß áû äåéñòâîâàë ðàçóìíî, åñëè
áû òîëüêî îíà...»

6. ß îòâå÷àþ çà îïðåäåëåíèå âðåìåííûõ ïðèîðèòåòîâ è ïëàíèðîâàíèå ñâîåãî
âðåìåíè

Ïëàíèðîâàíèå ñâîåãî âðåìåíè ðàöèîíàëüíî èëè õàîòè÷íî – ýòî òâîÿ ëè÷íàÿ
îòâåòñòâåííîñòü. Åñëè òû ïîñòîÿííî ïîâòîðÿåøü, ÷òî ëþáèøü ñâîþ ñåìüþ, íî ïðè
ýòîì áîëüøóþ ÷àñòü ñâîáîäíîãî âðåìåíè ïðîâîäèøü ñ äðóçüÿìè çà ïèâîì, êàðòàìè
èëè â áàíå, òî òåáå íàäî ïðîàíàëèçèðîâàòü î÷åâèäíîå ïðîòèâîðå÷èå. Åñëè òû çàÿâëÿ-
åøü, ÷òî âàæíåéøåé çàäà÷åé íà ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ ïîèñê íîâûõ êëèåíòîâ, íî 90 % ðàáî-
÷åãî âðåìåíè ïðîâîäèøü â îôèñå, òî òåáå íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàê òû
òðàòèøü ñâîþ ýíåðãèþ.

Íàïèøè øåñòü îêîí÷àíèé ê êîðíåâîé îñíîâå «Åñëè ÿ ïðèíèìàþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà òî, êàê ÿ îïðåäåëÿþ âðåìåííûå ïðèîðèòåòû, òî...»

Êëèåíòû Áðýíäåíà äàâàëè òàêèå îòâåòû: «ß áû íà 30 % ñîêðàòèëà ñâîè åæåäíåâ-
íûå çàíÿòèÿ», «ß áûë áû áîëåå ïðîäóêòèâíûì», «ß áû ïîëó÷àë áîëüøåå óäîâ-
îëüñòâèå îò ðàáîòû», «ß áû èñïóãàëñÿ, êàê áåñêîíòðîëüíî ÿ ðàáîòàë», «ß áû àêòó-
àëèçèðîâàë ñâîé ïîòåíöèàë».

7. ß íåñó îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî ìîåãî îáùåíèÿ

Òû äîëæåí âûðàæàòü ñâîè ìûñëè êàê ìîæíî áîëåå äîõîä÷èâî, ïðîâåðÿòü, ïîíÿë
ëè òåáÿ ñîáåñåäíèê. Òû äîëæåí îáðàùàòü âíèìàíèå íà ãðîìêîñòü ãîëîñà, íà èíòîíà-
öèþ. Îò òåáÿ çàâèñèò, êàê ñëóøàåøü òû è êàê ñëóøàþò òåáÿ.

8. ß íåñó îòâåòñòâåííîñòü çà ìîå ëè÷íîå ñ÷àñòüå
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Îäèí èç ïðèçíàêîâ íåçðåëîñòè – âåðà â òî, ÷òî êòî-òî äîëæåí ñäåëàòü òåáÿ
ñ÷àñòëèâûì.

«Åñëè áû êòî-òî ìåíÿ ïîëþáèë, ÿ áû ïîëþáèë ñåáÿ», «Åñëè áû êòî-òî îáî ìíå
ïîçàáîòèëñÿ, ÿ áûë áû äîâîëåí», «Åñëè áû êòî-òî èçáàâèë ìåíÿ îò îòâåòñòâåí-
íîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ÿ æèë áû áåççàáîòíî», «Åñëè áû êòî-òî ñäåëàë ìåíÿ
ñ÷àñòëèâûì…»

Îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííîå ñ÷àñòüå íàäåëÿåò ÷åëîâåêà ñèëîé è âîçâðàùàåò
åìó æèçíü.

9. ß íåñó îòâåòñòâåííîñòü çà âûáîð öåííîñòåé, ïî êîòîðûì ÿ ñòðîþ ñâîþ
æèçíü

Åñëè òû ïðèíèìàåøü ÷üè-òî öåííîñòè íà âåðó, ïî òðàäèöèè, ïîòîìó ÷òî âñå òàê
æèâóò, òî ðåçêî óâåëè÷èâàåøü âîçìîæíîñòü êðèçèñîâ â æèçíè. Îò òîãî, ÷òî òû íå çíà-
åøü ïðèðîäó ýòèõ öåííîñòåé, ñàì ìèð íå ìåíÿåòñÿ. Ïðîñòî òû ñîçíàòåëüíî çàêðûâà-
åøü íà íåãî ãëàçà. Òîëüêî òû íåñåøü îòâåòñòâåííîñòü çà àíàëèç öåííîñòåé è çà èõ
êîððåêòèðîâêó.

10. ß îòâå÷àþ çà ïîâûøåíèå ñâîåãî óðîâíÿ ñàìîóâàæåíèÿ

Ñàìîóâàæåíèå – íå ïîäàðîê, êîòîðûé òû ïîëó÷àåøü îò äðóãîãî ÷åëîâåêà. Ñàìî-
óâàæåíèå ãåíåðèðóåòñÿ èçíóòðè. Ïàññèâíîå îæèäàíèå êàêîãî-òî ÷óäà, ïðîçðåíèÿ,
êàê ïðàâèëî, ïðèâîäèò ê ôðóñòðàöèè è ïîâòîðÿþùèìñÿ êðèçèñàì.

Âåðóþùèå îáû÷íî âîçðàæàþò: «Ìû – äåòè Áîãà. Ðàçâå ýòî íå èñòî÷íèê ñàìîóâà-
æåíèÿ?». Âåðóþùèé òû èëè àòåèñò, òðåáîâàíèÿ ñàìîóâàæåíèÿ îñòàþòñÿ â ñèëå.
Äîïóñòèì, âñå ìû äåòè Áîãà. Â ýòîì îòíîøåíèè ìû âñå ðàâíû. Ñëåäóåò ëè èç ýòîãî,
÷òî âñå ðàâíû èëè äîëæíû áûòü ðàâíû ïî óðîâíþ ñàìîóâàæåíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò
òîãî, êàê æèâåò êàæäûé îòäåëüíûé ÷åëîâåê (ñîçíàòåëüíî èëè áåññîçíàòåëüíî, ÷åñ-
òíî èëè íå÷åñòíî, îòâåòñòâåííî èëè áåçîòâåòñòâåííî). Áîã òàê óñòðîèë ÷åëîâåêà, ÷òî
òîìó íå èçáåæàòü âûáîðà ñðåäè òûñÿ÷è àëüòåðíàòèâ, ñ êîòîðûìè ÷åëîâåê ñòàëêèâà-
åòñÿ åæåäíåâíî. Åñëè ìû äåòè Áîãà, âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, êàê íàì ïîñòóïàòü, ÷òîáû
íå ïðåäàòü äàð Áîæèé, à ïîëíîñòüþ èì âîñïîëüçîâàòüñÿ. Âñåâûøíèé íàäåëèë íàñ
ðàçóìîì íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ìû åãî îòâåðãàëè. Åñëè òû æèâåøü áåç öåëè,
öåëîñòíîñòè, âíóòðåííåãî ñîäåðæàíèÿ, òî òû «ïîäñòàâëÿåøü» Áîãà.

Êîãäà ëþäÿì íå õâàòàåò ñàìîóâàæåíèÿ, îíè îáû÷íî àññîöèèðóþò åãî ñ ëþáîâüþ
äðóãèõ ëþäåé ê ñåáå. Åñëè òû íå ÷óâñòâóåøü ëþáâè ñâîåé ñåìüè, æåíû, äåòåé, òî òû
ïàññèâíî óòåøàåøü ñåáÿ, ÷òî âñå ðàâíî Áîã ëþáèò òåáÿ. Ñàìîîáìàí íå ìåíÿåò îòíî-
øåíèé ðåàëüíîãî ìèðà. Íå äóìàþ, ÷òî Áîã õîòåë, ÷òîáû ìû ïî æèçíè îñòàâàëèñü
çàâèñèìûìè äåòüìè. Áóäó÷è âñåâûøíèì ðàçóìîì, Áîã õî÷åò, ÷òîáû ìû ñòàëè âçðîñ-
ëûìè, ò. å. îòâåòñòâåííûìè çà ñåáÿ, ñàìîäîñòàòî÷íûìè è ñàìîïîääåðæèâàþùèìè
ëþäüìè â ïñèõîëîãè÷åñêîì è ôèíàíñîâîì ïëàíå.

Òî, ÷òî ÷åëîâåê íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ æèçíü è ñ÷àñòüå, íå çíà÷èò, ÷òî îí
íèêîãäà íå ñòðàäàåò îò íåïðèÿòíûõ ñëó÷àéíîñòåé è îøèáîê äðóãèõ ëþäåé. Òû êîí-
òðîëèðóåøü ëèøü íåêîòîðûå àñïåêòû ñâîåé æèçíè. Ìíîãèå ÿâëåíèÿ íàõîäÿòñÿ âíå
òâîåãî êîíòðîëÿ. Åñëè òû ñ÷èòàåøü ñåáÿ îòâåòñòâåííûì çà òî, ÷òî îáúåêòèâíî íàõî-
äèòñÿ âíå òâîåãî êîíòðîëÿ, òî òû íåèçáåæíî òåðïèøü íåóäà÷ó, ïîòîìó ÷òî òâîè îæè-
äàíèÿ íå îïðàâäûâàþòñÿ. Åñëè òû îòðèöàåøü îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî íàõîäèòñÿ
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ïîä òâîèì êîíòðîëåì, òî òû îïÿòü ñòàâèøü ïîä óäàð ñâîå ñàìîóâàæåíèå. Î÷åíü
âàæíî ðàçäåëÿòü âåùè è ÿâëåíèÿ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ ïîä òâîè êîíòðîëåì è êîòîðûå
îò òåáÿ íå çàâèñÿò.

Åñëè âîçíèêàåò ïðîáëåìà, îòâåòñòâåííûé ÷åëîâåê ñïðàøèâàåò: «×òî ÿ ìîãó ñ
ýòèì ñäåëàòü? Êàêèå äåéñòâèÿ, ÷åðåç êàêèå êàíàëû ìíå äîñòóïíû? ×òî ÿ óïóñ-
òèë? Ãäå ÿ ïðîñ÷èòàëñÿ? Êàê ìíå èñïðàâèòü ñèòóàöèþ?». Îí íå ïðîòåñòóåò:

«Íèêòî íå ñêàçàë ìíå, ÷òî äåëàòü! Ýòî íå ìîå äåëî!». Îí íå èùåò íè àëèáè, íè îáú-
åêò îáâèíåíèÿ. Îí îðèåíòèðîâàí íà ïîèñê ðåøåíèÿ.

«Åñëè áû ÿ ïåðåñòàë îáâèíÿòü ñâîèõ ðîäèòåëåé çà ñâîå íåñ÷àñòüå, – ãîâîðèò
ðåáåíîê, êîòîðîìó çà ñîðîê, – òî äîëæåí áûë áû âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà ñâîè ïîñòóïêè. ß äîëæåí áûë áû ïðèçíàòü, ÷òî âñåãäà èñïûòûâàë ê ñåáå
æàëîñòü, è ìíå ýòî íðàâèëîñü. ß äîëæåí áûë áû ïðèçíàòü, ÷òî ÿ ïî-ïðåæíåìó ìå÷-
òàþ áûòü ñïàñåííûì ìàìîé, ÷òî ìíå íðàâèòñÿ ñìîòðåòü íà ñåáÿ êàê íà æåðòâó.
ß äîëæåí áûë áû äåéñòâîâàòü ïî-íîâîìó – âñòàòü ñ äèâàíà è íà÷àòü èñêàòü
íîâóþ ðàáîòó. ß íå ñìîã áû ïðîñòî ëåæàòü è ñòðàäàòü».

«Åñëè áû ÿ ïðèçíàë, ÷òî ñàì îòâå÷àþ çà ñâîå ñ÷àñòüå, – ãîâîðèò ïîæèëîé ÷åëî-
âåê, ïðèñòðàñòèâøèéñÿ ê àëêîãîëþ, – ïåðåñòàë áû æàëîâàòüñÿ, ÷òî ìîÿ æåíà
çàñòàâëÿåò ìåíÿ ïèòü, ÿ ïåðåñòàë áû çàõîäèòü â áàðû, íå ñèäåë áû ÷àñàìè ó òåëå-
âèçîðà, îáâèíÿÿ âî âñåì «ñèñòåìó», ïîøåë áû â ñïîðòçàë è çàíÿëñÿ ñâîèì òåëîì,
ñòàë áû áîëüøå âûêëàäûâàòüñÿ íà ðàáîòå è, î÷åâèäíî, ïåðåñòàë áû æàëåòü ñåáÿ.
Äóìàþ, ÷òî ÿ ñòàë áû äðóãèì ÷åëîâåêîì, ñòàë áû áîëüøå óâàæàòü ñåáÿ è íà÷àë áû
íîâóþ æèçíü».

«Åñëè ÿ áóäó íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîÿâëåíèå ñâîèõ ýìîöèé, – ãîâîðèò
æåíùèíà, êîòîðàÿ çàìó÷èëà ñåìüþ è äðóçåé ïîñòîÿííûìè íàðåêàíèÿìè, – òî âûéäó
èç ýòîãî ïîäàâëåííîãî ñîñòîÿíèÿ, íà÷íó àíàëèçèðîâàòü, êàê ÷àñòî ÿ äåëàþ ñåáÿ
íåñ÷àñòíîé, áóäó àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà õîðîøèõ âåùàõ â æèçíè, îñîçíàþ,
÷òî ÿ çàñòàâëÿþ ëþäåé æàëåòü ìåíÿ, ïîéìó, ÷òî ÿ ìîãó áûòü ñ÷àñòëèâûì ÷åëîâå-
êîì».

×åëîâåê áåç ïðîäóêòèâíîé öåëè íå ìîæåò æèòü îòâåòñòâåííî. ×åðåç ðàáîòó òû
ïîääåðæèâàåøü ñâîþ æèçíü. Áåç ïðîäóêòèâíûõ öåëåé è óñèëèé òû íàâñåãäà îñòà-
åøüñÿ ðåáåíêîì. Äà, äåéñòâèòåëüíî, òû îãðàíè÷åí â âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûå ó òåáÿ
åñòü â äàííîå âðåìÿ â äàííîì ìåñòå. Íî â êàæäîì êîíêðåòíîì êîíòåêñòå ïðèçíàêîì
íåçàâèñèìîñòè è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îòâåò íà âîïðîñû: «Êàêèå
äåéñòâèÿ âîçìîæíû â äàííîé ñèòóàöèè? ×òî íàäî ñäåëàòü? Êàê ÿ ìîãó óëó÷øèòü
ñâîå ñîñòîÿíèå? Êàê ìíå ïðåîäîëåòü ïîëîñó íåâåçåíèÿ? Êàê ìíå îïòèìàëüíî ðàñ-
ïðåäåëèòü èìåþùååñÿ âðåìÿ è ñðåäñòâà?». Ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü âûðàæàåòñÿ
÷åðåç àêòèâíóþ îðèåíòàöèþ ê æèçíè. Îíà âûðàæàåòñÿ ÷åðåç ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
íèêòî íà Çåìëå íå èçáàâèò òåáÿ îò íåîáõîäèìîñòè áûòü íåçàâèñèìûì, à òàêæå ÷åðåç
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî áåç ðàáîòû íåçàâèñèìîñòü íåâîçìîæíà.

Æèòü àêòèâíî – çíà÷èò äóìàòü íåçàâèñèìî, âìåñòî òîãî ÷òîáû ïàññèâíî ïðèíè-
ìàòü íà âåðó óáåæäåíèÿ è íîðìû äðóãèõ ëþäåé. ×àñòî íåçàâèñèìûì ìûøëåíèåì
íàçûâàþò ïðîñòóþ ìåõàíè÷åñêóþ ïåðåðàáîòêó ÷óæèõ ìíåíèé. Ïðîöåññ íåçàâèñè-
ìîãî ìûøëåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðàáîòû, ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, öåííîñòåé,
öåëåé óñèëèâàåò ñàìîóâàæåíèå.
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Åñëè òû ïðèíèìàåøü îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ æèçíü, çíà÷èò, ïðåäïîëàãàåøü,
÷òî äðóãèå ëþäè íå ÿâëÿþòñÿ íàøèìè ñëóãàìè. Îíè íå æèâóò äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâ-
ëåòâîðÿòü íàøè æåëàíèÿ èëè êàïðèçû. Ìû ìîðàëüíî íå èìååì ïðàâà îòíîñèòüñÿ ê
äðóãèì ëþäÿì êàê ê ñðåäñòâó äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé, ðàâíî êàê è òû ñàì íå
ÿâëÿåøüñÿ ñðåäñòâîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ÷üèõ-òî öåëåé. Íèêîãäà íå ïðîñè ÷åëîâåêà
äåéñòâîâàòü âîïðåêè åãî ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì â åãî ïîíèìàíèè. Åñëè õî÷åøü
ïðåäïðèíÿòü êàêèå-òî äåéñòâèÿ èëè ïîëó÷èòü êàêèå-òî öåííîñòè îò äðóãîãî ÷åëî-
âåêà, òû äîëæåí íàçâàòü âåñêèå ïðè÷èíû, îñíîâàííûå íà åãî èíòåðåñàõ è öåëÿõ.
Òàêàÿ ïîëèòèêà ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé âçàèìíîãî óâàæåíèÿ
è äîáðîé âîëè. Îíà îòâåðãàåò ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî íåêîòîðûå ëþäè èëè ñîöèàëüíûå
ãðóïïû ìîãóò áûòü æåðòâåííûìè æèâîòíûìè äëÿ äðóãèõ.

Êàê ïîäíÿòü óðîâåíü ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè. Áðýíäåí ïðåäëàãàåò àïðîáèðîâàí-
íóþ ìåòîäèêó äîïîëíåíèÿ êîðíåâûõ îñíîâ.

Íåäåëÿ ïåðâàÿ

Ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü äëÿ ìåíÿ – ýòî…

Êîãäà ÿ äóìàþ, ÷òî íåñó îòâåòñòâåííîñòü çà ñåáÿ, òî…

Åñëè áû ÿ ïðèíÿë îòâåòñòâåííîñòü çà ñåáÿ, ýòî îçíà÷èëî áû…

Êîãäà ÿ èçáåãàþ îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè ïîñòóïêè è âûáîð, òî…

Íåäåëÿ âòîðàÿ

Åñëè ÿ ïðèìó íà 5 % áîëüøå ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòèæåíèå
ñîáñòâåííûõ öåëåé, òî… Êîãäà ÿ èçáåãàþ îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòèæåíèå ìîèõ
öåëåé, òî…

Åñëè áû ÿ áðàë áîëüøå îòâåòñòâåííîñòè çà óñïåõ ñâîèõ îòíîøåíèé ñ
ëþäüìè, òî…

Èíîãäà ÿ ïàññèâíî îòíîøóñü ê æèçíè â ôîðìå…

Íåäåëÿ òðåòüÿ

Åñëè ÿ ïðèìó îòâåòñòâåííîñòü çà òî, êàê ðåàãèðóþ íà çàìå÷àíèÿ ìàìû, òî…

Åñëè ÿ ïðèìó îòâåòñòâåííîñòü çà òî, êàê ðåàãèðóþ íà çàìå÷àíèÿ îòöà, òî…

Åñëè ÿ ïðèìó îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå èëè îòêëîíåíèå ðàçëè÷-
íûõ èäåé, òî…

Åñëè ÿ ñòàíó áîëüøå îñîçíàâàòü òå èäåè, êîòîðûå ìîòèâèðóþò ìîè
ïîñòóïêè, òî…

Íåäåëÿ ÷åòâåðòàÿ

Åñëè ÿ ñòàíó íà 5 % áîëåå îòâåòñòâåííûì ïî îòíîøåíèþ ê ëè÷íîìó
ñ÷àñòüþ, òî…

Åñëè ÿ èçáåãàþ îòâåòñòâåííîñòè çà ëè÷íîå ñ÷àñòüå, òî…

Åñëè ÿ ñòàíó íà 5 % áîëåå îòâåòñòâåííî ïîäõîäèòü ê âûáîðó êîìïàíèè, òî…

Êîãäà ÿ èçáåãàþ îòâåòñòâåííîñòè çà âûáîð êîìïàíèè, òî…

Íåäåëÿ ïÿòàÿ
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Åñëè ÿ ñòàíó íà 5 % áîëåå îòâåòñòâåííûì çà òå ñëîâà, êîòîðûå ïðîèç-
íîøó, òî…

Åñëè ÿ èçáåãàþ îòâåòñòâåííîñòè çà òå ñëîâà, êîòîðûå ïðîèçíîøó, òî…

Åñëè ÿ ñòàíó áîëüøå îñîçíàâàòü òå âåùè, î êîòîðûõ ñàì ñåáå ãîâîðþ, òî…

Åñëè ÿ ïðèìó îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî ÿ ñåáå ãîâîðþ, òî…

Íåäåëÿ øåñòàÿ

ß äåëàþ ñåáÿ áåñïîìîùíûì, êîãäà ÿ…

ß çàãîíÿþ ñåáÿ â äåïðåññèþ, êîãäà ÿ…

ß áåñïîêîþñü, êîãäà ÿ…

Åñëè ÿ ïðèìó îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî ÿ äåëàþ ñåáÿ áåñïîìîùíûì, òî…

Íåäåëÿ ñåäüìàÿ

Åñëè ÿ ïðèìó îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî ÿ çàãîíÿþ ñåáÿ â äåïðåññèþ, òî…

Åñëè ÿ ïðèìó îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî ÿ çàñòàâëÿþ ñåáÿ âîëíîâàòüñÿ, òî…

Êîãäà ÿ áóäó ãîòîâ ïîíÿòü, ÷òî ÿ ïèøó, òî…

Ìíå íåëåãêî ïðèçíàòü, ÷òî…

Åñëè ÿ ïðèìó îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîé íàñòîÿùèé óðîâåíü æèçíè, òî…

Íåäåëÿ âîñüìàÿ

ß ÷óâñòâóþ ñåáÿ íàèáîëåå îòâåòñòâåííûì, êîãäà ÿ…

ß ÷óâñòâóþ ñåáÿ íàèìåíåå îòâåòñòâåííûì, êîãäà ÿ…

Åñëè ÿ íå æèâó íà çåìëå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü ÷üèì-òî
îæèäàíèÿì, òî…

Åñëè ìîÿ æèçíü ïðèíàäëåæèò ìíå, òî…

Íåäåëÿ äåâÿòàÿ

Åñëè ÿ îòáðîøó ëîæü, ÷òî íå ñïîñîáåí èçìåíèòüñÿ, òî…

Åñëè ÿ ïðèìó îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî ñäåëàë ñî ñâîåé æèçíüþ äî
ýòîãî, òî…

Åñëè íèêòî íå èäåò ñïàñòè òåáÿ, òî…

ß íà÷èíàþ îñîçíàâàòü, ÷òî…

Äîñòîèíñòâîì ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí áåç ïðîäîëæèòåëüíûõ äèñêóññèé
è àíàëèçà ãåíåðèðóåò ñäâèã â ñîçíàíèè è îðèåíòàöèè ÷åëîâåêà. Ðåøåíèå ãåíåðèðó-
åòñÿ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ñèë. Åñëè òû âåäåøü òåòðàäü è ïèøåøü øåñòü-äåñÿòü îêîí÷à-
íèé ê êàæäîìó ïðåäëîæåííîìó «êîðíþ», òî òû ìíîãîå óçíàåøü è íàâåðíÿêà ïîäíè-
ìåøü óðîâåíü ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè.

Äåëàé ïðåäëîæåííûå óïðàæíåíèÿ â áóäíèå äíè. Íà âûõîäíûå íàïèøè
øåñòü-äåñÿòü îêîí÷àíèé ê êîðíþ «Åñëè ÷òî-íèáóäü èç òîãî, ÷òî ÿ ïèøó, ïðàâäà, òî
áûëî áû ïîëåçíî, åñëè áû ÿ...»
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Ñàìîóòâåðæäåíèå – ÷åòâåðòàÿ îñíîâà ñàìîóâàæåíèÿ.

Ñàìîóòâåðæäåíèå – ýòî óâàæåíèå ñîáñòâåííûõ æåëàíèé, ïîòðåáíîñòåé, öåííîñ-
òåé è ïîèñê àäåêâàòíûõ ôîðì âûðàæåíèÿ â ðåàëüíîì ìèðå. Ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ
ñàìîóòâåðæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå, êîãäà òû îòêàçûâàåøüñÿ ñïîðèòü èëè âñòó-
ïàòü â êîíôëèêò ñ ÷åëîâåêîì, ïðèäåðæèâàþùèìñÿ äðóãèõ öåííîñòåé. Ïîÿâëÿåòñÿ
æåëàíèå óãîäèòü, ñîãëàñèòüñÿ, ìàíèïóëèðîâàòü èëè äàæå «ïðèíàäëåæàòü». Ñàìîóò-
âåðæäåíèå ñîâñåì íå îçíà÷àåò íåàäåêâàòíóþ àãðåññèâíóþ ðåàêöèþ îòòîðæåíèÿ.
Îíî íå ïðåäïîëàãàåò ðàñïèõèâàíèå ëîêòÿìè âñåõ, êòî ñ òîáîé íå ñîãëàñåí è íå ïðèíè-
ìàåò òâîþ òî÷êó çðåíèÿ, íî îçíà÷àåò ãîòîâíîñòü çàùèòèòü ñåáÿ, áûòü ñàìèì ñîáîé,
îòíîñèòüñÿ ê ñåáå ñ óâàæåíèåì â êîíòàêòàõ ñî âñåìè ëþäüìè. Ñàìîóòâåðæäåíèå –
ýòî îòêàç îò ñàìîîáìàíà è íåëþáâè ê ñåáå.

Ñàìîóòâåðæäåíèå ïðåäïîëàãàåò æèçíü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè óáåæäåíèÿìè
è öåííîñòÿìè. Â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ òû ñîçíàòåëüíî íå âûðàæàåøü ñâîè ÷óâñòâà è
óáåæäåíèÿ îòêðûòî, ïîòîìó ÷òî âñòðå÷àåøüñÿ ñ àãðåññèåé. Òû îáðàùàåøü âíèìàíèå
íà ñîöèàëüíûé êîíòåêñò, íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ôîðìà ñàìîâûðàæåíèÿ ïðè èãðå ñ
ðåáåíêîì è íà äåëîâîé âñòðå÷å ÿâíî îòëè÷àþòñÿ. Ñóùåñòâóþùàÿ ðàçíèöà – ýòî íå
ïðåäàòåëüñòâî ñîáñòâåííîãî «ß», ýòî ëèøü îðèåíòàöèÿ íà ñîöèàëüíûé êîíòåêñò. Â
êàæäîé ñèòóàöèè ñóùåñòâóåò âûáîð: ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ðåàëüíóþ æèçíü èëè
îòâåðãàòü åå.

Ïåðâîå, îñíîâíîå äåéñòâèå ñàìîóòâåðæäåíèÿ – óòâåðæäåíèå ñîçíàíèÿ. Òû âûáè-
ðàåøü äåéñòâèå áåçäåéñòâèþ: âèäåòü, äóìàòü, àíàëèçèðîâàòü âíåøíèé è âíóòðåííèé
ìèð. Çàäàòü âîïðîñ – ýòî äåéñòâèå ñàìîóòâåðæäåíèÿ. Áðîñèòü âûçîâ îáùåïðèçíàí-
íîìó àâòîðèòåòó â îáëàñòè îïðåäåëåííîé ñôåðû çíàíèé – ýòî äåéñòâèå ñàìîóò-
âåðæäåíèÿ. Äóìàòü çà ñåáÿ è îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ – ýòî êîðåíü
ñàìîóòâåðæäåíèÿ.

Èíîãäà áîÿçëèâûå è çàâèñèìûå ëþäè âûáèðàþò ñàìîðàçðóøèòåëüíóþ ôîðìó
óòâåðæäåíèÿ. Îíè âñåãäà ãîâîðÿò «íåò», äàæå åñëè â èõ èíòåðåñàõ ñêàçàòü «äà». Ôîð-
ìîé ñàìîóòâåðæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîòåñò, è íå èìååò çíà÷åíèÿ, ïðîòèâ êîãî è ÷åãî.
Ýòî ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ ó ïîäðîñòêîâ, à òàêæå ó âçðîñëûõ, êîòîðûå íå âûðîñëè äî
àäåêâàòíîãî óðîâíÿ ñîçíàíèÿ.

Ñàìîóòâåðæäåíèå íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîöåññà ìûøëåíèÿ, íî íå äîëæíî íà ýòîì
çàêàí÷èâàòüñÿ. Òû äîëæåí îòêðûòü ñåáÿ ìèðó. Ñâîè ïðèòÿçàíèÿ è ìå÷òû òû äîëæåí
ðåàëèçîâàòü â æèçíè. Èìåòü öåííîñòè – ýòî îäíî. Íî ãëàâíîå, ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
èìè â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëüøîå çàáëóæäåíèå – ñ÷èòàòü ñåáÿ èäåàëèñ-
òîì, íî â ðåàëüíîé æèçíè îòâåðãàòü ñâîè æå öåííîñòè. Ïðîìå÷òàòü âñþ æèçíü,
íè÷åãî íå äåëàÿ, íå åñòü ñàìîóòâåðæäåíèå.

Ïðàêòèêà ñàìîóòâåðæäåíèÿ ëîãè÷åñêè âûòåêàåò èç ïðàâà ÷åëîâåêà íà æèçíü.
Òâîÿ æèçíü ïðèíàäëåæèò òîëüêî òåáå. Òû æèâåøü íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîîòâåòñòâî-
âàòü ÷üèì-òî ñòàíäàðòàì è íîðìàì. Òâîÿ æèçíü – â òâîèõ ðóêàõ. Ìàìà è ïàïà íå ÿâëÿ-
þòñÿ ïîæèçíåííûìè ñòðàæàìè è ñíàáæåíöàìè. Îíè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ
æèçíü. Íå ñòðàõ ýòîé îòâåòñòâåííîñòè, à êàïèòóëÿöèÿ ïåðåä ñòðàõîì ÿâëÿåòñÿ ãëàâ-
íûì äåòîíàòîðîì ñàìîóâàæåíèÿ. Åñëè òû íå çàùèùàåøü ñâîå ïðàâî íà æèçíü, î
êàêîì ÷óâñòâå ëè÷íîãî äîñòîèíñòâà ìîæåò èäòè ðå÷ü?!
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Òû äîëæåí áûòü óâåðåí, ÷òî òâîè èäåàëû è æåëàíèÿ âàæíû. Ê ñîæàëåíèþ, ýòîé
óâåðåííîñòè íå âñåãäà õâàòàåò. Â ìîëîäîñòè òû ÷àñòî ïîëó÷àë ñèãíàëû, ÷òî òâîè
ìûñëè íå èìåþò çíà÷åíèÿ. Âàæíî òî, ÷åãî õîòÿò äðóãèå. Òåáÿ îáâèíÿëè â ýãîèçìå,
êîãäà òû ïðîñòî çàùèùàë ñâîè ïðàâà è óáåæäåíèÿ. Íàäî áûòü ñìåëûì è ðåøèòåëü-
íûì, ÷òîáû îòñòàèâàòü ñâîè ïðèíöèïû. Ñäàòüñÿ è æåðòâîâàòü ñîáîé ãîðàçäî ëåã÷å.

Ìóæ÷èíà ëåò ñîðîêà â òå÷åíèå äîëãèõ ëåò ìíîãî ðàáîòàë, ÷òîáû ñîäåðæàòü
æåíó è òðîèõ äåòåé. Îí ïëàíèðóåò ïîñëå ïÿòèäåñÿòè îñòàâèòü ýòó íàïðÿæåííóþ
ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñî ñòðåññàìè, è ïåðåéòè íà áîëåå ñïîêîéíóþ. Ïóñòü áóäóò
ìåíüøå ïëàòèòü, íî çàòî áóäåò áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Îí âñåãäà ìå÷òàë î
ïóòåøåñòâèÿõ, õîòåë èìåòü áîëüøå âðåìåíè íà ÷òåíèå è òâîð÷åñòâî.

Êîãäà îí îãëàñèë ñâîå ðåøåíèå â êðóãó ñåìüè, âñå âîçáóäèëèñü, è êàæäîãî âîëíî-
âàëî òîëüêî îäíî: «À êàê æå ýòî ðåøåíèå îòðàçèòñÿ íà åãî óðîâíå æèçíè?».
Íèêòî íå ïðèíÿë âî âíèìàíèå æåëàíèÿ, ïîòðåáíîñòè è ñîöèàëüíûé êîíòåêñò
ãëàâû ñåìüè. È îí ñìèðèëñÿ: «Ðàçâå ÿ ìîãó âûñòóïàòü ïðîòèâ ñâîåé ñåìüè? Ðàçâå íå
ÿâëÿåòñÿ äîëãîì ìóæ÷èíû áûòü êîðìèëüöåì ñåìüè?». Îí õî÷åò, ÷òîáû ñåìüÿ ñ÷è-
òàëà åãî õîðîøèì ñåìüÿíèíîì. Äàæå åñëè öåíîé ýòîìó áóäåò îòêàç îò ñâîèõ
ñòðåìëåíèé, îí ãîòîâ çàïëàòèòü ýòó öåíó. Ïîíÿòèå äîëãà âáèâàëîñü â íåãî ñ
äåòñòâà. Ãëóáîêî ïðÿ÷à ñâîè ñîêðîâåííûå æåëàíèÿ, îí ãîâîðèò ñåáå: «Ïî êðàéíåé
ìåðå ÿ íå ýãîèñò. Ýãîèçì – ýòî çëî, íå òàê ëè?».

Â ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèè ñàìîóòâåðæäåíèå òðåáóåò íå ïðîñòî èìåòü õîðîøèå
èäåè, íî è äåëàòü âñå âîçìîæíîå äëÿ èõ êîíêðåòíîé ðåàëèçàöèè. Íåäîñòàòîê ïðàêòè-
÷åñêèõ äåéñòâèé, ïàññèâíîñòü óáèâàþò ìíîæåñòâî òâîð÷åñêèõ èäåé. Áåç íåäîñòàòî÷-
íîãî óðîâíÿ ñàìîóòâåðæäåíèÿ òû ïðåâðàùàåøüñÿ â íàáëþäàòåëÿ, âìåñòî òîãî ÷òîáû
áûòü ó÷àñòíèêîì.

Êîãäà, ïûòàÿñü ïîíÿòü íå÷òî, òû óïèðàåøüñÿ â ñòåíó, òî ñàìîóòâåðæäåíèåì ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðåìëåíèå ïðåîäîëåòü âîçíèêøóþ ïðåãðàäó. Ïðèîáðåòàé íîâûå íàâûêè è óìå-
íèÿ, ïîëó÷àé íîâûå çíàíèÿ, ðàñøèðÿé âîçìîæíîñòè ìîçãà. Çäîðîâîå ñàìîóâàæåíèå
òðåáóåò, ÷òîáû òû âûøåë íà àðåíó è áûë ãîòîâ èñïà÷êàòü ðóêè. Òåáå íàäî íàó÷èòüñÿ
áûòü äîáðûì è íå æåðòâîâàòü ñîáîé, ðàáîòàòü â ñâÿçêå ñ äðóãèìè, íå ïðèíèìàÿ çà
÷èñòóþ ìîíåòó èõ ñòàíäàðòû è óáåæäåíèÿ.

×åëîâåê äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: ïî ïóòè èíäèâèäóàëèçìà è
ïóòè êîîïåðàöèè ñ äðóãèìè ëþäüìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû – àâòîíîìèÿ, ñ äðóãîé – ñïî-
ñîáíîñòü óñïåøíî êîíòà÷èòü ñ ëþäüìè. ×åëîâåê ñ íåðàçâèòûì ÷óâñòâîì ñàìîèäåíòè-
ôèêàöèè ÷àñòî ãîâîðèò ñåáå: «Åñëè ÿ áóäó âûðàæàòü ñâîè ìûñëè è ÷óâñòâà, ìîãó
âûçâàòü íåîäîáðåíèå. Åñëè ÿ áóäó ëþáèòü è óâàæàòü ñåáÿ, ìîãó âûçâàòü ÷óâñòâî
ïðåçðåíèÿ. Åñëè ÿ áóäó ñëèøêîì ñ÷àñòëèâûì, ìíå íà÷íóò çàâèäîâàòü. Åñëè ÿ áóäó
âûäåëÿòüñÿ, ìîãó çàêîí÷èòü æèçíü â îäèíî÷åñòâå». Õîòÿ òåðìèí «èíäèâèäóàëèçà-
öèÿ» ñðàâíèòåëüíî íîâûé, ñàìà èäåÿ áûëà âûðàæåíà åùå Àðèñòîòåëåì.

Îäíè ëþäè âåäóò ñåáÿ òàê, êàê áóäòî íå èìåþò ïðàâà çàíèìàòü òî ìåñòî, êîòîðîå
îíè çàíèìàþò. Äðóãèå ãîâîðÿò òàê, ÷òîáû íå áûòü óñëûøàííûìè. Îíè âñÿ÷åñêè
ïîêàçûâàþò, ÷òî íå èìåþò ïðàâà íà ñóùåñòâîâàíèå.

Íå âñå ïðîÿâëåíèÿ íåäîñòàòî÷íîãî ñàìîóòâåðæäåíèÿ î÷åâèäíû. Æèçíü ñðåä-
íåãî ÷åëîâåêà îòìå÷åíà òûñÿ÷àìè ìàëåíüêèõ ïîðàæåíèé, ïîñòûäíûõ ìîë÷àíèé,
íåïðàâèëüíî ïîíÿòûõ è îáúÿñíåííûõ ÷óâñòâ. Êîãäà òû íå âûðàæàåøü ñåáÿ, íå
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óòâåðæäàåøü ñâîå «ß», íå çàùèùàåøü â ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå ñâîè öåííîñòè, òû
ñàì ðàçðóøàåøü ñâîå «ß». Íå Ìèð äåëàåò ýòî ñ òîáîé, òû ñàì ýòî äåëàåøü.

Ìîëîäîé ÷åëîâåê ñèäèò â êèíîòåàòðå. Êàðòèíà äî ãëóáèíû äóøè âîëíóåò åãî.
Îí ãîòîâ äàæå çàïëàêàòü. Îí çíàåò, ÷òî ÷åðåç íåäåëþ åìó çàõî÷åòñÿ åùå ðàç
ïîñìîòðåòü ýòîò ôèëüì. Ïî îêîí÷àíèè ñåàíñà îí âñòðå÷àåò â ôîéå äðóãà è ïûòà-
åòñÿ óâèäåòü â òîì ýìîöèè è ÷óâñòâà, ðîäèâøèåñÿ â íåì ñàìîì. Îäíàêî ëèöî ïðèÿ-
òåëÿ íè÷åãî íå âûðàæàåò, îí áðîñàåò äåæóðíóþ ôðàçó: «Íó êàê òåáå ôèëüì?».
Ìîëîäîé ÷åëîâåê âäðóã ÷óâñòâóåò ïðèñòóï ñòðàõà. Åìó íå õî÷åòñÿ ïîêàçàòüñÿ ìÿã-
êèì, íå «êðóòûì». Âûêàçûâàÿ áåçðàçëè÷èå, îí ïîæèìàåò ïëå÷àìè: «Òàê ñåáå». Îí
íå ïîíèìàåò, ÷òî òîëüêî ÷òî ñàì ñåáå äàë ïîùå÷èíó.

Íà âå÷åðèíêå æåíùèíà óñëûøàëà î÷åíü îñêîðáèòåëüíûé âûïàä â îòíîøåíèè
÷åëîâåêà îïðåäåëåííîé íàöèîíàëüíîñòè. Îíà âíóòðåííå ñæàëàñü. Îíà çíàåò, ÷òî
åñëè çëî íå îñòàíîâèòü, îíî ðàçðàñòàåòñÿ. Íî îíà áîèòñÿ âûçâàòü ÷óâñòâî íåîäîá-
ðåíèÿ êîìïàíèè è ïðîïóñêàåò áåç êîììåíòàðèåâ ãðóáûå êîëêîñòè è ïîøëîñòè.
Ïîçæå îíà óñïîêàèâàåò ñåáÿ: «Êàêàÿ ðàçíèöà? Ýòîò ÷åëîâåê – ïîëíûé äóðàê». Íî
åå ñàìîóâàæåíèå çíàåò ðåàëüíóþ ðàçíèöó.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ëåêöèè â óíèâåðñèòåòå ñòóäåíò ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê ãðóïïå
îäíîêóðñíèêîâ, êîòîðûå çàäàþò æåíùèíå ïðîôåññîðó ìíîãî âîïðîñîâ. Îí õî÷åò
ñêàçàòü, êàê ìíîãî ïî÷åðïíóë èç êíèã ïðîôåññîðà, êàê îíà èçìåíèëà åãî æèçíü. Íî
îí íå îñìåëèâàåòñÿ îòêðûòü ðîò: «Êàêîå çíà÷åíèå äëÿ çíàìåíèòîãî ïðîôåññîðà
èìåþò ñëîâà êàêîãî-òî ñòóäåíòà?». Áóäòî ïî÷óâñòâîâàâ íàïðÿæåíèå, ïðîôåññîð
âíèìàòåëüíî ñìîòðèò íà íåãî, íî òÿãîñòíîå ìîë÷àíèå ïðîäîëæàåòñÿ. Ñòóäåíò
÷óâñòâóåò: êòî çíàåò, êàê áû âñå ïîâåðíóëîñü, åñëè áû îí çàãîâîðèë… À âäðóã åé
áûëî áû íå âñå ðàâíî? Íî ñòðàõ ïîáåæäàåò, è ñòóäåíò ãîâîðèò ñåáå: «ß íå õî÷ó
íàâÿçûâàòüñÿ».

Âûñëóøàâ òî÷êó çðåíèÿ ìóæà, æåíùèíà â äóøå íå ñîãëàñíà ñ íèì. Åé õî÷åòñÿ
âûñêàçàòü ñâîè çàìå÷àíèÿ, âîçðàçèòü, íî îíà áîèòñÿ, ÷òî ýòî îòðàçèòñÿ íà èõ
îòíîøåíèÿõ. Ìàòü âíóøèëà åé, ÷òî õîðîøàÿ æåíà âñåãäà ïîääåðæèâàåò ñâîåãî
ìóæà, ïðàâ îí èëè íåò. Òî æå ñàìîå ãîâîðèò ñâÿùåííèê â öåðêâè: «Æåíùèíà äà íå
îñëóøàåòñÿ ìóæà ñâîåãî!». Ïîñòîÿííûå íàïîìèíàíèÿ î ïîêîðíîñòè çàñòàâëÿþò
æåíùèíó ìîë÷àòü. Îíà íå ïîíèìàåò, ÷òî êîðíåì åå íåÿñíîãî ÷óâñòâà âèíû ÿâëÿ-
åòñÿ îñîçíàíèå ïðåäàòåëüñòâà ñâîåãî «ß».

Ñîáëàçí ïðåäàòåëüñòâà ñâîåãî «ß» ìîæåò áûòü ñàìûì ñèëüíûì ïî îòíîøåíèþ ê
ñàìûì äîðîãèì íàì ëþäÿì.

Äëÿ óñèëåíèÿ ñàìîóòâåðæäåíèÿ ïðèáåãíåì ê èçâåñòíîé ìåòîäèêå äîïîëíåíèÿ
êîðíåâûõ îñíîâ ïðåäëîæåíèé. Êóðñ äëèòñÿ ÷åòûðå íåäåëè.

Íåäåëÿ ïåðâàÿ

Äëÿ ìåíÿ ñàìîóòâåðæäåíèå çíà÷èò…

Åñëè ñåãîäíÿ ìîé óðîâåíü ñàìîóòâåðæäåíèÿ ïîäíÿòü íà 5 %, òî ÿ…
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Åñëè áû êòî-òî ñêàçàë ìíå, ÷òî ìîè æåëàíèÿ âàæíû…

Åñëè áû ó ìåíÿ áûëà ñìåëîñòü îòíîñèòüñÿ ê ìîèì æåëàíèÿì êàê ê
÷åìó-òî âàæíîìó…

Íåäåëÿ âòîðàÿ

Åñëè áû ÿ áîëüøå îñîçíàâàë ñâîè ñàìûå ñîêðîâåííûå ïîòðåáíîñòè è
ïîæåëàíèÿ…

Êîãäà ÿ èãíîðèðóþ ñâîè ñòðåìëåíèÿ è ìå÷òû…

Åñëè áû ÿ îòâå÷àë «äà», êîãäà ÿ õî÷ó îòâåòèòü «äà», è «íåò», êîãäà ÿ õî÷ó îòâå-
òèòü «íåò», òî ÿ…

Åñëè áû ÿ áûë ãîòîâ ÷àùå ãîâîðèòü î ñâîèõ æåëàíèÿõ è âûðàæàòü ñâîå
ìíåíèå ÷àùå, òî…

Íåäåëÿ òðåòüÿ

Êîãäà ÿ çàãëóøàþ ñâîè ìûñëè è ñâîå ìíåíèå…

Åñëè áû ÿ áûë ãîòîâ ïîïðîñèòü òî, ÷òî ìíå íàäî…

Êîãäà ÿ ìîë÷ó îòíîñèòåëüíî ñâîèõ æåëàíèé…

Åñëè ÿ ãîòîâ ïîçâîëèòü ëþäÿì óñëûøàòü ìóçûêó âíóòðè ìåíÿ…

Íåäåëÿ ÷åòâåðòàÿ

Åñëè ÿ ãîòîâ óñëûøàòü ìóçûêó âíóòðè ñåáÿ…

Åñëè ÿ íà÷íó âûðàæàòü ñåáÿ íà 5 % áîëüøå ñåãîäíÿ…

Êîãäà ÿ ñêðûâàþ ñâîå äåéñòâèòåëüíîå «ß»…

Åñëè ÿ õî÷ó æèòü áîëåå ïîëíîêðîâíîé æèçíüþ…

Â âûõîäíîé ïîñëå ïîâòîðíîãî ïðî÷òåíèÿ íåäåëüíîé ðàáîòû çàïèøèòå øåñòü
îêîí÷àíèé êîðíåâîé îñíîâû «Åñëè ÷òî-ëèáî èç òîãî, ÷òî ÿ íàïèñàë, ïðàâäà, áûëî
áû ïîëåçíî, ÷òîáû ÿ…»

Öåëåóñòðåìëåííîñòü – ïÿòàÿ îñíîâà ñàìîóâàæåíèÿ

Ïîæèëîé ìóæ÷èíà ëåò ïîä ñåìüäåñÿò, èçâåñòíûé ïðåïîäàâàòåëü îäíîé èç áèñ-
íåñ-äèñöèïëèí, âñòðåòèë æåíùèíó, êîòîðóþ çíàë è ëþáèë ìíîãî ëåò íàçàä. Îíè íå
âèäåëèñü ëåò òðèäöàòü è âîò âëþáèëèñü, êàê òèíåéäæåðû.

Îäíàæäû îí ïîäåëèëñÿ ñî ñâîèì äðóãîì: «Íàäåþñü, òåïåðü, ïîñëå äâóõ ðàçâî-
äîâ, ÿ áóäó âåñòè ñåáÿ ïðàâèëüíî. ß î÷åíü õî÷ó, ÷òîáû íàø ñîþç óäàëñÿ. Íàäåþñü,
÷òî íè÷åãî íå èñïîð÷ó». Äðóã, èçâåñòíûé ïñèõîëîã, îòâåòèë: «Åñëè õî÷åøü, ÷òîáû
ñîþç óäàëñÿ, òû äîëæåí ñäåëàòü åãî ñâîåé ñîçíàòåëüíîé öåëüþ. ß ïðåäñòàâëÿþ
òâîþ ðåàêöèþ, åñëè áû êàêîé-íèáóäü ìåíåäæåð íà IBM ñêàçàë: «ß íàäåþñü, ÷òî
ïðàâèëüíî ïðîâåäó ìàðêåòèíã íîâîãî ïðîäóêòà». Òû æå ñðàçó âîçðàçèøü åìó: «×òî
çíà÷èò «íàäåþñü»?»

Èñïîëüçóé â ëè÷íîé æèçíè âñå, ÷òî çíàåøü î âàæíîñòè öåëè, è äåéñòâóé
àêòèâíî. Îòíîøåíèå, âûðàæàåìîå ñëîâàìè «íàäåþñü», «æåëàþ», îñòàâü äëÿ äåòåé.

Æèòü áåñöåëüíî – çíà÷èò ïîëàãàòüñÿ íà ñëó÷àé: ñëó÷àéíîå ñîáûòèå, ñëó÷àéíûé
çâîíîê, ñëó÷àéíóþ âñòðå÷ó. Ó òåáÿ íåò ñòàíäàðòà, îòïðàâíîé òî÷êè, ïî êîòîðîé
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ìîæíî ñóäèòü, ÷òî íàäî äåëàòü, à îò ÷åãî îòêàçàòüñÿ. Âíåøíèå ñèëû áðîñàþò òåáÿ,
êàê ïðîáêó, ïî âîëíàì áóðíîãî ìîðÿ. Òû ïðîñòî äðåéôóåøü ïî âîëíàì æèçíè.

Æèòü öåëåóñòðåìëåííî – çíà÷èò èñïîëüçîâàòü âñå ñâîè ñèëû è âîçìîæíîñòè äëÿ
äîñòèæåíèÿ âûáðàííûõ öåëåé: îáó÷åíèå, õîðîøàÿ ñåìüÿ, ðàáîòà, îòíîøåíèÿ ñ äðóçü-
ÿìè, ðåøåíèå íàó÷íîé ïðîáëåìû, ñòðîèòåëüñòâî äîìà. Èìåííî ïîñòàâëåííûå öåëè
âåäóò òåáÿ âïåðåä.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü æèçíè ïðåäïîëàãàåò ýôôåêòèâíûé ïåðåâîä ìûñëåé è íà-
äåæä â ðåàëüíûå ïîñòóïêè. Çíàíèÿ, îïûò íàïðàâëÿþòñÿ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåí-
íîé öåëè. Öåëåóñòðåìëåííûé ÷åëîâåê íå ïåðåíîñèò âñþ òÿæåñòü ïîääåðæêè ñâîåé
æèçíè íà äðóãèõ.

×åëîâåêà õàðàêòåðèçóþò òå ñðåäñòâà è ìåõàíèçìû, êîòîðûå îí èñïîëüçóåò
äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé. Íåëüçÿ áûòü àáñòðàêòíî ýôôåêòèâíûì. Ìîæíî
áûòü ýôôåêòèâíûì â äîñòèæåíèè êîíêðåòíîé öåëè è ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé
çàäà÷è. Ñìûñë òåðìèíà «öåëåóñòðåìëåííîñòü» ëåã÷å ïîíèìàòü â îòíîøåíèè
ðàáîòû, à íå ëè÷íîé æèçíè. Âîçìîæíî, ïîýòîìó, áîëüøèíñòâî ëþäåé äîñòè-
ãàþò óñïåõîâ íà ðàáîòå, à íå â ñåìüå.

Öåëü âñåãäà äîëæíà áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíà. Òû íå ìîæåøü îïòèìèçèðîâàòü
ñâîå ïîâåäåíèå, åñëè ñòàâèøü íåÿñíóþ öåëü «äåëàòü âñå âîçìîæíîå». Çàäà÷ó íàäî
ôîðìóëèðîâàòü ÷åòêî: «ß äîëæåí åæåäíåâíî â òå÷åíèå 20 ìèíóò äåëàòü çàðÿäêó»,

«ß äîëæåí çàâåðøèòü ýòó ðàáîòó â òå÷åíèå äåñÿòè äíåé», «Çàðàáîòàòü 500 äîëëàðîâ
äî êîíöà ãîäà», «Âûó÷èòü òûñÿ÷ó àíãëèéñêèõ ñëîâ çà ïîëãîäà».

Êîíêðåòíàÿ çàäà÷à ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ âûïîëíåíèÿ è êîððåêòè-
ðîâàòü ïîâåäåíèå.

Æèòü öåëåóñòðåìëåííî – ýòî çíàòü îòâåòû íà âîïðîñû: «×åãî ÿ õî÷ó äîñòèã-
íóòü? Êàê ìíå âûïîëíèòü ýòó çàäà÷ó? Ïî÷åìó ÿ äóìàþ, ÷òî äàííûå ñðåäñòâà àäåê-
âàòíû ïîñòàâëåííîé öåëè? Î ÷åì ãîâîðÿò ñèãíàëû èç âíåøíåãî ìèðà? Âñþ ëè
èíôîðìàöèþ ÿ ïðèíèìàþ âî âíèìàíèå? Íåîáõîäèìû ëè êîððåêòèâû â ìîåì ïîâåäå-
íèè? Ñëåäóåò ëè ïåðåîñìûñëèâàòü ñâîè öåëè è çàäà÷è?».

Êàæäûé çíàåò, ÷òî íåäîñòàòî÷íî ñêàçàòü «ß ëþáëþ ñâîþ ðàáîòó». Íàäî ïðèõî-
äèòü íà ðàáîòó è äåëàòü åå êàæäûé äåíü. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå áèçíåñ ðàçâàëèòñÿ. Â
ëè÷íîé æèçíè ìíîãèå âîîáðàæàþò, ÷òî äîñòàòî÷íî ñêàçàòü «ëþáëþ», è âñå áóäåò,
êàê â ñêàçêå, – ñ÷àñòüå ñàìî ïîñòó÷èòñÿ â äâåðü. È åñëè îæèäàíèÿ íå îïðàâäûâàþòñÿ,
ñóïðóãè îáúÿñíÿþò ýòî òåì, ÷òî îíè ïðîñòî íå ïîäõîäÿò äðóã äðóãó. Î÷åíü ðåäêî
ëþäè çàäàþò ñåáå âîïðîñ: «Åñëè ìîÿ öåëü – óñïåøíûé ñ÷àñòëèâûé áðàê, ÷òî ÿ äîë-
æåí äåëàòü, ÷òîáû äîñòèãíóòü ýòîé öåëè?». Ïðîâîäÿ ñ÷àñòëèâûé ìåäîâûé ìåñÿö,
ìîëîäûì ëþäÿì ñòîèò ñïðîñèòü äðóã äðóãà: «Êàê ñîõðàíèòü ãîðÿ÷èå ÷óâñòâà è
íåæíóþ ëþáîâü?». Åñëè ìåæäó ñóïðóãàìè ñëó÷èëàñü ññîðà, íî îáà õîòÿò ïîìè-
ðèòüñÿ, ïîëåçíî çàäóìàòüñÿ: «×òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû ïîìèðèòüñÿ?».

Öåëü áåç ïëàíà äåéñòâèé ïî åå äîñòèæåíèþ – ýòî ëèøü ðàçäðàæàþùàÿ íåèñïîë-
íåííàÿ ìå÷òà.

Öåëåóñòðåìëåííîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå ñàìîäèñöèï-
ëèíû. Ñàìîäèñöèïëèíà – ýòî ñïîñîáíîñòü îðãàíèçîâàòü ñâîå ïîâåäåíèå âî âðåìåíè
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äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè. Îíà ïðåäïîëàãàåò îòêàç îò îïðåäåëåííûõ
íåìåäëåííûõ óäîâîëüñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé.

Ñàìîäèñöèïëèíà – ýòî ñïîñîáíîñòü ïðîåêòèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ëè÷íîãî âûáîðà
íà áóäóùóþ æèçíü. Íè áèçíåñ, íè ëè÷íûå îòíîøåíèÿ íå áóäóò óñïåøíûìè áåç êîí-
êðåòíûõ ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé. Áåç ñàìîäèñöèïëèíû ýôôåêòèâíîå âûæèâàíèå è
ñ÷àñòëèâàÿ æèçíü íåâîçìîæíû. Íåîáõîäèìî âûðàæàòü óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê
íàñòîÿùåìó, íå îòðèöàÿ áóäóùåãî. Íàäî ñ óâàæåíèåì îòíîñèòüñÿ ê áóäóùåìó, íå
îòðèöàÿ íàñòîÿùåãî. Ñàìîäèñöèïëèíà ñîâñåì íå çíà÷èò æèçíü áåç îòäûõà, ðàññëàá-
ëåíèÿ, óäîâîëüñòâèé. Îíà îçíà÷àåò, ÷òî òû ñîçíàòåëüíî âûáèðàåøü äåéñòâèÿ,
áåçîïàñíûå äëÿ áóäóùåãî ñ÷àñòüÿ è óäîâîëüñòâèÿ.

Æèòü öåëåóñòðåìëåííî ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ïîëîæåíèÿ.

1. Òû ñîçíàòåëüíî ïðèíèìàåøü îòâåòñòâåííîñòü çà ôîðìóëèðîâàíèå ñâîèõ
öåëåé è çàäà÷. Åñëè òû õî÷åøü êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ æèçíü, òåáå íàäî çíàòü, ÷åãî â
ýòîé æèçíè õî÷åøü è êóäà æåëàåøü èäòè. Íàäî çàäàòü ñåáå ðÿä âîïðîñîâ. Êàêèì ÿ
õî÷ó âèäåòü ñåáÿ ÷åðåç 5, 10, 15 ëåò? Êóäà äîëæíà ïðèâåñòè ìîÿ æèçíü? ×òî ìíå
íàäî â ëè÷íîé æèçíè? Åñëè ÿ õî÷ó âûéòè çàìóæ, òî çà÷åì ìíå ýòî? Êàêîâà öåëü êàæ-
äîãî äåéñòâèÿ, ìîåãî ïîâåäåíèÿ â îòíîøåíèè ðàçíûõ ëþäåé? Êàêîâû ìîè öåëè â
îòíîøåíèè äåòåé? Êàêîâû ìîè èíòåëëåêòóàëüíûå è äóõîâíûå óñòðåìëåíèÿ? Åñëè
òû çíàåøü îòâåòû íà ýòè âîïðîñû, òû æèâåøü öåëåóñòðåìëåííî.

2. Òû îïðåäåëÿåøü äåéñòâèÿ è ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè.
Åñëè òâîè öåëè íå ïðîñòî ãðåçû, òî òû äîëæåí çíàòü, êàê äîñòè÷ü çàäóìàííîãî, ÷òî
íóæíî äëÿ ýòîãî äåëàòü, êàêèå ïðîìåæóòî÷íûå çàäà÷è âûïîëíèòü. Åñëè íåîáõîäèìî
ïîëó÷åíèå çíàíèé è íàâûêîâ, òî âñòàåò âîïðîñ, êàê è ãäå èõ ïîëó÷èòü? Äîëãîâðåìåí-
íûå öåëè îáÿçàòåëüíî ïðåäóñìàòðèâàþò âûïîëíåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ çàäà÷. Óñïåõ
ñîïóòñòâóåò òîìó, êòî äåòàëüíî ïëàíèðóåò ñâîè äåéñòâèÿ è ñîèçìåðÿåò èõ ñ
êîíå÷íîé öåëüþ.

3. Òû ïîñòîÿííî êîíòðîëèðóåøü ñâîå ïîâåäåíèå è âíîñèøü êîððåêòèâû ñîîò-
âåòñòâåííî âûáðàííîé öåëè. Òû ìîæåøü èìåòü ÷åòêóþ öåëü, ðàçóìíûé ïëàí, íî ïðè
ýòîì ëåãêî ñáèòüñÿ ñ ïóòè. Ïîÿâëÿþòñÿ òåêóùèå ïðîáëåìû, áåññîçíàòåëüíîå èçìåíå-
íèå ïðèîðèòåòîâ, îòñóòñòâóåò íóæíàÿ êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ. Äëÿ êîíòðîëÿ âñåãî
ïðîöåññà íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ñâåðÿòü ñðåäñòâà è öåëè.

4. Òû îáðàùàåøü âíèìàíèå íà ðåçóëüòàò ñâîèõ äåéñòâèé è îïðåäåëÿåøü, âåäóò
ëè îíè ê íàìå÷åííîé öåëè. ×àñòî ðàçâèòèå ñîáûòèé ìåíÿåò âåñü ñîöèàëüíûé êîí-
òåêñò. Ïîýòîìó íàäî âñåãäà ñïðàøèâàòü ñåáÿ: «Ñðàáàòûâàåò ëè ìîÿ ñòðàòåãèÿ è òàê-
òèêà? Èäó ëè ÿ â íóæíîì íàïðàâëåíèè? Ïðèíîñÿò ëè îæèäàåìûé ðåçóëüòàò
ïðåäïðèíèìàåìûå äåéñòâèÿ?».

×àñòî ïðè ðåøåíèè êàêîé-ëèáî ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìû èñïîëüçóåòñÿ
ïðåæíèé îïûò, ñòàðûå íàðàáîòêè. Íî â äèíàìè÷íîì, ìåíÿþùåìñÿ ìèðå â÷åðàøíÿÿ
ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà íå âñåãäà ñðàáàòûâàþò íà áóäóùåå. Íàøè äåéñòâèÿ íå âñåãäà
ïðèâîäÿò ê ïëàíèðóåìûì ïîñëåäñòâèÿì. Î÷åíü ÷àñòî ðåçóëüòàò ïîëó÷àåòñÿ àáñî-
ëþòíî íåïðåäñêàçóåìûì: æåëàòåëüíûé â îäíîì è îïàñíûé â äðóãîì. Ê ïðèìåðó,
ñåãîäíÿ êðèêîì è íàñèëèåì ìîæíî çàñòàâèòü ðåáåíêà èëè æåíó ïîä÷èíèòüñÿ. Íî
÷åðåç ìåñÿö, ãîä îíè áóäóò òåáÿ ïðåçèðàòü è íåíàâèäåòü. Ïðîäàâ ïî áåøåíîé öåíå
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äåøåâûé çàïàäíûé øèðïîòðåá, êîìïàíèÿ ìîæåò ïîëó÷èòü áûñòðóþ ïðèáûëü. Íî
çàâòðà ó íåå íèêòî íè÷åãî íå êóïèò.

Åñëè òû áóäåøü îáðàùàòü âíèìàíèå íà ðåçóëüòàò ñâîèõ äåéñòâèé, òû âñåãäà
áóäåøü çíàòü, ïðàâèëüíîé ëè äîðîãîé èäåøü ê íàìå÷åííîé öåëè.

Îñíîâîé ñàìîóâàæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íå äîñòèæåíèÿ, à âíóòðåííå ãåíåðèðóåìûå
ïðàêòèêè, êîòîðûå íàðÿäó ñ äðóãèìè âåùàìè äåëàþò âîçìîæíûìè íàøè äîñòèæå-
íèÿ. Òû âîñõèùàåøüñÿ äîñòèæåíèÿìè äðóãèõ ëþäåé. Íî ýòî íå îäíî è òî æå, åñëè
òû ãîâîðèøü, ÷òî äîñòèæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåðîé ñàìîóâàæåíèÿ. Áèçíåñìåí-ñòàëåâàð
Ýíäðþ Êàðíåãè êàê-òî ñêàçàë: «Âû ìîæåòå çàáðàòü íàøè çàâîäû, íàøè ñðåäñòâà
òðàíñïîðòà è äåíüãè. Çàáåðèòå âñå, íî îñòàâüòå íàøó îðãàíèçàöèþ – è ÷åðåç
÷åòûðå ãîäà ìû ñíîâà âîçðîäèìñÿ». Èçâåñòíûé áèçíåñìåí ïîä÷åðêíóë, ÷òî ãëàâ-
íîå – ýòî èñòî÷íèê áîãàòñòâà, à íå ñàìî áîãàòñòâî. Ãëàâíîå – ïðè÷èíà, à íå ñëå-
äñòâèå. Òå æå îòíîøåíèÿ ñóùåñòâóþò ìåæäó ñàìîóâàæåíèåì è äîñòèæåíèÿìè.

Ïðîèçâîäñòâåííîå äîñòèæåíèå ìîæåò áûòü ïðîÿâëåíèåì âûñîêîãî óðîâíÿ ñàìî-
óâàæåíèÿ, íî íå ÿâëÿåòñÿ åãî ïåðâè÷íîé ïðè÷èíîé. Òàëàíòëèâûé ïðîìûøëåííèê
ìîæåò áûòü àáñîëþòíî èððàöèîíàëüíûì è áåçîòâåòñòâåííûì â ëè÷íîé æèçíè. Îí
ñ÷èòàåò, ÷òî åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì äîáðîäåòåëè ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå ê ðàáîòå.
Íèêàêàÿ äðóãàÿ ñôåðà ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå èìååò ìîðàëüíîãî çíà÷åíèÿ è
âëèÿíèÿ íà ñàìîóâàæåíèå. Òàêîé ÷åëîâåê ïðÿ÷åòñÿ çà ðàáîòîé, ÷òîáû èçáåæàòü
÷óâñòâà ñòûäà è âèíû, êîòîðûå âûòåêàþò èç äðóãèõ ñôåð æèçíè (èëè áîëåçíåííîãî
îïûòà äåòñòâà). Ïðîèçâîäñòâåííûé òðóä ñòàíîâèòñÿ íå ñòîëüêî çäîðîâîé ñòðàñòüþ,
ñêîëüêî ñïîñîáîì èçáåæàòü ðåàëüíîñòè. Èäåíòèôèöèðóÿ ñâîå «ß» ñ ðàáîòîé, à íå ñ
âíóòðåííèìè äîáðîäåòåëÿìè, êîòîðûå äåëàþò ïðîèçâîäñòâåííûé òðóä âîçìîæíûì,
òàêîé ÷åëîâåê ñîâåðøàåò îøèáêó. Åñëè ñàìîóâàæåíèå ïåðâîíà÷àëüíî ñâÿçàíî ñ äîñ-
òèæåíèÿìè, óñïåõîì, äîõîäîì èëè ñ êà÷åñòâîì õîðîøåãî ñåìåéíîãî êîðìèëüöà, òî
ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ îïàñíîñòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà âíå êîíòðîëÿ
êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà ìîãóò ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó áèçíåñà èëè ïîòåðå ðàáîòû è,
ñîîòâåòñòâåííî, ê ñîñòîÿíèþ äåïðåññèè è äåìîðàëèçàöèè.

Â îäíîì ãîðîäå çàêðûëñÿ àâèàçàâîä. Êðèâàÿ ñàìîóáèéñòâ ðåçêî ïîïîëçëà ââåðõ.
Ïðîáëåìà êîñíóëàñü ïðåæäå âñåãî ìóæ÷èí, êîòîðûå â ñîöèóìå ñâÿçûâàëè ñâîþ öåí-
íîñòü è ìóæñêîå äîñòîèíñòâî ñî ñòàòóñîì ñåìåéíîãî êîðìèëüöà. Æåíùèíû
ìåíåå ñêëîííû îïðåäåëÿòü ëè÷íóþ öåííîñòü, òåì áîëåå æåíñòâåííîñòü, ñî ñïîñîá-
íîñòüþ çàðàáàòûâàòü.

Ïðàâèòåëüñòâî ðåøàåò âîïðîñ âûäåëåíèÿ áîëüøîãî ëüãîòíîãî êðåäèòà äëÿ
àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà. Åñëè òû ðàáîòàåøü íà àâòîìîáèëüíîì çàâîäå è ñâÿçûâà-
åøü ñâîå ñàìîóâàæåíèå ñ óðîâíåì äîõîäà â ýòîé êîìïàíèè, òî òû ïðàêòè÷åñêè
ñîãëàñåí íà òî, ÷òî êàêîé-òî ÷èíîâíèê äåðæèò â ñâîèõ ðóêàõ òâîþ äóøó. Èìåííî
÷èíîâíèê èìååò ïîëíûé êîíòðîëü íàä ñîáñòâåííûì ÷óâñòâîì öåííîñòè.

Êîãäà âñòàåò âîïðîñ î ëè÷íîì óðîâíå ñàìîóâàæåíèÿ, íåîáõîäèìî ñïðîñèòü ñåáÿ:
ìîãó ëè ÿ ñàì ïîâëèÿòü íà ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû, â ìîèõ ëè ýòî ñèëàõ? Åñëè
îáñòîÿòåëüñòâà íàõîäÿòñÿ âíå òâîåãî êîíòðîëÿ, òî èõ äèíàìèêà íå áóäåò âëèÿòü íà
óðîâåíü ñàìîóâàæåíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ÷àñòî áîëåçíåííûõ âíåøíèõ
ïîñëåäñòâèé.
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ß ñïðîñèë ñâîåãî äðóãà-áèçíåñìåíà, êîòîðîìó ñêîðî èñïîëíèòñÿ 60 ëåò, êàêèå
öåëè ñòàâèë îí ïåðåä ñîáîé âñþ æèçíü. Îí îòâåòèë, ÷òî ó íåãî íå áûëî íèêàêèõ
öåëåé, ÷òî âñþ æèçíü ïðîæèë ðàäè áóäóùåãî, æåðòâóÿ íàñòîÿùèì. Êðàéíå ðåäêî
áûë ñ÷àñòëèâ â ñåìüå. Íå îáðàùàë âíèìàíèÿ íà êðàñîòó îêðóæàþùåãî ìèðà,
íèêîãäà íè÷åãî íå ïëàíèðîâàë íàïåðåä. Çàíèìàåòñÿ áèçíåñîì è ïðîâîäèò ðàçëè÷íûå
ñäåëêè. Íî åãî ãëàâíàÿ öåëü – íàñëàæäàòüñÿ æèçíüþ êàæäûé äåíü. Ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî â ýòîì îòíîøåíèè îí æèâåò öåëåóñòðåìëåííî. Ìîé äðóã íå íàó÷èëñÿ
ñîâìåùàòü öåëè íà áóäóùåå è íàñëàæäåíèå êàæäûì äíåì.

Âñþ æèçíü Íèêîëàé ìå÷òàë ñòàòü ïèñàòåëåì. Îí âèäåë ñåáÿ çà ïå÷àòíîé
ìàøèíêîé, âäûõàë çàïàõ òèïîãðàôñêîé êðàñêè òîëüêî ÷òî âûøåäøåãî íîâîãî
ðîìàíà. Îí âèäåë ñâîþ ôîòîãðàôèþ íà îáëîæêå «Îãîíüêà» è «Èòîãîâ». Íî îí ïðî-
ñòî ãðåçèë î ïèñàòåëüñòâå. Îí íå ïèñàë, à çàíèìàëñÿ ðóòèííîé ðàáîòîé, ïåðåõîäÿ ñ
îäíîé íèçêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòû íà äðóãóþ. Îí ãîâîðèë ñåáå, ÷òî íå õî÷åò ïðèâÿ-
çûâàòüñÿ íè ê êàêîé ðàáîòå, ïîòîìó ÷òî åãî ïðèçâàíèå – ñòàòü ïèñàòåëåì. Ïðîõî-
äèëè ãîäû, æèçíü êàçàëàñü ñêó÷íîé è íóäíîé. Åìó èñïîëíèëîñü 40, è ñòðàõ íà÷èíàòü
ïèñàòü ñòàíîâèëñÿ íåïðåîäîëèìûì. Íèêîëàé óòåøàë ñåáÿ: «Îäíàæäû, êîãäà ÿ
áóäó ãîòîâ...» Ãëÿäÿ íà äðóãèõ ëþäåé, îí ãîâîðèë ñåáå, ÷òî èõ æèçíü ñêó÷íà è îáû-
äåííà: «Ó íèõ íåò âåëèêèõ òâîð÷åñêèõ ïîðûâîâ, íåò ìå÷òû. Ìîè óñòðåìëåíèÿ
ãîðàçäî áëàãîðîäíåå».

Ëþäìèëà ðàáîòàëà ìåíåäæåðîì â ðåêëàìíîé ôèðìå. Åå îáÿçàííîñòüþ áûëî
ðàçâèòèå ñëóæáû ìàðêåòèíãà è ïîèñê íîâûõ êëèåíòîâ. Îíà áûëà ÷óòêèì, îòçûâ÷è-
âûì ÷åëîâåêîì, è åé íðàâèëîñü ïîìîãàòü äðóãèì ëþäÿì, íðàâèëîñü, êîãäà ñîòðóä-
íèêè äåëèëèñü ñ íåé ñâîèìè äåëîâûìè è ëè÷íûìè ïðîáëåìàìè. Íðàâèëîñü, êîãäà åå
íàçûâàëè ïñèõèàòðîì ôèðìû. Îíà íå çàìå÷àëà, ÷òî î÷åíü ìíîãî âðåìåíè òðàòèò
íå íà ðàáîòó, è åé áûëî íåïðèÿòíî óñëûøàòü êðèòèêó â ñâîé àäðåñ ïî ïîâîäó íåâû-
ïîëíåíèÿ ñâîèõ ïðÿìûõ îáÿçàííîñòåé. Íî ïîìîãàòü äðóãèì ñòàëî íàâÿç÷èâîé ïðè-
âû÷êîé. Îíà òàê è íå ñìîãëà ïðàâèëüíî ðàçäåëèòü âðåìÿ íà âûïîëíåíèå ñëóæåáíûõ
îáÿçàííîñòåé è îáùåíèå ñ êîëëåãàìè, íå ñìîãëà êîíòðîëèðîâàòü è àíàëèçèðîâàòü
ñâîè ïîñòóïêè. Â ðåçóëüòàòå åå óâîëèëè.

Ñåðãåé õîòåë ñòàòü õîðîøèì îòöîì, õîòåë íàó÷èòü ñûíà ñàìîóâàæåíèþ è
îòâåòñòâåííîñòè è ïîýòîìó ïîñòîÿííî íàñòàâëÿë åãî è ÷èòàë íðàâîó÷åíèÿ. Ïðè
ýòîì Ñåðãåé íå çàìå÷àë, ÷òî ÷åì áîëüøå îí çàíèìàëñÿ íðàâîó÷åíèÿìè, òåì ìåíüøå
óâåðåííîñòè áûëî â ïîñòóïêàõ è ñëîâàõ ñûíà. Êîãäà ìàëü÷èê áîÿëñÿ ÷åãî-òî, îòåö
ãîâîðèë: «Íå áîéñÿ!». Êîãäà ñûí íà÷àë ïðÿòàòü ÷óâñòâà, ÷òîáû èçáåæàòü óïðå-
êîâ, îòåö òðåáîâàë: «Ãîâîðè! Âûêëàäûâàé, åñëè òåáå åñòü ÷òî ñêàçàòü!». Ñûí ñòà-
íîâèëñÿ âñå áîëåå çàìêíóòûì, à îòåö ïîâòîðÿë: «Íàñòîÿùèé ìóæ÷èíà ó÷àñòâóåò
â æèçíè. ×òî ñ òîáîé ïðîèñõîäèò? Ïî÷åìó òû íèêîãäà ìåíÿ íå ñëóøàåøü?..»

Åñëè ó Ñåðãåÿ ÷òî-òî íå ïîëó÷àëîñü â áèçíåñå, îí ïðîáîâàë äðóãîå. Îí íå âèíèë
ñâîèõ êëèåíòîâ èëè âñå îáùåñòâî, à èñêàë áîëåå ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà. Òî, ÷òî
áûëî î÷åâèäíî íà ðàáîòå, âûçûâàëî ìíîãî âîïðîñîâ â ñåìüå. Íåñìîòðÿ íà íåóäà÷è,
îòåö òàê è íå ñìîã èçìåíèòü ôîðìó îáùåíèÿ ñ ñûíîì.
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Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ öåëåóñòðåìëåííîñòè ïðèáåãíåì ê èçâåñòíîé ìåòîäèêå –
äîïîëíåíèþ êîðíåâûõ îñíîâ.

Íàïèøèòå øåñòü-äåñÿòü îêîí÷àíèé ñëåäóþùèõ ïðåäëîæåíèé:

Æèòü öåëåóñòðåìëåííî äëÿ ìåíÿ çíà÷èò…

Åñëè ÿ áóäó äåéñòâîâàòü íà 5 % áîëåå öåëåóñòðåìëåííî …

Åñëè â ëè÷íûõ êîíòàêòàõ ÿ íà 5 % áóäó áîëåå öåëåóñòðåìëåííûì …

Åñëè ÿ íà 5 % áóäó áîëåå öåëåóñòðåìëåííûì íà ðàáîòå…

Åñëè ÿ íà 5 % áóäó áîëåå öåëåóñòðåìëåííûì â êîíòàêòàõ ñî ñâîèìè
äåòüìè (ñåìüåé)…

Åñëè ÿ íà 5 % áóäó áîëåå öåëåóñòðåìëåííûì ñ äðóçüÿìè…

Åñëè ÿ íà 5 % áóäó áîëåå öåëåóñòðåìëåííûì â îòíîøåíèè ñâîèõ æåëàíèé è
ïîòðåáíîñòåé…

Åñëè ÿ ñ áîëüøåé öåëåóñòðåìëåííîñòüþ áóäó ïîäõîäèòü ê ñâîèì æåëàíèÿì…

Åñëè ëþáîå èç íàïèñàííûõ âàðèàíòîâ ïðàâäèâî, áûëî áû ïîëåçíî…

Öåëåóñòðåìëåííîñòü äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü â êàæäîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Òû
æèâåøü è äåéñòâóåøü èñõîäÿ èç ñâîèõ íàìåðåíèé. ×åì ÿñíåå öåëè, ÷åì àäåêâàòíåå
ñðåäñòâà, òåì áîëüøå óäîâîëüñòâèÿ òû ïîëó÷àåøü îò æèçíè.

Ëè÷íàÿ öåëîñòíîñòü – øåñòàÿ îñíîâà ñàìîóâàæåíèÿ

Ìû âçðîñëååì è ðàçâèâàåì ñâîè ñîáñòâåííûå öåííîñòè è ñòàíäàðòû. Öåëîñ-
òíîñòü – ýòî èíòåãðàöèÿ èäåàëîâ, óáåæäåíèé, ñòàíäàðòîâ è ïîâåäåíèÿ. Åñëè òâîå
ïîâåäåíèå ñîîòâåòñòâóåò òâîèì èäåàëàì, åñëè ñëîâî íå ðàñõîäèòñÿ ñ äåëîì, çíà÷èò,
òåáå ïðèñóùà ëè÷íàÿ öåëîñòíîñòü. Ïðåæäå ÷åì ãîâîðèòü î öåëîñòíîñòè, íåîáõîäèìî
çíàòü ïðèíöèïû ïîâåäåíèÿ, ÷òî òàêîå õîðîøî è ÷òî òàêîå ïëîõî. Åñëè ó òåáÿ íåò
íèêàêèõ ñòàíäàðòîâ, íîðì, òî òåáÿ äàæå â ëèöåìåðèè îáâèíèòü íåëüçÿ. Öåëîñòíîñòü
ÿâëÿåòñÿ âîïðîñîì òîëüêî äëÿ òåõ, êòî èìååò îïðåäåëåííûå ïðèíöèïû è öåííîñòè.
Êîãäà òû ñîâåðøàåøü ïîñòóïêè âîïðåêè ñîáñòâåííûì óáåæäåíèÿì, òî òåðÿåøü ñâîå
ëèöî, óâàæåíèå ê ñåáå. Åñëè òàêîå ïðîäîëæàåòñÿ, òû îêîí÷àòåëüíî òåðÿåøü äîâåðèå
ê ñåáå.

Íà ñàìîì íèçêîì óðîâíå ëè÷íàÿ öåëîñòíîñòü ïðåäïîëàãàåò îòâåòû íà âîïðîñû:
«ß ÷åñòåí, íàäåæåí, äîñòîèí äîâåðèÿ? ß âûïîëíÿþ äàííûå îáåùàíèÿ? Äåëàþ ëè ÿ

òî, ÷åì âîñõèùàþñü? Èçáåãàþ ëè ÿ äåéñòâèé, êîòîðûå ñ÷èòàþ íåïðèåìëåìûìè?
Ñïðàâåäëèâ ëè ÿ â îòíîøåíèÿõ ñ îêðóæàþùèìè ìåíÿ ëþäüìè?».

Èíîãäà âîçíèêàþò ñåðüåçíûå êîíôëèêòû ìåæäó öåííîñòÿìè è îïðåäåëåííûì
ñîöèàëüíûì êîíòåêñòîì, ðàçðåøèòü êîòîðûå íå òàê ïðîñòî. Öåëîñòíîñòü íå ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî òû ñäåëàåøü ëó÷øèé âûáîð. Îíà ëèøü äîïóñêàåò íàõîæäåíèå ðåøåíèÿ,
îïòèìàëüíîãî ñ òâîåé òî÷êè çðåíèÿ.

Öåëîñòíîñòü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñëîâà è äåëà èäóò ðóêà îá ðóêó. Îäíèì ëþäÿì
ìû äîâåðÿåì, äðóãèì – íåò. Êàê ïðàâèëî, ìû âåðèì î÷åíü îãðàíè÷åííîìó êîëè-
÷åñòâó ëþäåé. Ïðè÷èíà? Ìû âåðèì òåì, êòî ïîñëåäîâàòåëåí, ò. å. äåëàåò òî, ÷òî ãîâî-
ðèò. Âåäü ÷àñòî êðàñèâûå ñëîâà, ãðîìêèå ëîçóíãè íå èìåþò íè÷åãî îáùåãî ñ ðåàëü-
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íîé æèçíüþ, ïðîïîâåäè î ÷åñòíîñòè çâó÷àò èçäåâàòåëüñòâîì è îáìàíîì. Âìåñòî
ðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé, ñïðàâåäëèâîãî ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ ìû èìååì ôàâîðèòèçì.

Îáû÷íî âåðÿò òåì, êòî äåðæèò ñëîâî, íå ðàçäàåò ïóñòûõ îáåùàíèé. Ýòè ëþäè íå
ïðîñòî ãîâîðÿò î ÷åñòíîñòè è öåëîñòíîñòè, îíè æèâóò ïî ýòèì ïðèíöèïàì. Áðýíäåí
äàë ãðóïïå êîðíåâóþ îñíîâó «Åñëè òû õî÷åøü, ÷òîáû òåáÿ âîñïðèíèìàëè êàê äîñ-
òîéíîãî äîâåðèÿ ÷åëîâåêà…» è ïîïðîñèë íàïèñàòü îêîí÷àíèÿ. Âîò òèïè÷íûå
îòâåòû: «ß äîëæåí äåðæàòü ñëîâî», «ß äîëæåí îäèíàêîâî ðîâíî îòíîñèòüñÿ êî
âñåì ëþäÿì», «ß äîëæåí âûïîëíÿòü âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà», «ß äîëæåí
ïðîÿâëÿòü çàáîòó î áëèçêèõ ëþäÿõ è çàùèùàòü èõ», «ß äîëæåí áûòü ïîñëåäîâà-
òåëüíûì».

Êàê ïðàâèëî, ðîäèòåëè ïîëüçóþòñÿ äîâåðèåì ñâîèõ äåòåé. Íî íåìàëî òàêèõ
ñåìåé, ãäå òàêîãî äîâåðèÿ íåò. Ïðè÷èíà – îòñóòñòâèå öåëîñòíîñòè. Äåòè íå âñåãäà â
ñîñòîÿíèè ñôîðìóëèðîâàòü ïðè÷èíó. Îíè ïðîñòî çíàþò, ÷òî ïàïå èëè ìàìå âåðèòü
íåëüçÿ.

Êîãäà òû ïîñòóïàåøü âîïðåêè ñâîèì ïðèíöèïàì è óáåæäåíèÿì, òû ïðåäàåøü
ñâîé ìîçã. Ëèöåìåðèå ñàìî ïî ñåáå îòðèöàåò ñîáñòâåííîå «ß». Îíî ïîêàçûâàåò ïðå-
íåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ðàáîòå ñâîåãî ìîçãà. Ýòî íåäîâåðèå ê ñåáå, ê ñâîåé
ñóùíîñòè. Ëèöåìåðèå ðàçðóøàåò òåáÿ ñèëüíåå ëþáîé âíåøíåé ñèëû:

• åñëè òû ïðîïîâåäóåøü ÷åñòíîñòü ñâîèì äåòÿì, íî âðåøü äðóçüÿì è
ñîñåäÿì;

• åñëè òû íåãîäóåøü, êîãäà äðóãèå íå âûïîëíÿþò âçÿòûå íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà, íî ñàì ðåäêî äåðæèøü ñëîâî;

• åñëè òû ðàòóåøü çà êà÷åñòâî è â òî æå âðåìÿ ïðîäàåøü äåøåâûé
øèðïîòðåá ñâîèì êëèåíòàì;

• åñëè òû çíàåøü, ÷òî öåííûå áóìàãè ðåçêî ïàäàþò â öåíå, íî ïðîäàåøü
èõ êëèåíòó, êîòîðûé âåðèò â òâîþ ÷åñòíîñòü;

• åñëè òû ïðîñèøü ñëóæàùèõ âûñêàçûâàòü êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ ïî
ïîâîäó îðãàíèçàöèè ðàáîòû è îäíîâðåìåííî íàêàçûâàåøü èõ çà
íåñîãëàñèå;

• êîãäà òû ïðîñèøü êîëëåã ïîòóæå çàòÿíóòü ïîÿñà ïî ïðè÷èíå òÿæåëîãî
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ôèðìû è îäíîâðåìåííî âûïèñûâàåøü ñåáå
îãðîìíóþ ïðåìèþ.

Ìîæíî ïðèâåñòè äåñÿòêè äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ ïðèìåðîâ. Òû ìîæåøü èçáåãàòü
ëèöåìåðèÿ, íàõîäèòü äåñÿòêè îïðàâäàíèé, íî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì: òû ðàçðóøàåøü
ñâîå ñàìîóâàæåíèå. Îäíîé èç ñàìûõ áîëüøèõ ôîðì ñàìîîáìàíà ÿâëÿåòñÿ óáåæäå-
íèå «Òîëüêî ÿ çíàþ, ÷òî ñîëãàë», «Òîëüêî ÿ çíàþ, ÷òî ïîñòóïàþ íåýòè÷íî ïî îòíîøå-
íèþ ê ëþäÿì, êîòîðûå âåðÿò ìíå», «Òîëüêî ÿ áóäó çíàòü, ÷òî ó ìåíÿ íå áûëî íàìåðå-
íèé âûïîëíÿòü âçÿòîå îáÿçàòåëüñòâî». Ñìûñë ñàìîîïðàâäàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî òâîå ñóæäåíèå íå èìååò çíà÷åíèÿ. Ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå òîëüêî ìíåíèå äðó-
ãèõ. Íî êîãäà ðå÷ü èäåò î ñàìîóâàæåíèè, óãðîçà èñõîäèò ïðåæäå âñåãî îò ñîáñòâåí-
íîãî ìíåíèÿ. Íà âíóòðåííåì ñóäå êàæäîãî ÷åëîâåêà òîëüêî åãî ëè÷íîå ìíåíèå, ñóæ-
äåíèå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå. Òâîå ýãî, òâîå «ß» ÿâëÿåòñÿ ñóäüåé, îò êîòîðîãî
íåëüçÿ óêðûòüñÿ. Òû ìîæåøü èçáåãàòü âñòðå÷ ñ ëþäüìè, êîòîðûå çíàþò
óíèæàþùóþ ïðàâäó î òåáå, íî íå ìîæåøü óáåæàòü îò ñåáÿ.
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Áîëüøèíñòâî âîïðîñîâ, êàñàþùèåñÿ ëè÷íîé öåëîñòíîñòè, êàæóòñÿ íåçíà÷èòåëü-
íûìè. Òåì íå ìåíåå èõ ñîâîêóïíîñòü îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà òâîå «ß».

Âîò òèïè÷íûå îòâåòû íà êîðíåâóþ îñíîâó «ß íà 5 % óâåëè÷èâàþ ëè÷íóþ öåëîñ-
òíîñòü, åñëè…»

• íå ìîë÷ó è ãîâîðþ ëþäÿì, ÷òî îíè ñîçäàþò ìíå íåïðèÿòíîñòè;

• íå óâåëè÷èâàþ çàòðàòû ïðè ñîñòàâëåíèè äåêëàðàöèè î äîõîäàõ;

• ÷åñòíî ãîâîðþ ìóæó, ñêîëüêî ñòîèò ìîÿ îäåæäà è áåëüå;

• ãîâîðþ ðîäèòåëÿì, ÷òî íå âåðþ â Áîãà;

• ïðèçíàþ, êîãäà ôëèðòóþ;

• íå ïðîÿâëÿþ îòêðûòîé àãðåññèâíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ëþäÿì,
êîòîðûõ íå ëþáëþ;

• íå ñìåþñü íàä ãëóïûìè è âóëüãàðíûìè øóòêàìè;

• áîëüøå âûêëàäûâàþñü íà ðàáîòå;

• áîëüøå ïîìîãàþ æåíå ïî õîçÿéñòâó;

• ãîâîðþ êëèåíòàì ïðàâäó î òîâàðå, êîòîðûé îíè ïîêóïàþò;

• íå ãîâîðþ òî, ÷òî ëþäè õîòÿò óñëûøàòü;

• íå ïðîäàþ ñâîþ äóøó, ÷òîáû ñòàòü ïîïóëÿðíûì;

• ãîâîðþ «íåò», êîãäà ìíå õî÷åòñÿ ñêàçàòü «íåò»;

• ïðèíèìàþ îòâåòñòâåííîñòü çà áîëü, ïðè÷èíåííóþ ìíîé äðóãèì
ëþäÿì;

• âíîøó êîððåêòèâû â ñâîå ïîâåäåíèå;

• äåðæó ñëîâî;

• ïðèçíàþñü äåòÿì, ÷òî ïîñòóïàþ íåïðàâèëüíî;

• íå çàáèðàþ êàíöåëÿðñêèå ïðèíàäëåæíîñòè è äðóãèå ìåëî÷è èç
îôèñà äîìîé.

Î÷åíü âàæíî îïðåäåëèòü çíà÷åíèå ÷óâñòâà âèíû, êîòîðîå, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ
ìîðàëüíûì óïðåêîì ñåáå. Òû ïîñòóïèë íåïðàâèëüíî, êîãäà ìîã ïîñòóïèòü èíà÷å.
×óâñòâî âèíû âñåãäà ïîäðàçóìåâàåò âûáîð è îòâåòñòâåííîñòü, îñîçíàåì ìû ýòî èëè
íåò. Äëÿ ýòîãî àáñîëþòíî íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü, ÷òî â òâîåé âëàñòè, à ÷òî
âíå íåå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âîçíèêàåò îïàñíîñòü, ÷òî òû ïðèìåøü íà ñåáÿ
íåçàñëóæåííóþ âèíó.

Òâîé ëþáèìûé ÷åëîâåê ïîãèáàåò â àâòîìîáèëüíîé êàòàñòðîôå. Äàæå åñëè ýòî
êàæåòñÿ àáñîëþòíî èððàöèîíàëüíûì, òû êîðèøü ñåáÿ: «ß äîëæåí áûë êàê-òî
ïðåäîòâðàòèòü ýòî». Âîçìîæíî, ÷óâñòâî âèíû ïîäïèòûâàåòñÿ òåì, ÷òî ïðè
æèçíè ëþáèìîãî ÷åëîâåêà òû íå äåëàë òîãî, ÷òî ìîæíî áûëî ñäåëàòü: åñëè áû ÿ
ïîñòóïèë òàê-òî è òàê-òî, ýòîãî áû íå ñëó÷èëîñü.

×óâñòâî âèíû ìîæåò êàê áû ïîäìåíÿòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîñòîé èëëþçèåé
ýôôåêòèâíîñòè. Òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò, êîãäà äåòè îáâèíÿþò ñåáÿ çà ïîâåäåíèå
ðîäèòåëåé: «Åñëè áû ÿ õîðîøî ñåáÿ âåë, òî ïàïà íå èçáèë áû ìàìó; åñëè áû ÿ õîðîøî
ñåáÿ âåë, ïàïà áû íå íàïèëñÿ áû è íå ïîäæåã äîì».

Çàùèòà ñàìîóâàæåíèÿ òðåáóåò ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ ïðåäåëîâ ëè÷íîé îòâåòñòâåí-
íîñòè. Êîãäà íåò ïðîáëåìû, íå ìîæåò áûòü îòâåòñòâåííîñòè. Êîãäà íåò îòâåòñòâåí-
íîñòè, íå ìîæåò áûòü ðàçóìíîãî ñàìîóïðåêà. Ñîæàëåíèå – äà. Âèíû – íåò.
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Ñàìà èäåÿ ïåðâîðîäíîãî ãðåõà íàïðàâëåíà ïðîòèâ ñàìîóâàæåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå
÷óâñòâî âèíû âîçíèêàåò, êîãäà íåò âîçìîæíîñòè îñòàòüñÿ íåâèíîâíûì, êîãäà íåò ñâî-
áîäû âûáîðà, êîãäà íåò àëüòåðíàòèâû. Ñàìî ïîíÿòèå âèíû áåç îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ îòðèöàíèåì ðàçóìà è ìîðàëè. Î ÷óâñòâå âèíû íàäî äóìàòü â òåõ ñèòóàöèÿõ, ãäå
åñòü ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Íàòàíèåë Áðýíäåí âûäåëÿåò ïÿòü øàãîâ ïî âîññòàíîâ-
ëåíèþ óðîâíÿ ñàìîóâàæåíèÿ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

1. Òû äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî èìåííî òû ñîâåðøèë äàííîå äåéñòâèå. Òû äîëæåí
ïîëíîñòüþ ïðèíÿòü äåéñòâèòåëüíîñòü è âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîâåð-
øåííîå.

2. Òû ñòðåìèøüñÿ ïîíÿòü, ïî÷åìó òû ñîâåðøèë äàííîå äåéñòâèå, íå ïðèáåãàÿ ê
ïîèñêó èñêóññòâåííûõ ñàìîîïðàâäàíèé.

3. Åñëè âîâëå÷åíû äðóãèå ëþäè, òû ÷åòêî óñòàíàâëèâàåøü, êîìó è êàêîé âðåä
òû ïðèíåñ. Òû ïðèíèìàåøü ïîñëåäñòâèÿ ñâîåãî ïîâåäåíèÿ è âûðàæàåøü ïîíèìàíèå
èõ ÷óâñòâ.

4. Òû ïðåäïðèíèìàåøü âñå âîçìîæíûå äåéñòâèÿ, ÷òîáû èñïðàâèòü ïîëîæåíèå
è óìåíüøèòü ðàçìåð óùåðáà.

5. Òû äàåøü ñåáå ñëîâî â áóäóùåì âåñòè ñåáÿ èíà÷å.

À ÷òî åñëè òâîè öåííîñòè èððàöèîíàëüíû? Òû ìîæåøü ïðèíÿòü êîä öåííîñòåé,
êîòîðûé íåïîñðåäñòâåííî òåáå âðàæäåáåí. Íàïðèìåð, íåêîòîðûå ðåëèãèîçíûå ó÷å-
íèÿ îòêðûòî èëè êîñâåííî îñóæäàþò ñåêñ, óäîâîëüñòâèÿ, àìáèöèè, ìàòåðèàëüíûé
óñïåõ è íàñëàæäåíèå æèçíüþ â öåëîì. Åñëè äåòÿì âíóøàòü òàêèå íîðìû, òî òîëüêî
ýëåìåíòû «ëèöåìåðèÿ» ïîìîãóò èì âûæèòü. Åñëè òû âèäèøü, ÷òî òâîè æèçíåííûå
ñòàíäàðòû è öåííîñòè âåäóò òåáÿ ê ñàìîðàçðóøåíèþ, òî ïðèøëî âðåìÿ ïîñòàâèòü
ïîä ñîìíåíèå ñàìè ñòàíäàðòû è öåííîñòè.

Ïðè ìûñëè, ÷òî ÿ âûñòóïàþ ïðîòèâ öåííîñòåé ñâîèõ ðîäèòåëåé…

• ÿ ÷óâñòâóþ èñïóã;

• ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ ïîòåðÿííûì;

• ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ îòâåðæåííûì;

• ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî áîëüøå íå ïðèíàäëåæó ñåìüå;

• ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ îäèíîêèì;

• ÿ äîëæåí ðàññ÷èòûâàòü íà ñåáÿ;

• ÿ ïîòåðÿþ ëþáîâü ðîäèòåëåé;

• ÿ äîëæåí ïîâçðîñëåòü.

Åñëè áû ÿ ñàì äóìàë è óñòàíàâëèâàë öåííîñòè è íîðìû, ïî êîòîðûì õîòåë áû
æèòü, òî…

• ó ìàìû áûë áû ñåðäå÷íûé ïðèñòóï;

• ÿ äîëæåí áûë áû ñêàçàòü ðîäèòåëÿì, ÷òî îíè âî ìíîãîì
çàáëóæäàþòñÿ;

• ìíå íàäî áûëî áû ìíîãî ñìåëîñòè;

• ÿ íå ìîã áû áîëüøå áûòü ìàìåíüêèíûì ñûíêîì;

• íå áûëî áû ýòî âûñîêîìåðíûì?
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Âîò ëèøü íåñêîëüêî ïðèìåðîâ êîíôëèêòîâ ìåæäó öåííîñòÿìè è íîðìàìè, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è ðåàëüíîé æèçíüþ – ñ äðóãîé.

• Æåíùèíà áîðåòñÿ ñ ìîðàëüíîé äèëåììîé, ñîçäàííîé êàòîëè÷åñêîé
öåðêîâüþ îòíîñèòåëüíî èñïîëüçîâàíèÿ êîíòðàöåïòèâîâ.

• Ãîññëóæàùèå, èñïóãàííûå ðàçìåðîì êîððóïöèè ñðåäè êîëëåã è
íà÷àëüñòâà, ìå÷óòñÿ â ëîâóøêå êîíôëèêòà ìåæäó ïàòðèîòèçìîì, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è ñîâåñòüþ – ñ äðóãîé.

• Òðóäîëþáèâûé áèçíåñìåí, äåñÿòèëåòèÿìè ðàáîòàþùèé îò çàðè äî
çàðè, â êîíöå êîíöîâ óáåæäàåòñÿ â áèáëåéñêîé èñòèíå «Ñêîðåå
âåðáëþä ïðîéäåò ÷åðåç èãîëüíîå óøêî, ÷åì áîãàòûé âñòóïèò â
êîðîëåâñòâî Áîæüå».

• Æåíà ÷óâñòâóåò, ÷òî òðàäèöèîííûé ïîäõîä «Æåíùèíà – ñëóãà
÷åëîâåêà» ÿâëÿåòñÿ âûðàæåíèåì ìîðàëè óíèæåíèÿ è
ñàìîóíè÷òîæåíèÿ.

• Þíîøà íå çíàåò, èäòè íà îáÿçàòåëüíóþ âîåííóþ ñëóæáó èëè
ïîñòàðàòüñÿ îòâåðòåòüñÿ îò âûïîëíåíèÿ «ïî÷åòíîé îáÿçàííîñòè».

Ïðåêðàñíûì íðàâñòâåííûì ñîâåòîì ÿâëÿåòñÿ èñïàíñêàÿ ïîñëîâèöà «Âîçüìè,
÷òî ïîæåëàåøü, íî çàïëàòè çà ýòî».

Äèìà – áëèçêèé äðóã èçâåñòíîãî àêòåðà, åãî «æèëåòêà». Îí âíèìàòåëüíî ñëó-
øàåò èñïîâåäè äðóãà. Èíîãäà òîò âûçûâàåò åãî ïîñðåäè íî÷è è ãîâîðèò ÷àñàìè.
Äîâåðèòåëüíûìè îòíîøåíèÿìè ñ èçâåñòíûì ÷åëîâåêîì Äèìà ïîäïèòûâàåò
÷óâñòâî ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè è ïðè îáùåíèè ñ äðóãèìè ïðèÿòåëÿìè ÷àñòî
âñêîëüçü îáðîíåííûìè ôðàçàìè ñòàðàåòñÿ ïîêàçàòü ñâîþ áëèçîñòü ê çíàìåíè-
òîñòè: «Ìèëëèîíû æåíùèí îáîæàþò åãî, íî îí òàê îäèíîê, âñåãäà ñïðàøèâàåò:

«Îíè ëþáÿò ìåíÿ èëè ìîþ ñëàâó?» Èíîãäà ó íåãî ïîÿâëÿþòñÿ ìóæñêèå ïðîáëåìû.
Íî ýòî ìåæäó íàìè…»

Äèìà óâåðÿåò, ÷òî ëþáèò ñâîåãî äðóãà è íèêîãäà åãî íå ïðåäàåò. Çàìå÷àåò ëè
îí, ÷òî êàæäàÿ èçìåíà ïîíèæàåò óðîâåíü ñàìîóâàæåíèÿ?

Èãîðü ñëûë ñòîðîííèêîì ñâîáîäíîãî ðûíêà äî òåõ ïîð, ïîêà êîìïüþòåðíàÿ
êîìïàíèÿ, â êîòîðîé îí ðàáîòàë, íå íà÷àëà òåðÿòü ðûíêè ñáûòà â ïîëüçó èíîñ-
òðàííûõ êîíêóðåíòîâ. Äî ýòîãî îí ñ ïðåçðåíèåì îòíîñèëñÿ ê áèçíåñìåíàì, êîòî-
ðûå èñêàëè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîòåêöèè è ëîááèðîâàëè ñâîè èíòåðåñû. «Ýòî íå
íàñòîÿùèé êàïèòàëèçì», – ëþáèë ïîâòîðÿòü îí. Ñåé÷àñ îí èñïóãàí. Îí çíàåò, ÷òî
åãî ïðîäóêöèÿ óñòóïàåò èìïîðòíîé. Îí íàíèìàåò ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïèøåò çàêàç-
íûå ñòàòüè, îïðàâäûâàþùèå ãîñóäàðñòâåííóþ çàùèòó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé. Îí «ïîêóïàåò» ÷èíîâíèêà â ïðàâèòåëüñòâå, êîòîðûé îòñòàèâàåò èíòå-
ðåñû åãî áèçíåñà. Êîãäà ýêñïåðòû íàïîìèíàþò åìó, ÷òî çàùèùåííûå îòðàñëè
îñòàþòñÿ ïåðìàíåíòíî ñëàáûìè è íåêîíêóðåíòíûìè, îí ïðîñòî óõîäèò îò ñïîðà.
Îí íå äóìàåò îá ýòîì. «Ìîé ñëó÷àé îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ». Êîãäà åìó ãîâîðÿò,
÷òî ëþäè äîëæíû èìåòü ñâîáîäíûé âûáîð è ïîêóïàòü ïðîäóêò íàèëó÷øåãî
êà÷åñòâà çà èìåþùèåñÿ äåíüãè, îí îòâå÷àåò: «Öåëü êàïèòàëèçìà – âñåîáùåå
áëàãî». Êîãäà åìó âîçðàæàþò, ÷òî ñàì-òî îí ïîêóïàåò èìïîðòíûå âåùè, åñëè îíè
ïî êà÷åñòâó èëè ïî öåíå ëó÷øå îòå÷åñòâåííûõ. Íà ýòî îí îòâå÷àåò, ÷òî èìååò
ïðàâî ïîëó÷àòü îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå êà÷åñòâà è öåíû â òîâàðå èëè óñëóãå.

Ãëàâà IV. Ëèáåðàëèçì – íàóêà è èñêóññòâî áûòü ñ÷àñòëèâûì
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Êîãäà åãî ïðèãëàøàþò âûñòóïèòü íà âå÷åðå âñòðå÷è âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà,
Èãîðü âûáèðàåò òåìó «Öåëîñòíîñòü êàê îñíîâíîé ïðèíöèï æèçíè».

Íèæå ïðèâåäåíû êîðíåâûå îñíîâû, äîïîëíÿÿ êîòîðûå òû ìîæåøü ïîäíÿòü óðî-
âåíü ëè÷íîé öåëîñòíîñòè.

Öåëîñòíîñòü äëÿ ìåíÿ çíà÷èò…

Åñëè ÿ äóìàþ î òåõ ñôåðàõ, ãäå òðóäíî ïðîÿâëÿòü ëè÷íóþ öåëîñòíîñòü…

Åñëè ÿ ïîäíèìó óðîâåíü ñîçíàíèÿ â òåõ ñôåðàõ, ãäå ìíå òðóäíî âûðàæàòü ëè÷-
íóþ öåëîñòíîñòü…

Åñëè ÿ íà 5 % ïîäíèìó óðîâåíü ëè÷íîé öåëîñòíîñòè…

Åñëè ÿ ïîäíèìó óðîâåíü ëè÷íîé öåëîñòíîñòè â ðàáîòå íà 5 %…

Åñëè ÿ îñòàíóñü âåðåí òåì öåííîñòÿì, êîòîðûå ñ÷èòàþ ïðàâèëüíûìè…

Åñëè ÿ îòêàæóñü æèòü ïî òåì öåííîñòÿì, êîòîðûå ñ÷èòàþ íåïðàâèëüíûìè…

Åñëè ÿ ñòàíó îòíîñèòüñÿ ê ñàìîóâàæåíèþ êàê ê ñâîåìó ïðèîðèòåòó…

Çàïèøè ïî øåñòü-äåñÿòü âàðèàíòîâ íà ïåðâóþ ïîëîâèíó ïðåäëîæåíèé â òå÷åíèå
ïåðâîé íåäåëè, à íà îñòàëüíûå – â òå÷åíèå âòîðîé. Â âûõîäíîé äîïîëíè ïðåäëîæå-
íèå «Åñëè ÷òî-ëèáî èç òîãî, ÷òî ÿ íàïèñàë, ïðàâäèâî, òî áûëî áû ïîëåçíî...»

Â îáùåñòâå, â êîòîðîì áèçíåñìåíû, ðóêîâîäèòåëè êðóïíûõ êîðïîðàöèé, ðåëèãè-
îçíûå ëèäåðû, ïîëèòèêè è äðóãèå èçâåñòíûå îáùåñòâåííûå äåÿòåëè æèâóò ïî âûñî-
êèì ìîðàëüíûì ñòàíäàðòàì, ïðîñòîìó ÷åëîâåêó áûëî áû ëåã÷å áûòü öåëîñòíûì è
ïîñëåäîâàòåëüíûì, ÷åì â îáùåñòâå, â êîòîðîì ïðîöâåòàåò êîððóïöèÿ, öèíèçì è
ôàâîðèòèçì. Êîãäà îáùåñòâåííûå ôèãóðû ëèöåìåðÿò, ïðîñòîìó ÷åëîâåêó ëè÷íàÿ
öåëîñòíîñòü êàæåòñÿ íåðåàëüíîé. Íåîáõîäèìî óäåðæèâàòü âûñîêèé óðîâåíü ìîðàëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ. Öåëîñòíîñòü – ýòî íå òîëüêî èñòî÷íèê ñàìîóâàæåíèÿ, íî è
ïðîÿâëåíèå ñàìîóâàæåíèÿ.

Èòàê, òåïåðü òû çíàåøü øåñòü îñíîâ ñàìîóâàæåíèÿ. Êàæäûé ñàìîêðèòè÷íûé
÷åëîâåê íàéäåò â òåîðèè ñàìîóâàæåíèÿ ÷òî-òî ïîëåçíîå. Êàæäîìó åñòü íàä ÷åì ðàáî-
òàòü, èáî íåò ïðåäåëà ñîâåðøåíñòâó. Òû ãîòîâ íà÷àòü ïóòü ê ñàìîî÷èùåíèþ? Íà÷è-
íàé ñ ñåáÿ, è ê òåáå ïîòÿíóòñÿ ëþäè, êîòîðûõ òåáå íå õâàòàåò äëÿ ïîëíîé ñàìîðåàëè-
çàöèè, æèçíåííîãî óäîâëåòâîðåíèÿ è áåñöåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñ÷àñòüÿ.

47. Îá óêðàäåííîì ñûðå,
èëè Ñòîèò ëè áîÿòüñÿ ïåðåìåí4

Ìûøêè Øìûãà è Ñïåøêà êàæäûé äåíü íàõîäÿòñÿ â ïîèñêàõ ñâîåãî ñûðà. Îíè –
ïðîñòûå ãðûçóíû è íå èùóò ôèëîñîôñêèé ñìûñë áûòèÿ. Èì íàäî âûæèòü, ïîëàãàÿñü
èñêëþ÷èòåëüíî íà ñâîè èíñòèíêòû. Â îòëè÷èå îò íèõ íàøè ãåðîè Êøûøòîô è
Ìèõàñü, êàê homo sapience, ðàññ÷èòûâàþò íà ñâîè óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè. Êàæäîå
óòðî ìûøè è ëþäè íàäåâàþò êðîññîâêè è áåãàþò ïî ëàáèðèíòó â ïîèñêàõ ñâîåãî
ëþáèìîãî ñûðà. Ñðåäè ìíîæåñòâà ïåðåãîðîäîê, òóïèêîâ, õðàíèëèù è êîìíàò ëåãêî
çàáëóäèòüñÿ, íî åñëè õîðîøî ïîèñêàòü, åñëè èçó÷èòü ëàáèðèíò, âñåãäà ìîæíî íàéòè
ñûð íà ëþáîé âêóñ.
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Øìûãà è Ñïåøêà èñïîëüçóþò ìåòîäèêó ïðîá è îøèáîê, ò. å. ðàáîòàþò «ìåòîäîì
òûêà». Îíè ïî çàïàõó îïðåäåëÿþò, ãäå ìîæåò áûòü ñûð, è áûñòðî äâèãàþòñÿ â ýòîì
íàïðàâëåíèè. Äàëåêî íå âñåãäà ó íèõ ïîëó÷àåòñÿ. Òàêîâà æèçíü. Êøûøòîô è
Ìèõàñü èùóò ñûð, ïîëàãàÿñü íà ñâîè àíàëèòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, íà îøèáêè è îïûò
ïðîøëîãî. Íàêîíåö, êàæäûé íàõîäèò ñâîé ëþáèìûé ñûð â êîìíàòå Ãàðìîíèè. Êàæ-
äîå óòðî ëþäè è ìûøè ïðèõîäÿò â êîìíàòó è íàñëàæäàþòñÿ àðîìàòîì ñâîèõ ëþáè-
ìûõ âèäîâ ñûðà. Íî ñêîðî íîâøåñòâî ïðåâðàùàåòñÿ â ðóòèíó.

Ïîâåäåíèå ìûøåé è ëþäåé ìåíÿåòñÿ. Øìûãà è Ñïåøêà ïî-ïðåæíåìó âñòàþò
ðàíî óòðîì è äåëàþò èíòåíñèâíóþ ïðîáåæêó ïî ëàáèðèíòó. Â êîìíàòå Ãàðìîíèè
îíè ñíèìàþò êðîññîâêè, íî íå ïðÿ÷óò èõ â ÷óëàí, à âñåãäà äåðæàò â ïðèõîæåé, íàãî-
òîâå. Îíè âíèìàòåëüíî èçó÷àþò îáñòàíîâêó, îòìå÷àþò ñîñòîÿíèå çàïàñîâ ñûðà è åãî
êà÷åñòâî.

Âíà÷àëå Êøûøòîô è Ìèõàñü òàêæå âñòàþò ðàíî óòðîì è ïðîäåëûâàþò îáû÷-
íóþ ðàáîòó, íî ïîñòåïåííî óòðî íà÷èíàåòñÿ ïîçæå. Îíè ñ âàæíûì âèäîì ïðèõîäÿò â
êîìíàòó Ãàðìîíèè, óâåðåííûå â òîì, ÷òî ñûð îò íèõ íèêóäà íå äåíåòñÿ. Îíè íå
çíàþò, êàê ñûð îêàçàëñÿ â êîìíàòå, êòî åãî òóäà ïîëîæèë, íî ïðåäïîëàãàþò, ÷òî îí
òàì áóäåò âñåãäà. Â êîìíàòå îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ õîçÿåâàìè: ïðÿ÷óò êðîññîâêè, íàäå-
âàþò óäîáíûå äîìàøíèå òàïî÷êè è íàñëàæäàþòñÿ ñûðîì.

Ìèõàñü áûë óâåðåí, ÷òî ñûðà õâàòèò íà âñþ æèçíü. Íåçàìåòíî ëþäè íà÷àëè ñ÷è-
òàòü Ãàðìîíèþ ñâîåé. Îíè ïîñòðîèëè ðÿäîì ñâîè äîìà, îòêðûëè êëóáû è äèñêîòåêè.
Èíîãäà Êøûøòîô è Ìèõàñü ïðèãëàøàëè ãîñòåé è ñ ãîðäîñòüþ ïîêàçûâàëè èì
çàïàñû ñâîåãî ñûðà. «Ìû çàñëóæèëè åãî», – ïîâòîðÿëè îíè ãîñòÿì èç-çà çàãðàíèöû.
Ïðîøëî íåìàëî âðåìåíè. Óâåðåííîñòü ëþäåé ïåðåðîñëà â âûñîêîìåðèå. Îíè íå ñ÷è-
òàëè íóæíûì îáðàùàòü âíèìàíèå íà ïðîèñõîäÿùèå âîêðóã ïåðåìåíû.

Ñòàðîãî ñûðà íåò è íå áóäåò

Îäíàæäû Øìûãà è Ñïåøêà ïðèøëè â êîìíàòó Ãàðìîíèè è îáíàðóæèëè, ÷òî
ñûðà òàì íåò. Îíè áûëè ê ýòîìó ãîòîâû, ïîñêîëüêó äàâíî çàìåòèëè, ÷òî çàïàñû ñûðà
ïîäõîäÿò ê êîíöó. Ïîèñê ñûðà â õèòðîñïëåòåíèÿõ ëàáèðèíòà áûë íåèçáåæåí. Êðîñ-
ñîâêè íà íîãè – è ìûøè öåëåóñòðåìëåííî ïîáåæàëè íàâñòðå÷ó íîâîìó ñûðó. Îíè íå
çàíèìàëèñü ñëîæíûì àíàëèçîì. Äëÿ íèõ ïðîáëåìà è åå ðåøåíèå áûëè ïðîñòûìè è
ïîíÿòíûìè: ðàç íåò ñûðà â îäíîì ìåñòå, íàäî èñêàòü åãî â äðóãîì. Ìûøè áûñòðî
àäàïòèðîâàëè ñâîå ïîâåäåíèå ê íîâîé ðåàëüíîñòè.

Êîãäà, áëèæå ê îáåäó, Êøûøòîô è Ìèõàñü ïðèøëè â êîìíàòó è íå óâèäåëè
ñûðà, îíè áûëè â øîêå: «Êàê ýòî íåò ñûðà?» – íåãîäîâàëè îíè âñå ãðîì÷å è ãðîì÷å,
êàê áóäòî îò ýòîãî ñûð ìîã ïîÿâèòüñÿ. «Êòî óêðàë ìîé ñûð? – çàâîïèë Ìèõàñü. – Ýòî
íåñïðàâåäëèâî!». Äëÿ Ìèõàñÿ ñûð â êîìíàòå Ãàðìîíèè îçíà÷àë ñòàáèëüíóþ æèçíü,
ðàáîòó è òðàäèöèîííóþ ñåìüþ. Êàê æå ñåé÷àñ æèòü áåç ïðèâû÷íîãî è ïîëîæåííîãî
åìó ñûðà? Ëþäè íå ìîãëè ïðèäóìàòü íè÷åãî ëó÷øåãî, ÷åì íà÷àòü ïîèñêè ñûðà â òîé
æå êîìíàòå. Èì íàäî áûëî â äâàäöàòûé ðàç óáåäèòüñÿ, ÷òî ñûðà â ïðèâû÷íîì ìåñòå
íåò. Ìèõàñü âïàë â äåïðåññèþ. Âåäü âîêðóã ñûðà îí ïîñòðîèë æèçíåííûå ïëàíû, è
òåïåðü âñå ïðîâàëèëîñü. Ïî÷åìó èõ íèêòî íå ïðåäóïðåäèë? Ãîëîäíûå è çëûå îíè
ïîøëè äîìîé.
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Íà ñëåäóþùåå óòðî îíè îïÿòü ïðèøëè â êîìíàòó Ãàðìîíèè, íàäåÿñü, ÷òî êòî-òî
âñå-òàêè ïðèíåñåò òóäà ñûð. Íî êîìíàòà áûëà òàêîé æå ïóñòîé, êàê â÷åðà. Ëþäè íå
çíàëè, ÷òî äåëàòü. Ìèõàñü çàêðûë ãëàçà, çàòêíóë óøè, ïûòàÿñü îòãîðîäèòüñÿ îò æåñ-
òîêîé ðåàëüíîñòè. Âåäü îí íå çàìå÷àë, ÷òî êîëè÷åñòâî ñûðà óìåíüøàëîñü ïîñòå-
ïåííî. Åìó ïðèÿòíåå áûëî äóìàòü, ÷òî êòî-òî óêðàë åãî ñûð: «Ïî÷åìó îíè ñî ìíîé
òàê ïîñòóïèëè?».

Êøûøòîô ïûòàëñÿ íàéòè Øìûãó è Ñïåøêó, íî ìûøåé íèãäå íå áûëî. «Íåó-
æåëè îíè çíàþò òî, ÷åãî íå çíàåì ìû? Äà íåò æå, ýòî ãëóïûå ìûøè. Îíè ðåàãèðóþò
íà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò. Ìû, ëþäè, ìû îñîáûå». Êøûøòîôó êàçàëîñü, ÷òî óìíûå
ëþäè äîëæíû áûëè äåéñòâîâàòü, à íå æàëîâàòüñÿ íà æåñòîêóþ æèçíü, îáâèíÿÿ âñåõ
íà ñâåòå, âêëþ÷àÿ çàãðàíèöó. Â ðåçóëüòàòå ñëîæíûõ óìîçàêëþ÷åíèé îí ïðèøåë ê
âûâîäó, ÷òî ëþäè äîëæíû èçìåíèòü ñâîå ïîâåäåíèå è ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íîâîé
ðåàëüíîñòè.

Ìèõàñü ïî-ïðåæíåìó ñòîÿë íà ñâîåì: «Ìû – îñîáûå. Äàæå åñëè ýòî ñëó÷èëîñü,
íàì ïîëîæåíû ïðèâèëåãèè è êîìïåíñàöèÿ». Êøûøòîô íå ïîíèìàë, ïî÷åìó êòî-òî
äîëæåí èì äàâàòü èì ñûð. Ìèõàñü ññûëàëñÿ íà ïðàâà ÷åëîâåêà, íà êîíñòèòóöèîííûå
ãàðàíòèè è íà äîëã ëþäåé èç äðóãèõ ëàáèðèíòîâ. «Íå ìû ñîçäàëè ýòó ïðîáëåìó.
Ïóñòü òîò, êòî óêðàë ñûð, äóìàåò, êàê âûòàùèòü íàñ èç ïðîáëåì».

Êøûøòîôó ñòàëî íàäîåäàòü âîð÷àíèå Ìèõàñÿ. Îí áûë ãîòîâ îòïðàâèòüñÿ íà
ïîèñêè íîâîãî ñûðà. Â òî âðåìÿ êàê ëþäè ïðîäîëæàëè âûÿñíÿòü îòíîøåíèÿ, ìûøè
îáñëåäîâàëè íîâóþ ÷àñòü ëàáèðèíòà è íàøëè îãðîìíûå çàïàñû ñûðà â êîìíàòå
Ñëàâû. Çà âðåìÿ ïîèñêîâ ïðèøëîñü è ãîëîäàòü, è ïëóòàòü â òóïèêàõ, íî óïîðñòâî
áûëî âîçíàãðàæäåíî. À Ìèõàñü ñ Êøûøòîôîì âñå åùå ñïîðèëè â ïóñòîé êîìíàòå
Ãàðìîíèè, îáâèíÿÿ äðóã äðóãà â òîì, ÷òî ñëó÷èëîñü. Êøûøòîô ïðåäñòàâëÿë ñåáå,
÷òî èõ äðóçüÿ ìûøè óæå äàâíî íàøëè ÷òî-òî. Âîîáðàæàÿ íîâûé ñûð, îí íåïðîèç-
âîëüíî ãëîòàë ñëþíó. «Õâàòèò êèñíóòü, ïîøëè!» – îáðàòèëñÿ Êøûøòîô ê Ìèõàñþ.
Íî òîò áûë íåïðåêëîíåí: «Ìíå çäåñü õîðîøî, âñå çíàêîìî, âñå ïîä êîíòðîëåì. Ê
òîìó æå â ëàáèðèíòå îïàñíî». Îí çàáûë, ÷òî êîãäà-òî ðåãóëÿðíî èñêàë ñûð â ëàáè-
ðèíòå, íî âîçðàñò è ïðèâû÷êè âûáèëè åãî èç êîëåè: «ß íå õî÷ó äåëàòü èç ñåáÿ êëîóíà,
ÿ æå íå ìàëü÷èê, ÷òîáû áåãàòü ïî ëàáèðèíòó».

Ëþäè ïî ïðèâû÷êå ïðèõîäèëè â êîìíàòó Ãàðìîíèè, æàëîâàëèñü, íî ñòðàõ ïåðå-
ìåí áûë ñèëüíåå. Ïîÿâèëèñü ãîëîâíûå áîëè, áåññîííèöà, íî÷íûå êîøìàðû. Îíè
íà÷àëè ïðîáèâàòü ñòåíû, äóìàÿ, ÷òî êòî-òî ñïðÿòàë ñûð â òàéíèêàõ. Ðàáîòàëè ñ óòðà
äî íî÷è, íî ñûð â ïóñòîé êîìíàòå òàê è íå ïîÿâèëñÿ. Êøûøòîô ñòàë ïîíèìàòü ðàç-
íèöó ìåæäó ïðîñòî äåÿòåëüíîñòüþ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ. ÂÂÏ ëþäåé ðîñëî, à âîò
ñûðà êàê íå áûëî, òàê è íåò. Ëþäè ïîõóäåëè, îñóíóëèñü, íî ñòàðàëèñü ðåøèòü
ïðîáëåìó â ðàìêàõ ñòàðîé êîìíàòû.

Ïåðåìåíû – ýòî õîðîøî

Íàêîíåö Êøûøòîôó âñå íàäîåëî. Îí ðåøèë îòïðàâèòüñÿ â ëàáèðèíò íà ïîèñêè
íîâîãî ñûðà. Ìèõàñü áîÿëñÿ âûõîäèòü èç ïðèâû÷íîãî ðèòìà æèçíè. Íåèçâåñòíîå
áóäóùåå ïóãàëî åãî. Êøûøòîô äîñòàë èç ÷óëàíà ñòàðûå êðîññîâêè è îòïðàâèëñÿ â
ëàáèðèíò, à Ìèõàñü âñå æäàë â ðàçáèòîé êîìíàòå Ãàðìîíèè, ÷òî êòî-òî ïðèíåñåò åìó
ñûð. «À ÷òî åñëè â ëàáèðèíòå íåò ñûðà? À ÷òî åñëè ìû åãî íå íàéäåì?» – ýòè ìûñëè
áëîêèðîâàëè ñïîñîáíîñòü Ìèõàñÿ ê àêòèâíîé æèçíè. Êøûøòîô æå íà÷àë ñìåÿòüñÿ
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íàä ñîáñòâåííîé ãëóïîñòüþ: «Ïî÷åìó ìû òàê äîëãî ñèäåëè â ýòîé ïóñòîé êîìíàòå?
Ïîíèìàåøü, äðóã, åñëè ìû íå èçìåíèì ñâîå ïîâåäåíèå, ìû ïîïðîñòó óìðåì».

Ìèõàñü ïðîäîëæàë áóáíèòü: «Êòî óêðàë ìîé ñûð?». Êøûøòîô ñ âîçðàñòàþùåé
óâåðåííîñòüþ íàïåâàë: «Íàäî áûëî áûñòðî äâèãàòüñÿ çà ñûðîì». Ïîèñêè â íåèç-
âåñòíûõ ÷àñòÿõ ëàáèðèíòà íðàâèëèñü åìó. Ïåðâûå øàãè äàâàëèñü î÷åíü òðóäíî. Ñêà-
çûâàëîñü îòñóòñòâèå íàâûêîâ. «Â áóäóùåì ÿ íå äîïóùó òàêîé áåññûðíîé ñèòóàöèè.
Ëàäíî, ëó÷øå ïîçäíî, ÷åì íèêîãäà». Âñêîðå Êøûøòîô íà÷àë íàõîäèòü íåáîëüøèå
êîëè÷åñòâà ñûðà, óãîùàë Ìèõàñÿ è ñòàðàëñÿ óáåäèòü åãî íà÷àòü ïîèñêè. Êàæäûé ðàç,
êîãäà îò÷àÿíèå è òðåâîãà îäîëåâàëè Êøûøòîôà, îí ãîâîðèë ñåáå, ÷òî ïîèñêè ñûðà â
ëàáèðèíòå ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì íûòüå â ïóñòîé ïîëóðàçðóøåííîé êîìíàòå.

Ãîðàçäî ëó÷øå äåðæàòü ñèòóàöèþ ïîä êîíòðîëåì, à íå ïëûòü ïî òå÷åíèþ æèçíè.
Åñëè ìûøè ñìîãëè íàéòè ñûð, ïî÷åìó ÷åëîâåê äîëæåí ñäàâàòüñÿ? Â ïîèñêàõ íîâîãî
ñûðà Êøûøòîô íà÷èíàë ïîíèìàòü, ÷òî ñèòóàöèÿ íå áûëà áû ñòîëü òÿæåëîé, åñëè áû
îíè íå èãíîðèðîâàëè ïðèçíàêîâ ãðÿäóùèõ ïåðåìåí, åñëè áû ãîòîâèëèñü ê íèì, à íå
æäàëè ìàííû íåáåñíîé: «Íàäî ïîñòîÿííî ñëåäèòü çà ñûðîì è ïîíèìàòü, êîãäà îí
òåðÿåò êà÷åñòâî».

×åðåç áîëü è òåðïåíèå Êøûøòîô ïîíÿë, ÷òî òîëüêî ïîèñêè â íîâûõ ÷àñòÿõ ëàáè-
ðèíòà ìîãóò ïðèâåñòè ê ñûðó. Ê ñâîåìó èçóìëåíèþ, îí îáíàðóæèë, ÷òî â ïðîöåññå
ïîèñêà èñ÷åçàåò ñòðàõ. Îêàçûâàåòñÿ, èçìåíåíèÿ ìîãóò íå óõóäøàòü, à óëó÷øàòü ñèòó-
àöèþ. Ñèäÿ â ïóñòîé êîìíàòå è æàëóÿñü íà æèçíü, ê òàêîìó âûâîäó íå ïðèäåøü.
Êøûøòîô ÷àñòî íàòûêàëñÿ íà êîìíàòû, â êîòîðûõ íàõîäèë êðîõè îò íåâèäàííûõ
äîñåëå âèäîâ ñûðà. Îí ïîíÿë åùå îäíó èñòèíó: ÷åì áûñòðåå ÷åëîâåê ïî÷óâñòâóåò
ïîð÷ó ñòàðîãî ñûðà, ÷åì ñåðüåçíåå ïîäãîòîâèòñÿ ê íèì è áûñòðåå íà÷íåò äåéñòâî-
âàòü, òåì áûñòðåå îí íàéäåò ñâîé íîâûé ñûð. Îí íå çàáûâàë ïðèíîñèòü äðóãó
êóñî÷êè íîâîãî ñûðà, íî Ìèõàñü ñ ãðóñòüþ îòêàçûâàëñÿ: «Ìíå íå íðàâèòñÿ íîâûé
ñûð. ß õî÷ó, ÷òîáû ìíå âåðíóëè ìîé ñòàðûé ñûð. ß íå èçìåíþñü, ïîêà ìíå íå äàäóò
òî, ÷òî ÿ õî÷ó, ê ÷åìó ÿ ïðèâûê». Ìèõàñü èãíîðèðîâàë ïåðåìåíû. Ñòàðûå óáåæäåíèÿ
áëîêèðîâàëè î÷åâèäíûå äàæå äëÿ ïðîñòûõ ìûøåé èñòèíû.

À õòî òàì iäçå?

È âîò íàêîíåö ïîñëå äîëãèõ ïîèñêîâ Êøûøòîô íàøåë êîìíàòó Ñëàâû, íàïîë-
íåííóþ îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì ñûðà. Íà êóñêå ïðåêðàñíîãî ãîëëàíäñêîãî ñûðà îí
óâèäåë ñòàðûõ äðóçåé Øìûãó è Ñïåøêó. Ïî èõ òîëñòûì áðþøêàì áûëî âèäíî, ÷òî
îíè áûëè â ýòîé êîìíàòå äàëåêî íå ïåðâóþ íåäåëþ.

Êøûøòîô ïðèñìîòðåë çàìå÷àòåëüíûé âèä ñûðà, îòëîìàë êóñî÷åê è íà÷àë òðà-
ïåçó, ïðåäâàðèòåëüíî ñíÿâ êðîññîâêè è ïîñòàâèâ èõ ðÿäîì ñ ñîáîé. Îí õîðîøî
óñâîèë óðîêè ïðîøëîãî è ïðåäëîæèë òîñò: «Çà ïåðåìåíû!». Â ýòîò ìîìåíò îí
ïîäóìàë î Ìèõàñå, êîòîðûé óãàñàë â äàëåêîé, çàáðîøåííîé êîìíàòå, òóïî øòàìïóÿ
ÂÂÏ è îáâèíÿÿ âåñü ìèð â ïðîïàæå ÑýÑýÑûÐà. Êøûøòîô õîðîøî óñâîèë óðîêè ïðî-
øëîãî. Íåñìîòðÿ íà áîëüøèå çàïàñû ñûðà, îí êàæäûé äåíü âíèìàòåëüíî îñìàòðè-
âàåò îêðåñòíîñòè, èçó÷àåò ëàáèðèíò è ãîòîâèòñÿ ê âîçìîæíûì ïåðåìåíàì. Îäíàæäû
âå÷åðîì îí óñëûøàë çà óãëîì ÷üè-òî ðîáêèå øàãè. «À õòî òàì iäçå?» – ïîäóìàë îí è
ñ íàäåæäîé ïîøåë îòêðûâàòü äâåðü.
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48. Òâîé âûáîð

Òàê ñòàíü æå òåì, êåì ìîæåøü ñòàòü!

Ð. Êèïëèíã

ËÈÁÅÐÀËÈÇÌ. Èäåîëîãèÿ ñ÷àñòëèâîãî ÷åëîâåêà
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Ìû - ñòàäî. Ìèëëèîíû íàñ ãîëîâ.

Ïàñ¸ìñÿ äðóæíî ìû è äðóæíî áëååì,

È íè î ÷åì íà ñâåòå íå æàëååì.

Áàðàíüå ñòàäî - íàø óäåë òàêîâ.

Â çàãîí íàñ ãîíÿò - ìû ñïåøèì â çàãîí.

Íà âûïàñ ãîíÿò - ìû ñïåøèì íà âûïàñ.

Áûòü â ñòàäå - îñíîâíîé çàêîí,

È ñòðàøíî ëèøü îäíî - èç ñòàäà âûïàñòü.

Êîãäà ïðèõîäèò âðåìÿ - íàñ ñòðèãóò.

Çà÷åì ñòðèãóò? Íàì ýòî íåïîíÿòíî.

Íî âñåõ ñòðèãóò. Êóäà æ ïîäàòüñÿ òóò,

Õîòü ïðîöåäóðà ýòà êðàéíå íåïðèÿòíà.

À ïàñòóõàì íàä íàìè âëàñòü äàíà,

Ñêàçàëè, ÷òî ïî âîëå êîëäóíà.

Òàê è æèâåì, íå çíàÿ òåõ òèðàíîâ,

×òî ïðåâðàòèëè íàñ â áàðàíîâ!

Àõ, êàê ñî÷íà íà ïàñòáèùå õðóñòÿùàÿ òðàâà!

Êàê õîëîäíà âîäà â ðó÷üÿõ æóð÷àùèõ!

Çà÷åì íàì çíàòü î êîçíÿõ êîëäîâñòâà,

Êîãäà òàê ñëàäîê ñîí â òåíèñòûõ ÷àùàõ.

Äà, õëåùåò ïî áîêàì ïàñòóøèé êíóò.

×òî æ èç òîãî: íå îòñòàâàé îò ñòàäà!

À ó çàãîíîâ ïðî÷íàÿ îãðàäà,

È ïàñòóõè íàñ çîðêî ñòåðåãóò!

Íî âñå æ â÷åðà ïðîïàëè äâà áàðàíà:

Íå ïîìîãëà èì ïàñòóõîâ îõðàíà.

Èõ ñúåëè ñàìè ïàñòóõè, à âèíîâàòû áóäóò âîëêè.

Íî ñòàäó íàïëåâàòü íà áðàòüåâ ñ âåðõíåé ïîëêè.

Ìû – ñòàäî. Ìèëëèîíû íàñ ãîëîâ.

Èäåì, ïîêà÷èâàÿ êóðäþêàìè.

Íàì íå ñòðàøíû ïðîäåëêè êîëäóíîâ.

Áàðàíû ìû. ×òî õî÷åøü, òî è äåëàé ñ íàìè.

Âëàäåé ñîáîé ñðåäè òîëïû ñìÿòåííîé,

Ñåáÿ êëÿíóùåé çà ñìÿòåíüå âñåõ.

Âåðü ñàì â ñåáÿ, íàïåðåêîð Âñåëåííîé.

È ìàëîâåðíûì îòïóñòè èõ ãðåõ.

Ïóñòü ÷àñ íå ïðîáèë, æäè íå óñòàâàÿ.

Ïóñòü ëãóò ëæåöû, íå ñíèñõîäè äî íèõ.

Óìåé ïðîùàòü è íå êàæèñü, ïðîùàÿ,

Âåëèêîäóøíåé è ìóäðåé äðóãèõ.

Óìåé ìå÷òàòü, íå ñòàâ ðàáîì ìå÷òàíüÿ.

È ìûñëèòü, ìûñëè íå îáîæåñòâèâ.

Ðàâíî âñòðå÷àé óñïåõ è ïîðóãàíüå,

Íå çàáûâàÿ, ÷òî èõ ãîëîñ ëæèâ.

Îñòàíüñÿ òèõ, êîãäà òâîå æå ñëîâî

Êàëå÷èò ïëóò, ÷òîá óëîâëÿòü ãëóïöîâ.

Êîãäà âñÿ æèçíü ðàçðóøåíà, è ñíîâà

Òû äîëæåí âñå âîññîçäàâàòü ñ îñíîâ.

Óìåé ïîñòàâèòü â ðàäîñòíîé íàäåæäå

Íà êàðòó âñå, ÷òî íàêîïèë ñ òðóäîì.

Âñå ïðîèãðàòü è íèùèì ñòàòü, êàê ïðåæäå.

È íèêîãäà íå ïîæàëåòü î òîì.

Óìåé ïðèíóäèòü ñåðäöå, íåðâû, òåëî

Òåáå ñëóæèòü, êîãäà â òâîåé ãðóäè

Âñå äàâíî óæ ïóñòî, âñå ñãîðåëî,

È òîëüêî Âîëÿ ãîâîðèò: «Èäè!»

Îñòàíüñÿ ïðîñò, áåñåäóÿ ñ öàðÿìè.

Îñòàíüñÿ ÷åñòåí, ãîâîðÿ ñ òîëïîé.

Áóäü ïðÿì è òâåðä ñ âðàãàìè è äðóçüÿìè.

Ïóñòü âñå â ñâîé ÷àñ ñ÷èòàþòñÿ ñ òîáîé.

Íàïîëíè ñìûñëîì êàæäîå ìãíîâåíüå,

×àñîâ è äíåé íåóìîëèìûé áåã.

Òîãäà âåñü ìèð òû ïðèìåøü âî âëàäåíüå.

Òîãäà, ìîé ñûí, òû áóäåøü ×åëîâåê!
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