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$	*� � ��� � ���� � ����������! � ' �#�����	 � ���	������� � ��	� � ��!�����"
"���������� � ����	� � %�	�����������	� � " ������	������ � c`������� � ������d �
���	���� � � � D��!����� � ��D	� � ��D�	��� � XX � ��	
�� � `����������� � ����
�d �
���	��
� � � � D��!���
� � �� � &�U� � �
�e� !��� � ��������� � ��1����������!�
���.����!� � ��*���������! � � � ������ � �3'�, �  �������� � �,,� � ��	 � ��
����������	/ � (��%��*���������� � ���.����!� � 0� �> � ������	� � 
�������
����������	 � � � ����������	: � ������ � �������� � � � ��	� � ������������
�� ����������������������!:�"����	����#�������������������	���������!��
$���!%� � &��� � �%������'(��������� � $����! � )���������� ���! � �� ����*��
+����������
���������*�/

��������������.����!��0���������������������	� ��*������	����������
0���#����� ���:����d�������������	�������363���	/���������!����!���������
���e*��1f � � � ��	����� � ������������ � ��� � ����!��� � ��!�������� � � � ��g�!�
������������ � ��!��� � ����� � ��1 � �������e � �� � ����	�!� � ��� � �������� � !�����
����������������*�.�������363���	/�2*�����������������	����*�1 �:�0��
����������0�����%0e�������������������1�	!e����������>�<������*�����������
��1����������*�.��h�b����������	!1����0�����������!%����!��������1�������������
 �����h�<����e������������i������ ����������%���0���e�	!e���������������
���	�����������h�<�����g �����!�������������������% ��*������ 	�0���#�
������������ � �0����	!e��*� � �� � ���	����	����! � ���.�����!�: � ��	ge��!�
��!��1i���!����	� ������ ����� ��������h

2*������������	���������:�����0����!�����������!���������!������ 	�
���.����!� �f �������	�����
�"���	��
�"D��!���
�	� �g��!�����������	d������
D���c5�����	���� ���	����������#�����g �����������%�:�����e�:��g���g ����
!��� � ������!������ � !���i����� �����*� ������0	 ������������� ��� ����% �����
����!%�:���%������������1����*�������������� ������0�����������(�� ���*��
���1�����d��������*������� ����:� �������������0����	����:��������������������
���������1:����1������!��	�����g���	�*���� ��������	:���������������!e����
��������%������'���������������!�)���������� ���!/
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(���1��������!	���i��1������b	 �	������8������������	:����!� �i����
� � *�10��� � �������������� � ����������: � 0 ������	 � ���%�������������
b���*��@��������������	�����:������������������!�c�	 �	�j�������!���!�
�� ����� � ���������! � ��� � )� � ' � �������. � ������ � ���������� � !�*��
��������������e������1����������e����3_;�/�����������������i����0�����
����!	/�c����������� ������	����	���������*������0	�����������������!��
������������!: �  �0�� ��!: �  ��� � ���������: � ���	!� � � �  	������ � �����!��
���!��� ��������'��������/�b�g� ������!���:������ �������	������������������e�
���������e����!1kj/�������	!e����������������������������:�g�����	�����
�������� � �1����!1������#��: � �� ��	���������	�������: � �g ����������������!��
���������� � ��1 � � � %��e � ���e � �i%� � ���� �*���!��/ � ���* e��!e� � ��1�
���%��������	 � ��i���������	 � �� �����	 � �� � ���!�! � ��������#����!�
���������� � ������*� � c	������������ � ��* e�%�j: � ���� ����!1 � �� �*��!�
�������i��:�	�� �������������	��������������	!e����������������������������
���� � ����������� � ���%��������� � ���%� � � � �������%�: � � � ���g� � �������� � '�
�������������������	� ��������������������!1f:����i���������%�������*�/�
����0�� � �0�����!� � ��� �lf � ��g�� � %����g � � � �������� � � � ��������������
b��	����+��0��:�"����!��(� �����*�:�����"����!��8����� �/

+�: � � � ���� � ����e � ������� � ���g� � � � �����! � ����� � ���%�������!�
�������*�.�� ��� ����!/ ���� �������� � �� �0���!����!: � � g� ����i��� � �� � �������!��
�� �g���0�������!�	���f���������	!e��:����f0���� ���� �i�����/����������i ��
���%����g��������!����������0�	��������%���� ���������� 	��������������
����.����!��	���!���!:�!���%����g������������������!e���:���%�������1�
�1����*�����������*�10������������	��g ����/��������������������*���%��
�������!i��	����)d��������)��0������g ����!����������1������1g���!������
�� �	����� �#�0����������*���!����:�!���%����g�����1�����������	���1�4!	g�
�� ������7,'���5������ �g��*������.��!� ��*���	�	�0���#���	������/�&������
�� �������������� �������������������� �������������%�:�� ��0�����������1if���
����: � ��������� � ���� � ��%�� � �������� � ������ � � � � ����� �g���� � ��	��	����
�� ��������� �  �� � 6,'���: � ���!��� � ������������/ � +	��� � 0���0� � ���g� � ����
������*�f������������������������������������!�����������������	������

���/��������4��/5:�h	���i�	���a�3�h�������j�	���	��
�����	�����	�����&�F�"&�N':�(��������333:��/�;�
�����c@������(�0����j:��='�_� ����������333:��/��-/
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���e����!����������0����0���#�������	�!����	������/�(� �������1�����l%����
���e����� � � � �� ��i��e � �	�	 � ���������� � ������e����� � �	0 ����!��
��������!e���� � ����������� � 0���� � � ��� � 4��.���!��� � 0���0� � ����! � ������
���������	�k5����������*�.������������!������:�������	!e�������������:�
��.���������� � � � !����������if � �����	!e��! � �%����� � ���!� � �������i�� ����
������	������� ������!e�������1����	��������	�������������0����������i���
�������!: � ��������� � � � ����������	 � �� � ��%�� � ��������� � ��	 ���/ � +	����
�������f��������������%���������!e�������������#���	�����1f��0����e�
� � ������������� � ����������! � ��g����i�� � �	 �	���! � �� ��%�/ � �����
����!������� � ��0 ������� � ��g����i�� � � � ����������� � � 	� ��������!�
��������� � ����* � ���������� � ����� � 	���	!e���� � �*���� � �%g����������
��� ������ � ����!���i�� � 4����������: � ������������ � ��� � �	 �	� ����5: � � ��
���g� � �*���%� � 0e�l � ����� � ���� �# � ��������	!e���� � ���������� � �������
�� ����/ � (�� �� � ����1� � ����e��� � ��g � � � ���������� � ���������� � l%�������:�
����� ���������!���if������������������ �/

$�����*�!e� � � � ����e� � �� � ��������� � ��������� � ������ � ��� � ����%0�
�������f: � �g � ��������e � �� � �������� � �!������ � � � 0�������� � ��	�������
���0���������������1��!: � ����������� ��� ����!�������!e���g��� �!e��������
����: � �� � �������� � ���1g���� � ������*�: � i�������if � �������� � 	!����� � ��1�
���� � �� ���! � � � ��i ���	 � � ��: � � � � � ������ � ��	������ � ���� � ��1��! � !����
�	0 ������������ � ��1�%�/ � �������g � ���� � c�.����� � 	0������j � �������
����������*�������*���	�������i��1��������e������ ������1����!�	��*�:�����
���i�����������f�01�e������g�����������g����/���

� �&�����!����	����������0 �����!������ �����/������*% ����	�� �����������
����������1�!����������!�������� �������:���%������0����������������������
�	�!���e���*�%������ �����.���	����� �*�����*�/�(� �������������1������	������
���!�! ����!� ��������i��: �� ���������e�����������������0� ��� ��������!� ��
�.������e������ 1���������1��e��0����e/�(��� ���:���	��*������ 1���i������
���� �����*��������������i���%�����*���!����:�������������������*��� ���
����� � ��*��� � ���� � ���	����%�: � ��� � ����� � ����#�����/ � 
�������
c�������!��j:��.��!� �e����!1������#��������e��	:�0����������%0����	� ���
���g� ��0��eg��� �	�� �������������/ �(� ���!��! ����!� � ������� � ��1 � �� �����	�
c����������ej������%���e���� e����������������e�i ����e��������������	�����
��������/

�� � 0�������������� � ��	�.�� � �� �����i�� � � � �363 � / � ����������
�������!�������������������������������c�.�������������j/���i������������
��0����������������#����������	���.�������#����������1f����0���e�	!e��!�
���e� � ���!� � �������i��: � ����������� � �������0������ � �� � ������1 � %�����
	��������e � � � � �����������e: � � � ��%�! � ���� � ��� � i����� � ��g�� � 0���0��
��!�i��f���	*�����e��������� �����!� �����:���i���������#���������	����	�
� �����i��e ������ �e �0���0� � !	g ���� ��������!� �  ��� � �������	����/ �(� ��!�
�����������: � �����*% ��� � 0 �����! � �����! � ������ � � � �������!� � ����! � ��g�
�������:���������������������	����������������������� �0���*������!�����
���0�����������������e������� ���� �����������/���!��������1�.�������!��
����/���/��b/�m�!��:����	���������������:��(��������36=/

�,



b%��.�� � 8����������� � � � ��������� � ������ � &0�!����/ � n�������
����.�������� � � � 0� ��������� � ������� � 0�f � ��������� � !��� � ����
0����* 1���:�������7����i��������������1���g���!������������i���:�����#�'�
������ ����������0��%����*����:���� ���o����
�� ��/��
�����������e��������e�
���!e: ��0��������� �������������������������#���:�*����e������1 �n�������
���������/ � <��� � ��1i���! � 	���!e � ��g � �� � �����0���� �� � 0�e� � b%��.� � ������
���	����� ������������ ��������!� � �� � �������� ��3-3 � ��	: � ��%� �	�������0��
�� ��1����� ��e�����)�����/�(����!��! ����!� ������������)d'	�����	!e� !����
���*���e����������c����e����	1j: �������!e�e��������% ��*�������������
�����!���/ ���� �������������1 � ���g���	�����������������.��� ��	 �	����0��
�)d'	 �	k"�	��������	� ��� ���*�� �0�f: � ��� � �������: �����i����� �  	0 � �������:�
��������������� 	���������� �����/

20���c�.���	��������j���!�������1����g��c�.�������������j/��� �*��������
�������������	���1�������%�������:�0��	� ��������!�:������������* e�%��
����� ��3-3�/ ��������� ������	������: ��� ������� �. ���!� ���������!/ �(�
����!�!e��! � �����.��� � ���� g� � �� �����i�����!: � �� � ���������	 �  ��%��
������	����	���������*�: � ����� ���* e�� ��������� � ��1 � � ����e: � 0�� � i ��	�
�����	���i�������#�������������� �������!������/

� +� � � ���*� � ��� � ��1���� � ���0����� � ��1 � � � ���������� � �����	���
�������	�����%�� ��� � ��������%�: � 	��������: � ���f � 0����	������� � 	���	!e��
�������f � ���%������� � �� �� � � � ���� � .��� � �� ��� � �� ��������e� �  �� � ���	/�
&���1�� � � � ��0�g�#����� � �������f � ��� � �� �� � *���� ������� � �������
����	�����*� � � � $�������*�: �  ��� � ���g� � ���� ��� � ��� � ���0���� � � � 	���!����
����������!�/ � ( � i������! � ������ � b���*� � @�������� � c�	���j � ���� � ��%���
��� ���� � �� ��%� � ���eg � !������ � 	�	����!e � ��� � �� �������� � ���!����� � ���
����!����!������������%�������if/

( � �������� � ��� 	 � ������!����� � �	��%� � ��!�	!e���� � ��1 � ��������
��!�������� �������� ���g�� �0�� � �	�	 ������������ ����������!: �� ���%�!�
��������������������������������������������#��������*���0�f����0����
!��� � ����!���� � �.��!� ��! � ����*������ � ����� � ����!��'��#��������/ � (�
��	�����������*�:����%���*�����. ���	���1���������e�����������#�����:�
��%� � � �� � �36, � ��	: �� � ������� � �� �����i��: � �������� � ��1 � � � c���������
�������j: � 	������ � ������� � 0�� � ����1 � ��������#����: � ����� � ��������
c��������������*�����������!����i��j/�$��i� � ���������������:����0�������
�����*��	�����������: �����������1����!����������if�0������e: �	����������
���%�: � �����1f � �� � ����!������� � c�	�����j � �����%�/ � � ���� � ������e���
��*�����# � ������! � �* ������������: � ������ � !��> � ��i��%� � ���� ����:�
������#�������������!��������*��!���� �������:��0���!e�0 ��������� �*�����/�
���� ����!� � �� � )�� ������ � !	g � ��� � �� ���: � g� � �������� � ������������ � �����
<��������8�������c�������������j� ��*������	-� ���������*�����������!��
i������� � ��	������/ � ( � ��0�� � ����� � !��� � ���������� � 2i�������� � ��
���� �*���!�/ � $ � � %�����*� � �����i �f � ������: � g� � �� �� � �� � �����!�
!����������i�� � ����!e � ��1 � 0�f � ���������� � ����!�!e�� � ��1 � 4� � �� � � � ��� 	�
�i������5: � ��	��� ���� �����!���i����� �������������������	!e������������
-�<�/�8�����:�#��������������	����	��	:�����%����,,,/
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�� ����: � ���f � � � �	 � �������f � ��1 � ��g�� � i ��%� � ���� �������� �	k"�����
����!���*� � ���%�g���� �  	��� � %g���� � �	 �	 � � � �����# � � � �����!�
)���������� ���!/ � $	ge � ���	 ���i��e � ������ � ��1 � �	�: � ���/ � c��������
��������!j�0��������������!e��������0���e����� �*�1��������e���������
��0��%��� 0�������������!���������*�.�����������!/������������1�������
�����.�����*� � c������������j � ������! � ������� � ���� � ����������: � g��
�����������������! ���� �0��� ���1 �� �����e��/ ��� ���� � ��� ��� ��e � �	 ��������
�������e��.��e�������#�������*���*���������������20����/�(�c��������!�
�������j � ����%� � �	*��! � ��!�� � i�������! � ����e�����! � ���� � �������.��
�	�������$��	������ ���������*�=�����������!�������!������ ��������	������
�	��!e�������i��������������������������#����������� ��e��� ����1���*������e�
��� ��� � ��g �*������ � ����%���	��� � b��� �������*�/ � b������ ��� �! �� � ����
���	��	������:��������0���!� �l���
���	����D��!��������_�����%�!���� ��������
�����������������e��� �� 	����������	�������.��������/

����!����������������e��������	:�g����!*�1���������	�!������!*�10����
����������� � �� ������������������������� �	����	 �  ������������1������
 	������������e��p����������� ����!���0 �������:���%�������f��������������
��������: � !����*� � ��� � ���l��� � 0��	!�/ � +� � c�����!�l�����j � n���	�:�
$���� ����	`���:�����g�����1���������������������������f��� ��e����� �*�1�
�����e � � � ��� � �� ������	 � �������*�: � ����������!e� � ��� � ����!��
c����� ���� ��j � ������ � �� ����! � �������!� � � �����! � �� � �������/ � +��
����!�����:�b���+������@���:����*���������� �����c������3;6�/j:�*��i�e�
!	g � ���i � � � ����� � i������ � ���eg�e � � � �0���� � ����������! � �� � q����� � ��
b����0��*�:���	������ ������0������� ��������!����� 	���*���������� ����
�e�%� � � � ���� 	�!� � .	���!��	!e���� � ���e� � � �  �����	�� � ��������	/ � +��
(� �!����:�������$�`���:���%��	��	����0���0�����	��f�0���������������
�� ��� � � � �� ��%�: � ���0�� � ��1 � �� � ������e � ����������e � ���!1 � ����!%��
(�������: ��� ����i������ � �����!��� � �����	 � �������*% ���� � c�����%�j/�
(�� �����������������������������* 1����0����%����g����� ��������	�!��
�����������������0�����������*��&!���	�
������%���� ���������(������	:�
*���� � �������� � ��*������� � ���������� � � ����� � ���e � �������!1 � ����#�
����������������!e�e�����01���if���������*������	��	����������!������!����
���%�����������/

�������������0���!����!:��0����������:�	�������f�g������!��������
������������������0����:����f���	���� ������!%���� ������rr�����	�����1��
����!� � ��1 � ��!����!���/ � ( � ����� � �������� � ����������: � ����	*� � +�������
������: � 8����� � �	 �: � b���*� � b�� �����*� � ��� � ���� � m���������*�: � ��
�������	 � ������!���*� � � � 0�����! � ����g���*� � �0��	 � �	����� � ������%��
��������! � �������i��/ � <�� 1 � ����� � ���� � ����*e � "����!� � <��� 0��
���!�	!e��*� � ������������� � ����!��e � ���e� � ��0 ������1 � c����0����!�j � ��
��0���������e��!���1��������	���1������������#��������	�1�������/�<������
����: � �����*% ��� � �������� � � � �������� � ���� ���	 � 0������: � *�����if�
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��������*� � �����i ���� � ���eg � �������*���� � ������� � ����	��%� � �� ���'
'	���#�����: � �� ���'����������� � ��� � �� ���'g���������/ � +�� � �������! � ���
��g�����������*������!	����������� ��������%�:���%����*�%��������������
����!����1�0�f: ��	�����	���	���:��0������0�*���������:�����g����������!�:�
�����if��������:����/

8�g�� � ���	���f: � g� � �0�� � �%��� � ������� � ������� � ���eg � !�������
	�����g �����	�������������������1�������������!����#�����/�$ ����*��!������
��0�������������*�:�����*�����!�������������������������(���������*�h�
@����������������1 ����������� �����������������1�����!����!h �$ ����*����
�����������eg���������	�%����i��1�����������	������	���$��������	�����
���� � !��� � 	!1f � ��������� � ���������� � 4����!�� � g��	!e�� � ��0 ���
c���	������fj�'�.���%��0e�l��������!�� ���������������������������	*e�
��!�e�i������e:����%l���!������������������������5/�(�����������������:���
����!�!e��! � �. ���!� � �����.��� � ������	 � ����	: � ���� � &���%� � �	����
���������� � ��1 � ����g�� � ����	�!� � ��	����/ � ( � �����0��* � ����	�	�
�	0 �����*� � ������ � ��!1���> � c���� � �������j: � c���� � ��������j/ � �������
`�����
	��	��� ������� � ���!����� � �� � �������.��� � ����������� � ����!%�:�
	��	�������� � ��� ����	: � � 1 � �����%� � ����������!����: � ���/�
&����������������!��������������������!�!��������	�!���������%������ �����/�
8��������� �����g��������������!����%�:����*����!���1����i���	���������
!	g � � � ���� 	 � �� � �3_; � /: � ����������� � 0�� � �����	 � ���������� � �����
�������*�.�� � ��!����������! � �������e�� � ���� � ��	*�� � ������1��� �����
.	������������� ����!���#������i��>��� ����1���0���"�0%�:�����	����	��	�
��!����������*�������*�����q��%���	���!�����:���������������������������
���%!;/� ( � (�� ���! � ������� � � ��!1�� � ��1 � *� ���� � �������g�� � ���� �*���
������ ��!����� ���� ��!/� �(��n���!�����	g�����%l�����������!1���0� �����
�� ������� � � � �����!e � s���� � ��� � � ����e � c0	���!j � ��!�� � � � �����������
" *����/ � 8����� � 0������ � ���������� � ��������� � �� � �0���e�	!e��! � ���!��
�������i�� ���!��� � � ��1 � ���g� � !��� ������ � .����!� ������ 	 � ���������!����
�	���!�����7/ � $ ����*� � ��0���� � ��� � ���i��� � ���: � *���� � �����������
����.����!��	���!���������	��	��������!�h� �<��g0��������� ���	�!	g�����
����0���:�0���������������� ��������������������h�@��0���������i����0����
��� � ��������0� � ��1 � � � ��������#����� � ���e � ���	 ���i��e � ����� �*��������
�0�����������i��/�(� �������������������f:�g����!�i���������!����1�����!�
� � ��������	 � 	��	f � ��������� � ���������	!e��� � �	��1 � i������'
��������e� ���������1f������e����:�����1���1��	��������!����	���	�1����*��
�������������*���������!��� ���	/
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�	�����! � ������ � ����%�/ � �.����� � 	0������ � ���� � ������# � !����
����� �*������� ��0�� ��������> � ����%������*�������������� �o �� � �d����:�
����� � ��������! � ' � � � � ������: � �	 ���	 �	���*� � ��#���� � !�*��  �#����*� � ��
���%��o���������	���� ���/�(�e���������������!����������������������	�	�
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�	���!����*��4������� �g��i��� 	0����������	�����	���5�	��������!�������
������������ ����������������i���������������������*�/

��������������� ��!��������:����0�����e�������������:�!�����������!��
����� �� �*�����*��	!���������������i����������1���* ����e:�!���������1����
���i��������� ����������	��%���%0���������������������!��������#�!����
�����	 �  �*�����*� � � � ��!��� ��*�: � ������e��*� � ���	������� � �� � ����	�
������!���*� � !��� � ��� � ����������*� � ����#������/ � ��!� � ��1 � �� � ��� � ���g��
����������: �g� �����������������! ����%�������i�� � !��� ������������ ������
!������������	����	����i�����������������	�����i�����#�������/���

������i �f�%����g���������� �e��������!1��������������	��� �������!��� ��
����*� � ����	 � rr � �/: � 	���������!e�e � ��1 � �� � �����*% �e � ���e � � � 	!1������
�	*��!����������	 ����/�&!������������	����������� �������!�����������:�����
�� �� � � � �����! � ��1i�� � i�����/ � (���1�	!� � ��� � ��%��� � � � ��������
&!�����������:�!���������!�����	����&��������!/�+��������g����	��������1�
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w � ^EJCxHW � LE^ � [ � NW^SE]yLDEO � DEJ[xy � ^EJCxHE � o � zIB{^HEV � JEODE�
]EQNBVYEBE^V � VH � EYQWD � Q � |SEzE} � RE]Ex{Ry � Q � JECDDEO � WDS|]JCDxyVO: � VH�
E^IRDy � zC]yVY � N]EZEYQVD^HEO � JEODy/ � F]y � SEHW~ � zEYy~IYE~ � zySEDDC�
RCBE][^HEO � YQV]�E}DE^xW: � ^[z]ExW}BCDDC � RCBE][^HENE � DE^CB{DWxSJE�
zEBWSyxy�^EJCxHW~�[BEYE}�W�GZES�WDGy~�^[zV]|LBWJy~�S|Z�DC�}QYyZEBE^V�
xW �]EQNBVYEBE^V�zEJV]~I}DE/ �w�^[JVQW �Q �zEBWSyLDyZW�zEYQCVZW�}����P�[�
zELESH[ � 3,'y~ � NEYI}: � Q � DEJ[HW � Ry} � QDVSy � WY|EBENWLDy � xW^H: � [ � ^�C][�
YE^BCYJEDDV}�[JEOGBW�]EDCO�DCJVYIZyV��EHSy:�zELEBI^V�JyJ[L|DDC�DIJy~�
^SE]IDEH � ^EJCxHE � o � zIB{^HEO � JEODy/ � PEQEZ � Q � N|SyZ � RyBW � z]yQDEDy�
JWYEJILDyV�DCYE~Izy�}�NW^SE]yVN]E�WW�JECDDy~�zEYQCO��3�,�NIYE:�GZES�Q�
VHW~�QE^SECxxE�W�DE�^CDVGDW�YQCD{/

F]ERBCZE�DEQJy�W�~]EDEBENWLDy~�]EZEH�JEODy/��
F]ERBCZE � DEQJy � JEODy � [ � NW^SE]yVN]E�WW � VGL| � DC � }QYyZEBE^V/�

�[LE^DyV�NW^SI]yHW�JyHE]y^SI}JE�x{�DE^S[zDyV�JE]yVDSy�DEQJy>�zC]Gy:�
RIB{G�]E^zE}^�Y�EDy:�'��^EJCxHE�o�zIB{^HEV�JEODEj6� p�Y][NW�o��zIB{^HE�o�
^EJCxHEV � JEODEj3/ � w � Y][NWZ � SIZC � ��E]y^E} � NW^SI]yW � �CBE][^Wj � JECDDyV�
YQCVDDW�zIB{^HW~�JIO^HE}�DE�RCBE][^HW~�S|]ySI]yV~�YE�H]E^EJWHE��3�,�NIYE�
EH]|^BWJE�xxE�VH�zIB{^HEV� WDS|]JCDxyV:�zE^BV�H]E^EJWHE�o�VH�^EJCxHE�o�
zIB{^HEV � JEODE/�,� w � GI^SyZ � SIZC � �XDxyHBEzCYyW � NW^SI]yW � �CBE][^Wj�
YECxxE � DE^S[zDEC � EQDEL|DDC> � ��EJCxHE � o � zIB{^HEV � JEODE � 4zIB{^HE � o�
^EJCxHEV�JEODE�}��3�3�o��3�,�NN5�o�JEODE�^EJCxHEO�YQV]�EJy�Q�FIB{GLEO�[�
H]E^EJWH[�o�HE^S]yLDWH[��3�,�NIYEj/�����SEHINE�EQDEL|DDV�zE}^SEC:�VH�RELDE:�
VGL|�EYDE�z]ERBCZE�o�z]ERBCZE�EH]|^BCDDV�~]EDEBENWLDy~�]EZEH�JEODy/�
UI^{ � VH � ]EQNBVYE�x{ � N|SE � zySEDDC � DCHESI]yV � RCBE][^HWV � YE^BCYLyHW/�
�IHSE] � NW^SE]yLDy~ � DEJ[H � P/ � FBESIDE} � [ � E]SyH[BC � �U � IR�VSKV~�
�DELEB{DKHE � YC]�EJy � FIB{^HIO� � � zWGE> � �U � |DxKHBIzCYKLC^HK~�
6� �]yxHCJWL �T/ � �EHEDL|DDC � ^EJCxHE'zIB{^HEO �JEODy�} �Y][NIO �zEBIJC ��3�, � NIYE � W � zI^SEx{ ��[BEH �o�
�EBE~IJWLE/��/�CBE][^{�[�^EJCxHE�o�zIB{^HEO�JEODC�uu��zEYLyDE/��33_/�
��_/��/�3,�'��_p��[YE}��/�FEBWSyHE�RCBE][^HW~�DExyVDEB�'�Y|ZEH]ESyLDy~�E]NEDWQExyO�DE�QEHB�LDyZ�
|SEzC�^EJCxHE'zIB{^HEO�JEODy�uu�UC^xW�T�/��C]yV�N[ZEDWSE]Dy~�DJ[H/��333/���/��/�7=�'77p��EB{��/�
UEODE��3�,�NIYE� W ��CBE][^{/�UyQJEBCDDC�xW �E[[zExyVh� uu ��CBE][^HW �NW^SE]yLDy�ENBVY/ ��337/��IZ�=/�
�GySEH��'��4;'75/��/�;�'7�/
3� �C]DVHCJWL � T/ � FIBKSKHE � FIB{GK � DE � IHH[zK]IJEDDIO � SC]]KSI]KK � �CBE][^K � J � zC]KIY � zIB{^HI'
^IJCS^HIO�JIODy�4�CJ]EB{��3�3�o�ZE]S��3���NIYE5/ �TJSI]C�C]ES�YK^^C]SExKK�DE�^IK^HEDKC�[LCDIO�
^SCzCDK�HEDYKYESE�K^SI]KLC^HK~�DE[H/��D/��,,�/��,�^/
�,��E]y^y�NW^SI]yW��CBE][^W>�w��L/��/�/��D/>��CBE][^{:��33_/��/�=-:�=7/
���XDxyHBEzCYyV�NW^SI]yW��CBE][^W/��/;/��D/>��CBE][^HEV�|DxyHBEzCYyV�WZV�F/�]I}HW/��,,�/��/��3_/
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^z]EJILDKHE~: �DCHISI]y~�DE[LDy~�KQYEDKV~�^IJCS^HI�o�zIB{^H[��JIOD[�
^JVQyJE�S�^�DE^S[zBCDKCZ�JIO^H�FKB^[Y^HINI:�]EQJC]D[SyZ�J�Ez]CBC��3�,�
NIYE �DE �GK]IHIZ��]IDSC/ ��YDEHI �DKHINYE �DC �IR�VJBCDDEV �DK �IYDIO �KQ�
^SI]ID�JIODE�JCBE^{:�~ISV�K�J�DC�^SIB{�GK]IHK~�ZE^GSERE~:�HEH�zIQ�C:�^�
^C]CYKDy��CJ]EBV��3�3�NIYE/�FI^BCYDCC�^JVQEDI�^�SCZ:�LSI�DE�DCHISI]y~�
SC]]KSI]KV~: � HISI]yC � HEH � zIB{^HEV: � SEH � K � ^IJCS^HEV � ^SI]IDy � ^LKSEBK�
^JIKZK:�J^C�C�C�I^SEJEBK^{�IHH[zExKIDDyC�NC]ZED^HKC�JIO^HE/�FI�ZC]C�
K~ � |JEH[ExyK �ZC�Y[ � zIB{^HKZK � K � ^IJCS^HKZK � LE^SVZK �J^zy~KJEBK�
^SyLHK: � zI^SCzCDDI � z]CJ]E�EV^{ � J � ]CN[BV]D[� � BKDK� � �]IDSEj/��� \H�
SB[ZEL|DDC � ^HBEYEDE^xV} � [ � JyQDEL|DDW � zELESHE � JEODy � ZI�DE � z]yJC^xW�
JyHEQJEDDC�YE^BCYLyHE}�U/ ��][SEBCJWLE�W ��/ ��~I>���\GL|�}�^EHEJWH[�}�
]|^z[RBWxy � DC � ^~WB{Dy � RyBW � DEYEJEx{ � ^[]�CQDEC � QDEL|DDC � JECDDyZ�
EzC]ExyVZ�zEBVHE}/ ��E]Ex{RE �DE^WBE�zE]SyQED^HW �~E]EHSE]: ��EHSyLDE�DC�
RyBI�W�^[x|B{DEO�BWDWW��]IDS[j/�-�UE�}�I�}QNEYEDyZ�E]SyH[BC�P/FBESIDE}�
z]ExVNJEC�^JEC�]EQJE�EDDW> ��A^BK��C�RyS{�RIBCC�SILDyZ:�SI�DC�^BCY[CS�
QERyJES{:�LSI�C�C�J�VDJE]C��3�6�NIYE�JIOD[��IJCS^HIO�PI^^KK�I�KxKEB{DI�
IR�VJKBI � HIZEDYIJEDKC � zIB{^HINI � HI]z[^E � NCDC]EBE � �/�IJRI]'
�[^DKxHINIj/�=� �WVH�DC�HEZCDS[�Ly�N|Sy�S|QW^: �E}SE]�zEYGS[]~I}JEC�YE�
Jy^DIJy:�GSI�^EJCxHE�o�zIB{^HEV�JEODE�zELEBE^V�VGL|�}��3�6�NIYQC/�

�E � HIDS � YESy � QEJV]G|DDV � JEODy � SEH^EZE � C^x{ � ]EQy~IY�EDDW/ � w�
RIB{GE^xW�JyzEYHE}�SEHIO�YESEO�DEQyJECxxE����HE^S]yLDWHE��3�,�NIYE�o�
YQCD{ � zEYzW^EDDV � z]|BWZWDE]DENE � ZW]DENE � YENEJI]E/ � TBC � W � zE^BV � N|SENE�
}QR]ICDyV�^[SyHDCDDW�z]ExVNJEBW^V:� W �SEZ[�DCHESI]yV�YE^BCYLyHW:�^V]IY�
VHW~�T/�E]DVHCJWL:�HEDLESHIJEO�YESEO�^EJCxHE�o�zIB{^HEO�JEODy�DEQyJE�x{�
YQCD{�zEYzW^EDDV�Py�^HENE�ZW]DENE�YENEJI]E��6�^EHEJWHE��3���NIYE/�_�

56FQFEF�M�R767?N76�=7DEF,

�E �EzIGDVC �YQC^VxWNIYQC �zINBVYy�DE � N|S[��z]ERBCZ[ �} �RCBE][^HEO�
NW^SE]yVN]E�WW � EZEB{ � DC � QZVDWBW^V/ � �IB{GE^x{ � NW^SI]yHE} � EQDELE�x{�
YQCVDDW�zIB{^HENE�JIO^HE�DE�RCBE][^HEO�S|]ySI]yW�VH�QE~IzDWxHWV:�xW�VH�
EDSy^EJCxH[� � WDS|]JCDxy�: � E � QDCGD�� � zEBWSyH[ � zIB{^HW~ � HW][�Ly~�
HIBE}�o�VH�EN]|^W[D[��W�|H^zED^WVDW^xH[�/�;��z]IRy�SB[ZEL|DDV�zIB{^HEO�
WDS|]JCDxyW�DEZC]EZ�ERE]EDWx{�zIB{^HEC�DE^CB{DWxSJE:�VHIC�z]E�yJEBE�DE�
S|]ySI]yV~ � �CBE][^W: � wH]EWDy: � �WSJy: � EY � zE][G|DDV} � z]EJE � DExyO � DE�
^EZEJyQDEL|DDC � Ex|D{JECxxE � VH � �YyZIJIC � z]KH]ySKC � EDDCH^KIDDy~�

���FBESIDIJ�P/�U�IR�VSKV~��DELEB{DKHE�YC]�EJy�FIB{^HIO��uu��CBI][^HEV�Y[ZHE/��333/��=/��/�36/
�-��][SEBCJWL�U/:��~I��/��W^SI]yV�YQV]�EJy�W�z]EJE��CBE][^W�4�3�7'�3=_�NN5/��D/��336/��/_=/
�=�FBESIDIJ�P/�U�IR�VSKV~��DELEB{DKHE�YC]�EJy�FIB{^HIO�/��/�36/
�_� �C]DVHCJKL � T/ � FIBKSKHE � FIB{GK � DE � IHH[zK]IJEDDIO � SC]]KSI]KK � �CBE][^K � J � zC]KIY � zIB{^HI'
^IJCS^HIO�JIODy�4�CJ]EB{��3�3�o�ZE]S��3���NIYE5/ ��/��/p ��V~I}^HW�w/��CBE][^HW�JyQJEBCDLy�][~�DE�
�B[LLyDC�zIYLE^�^EJCxHE'zIB{^HEO�JEODy��3�3�o��3���NN/�uu��zEYLyDE/��,,,/��-/��/�-/
�;� �DI^S]EDDEV�JICDDEV �KDSC]JCDxKV�J ��CBI][^^KK� � 4�3�7�o��3�,5/ ��/ ��/��NDESCDHI: ��/F/ ��IZEHI:�
A/�/F]yN[DIJE�K�Y]/p��SJ/�]CY/��/�/�KDx/��D/>��EJ[HE �W �S|~DWHE/��33,/��/��7p��E�IDE}��/�FIB{^HEV�
WDS|]JCDxyV�}��CBE][^W�}��3�3�NIYQC�W �VC�^[JVQ{�Q�ZW�DE]IYDyZ�WZzC]yVBWQZEZ/�uu�UC^xW�T�����P/�
�C]yV�N]EZEY^HW~�DEJ[H/��33,/��=/��/�77/� �FBESIDE}�P/�U�IR�VSKV~��DELEB{DKHE�YC]�EJy�FIB{^HIO�/�
�/36/�
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DEZC]CDKOj/�7� �CBE][^HWZW � NW^SI]yHEZW � H]ySyH[CxxE � SB[ZEL|DDC � DEzEY[�
FIB{GLy � VH � z]|JCDSy}DENE � }YE][: � VHW � zEzV]|YQW} � DCzEQRC�Dy � DE^S[z�
�y]JIDEO�T]ZWW/�6��Ez]E}YDyZW�z]yLyDEZW�zIB{^HEO�EN]|^WW�DEQyJE�xxE>�
DEZC]�z]y�YEzEZIQC�TDSEDSy�DC�YEz[^xWx{�]E^zE}^�Y�EDDC�]|JEB�xyW�DE�
QE~EY � W � zEZHDCDDC � YE � S|]ySE]yVB{DENE �zEGy]|DDV �zIB{^HEO �YQV]�EJy/�
�IHEQEZ � EN]|^W}DEO � QDCGDVO � zIBWSyHW � FIB{GLy � } � RCBE][^HEO�
NW^SE]yVN]E�WW�JyHE]y^SI}JECxxE��EHS�EY~WBCDDV�DCEYDE]EQIJy~�z]EzEDI}�
^EJCxHENE�RIH[�zEO^xW�DE�ZW]DEC�Jy]EG|DDC�^z]|LDy~�zySEDDV}/�3

w�^EJCxHEO�NW^SE]yVN]E�WW�^EJCxHE�o�zIB{^HEV�JEODE�]EQNBVYEBE^V�VH�
S]|xW � zE~IY � TDSEDSy � DE � ^EJCxH[� � YQV]�EJ[/ � w � ^[LE^DEO � RCBE][^HEO�
NW^SE]yVN]E�WW�SEH^EZE�zEYH]|^BWJECxxE�^[JVQ{�DEzEY[�zIB{^HW~�JIO^HE}�Q�
zEBWSyHEO�H]EWD�TDSEDSy/�\H�EYQDELEC�NW^SI]yH��/��E�IDE}:�[��3�3�NIYQC�
FIB{GLE � ^EZE � zE � ^ERC � DC � ZCBE � ^WBy � DW � } � zEBWSyLDy~: � DW � } � JECDDy~�
EYDI^WDE~/ ��E^BCYLyH�^zE^yBECxxE�DE�G|]EN�YEH[ZCDSE}: �[ �SyZ�BWH[�DE�
�EzW^H[��CDC]EB{DENE�GSERE��EBI}DENE�HEZEDYEJEDDV�E]ZWVZW�TDSEDSy��TR�
DCER~IYDE^xW�WDS|]JCDxyW�^E�QDWHE}�[�PE^WWj�EY��6�^S[YQCDV��3�3�NIYE>���y�
DC � ZI�EZ � zEHWD[x{ � DIJ[� � FIB{GL[: � VHEV � DC � QYIB{DE � ERE]EDWx{ � ^JEC�
W^DEJEDDC � SIB{HW � }BE^DyZW � ^WBEZW/�,� w � ]EQYQCBC � �FBED � YQCVDDV}j � SENI�
^EZENE�YEH[ZCDSE�EYDELEBE^V:�GSI�EH][�|DDC�REB{GEJWQZ[�}�I�zELESE�W:�[�
z]yJESDE^xW:�DE�QE~EYQC�GBV~EZ�EYDE}BCDDV�S]yJEBEO�[�JECDDy~�EYDI^WDE~�
FIB{GLy: � QYIB{DEO �EYyN]Ex{ �]IB��R[�C]DEO �YQV]�EJy �zEZW� �PE^WVO � W�
�C]ZEDWVOj/����EHWZ�LyDEZ:�YEH[ZCDSy�^JCYLEx{:�GSI�TDSEDSE�WZHD[BE^V�DC�
SIB{HW�ERE]EDWx{�FIB{GL[:�E:�VH�zEYH]|^BWJEC��/��E�IDE}��JyHE]y^SEx{�VC�
} � VHE^xW � QR]IW � } � RE]Ex{RC � ^[z]Ex{ � �EJCxHEO �PE^WW/j��� �xJV]�|DDC: � GSI�
TDSEDSE � DC � SIB{HW � zEYS]yZBWJEBE � EN]|^W}DyV � zBEDy � FIB{GLy: � EBC � W�
Q�V}BVBE^V � E]NEDWQESE]EZ � zIB{^HEO � WDS|]JCDxyW: � JyHEQJECxxE � } � HDWQC�
��DI^S]EDDEV�JICDDEV�KDSC]JCDxKV�J��CBI][^^KK�4�3�7�o��3�,5j/�w�HDWQC�
zEY]ERVQDE � ]EQNBVYECxxE � zySEDDC � zEY]y~SI}HW � YE � DE^S[zBCDDV>�
�E]ZW]EJEDDC � zIB{^HENE � JIO^HE � DE � S|]ySI]yW � �]EDxyW: � EYH]yxxC�
^zCxyVB{Dy~ � J[L|RDy~ � REQ � YBV � zEY]y~SI}HW � YER]EE~JISDWHE} � W�
HEZzBCHSExyW �REVJy~ �EYQWDEH: �zE^SE}HE � QR]IW � W � YER]EE~JISDWHE} � Q ���T:�
�]EDxyW/�-

FENEY�E�Ly^V � Q � SyZ: � GSI � YQV]�EJy �TDSEDSy �GZES � Q]ERWBW � YQCBV�
zEY]y~SI}HW � zIB{^HEO � EN]|^WW: � YE^BCYLyH � P/� FBESIDE} � zEYH]|^BWJEC�
EHSy}D[��]IB��ZCDEJWSE �FIB{GLy/ ��E�VNI �Y[ZH[: �zIB{^HWV �[BEYy�ZCBW�
^JEC � zBEDy � ^SJE]|DDV � �UVBWHEO � FIB{GLy � EY � ZI]E � YE � ZI]Ej/�=� w � HDWQC�
��DI^S]EDDEV�JICDDEV�KDSC]JCDxKV�J��CBI][^^KK�4�3�7'�3�,5j�QZCGLEDy�
�EHSy�SENI: �VH �BWY|]y�FIB{^HENE �DExWVDEB{DENE �HEZWS|SE�VGL| �JI^CDD��

�7�FBESIDE}�P/�U�IR�VSKV~��DELEB{DKHE�YC]�EJy�FIB{^HIO�/��/36/
�6��DI^S]EDDEV�JICDDEV�KDSC]JCDxKV�J��CBI][^^KK�4�3�7�o��3�,5/��/��7/
�3��DI^S]EDDEV�JICDDEV�KDSC]JCDxKV�J��CBI][^^KK�4�3�7�o��3�,5/��/p�XDxyHBEzCYyV�NW^SI]yW��CBE][^W/�
�/�;/��/��3;/�
�,��E�IDE}��/�FIB{^HEV�WDS|]JCDxyV�}��CBE][^W/��/�7�/
����0����/
����0����/��/�7-/
�-��DI^S]EDDEV�JICDDEV�KDSC]JCDxKV�J��CBI][^^KK�4�3�7'�3�,5/��/��=6/
�=�FBESIDIJ�P/�U�IR�VSKV~��DELEB{DKHE�YC]�EJy�FIB{^HIO�/��/�36/
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�3�6�NIYE�DEHW]EJEBW�G|]EN�DIS��WDW^S|]^SJEZ�QEZC�Dy~�^z]E}��]EDxyW:�
UCBWHER]ySEDWW: � �SEBWW � Q � Z|SEO � zE^HE]|DDV � WDS|]JCDxyW � DE � ^EJCxHWV�
]|^z[RBWHW/ � \GL| � YE � SENI: � VH � NC]ZED^HWV � JIO^HW � zEHWD[x{ � [^~IYDWV�
S|]ySI]yW � z]EzEDI}JEBE^V � QEDVx{ � W~ � ZCO^xE: � QE~EzWx{ � NEBI}DyV�
^S]ES|NWLDyV � z[DHSy/ � FEYH]|^BWJEBE^V � z]EJWB{DE^x{ � E�yxV}BCDDV�
WDS|]JCDxyW�DC�Q�RIH[��WRW]y�xW��[]ZED^H[:�E�Q�RIH[�FIB{GLy:�z]y�N|SyZ�
zEQDELEBW^V�ZENLyZyV�^S]ES|NWLDyV�z[DHSy/�_�

�QCVDDW � ^EJCxHW~ � JIO^H � Ex|D{JE�xxE � RIB{GE^x� � RCBE][^HW~�
NW^SI]yHE} � VH � JyQJEBCDLyV/ � TYDEH � W^D[�x{ � W � z]IxWBCNByV � zINBVYy/�
�E^BCYLyHW � �C} � �EQBI} � W � TDESIB{ � �WSI} � [ � HDWQC � ��CBE][^{ � DE � ^VZW�
][RV�E~j � YQCVDDW � Ly]JIDEE]ZCOxE} � W � �zIB{^HW~ � BCNWVDC]E} � DEQyJE�x{�
EYDIB{HEJE�o�EH[zExyVO/�;� F]yDxyzIJE�DIJ[��Y[ZH[�zE�N|SEO�z]ERBCZC�
JyHEQJEC�}�E]SyH[BC��UyQJEBCDDC�xW�EH[zExyVj��W]yB��EB{/��E^BCYLyH�
]IRWx{ � Jy^DIJ[: � GSI � �YBV � �CBE][^W � zE~IY � �y]JIDEO � T]ZWW � Ry} � � DC�
JyQJEBCDDCZ�EY�zIB{^HEO�EH[zExyW:�E�L[�yZ�DEG|^xCZ/�7�PEQJWJE�Ly�N|Sy�
S|QW^ � E}SE] � ]EQNBVYEC � zySEDDC � DCQEHIDDy~ � HED�W^HExyO � Q � RIH[�
Ly]JIDEE]ZCO^HW~ � LE^SEH: � E � SEH^EZE � zySEDDC � ^ERESE�E � z]yQyJE} � [�
�y]JID[� � T]ZW� � W � ZE^EJEC � Y|QW]Sy]^SJE/ � wzC]GyD� � } � RCBE][^HEO�
NW^SE]yVN]E�WW�}�E]SyH[BC��/��EBV�^xJV]�EBE^V:�GSI��CBE][^{�[�^EJCxHW~�
zBEDE~ � ]EQNBVYEBE^V � VH � zBExYE]Z � YBV � ]EQNI]SJEDDV � EzC]ExyO � ^[z]Ex{�
FIB{GLy:�NEBI}Dy�S|ES]�REVJy~�YQCVDDV}:�E�SEH^EZE�Y|ZEN]E�WLDEV�REQE�
YBV�zEzE}DCDDV�^JEW~�E]ZWV}�ZV^xIJyZ�DE^CB{DWxSJEZ/�FE�^BIJE~�E}SE]E:�
JEODE � Q � FIB{GLEO � RyBE � SIB{HW � zELESHEZ � WZzC]^HEO � |H^zED^WW � PE^WW � DE�
�E~EY/�6�TRN][DSI}JE�Ly�EH[zExyODy�~E]EHSE]�YQCVDDV}�^EJCxHW~�JIO^HE}:�
�/��EB{�DC�]EQNBVYEC�zySEDDC�zIB{^HEO�zEBWSyHW�DE�RCBE][^HEO�S|]ySI]yW/

ST:976L<?7:�AFN7EE:U�K�A79MNF>F�5B9CVQF,

UyRE] � FWB^[Y^HWZ � S/QJ/ � ��CY|]EBW^xHEO � HEDx|zxyWjSB[ZELyxxE�
RCBE][^HWZW�NW^SI]yHEZW:�[�SyZ�BWH[��/��I}HCBCZ:�]EQBWHEZ�DE�zEYS]yZH[�Q�
RIH[ � DE^CB{DWxSJE � EH[zEJEDy~ � S|]ySI]yO: � � E � SEH^EZE � DE � SIC: � GSI�
z]E^I}JEDDC�zIB{^HW~�JIO^HE}�DE�}^~IY�zEY�BIQ[DNEZ��CY|]ExyW�QDWZC�Q�
FIB{GLy�ERJWDEJELJEDDC�}�WZzC]yVBW^SyLDy~�QE~IzE~:�GSI�Qy~IYQWBW�EY�
HW]E}DWxSJE�RCBENE�][~[�}�PE^WW�W�ZENBW�zEGHIYQWx{�EYDI^WDEZ�Q�TDSEDSEO/�3�

PE^H]yJE�Ly � ^[SDE^x{ � zEBWSyHW � FIB{GLy � } � EYDI^WDE~ � YE � �CBE][^W:�
RCBE][^HWV � YE^BCYLyHW: � [ � z]yJESDE^xW � P/� FBESIDE}: � EREzW]E�xxE � DE�
zEZVSD[��QEzW^H[�HW]E}DWxSJE���S]E�y��]|^IJEOj�EY��;�^DC�DV��3�3�NIYE:�
[�VHIO�NEJI]yxxE�ER�YEB[L|DDW��CBE][^W�YE�FIB{GLy�DE�z]EJE~�E}SEDIZWW:�
ER � DVQYIB{DE^xW � RCBE][^HENE � ][~[ � ^SJE]yx{ � ^EZE^SIOD[� � RCBE][^H[��

�_��DI^S]EDDEV�JICDDEV�KDSC]JCDxKV�J��CBI][^^KK��4�3�7'�3�,5/��/��_��'��_-/
�;��EQBI}��/:��WSI}�T/��CBE][^{�DE�^VZW�][RC�E~/��D/��33-/��/�=�/�
�7��EB{��/�UEODE��3�,�NIYE�W��CBE][^{/�UyQJBCDDC�xW�EH[zExyVh�uu��CBE][^HW�NW^SE]yLDy�ENBVY/��337/�
�IZ�=/��GySEH��'��4;'75/��/�;;/�
�6��0����/�/�;��:;-/
�3��I}HCB{��/��CBE][^HEC�zySEDDC�}�zEBWSyHW�FIB{GLy�4�3�6�o��3�,5�uu��W^SE]yLDEV�DEJ[HE�W�NW^SE]yLDEV�
EY[HExyV�}�P|^z[RBWxy��CBE][^{/��/��/��D/>�wDWJC]^WS|xHEC/��33=/��/��_,/
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DExy�: � VHEV � WZHD[BE^V � Ry � YE � YQV]�E}DENE � ^EZEJyQDEL|DDV: � ER�
JyHE]y^SEDDW�RCBE][^HENE�HIQy][�YBV�zEZVD{G|DDV�][^HENE�[zByJ[/-,� FE�
^BIJE~ � �/ � �I}HCBV: � N|Sy � YEH[ZCDS � Q�V}BVCxxE � z]EN]EZEO � �zBEDEZC]DEO�
zEBEDWQExyW � ZV^xIJENE � DE^CB{DWxSJE: � zC]ESJE]|DDV � RCBE][^HW~ � QVZCB{ � [�
DCES�CZD[��LE^SH[�zIB{^HEO�YQV]�EJyj/-�

5B9C<?7O�A79MNF?7�E7�7?LA7=7EFR�NW6FNB6FOR�

�E�^CDVGDW�YQCD{�z]ERBCZE�zEBWSyHW�zIB{^HW~�[BEYE}�DE�EH[zEJEDy~�
S|]ySI]yV~ � z]yxVNJEC � E^ERBWJ[� � }JEN[ � RCBE][^HW~ � YE^BCYLyHE}/�
�EORIB{G � N][DSI}DyV � � YE^BCYJEDDW � N|SENE � zySEDDV � RyBW � z]EJCYQCDy �
T/� �E]DVHCJWLEZ: � JyDWHEZ � LENI � ^SEBE � HEDYyYExHEV � Yy^C]SExyV � '�
�FEBWSyHE�FIB{GLy�DE�EH[zEJEDEO�S|]ySI]yW��CBE][^W�}�zC]yVY�zIB{^HE�o�
^EJCxHEO�JEODy�4B�Sy��3�3�o�^EHEJWH��3���NIYE5/�w�z]Exy�]EQNBVYE�xxE�
|SEzy��E]ZW]EJEDDV:�^S][HS[]E�W�E^DI}DyV�z]yDxyzy�E]NEDWQExyW�^W^S|Zy�
I]NEDE} � zIB{^HEO � JECDDEO � W � N]EZEYQVD^HEO � EYZWDW^S]ExyW/ � �E^BCYLyH�
zEYH]|^BWJEC:�GSI�N|Sy�z]Ex|^�QEBC�y}�EY�zEYQCO�DE�zIB{^HE�o�^EJCxHWZ�
�]IDxC/ � T}SE] � z]y~IYQWx{ � YE � Jy^DIJy: � GSI � W^DEJEDDC � ^zELESH[�
�]EZEYQVD^HENE � }z]E}BCDDV � }^~IYDW~ � QVZCB{: � E � zEQDCO � o � wz]E}BCDDV�
z]y�]EDSEJy~ � W � |SEzDy~ � S|]ySI]yO: � EY^I}JEBE �z]yDVxxC � HEDLESHIJENE�
Jy]EG|DDV � IR � zEBWSyLDyZ � ^SES[^C � EH[zEJEDy~ � ERBE^xCO � W � YEJEBE�
ZE�BWJE^x{ � ZEDC}]E � DE � QDCGDCzEBWSyLDEO � E]|DC � } � zySEDDW � }^~IYDVO�
N]EDWxy/-�� �E]EHSC]yQ[�Ly�zIB{^H[��EH[zExy���/� �E�IDE}�[�E]SyH[BC�
�FIB{^HEV�WDS|]JCDxyV�}��CBE][^W�}��3�3�NIYQC�W�VC�^[JVQ{�Q�ZW�DE]IYDyZ�
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0�����������������!��� ����� ������� � ��i��������� ����������%���%������o
���������� � 4&��������! � �����	��5 � � � ��	������� ���	 � ��1�����!�����/�

���������i��������!�	!e�����1��e��������e�������0� �� !�������������������
l%���������!�	!e�����1����� ��������������/�8����������: �01�e���*�%�����
�*% ���� � ��������� � ��� � ����� ��� � �� � ����i����� � 0������ � ��*�����#�
�i�����������������������/

)����� � &�)) � ������� � ���� � ���������� � 0�������/ � �����1�������
�������������� �������������d������������	��/����������������f��*����������
���	���� �������!/

��!������!��� � ����0� � ���	����%� � l%������� � �e � �*�������� � ��
��#��������<���� ����"����	����(� ������������#��������"����	��
20������� � � � ���i��	 � �� � �����	��/ � "��� � �� � ������� � �*�������� � ��
�������������������>����������w
����^�
���	���#��	c�
�	��: ����������
w
����^�
���	��� ��	�
�	���f����
��&�EE���	�
�	��r/�&���������� ���e�����,�
���/ � !/�/ � � � �e �������� ���������!e�� ��� ����������� �����!%������ ������ ���
��!��%��������� �����:��� �#����:�����*%��������0�����������/

���������������������� ��*������������������� �����0����	������ ��
 ����������������1 ��������������i���������0�����������*�/�(i%��������%��
�����0���#��������f��� �g�>�b/�b/�8� ������*�:�
/�8�!�����*�:�&/�+��������:�
"/ � <�/ � $�0�#����*�/ � (����� � ���1����� � 0���# � �*������� � ������� � ���
���.����!��� � ��*����������� � �� � ����e��	 �  �� � 3,/: � ��i��1������ � �������
��	������������/

������e � � � !����e � !�� � �� � ��! � ��� �����*�.�e � �������e ����� � 0�������
�� ����*� � ������e�e � ����i�����! � ���!� � ���� ������ � �� � ������� � �%������o
��������������)��!��������������������" .�������0��������/ �^�
���������
�� � ��	����� � ��!�����3���������� � YY � %�	�����������	� �  ���
�	� � � � ������ �
&�&U3&�E�:��0��������� 	�����,,,���	�����������������������������	/

"	�� � ��������	!e� � ������ �� � �*�������� � � � �������� � (� ��:�
���i���: � @����: � 8��������� � �������� � ��	��	1 � ���� ������ � �� ����*� � ��
����!���i��������������� �������3�6o�3-3/

���� � �� � �� � !����� � �0�� � �*% �� � �������/ � b�! � ��������� � ��� � �������
�� ������0���#��������� ����������*����������/ �"	��������!���*������	�	�
���*����	!�������1��������e���/ �^�
���������� ��\�����������	�������	 �
���	�
�� � � � ������ � &�&U3&�E�: � ��	���!e� � ��1 � � � ����� � 0�������� � �����
���� ���������� �����%����g�������� ������������!���i�����������������
�� � ��g��! � �� � ��� � ������ � �i������ � �������� ��!: � � � ���g� � �� � ���������	�
.��������������*�������	���!������������������i�����������!��	/�

��.����&�.���+���������������	!���������	���� �#��������	������
������e�� � ���� ������ � � � ������� � ��������� � ��!��%����� � 0�����������*��
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�� �ge��*� � �� � 2�1*	 � ���� ��*� � (� �#����*� � 4�	*	��������*�:�
*�����#����*�:��	�� ����*�:������������*�5/

��������� ������*�*������������ �*�����������������������*��������
��������	�����������/� �c�����	������������� �c�
����������&�&U3&�E�/�

n������!����!��������:�g������������������������1�%���������������:�
0�������������������e���1��0����	ge����	 ���i��e/�+� ����� �	�0����������� ���:�
*�%������������*�����	:����������0�*�����������%�������������������e��*��
���� ������ � � � �i�����/ ���!��1���e �0���e � �e ������� � ���e���� � � ���!�������
��*���������/ � �� ���� � ������� � l%����� � ����*� � ������ � ��*�����
��1������� � � � ��������/ � $ � � ��� 	 � 0������ � !��� � �� � ��������� � ��� � ���
���������/

&����������1���e�����	 ���i��e������e���1�0��������������� �����������
�������� � ����������: � � � ��������� � �� � ������e�� � ���� ������ � ����!���i���
����������o �*���� �0��e �l%����e��e ����	����� ��*�������� ����� ������
�������������� ����/

( � ����������	 � ���������� � ���� � ��� � ���� � ��*���������� � ���!e � ��
�����	���� � +���������� � 
���������� � �	0 ��	!e��� � ��� � ������ � ��
�����	������&���������
�����������/�(������f��	��� �g���������0�������!��>�
�	*���	�����"������8��������:������8��	�:�8����������������:�(�������
<��	g������� 	�������/

(i%� � ��������%� � ����������	 � � � ����������	 � ��0 ������e � �e�
��!�	!e���1�b�����������������
������������/

�1g���� � �i������ �� ��� ��� � �e � !������ �(�����: �d	0 ��: �(������:�
)����%�/

(� � ���������� � �������	 � c"��� � ���`������ � (���� �`������j�
���!������ � ������e��� � �	0 ����!� � ������e���� � ���� ������ � �*% ���� ����*��
��	���!e��*� � ��*�������� � ��������� � ��� � ���� ������ � ����!���i���
���������/ � ����0�e � ��0 ������e � ��!�	!� � ��1 � c���* e� � 
���������o
2i�������j/

(�d	0 ����:������������i����0�����������������	������o��������������
)���������� ���!:��������e����� ������������ ���	��������������	�������
���� ������������!���i���������������!�	!e���1�i�����������	�������d���
�8<�/ ���������� � �����*�*��� ���d��������� � ����������������
� ����
������ 	����/ �i�������������%��]������������	\������������	���������� �
&�&U3&�E�: � *���� � *�����!	� � �� � �	���� � ����������� � !��� � �����e � �����1�
��*��������	 �	���*�/

M����������������%��������!e���������d������������	��,,,��0�%�
����	�%����i��1�������������	!e��!�������������:������eg�����/ ��������
����
��D	�������\���������������� ����	/ ����!�����������	0 ����� ���	��/���/>�

�����<���	�����:�+������������:�b����$���������/

��� � ��i��1������ � ���� �����	 � � � �i������ � !��� � �������� ���1��!: � � � ����
�	������e���������������� 	��i���������	�����������!	/�����g���������
�e�����	*��	������!��g���!���/

)�� � �363 � 0�� � ��g � ��������� � � � � 0������ � 0����	�����/ � ��0 �����
���������0�f��*������������ �������/�(��������*�.���0����	����!�����363�/�
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���%�������!e � �0�� � ���0�� � ���� � ������ � ����������> � �������� � � � ����� �g��/�

������*�.�� � �������� � �� �! � ����	*	!� � ��1 � ��������� � � � ������ ��	e�
��������������e � � � � ���� �*�� � �������������! � � �  �� � �����������e����/�

������*�.�������� �g����%0	!�����������f�� ��������������������������/�
��������0����	����0���!e���������������� �������������l%��������!�	!e���1�
������ � � � �*	�� � ��*����������: � � � ��� � ��i��1������ � ���� �����	 � � � ����
�������!�����������������!/

@�%��� ��i���� � 0������� � ��!�	!e�� � ��1 � ��0 ������e � ���� ������ � ��>�
���if:�@����:�(� �����8�#��/�

��!��g���!��������0 �����:���%�����e�����e��f����������0����	����
����/���/>
• ��0 ��� � ���!� ��o�����������: � �� ������� � � � �	 �	� �� � ����!	�

&��������!������	��������e������� �������� �������3��o�3-3
• �������	���!��0����	����!��� �������3��o�3-3
• �� ��������%!�������������!��������0����	����!
• ����� ��!��������0����	������ �������������� �����
• �������� 	���i���0����	����!���������������������%��0����	�����
• ������:�.���:��� ���������������%��	��������������

��!�0������!��e � ����*�.�e � ������e�e � ���� ������ � 0����	����*� � ���
�������� � �%������'���������� � �� � )���������� ���! � 4&��������! � �����	��5�
����!� � ��1 � ���� � ���������� � " ������� � 8�����!������ � (�0������������
�0������ �� � �33; � ��	 �� � ������	��� � 
������: �"������� ���	� � �����	�� � ��
8�#��	/ � ���� ����� � ���	� � 4� � ��	�������	5> �{������ � ��
�!� � D��!���
� � ���
s�������	�����!������^���d���D�	������
�����������f&�:&3&�E�r/

( � ������� � ��!: � !�� � � � � �  ������� � �	0 ����!��� � �	�� � ��������	!e��
���	�������*�������������������������	��:�d��������� ��������������e�
��	��	1��������0����	����!��� ��������1�����!������:������������*�%����
��0 ���:�����%������1�0������/

���e � �%0e � ����*�.�� � ��*� � ����	 � !��� � ����> �{������� � ���
���� � � �
��	�����������������
�������!�����f&�&[3&�FNr:��	�������+/�������������:�
"/�+	�����:�&/�<�����:�8�#����33-�/

$������������������������!���������%��0����	�������������������363�
��	��������f��� �g�>

{����������������
���������
�3D�	!���
�3������
��������	vt�: ��������
� � ���i��	 � � � �337 � / � o � ���eg�� � ������� � �0�% � ����	�%� � ��i��1�������
������������� ����������i��������*��������� ����o� ��������o�0����	����*�p

��	!���
��	d�������
��	�������
��	��D�����	����������	��	�3������������
��	������YY�%	���� ���������:����if��33_p

8����� ���(/: �%�����
�	 ���������������	\������������	���� �������
&�&�3&�E�� o������ !�������	 �����	���e��%0e��������������!%��!�����*��
.	���!��	!e��*� � ���� � ���� � ���� � ��	������� ���� � *�����!	� � ���!����*�/�
"	�� � ���� � .	���!��������� � ������ � ����i �� � ������ � �������� � �� �������o
������������ ���� ��� ����������/ � ������e����e����eg�� � !��� �	 �*���� � �� ����
����!��/�������������i ���� � �	��������� �0��e ������! �*%1 ����� ���� �e�
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���������!e � .���%�/ � +1 � �����!1 � �� �g� � �� ����f � �� � ���������
�������������*�/

������ � 0���� � !1������!: � ��%� � ��� � ���� � ��� � �������� � 1������
���	���������� ������!�����	ge���������e:������������������	���������e�
0���������������/�)�i��������������������i%����	����%������������(� ���:�
���i��	: � @����� � o � ����e���� � �� � ��������� � ���� � ���	����%� � �����
������� �������� �����/

(��%����� � ����1��� � ���������� � �� ���: � �����	�� � � � d���� � ��������
������� � ��	 ���� � � � ������� � ���.����!� � ��1������������: � ���% �����
�	0 ����!�/ � $�� �* � �������	� �� � � � ������	�!��� �� � 4���������� � ��
����������	o���������� � @�����#���5 � ������� � ���% ��� � �����������
�������������������������0�	�0�������*�/

�����������0���#���������!�������� �������� ��i��������� ������ ������
�%������o������������� �������3�6o�3-3�!����0������0���	!e������������/
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$� � �363 � ��	 � 0������ � ��� � ����!��� � ��	���!� � ���������! � ����������
*�%���� � �� � ���*��!�/ � "���	�� � � � � ��!� � 	�������� � ��1 � � � c�	 �	��j:�
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������������� � 0�1�� � � � �� ����� � �0������ � ����*����� � ������%� � �����/�
(�����������0�1���������������!����e� 	���i��e:�����������������������
���%� � ���!������ � �0����	����� ������!�����i����� ������������������e������
���� � �� ��%�: � ���	���� � 0����i �� � ��� ������ � �� � ����������
������������������������%���������i����� ����!���0���������������������
���eg�� � 8���������� � � � 2��������! � � � ������ � ����������� � ����!� � ��
0�0 �������� � � � ���1*������/ � (����� � � � 8�#��	 � ������� � ��1 � ��������f: � �g�
���!����� ���������� �0� � ����e����� �0������ ������������ � ��� ����������
�� ���#/�+�!����������<����405���#��������1��� ����������� �������������
g�����������������������%�:���� ��	!e����:�!�����1����g���:�c�������������
�������!��� ������d������o���� ���j;-/

<��� � ������ � *��� � ����!�������� � ���� ������� � ��������� � i���%��
������������l�������������������������!���1i����� ����*����������#����/�(�
��	����� �����3=,u�3=�����1������� ���01����%� �����e��������� ��� �����
!1���������	������:�����������	��������*�*�������������������	�� ��������
4� � ��	 � ����������� � �3=�u�3=�5 � ������f � ����� � �������� � �� ���� � ����
�����������.	���!��	!e�����!	g���������������/�(��� 	�������������� ��%��
	���!1������������������������!e�e���  ���������� ��3=,���	�6_/ �������1�
i������"�����8����������/�

&�����e������� � � � ������� � �3=, � ��	 � ������ � �� ����� � ��� � 0��� � ��
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H[B{S/'KD�I]ZEx/�xCDS]:��SH]ySyO�wD'S��Q]EKBV�J��CBE][^Kp�PCY/�^IJCS>��/��C]E^KZIJE�4ISJ/�]CY/5�K�Y]/�
o�Uyz/ ����'�s/�o��KD^H:��336/�o��/��,�'�,7p�PyJHKD��/�/��CZE��IBIHI^SE�J�IHH[zExKIDDIO�z]C^^C�
UKSCR^HE�u�u ��CD{��IBIHI^SE/��ES'By ���� ZC�Y[DE]IY/�^KZzIQK[ZE��w]IHK��IBIHI^SE�K�^IJ]CZCDDEV�
PI^^KV�:��I^HJE:�='7�ZEV��337�N/�o��/:��336/�o��/���,'��=/
7���COQC]E}�T/�F]ERBCZE�NCDExyY[�V[]|V}�[�^JVSBC�^EJCxHEO�z]EzENEDYy��3=�'�3==�NN/�uu��ExyVDEB{DyV�
ZCD{GE^x���CBE][^�/�o��33;/�o��/��/�o��/�7-'7=p�
7�� �I��C�X/��ESE^S]I�E�RCBI][^^HINI�CJ]CO^SJE�J�ISCLC^SJCDDIO�K^SI]KIN]E�KK�uu �AJ]CK��CBE][^K/�
�^SI]KV � K � H[B{S[]E> � �R/ � ^S/ � u � �Q]EKB{^HKO � H[B{S/'KD�I]ZEx/ � xCDS]: � �SH]ySyO � wD'S � �Q]EKBV � J�
�CBE][^Kp�PCY/�^IJCS>��/��C]E^KZIJE�4ISJ/�]CY/5�K�Y]/�o�Uyz/ ���/�o��KD^H:��336/�o��/�33'�,;p��D��C/�
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6/ �zE^CDKC�CJ]CCJ�J�NIYy�JIODy/�F]EJCYDKHK�DE]IYIJ�ZK]E7=/
F]KJCY¡DDIC � YCBCDKC � Iz]CYCBVCS � NBEJDyC � J � ^IJ]CZCDDIO�

ISCLC^SJCDDIO�K^SI]KIN]E�KK��IBIHI^SE�zIY~IYy�K�SCDYCDxKK/��BCY[CS�
INIJI]KS{ �[^BIJDI^S{ �JyGC[HEQEDDIO �SCZESKLC^HIO �HBE^^K�KHExKK: � SEH�
HEH � J � LE^SK � z[RBKHExKO � ]E^^ZES]KJECS^V � DC^HIB{HI � E^zCHSIJ/ � TDEBKQ�
z[RBKHExKO�J�^S]EDE~�����zIHEQyJECS�z]EHSKLC^HIC�^IJzEYCDKC�I^DIJDy~�
DEz]EJBCDKO � K^^BCYIJEDKO � zI � K^SI]KK � �IBIHI^SE � J � RCBI][^^HIO:�
]I^^KO^HIO�K�[H]EKD^HIO�K^SI]KIN]E�KK7_/�

UE�DI � ISZCSKS{: � LSI � ZDINKC � K^^BCYIJEDKV � JyzIBDCDy � J � �ED]C�
z[RBKxK^SKHK:�I^IRCDDI�]ERISy:�zI^S]ICDDyC�DE�JI^zIZKDEDKV~:�^HI]CC�
K~�ZI�DI�ISDC^SK�H�]EQ]VY[�zIz[BV]Dy~�K�DE[LDI'zIz[BV]Dy~�KQYEDKO�4J�
HELC^SJC � z]KZC]E � ZI�DI � z]KJC^SK � ZDINILK^BCDDyC � z[RBKHExKK � X/�/�
�I��C5/�

FIVJBCDKC � ZDINILK^BCDDy~ � z[RBKHExKO � zI � K^SI]KK � �IBIHI^SE � J�
�CBE][^K: � ^I^SEJBCDKC � ^zK^HIJ � NCSSI � K � ZC^S � [DKLSI�CDKV � CJ]CCJ:�
JyVJBCDKC � YEDDy~ � I � YCZIN]E�KLC^HK~ � zISC]V~ � CJ]CO^HINI � DE^CBCDKV�
]C^z[RBKHK � J � NIYy � UCBKHIO � �SCLC^SJCDDIO � JIODy � ^JKYCSCB{^SJ[�S � I�
�EHSC � z]KQDEDKV � ISCLC^SJCDDIO � K^SI]KIN]E�KCO � I^IRINI � ~E]EHSC]E�
zIBKSKHK � DExK^SIJ � J � ISDIGCDKK � CJ]CCJ � J � HELC^SJC � ^EZI^SIVSCB{DIO�
z]IRBCZy:�D[�YE��CO^V�J�KQ[LCDKK�K�I^Zy^BCDKK7;/��

�IJ]CZCDDIC � ^I^SIVDKC �K �zC]^zCHSKJy �K^^BCYIJEDKO �zI �K^SI]KK��IBIHI^SE � J ��CBI][^^KK � uu ��CD{�
�IBIHI^SE/��ES'By����ZC�Y[DE]IY/�^KZzIQK[ZE��w]IHK��IBIHI^SE�K�^IJ]CZCDDEV�PI^^KV�:��I^HJE:�='7�
ZEV��337�N/�o��/:��336/�o��/�7-'7;/
7-��EQEH��/:��EJKxHKO�X/��ESC]KEBy��ExKIDEB{DINI�E]~KJE�]C^z[RBKHK��CBE][^{�IR�[LE^SKK�CJ]CCJ�J�
zE]SKQED^HIZ�YJK�CDKK�K�zIYzIB{C��CBI][^^KK�4�3=�'�3==5 � uu �UC^SDKH�CJ]CO^HINI�[DKJC]^KSCSE/ �o�
�33_/ �o��/���435/�o��/���='��7p��E]E^¡J�T/�wDKLSI�CDKC�CJ]CO^HINI�DE^CBCDKV��IZCB{^HIO�IRBE^SK�J�
zC]KIY�JSI]IO�ZK]IJIO�JIODy�uu�UC^SDKH�CJ]CO^HINI�[DKJC]^KSCSE/�o��33_/ �o ��/���435/�o��/��,�'�,6p�
�IBIxCO��/\/��]ENCYKV�CJ]CCJ��CBI][^^KK�J��3=�'�3==�NN/�J�JI^zIZKDEDKV~�[QDKHIJ�NCSSI�4H�z]IRBCZC�
K^SI]KLC^HIO�zEZVSK5� uu ��EG�]EYEJIY/� ��ES'By�Z��DE]/�DEJ[H/�HED�/����^SE]yLDEV�zEZVx{�DE]IYE[�
UVB�HENE�HDV^SJE���SI}^HENE����CBE][^�/�����'���^S/j:��]IYDE:�-'_�B�zCDV��33;�N/�o��D/�7/�o��]IYDE:��33;/�
o��/�-��'-�-p��CBCZCDCJ�U/��IH[ZCDSy��CBI][^^HINI��I^[YE]^SJCDDINI�E]~KJE�I�S]ENCYKK�CJ]CO^HINI�
DE^CBCDKV�J�NIYy�USI]IO�ZK]IJIO�JIODy�uu�UC^SDKH�CJ]CO^HINI�[DKJC]^KSCSE/�o��33_/�o�����435/�o��/�
��6'�--/�
7=��COQC]IJ�T/�XzKQIY�KQ�K^SI]KK��IBIHI^SE�J��CBE][^K�uu�AJ]CK��CBE][^K/��^SI]KV�K�H[B{S[]E>��R/�^S/�u�
�Q]EKB{^HKO�H[B{S/'KD�I]ZEx/�xCDS]:��SH]ySyO�wD'S��Q]EKBV�J��CBE][^Kp�PCY/�^IJCS>��/��C]E^KZIJE�
4ISJ/�]CY/5�K�Y]/�o�Uyz/ ����'�s/�o��KD^H>:��336/�o��/��-�:��--p�PyJHKD��/:��[B{ZED�T/�FI]IYD¡DDyC�
JIODIO>�F]EJCYDKHK�DE]IYIJ�ZK]E/�o�UKSCR^H:��337/
7_� AJ]CO^{HE � W^SI]WV � SE � H[B{S[]E � J � wH]EWDW/ � �ES'BK � HID�/ � o � �KWJ/ � 6'3 � N][YDV � �33=/ � �KWJ: � �33_p�
ABK^EJCS^HKO��/��C]YKLCJ^HEV�S]ENCYKV�4�IH[ZCDSEB{DIC�zIJC^SJIJEDKC5/�o��KCJ:��33�p��BIHIJE��/U/�
�^SI]KV��IBIHI^SE�DE�SC]]KSI]KK����P�J�NIYy�UCBKHIO��SCLC^SJCDDIO�JIODy�4�3=�'�3=_5/�'��/:��33_p�
�V~IJKxHKO��/�/�FIz]EDEV�ZCQ[QE�4��DKNE��]IRKxHINI�\]E�5/��JKYCSCB{^SJE:��EHSy:�YIH[ZCDSy�I�
DExK^S^HIZ�NCDIxKYC�CJ]CO^HINI�DE^CBCDKV��E]{HIJE�J�zC]KIY�IHH[zExKK/��3=�'�3=-/�o��E]{HIJ:��33�p�
�SE]IYKD^HKO��/�/��YC^^HIC�NCSSI/�UI^zIZKDEDKV/�o��YC^^E:��33�p�w]IHK��IBIHI^SE�K�^IJ]CZCDDEV�
PI^^KV/��ESC]KEBy��H][NBINI�^SIBE��ZC�Y[DE]IYDINI�^KZzIQK[ZE�4�I^HJE:�;'6�Ez]CBV��33=N/5�zIY�]CY/�
�/\/��C�SC]E�K��/�/��C]CSKDIO/��/:��33_p��IBIHE[^S�DE�wH]EKDC�K�EDSK^CZKSKQZ�J�zC]^zCHSKJC�u�FIY�
IR�/�]CY/��/�/��V~IJKxHINI�u��/�/��V~IJKxHKO/�£¡BSEV�HDKNE/��JKYCSCB{^SJE:��EHSy:�YIH[ZCDSy�I�
DExK^S^HIZ�NCDIxKYC�CJ]CO^HINI �DE^CBCDKV ��E]{HIJE �J �zC]KIY �IHH[zExKK/ ��3=�'�3=-/ �o� Uyz/ ��/ �o�
�E]{HIJ:��33�p��IBIHI^S:��CJ]CO^HKO�JIz]I^��K�^IJ]CZCDDIC�[H]EKD^HIC�IR�C^SJI�u�FIY�IR�/�]CY/�
�/�/��V~IJKxHINI/�o��E]{HIJ:��33;/�
7;��I��C�X/�/��S]EDKxy�K^SI]KK�CJ]CCJ��CBE][^K/��]ESHKO�DE[LDI'zIz[BV]DyO�ILC]H/�o��KD^H:��33;/�
o� �/ ���;'��6p ��C^xy�z]yZ[^IJENE �}S]yZEDDV�N]EZEYQVD^HENE �DE^CB{D�xSJE �DE �LE^IJE�EH[z�]EJEDEO�
S|]ySI]y���CBE][^��}� NEYy�UVB�HEO�TOLyDDEO�JEODy/�o���D^H:��33;p��VZCxHE'�EGy^xH�� NCDExyY�DE�
�CBE][^��4�3=�'�3==5�u�FEY�]|Y/���~D�HE�w/��/�o���D^H:��33_/�o��/��3�'�3_:��36'-,,:�-,-'-,;:�-,3'-�7:�
-�,'-�-: � -3,'-3�: � -3-'-3;p � �]ENCYKV � CJ]CCJ � �CBI][^^KK � 4�3=�'�3== � NN/5/ � �RI]DKH � ZESC]KEBIJ � K�
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�E]VY[ � ^ � Iz]CYCB¡DDyZK � [^zC~EZK � J � K^^BCYIJEDKK � �IBIHI^SE � DE�
�CBE][^K � ZDINKC � JIz]I^y � |SIO � SCZy � I^SE�S^V � DC]CG¡DDyZK � K�
ZEBIKQ[LCDDyZK/��EH:�J�]ERISE~:�zI^JV�¡DDy~�K^SI]KK�ISYCB{Dy~�NCSSI:�
JDKZEDKC�^�IH[^K]IJEDI�J�I^DIJDIZ�DE�zIHEQC�HE]ESCB{DIO�YCVSCB{DI^SK�
DExK^SIJ/ � �IxKEB{DI'|HIDIZKLC^HEV � zIBKSKHE � J � ISDIGCDKK � CJ]CO^HINI�
DE^CBCDKV�YIBNIC�J]CZV�I^SEJEBE^{�JDC�zIBV�Q]CDKV�KBK�]E^^ZES]KJEBE^{�
�]ENZCDSE]DI/ � �EH � z]EJKBI: � K^^BCYIJESCBK: � IzK^yJEV � zIBI�CDKC�
CJ]CO^HINI�DE^CBCDKV�K�YK^H]KZKDExKIDDyC�ZC]Iz]KVSKV�IHH[zExKIDDy~�
JBE^SCO: � z]KRCNEBK � H � ^EZyZ � IR�KZ � ~E]EHSC]K^SKHEZ: � ^SEJGKZ�
z]KJyLDyZK � GSEZzEZK: � DC � zIYSJC]�YEV � JyYJKD[SyC � SCQK^y � 4NIBIY � J�
NCSSI: � |zKYCZKK: � Jy^IHKO � []IJCD{ � ^ZC]SDI^SK � K � Y]/5 � HIDH]CSDyZK�
YEDDyZK/ �FIzySHEZ �zIBDCC � I^JCSKS{ � YEDD[��z]IRBCZ[ �z]CzVS^SJIJEBE�
DC~JESHE��EHSKLC^HINI�ZESC]KEBE:�CYKDKLDI^S{�JyVJBCDDy~�YIH[ZCDSIJ�K�
z]KJIYKZy~ � YBV � zIYSJC]�YCDKV � z]KZC]IJ/ � U^¡ � |SI � ZCGEBI � ^IQYEDK��
xCBI^SDIO:�ZE^GSERDIO�HE]SKDy�I^[�C^SJBCDKV�DExK^SEZK�HIZzBCH^DIO�
z]IN]EZZy: � DEz]EJBCDDIO �DE � KQIBVxK� �CJ]CCJ: � zIBD[� � ]CNBEZCDSExK��
J^C~�^SI]ID��KQDK�CJ]CO^HINI�DE^CBCDKV�K�CNI�[DKLSI�CDKC/�

�S^[S^SJKC�]ERIS:�zI^S]ICDDy~�DE�^]EJDKSCB{DIZ�EDEBKQC�zIBKSKHK�
DCZCxHI'�EGK^S^HK~ � IHH[zExKIDDy~ � JBE^SCO � J � ISDIGCDKK � ]EQBKLDy~�
DExKIDEB{Dy~ � N][zz: � K^HE�EBI � ^Zy^B � ^IRySKO: � z]IK^~IYKJGK~ � DE�
IHH[zK]IJEDDy~�SC]]KSI]KV~: �z]KJIYKBI �H �IYDI^SI]IDDCZ[ �I^JC�CDK��
S]ENCYKK�CJ]CO^HINI�DE^CBCDKV/

UzC]JyC � J � ISCLC^SJCDDIO � K^SI]KIN]E�KK � JIz]I^y � ^IxKEB{DI'
|HIDIZKLC^HIO�zIBKSKHK�IHH[zExKIDDy~�JBE^SCO�J�ISDIGCDKK�CJ]CO^HINI�
DE^CBCDKV �K � YCVSCB{DI^SK ��YCD]ESE �DE �z]KZC]C �FKD^HE � HIDxCzS[EB{DI�
]E^^ZIS]CDy � J � ZIDIN]E�KK � �FKD^HKC � CJ]CK/ � �3-3'�3== � N/�77/�
F]KDxKzKEB{DI�DIJyO�zIY~IY�J�I^JC�CDKK�SCZy��IBIHI^SE�Jy]EQKB^V�J�
K^zIB{QIJEDKK � |BCZCDSIJ � ^]EJDKSCB{DINI � EDEBKQE � YCVSCB{DI^SK�
IHH[zExKIDDy~�JBE^SCO�J �^IxKEB{DI'|HIDIZKLC^HIO�^�C]C�J �ISDIGCDKK�
CJ]CO^HINI�K�DCCJ]CO^HINI�DE^CBCDKV:�E�SEH�C�J�GK]IHIZ�z]KJBCLCDKK�J�
HELC^SJC�I^DIJDINI�K^SILDKHE�YIH[ZCDSExKK��YCD]ESE�K�I]NEDIJ�ZC^SDIO�
IHH[zExKIDDIO � EYZKDK^S]ExKK/ � �DINILK^BCDDyC � K � ]EQDIIR]EQDyC�
YIH[ZCDSy � zIQJIBKBK � EJSI]EZ � YCSEB{DI � ]E^^ZIS]CS{ � I^DIJDyC�
DEz]EJBCDKV�^IxKEB{DI'|HIDIZKLC^HIO�zIBKSKHK�IHH[zExKIDDy~�JBE^SCO�
^HJIQ{ � z]KQZ[ � YCVSCB{DI^SK � FKD^HINI � �YCD]ESE> � [L¡S � K � ]CNK^S]ExK��
CJ]CO^HINI � DE^CBCDKV: � ^RI] � YCDC�Dy~ � HIDS]KR[xKO � K � xCDDy~ � JC�CO:�
I]NEDKQExK��]ERILK~�HIZEDY: �^IxKEB{DIO�IzCHK: �ZCYKxKD^HIO�zIZI�K:�
IRC^zCLCDKC�CJ]CO^HIO�IR�KDy�z]IYIJIB{^SJKCZ:�E�SEH�C�JyYCBKS{�|SEzy�
|SIO � zIBKSKHK � K � z]I^BCYKS{ � KQZCDCDKC � ^IxKEB{DI'|HIDIZKLC^HINI�
zIBI�CDKV � K � z]EJIJINI � ^SES[^E � CJ]CO^HINI � DE^CBCDKV � N/ � FKD^HE � DE�
z]ISV�CDKK��3=�'�3=��NN/

�RQI] � zI^S^IJCS^HIO � BKSC]ES[]y � zI � SCZC � DC � R[YCS � zIBDyZ � RCQ�
EDEBKQE � ^IJ]CZCDDy~ � ISCLC^SJCDDy~ � z[RBKHExKO � zI � IR�KZ � z]IRBCZEZ�

YIH[ZCDSIJ/�u��SJ/�]CY/�P/T/��C]DINBEQIJE/�o��KD^H:��337/�o��/���7'�-7/
77�PIQCDRBES�A/:�ABCD^HEV��/�FKD^HKC�CJ]CK/��3-3'�3==�NN/�o��]C^S:��337/
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IHH[zExKIDDINI�]C�KZE�J��CBE][^K/�PVY�^SESCO�NIJI]KS�I�DEZCSKJGCO^V�
SCDYCDxKK � IR]E�CDKV � H � KQ[LCDK� � SC~ � ^SI]ID � z]IVJBCDKV � DCZCxHI'
�EGK^S^HINI � IHH[zExKIDDINI � ]C�KZE: � HISI]yC � Jy~IYVS � QE � ]EZHK�
]Cz]C^^KJDIO � YCVSCB{DI^SK � K � z]VZINI � DE^KBKV76/ � U � DE[LDyO � IRI]IS�
JJIYVS^V � DIJyC � YEDDyC � I � ]ERISC � ^K^SCZy � QY]EJII~]EDCDKV � DE�
IHH[zK]IJEDDIO � SC]]KSI]KK ��CBE][^K: � I]NEDKQExKK �z]IYIJIB{^SJCDDINI�
^DER�CDKV:�^IxKEB{DIO�zIZI�K�73/�

FIYJIYV�KSINK�IRQI]E�BKSC]ES[]y:��^BCY[CS�ISZCSKS{:�LSI�J�^IJCS^HKO�
zC]KIY�KQYEDKV�K�z[RBKHExKK�zI�K^SI]KK�UCBKHIO��SCLC^SJCDDIO�JIODy�
DI^KBK � J � Iz]CYCB¡DDIZ � ^Zy^BC � |H^S]EJC]SDyO � ~E]EHSC]: � S/ � C/ � NBEJDyC�
DEz]EJBCDKV � KQ[LCDKV � � RyBK � I]KCDSK]IJEDy � DE � I^JC�CDKC � NBIREB{DIO�
z]IRBCZy � z]ISKJI^SIVDKV � ��IJCS^HKO � �I�Q � o � �EGK^S^HEV � �C]ZEDKV�:�
�^IJCS^HKO � DE]IY � o � DExK^Sy�/ � �BI�KJGEV^V � HIDxCzxKV � UCBKHIO�
�SCLC^SJCDDIO � JIODy � ^SEBE � ^C]{¡QDyZ � z]CzVS^SJKCZ � YBV � [NB[RBCDDINI�
K^^BCYIJEDKV � JIz]I^IJ: � ^JVQEDDy~ � ^ � zIHEQIZ � ^BI�DIO � ZDINIZC]DIO�
JD[S]CDDCO � ^KS[ExKK � J � IHH[zK]IJEDDy~ � IRBE^SV~: � HISI]yC � DC�
JzK^yJEBK^{ � � J � IR�[� � ^~CZ[/ � �^BERBCDKC � zIBKSKLC^HIO � xCDQ[]y: � K�
z]CY�VJBVCZyC � ISCLC^SJCDDIO � DE[HIO � DIJyC � S]CRIJEDKV � H � K^SI]KK�
HE]YKDEB{DyZ � IR]EQIZ � KQZCDKBK � JCHSI]y � K^^BCYIJEDKO � |SINI � zC]KIYE�
K^SI]KK��CBE][^K/ ��YDEHI�JI �ZDINK~�^B[LEV~�|SIS �z]IxC^^ �^Iz]V�¡D�^�
Y][NIO�H]EODI^S{�>�KQIBK]IJEDDyZ�]E^^ZIS]CDKCZ�SC~�KBK�KDy~�E^zCHSIJ�
IHH[zExKIDDINI � ]C�KZE: � ISI]JEDDI^S{� � � ISYCB{Dy~ � z]IRBCZ � IS�
K^SI]KLC^HINI � �IDE � �3=�'�3== � NN/ � �Q[LCDKC � K^SI]KK � �IBIHI^SE � DE�
�CBE][^K�VJBVCS^V�DE�^IJ]CZCDDIZ�|SEzC�KDS]EJC]SDyZ:�S/�C/�YI^SESILDI�
QEZHD[SyZ:�IR]E�¡DDyZ�JNB[R{�^CRV/��CZE��IBIHI^SE�o�^I^SEJDEV�LE^S{�
RIBCC � IR�CO � SCZy � ��^SI]KV � JSI]IO � ZK]IJIO � JIODy� � K � YIB�DE�
]E^^ZES]KJES{^V � J � IR�CZ � HIDSCH^SC � K^SI]KK � JIODy: � J � HIDH]CSDI'
K^SI]KLC^HK~�[^BIJKV~�K�^JVQV~/
76TB{G|}^HEV��/��SEDIJ�GLE�EY[HExy�:�H[B{S[]y���E~IJy�QYE]I}V�}���D^H[�}�NEYy�DVZCxHEO�EH[zExy��uu�
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�[DHxKIDK][�S�J�HELC^SJC�^JVQIH�ZC�Y[�RIB{GKZK�RBIHEZK�z]KZC]IJ/�

A^BK � Ry � J � DEQJEDKC � HDKNK � �/ � �ZKBIJKxHINI � RyBI � Ry � JDC^CDI�
YIzIBDCDKC: � zIV^DV��CC � C¡ � ^[S{> � � ��LC]HK �I � ^[Y{RE~�: � |SI � [SILDCDKC�
zIQJIBKBI�Ry�^DVS{�xCByO�]VY�QEZCLEDKO�J�EY]C^�]ERISy:�HEH�DE[LDINI�
KQYEDKV/��DKNE�]E^zEYECS^V�DE�ISYCB{DyC�^SES{K:�RIB{GEV�LE^S{�HISI]y~�
DI^KS � DC � DE[LDyO: � E � H]ECJCYLC^HKO � K � z[RBKxK^SKLC^HKO � ~E]EHSC]/ � ��
I^DIJDyZ�YI^SIKD^SJEZ�]ERISy��/��ZKBIJKxHINI�ISDI^KS^V�JJCYCDKC�J�
DE[LDyO�IRI]IS�DIJy~�JI^zIZKDEDKO�I�^IRySKV~�J��CBE][^K�K�DCHISI]y~�
YIH[ZCDSIJ:�K^^BCYIJEDKC�JIz]I^IJ�I�^IQYEDKK�K�YCVSCB{DI^SK�CJ]CO^HK~�
zE]SKQED^HK~ � K � ^CZCODy~ � IS]VYIJ: � zI^SEDIJHE � ]VYE � z]IRBCZ � 4��CSK � K�
�IBIHI^S��K�Y]/5:�D[�YE��K~^V�J�YIzIBDKSCB{DIZ�[NB[RBCDDIZ�KQ[LCDKK/�

PERISy: � zIYIRDyC � HDKNC � �/ � �ZKBIJKxHINI: � zI � []IJD� � K � ZCSIYEZ�
K^zIBDCDKV:�RCQ[^BIJDI:�KZC�S�z]EJI�DE�^[�C^SJIJEDKC/��DK�JyzIBDV�S�
Iz]CYCB¡DDyC � z]I^JCSKSCB{^HKC � �[DHxKK � K: � DC^IZDCDDI: � z]KJBCHE�S�
JDKZEDKC�LKSESCBCO�H�SCZC��ESE^S]I�y/��I:�DE�DEG�JQNBVY:�|SE�HDKNE�DC�
ISH]yBE�DIJyO�|SEz�J�KQ[LCDKK�K^SI]KK�NCDIxKYE�CJ]CCJ��CBE][^K�J�NIYy�
DCZCxHIO � IHH[zExKK/ � U � |SIZ � ^Zy^BC � J]VY � BK � ZI�DI � ^INBE^KS^V � ^�
KQ]EKB{^HKZ�K^^BCYIJESCBCZ��/�PIZEDIJ^HKZ:�ISZCSKJGKZ�J�z]CYK^BIJKK�
H � HDKNC> � �FIVJBCDKC � ]ERISy � Y']E � �ZKBIJKxHINI � NIJI]KS � I � SIZ: � LSI:�
DEHIDCx: � DELEBK^{ � I^Zy^BCDKC � K � HIDxCzS[EBKQExKV � DEHIzBCDDINI�
ZESC]KEBE�/��IDxCzS[EBKQExKV�JIQZI�DE�SIB{HI�z]K�DEBKLKK�HIDxCzxKK�o�
CYKDINI: � Iz]CYCBV��CNI � QEZy^BE � z]IKQJCYCDKV/ � U^¡ � |SI � IS^[S^SJ[CS � J�
HDKNC � �/ � �ZKBIJKxHINI: � zI � ^JICO � �I]ZC � RIB{GC � zIYzEYE��CO � zIY�
Iz]CYCBCDKC�^RI]DKHE�^SESCO�K�ILC]HIJ/�

�IBCC � [YELDI � z]IRBCZE � ^K^SCZESKQExKK � DEHIzBCDDINI � ZESC]KEBE � K�
HIDxCzS[EBKQExKK � ]CGCDE � J � zC]JIZ � IRIR�E��CZ � K^^BCYIJEDKK � zI�
K^SI]KK � �IBIHI^SE � K � CJ]CO^HINI � �Iz]ISKJBCDKV � DE � IHH[zK]IJEDDy~�
SC]]KSI]KV~����P��£C]SJy�DCDEJK^SK>��IBIHI^S�J����P��3=�'�3=_�NN/��
�/: � �,,� � 4EJSI] � o � �/T/ � TB{SZED567: � NYC � C^S{ � NBEJy: � DCzI^]CY^SJCDDI�
67�TB{SZED��/T/�£C]SJy�DCDEJK^SK>��IBIHI^S�J����P��3=�'�3=_�NN/�o��/:��,,�/
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zI^JV�¡DDyC � �IBIHI^S[ � J � �CBE][^K � 4��CSSI � J � �CBE][^K�: � ��IBIHI^S � J�
�CBI][^^KK�5: � E � SEH�C � K^zIB{QIJED � �RCBI][^^HKO � ZESC]KEB� � J�
SCZESKLC^HK~�NBEJE~�I�]EQBKLDy~�E^zCHSE~�NCDIxKYE/�

U � QEHB�LCDKK � zIz]IR[CZ � Iz]CYCBKS{ � SC � �EHSI]y: � HISI]yC�
^zI^IR^SJ[�S � KQ[LCDK� � SCZy � �IBIHI^SE � J � �CBE][^K � DE � ^IJ]CZCDDIZ�
|SEzC: �K �SI]ZIQVS �]EQJKSKC � SCZy: �z]KJIYV �H �^JICNI �]IYE ��SIzSEDK��DE�
ZC^SC�/�

�/ ��IYDIO�^SI]IDy:�J�zI^BCYDCC�YC^VSKBCSKC�z]IKQIG¡B�z]IxC^^�
�YCZIH]ESKQExKK� � K^SI]KLC^HIO � DE[HK � �CBE][^K: � ISHEQ � IS�
KYCIBINKLC^HK~ � YINZ � K � IYDI^SI]IDDCNI � JQNBVYE � DE � K^SI]K��
UCBKHIO � �SCLC^SJCDDIO � JIODy/ � � � �33, � zI � �,,, � N/ � [YEBI^{�
JzK^ES{ � z]IRBCZESKH[ � �IBIHI^SE � J � IR�[� � z]IRBCZESKH[�
K^SI]KK �UCBKHIO ��SCLC^SJCDDIO �JIODy/ �� �Y][NIO �^SI]IDy: � J�
zI^BCYDCC � J]CZV � QEZCSDy � S]CJI�DyC � ^KZzSIZy � JIQJ]ESE � H�
z]C�DKZ�KYCIBINKLC^HKZ�^~CZEZ�K�HIDxCzxKVZ/��E�zBCDE]DIZ�
QE^CYEDKK �ZC�Y[DE]IYDIO �DE[LDIO � HID�C]CDxKK ���CDIxKY � JI�
JSI]IO�ZK]IJIO�JIODC>�z]IRBCZy�K^^BCYIJEDKV�4J�zEZVS{��C]SJ�
�]I^SCDxE5� � 4�_'�7 � Ez]CBV � �,,� � N/5: � I]NEDKQESI]IZ � HISI]IO�
Jy^S[zKB � K^SI]KLC^HKO � �EH[B{SCS � ��w: � � H/K/D/ � U/U/ � �[GDC]�
QEVJKB: � LSI � SCZE � �IBIHI^SE � J � �CBE][^K � KQ[LCDE � YI^SESILDI:�
^Zy^B � CNI � Jy^S[zBCDKV � ^JIYKB^V � H � SIZ[: � LSI � L]CQZC]DIC�
[JBCLCDKC�K^SI]KHIJ�KQ[LCDKCZ�S]ENCYKK�CJ]CO^HINI�DE^CBCDKV�
ZCGECS�I^IQDES{�zISC]K�RCBI][^^HINI�DE^CBCDKV�J�NIYy�JIODy/�
FIYIRDyO � JQNBVY � DE � z]IRBCZ[ � ZIN � Ry � ]E^^ZES]KJES{^V � HEH�
LE^SDIC � ZDCDKC � K^SI]KHE: � C^BK � Ry � U/U/ � �[GDC] � DC � QEDKZEB�
YIB�DI^S{ � NBEJDINI � ]CYEHSI]E � ��CBE][^HENE � N�^SE]yLDENE�
LE^Iz�^E�/ � �E � ^CNIYDVGDKO � YCD{ � J^¡ � RIBCC � ISL¡SBKJI�
z]IVJBVCS^V � SCDYCDxKV � H � ^J¡]SyJEDK� � �DCzIY~IYV�K~� � SCZ/�
XSI � JKYDI � K � zI � ]ERISC � z]CzIYEJESCBV � �INKB¡J^HINI�
[DKJC]^KSCSE�\/�/��]C�CDHE����JIz]I^[�I�DIJIO�K^SI]KLC^HIO�
HIDxCzxKK�J �PC^z[RBKHC ��CBE][^{� � 4�,,�� N/5/ ��YC^{ �Jy^HEQEDE�
KYCV � I � SIZ: � LSI � �EZI]EB{DI � HEB{H[BK]IJES{ � �C]SJy � zI�
DExKIDEB{DIO � z]KDEYBC�DI^SK� � J � NIYy � JIODy66/ � A^BK � DIJEV�
K^SI]KLC^HEV � HIDxCzxKV � R[YCS � z]KDVSE � J � SEHIZ � JKYC:�
^BCYIJESCB{DI: � DK � I � HEHK~ � K^^BCYIJEDKV~ � zI � YEB{DCOGCZ[�
[SILDCDK��LK^BCDDI^SK��C]SJ��IBIHI^SE�DC�ZI�CS�RyS{�K�]CLK/�
� � |SI � DC � ^B[LEODI/ � �ZCDDI � JIz]I^ � I � DExKIDEB{DIZ � ^I^SEJC�
�C]SJ �DExK^S^HINI�NCDIxKYE�J ��CBE][^K�DE �^CNIYDVGDKO�YCD{�
YI^SESILDI � RIBCQDCDDI � JI^z]KDKZECS^V � LE^S{� � RCBI][^^HK~�
K^SI]KHIJ�4DCHISI]yC�KQ �DK~�DC�z]ISKJ�JC]D[S{^V�H�z]C�DKZ�
zIY~IYEZ:�E�DCHISI]yC�DC�ZIN[S�z]KQDES{�KQ[LCDKC��CJ]CO^HIO�
SCZESKHK� � ^I^SEJDIO � LE^S{� � z]IRBCZESKHK � RCBI][^^HIO�
K^SI]KK5/�UC^{ZE�zIHEQESCB{DI:�LSI�J��CBE][^K�z]EHSKLC^HK�DC�

66��]C�CDIH�\/�/���JIz]I^[�IR�IR�CO�HIDxCzxKK�K^SI]KLC^HINI�IR]EQIJEDKV�J�PC^z[RBKHC��CBE][^{/�o�
�INKB¡J:��,,�/��/��7/
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JyQJEBI � ]CQIDED^E � K � EDEBINKO � IR^[�YCDKC � HDKNK � \/ � �]I^^E�
��I^CYK��I�^IRySKV~�J�AYJERDI�o�DE^CB¡DDIZ�z[DHSC:�HISI]yO�
�I]ZEB{DI�J��3=��N/�RyB�LE^S{�����P/

�/ �DSC]C^ � H � SCZC � �IBIHI^SE � ^I � ^SI]IDy � CJ]CO^HIO�
IR�C^SJCDDI^SK�Jy]E�ECS^V�J�ZDINILK^BCDDy~�z[RBKHExKV~�J�
CJ]CO^HIO � K � RCBI][^^HIO � ]C^z[RBKHED^HIO � z]C^^C: � J�
^[�C^SJIJEDKK � ]C^z[RBKHED^HINI � K � ]CNKIDEB{Dy~ � �IDYIJ�
��IBIHI^S�: �J �^IQYEDKK�zIHE�CYKD^SJCDDINI�J ��CBE][^K�Z[QCV�
�IBIHI^SE�J��KD^HC:�|H^zIQKxKO�zI�SCZC�J�DExKIDEB{DIZ�Z[QCC�
UCBKHIO � �SCLC^SJCDDIO � JIODy � K � ]VYC � E]~KJIJ/ � �YDEHI�
YCVSCB{DI^S{�|SK~�^S][HS[]�DI^KS�SIB{HI�z]I^JCSKSCB{^HKO:�E�DC�
K^^BCYIJESCB{^HKO � ~E]EHSC] � 4|SI � zIDVSDI: � SEH � HEH � IDK�
IR�CYKDV�S � J � I^DIJDIZ � zCD^KIDC]IJ: � JCSC]EDIJ � JIODy � K�
RyJGK~ � [QDKHIJ � NCSSI/ � �YDIO � KQ � I^DIJDy~ � QEYEL � K~�
YCVSCB{DI^SK � VJBVCS^V � I]NEDKQExKV � zIZI�K � K � zIB[LCDKC�
HIZzCD^ExKO5/ � U � EHEYCZKLC^HK~ � DE[LDy~ � [L]C�YCDKV~ � P� � YI�
^K~�zI]�DC�^[�C^SJ[CS�YE�C�ISYCBE�zI�KQ[LCDK��K^SI]KK�CJ]CCJ�
�CBE][^K � 4DC � NIJI]V � [�C � I � ^S][HS[]Dy~ � zIY]EQYCBCDKV~ � zI�
KQ[LCDK���IBIHI^SE5/��S^[S^SJ[�S�^zCxKEB{DyC�zC]KIYKLC^HKC�
KQYEDKV � HEH � zI � K^SI]KK � CJ]CCJ � �CBE][^K � 4H]IZC�
DCEHEYCZKLC^HINI�^RI]DKHE�DE[LDy~�]ERIS��AJ]CK��CBE][^K�:�;�
Jyz[^HIJ5:�SEH�K�zI�SCZC��IBIHI^SE�4Jz]ILCZ:�CYKD^SJCDDyO�J�
]C^z[RBKHC � ^zCxKEBKQK]IJEDDyO � ^RI]DKH � ��SE]IDH�� JECDDEO�
N�^SI]y���z]CH]ESKB�^JI¡�^[�C^SJIJEDKC�zI^BC��'NI�Jyz[^HE5/

-/ � � YI^SK�CDKVZ � zI^S^IJCS^HINI � zC]KIYE � J � I^JICDKK � SCZy�
�IBIHI^SE �J ��CBE][^K �^BCY[CS �ISDC^SK � EHSKJD[��z[RBKHExK��
YIH[ZCDSEB{Dy~ � K^SILDKHIJ � K � ZCZ[E]DIO � BKSC]ES[]y/ � �E�
^CNIYDVGDKO � YCD{ � KQYEDI � = � YI^SESILDI � z]I�C^^KIDEB{DI�
zIYNISIJBCDDy~�^RI]DKHE�YIH[ZCDSIJ�K�ZESC]KEBIJ63/ �THSKJDI�
z[RBKH[�S^V � JI^zIZKDEDKV � zC]C�KJGK~ � �IBIHI^S3,/ � FI�
^]EJDCDK��^�IRC^zCLCDKCZ�z[RBKHExKO�K^SILDKHIJ�zI�Y][NKZ�
DEz]EJBCDKVZ � K^^BCYIJEDKO � IHH[zExKIDDINI � ]C�KZE: � |SI�
DCZEBI/�U�RKRBKIN]E�KLC^HIZ�[HEQESCBC���^SI]KV��IBIHI^SE�DE�
SC]]KSI]KK � �CBE][^K� � 4UKSCR^H: � �,,�5 � [HEQEDI � 3�;�
DEKZCDIJEDKO � ]EQBKLDy~ � KQYEDKO � K � z[RBKHExKO � zI � SCZC�
�IBIHI^SE:�KQYEDDy~�^��33,�zI�EJN[^S��,,��N/�4z]EJYE:�LE^S{�KQ�
DK~ � [zIZKDECS^V � DCIYDIH]ESDI � J � ]EQDy~ � ][R]KHE~5/ � �EHKZ�
IR]EQIZ:�RCQ[^BIJDI:�QEZCSDI�YJK�CDKC�JzC]¡Y/��I�JZC^SC�^�SCZ:�

63� �]ENCYKV �CJ]CCJ ��CBI][^^KK� 4�3=�'�3== � NN/5/ ��RI]DKH �ZESC]KEBIJ�K �YIH[ZCDSIJ � u ��SJ/ �]CY/ �P/T/�
�C]DINBEQIJE/�o��D/:��337p���ExK^S^HIC�QIBISI��KQ��CBE][^K>��IH[ZCDSy�K��EHSy�u��I^S/�TYEZ[GHI�
U/�/:��DES{HI��/�/�o��KD^H:��336p�b	 ��.��k��JIRIYDI�IS�CJ]CCJ>�K^SI]KV��KD^HINI�NCSSI�J�YIH[ZCDSE~�
u�TJS/'^I^S/�P/T/��C]DINBEQIJE/��D/:��333p��IBIHI^S�J��CBE][^K/��3=�'�3==/��IH[ZCDSy�K�ZESC]KEBy�
u�I^S/�X/�/��I��C:��/�/��DES{HI:�U/�/��CBCZCDCJ/�o��D/:��,,�/
3,� �EJyYIJE��/P/��S��KD^HE�YI��E'�EDGE:�KBK��I]INEZK��IBIHI^SE>��IH[ZCDSEB{DEV�zIJC^S{/��D/:�
�,,,p � �E]NIBKDE � �/�/ � �^SES{^V � �KS{/ � �D/: � �337p � P[RCDLKH � T/ � F]EJYE � I � �KD^HIZ � NCSSI>�
�IH[ZCDSEB{DEV�zIJC^S{�[QDKHE�NCSSI�K�ZEBIBCSDCNI�zE]SKQEDE/��CB{'TJKJ:��333p��CJKD�P/��EB{LKH�KQ�
NCSSI/��/:��33;p�PERxCJKL�F/�Uy]JEDy�Q�END�/�o��D/:��,,�/
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RIB{GKD^SJI � |SK~ � z[RBKHExKO � o � |SI � NEQCSDyC � ^SES{K�
z[RBKxK^SKLC^HINI�~E]EHSC]E:�SIB{HI�DCQDELKSCB{DEV�LE^S{�o�|SI�
^IR^SJCDDI � DE[LDyC � ^SES{K � K � KQYEDKV/ � F]K � |SIZ � DCB{QV � DC�
ISZCSKS{: � LSI � YE�C � DE[LDyC � KQYEDKV � DC � J^CNYE � ISJCLE�S�
S]CRIJEDKVZ�^IJ]CZCDDIO�DE[HK/ ��EH: �J �HDKNC ��/ ��ISJKDDKHE�
�FEZVSDKHK � NCDIxKYE � CJ]CCJ � �CBE][^K� � 4�D/: � �,,,5: � HISI]EV�
DI^KS�J �I^DIJDIZ�^z]EJILDyO�~E]EHSC]: �z]CYz]KDVSE�zIzySHE�
zC]CLK^BKS{ � J^C � NCSSI � K � ZC^SE � [DKLSI�CDKV � CJ]CO^HINI�
DE^CBCDKV � J � ]C^z[RBKHC/ � �YDEHI � EJSI] � IzK]ECS^V�
z]CKZ[�C^SJCDDI�DE�[^SE]CJGKC�YEDDyC:�[HEQyJEV�LK^BCDDI^S{�
�C]SJ��IBIHI^SE� 4J�I^DIJDIZ�ID�K^zIB{Q[CS�ZESC]KEBy����5/�
�C^ZIS]V�DE �]VY �YI^SIKD^SJ: �HDKNE: �H �^I�EBCDK�: �JI �ZDINIZ�
[^SE]CBE � C�¡ � YI � Jy~IYE/ � �IB{GKZ � ZKD[^IZ � VJBVCS^V�
ISI]JEDDI^S{ �IS � QEzEYDIO �K^SI]KIN]E�KK: �z]IRCBy�J � QDEDKV~�
^IJ]CZCDDIO � z]IRBCZESKHK � �IBIHI^SE/ � U � DELEB{DIO � ^SEYKK�
KQ[LCDKV � DE~IYVS^V � SEHKC � JIz]I^y: � HEH � CJ]CO^HIC � zIYzIB{C:�
EDSK^CZKSKQZ � 4YKDEZKHE � ZC�DExKIDEB{Dy~ � ISDIGCDKO�
DEHED[DC: � JI � J]CZV �K �zI^BC � JIODy5: � CJ]CO^HEV � HIBBERI]ExKV:�
CJ]CK�J�zE]SKQED^HIZ�YJK�CDKK/�

�CZ:�HSI�DERB�YECS�QE�]EQJKSKCZ�SCZy��IBIHI^SE�J��CBE][^K:�ZI�CS�
zIHEQES{^V: �LSI�IDE�J �YI^SESILDIO�^SCzCDK�]EQ]ERISEDE: �DI�YBV�SC~: �HSI�
]ERISECS�J�SCZC:�V^DI:�LSI�YI�QEJC]GCDKV�]ERISy�C�¡�YEBCHI/�
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} � �, � ^S/ � JyJ[LE�x{ � ]IQDEREHIJyV � E^zCHSy � zC]E^VBCDDV: � W~ � JyDWHW � YBV�
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zENEYQWxxE: � GSI � EYDyZ � Q � E^DI}Dy~ � JyDWHE} �zC]E^VBCDDV � ^SEBE � QDELDEC�
^HE]EL|DDC�DE^CB{DWxSJE�G|]EN[�]E¡DE}�W�NE]EYI}�4�]IYDE:��L[LyD:��WYE:�
�]IYQCD^HW:�TGZVD^HW:�UI]EDE}^HW�]E¡Dy5:�VHIC�^z]yVBE�EYZI}DEZ[�^EB{YE�
}�Y|ZEN]E�WW�QE~IYDVNE�]|NW¡D[��CBE][^W/�
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wzBy}�zIB{^HENE�zEYzIBBV�DE�z]Ex|^�zC]E^VBCDDV�QEH]ED[BW�}�^JE¡O�
z]Exy�U/� A]ZEBIJWL� W ��/� £[ZE]: �E �SEH^EZE��/�PyREH/ �TYDEH�^z]|LDyZW�
}V}BV�xxE�W~�Jy^DIJy�ER�SyZ:�GSI�NEBI}DEO��QEYELEO�zC]E^VBCDDV�zEBVHE}�
Q��QE~IYDW~�ERBE^xCO����P�Q�V}BVBE^V�QJ[�|DDC�^ExyVB{DEO�REQy�zIB{^HENE�
zEYzIBBV¥7: � ^/ � 6=p � �-: � ^/ � -�p¦/ � �CQ[ZI}DE: � HW]E}DWxSJE � ]|^z[RBWHW�
zC]E^VBCDDCZ�LE^SHIJE�]EGEBE�W�N|S[��QEYEL[:�EYDEH�NEBI}DyZ�Q�V}BVBE^V�
}^¡ � � � JyHEDEDDC � YJ[~REHIJENE � RCBE][^HE'zIB{^HENE � zENEYDCDDV � W�
YEZI}BCDE^xCO�HW]E}DWHI}�H]EWD�EDSyNWSBC]E}^HEO�HEEBWxyW�ER�JV]SEDDW�}�
FIB{GL[ � zEBVHE}: � VHWV � � DC � zE�EYE�x{ � �yx{ � DE � S|]ySI]yV~: � GSI�
EYy~IYQWBW�YE����P/

�yZ�DC�ZCDG�RENESy�]|NWVDEB{Dy�ZES|]yVB�QDE~IYQWx{�DCYE^SESHIJEC�
z]EHSyLDEC � JyHE]y^SEDDC/ � �EH: � [ � DEY][HEJEDy~ � [ � Y][NIO � zEBIJC � 3,'~�
NEYI} � NW^SI]yHE'YEH[ZCDSEB{Dy~ � ~]IDWHE~ � �FEZVx{� � �ByRIxHENE:�
UEBI�yD^HENE: � �EJEN][Y^HENE: � �]|^xHENE � ]E¡DE}: � N/ � �]IYDE � Yy � WDGy~�
]E¡DE}�W�NE]EYI}�QE~IYDVNE�]|NW¡DE��CBE][^W�DC�}QNEYJECxxE�ER�zC]E^VBCDDW�
DE^CB{DWxSJE¥�- � '�,¦/ � F|}DyZ � JyHB�L|DDCZ � ^SEBW � ~]IDWHW � �FEZVx{� � N/�
FWD^HE: ��C]E^SEJWxHENE � W �FE^SE}^HENE �]E¡DE}/ �TYDEH: � HEBW � � } �~]IDWxy� N/�
FWD^H[�z]yJIYQWxxE�SIB{HW�JyS]yZHE�Q�YEHBEYDIO�QEzW^HW�FWD^HENE��ERHEZE�
�F4R5��[�����F4R5���TR�zC]E^VBCDDW�N]EZEYQVD�zIB{^HEO�DExyVDEB{DE^xW�
}�FIB{GL[��RCQ�HEZCDSE]I}:�SB[ZEL|DDV}:�EDEBWQ[�HIB{HE^Dy~�YEYQCDy~�ER�
zC]E^VBCDxE~�[�FIB{GL[:�^HBEYEDE^xV~�N|SENE�z]Ex|^[�}�RyBIO�FWD^HEO�
JIRBE^xW: � SI � } � ~]IDWHE~ � �C]E^SEJWxHENE � W � FE^SE}^HENE � ]E¡DE} � E}SE]y�
zE^z]EREJEBW � z]EEDEBWQEJEx{ � N]EZEY^HE'zEBWSyLD[� � ^WS[Exy� � zEY � LE^�
zC]E^VBCDDV:�JyQDELyx{�ZESyJy:�VHWV�JyZ[GEBW�zEBVHE}�zC]E^VBVxxE:�W~�
HIB{HE^Dy:�z]E�C^WODy:�^ExyVB{Dy��^HBEY�W�N/Y/¥�,:��/�-�_p��=:��/�=��p��3:��/�
=_6¦/

w � �,,� � N/ � � zE � YEYQCDEO � z]ERBCZC � RyBE � ERE]IDCDE � HEDYyYExHEV�
Yy^C]SExyV: �[ �VHIO�[zC]GyD��]EQNBVYE�xxE�z]yLyDy: �~E]EHSE]: �~IY� W�
JyDWHW�zC]E^VBCDDV�zEZW�����P�W�FIB{GLEO/�¥;¦/��CYE~IzEZ�N|SEO�z]Exy�
Q�V}BVCxxE�EY^[SDE^x{�H]yDWx�Q�zIB{^HW~�E]~WJE}:�GSI�DC�YEC�ZENLyZE^x{�
z]EJC^xW�N][DSI}Dy�zE]E}DEB{Dy�EDEBWQ�W�zEHEQEx{�^SE}BCDDC�}BEY����P�W�
FIB{GLy�YE�N|SENE�^HBEYENEDE�z]Ex|^[/�w�z]Exy�SEH^EZE�EY^[SDWLEC��EDEBWQ�
�WDED^EJy~ �[QECZE]EQBWHE} � �zEZW��H]EWDEZW � QE �ZE¡ZE^x{: � VH[��zEHWD[BW�
zC]E^VBCDxy: � ZES|]yVB{DyV � QES]ESy � ERIYQ{J[~ � H]EWD � z]y � zC]EJIQxy�
zC]E^VBCDxE}�W � W~�ZE¡ZE^xW: �[BEYHEJEDDV�zC]E^VBCDxE}�DE�DIJy~�ZC^xE~�
�y~E]^SJE�W�WDGyV/�

�DELDy � RBIH � ZES|]yVBE}: � [ � VHW~ � EYB�^S]EJEDy � }QECZEEYDI^WDy�
zIB{^HENE � |ZWN]ExyODENE � }]EY[: � F��U � Q � []EYEZ � ���P: � W~ � zINBVYy � }�
zySEDDW�JyQDEL|DDV�^EJCxHE'zIB{^HEO�ZV�y�QDE~IYQWxxE�}�LExJ¡]SyZ�SIZC�
YEH[ZCDSEB{DENE � QRI]DWHE � ��DCGDVV � zEBWSyHE � �CBE][^W�¥6¦/ � T^ERBWJ[��
xWHEJE^x{ � QRI]DWH[ � DEYEC � SIC: � GSI � E}SE]y: � ]EQEZ � Q � [�I � JVYIZyZW � W�
ZEBEJVYIZyZW � YEH[ZCDSEZW: � VHWV � ~E]EHSE]yQ[�x{ � SENELE^D[� � zEQWxy��
�EJCxHENE��E�QE�DEHIDS�^EJCxHE'zIB{^HEO�ZV�y:�z]yJIYQVx{�YEH[ZCDSy:�
VHWV � EYB�^S]I}JE�x{ � Q[^WZ � ^[z]Ex{BCNBy � z[DHS � zINBVY[ � DE � ^EJCxHE'
zIB{^HWV�}QECZEYEDI^WDy�W�}�W~�HEDS|H^xC�'�RCBE][^HE'zIB{^HWV/��|SE�z[DHS�
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zINBVY[ �RCBE][^HEO �HEBERE]ExyW/ ��EH: �zC]Gy�JWx|'z]|QWY|DS ��CBE][^HEO�
�|DS]EB{DEO� �PEYy��/� �HVB¡DEH:�Jy^S[zE�Ly�DE��][NWZ�ŵ CRCBE][^HWZ�
�EDN]|^C � 4�7 � L|]JCDV � �3== � N/5: � E~E]EHSE]yQEJE} � YEZI}BCDE^x{ � zEZW��
�E^HJIO�W� �UE]GEJEO�DEHIDS�ZV�y�W�E^ERBWJE�zC]EYEL[�LE^SHW�S|]ySI]yW�
�CBE][^W � DE � HE]y^x{ �FIB{GLy�VH � NJEBSI}Dy � EHS: � QYQCO^DCDy �RCQ � [BWH[�
WDSE]|^E}:�JIBW�W��EYEDDV}�RCBE][^HENE�DE]IY[¥6:��/���'��,¦/�TYQDELE�Ly�
RV^^z]|LD[��N][DSI}DE^x{�W �QDELDE^x{�ZES|]yVBE}:�VHWV�z]EY^SE}BCDy�}�
QRI]DWH[: � DCER~IYDE � QE}JE�yx{: � GSI � } � RIB{GEO � ^S[zCDW � VDy�
~E]EHSE]yQ[�x{ � GZESN]EDDyV � ^EJCxHE'zIB{^HWV � }QECZEYELyDCDDW � W � }�
ZCD{GEO�'�YESyLEx{�ERZCD[�DE^CB{DWxSJEZ�zEZW�����P�W�FIB{GLEO/�

T^IRDyV�QJC^SHW�ER�ERZCDC�DE^CB{DWxSJEZ�[S]yZBWJE�xxE�}�QRI]DWHE~�
YEH[ZCDSE}�W�ZES|]yVBE}:�VHWV�zEY]y~SEJEBW�^[z]ExI}DWHW��ExyVDEB{DENE�
E]~WJE � P|^z[RBWHW � �CBE][^{ � 4�TP�5 � W � �CBE][^HENE � YQV]�E}DENE � Z[QCV�
NW^SI]yW � UVBWHEO � TOLyDDEO � JEODy¥� � ' � -¦/ � TYDEH � [ � W~ � NEBI}DEV � }JENE�
DEYECxxE � ]EQNBVY[ � ]|zES]yVxyW � N]EZEYQVD � �CBE][^W: � � VHW~ � JyJCQBW � DE�
z]yZ[^IJyV�]ERISy�}��C]ZEDW��}�LE^�UVBWHEO�TOLyDDEO�JEODy/

F]ERBCZE�ERZCDE�DE^CB{DWxSJEZ�YE^SESHIJE�NByRIHE�]E^z]ExI}JECxxE�
zIB{^HWZW � NW^SI]yHEZW/ � �DELDy � WDSE]|^ � [V}BV�x{ �z]Exy �\/� �E]DWHCJWLE:�
T/�BEJExHENE:�QRI]DWH�YEH[ZCDSE}�zEY�]|YEHxyVO��/� �y^CB{^HENE¥-,p�-�p�
-=p¦/�TYDEH�[�^JEW~�z]ExE~�VDy� �]EQNBVYE�x{�z]Ex|^�JV]SEDDV�zEBVHE}�DE�
PEYQWZ[ � Q ����P� W � } � VNI �HEDS|H^xC � ' � Q � ���P: �DC �]EQNBVYE�Ly�Y|SEB¡JE�
^JICE^ERBWJE^xW:�}�VHW~�VDI�E�yxxV}BVBE^V�}��CBE][^W/��

�EORIB{G�N][DSI}DE�zEYyOGI}�YE�]EQNBVY[�zySEDDV�ER�zC]E^VBCDDW�
DE^CB{DWxSJE�Q����P�[�FIB{GL[�\/��E]DWHCJWL/��E�JVBWHWZ�^SESy^SyLDEZ�
ZES|]yVBC�Q �zIB{^HW~ �E]~WJE} �¡D �z]EEDEBWQEJE} �^ExyVB{Dy: �z]E�C^WODy:�
[Q]I^SEJy�^HBEY�EY�C~E}Gy~: �JyQDELy}�]E¡Dy��CBE][^W: �EYH[B{�JyC~EBE�
DEORIB{GEV � W � DEOZCD{GEV � HIB{HE^x{ � DE^CB{DWxSJE: � zEHEQE} � YyDEZWH[�
z]Ex|^E � zC]E^VBCDDV � W � N/Y/ � TYDEH: � DEYE�Ly � QDELD[� � }JEN[ � EDEBWQ[�
HIB{HE^Dy~ � zEHEQLyHE}: � ¡D � Q[^WZ � DC � ]EQNBVYEC � W � DC � EDEBWQ[C � YQCODE^x{�
[zE}DEJE�EDy~ � F��U: � z]EY^SE}DWHI} � ��� � ���P: � ^HBEYEDE^xW � W�
^[zV]|LDE^xW � N|SENE � z]Ex|^[: � |JEB�xy� � EYDI^WD � HW]E}DWxSJE � ���P � YE�
z]Ex|^[�zC]E^VBCDV�W�N/Y/

�DELDyZ�DCYE~IzEZ�ZEDEN]E�WW�\/��E]DWHCJWLE�Q�V}BVCxxE�SIC:�GSI�¡D:�
EDEBWQ[�Ly � HIB{HE^DyV � zEHEQLyHW: � HE]y^SECxxE � SIB{HW � ^SESy^SyLDyZW�
ZES|]yVBEZW � Q � zIB{^HW~ � E]~WJE}: � WNDE][�Ly � EDEBENWLDy � ZES|]yVB: � GSI�
QE~I}JECxxE�}�E]~WJE~��CBE][^W/��NDE]EJEDDC�ZES|]yVB[�RCBE][^HW~�E]~WJE}�
^z]yVBE � Q�V}BCDD� � } � VNI � z]Exy � W^SISDEO � zEZyBHW: � VH[� � zE}SE]yBW�
zIB{^HWV:�RCBE][^HWV:�]E^CO^HWV:�EDNBWO^HWV�NW^SI]yHW:�]EQNBVYE�LyV�N|S[��
S|Z[/ � �EH: � [ � HDWNE~ � w/� �DEzHI}^HENE: � U/� FE]^EYEDEJEO: � �/� �VYBCxHENE:�
\/�W]EDIJWLE:��/�JI]YE�z]yJIYQVxxE�QJC^SHW�ER�SyZ:�GSI�}�^DC�DW��3==�N/�
DC�EYRyJEBE^V�zC]E^VBCDDV�zEBVHE}�Q����P�[�FIB{GL[�W�SIB{HW�DE�zELESH[�
�3=_�N/�zELyDECxxE�W~�EYz]E}HE�DE�PEYQWZ[¥�=:��/�3�p���:��/�;-p�-_:��/��-_p�-�:�
�/��;6p�-7:�^/��6-¦/�FEHIB{HW�}^C�VDy�^zE^yBE�xxE�DE�z]Ex[�\/��E]DWHCJWLE:�
[ � VHIO � EY^[SDWLE�x{ � N|SyV � QJC^SHW: � SI � ZENLyZE � ^xJV]Y�Ex{: � GSI � ¡D�
Q�V}BVCxxE � E}SE]EZ � N|SEO � zEZyBHW¥-,: ��/ � ��,¦/ � TYDEH � ��IJCS^HEV�
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�CBI][^^KV� �[ �^V]|YQWDC �^DC�DV��3==�N/ �zEJCYEZBVBE: �GSI��Q ��E]EDEJWL:�
�]IYDE: � �SE}RxI}: � UE}HEJy^HE � }�I � EYz]EJWBW^V � zC]GyV � |GEBIDy � 4Q�
zC]E^VBCDxEZW�'�T/U5¥�,:�^/��¦/��EH[ZCDSy:�VHWV�JyV}BCDy�E}SE]EZ�N|SENE�
E]SyH[BE�}��TP�:�SEH^EZE�^JCYLEx{�ER�SyZ:�GSI�QE�HE^S]yLDWH'^DC�ED{�
�3==�N/�[�FIB{GL[�RyBI�EYz]E}BCDE��-7_�NE^zEYE]EH:�EN[B{DEO�HIB{HE^x��
�33��LEBEJCH¥;:�B/��;¦/

�DELD[� � HEGSI}DE^x{ � [V}BVC � QRI]DWH � YEH[ZCDSE} � zEY � ]|YEHxyVO �
�/��y^CB{^HENE/��\DE�QEHB�LECxxE�DC�SIB{HW�}�YEH[ZCDSE~:�EBC�W�}�SyZ:�GSI�
E}SE]y:�Q]ERW}Gy�ENBVY�BWSE]ES[]y�zE�QNEYEDEO�z]ERBCZESyxy:�z]yOGBW�
YE�Jy^DIJy�ER�DCER~IYDE^xW�E^|D^EJEDDV�}�I�DEQEzEGEDENE�ZES|]yVB[�W�
}YEHBEYDCDDV � S|]ZWDE} � �]|zES]yVxyV�: � �|JEH[ExyV� � } � EYDI^WDE~ � YE�
zC]E^VBCDxE} � Q � P���P � W � QE~IYDW~ � ERBE^xCO � wH]EWDy: � �WSJy: � �CBE][^W:�
RIB{G�NByRIHENE�EDEBWQ[�ZESyJE}:�VHWV�}zByJEBW�DE�]EG|DDC�zEBVHE}�ER�
zC]E^VBCDDW: � JyJ[L|DDV � ^S][HS[]y � DE^CB{DWxSJE � DE � S|]ySI]yV~: � VHWV�
QZVDWBW^V � } � JyDWH[ � zEYQCO � �3-3'�3=� � NN/ � W � zE^BVJECDDENE � LE^[:�
~E]EHSE]y^SyHW � ZWN]ExyODy~ � ][~E} � zE^BV � �][NIO � ^[^JCSDEO � JEODy:�
[YEHBEYDCDDV�HIB{HE^Dy~�zEHEQLyHE}�W�N/Y/¥-=¦/

w�^[JVQW�Q� �JyHEQEDyZ��/� �y^CB{^HWZ�ZC]HEJEDDCZ�ER�[YEHBEYDCDDW�
S|]ZWDE} � �]|zES]yVxyV�: � �|JEH[ExyV� � DCER~IYDE � EYQDELyx{ � DE^S[zDEC/�
�V]IY�zIB{^HW~:�]E^WO^HW~�W�RCBE][^HW~�NW^SI]yHE}�DVZE�EYQWD^SJE�}�N|SyZ�
zySEDDW/��EH:�LE^SHE�zIB{^HW~�NW^SI]yHE}:�[�zC]G[��LE]N[�\/��E]DWHCJWL:�
�/�VYBCxHW � W � WDGyV: �EY^SIOJE�x{�Z|SEQNIYDE^x{�JyHE]y^SEDDV�S|]ZWDE�
�]|zES]yVxyV��W�}�yJE�x{�VNI�}�^JEW~�z]ExE~¥-,p�-_:��/��--¦/�w�SIO��E�LE^�
G|]EN �YE^BCYLyHE}��/�y^CB{^HW � W � WDGyV: � ERN][DSI}JE�x{ �DCER~IYDE^x{�
zC]EE^|D^EJEDDV�W �}YEHBEYDCDDV�S|]ZWD[��]|zES]yVxyV��W � �|JEH[ExyV��}�
YELyDCDDW � YE � z]Ex|^[ � zC]E^VBCDDV � zEBVHE} � Q � S|]ySI]yW � PE^WO^HEO�
�CY|]ExyW � W � QE~IYDW~ � ERBE^xCO � wH]EWDy: � �WSJy � W � �CBE][^W/ � \Dy�
z]EzEDI}JE�x{ � [�yJEx{ � S|]ZWD � �]|zES]yVxyV� � YE � z]Ex|^[ � JV]SEDDV�
zEBVHE}: � VHW~ � Y|zE]SEJEBW � } � �3-3'�3=� � NN/ � [ � P���P/ � TYDI^DE � zEBVHE}�
�CBE][^W: � wH]EWDy: � �WSJy: � zE � W~ � ZC]HEJEDDV~: � RIB{G � YEHBEYDE � W�
ERN][DSEJEDE�}�yJEx{�S|]ZWD��zC]E^VBCDDC��EB{RI��zC]EZVGL|DDC�¥-=:�^/�
;'7¦/

�E � DCYEHBEYDE^x{ � S|]ZWDE � �]|zES]yVxyV� � QJV]SE�x{ � [JEN[ � W�
EDNBWO^HWV � YE^BCYLyHW/ � �EH: � EDNBWO^HW � NW^SI]yH � �/� �JI]Y: � EYQDELy}Gy�
ZCSEYEBENWLD[� � xV�HE^x{ � JyQDEL|DDV � S|]ZWD[ � �]|zES]yExyV�:�
HED^SESEJE}:�GSI��ZDINWV�N]EZEYQVDC:�VHWV�zC]EC~EBW�}�FIB{GL[�}�JyDWH[�
�]|zES]yVxyW� � ER�CHSy}DE � ]EQJE�E�Ly: � DC � RyBW � ]|zES]yVDSEZW�/ � w�
YELyDCDDW�YE�zEBVHE}: �VHWV�} �JyDWH[�]IQDy~�ER^SEJWD�S]EzWBW �} ����P:�E�
zE^BV � �][NIO � � ^[^JCSDEO � JEODy � JV]D[BW^V � } � FIB{GL[: � ¡D � z]EzEDEJE}�
[�yJEx{�S|]ZWD��zC]E^VBCDDC�:�EB{RI��zC]EZVGL|DDC�¥-7:��/��7_'�7;¦/�

�CYEHBEYDE^x{ � �E]Z[B¡JEH � [ � YELyDCDDW � YE � z]Ex|^[ � zC]E^VBCDDV � Q�
QE~IYDVNE �]|NW¡D[��CBE][^W � ~E]EHS|]Dy� W �YBV �DEODI}Gy~�YE^BCYEJEDDV}�
]E^WO^HW~�NW^SI]yHE}/�w�W~�EYQDELECxxE:�GSI��[�zEZC�Dy~�]E¡DE~��E~IYDVO�
wH]EWDy�W��E~IYDVO��CBE][^W�EYRyJEBE^V�z]yZ[^IJEV�}QECZDEV�|JEH[ExyV�
DE^CB{DWxSJE�¥��: � �/ � 36¦/ �TYDEH: � VH � zEYH]|^BWJEBE^V � JE � }^W~ � YEH[ZCDSE~�
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zEYzW^EDy~ � []EYEZW � ���P � W � FIB{GLy: � zC]E^VBCDDC � EYRyJEBE^V � RCQ�
z]yZ[^[�DE�YER]EE~JISDEO�E^DIJC/

wBWLJE�Ly�^JICE^ERBWJE^xW�N]EZEY^HE'zEBWSyLDy~:�^ExyVH[B{S[]Dy~:�
NW^SE]yLDy~:�HED�C^WODy~�EYDI^WD:�VHWV�RyBW� �~E]EHS|]Dy�YBV�RCBE][^HE'
zIB{^HENE � zEZC��E � W � QE~IYDVNE � ]|NW¡D[ � �CBE][^W � }JIN[BC: � z]Ex|^: � VHW�
EYRyJE}^V �DE �zEY^SEJC �RCBE][^HE'zIB{^HENE �zENEYDCDDV: �DE �DEG�zINBVY:�
RIB{G � YEHBEYDE � ~E]EHSE]yQEJEx{ � VH � �ERZCD � DE^CB{DWxSJEZ� � EB{RI�
�zC]E^VBCDDC�/�

w �HEDS|H^xC �^JEW~ �z]Ex�QJV]SEBW^V �YE �]EQNBVY[ �JyJ[LECZEO�S|Zy� �
�/� �VYBCxHW: �\/� �W]EDIJWL:�F/� XR|]~E]YS¥-_p�-�'--p ��7¦/ �\/�W]EDIJWL:�[�
EY]IQDCDDC�EY�zEzV]|YDWHE}:�QE^V]IYQW}�[JEN[�DE�zC]E^VBCDDW�RCBE][^E}�Q�
�CBE^SILLyDy � } � ���P/ � UyHE]y^SE}Gy � QDELDy � E]~W}Dy � ZES|]yVB: � ¡D�
z]yJIYQWx{�YEYQCDyV�ER�HIB{HE^xW�RCBE][^E}�[��CBE^SIxHWZ�JEVJIY^SJC:�W~�
EYDI^WDE~ � YE � ZENLyZE^xW � zC]ECQY[ � } � ���P: � JyQDELEC � �EHSE]y: � VHWV�
}zByJEBW�DE�]EG|DDC�RCBE][^E}�QE^SEJExxE�}�FIB{GLy�EB{RI�zC]EVQY�Ex{�
[����P:�zEHEQJEC�^SE}BCDDC�ZV^xIJy~�[BEYE}�YE�RCBE][^HENE�DE^CB{DWxSJE�W�
}JIN[BC�YE�RCBE][^HENE�zySEDDV�DE��CBE^SILLyDC/��CER~IYDE�QE}JE�yx{:�
GSI�\/�W]EDIJWL�DC�zEQRVNEC�ER�CHSy}DENE�ERZC]HEJEDDV�SEHIO�^HBEYEDEO�
z]ERBCZy:�VH�S|]I]�zIB{^HENE�zEYzIBBV�}�YELyDCDDW�YE�RCBE][^E}:� �VHWV�
QE]|NW^S]EJEBW^V�DE�JyCQY�[����P/��/��VYBCxHW�W�F/�XR|]~E]YS�QEH]ED[BW�
SIB{HW�E^IRDyV�E^zCHSy�zC]E^VBCDDV�}�ZC�E~�^JEW~�YE^BCYEJEDDV}�ER�B¡^E~�
zEBVHE}�[��EJCxHWZ��E�QC�W��CBE][^W/

T^IRDyZ � ]EYHIZ � DCER~IYDE � JyB[Lyx{ � z]Ex[ � DC � z]E�C^WODENE�
NW^SI]yHE: � E � ^JVSE]E � Q � �CBE^SILyDy � �/� �I^Dy¥-;¦/ � \DE � }V}BVC � QRI]�
E]~W}Dy~ � YEH[ZCDSE} � 4YEDV^CDDW: � ]EzE]Sy: � BW^Sy � JEVJIY^HW~: � NZWDDy~�
[BEY5:�VHWV�EYB�^S]I}JE�x{�zE^BVJECDD[��]|LEW^DE^x{�DE��CBE^SILLyDC:�
EYDI^WDy�ZV^xIJy~�[BEYE}�YE�RCBE][^E}�YE�W�zE^BV�zEYzW^EDDV�RCBE][^HE'
zIB{^HENE � zENEYDCDDV � ER � ERZCDC � DE^CB{DWxSJEZ/ � �EH[ZCDSy: � VHWV�
QZCGLEDy�}�QRI]DWH[:�YEQJEBV�x{�z]E^ELyx{�|JEB�xy��EYDI^WD�ZV^xIJEO�
[BEYy�} �YELyDCDDW �YE �RCBE][^E}�VH �DExyVDEB{DEO�ZCDGE^xW: �zE]E}DEx{�
BWLREJyV � YEYQCDyV � ER � HIB{HE^xW � RCBE][^E}: � z]EY^SE}BCDyV � NZWDDyZW�
}BEYEZW � W � }zE}DEJE�EDyZW � ��� � ���P � zE � zC]E^VBCDD�: � Jy^JCSBWx{�
ZESyJy:�VHWV�}S]yZBWJEBW�RCBE][^E}��CBE^SILyDy�EY�zC]E^VBCDDV�}����P�W�
WDG/ � �VNBCYQVLy � DE � EYDI^D[� � GZESBWHE^x{ � z]Ex � zE � EYQDELEDEO � S|ZC�
zIB{^HWV�NW^SI]yHW�JyZ[GEDy�HED^SESEJEx{:�GSI�WZ��EYDI^DE�ZCDCO�JVYIZE�
ER � ~IYQC � zC]E^VBCDDV � 4zEBVHE} � ' � T/U/5 � Q � �CBE][^W�: � [ � zE]E}DEDDW � Q�
JyJ[L|DDCZ�z]Ex|^[�zC]E^VBCDDV�Q��WSJy�W�wH]EWDy¥-=:��/�-,¦/

�EHWZ � LyDEZ: � NW^SE]yVN]E�WLDy � ENBVY � zEHEQJEC: � GSI � SEHW � E^zCHS�
RCBE][^HE'zIB{^HW~�EYDI^WD�^V]|YQWDy�=,'~�NEYI}:�VH�ERZCD�DE^CB{DWxSJEZ:�
YE�xVzC]EGDVNE�LE^[�JyJ[LEDy�DCYE^SESHIJE:�ZDINWV�zySEDDW�QE^SEBW^V�zE'
QE�}JENEO�YE^BCYLyHE}/ ��E�xVzC]EGDVNE�LE^[�DC�ES]yZEBW�HIZzBCH^DENE:�
^W^S|ZESyQEJEDENE�JyJ[L|DDV�}�z]ExE~�RCBE][^HW~�NW^SI]yHE}�DE^S[zDyV�
z]ERBCZy> � E^DI}DyV � DEHW][DHW � zC]E^VBCDDV: � [D[S]EDDyV � ZWN]ExyW�
zC]E^VBCDxE} � VH � [ � �CBE][^W � SEH � W � } � FIB{GLy: � [ZIJy � NE^zEYE]LEO � W�
^ExyVB{DEO � EYEzSExyW: � }BEYHEJEDDC � DE � DIJy~ � ZC^xE~ � �y~E]^SJE:�

7�



^SE}BCDDC�E�WxyODy~�[BEY�W�N]EZEY^HE^xW�YE�zC]E^VBCDxE}:�zEQWxyV�xE]HJy�
W�HE^x¡BE�YE�zC]E^VBCDDV�W�WDGEC/�

j6FEM>F,

�CBI][^^HKC�I^SE]REOSC]y>�U�-�HD/�u��I^S/>��/�/�DES{HI:�T/�/TYEZ[GHI�K�Y]/p�PCYHIB/�U/�/TYEZ[GHI�K�
Y]/�'��KD^H>��Ex/�E]~/�PC^z/��CBE][^{:��336:��D/-/��/�>�PCzES]KExKV:��3=='�3_��NN/�'�-;7�^/
�CBI][^^HKC�I^SE]REOSC]y>�U�-�HD/�u��I^S/>��/�/�DES{HI:�T/�/TYEZ[GHI�K�Y]/p�PCYHIB/�U/�/TYEZ[GHI�K�
Y]/�'��KD^H>��Ex/�E]~/�PC^z/��CBE][^{:��336:��D/-/��/�>�PCzES]KExKV:��3=='�3_�/�'�;77�^/
�CBI][^^HKC � I^SE]REOSC]y> � K^S/'EDEBKS/ � K^^BCY/ � u � �/�/�DES{HI: � U/�/TYEZ[GHI: � �/T/�IDYE]CDHI:�
U/�/�CBCZCDCJp�FIY/�]CY/��/�/�DES{HI/�'��KD^H>��Ex/�E]~/�PC^z/��CBE][^{:��,,�/'�--;�^/
� �IYEH � T/ � w]CN[BK]IJEDKC � zIN]EDKLDy~ � JIz]I^IJ � ZC�Y[ � FIB{GCO � K � �CBI][^^KCO � J � zC]JIC�
zI^BCJICDDIC�YC^VSKBCSKC�uu�@����������*������/�'���� �����/�'��333/�'�+/�/�'��/��__'�;�/
�IYEH�T/���ExKIDEB{DEV�zIBKSKHE�J����P/�4�3=-'�3__�NN/5>��K^/�///�HEDY/�K^S/�DE[H>��,7/,,/,�/�'��KD^H:�
�33;/�'��;��^/
UVBWHW�T/�/�T�yxxV}BCDDC�ERZCDE�DE^CB{DWxSJEZ�zEZW�����P�W�FIB{GLEO/��3=='�3=;�NN/��W^/�///�HEDY/�
NW^S/�DEJ[H>� �,7/,,/,�/�'��WD^H:��,,�/�'���-�^/:�VNI��:�UCBKHKO�T/�FC]C^CBCDKC�zIB{^HINI�DE^CBCDKV�^�
SC]]KSI]KK ����P � � J �FIB{G[ � �3=='�3=7 � NN/ � uu��	���� �� $���!%�� �	���� (��������!� �: ����� �����!��
������ ����<����� ����*�:�(�� ����,,��(��/���/�(�� ������*�:��/����'�;3
A]ZIBIJKL�U/�/:�£[ZE]{��/U/��ND¡Z�K�ZCLIZ>��]IDKHE�zIB{^HINI�DExKIDEBK^SKLC^HINI�zIYzIB{V�J�
�CBI][^^KK�4�3-3'�3_-�NN/5/�'��KD^H>��CB����TT�:��33=/�'��,3�^/
�DCGDVV�zEBWSyHE��CBE][^W>��R/�YEH/�W��ZES|]yVBE}/�u��HBEY/��/�/�QVSLyH�W��WDG/�'��WD^H>��CB/�YQV]�/�
[D'S:��,,�/�'��/=>�L|]JCD{��3=��N/�'��DWJCD{��3=_�N/�'�-3=�^/
�DES{HI��/���JIz]I^[��IR�IRZCDC�DE^CBCDKCZ�ZC�Y[��CBI][^^KCO�K�FIB{GCO�J��3=='�3=;�NN/�uu��|QW^y�
LExJC]SEO � DEJ[HIJEO � HED�C]|DxyW � RCBE][^HW~ � W � zIB{^HW~ � NW^SI]yHE} � �T]ZWV � �]E¡JE � DE � S|]ySI]yW�
�E~IYDVO ��CBE][^W� � 4L|]JCD{ � �3=�' � BWzCD{ � �3== � NN/5: � �]IYDE: � ;'7 � HE^S]yLDWHE � �33=/ � u � � �CB/ � DEJ[H/�
YE^BCY/x|DS]�YEH[ZCDS/:�E]~CEN]/�W�E]~W}DEO�^z]EJy/�'��33=/�'��/��,-'�,6/
��ELEBE^{�|JEH[ExKV�zIBVHIJ�KQ��CBI][^^KK�uu��IJCS^HEV��CBI][^^KV/'��3==/'��-�YCHER]V/�'��/��/
� ��U� � K � zIB{^HIC � zIYzIB{C/ � �3=='�3=_> � 4FI � ��^IRyZ � zEzHEZ� � �/U/�SEBKDE5> � �R/YIH/ � u � �I^S/�
�/U/UIBIHKSKDE�K�Y]/�'��/>�PI^/�T�:��D'S�^BEJVDIJCYCDKV�K�REBHEDK^SKHK:��33=/�'�-,;�^/
��IJCOGEV�K^SI]KV�^S]ED�AJ]Izy�K�TZC]KHK/��,�JCH/�wLCR/�YBV�J[QIJ>�U�-�L/�u�FIY�]CY/�T/�/PIY]KNC^E:�
�/U/FIDIZE]CJE/�'��/>��[ZEDKS/�KQY/�xCDS]�UBEYI^:��,,�/'�/->��3=_'�,,,/�'�=;��^/
�FEZVx{>��]|^xHW�]E¡D>��W^S/�YEH[Z/�~]IDWHW�NE]EYI}�W�]E¡DE}��CBE][^W�u�wHBEY/�U/F/PE^W~WD:��EB/�]|Y/�
�/�/�W^VB¡}/�'��WD^H>��A��T:��336/�'�_7��^/
�FEZVx{>��C]E^SEJ/�]E¡D>��W^S/�YEH[Z/��]IDWHW�NE]EYI}�W�]E¡DE}��CBE][^W�u�P|Y/�'�[HBEY/��/�/FEx|HE/�'�
�WD^H>��A��T:��333:�;�-�^/
� FEZVx{> �UEBI�yD/ �]E'D> ��W^S/ �YEH[Z/ �~]IDWHW � NE]EYI} � W �]E¡DE} ��CBE][^W � u �wHBEY/ �\/\/ �\D[GHCJWL:�
P|YHEB/>�T/�/�VJIDE}��W�WDG/�'��WD^H>��E^S/�BWS/:��33;/�'�=_-�^/
�FEZVx{>��W^S/�YEH[Z/�~]IDWHE��ByRIx/�]'DE��u��EB/�]|Y/��/�/�ELEDHE�W� �WDG/��WD^H>��CBXDxyHB/:��33_/�'�
=_=�^/
� FEZVx{>��]IYDE>� ��W^S/�YEH[Z/�~]IDWHW�NE]EYI}�W�]E¡DE}��CBE][^W�u ��HBEY/�W �DEJ[H/�]|Y/��/F/�]|D{/�'�
�WD^H>��CB/XDxyHB/:��333/�'�7���^/
�FEZVx{>��EJEN][Y^HW�]E¡D>��W^S/�YEH/�~]IDWHW�NE]EYI}�W�]E¡DE}��CBE][^W�u��EJ[H/�]|Y/��/F/�E^x�H�W�WDG/�
'��WD^H>��CBE][^{:��33;/�'�__3�^/
� FEZVx{> � FE^SE}^HW � ]E¡D> � �W^S/ � YEH[Z/ � ~]IDWHW � NE]EYI} � W � ]E¡DE} � �CBE][^W � u � wHBEY/ � �/�/�IQEH:�
T/�/�[QDVxI}/�'��WD^H>��A��T:��,,�/�'�;6;�^/
�FEZVx{>�FWD^HE>��W^S/�YEH[Z/�~]IDWHW�NE]EYI}�W�]E¡DE}��CBE][^W�u�wHBEY/>�U/�/�[]^E}:��/�/�EzW]E:��EB/�
]|Y/��/�/�WB^VB¡}/�'��WD^H>��A��T:��336/�'��__=�^/
�FE]^EYEDIJE�U/�/��IJCS^HI'zIB{^HKC�ISDIGCDKV/��3=_'�3=3/'��/>��E[HE:��33,/�'��3��^/
� PEHEGCJKL � U/ � FI^BCJICDDEV � YCZE]HExKV � ^IJCS^HI'zIB{^HIO � N]EDKxy � K � �JCBKHIC � zC]C^CBCDKC��
RCBI][^^HINI�K�zIB{^HINI�DE^CBCDKV�uu��|QW^y�LExJC]SEO�DEJ[HIJEO�HED�C]|DxyW�RCBE][^HW~�W�zIB{^HW~�
NW^SI]yHE}��T]ZWV��]E¡JE�DE�S|]ySI]yW��E~IYDVO��CBE][^W��4L|]JCD{��3=�'�BWzCD{��3==�NN/5:��]IYDE:�;'7�
HE^S]yLDWHE��33=�N/�u��CB/DEJ[H/�YE^BCY/�x|DS]/�YEH[ZCDS/:�E]~CEN]/�W�E]~W}D/�^z]EJy��]IYDE/�'��33=/�'��/�
��3'��;/
�PyREH��/T/��CVSCB{DI^S{�T]ZKK��]EOIJIO�K�zI^SEHIJ^HK~��I]ZK]IJEDKO�J��EzEYDIO��CBI][^^KK�J�
�3=='�3_=�N/��K^/���HEDY/�K^S/�DE[H>�,7/,,/,�/�'��WD^H:��,,�/�'����;�^/
��DEzHI}^HW�w/A/��DCGDCzEBWSyLDEV�YQCODE^x{��CBE][^W/��3=='�3_-�NN/�u�FEY�]|Y/��/F/�]I}HW/�'���WD^H>�
�CB/�DEJ[HE:��337/�'��,7�^/
� �DEzHI}^HW � w/ � �EJCxHE'zIB{^HW � YENEJI] � �3=_ � N/ � uu � XDxyHBEzCYyV � NW^SI]yW � �CBE][^W � u � �EB/ � ]|Y/�
�/F/FEGHI}/�'��WD^H>��CB/XDxyHB/:��,,�/�'��/;:�HD/�/�'��/��37/

7-



� �DEzHI}^HW � w/ � �EJCxHE'zIB{^HWV � zENEYDCDDW � ER � ERZCDC � DE^CB{DWxSJEZ � �3=='�3=_: � �3_7 � N/ � uu�
XDxyHBEzCYyV�NW^SI]yW��CBE][^W>�u��EB/�]|Y/��/F/FEGHI}/�'��WD^H>��CB/XDxyHB/:��,,�/�'��/;/��D/��/�'��/�
�37'�36/�
�XR|]~E]YS�F/��|ZEN]E�WLDEV�^WS[ExyV�DE��CBE][^W>��663'�363/��CD^H>��CB/��IDY��I]E^E:��337/�'��77�^/
� XSDE^ExyVB{DyV � W � H[B{S[]DyV � z]Ex|^y � } � QE~IYDWZ � ]|NW¡DC � �CBE][^W> � NW^SI]yV � W � ^[LE^DE^x{> � uu�
�ES|]yVBy�]|^z/�DEJ[H/�HED�/:��]IYDE:�_';�^DC�DV��337�N/�u���]IYQCD/�YQV]�/�[D'Sp��TYH/�]|Y/��/F/�]|D{/�
'��]IYDE:��336/�'�==��^/
������	�����������	������ ���'0����	��������������������l�����3=='�3_;>�(�0%����	����%��u�2���/��/�
�����	�/�'���� �����>�+'���
���/:��366/�'�+/�>�������#��3==�'�*	����#��3=;:���1if��>�������#��3==�'�*	����#�
�3=_/�'��33;/�'������/
�<����������^��b/�)�������!�� 	���i����� ����!���&�))��3=='�3=6/�'�(������>�(�������������	�/��(�:�
�367/�'��;-��/�
�@ �������T/���������������0����� ���� ��������&��e��	�)��������������3==�/�d%�l��363/�'��-,��/
�8����������/������	��������� ���/��3=='�3=3/�(������>�(�������������	�/��(�/�'��33-/�'���3��/:�
�W]EDIJWL�\/��EJCOGEV�NW^SI]yV��CBE][^W/�'��CBE^SIH:��333/�'��7,�^/
�8����������/��� �������������i�������)d/�'���� �����/�'�+'���
���/:��,,,/�'��6=��/�
� ������� ���� � d	���i�� � �� ����! � � ����%� �(��������� � �� � �� ��� � �3=='�3=7/ �(�0%: � ������/ � � � ��/�
���	����%��<����� �����/�'�(������>���������>�������	��
��������"�:��333/�'�=;3��/
����� �����b/:�d������ ��%����&�))��� �������3-3'�36;/�d�����>�@�./��	0 /��366/�'��=,=��/
� �������������i����������������������������������l���:��3=='�3=6>�(��������������)��������� ���!�
�� ����!/ �(�0% � ���	����%�> � ���	���!�� � ����������� � ��!����� � ������������*� � � � ����������	 � ����
������������������%��������������*�: ���� ������ �����*�� �����% ����*���� �������3=='�3=6�u �&�0/ �@/�
�����/�'�)�0���:��33;/�'�3_��/
�������/�$���������������§� ���� ������������`���������:��3-3'�3=6/�'�����9��:���/8�����������:���</�
�33=/�'��/��6-/

7=



� !"� �#�!"��	
$�
 �


k�>FOE�9CEFO � � � 6W9MIMDEFO �A6789:;F�K � 8:976L<?�D�
IM<N76FOI��P���%H'I7J�K�ll�@�A�Q7N?��ll-�<N�I�JJmO

�V]IY � ZDINW~ � z]ERBCZ: � VHWV � YE^BCYEJEBW^V � } � 3,'V � NEYy � �� � ^S/ � W�
YE^BCY[�xxE � } � xVzC]EGDW � LE^ � RCBE][^HWZW � DEJ[HI}xEZW:� E^IREC � ZC^xE�
QEOZE�x{ � DExyVDEB{DyV � W � ]|BWNWODyV/ ��JE]IS � YE � W~ � DC � Q�V}BVCxxE�
JyzEYHIJyZ�W�ER[ZI}BWJECxxE�G|]ENEZ��EHSE]E}/�

FE'zC]GEC:�E^ERBWJE^x���CBE][^W:�z]EYJyQDELEDEO�VH�NCEN]E�WLDE:�SEH�
W�NW^SE]yLDE:�Q�V}BVCxxE�zIBWHED�C^WODE^x{/��[S�QYE}DE�]E^zE}^�Y�EDy�DC�
SIB{HW � ~]y^xWVD^HWV � HED�C^WW � 4z]EJE^BE}C: � HESEBWxyQZ � W � z]ES|^SEDSyQZ5:�
EBC� W �Z[^[B{ZED^SJE: � W[YEWQZ: �E�}�EzIGDW�LE^�o� W �DCS]EYyxyODyV�]|BWNWW�
4DCEH[B{Sy5/��E��,,��N/�[��CBE][^W�Q��=�7�]|BWNWODy~�ERGLyD�4z]y~IYE}5�YE�
P[^HEO �F]EJE^BE}DEO ��E]HJy � EYDI^WBE^V � �,6�: � YE �PyZ^HE'HESEBWxHEO � o�
-33:�z]ES|^SEDSE}�o�6;_/�TzIGDWV�ZE�x{�YEJIBW�Jy^IH[��YyDEZWH[�]I^S[:�
VHEV � zC]EJyGEC � DEJES � z]EJE^BE}Dy~ � W � HESIBWHE} � 4�� � ]EQDEJWYDE^xCO�
z]ES|^SEDxHW~� E]NEDWQExyO: � Q � W~ �DEORIB{G�]E^zE}^�Y�EDy�o ��]y^xWVDC�
JC]y�CJEDNCB{^HEO�4zVxWYQC^VSDWHW5:�AJEDNCB{^HWV�~]y^xWVDC�o�REzxW^Sy/

FE'Y][NIC:� �CBE][^{ � [ � 3,'V � NEYy � QE~ByD[} � �]|BWNWODy � R[Zj: � VHW�
^SEJWx{�^[]�¡QDyV�zySEDDW�zC]EY�NW^SI]yHEZW:�^Exy¡BENEZW:�z]EJEQDE}xEZW�
W � WDG/ �wQDWHE�x{ �zySEDDW> � VH �ExEDWx{ �ZE^EJy� QJE]IS �YE �]|BWNWW � DVYE}DE�
VGL|�QES|WQEJEDENE�DE^CB{DWxSJEh��W�Q�V}BVCxxE�N|SE�^JEONI�]IY[��Y][NWZ�
z]yDVxxCZ�~]y^xWVD^SJEj�xW�^SE}BCDDCZ�DIJy~:�DVJyJ[LEDy~�VGL|��I]Z�
ZE^EJEO � ^JVYIZE^xW: � VHEV � EY]IQDWJECxxE � }^z]yDVxxCZ � ]|BWNWODy~�
HEGSI}DE^xCO�VH�ZC]DWHEZ�DIJEO�ZE]EBW�W�N/Y/

FE'S]|xxVC:�^[LE^DyV�YE^BCYLyHW�WZHD[xxE�zE'DIJEZ[�E^|D^EJEx{�SIC:�
GSI � } � ^EJCxHW � LE^ � zEYEJEBE^V � ^~CZESyLDE � W � ^z]IGLEDE/ � \H � z]EJWBE:�
DExyVDEB{DEV�W�HED�C^WODEV�S|ZESyHE�}�YE^BCYJEDDV~�^EJCxHW~�J[LIDy~�DC�
JyQDELEBE^V � ]EQDE^SEODE^x� � W � NByRWD¡O/ � �EH: � z]ERBCZy � DExyVDEB{DyV�
QJIYQWBW^V � YE � ERN][DSEJEDDV � EN[B{DE^xW � NW^SE]yLDy~ � B¡^E} � RCBE][^HENE:�
][^HENE � W � }H]EWD^HENE � DE]IYE}: � W~ � RE]Ex{Ry � ^[z]Ex{ � DExyVDEB{DENE:�
^ExyVB{DENE � W � ]|BWNWODENE � z]yND¡S[/ � \H � JE�DEV � QEJE¡JE � ^ExyVBWQZ[�
S]EHSEJEBE^V � ^SJE]|DDC � GZESDExyVDEB{DEO � YQV]�EJy: � Y][�RE � DE]IYE}�
���P:�]I^HJWS�DExyVDEB{Dy~�H[B{S[]�[�^EJCxHW�LE^�W�N/Y/

�ByRIHEZ[ � W � ER�CHSy}DEZ[ � YE^BCYJEDD� � HED�C^WODEO � NW^SI]yW�
zC]EGHEY�EBW � ZE]H^W^xHE'BCDWD^HWV � }^SEDI}HW � ER � ]|BWNWW � VH � �IzW}ZC � YBV�
DE]IYEj:��zC]E�ySH[�z]IGBENE�}�^JVYIZE^xW�B�YQCOj:��DC^[ZVGLEB{DE^xWj�
]|BWNWODEO�W�ZE]H^W^xHEO�WY|EBINWO�W�N/Y/
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�E�z]EHSyxy�N|SE�JyBWBE^V�}�QDWGL|DDC�W�QEH]yxx¡�HE^x¡BE}:�x|]HJE}:�
ZEBWSI}DyO�YEZI}:�ERZC�EJEDDV~�Y[~EJCD^SJE:�ZE^W]EJED[��ES|W^SyLD[��
Ez]ExI}H[ � DE^CB{DWxSJE/ � � � Y][NINE � RIH[: � N|SE � ER[ZIJWBE � DC � SIB{HW�
S|E]|SyLD[� � EY^SEBE^x{ � z]EJIYQWZy~ � [ � ^EJCxHW � LE^ � YE^BCYJEDDV} � zE�
z]ERBCZE~�]|BWNWW: � EBC� W � VC ��EB{^W�WHExy�� W �GEB{ZEJEDDC �Y[~EJCD^SJE � W�
JC][�Ly~/

� �HEDxE �6,'~ � NEYI} ����^S/ � [ �RCBE][^HEO � NW^SE]yVN]E�WW �DEQW]ECxxE�
QZCDE � E]yCDxW]E}/ � T^|D^EJEDDC � DExyVDEB{Dy~ � W � ]|BWNWODy~ � z]ERBCZ�
EYRyJECxxE � Q � z]yDxyzIJE �DIJy~ �zEQWxyO/ �w � E^DIJ[ � SEHINE � JyZV]|DDV�
zEHBEYQCDy�EN[B{DELEBEJCLyV:�N[ZEDW^SyLDyV:�~]y^xWVD^HWV�HEGSI}DE^xW:�
E � SEH^EZE � EN[B{DEDExyVDEB{DyV � W � YQV]�E}DyV � WDSE]|^y/ � �EJ[HI}xy�
JyHE]y^SI}JE�x{ � DIJyV � ZCSEYEBINWW � W � ZCSEYy � YE^BCYJEDDV}:�
zC]E^|D^I}JE�x{�NW^SE]yLDyV�HEDx|zxyW:�zINBVYy:�zEYy~IYy/

TYZCSDEO � ]y^EO � RCBE][^HEO � NW^SE]yVN]E�WW � zI^S^EJCxHENE � LE^[�
Q�V}BVCxxE�EYy~IY�EY�zEBWSyLDEO�QEWY|EBENWQEJEDE^xW: �RIB{G�ER�CHSy}Dy�
]EQNBVY � z]ERBCZ: � W~ � E^JVSBCDDC � Q � zEQWxyO � RCBE][^HEO � YQV]�E}DE^xW � W�
DExyVDEB{Dy~�WDSE]|^E}/

�ExyVDEB{DyV � W � HED�C^WODyV � z]ERBCZy � YE^BCY[C � Gy]IHEC � HIBE�
DEJ[HI}xE} � o � NW^SI]yHE}: � �WBI^E�E}: � ^Exy¡BENE}: � �WBIBENE}:�
ZE^SExSJEQDE}xE}: � H[B{S[]IBENE}: � zEBWSyHE}: � z]EJEQDE}xE}: � S|IBENE} � W�
WDGy~/

�][DSI}DyV � ]IQDEzBEDEJyV � YE^BCYJEDDW � z]EJIYQVxxE � �D^SyS[SEZ�
^ExyVB{DE'zEBWSyLDy~ � YE^BCYJEDDV}� z]y � TYZWDW^S]ExyW � F]|QWY|DSE�
P|^z[RBWHW � �CBE][^{: � �HE]yDE}^HWZ � x|DS]EZ � 4��T� � WZV � �/� �HE]yDy5:�
�D^SyS[SEZ�^ExyVBINWW��ExyVDEB{DEO�THEY|ZWW ��EJ[H��CBE][^W: �G|]ENEZ�
HE�CY]�U�w:�z]EY^SE}DWHEZW�~]y^xWVD^HW~�HED�C^WO/

UE�DyZ � ZIZEDSEZ: � VHW � }zByJEC � DE � ^SED � W � DEHW][DEH � DEJ[HIJy~�
YE^BCYJEDDV}: � Q�V}BVCxxE � QEHEDEYE}LEV � REQE � P|^z[RBWHW � �CBE][^{:�
^SJE]|DDC�VHIO�zELEBI^V�Q�zELESH[�3,'~�NEYI}����^S/�\C�E^DIJEO�^SE}��EHID�
P� � �TR � ^JERIYQC � JC]EJyQDEDDV} � W � ]|BWNWODy~ � E]NEDWQExyV~j: � z]yDVSy�
UV]~I}DyZ��EJCSEZ�P���7�^DC�DV��33��N/�^E�QZVDCDDVZW�W�YEzE}DCDDVZW�EY�
�7�^S[YQCDV��33_�N/��,� w��,,��N/� }��CBE][^W �z]yDVSy�DIJy��EHID�P���TR�
[DV^CDDW�QZVDCDDV}�W�YEzE}DCDDV}�[��EHID�P���TR�^JERIYQC�JC]EJyQDEDDV}�
W�]|BWNWODy~�E]NEDWQExyV~j���/�

FC]GyZ�^[]�¡QDyZ�H]IHEZ�DE�GBV~[�DEJ[HIJEO�]E^z]ExI}HW�NW^SI]yW�
HED�C^WO � Q�VJWBE^V � HEBCHSy}DEV � ZEDEN]E�WV � U/U/�]yNI]�CJEO: �
w/�/� �EJEB{D�HE: �w/�/� �EJWxHENE: �T/�/� �WBESEJEO ���ED�C^WW �DE ��CBE][^W�
4HEDCx�rs����o����^S/5j���/

T^JVSBV�Ly � ^HBEYED[� � W � GZESN]EDD[� � HED�C^WOD[� � NW^SI]y��
�CBE][^W:� E}SE]y� WZHD[BW^V�z]E}YQWJE�zEHEQEx{�DVB¡NHW �NW^SE]yLDy�GBV~�

��,�UCYIZI^SK�UC]~IJDINI��IJCSE�PC^z[RBKHK��CBE][^{/�o��33-/�'����/�o��S/��6p�UCYIZI^SK�UC]~IJDINI�
�IJCSE�PC^z[RBKHK��CBE][^{/�o��33_/�'��/��-/�o��S/���_/
�����ExKIDEB{DyO�]CC^S]�z]EJIJy~�EHSIJ�P�/���DIVR]V��,,��N/����u66;/
���� �ED�C^WW � DE � �CBE][^W � 4H/ �rs���� o ��� � ^S/5 � u � U/U/ � �]yNI]�CJE: � w/�/�EJEB{D�H: � w/�/�EJWxHW:�
T/�/�WBESEJE/�o��D/>�XHEzC]^zCHSyJE:��336/�o�-=,�^/
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]IQDy~�HED�C^WO:�W~�[QECZEEYDI^WDy:�[zBy}�DE�^SED�N]EZEY^SJE/��][DSI}DE�
YE^BCY[�xxE�QZCDy�}�^SEDIJWGLy�~]y^xWVD^HW~�W�DC~]y^xWVD^HW~�HED�C^WO:�
DExyVDEB{DE'HED�C^WODEV�zEBWSyHE�xE]yQZ[�DE��CBE][^W�zE^BV�YEB[L|DDV�
VC�YE�PE^WW:�E^ERBWJE^xW�]|BWNWODENE��yxxV�}�����o�zELESH[����^SENIYYQV/�
T}SE]y � zEHEQJE�x{ � ]IB� � F]EJE^BE}DEO � �E]HJy � } � z]EJVYQCDDW�
][^W�WHESE]^HEO�zEBWSyHW�^EZEYQV]�E}V:�NEDCDDW�DE�HESEBWxHW��E^x¡B�zE^BV�
zE}^SEDDV��6;-�NIYE:�QZCDy�}�^SEDIJWGLy�]|BWNWODy~�HED�C^WO �[� ^[JVQW�Q�
wHEQEZ � ER � JC]ExV]zWZE^xW � �7 � H]E^EJWHE � �3,_ � N/ � �][DSI}DE � E^JCSBCDE�
zEBWSyHE�^EJCxHEO�YQV]�EJy�}�YELyDCDDW�YE�]|BWNWW:�YQCODE^x{�HED�C^WO�[�
���^SENIYYQW:�W~�]IBV�W�ZC^xE�}�zI^S^EJCxHW�LE^/

�EDEN]E�WV � EYB�^S]I}JEC � z]ERBCZy � W � ^[zV]|LBWJE^xW:� VHWV � RyBW�
~E]EHS|]Dy � YBV � RCBE][^HENE � N]EZEY^SJE � } � x|ByZ � DE � z]ExVN[ � YJ[~�
^SENIYYQV} � W � zE}zByJEBW � DE � HED�C^WVB{DEC� �yxx¡/� w � z]Exy � zEHEQEDE�
YyDEZWHE � ]EQJWxxV � ]|BWNWODy~ � HED�C^WO: � [QECZEEYDI^WDy � Q � YQV]�EJEO � W�
zEZW��^ERIO/�

T}SE]y � JyHE]y^SEBW � W � H]ySyLDE � ExEDWBW � JVBWHW � zE � ER�¡Z[�
�EHSEBENWLDy � ZES|]yVB � Q � RCBE][^HW~ � E]~WJE}: � E�WxyODy~ � YEH[ZCDSE}:�
zC]yVYyLDENE�Y][H[/

w � ]|^z[RBWxy � }Q]E^SEC � xWHEJE^x{ � YE � YE^BCYJEDDV � W � zEz[BV]yQExyW�
NW^SI]yW �]|BWNWODy~�HED�C^WO/ �w�DEJ[HIJy�QJE]IS �[JIYQVxxE�ZES|]yVBy:�
VHWV�YE�DVYE}DVNE�LE^[�QDE~IYQWBW^V�}��^zCx^~IJWGLE~j�W�YI^S[z�YE�VHW~�Ry}�
ERZC�EJEDy/ � FEGy]ECxxE � HIBE � H]yDWx � o � Ez]ELE � E]~W}Dy~:�
JyHE]y^SI}JE�xxE�}^zEZWDy:�ZES|]yVBy�E^ERW^Sy~�E]~WJE}�W�WDG/

�ZHDCDDC�Q]ERWx{�JCYy�zE�NW^SI]yW�~]y^xWVD^SJE�QYERySHEZ�Gy]IHEO�
E}YySI]yW � LySELI} � DV]|YHE � z]EYJyQDELE�x{ � �ED] � SEHINE � ]IY[�
YE^BCYJEDDV}�o�DEJ[HIJE'zEz[BV]DyV�DE]y^y/��EHWV�zEYy~IYy�zEHBEYQCDy�
} � E^DIJ[ � z]Ex � N]IYQCD^HENE � NW^SI]yHE � z]E�C^E]E �
U/�/��E]EzWxy��-/

w � ��LC]HC � K^SI]KK � F]EJI^BEJDIO � �C]HJK � DE � �]IYDCD�KDC � 4^�
Y]CJDCOGK~ � J]CZCD � YI � DEGK~ � YDCO5/ � �E^S{ � �/j � E}SE] � zEYEC � ENBVY�
GZESJCHEJIO � NW^SI]yW � z]EJE^BE}V � } � F]yD¡ZED^HWZ � H]EW � } � �I]ZC � ^C]yW�
DE]y^E}/�\Dy�z]y^JCLEDy�SEHWZ�Q�VJEZ�[��yxxW��E]HJy:�zE�VHW~�ZI�DE�
ZC]HEJEx{�DC�SIB{HW �ER�E^DI}Dy~�S|DY|DxyV~�VC�]EQJWxxV: �EBC� W �ER�Sy~�
Y[~I}Dy~ � zByDV~: � VHWV � S[S � z]EV}BVBW^V/ � �E]ISHW � NW^SE]yLDy � ENBVY�
JE�DCOGy~ � JC~E} � [ZExEJEDDV � z]EJE^BE}V � YEzE}DVCxxE � DE]y^EZW � ER�
YQCODE^xW��]IYQCD^HENE��E�WO^HENE�F]EJE^BE}DENE�R]ES^SJE�4�66��o��3�_5:�
�]IYQCD^HENE � �E]HI}DE'T]~CEBENWLDENE � �EZWS|SE: � YER]ELyDDy~�
E]NEDWQExyV~: � zE]S]|SDyZW � QEZEB¡}HEZW � ER � ^JVGL|DDE^B[�yxCBV~ � o�
ZWS]EzEBWxC��EEDC�4�DyLIJC5:�E]~WCzW^HEzC�4QESyZ�FES]yV]~[��E^HI}^HEZ[�
W�}^CV�P[^W5��W~EDC:�zE^Sy][�UWSEBW� �£EBCQDVHIJWL[�W�WDG/ ��C�ERyOYQCDE�

��-��C]CzKxE�U/�/��LC]HK�K^SI]KK�F]EJI^BEJDIO��C]HJK�DE��]IYDCD�KDC�4^�Y]CJDCOGK~�J]CZCD�YI�
DEGK~�YDCO5/ ��E^S{ ��/ �o ��]IYDI: � �,,,/ �o � -�, �^/p ��D��C/ ��]IYDCD^HKO�F]EJI^BEJDyO�DCH]IzIB{� 4^�
Y]CJDCOGK~�J]CZCD�YI�DELEBE����JCHE5/�o��]IYDI:��,,�/�o��-,�^/
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E}SE]EZ � S|ZE � ^SEBWD^HW~ � zEBWSyLDy~ � ]|z]|^WO � [ � YELyDCDDW � YE�
z]EJE^BE}DENE�Y[~EJCD^SJE/

F]ERBCZEZ �FEZVxW � zEHEBCDDV}:� �]IQY[ZEZ � ER � JCLDyZj � o � �yxxW � W�
^ZC]xW � o � z]y^JCLEDE � ZEDEN]E�WV � U/�/�E]EzWxy � ��]IYDCD^HKO�
F]EJI^BEJDyO�DCH]IzIB{�4^�Y]CJDCOGK~�J]CZCD�YI�DELEBE����JCHE5/j�w�
z]Exy�}zC]GyD��HIZzBCH^DE�YE^BCY[CxxE�NW^SI]yV�}^W~�^SE]E�ySDCOGy~�
zE~EJEDDV}� W �ZINWBEH ��]IYDE: � VHWV � ^SJE]E�x{ �^JICE^ERBWJy�DCH]IzEB{ �o�
�Z¡]SJy � NI]EYj/ � �E^BCYJEDDC � ^HBEYECxxE � Q � YJ[~ � LE^SEH> � zC]GEV�
z]y^JCLEDE � EN[B{DENW^SE]yLDyZ � z]ERBCZEZ � 4zE~EJEB{DEO � H[B{S[]y � W�
zE~EJEB{DyZ � ER]EYEZ: � JyJ[L|DD� � NW^SI]yW � ZINWBEH5: � Y][NEV � o� ]EQNBVY[�
NW^SI]yW �^SE]E�ySDCOGy~�N]IYQCD^HW~ �ZINWBEH �DE ��EZHEJEO�NE]y� W �HEBV�
�EBI�^HEO�xE]HJy:�z]y�J[BWxE~�TDSIDEJE:��CB[GE:�QEJ[BH[�FC]EZINW�W�WDG/�
�]|xVV�LE^SHE�zEYEC�QJC^SHW�ER�DEORIB{G�JVYIZy~�B�YQV~:�zE~EJEDy~�DE�
N]IYQCD^HW~ � z]EJE^BE}Dy~ �ZINWBHE~/ ��V]IY � W~ � o � NC]IO �JEODy ��6�� � NIYE�
NCDC]EB � �V]NCO � �ED^HIO: � CzW^HEz � �NDExWO � £|BCQI}^HW: � |SDIN]E� � �W~EWB�
�QZWS]yC}: � NW^SI]yH � \}^SE�WO � T]BI}^HW:� BCHE] � �ED^SEDxWD � �CZE]^HW � W�
ZDINWV�WDGyV/

wHBEYEZ�[�]E^z]ExI}H[�]|NWVDEB{Dy~�z]ERBCZ�z]EJE^BE}V�^SEBE�HDWNE�
�ESEBWW � �I]EG � �F]EJI^BEJDyO � �]IYDIj��=/ � T}SE] � ^ER]EBE � W � Ez]ExEJEBE�
QDELDy�zE�ER�¡Z[�ZES|]yVB�ER�N]IYQCD^HW~�ZEDE^Sy]E~:�~]EZE~�W�^JVSyDV~:�
RWVN]E�WLDyV � QJC^SHW � ER � CzW^HEzE~ � N]IYQCD^HEO � HE�CY]y � o � �NDExWW�
4£|BCQI}^HWZ5: � �I^W�C � 4�EHEBIJC5: � �IEHWZC � 4�VJWxHWZ5: � ZWS]EzEBWxC�
wBEYQWZW][�4�W~EDWxHWZ5:�ZWS]EzEBWxC�FEDxCBCWZIDC�4PE�DI}^HWZ5:�[BEYyH[�
UE]^EDI�W��4�]yDCJWL[5/�Tz]ELE�DE]y^E}�zE�NW^SI]yW��]IYQCD^HEO�CzE]~WW:�
E}SE]�[HB�LyBE�}�QRI]DWH�Q�[BE^DyZW�HEZCDSE]yVZW�}^zEZWDy�JC][�Ly~:�
E]~W}DyV�YEH[ZCDSy:�]|YHWV��ESEN]E�WW/

F]ER[Y�|DDC�xWHEJE^xW�^EZy~�Gy]IHW~�HIBE}�DE^CB{DWxSJE:�zC]G�QE�
}^¡ � ZIBEYQW: � YE � ]|BWNWW: � EY^[SDE^x{ � ER�CHSy}Dy~ � DEJ[HIJE'zEz[BV]Dy~:�
YE^S[zDy~�z[RBWHExyO�zEzV]|YDW~�YQC^VxWNIYYQV}�ER�]|BWNWODy~�HED�C^WV~�
JyHBWHEBW � Q�V}BCDDC � G|]EN[ � JyYEDDV} � ]|BWNWVQDE}LENE � ~E]EHSE][/ �\H�
z]EJWBE:�VDy�DC�z]|S|DY[�x{�DE�JyLE]zEB{DE^x{�W�}^CREHIJEC�E^JVSBCDDC�
NW^SI]yW � HED�C^WO � DE � �CBE][^W/ � �~ � E}SE]y � ERZV�I}JE�xxE � EN[B{DyZW�
QJC^SHEZW�WD�E]ZExyODENE�~E]EHSE][�ER�E^DI}Dy~�]|BWNWODy~�HED�C^WV~:�W~�
JC]EJ[L|DDW�W�H[B{xC:�]E^zE}^�Y�EDE^xW�}��CBE][^W:�YyDEZWxy�]EQJWxxV�W�
]I^S[:�]IBW�W�ZC^xy�}�NW^SI]yW�H]EWDy��_�W�WDG/

��=��I]IG��/�/�F]EJI^BEJDyO��]IYDI/�o��]IYDI:��,,,/�o��;;�^/
��_��I^S�HIJKL�F/�/�PCBKNKIJCYCDKC/��[]^�BCHxKO/�o��D/:��33=/�o��7��^/p��E]ISHW�H[]^�NW^SI]yW�]|BWNWW�W�
xE]HJy�}��CBE][^W>�U[L|RDy�YEzEZI�DWH�u�T/�/�WxHCJWL:�P/U/�EYIB{^HW:��/U/\]ZIBCDHE/�o��D/>���Fw�
WZV��/�EDHE: ��33_/ �o �_=�^/p �T}^WCJWL��/�/: ��CZBVHI}��/\/�P|BWNWV �VH�^ExyVB{DEV�Q�VJE> �w�YEzEZIN[�
^B[~ELEZ�H[]^E}/�o��D/>��F�WF�HW][�Ly~�]ERISDWHE}�W�^zCxyVBW^SE}�EY[HExyW:��33;/�o��6�^/p��[Y]VJxCJ�
U/U/ ��CHxKK�zI �K^SI]KK�]CBKNKK �K �^JIRIYIZy^BKV/ �o ��D/> �������CS]E��K^SCZ^: ��337/ �o ��_� �^/p�
�][NBIJ�T/T/��^SI]KV�K�SCI]KV�]CBKNKK�K�^JIRIYIZy^BKV>�wLCRDIC�zI^IRKC/�o��D/>���w:��336/�o��,��
^/p�UC]EGLENWDE�T/w/:��[]HI�T/U/��W^SI]yV�HED�C^WO�DE��CBE][^W�}�Y][NIO�zEBIJC����^SENIYYQV/�o��D/>�
��F�:��333/�o��-;�^/p�TzWIH��/w/��]y^xWVD^HWV�HED�C^WW�DE��CBE][^W�EY�^SE]E�ySDE^xW�YE�DEGENE�LE^[>�
U[L|RDy�YEzEZI�DWH/�o��ENWB¡}>��ENWB¡}^HW�YQV]�E}Dy�[DWJC]^WS|S�WZV�T/T/�[BVGIJE:��,,,/�o�;3�^/p�
UC]EGLENWDE�T/w/: ��[]HI�T/U/��W^SI]yV�HED�C^WO�[��CBE][^W>�ZWD[BEC�W �^[LE^DE^x{>��EzEZI�DWH�YBV�
DE^SE}DWHE}/�o��D/>��|~DEBINWV:��,,,/�o��_7�^/p�P|BWNWV�W�ZE]EB{>�U[L|RDy�YEzEZI�DWH�YBV�^S[Y|DSE}��'��
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wQ]E^BE � HIB{HE^x{ � ^z]EJELDE'YEJCYELDEO � BWSE]ES[]y: � Jyz[^HECZEO�
YQV]�E}DyZW: � HEZC]xyODyZW �JyYEJCxSJEZW � W � E^IRDyZW �z]y~IYEZW/ �w � ¡O�
EYB�^S]I}JE�xxE � QJC^SHW � zE � NW^SI]yW � z]y~IYE}: � HBVGSE]E}: � E^IRDy~�
z]EJE^BE}Dy~ � W � HESEBWxHW~ � ~]EZE}/ � �ZVGLE�xxE � YEYQCDyV � ER � ^[LE^DyZ�
^SEDC�]|BWNWODy~�HED�C^WO:�[�SyZ�BWH[�^SESy^SyLDyV/��DINWV�Q�JyYEDDV}�
WB�^S]EJEDy��;/

w��,,��N/�}��CBE][^W�}zC]GyD��JyYEYQCDy�|DxyHBEzCYyLDy�YEJCYDWH�
�P|BWNWV � W � xE]HJE � DE � �CBE][^Wj��7/ � w � WZ � [ � ^W^S|ZESyQEJEDyZ � JyNBVYQC�
E^JVSBV�xxE � ]|BWNWODEV � YENZESyHE: � ER]EYDE^x{:� xE]HI}DyV � ^S][HS[]y:�
NW^SI]yV�W�H[B{S[]E�]IQDy~�HED�C^WO�DE��CBE][^W/ ��ZCGLEDy�E]SyH[By�W�
z]E � RIB{G � zEGy]EDyV � ]|BWNWODyV � DEHW][DHW � 4z]EJE^BE}C: � HESEBWxyQZ:�
z]ES|^SEDSyQZ:�[DWVxSJE5:� W �z]E�ZCDG�QDELDyV:�VHWV�RyBW�}�ZWD[ByZ�ERI�
W^D[�x{�W�^¡DDV:�z]E�HEDH]|SDyV�]|BWNWODyV�E]NEDWQExyW�W�SEJE]y^SJE:�z]E�
}^C�^[LE^DyV�z]EJE^BE}DyV� W �HESEBWxHWV�CzE]~WW: �z]E�DEORIB{G�JVYIZyV�
HBVGSE]y: � x|]HJy � W � HE^x¡By: � ZEDE^HWV � I]Y|Dy: � ]|BWNWODyV � JyYEDDW:�
x[YESJI]DyV�ER]EQy:�JE�DyV�zEYQCW�}�]|BWNWODyZ��yxxW��CBE][^W �W � WDG/�
UyYEDDC � RENESE � WB�^S]EJEDE � HEBV]IJyZW � W � LI]DE'RCByZW � QYyZHEZW:�
ZEB�DHEZW:�zE]S]|SEZW/

THSyJWQExyV�]|BWNWODENE��yxxV�JyHBWHEBE�DEzBy}�BWSE]ES[]y:�E}SE]y�
VHIO: � zC]EJE�DE � ^JVGL|DDE^B[�yxCBW � SIO � ERI � WDGEO � HED�C^WW: � [�
zEz[BV]DEO��I]ZC�]E^H]yJE�x{�E^DIJy�JC]EJ[L|DDV�W�H[B{S[��6/

�IJEO �Q�VJEO �[ �RCBE][^HEO � NW^SE]yVN]E�WW � 3,'~ � NEYI} �^SEBW � ^z]IRy�
E^|D^EJEx{�zEQWSy}D[��]IB��]|BWNWW�}�]EQJWxxW�RCBE][^HEO�H[B{S[]y:�[HBEY�
]|BWNWODy~�YQCVLI}�[�VC�YE^VNDCDDW:�[zBy}�]|BWNWW�DE�|SDWLDyV�W�H[B{S[]DyV�
z]Ex|^y/

H[]^E}�u��/�/�WH^�H:�F/U/�QVYQ�BV:�F/�/�][LEH/��/U/FEB[VD/�o��D/>���Fw�WZV��/�EDHE:��,,,/�o�;=�^/p�
PCBKNKIJCYCDKC>��]C^SIZESKV>�FI^IRKC�YBV�J[QIJ�u�TJSI]'^I^SEJKSCB{�F/�/�I^S�HIJKL/�o��D/>�����
��IJIC�QDEDKCj:��,,,/�o�=76�^/p��I]ISHEV��/F/��]K^SKED^SJI�J��CBE][^K>��^SI]KV�K�^IJ]CZCDDI^S{�u�
�/F/�I]ISHEV: �T/�/�^KzIJ: �U/T/�CzBIJE/ � o ��D/> ��R�C^SJCDDIC�IR�CYKDCDKC� ��IBIYC�DIC�DE[LDIC�
IR�C^SJIj: � �,,,/ � o � 7� � ^/p � UC]EGLENWDE � T/w/ � F]EJE^BE}DyV � ^JVSy � DE � �CBE][^W> � �EzEZI�DWH � YBV�
zCYENINE}:�JyHBEYLyHE}��EH[B{SESyJE��P|BWNWVQDE}^SJEj/�o��D/>��E^SExHEV�BWSE]ES[]E:��,,�/�o���=�^/p�
TYQWDILEDHE�U/T/ �P|BWNWVQDE}^SJE>�U[L|RDy�YEzEZI�DWH�YBV�^S[Y|DSE}�U�w/�o��D/> �wDWJC]^WS|xHEC:�
�,,�/�o��-3�^/p��I^S�HIJKL�F/�/�PCBKNKIJCYCDKC>�wLCRDIC�zI^IRKC�YBV�^S[YCDSIJ�J[QIJ/�o��D/>�����
��IJyC�QDEDKVj:��,,�/�o��3��^/�K�Y][NKC/
��;��CRCYCJ��/�/�UKSCR^HKO��JVSI'�[~IJ��CD^HKO�ZIDE^Sy]{:�CNI�K^SI]KV�K�zC]^zCHSKJy�JI^^IQYEDKV/�
o � UKSCR^H> � �JVSI'�[~IJ � �CD^HKO � ZIDE^Sy]{: � �336/ � o � -, � ^/p � F]K~IYy � K � ZIDE^Sy]K � �CBI][^^HIO�
z]EJI^BEJDIO �xC]HJK> ��z]EJILDKH � u ��I^SEJKSCBK> ��/U/�KJEBIJE'�SEDHCJKL: ��/T/�ES][DLKH/ � o ��D/>�
�JVSI'FCS]I'FEJBIJ^HKO��IRI]: � �,,�/ � o � �-7 � ^/p �F]K~IYy �K �ZIDE^Sy]K��CBI][^^HIO �z]EJI^BEJDIO�
xC]HJK> ��z]EJILDKH � u ��I^SEJKSCBK> ��/U/�KJEBIJE'�SEDHCJKL: ��/T/�ES][DLKH/ � o ��D/> ��JVSI'FCS]I'
FEJBIJ^HKO��IRI]:��,,�/�o��-7�^/p��C]HJK�K�z]K~IYy��KD^HE>��^SI]KV�K�^IJ]CZCDDI^S{/��z]EJILDKH/�
o��D/>��JVSI'FCS]I'FEJBIJ^HKO��IRI]:��,,�/�o��-6�^/
��7� P|BWNWV � W � xE]HJE � DE � �CBE][^W> � XDxyHBEzCYyLDy � YEJCYDWH � u � P|YHEB/> � �/F/FEGHI} � W � WDG/p � ZE^S/�
T/T/�BCHE}/�o��D/>��CBX�:��,,�/�o�-;6�^/
��6��CB{DKHIJ�T/T/�F[S{�DCzCLEBCD>��^SI]KLC^HKC�^JKYCSCB{^SJE�I�^JVSI^SK��CBIO�P[^K/�o��D/>��F��
�I^HIJ^HINI�FES]KE]~ESE:��33�/�o��=��^/p��ES|~WQZ�W�BWSEDWW�u�FEY]y~SEJE}�w/�EJEB{D�H/�o��D/>��E^x¡B�
^J/��yZIDE�W�^J/�TBCDy:��33_/�o�6=�^/p��SI�YIB�CD�QDES{�HESIBKH/�o��D/>��I^SCB�^J/��KZIDE�K�^J/�ABCDy: �
�33_/�o�33�^/p��EJEB{D�H�w/�£yJy�P[�EDCx/�o��D/>��E^{xCB�^J/��yZIDE�W�^J/�TBCDy:��33;/�o�7_�^/p �
TQR[HE � z]EJI^BEJKV � u � TJSI]'^I^SEJKSCB{ � �/X/�IZIJ/ � o � �D/> � �CSy]C � LCSJC]SK: � �,,�/ � o � 7; � ^/p�
�]K^SKED^HEV�DE[HE/�o��]IYDI:��]IYDCD^HEV�PKZ^HI'HESIBKLC^HEV�CzE]~KV:��,,�/�o�;-�^/p�FEJBIJ^HKO�
\DK^/���HESIBKLC^HIO�xC]HJK�K�Y][NK~�JC]IK^zIJCYCDKV~/�o��]IYDI>��]IYDCD^HEV�PKZ^HI'HESIBKLC^HEV�
CzE]~KV:��,,�/�o��,-�^/
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�ZESN]EDDyV�^zCHS]y�z]ERBCZ�Syz[��]|BWNWV �o �DExyV�o �H[B{S[]Ej�
EYB�^S]EJEDy�}�QRI]DWHE~�ZES|]yVBE}�ZDINW~�ZW�DE]IYDy~�HED�C]|DxyO:�
VHWV�z]EJIYQWBW^V�}��CBE][^Wj��3/

w � ^DC�DW � �,,, � N/� } � �WD^H[ � EYRy}^V � ��� � ZW�DE]IYDy � HEDN]|^�
RCBE][^W^SE} � ��CBE][^HEV � H[B{S[]E � } � YyVBINW � xyJWBWQExyOj/ � �E � ^CHxyW�
��]y^xWVD^SJE�W�RCBE][^HEV�H[B{S[]Ej�[�Jy^S[zBCDDV~�zIREL�Q�EN[B{DyZW:�
S|E]|SyLDyZW � zySEDDVZW � ]EQNBVYEBW^V � |SEzDyV � ZIZEDSy � Sy^VLENEYIJEO�
NW^SI]yW�~]y^xWVD^SJE�DE�RCBE][^HW~�QCZBV~:�[zBy}� ]|BWNWW �DE�ZE^SExSJE:�
HED�C^WVDEB{D[��GZESERBWLDE^x{��CBE][^W/

w��333�W ��,,��NN/� [��]IYQCD^HWZ�YQV]�E}DyZ�[DWJC]^WS|xC� WZV�\DHW�
�[zEBy � z]EJIYQWBW^V � ZW�DE]IYDyV � HED�C]|DxyW � �XSDE^ExyVB{DyV � W�
HED�C^WVDEB{DyV � z]Ex|^y � } � ^[LE^DyZ � N]EZEY^SJCj��,/ � w � YEHBEYE~ � W�
zEJCYEZBCDDV~ � zEYJV]NEBW^V � }^CREHIJEZ[ � EDEBWQ[ � JE�DCOGyV � z]ERBCZy�
DExyVDEB{DENE � W � HED�C^WODENE � ]EQJWxxV>� ]|BWNWV � W � zEBWSyLDEV � H[B{S[]E:�
ZC^xE�W�]IBV�E^IRDy~�]|BWNWODy~�HED�C^WO�[��CBE][^W:�]|BWNWV�VH��CDIZCD�
H[B{S[]y: � DExyVDEB{DEV � ^EZE^JVYIZE^x{ � W � z]ERBCZy � �E]ZW]EJEDDV�
z]EJEJIO � YQV]�EJy: � ]|BWNWODE^x{ � ZIBEYQW: � DExyVDEB{Dy � ZCDSEBWS|S � W�
DExyVDEB{DEV � H[B{S[]E � W � WDGyV/ � Tz]ELE � RCBE][^HW~: � [ � HED�C]|DxyW�
z]yDWZEBW�}YQCB�DEJ[HI}xy�Q�FIB{GLy:��WSJy:�H]EWD����/

T^|D^EJEDDC � ]IBW � ]|BWNWW � } � Y[~I}DyZ ��yxxW � N]EZEY^SJE: � [ � RENESEO�
H[B{S[]DEO�^zEYLyDC��CBE][^W�E�yxxV}BVCxxE�ZDINWZW�ZE^SExSJEQDE}xEZW:�
�WBIBENEZW: � H[B{S[]IBENEZW/ � TYDEH � [HBEY � W~ � YEB¡HE � DC � ]E}DEQDELDy � zE�
^JE¡O�NByRWDW�W�DEJ[HIJEO�HEGSI}DE^xW/

w � N|SyZ � ^|D^C � JyNEYDE � JyYQVBVCxxE � z]ExE � TBCDy � \^HCJWL�
�FEYQJW�DWHW � W � W~ � ^JVSyDW> ��[~I}DEV �H[B{S[]E � ^SE]E�ySDEO ��CBE][^Wj���/�
T}SE]�zE^SEJWBE�QEYEL[:�VH[��DW~SI�YE�VC:�REYEO:�DC�Jy]EGE}/��EDEN]E�WV�
QDE¡ZWx{�LySELI}�Q�EOLyDDyZW�x[YEYQCODyZW�WHIDEZW�F]E^JVSIO��]IWxy:�
�RE}xy��]y^SE:��I�EO��ExW:�EDNCB{^HW~�LyDI}�W�^ERI]E}�^JVSy~:�V}BCDyZW�
YBV �zEYS]yZHW � DExyW � DE �z]ExVN[ � }^¡O � NW^SI]yW � W^DEJEDDV �DC � SIB{HW � DE�
^z]EYJCLDy~�RCBE][^HW~�QCZBV~:�EBC�W�DE�|SDWLDE]IYDE^Dy~�S|]ySI]yV~/

��3� �I^[YE]^SJCDDI'HID�C^^KIDEB{DyC � ISDIGCDKV � J � PC^z[RBKHC � �CBE][^{> � �ESC]KEBy � QE^CYEDKV�
�H][NBINI�^SIBE�: ����Ez]CBV��333�NIYE: �N/ ��KD^H�o��E[L/ �]CY/ ��/U/�ISBV]IJ/ �o ��D/> ��ExKIDEB{DIC�
^IR]EDKC�PC^z[RBKHK��CBE][^{>���F��z]K�TYZKD/�F]CQKYCDSE�P�:��333/�o�_7�^/p�F]EJI^BEJKC�K�GHIBE�
DE�][RC�C�SV^VLCBCDKO>�IzyS:�z]IRBCZy:�zC]^zCHSKJy>��RI]DKH�YIHBEYIJ�s���JVSI'AJ�]I^KD{CJ^HK~�
zCYENINKLC^HK~�LSCDKO:��'=�DIVR]V��333�NIYE:�N/��KD^H�u��I^SEJKSCB{��/T/�COHI/�o��D/>����CDS]:�
�,,,/�o���-�^/p�PIBV�E^IRy�}��yxxW�W�YQCODE^xW�~]y^xWVD^HW~�x|]HJE}��CBE][^W�}����^SENIYYQW>��RI]DWH�
E]SyH[BE} � zE � JyDWHE~ � xyHBE � ^CZWDE]E} � [ � �WD^HWZ � ZW�DE]IYDyZ � EY[HExyODyZ � x|DS]y � Q � [YQCBEZ�
�CBE][^HEO�F]EJE^BE}DEO��E]HJy:��ESEBWxHENE��E^x¡BE�W��E�QE�CJEDNCB{^HW~�~]y^xWVD'REzSy^SE}/�o�
�D/: � �,,,/ � o � �-; � ^/p ��]y^xWVD^SJE � W � RCBE][^HEV �H[B{S[]E> ��ES|]yVBy�-'NE �ZW�DE]IYDENE �HEDN]|^E�
RCBE][^W^SE} � ��CBE][^HEV �H[B{S[]E � } �YyVBIN[ � xyJWBWQExyOj: � � � ^C^WV: � ='7 � ^DC�DV: ��WD^H/ � �,,, � N/ � u�
P|YHEBCNWV>��/wBEYyHI}^HEV'�EDEzBVDWH�4NEB/�]|Y/5�W�WDG/�o��D/>���T���CBE][^W�HDWNEQRI]j:��,,�/�o��,;�
^/
��,� XSDI^IxKEB{DyC � K � HID�C^^KIDEB{DyC � z]IxC^^y � J � ^IJ]CZCDDIZ � IR�C^SJC/ � �ESC]KEBy�
ZC�Y[DE]IYDIO�DE[LDIO�HID�C]CDxKK��;�o��6�DIVR]V��333�N/:��]IYDI:�P�/�o��]IYDI:��,,,/�o�_-_�^/p�
XSDI^IxKEB{DyC � K � HID�C^^KIDEB{DyC � z]IxC^^y � J � S]ED^�I]ZK][��CZ^V � IR�C^SJC/ � �ESC]KEBy�
ZC�Y[DE]IYDIO�DE[LDIO�HID�C]CDxKK��_�o��;�DIVR]V��,,��NIYE: ��]IYDI:�P�/�U��'~�LE^SV~/��/��/ �o�
�]IYDI:��,,�/�o��=;�^/:��/��/�o��]IYDI:��,,�/�o�-,7�^/
����\^HCJWL�T/�FIYQJWNW�W�W~�^JVSyDW>��[~I}DEV�H[B{S[]E�^SE]E�ySDEO��CBE][^W/�o��D/>�FIByZV:��,,�/�o�
-;6�^/

6,



�C^DE�QJVQEDE�Q�DExyVDEB{DE']|BWNWODyZW�z]ERBCZEZW�NW^SE]yVN]E�WV�
~]EZER[YE}DWxSJE�DE��CBE][^W/�FIZDWHW�^EH]EB{DEO�E]~WS|HS[]y�}V}BV�x{�
^ERIO�RV^x|DD[��^zEYLyD[�HI�DENE�DE]IYE:�HI�DEO�H]EWDy/

�E^SExSJEQDE}LEV � ]E^z]ExI}HE � z]ERBCZ: � QJVQEDy~ � Q � NW^SI]yHE'
E]~WS|HS[]DEO � ^zEYLyDEO � �CBE][^W: � zEGy]EBE^V � YQVH[�Ly � ]|EBWQExyW�
�QV]�E}DEO � z]EN]EZy � zE � EY]EY�|DD� � NW^SI]yHE'H[B{S[]Dy~�
HEGSI}DE^xCO/ � �|SE � ^z]yVBE � JyV}BCDD� � W � }^CREHIJEZ[ � JyJ[L|DD��
DEJ[HIJy~�YEYQCDy~�ER�zIZDWHE~�H[B{S[]y/��DELDy�}HBEY�[�N|S[��^z]EJ[�
}DC^BW��/�TYEZIJWL:�P/��E]EJy:��/��ER][^{:�w/��QVDW^E}:�T/��[BENWD�W�WDG/

UyYESDEO�Q�VJEO�[�RCBE][^HEO�NW^SI]yVN]E�WW�^SEBW�z]Exy�T/��[BENWDE�
�F]EJE^BE}DyV � ~]EZy � DE � �CBE][^Wj � W � ��ESEBWxHWV � ~]EZy � DE � �CBE][^Wj/�
TRCYQJC � z]y^JCLEDy � H[B{SEJEZ[ � YIOBWY^SJ[ � Q � LE^I} � ^SE]E�ySDE^xW � YE�
DEGy~�YQ¡D/�T}SE]�EYB�^S]EJE}�SIC�JCBWLDEC:�Jy^IHEZE^SExHEC:�H[B{S[]DE�
QDELDEC: �GSI�}DC^BE �~]y^xWVD^HEC�JC]EJyQDCDDC �} �^HE]RDWx[�NW^SI]yHE'
ZE^SExHW~�HEGSI}DE^xCO�H]EWDy/�w�HDWNE~:�RENESE�WB�^S]EJEDy~�QYyZHEZW:�
QZCGLEDy�QJC^SHW�DC�SIB{HW�ER�W^D[�Ly~�^EH]EB{Dy~�^JVSyDV~:�EBC�W �ER�
^S]ELEDy~���/�

�V]IY � �[DYEZCDSEB{Dy~ � ]ERIS � EzIGDVNE � LE^[ � JE]SE � DEQJEx{�
ZEDEN]E�W� � �/�/� �BWDIJEO � ��CQ[KSy � J � �CBE][^K/ � PIB{ � KCQ[KSIJ � J�
I]NEDKQExKK�IR]EQIJEDKV�K�z]I^JC�CDKVj��-/�w�ZEDEN]E�WW�EYB�^S]EJEDy�
E^DI}DyV�|SEzy�zCYENENWLDEO�YQCODE^xW���EJE]y^SJE��W^[^Ej�[��CBE][^W �Q�
HEDxE� rs�� YE � �6�, � N/ � T}SE] � YE^BCY[C � ^SEDE}BCDDC � GHIB{DEO � ^W^S|Zy�
WCQ[WSE}: � YQCODE^x{ � GHIB: � ^CZWDE]yO: � zED^W¡DE}: � RWRBWVS|H: � FIBExHENE�
�[QCV/ � ¢� � JyHE]y^SEDE � Gy]IHEC � HIBE � H]yDWx � o � RCBE][^HW~: � zIB{^HW~:�
]E^WO^HW~:�[H]EWD^HW~:�E�SEH^EZE�YE^BCYJEDDW�EOLyDDy~�W�QEZC�Dy~�E}SE]E}/�
�V^z]|LDE: � GSI � ZEDEN]E�WV: � VHEV � Q�V}BVCxxE � zC]GEO � [ � RCBE][^HEO�
NW^SE]yVN]E�WW � ]ERISEO � SEHINE � HGSEBS[ � W � ZEGSER[: � Q�V}BVCxxE � JE�DyZ�
[HBEYEZ � [ � ]E^z]ExI}H[ � SEHIO � EHS[EB{DEO � S|Zy: � VH � YQCODE^x{ � I]Y|DE�
WCQ[WSE} � zE � }ZExEJEDD� � zEQWxyO � HESEBWxHENE � �E^x¡BE � W � z]EJVYQCDD��
E^JCSDWxHEO�W�zCYENENWLDEO�]ERISy/

TzIGDVC�YQC^VxWNIYYQC�EQDEZCDEJEDE�zEJyG|DDCZ�xWHEJE^xW�G|]EN[�
NW^SI]yHE} � YE � z]ERBCZ � �]|^xHEO � xE]HI}DEO � [DWW � W � [DWVxHEO � xE]HJy � DE�
�CBE][^W:�VC�]IBW�}�DExyVDEB{DE'H[B{S[]DyZ�]EQJWxxW�RCBE][^HENE�DE]IYE/�
�WHEJE^x{�YE� N|SEO �z]ERBCZy�DC �JyzEYHIJEV/ ��VBCNHW �GBV~�RCBE][^HENE�
EY]EY�|DDV�HEDxE�6,'~�o�3,'V�NN/����^S/�zEYDV}�DE�GLyS�W�zySEDDC�ER�]IBW�
]|BWNWW�}�N|Sy~�z]Ex|^E~�[�z]IGByZ�W�xVzC]/��CHESI]EV�LE^SHE�RCBE][^HEO�

���� TYEZIJKL � �/ � TD^EZRB{ � ZIDE^Sy]V � RCDCYKHSKDxCJ � J � �I]IYK�C � zIY � FKD^HIZ � uu ��EGSI}DE^xW�
ZWD[}GLyDy�-/�o��D/>��CHxyV:��,,,/�o��/�6_�o�3�/p�¡D��E/��IZzBCH^�zWD^HENE�CQ[WxHENE�HBVGSE]E�uu�
�EGE�JC]E/�o��333/�'���-435/�o��/�-��o�-;p�¡D��E/��EDVYREDEV�^JVSyDV>���NW^SI]yW�HE^x¡BE�QCZRWD^HENE�
YEZWDWHED^HENE�HBVGSE]E�uu��EGE�JC]E/�o��333/�'�����475/�o��/�;,�o�;-p��I]IJIO�P/U/��ENEYHK�£K]IJKL�uu �
T]~KSCHS[]E�K�^S]IKSCB{^SJI/�o��,,,/�'����/�o��/��,�o��-p��ER][^{��/��[]EJEDyV�~E]EBy/��EH]EB{DEV�
E]~WS|HS[]E�RCBE][^HENE�RE]IHE/�o��D/>�w]EY�EO:��,,�/�o��67�^/p��QVDW^E}�w/�/��BVGSE]�RCDCYyHSyDEH�
[��WD^H[�uu��EGSI}DE^xW�ZWD[BENE�-/�o��D/:��,,,/�o��/�77�o�6_p��[BENWD�T/�/�F]EJEB^E}DyV�~]EZy�DE�
�CBE][^W/ � XDxyHBEzCYyLDy � YEJCYDWH/ � o � �D/> � �CBXD: � �,,�p � ¡D � �E/ � �ESEBWxHWV � ~]EZy � DE � �CBE][^W/�
XDxyHBEzCYyLDy�YEJCYDWH/�o��D/>��CBXD:��,,,�W�WDG/
��-� �BKDIJE��/�/ ��CQ[KSy�J��CBE][^K/ �PIB{�KCQ[KSIJ�J �I]NEDKQExKK�IR]EQIJEDKV�K�z]I^JC�CDKV/ �o�
�]IYDI:��,,�/�o�=�7�^/

6�



WDS|BWNCDxyW � ^~WB{DE � BWLyx{ � [DWVxH[� � xE]HJ[ � DExyVDEB{DEO � xE]HJIO�
RCBE][^E}: � zC]ERIB{GJEC � VC � ]IB� � } � NW^SE]yLDyZ � ZWD[ByZ � RCBE][^HENE�
DE]IYE/�w�3,'V�NN/ �N|SEV�z]ERBCZESyHE�z]EZE�xW �}^HI^DE�EYB�^S]EJEDE�}�
YE^BCYJEDDV~�TBCDy��WBESEJEO:�\}NCDE�TDWGLEDHW�4HED�C^WODEV�zEBWSyHE�
^EZEYQV]�E}V:�HEDCx �rs���� o�����^S/5: ��]yV��EYyHW�4[DWVxHW ��yJEzW^5:�
�EZE]y � �ER][^{ � 4E]~WS|HS[]E5: � wBEYQWZW]E � �I^Dy � 4[DWVxHEC � zySEDDC � }�
RCBE][^HEO�J¡^xy5:��WHIBy��E}^SIJWLE:��JEDE��EJC]LEDHW�4[DWV�W�RCBE][^HEV�
BWSE]ES[]E5�W�WDG/�w�3,'V�NN/�JyYEYQCDy�UEBVDxWDEO��VzBIJEO�QRI]DWH��wDWV�
} �YEH[ZCDSE~j/ ��z]IRE��WBE^I�^HE'NW^SE]yLDENE �E^|D^EJEDDV�Q]IRBCDE�}�
ZEDEN]E�WW � �VZ¡DE � FEYIHGyDE � �wDWV: � YQV]�E}DE^x{: � H[B{S[]E/�
�WBE^I�^HE'NW^SE]yLDy� EDEBWQj/ � �|SEZ[ �� � E}SE][ �DEBC�yx{ �ZEDEN]E�WV�
��zExWO�FExCOj: �z]y^JCLEDEV�JVYIZEZ[�]|BWNWODEZ[�YQCVL[�HEDxE �rs�� o�
zELESH[�rs���^S/�w�ZEDEN]E�WW�¡D�zEHEQEDy�VH�YQCVL�xE]HJy�W�H[B{S[]y�DE�
zEZC��y�H[B{S[]�W�zC]EBIZC�|zI~��=/

TYDEH � DEORIB{G � N][DSI}DE � QEOZECxxE � z]ERBCZEZW � [DWW � �JVSBEDE�
�E]IQEJE/�¢��DEzW^EDE�RIB{G��,,�E]SyH[BE}:���ZEDEN]E�WV:�-�R]EG[]y:���
J[L|RDy~ � YEzEZI�DWHE/ � TRE]IDCDEV � } � �,,� � N/ � YIHSE]^HEV � Yy^C]SExyV�
�wDWVxHEV � xE]HJE � } � |SDEH[B{S[]DyZ � ]EQJWxxW � �CBE][^W � 4�_3; � o � �6-3�
NEYy5j��_�Q�V}BVCxxE�zC]GyZ�[�RCBE][^HEO�NW^SE]yVN]E�WW�^zCxyVB{DyZ�W�}�
SIO ��E � LE^ � HIZzBCH^DyZ�ZW�Yy^xyzBWDE]DyZ�o �DE � ^[ZC��y� NW^SI]yW:�
|SDEBINWW: � zEBWSEBINWW: � NW^SE]yLDEO � z^W~EBINWW: � H[B{S[]y � o � YE^BCYJEDDCZ�
[DWVxSJE:�VH��CDIZCDE�EOLyDDEO�NW^SI]yW:�]EQNBCY�EDENE�}�DExyVDEB{DyZ�
W�C}]EzCO^HWZ�EN[B{DEH[B{S[]DyZ�HEDS|H^xC�rs��o�r�r�^S/

F]Ex|^y�HE]|DDEO�zC]ER[YIJy�RCBE][^HEO�YQV]�E}DE^xW�QEH]ED[BW� W�
JIRBE^x{ � YQV]�E}DE'HED�C^WODy~ � EYDI^WD: � �yxxVYQCODE^xW � ]|BWNWODy~�
E]NEDWQExyO � W � JC][�Ly~/ �FEYJC]NBW^V �zC]EEx|Dxy �G|]EN �zySEDDV}: � VHWV�
YEN|S[B{ � BWLyBW^V �DVJy]EGEDyZW> � z]yDxyzy�}QECZEEYDI^WD �YQV]�EJy � W�
]|BWNWODy~�E]NEDWQExyO:�EY[HExyODy~�[^SEDI}�W�]|BWNWODy~�^S][HS[]:�]IB{�
W�ZC^xE�]|BWNWW�}��yxxW�N]EZEY^SJE:�QEHEDEYE}^SJE�ER�^JERIYQC�^[ZDCDDV�W�
JC]EJyQDEDDV}�W�WDG/

ŵ ¡ � N|SE � zES]EREJEBE � DC � SIB{HW � EYzEJCYDENE � QEHEDEYE}^SJE: � EBC � W�
E^|D^EJEDDV � GZESN]EDDy~ � z]Ex|^E} � EYDI^WD � �YQV]�EJE � o � xE]HJEj/�
F]ERBCZy � ]|BWNWODEO � ^JERIYy � W � YQV]�E}DE'HED�C^WODy~ � EYDI^WD�
z]yxVNJE�x{ � [JEN[ � DEJ[HI}xE} � ]IQDy~ � NEBWD � JCYE}> � ]|BWNWVQDE}xE}:�
NW^SI]yHE}:�^Exy¡BENE}:�zEBWSIBENE}:�z]EJEQDE}xE}�W�WDG/

w�N]EZEY^HW~�DEJ[HE~�zI^S^EJCxHENE�zC]yVY[�YE�z]ERBCZ�^ExyVB{DE'
zEBWSyLDEO�E]yCDSExyW�]|BWNWODy~�E]NEDWQExyO:�W~�|JEB�xyW:�]IBW�xE]HJy�
}�zEBWSyLDyZ:�^ExyVB{DyZ:�H[B{S[]DyZ��yxxW�N]EZEY^SJE�QJV]SE�xxE��/�/�
THWDLyx: � \/�/� �ERI^E}: � �/T/� UE^WBCJWL: � U/F/� �]NWG: � T/T/� �][NBI}: �
�/U/��ESBV]I}��;�W�WDG/

��=��E]IQEJE��/U/��C]E^xCO^HEV�xE]HI}DEV�[DWV��_3;�N/�[�RCBE][^HEO�NW^SE]yVN]E�WW/�o��]IYDE:��,,�/�o�
�-��^/
��_� �E]IQEJE � �/U/ � wDWVxHEV � xE]HJE � } � |SDEH[B{S[]DyZ � ]EQJWxxW � �CBE][^W � 4�_3; � o � �6-3 � NEYy5/�
T}SE]|�C]ES�Yy^C]SExyW���YIHSE]E�NW^SE]yL/�DEJ[H/�o��D/:��,,�/�o�=;�^/
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�EORIB{G � N][DSI}DEO � z]ExEO � [ � NEBWDC � YQV]�E}DE'z]EJEJINE�
]|N[BVJEDDV � ]|BWNWODy~ � z]Ex|^E} � [ � �CBE][^W � Q�V}BVCxxE � ZEDEN]E�WV�
�/A/�CZBVHIJE � �PCBKNKIQDyC � z]IxC^^y � J � �CBE][^K/ � F]IRBCZy�
NI^[YE]^SJCDDI'z]EJIJINI � ]CN[BK]IJEDKVj��7/ � T}SE]EZ � z]EJCYQCDE�
HIZzBCH^DEC � YE^BCYJEDDC � YQV]�E}DE'z]EJEJINE � ]|N[BVJEDDV � ]|BWNWODy~�
z]Ex|^E} � [ � �CBE][^W: � Q � [BWHEZ � ^SED[ � ]|BWNWW � W � VC � WD^SyS[SE}: � WY|EBINWW�
]|BWNWODy~ � E]NEDWQExyO � W � zEZHDCDDV~ � HW][�LENE � VY]E/ � TYzEJCYDE � E}SE]�
Ex|D{JEC � zC]^zCHSyJy � ^SJE]|DDV � ^W^S|Zy � YQV]�E}DE'z]EJEJINE�
]|N[BVJEDDV � ]|BWNWODy~ � z]Ex|^E} � [ � RCBE][^HWZ � N]EZEY^SJC: � DEHW][DHE}�
DEORIB{G�HED^S][HSy}Dy~�GBV~I}��E]ZW]EJEDDV�YQV]�E}DEO�zEBWSyHW�JE�
}QECZEEYDI^WDE~�Q�]|BWNWODyZW�E]NEDWQExyVZW/

�CDEZCD � EY]EY�|DDV � ]|BWNWW � W � ^zCxy�WHW � VC � �[DHxyVDEJEDDV � }�
^[LE^DyZ�N]EZEY^SJC�z]yxVNJEC�}JEN[�W�^Exy¡BENE}/�w�zI^SHEZ[DW^SyLDy�
zC]yVY � Y|WY|EBENWQExyWV � }^W~ � ^�C] � N]EZEY^HENE � �yxxV � W � ]EYyHEB{DEC�
QZVDCDDC � EYDI^WD � YQV]�EJy � YE � ]|BWNWW � W � xE]HJy � YEQJIBWBW � ^Exy¡BENEZ�
JyJ[LEx{�z]ERBCZy�]|BWNWODE^xW�DC�Q�WY|EBENWLDy~:�E�Q�DEJ[HIJy~�zEQWxyO/

w � �CBE][^W: � VH � W � } � WDGy~ � RyBy~ � ^EJCxHW~ � ]|^z[RBWHE~: � [ � 3,'V � NN/�
DEQW]E}^V � ZE^EJy � ]I^S � ]|BWNWODE^xW � DE^CB{DWxSJE/ � ¢D � ^[z]EJEY�E}^V�
EYZE}BCDDCZ �ZDINW~ � B�YQCO � EY � ES|WQZ[: � HE]|DDyZ � QZVDCDDW � ^SEDIJWGLE�
xE]HJy�}�N]EZEY^SJC:�VHEV�^SEBE�QE�JCB{ZW�HE]ISHW�EY]|QEH�LE^[�}zByJIJEO�
^WBEO/�FE�YEYQCDy~�^ExyVBENWLDy~�YE^BCYJEDDV}:�[��CBE][^W�Q��33=�zE��336�
N/�HIB{HE^x{�JC][�Ly~�[�^S][HS[]y�N]EZEY^SJE�Jy]E^BE�Q�--¨�YE�=7'=3¨�
4=�'=6¨�[�NE]EYE~�W�_;¨�[�^¡BE~5��6/

�CQ[ZI}DE: � ^Exy¡BENEZ � [ � zC]G[� � LE]N[ � S]|RE � YEx{ � EYHEQy � DE�
EHS[EB{DyV � zySEDDW: � VHWV � ^SEJWx{ � LE^> � xW � R[YQC � zEYE}�ExxE � ]I^S�
]|BWNWODE^xWp � xW � YE^VND[SE � }�I � DCOHEV � �H]IzHE � DE^yL|DDVjp � [ � LyZ�
QEHB�LECxxE�^zCxy�WHE��DIJEO�]|BWNWODE^xWjp�VHWV��EHSE]y�}zByJE�x{�DE�
VC�}Q]IJCD{�W�~E]EHSE]p�\H�QJVQEDy�DExyVDEB{DyV�W�]|BWNWODyV��EHSE]y�Q�
zEBWSyLDyZW:�|HEDEZWLDyZW:�^ExyVB{DyZW�zINBVYEZW�JC][�Ly~h��E�N|SyV�W�
ZDINWV � WDGyV � zySEDDW � ^z]ER[�x{ � YEx{ � EYHEQ � [ � ^JEW~ � YE^BCYJEDDV~ �
�/�/��IJWHEJE:�T/U/��[]HI�W�WDG��3/

��;� �ERI^IJ�A/�/��KDEZKHE�]CBKNKIQDI^SK�J�DCQEJK^KZIO��CBE][^K/�o��D/>��CBE][^{:��33_p��][NBIJ�
T/T/ ��^SI]KV �K � SCI]KV �]CBKNKK �K � ^JIRIYIZy^BKV> �wLCRDIC �zI^IRKC/ � o ��D/> ���w: ��336/ � o � �,� � ^/p�
�ISBV]IJ � �/U/ � FIBKSKHI'HID�C^^KIDEB{DyC � z]IxC^^y � J � ^IJ]CZCDDIO � �CBE][^K/ � o � �D/>�
�CBKD�I]Zz]INDIQ:��33;/�o����^/
��7� �CZBVHIJ � �/A/ � PCBKNKIQDyC � z]IxC^^y � J � �CBE][^K/ � F]IRBCZy � NI^[YE]^SJCDDI'z]EJIJINI�
]CN[BK]IJEDKV/��D/>�P�U����w:��,,�/�o��,6�^/
��6��IJKHIJE��/�/�PCBKNKIQDI^S{�J��CBE][^K�DE�][RC�C�JCHIJ>�SCDYCDxKK�K�I^IRCDDI^SK�z]IVJBCDKV>�
^IxKIBINKLC^HKO�E^zCHS/�o��D/>�����'KD�I]Zj:��,,�/�o��/�7/
��3��IJKHIJE��/�/��^DIJDyC�~E]EHSC]K^SKHK�YKDEZKHK�]CBKNKIQDI^SK�DE^CBCDKV�uu��IxKIBINKLC^HKC�
K^^BCYIJEDKV/�o��336/�'���3p�VDE��E��PCBKNKIQDyO�R[Zj�J��CBE][^K>�ZK��KBK�]CEB{DI^S{�uu��IxKIBINKV/�
o��33�/�'����p�VDE��E/��IBIYC�{�K�]CBKNKV�uu��IBIYC�{�K�N]E�YED^HIC�IR�C^SJI/�o��D/:��333p�VDE��E/�
PCBKNKIQDI^S{�J��CBE][^K�DE�][RC�C�JCHIJ>��CDYCDxKK�K�I^IRCDDI^SK�z]IVJBCDKV>�^IxKIBINKLC^HKO�
E^zCHS/�o��D/>�����'KD�I]Z�:��,,�p��[]HI�T/U/��ID�C^^KIDEB{DEV�^KS[ExKV�J�PC^z[RBKHC��CBE][^{>�
|SDKLC^HKO�K�K^SI]KLC^HKO�E^zCHSy/�o��D/>���F��z]K�TYZKDK^S]ExKK�F]CQKYCDSE�P�:��,,�/�o��,��^/
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w � EzIGDWV � NEYy � ^SEBW � Q�V}BVxxE � Yy^C]SExyODyV � YE^BCYJEDDW � zE�
HED�C^WODy~�z]ERBCZE~��CBE][^W/��V]IY�W~�JE]SE�DEQJEx{��/w/��WBEJ[:�w/�/�
�EJEB{D�HE/��/�/��]ExxVHE�-,�W�WDG/

�EH:��/w/��WBEJE�JyJ[LEBE�]IB��F]EJE^BE}DEO��E]HJy�DE��CBE][^W�}�
NEYy�UVBWHEO�TOLyDDEO�JEODy�4�3=��o��3=_�NN/5:�[�S/B/�zySEDDW�xE]HI}DENE�
R[YE}DWxSJE: � N]EZEYQVD^HE'z]EJEJIO � zEQWxyW � z]EJE^BE}DENE � Y[~EJCD^SJE:�
VNI�EYDI^WD�Q�EH[zExyODyZW�}BEYEZW:�RCBE][^HWZW�HEBERE]EDSEZW:�^EJCxHWZW�
zE]SyQEDEZW � W � zEYzIB{GLyHEZW: � YEzEZINE � �]IDS[/ � PEQNBVYECxxE � W � SEHEV�
JE�DEV � z]ERBCZE: � VH � ^z]IRE � LE^SHW � Y[~EJCD^SJE � ^SJE]yx{ � �CBE][^H[��
E}SEHC�EB{D[��z]EJE^BE}D[��xE]HJ[/

��DIJy~�zEQWxyO�E^JVSBVCxxE�YQCODE^x{�]yZ^HE'HESEBWxHEO�HED�C^WW�
DE � �CBE][^W � Q � ^V]|YQWDy � 6,'~ � YE � HEDxE � �,,, � NN/ � H^¡DYQEZ'ZENW^S]EZ�
wBEYQW^BEJEZ��EJEB{D�HIZ/��|SE�zC]Gy�}��CBE][^W �HESEBWxHW �^JVSE]: �VHW�
zE^zV~IJE�ERE]EDW}�HEDYyYExH[��Yy^C]SExy�/�\DE�Q�V}BVCxxE�zC]GyZ�[�
EOLyDDEO � NW^SE]yVN]E�WW � ^zCxyVB{DyZ � YE^BCYJEDDCZ: � z]y^JCLEDyZ�
EY]EY�|DD�� W �YQCODE^xW �HESEBWxHEO �HED�C^WW �DE �ZV�y�Sy^VLENIYYQV}/ �w�
]ERIxC�z]EzEDEJEDE�DIJEC�HEDx|zS[EB{DEC�E^|D^EJEDDC�]IBW�HESEBWxyQZ[�}�
N|Sy�zC]yVY: �ERJV]NE�xxE�^S|]|ESyzy�zINBVYE}: �VHWV �^HBEBW^V �} �JyDWH[�
S|DYyxyODENE�E^JVSBCDDV�PyZ^HE'HESEBWxHENE��E^x¡BE�VH�EDSyDE]IYDENE�W�
]|EHxyODENE:�VNI�}HBEY�[�Y[~I}DEC:�H[B{S[]DEC�]EQJWxx¡�RCBE][^HEO�DExyW/

F]y � z]EJVYQCDDW � DEJ[HIJE'YE^BCYLEO � z]Exy � RCBE][^HWV � DEJ[HI}xy�
Gy]IHE � JyHE]y^SI}JE�x{ � YE^VNDCDDW � zIB{^HW~: � ]E^WO^HW~: � [H]EWD^HW~:�
BWSI}^HW~ � W � WDGy~ � YE^BCYLyHE}: � E � SEH^EZE � DV]|YHE � ]E^z]ExI}JE�x{�
^[ZC^DyV � z]ECHSy/ � UyDWHW � DEJ[HIJy~ � YE^BCYJEDDV} � YEJIYQVxxE � YE�
Gy]IHEO�E}YySI]yW�YQVH[�Ly�JyYEDDVZ�ZEDEN]E�WO:�HEBCHSy}Dy~�z]Ex:�
QRI]DWHE} � ZES|]yVBE} � HED�C]|DxyO: � z[RBWHExyO � } � YQV]�E}DEO � W�
DCQEBC�DEO�z]|^C:�HEZC]xyODy~�JyYEJCxSJE~/

�-,��KBIJE��/U/�F]EJI^BEJDEV�xC]HIJ{�J��CBE][^K�J�NIYy�UCBKHIO��SCLC^SJCDDIO�JIODy�4�3=��o��3==�
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�������������������!��������������������1i�����������#����� ��������*�����
�� ��� � � ��� ��%�:���������!e� ��*	����%��� �� ���������� ���%�:���%�������
	��� � �  	0 � ��� � ����� � � �����f � �� � �������if � � � ���������� � ���%����������
����%�: � ��� � ��!��� � � ��i�������# � ����!����� � d���� � � � �������������
����������� � � � ������ � ��!��� � �	���/ � b�����g� � ��� � �� �g� � ��i��1��f�
�����*% ��! � 	��*� � ���������������	 � ����� � � ������������ � � � ��0������	�
������������ � �� � d����� � ���%�������!/ � ������ � � � ���� � ����� � ����	��%��
�� ���' ��������� � � � ����� � �� �#����! � �������� � � � i�������i�� � d�����%��
%����g���������������������:�����	�0���!����!�������������������1��.��!� ���
�������*�.��/�(����������	������������1�����������*������	����������g���
��	���!� �(� ��: ���� �� �0	g	���!��'�0�������e ��� ��e> � c@�� ���1 ���� �	�����
���e*�ef � d���� � �� � ��������!� � �0�!��! � �������� � )��!� � )���������!:�
��������� ���������� ��%0����������e���f� !e ��� �0	g	���!��'�0��������!�
�� ���: � 	������!e� � �1 � �������e � !��� � !���e � � � ������������ � ��� � ��������!��
�������������!/ �b���������. ����d��������� �����������	���*���1��*�������
�� ����� � �� ������%� � (� �� � ���� � �� � ����������� � � � 	��������������	 � ����
�����	��������� ��%�j�=6�/

8�%���������	�%�����������i����cs�	��j:���������	�cd���	`���"����j���
������!���!� ���0����������%������������������������:�����	!e�����0� �����
� ��d�����%���!�������������	��������1����������������������#���������
 ����� � ��1�����!������ � ��� � ������ � � �	*��! � ��!�� � i�������!: � ��
�����*% ��i�� � ��������� �"��� � ��!���! � �� � (� �#�����l���: � � � ������� � ����
����1*����� � �����!%� � ������ ����� � � � ��������#����� �  �������� � � � ����
�������������������e����	����� ��������!�����������	��%����1����d���e�
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� � �� ��e � � � �������� � ������1��� ���	 � rr � �/ � ����0��� � !�� � ������!� � ��0���
������ � � � ��������#���� � +�����! � )��������� ���!: � ������e�� � �������
��������� ��*� �  	0 � ������!��� ��*� � 	����	�������� � ��1 � ��0�� � d���� � ���
�33,���	/�qe����������� ��������!������������ ���:�0���������������������!1�
q� �*������*� � � � �3�, � ��	: � 	��e���� � ���!��� � 0�����! � 	����������	�
����	 �����> � �� � ��: � �0� � �� � �������� � %���	��������� � �������f � ����	����
 �������'�� �����c0���������������*%g��:��� ��������.��!� �������	0 �������
�����f��������1��f���*���1����(��������!�d���������3�,���	j�=3/

2���������������������)��	0 ����d��������!���)��������� ���!��� ���!���
���!�����������	����������0��e��������!����%����������/��;�����������33=�/�
��� ��� � ��1 � �� � ���1��� � ������ � � � ���: � �g � �0�� � ����	�����!e�� � ��1 � ������
���g�!e � c	0� ������ � � � �����	 ����. ���	 ���1��� � ����� ���#������ � �� � ��
��!��� � i�������!: � *�� � �� � ��	*������! � ����� � � d������ � � � �� ��� � ����1 ��
0	����f�����:������ �g���g������������1���!e�	g�����������������������
����	����� ���1��� ��������������j: � !�������i��� �	���!e ��0���� � ��������
��g��*� � � � ��#��� �c�� � ��� ����� �(� ���� � �(�����e �� ���0�� � �0����! � � ���
�������i��j�_,/���������c�����������j�����������1��������1���

&�*�������� � �������i�� � � � ����	����� � �� ���' ��������� � � � ��������!�
i�������i���d�����%�����������1�����!���g��:���0������!��!	g�0�����1�������
����!�: � �������� � ��������� � � � ������� � ������i���/ � +� � ���� � ��g���
���������f � %����g � � � �	�������� � � � ��*�����	 � cs�	��j � � ����	�����
������������:����������������������������������/�(�����������������!	g���
���������i���!���!�!����������i��:����i����!���	0 ����!�����*�����*���������
�������! � ������� �  �� � ������1f������e����/ � ( � �������� � � � ��	 � �,,��
������������� � �����*� � �	��� � cs�	��j � � � �����*� � ��������� � ��������������
cs� ��!�j � �/ � ¬��� ������ � ����������if � ����	 � ��1�����!����*� � ���
(� �#������������i���� �������������0���������:�0����01����������!��_�/ �8��
��1���	���f�o��� ��������*���	���	���������/

8�g���!��������������f��������:������������������������	�d�����%���e�
���e���� � � � ���������� � �������������� � ����������*� � 	�*	 �������
����	��%� � ��1�����#�������� � � � �� ��e � ���� � 	���1 � � � �33= � ��	:�
�������������������%����1��� 	����������� ����������������������������
�����������%�����	��	�����!����������*��4�� �������	��	������01�����
�� �!5������������������������� ����������#������!%���������	������������
��0�!1����������� � ����� ��� �������/ �+� � !��� � � � ���� �������!�����: � ��%��
��0���� � �� ��� � � ���!� �* � ��./ � b����*� � ���������� � ������ � ���������
����#����������: � ��������������� � � � ������� � o � ���0����� �������_�/ � b�g� ��
���������������0������:������1�����!����!�*���!���l����������!:����������������
�������i�������0�����!�*������������	!e/
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(����������	����������������������	�i�������i�������������!������*��
���� �������� ��:�������g���g���0�f�!	g����������	!e���� �������������� �/�
�� �g� � ���������f: � �g � � � ��i���� ���	 � ��g ����� � ���� � ������e�����
����	��%���� ���' ��������������	��3�6'�3�,���	������1�����������������
��!������! �������� � ��1 � ������� �����/ � b������ ������1�����	 � ���!���������
����!%� � d����: � ������� � � � ��	 � �33- � � � ������ � � �����	��������
c(� �#������������������e��� ���j���������������������� �����������!����
c��	����!�ej: � �%�� � ��1 � � � c*�0��g���! � �� ����� � *���������! � �e��e�����
����� � �� ���j � �� �(� �#��������� � � � ���	 � ����0����_-/ � ��� � ��� � ��* 1����
�������� � %g�� � ��1 � ����: � �������� � ������ � � � ��������� � ���1����� � ��������
��!������!�������������������%���	��%��_=/

� &���������������� �������d������b��������������������!������!�� ��*��
���1������ � ����� � ��1��� � ������> � c�� � �����*% �� � �����i ���� � ����	*	!��
������������ � ���� � ����%� � �	����� � �����	 � ��� � ���������� � ��g ���*�: � !���
����	������ ���' ��������/�4///5�"	����������� ������ ����1����	��������%������
	������ � ������: � � � � � ������� � � �	ge � ���1 ������������i ��i��/ �"	���� � �e�
��������������0��� ��������������� ���%����0����� ��� � � �������� ��:�g��
���e���*������*��	���f� ������e��������gj�__/

� �������!e� � �� ����%�������! � �������*�.�� ��� � �	���� � ������ � ���g���
	������ � � ������ �f � !e � �� � ���	���> � ������!�� � ���: � !�� � ��g�� � �� � 	!ef:�
����!����������/ � $� � �������*�: � � ������g � � � ������� � ������g�������
������i����� ����f��0.�����	���	��������e�����*�.�1�����������!�!	g�)/�
«������ª�������e�����	�(� ������d����������� �*��!�����#�	��3-3���	�����
����������������������d��������!����(� �#�����l��������_���������3=,���	:�
�!/���	���!��������	��)��	0 ����d��������!������"��1�<�����e�,/�"	�����
�����*%����: �0���� � ������ ���������	!e� ��������� � ������ �� � �����	!��
��!e����� � ���g��� � ��0 ��� � �eg���� �  ��������! � ������ � �� � �����*�������
(� �#�����������)��	0 ��e�d������e/�8���*�.�1�)/�«������ª���g���	��g�f�
�� � ������e � �� ��1 � �� � ����i���!��e � ���1 � ��./ � �/ � m���������*�: � ��%� � ��
������������ ��	!���������������������� ����*���	���	�����������/�
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�� ��������0����������������	�����f�(� ���� �����������������:���1��������
 ���e����1����i������: ��0������f��	�0�����! �  ���������0 ����: ����e���f� !��
��1���� � �������������: � .���������� � � � �� ��������� � � � ���e � d���e: � �0��
�����!� � � � !�*� � ����� �g��i�� � �� �������! � ��� � ������������ � �e�� ���i��j��/�
�������g����eg���)/�«������ª��������0�������33,���	:����!�	!���������!�
!������ ������%� ������ �� ����������! � ���������! � �����/ ��� �������� ��� ����
�*������!� � � �������g��� � cn� ��*�j � !������������ � ���i ��� � !����
.������������-/
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�������!e� � ��� � ������� � �� ����� � ����� �  ��������� � �� � (� �#�����l����
�� �g���������f���!�����e����1:���%�!���	�����!�������� ����0��������������
*���������! � d���� � ������ �* �! � @�������� � s���� ��=/ � 20�� � �������
��0 ��%�:���������	������ ��	!�������������������(� ������*�������1���
.�������d��������� �	���i���������!e���������*��!� �(� �#���������������e�
d����/�)�����	!e������1��.����� ��!������e�����!����d����������� �* �!�
��1i�� �(� �#��������: �@/ �s���� � � 	��������: � �g � �	������� � � �������� �"/�
������� � 0�� � ������������ � ������������ � ������������� � �� ������
�0������%�: �������g ���� ����������e����������������� ���1 �  ������������:�
�������i��:��������������%���������������e�	������������"/�8�������
��e������_/�<�������:��.����� ������(� �#�����l������������������1��:�� ��
�� �� � ������������ � � �  ����� � �3=, � ��	 � ��������i�� � ��������� � ��0�������
��������� � ��#�������� � �� ��� � o � b/ � ����	�����*�: � d/ � q� �*������*�/ � 8/�
��i�����������*�����������o����	�����3����/������%��;/

+��0� � ��	��g�f � ��g � ���� �  ��������� � 0������ � �����	!e���� � ������
�������i����������0�������d�����(��������!:������������������� ������!��
d�����%� � �� � (� �#�����l���: � � � �����*% ��i�� � � �  ����� � ��1�����!������:�
������������������������!�����������	�������������!�������������� ������
�����/ � (�0���� �  ��*�����: � ������� � !1���� �  ��������*� � �������� � &�*����
&����`�a�	��������������������������	��������������������	0 �������������
����e��	� ���������1f������e�����7/

����e�������(� �#�������������� ���: ���������������&/�&����`�a�	���
��	���!e � ����1*����� � ����� � �� ������!� � ��� � 	�����g ����� � � ��	������!1�
(� ��� � ���!	/�(������� � !1����������>�c8����1���	���f:�*��0���� ��������
��*��������*����!	:�����e*	���	������� �������1�����!����*��(� ����������
��! � 0���0� � �������� � �� ��	���������: � � � ����� � ����� � ������� � !���
�� ��	��������������������� ��������������i���!������������ ��������%�����
������*�/�d	���if����%����0�����!1����������%�:���%�*���%������!�������
�������������������������j�6/ �����������:�g������������������������������
�������i�����! � (� �#������ � ��*�� � 0�f � 	�������������� � �������� � ��%��
d�����%� � � �  ����� � ��1�����!������/ � � � ��� � �� �� � �i�� � d�����%�/ � b	g�
���������� � ��������� � ������� � ���	!� � � � ���!�! � ����*�.�� � � � ��!����
�� �#���� � �3�� � ��	 � ����������� � �� � (������ � ���� � �� �#������
�������%��������� � 4����������%��e� � ��� ������ ����� ����*� ������� ��
1�����%� �0�0 ������ �d��������! �"������� � ��	�5: � �	���� � ��%�*� ����g�!e�
�0����������  ��	��� ���i��������������������������������	������	� ��!�
�	������� � (� ���������� � ��� � .�����!� � � � d���e � !��� � ���0��*� � ������	:�
�������g�������c���%!j��� ���i�� ���g��0�f������� ��������������:�  ����
��������������������0������¥�¦���0�f����	��	���������*�j�3/
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������1�*�����d�������rr�����	������	!�����0�����!��������������
 ������� � " *������� � d�����/ � b�*� � ���eg�� � ��1i����� � �� � ��������
�	0 ����������/�"	��������������%����g������e������������l%�����:�������
�������������������*�����������!������!��������8���������1����)��!e�
)�������e � � � d���e � ������ �* e � � � ��!	o ���	 � �3�, � ��	-,/ �(������� � �����
���%���������1����!���o �������������������!��������� ������3�,���	:����
���� � ��%�*� � d���� � ���������� �(� �#�������1: � � � �e� �  ������� � 	��������
	�����f � �������� � ���0��* � ���������! � *����� � d���� � ���� � ������!����
�� ���/�����1��%��e�:�����������������������������*�e�:�������.��� ���:�
���	��� ���' ��������*�����	�� �������1: �����������!e������������0 ���
����� �g��i�����*��������	�/�&*������������������������������	:����������
�������� ������f �	�*	 ����� �	���e���1��� ���������#������ �o �d���e � ��
�� ��e/ � +����! � 	����: � !�� � �������: � � � ������� � ��1�����!������ � ����
�������

& � �	���	 � �������� �"/ � d������: � *����� � ��1��� � �� ��e � � � ���	������'
(�������e �d���e �c������* 1�����������	����������� !��� � �� �� � ��: ���%��
������������	���� 	0� ����!�4�_;3���	:��!/�����	*�*���������	������!�������%��
�	�� ����*� � � � �	*	��������*�5/ ����e � � ��*����!e� � ������	���� ��%���� � � ����
����%�������!�*�����:������%��ef�!	g���(� ������(� �������l���:��� �������
�����������%��g���������������	�������j-�/

(���%g�����	������� 	� �����������������%����������	!e�������1�������e�
��!�����e � ���*� � ��!	 � d�����%�: � "/ � d����� � ��� � ������	!� � �����*% ��*��
��������� � 	����� � �	�� ����!: � ��1��� � � � ����	 ��� � �������� � �� ����
��������! � �������������!����/ �2�������: � !������������ � ���������	!e��
	���1�!�������!�:���������	��g��!e�!����!���������!����!������i ������
��1������������ � ������%� � d����: � � � ���*�������	 � ��%�*� � �� �*��!��
 �����������	������������������1�����0����������������	!e�������������!�/�"/�
d����� � ����� � �������: � �g � ��� � ��* 1��� �  ���� � ���� � 	���� � ��� � ��������
�������: �*��g���������1 �	���������f�*����������	�����!: ��,���l���������
�3�, � ��	/ �"���1� ��� ��� ��� ���!i��� �� �g���� �	�������!1�� �(� �� � � � ���e�
(� �#�������e�c�������1���!e�j�!�������!���e���01-�/

&��	*��!�������"/�d������	��g����0���6�����������3�����	������!�	�
(� �#����*�����c�������e�������1j����������g�c��0���f�����%����* ���� ���
���!e�� � !1��� � �� ���j--/ � b�����g� � �����*� � �*��������*� � ��	��	:�
���������!1��*� � ���	��!1 � ��� � ��0������ � 8	���%� � � � %����������
��������&!������������"�����:��������������������g����(� �#�����l������
�3�� � ��	 � � ��� � .���������: � ��� � ��� � 0�����! � .��� ���/ �(1�� � ���������:�
����������!� � �� ��� � cd���� � M�������!j � 0��� � �������������: � �0� � !���
��!��1��! � d�����%� � 0��� � 	����� � � � *��������	: � 	����*�����!e� � �����
������������������������0��:���%������	 �����������0���0������������ ��
�� ���/
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8� � ��1 � ��	���f: � g� �"/ �d�����: � ����0��� � !�� � ��� 	 � � �������%� � ����
��1����if � ����������� �  ��������� � ����������� � � � ����	��	 � �� � (� �� � ��
(� �#�������� � 	g��� � ����	 � c��	���!� � �� ���j � � � � ����*� � ����	�
��1�����!����*�:��������!����i�����/������!����!����������������������.�f�
���������i �����������*������������/�����!����!������������	�����*�#����
�� ��� �������! ��������if� ��� � ������ ��� ���������c�	���!����%�j: �� � ����
��* 1�	 � �� � ���� ��if � ��	���e/ � ������g � (� �#�������� � �����e � ��!�	�
������������*�����;�����������3���/�0��������������������������#�����
�� ����*�/�$ ��d�����%��0� �������#������0��/�d�������!	g�����������/�(�����
��	���!��o������������!i�����:�����������:�����������!��o������:�������g�����
�������/

d����������� �*��:��e������������#���������!���������������!�����������>�
����*������ � ��� � 	������� �  �*� ��i�� � ������ � �� ��� � ��� � (� ��� � ��
(� ���������e/ � )�e� � d���� � .�������� � ������� � ������ ��if � ��������e � ��
�	 �	� �e �d�����%��� �(� �#�������� � � ��	�� �������� � 4���	g� �����!�����
������	���g��*������!�������	���%����q��%�5/�2���!����������.����" �����
@��*� ���ª���	0 ����� ������	�:���0���	���	���������:����������e���������
���������������� � ���e� ������� ��� � ������ ����/ ��� � ������� � � � 0	�g��	�
��#����� ��������*����������� ������������>����3�_�/�o��;7�����/� ��%�:���
�3�7 � ��	 � o � �_,, � ���/ �  ��%�-=/ � ������ � 	���� ��� � ��!���: � ����0��� � �������
%����g��e���� ����������	��	���������������%����d������������ �*��!-_/

$���� � ������!� � ����	�®���ª � � � ������! � � � �,,� � ��	 � ����*�.���
�����*% %��������	!��	����������������� ��if�&��e��	�(���� �����(� ���
��� � ����� � ��! � �*������!� � � � � d�����%� � (� �#��������-;/ � $	g� � ���!����
��i��1�� � ��g � �� ����� � ����� ���!��! � ����� � �� �����: � %����g � ��i��� �����
��0���d�����%�:�����!���������	��	���������������*������!�� ���������/

)����!��0���������:����������0	�� ��:�� ���� �g�����������f���0��:�g����
���e��	 � �� � ����e � (� �� � ������ � �� ��� � 	��g��� � ������ ��if �  ����������
����������#��������!���e:�!�g� �������1���������#�����e/�����������������
�� ��� � �� � ��������!� � cd���� � M������!j � !	g � ��� � ����� � � � ����������i���
�����%� � ����e������ � ���e � cd���� � �����#����!j: � ������g � ����� � ����������
���eg � ������!� � ��� � �� �� � � � ��������! � i�������i�� � d�����%�: � � � ���������
�������!e � ����� � ������ � %����l � ��������/ � (�0���� � ������ � ����!%��
��!���������d�������.����d�	����+	��������������!�0��*�.�������������"/�
������� � �������� � g� � ���i����� � ������� � �e�	 �  ��������*� � � �  ������
������������ � �� �� � ����e����� � ����	��%� � � ��� ��e � � � � ����������� �d������
�������������*%l0��������������� ���������������*���0�f���� ��������
%����g�� ���*�:�l��c(�������0�������������������*���������� �*��i���
d����j-7/

-=�"/�@��*� ���ª:�_�	������������D��������D��x����������	��������������������&�::"&�:U��	����:��>�cd���	`���
�����!�������®���j:��33=�������:�s� ��	���33_:��/�__/
-_���/��/��	�������:� ����������	����	�������c���	����	��
���&�&U"&�F;:����������:��333:��/�67'�66p��,�p�
��7p��_7/
-;��/�����¯�®���ª:�s� ���	��`���`�����e!	�*���3�_�,=��;'�3-6�����_/:�s� ��	���,,�/
-7�d/�+	���:�q�������^�	�������������
��/�s� ��	���33;:��/�-==/
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������ � )�a���� � °���� � !��� � �	���� � �0.���� � 	���	���������!�
���������� � l%������� � ����*�.�� � � � �� �� � 0�!���*� � �����	 �  ��������!�
 �������!�������	���������!�������!���� �������3�7'�3-=�����������e����
�	���������	���������������d������������	�*	������*��������	�����	�
�3�;���	/�)/�°�������0������	��������:�g���� ��������������!��������3�7�/�
��������������� ��if�����������!�������!�����	����l�����:�i��i �!��%��e�:�!�!�
*�%���*� � �����	: � ��������*� � ���� � !����*� � � � ����%��%� �  ��������!�
���!� �������!� � b�������� � � �a������� � 4� �����!����5-6/ � �� ��� � ������ � ���
�����e � �������� � b/ � ����	�����*�: � ��%� � ���0�i��� � 0�� � ����*�g����� � � � ���
����� � 4��1��� � ������ � �= �  �������� � �3�7 � / � ���!e� � � � (� ��� � �� �*��!��
���*���%�� ���������5: �������*���� �1������� ��i�� �.��������:������ �������
	����������������	���!�����*�/�+��������� ��������������g������ ����������
	����l�%� � �� ���������: � ������������ � 0�� � ����e����� � � � �������� � ��
d�����:�����������@�����/��������� ���������� ����g����if:�	�	����������
��� � 	�0�!����/ � �������� � �����	��� �  ��������� � ���*���%� � 0�� � +���	���

��%���:���	.�������%����������8�������/

& � �	*��! � ����� � )/ � °���� � � � ����	��	 � �� � (�  �#�������� � � �  ������
��1�����!������ � 	g��� � ���� ���� � c��	������ � ���� � �� ��1�: � ��������
c��e������:�����c�����������:����� ����������	�����*��!�������.���������!����
��������� �������>�cb/�����	������������������g����������������d����:���i���
�� ����� � ��*�������! � i��i � � �������*�� � �	�	 � ���� ��������*��-3/ � (����g��
������� � b/ � ����	�����*� � � � ������� �  ��������� � 0��� � ����e�� ���� � 0�����!�
���g���/������*����������0����������f�g������������*����g�!�)/�°������
��.�����/�m��������������������* e������������*�.��� ��������!���������*��
����	 � �������� � ���������� � !��� � �	��� � ����*�.�� � � � ���������
�������*% ���� � �e�%� � d���� � ������ �*��! � � �  �� � �3�6'�3=,=,/ � (�
����������i�� � !��� � �� � ���� � �0�����p � �� � ������� � )/ � °���� � !�������
���*������:�������!e����������� ��������	/�b���������i��	������� ���!����*��
����	�	���������������������d�����8/�� ��`�a�	���=�/

$� �! � �������i�� � ��%��f � � � ������g0� � ��0��g�� � ������ �����f�
�������!1 � ��� � �������%� �  ��������� � �������*� � ���� ����: � ��i��1�������
����	���� � �� ���' �������� � � �  ����� � ��1�����!������/ � ������� � ����:�
	��������%��e�:���g������i �f�!��������!�����%�/����	�����!����������
°�� �`���d�	���`�a�	�:���%��������e����������	��������!��������������!e�
���e����������������!�������1����)��	0 ��e�d������e���)��!e�)�������e:�
���������� ���	��3�,���	=�/ �(���!�����*�.�� ������%l���!������ ��������
����	���� � °/ � d�	���`�a�	� � �����	!� � ����� � ����� �g��i�� � (� �� � ��
����	��%� � ��1��� � �� ��e � � � d���e � ����� � ��������� � !��� � ��0 ���
��1����������:���%����������������)��!�������������������&�))����� 	�

-6�)/�°����:� �	�
�������
��:�s� ��	���,,,/
-3��0����:��/��=3/
=,� ��/ � �/ � m��������: �`����������� � _���� � {�	����	�!	� � f&�UU":;;;r: � �> � c8���������� � ��	����

	�����������j��,,,:����:��/���3/
=��)/�°����:�j���������������
���j�
�����^�	�	������:��>�_�	������%	���D��
�������������������
���f&�&U"
&�F;rd�s� ��	���337:��/�7,'��7/
=��°/�d�	���`�a�	�:��_�	�����"^���	���%����������
����������:�s� ��	���33�/

���



��0	������ � ���������� ����*�������	������#����������������� ������	��
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d��������*�/�(��	0 ���������	���������������1����i �����cd����������#���j:�
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�������� � ��	���� � ����� � �*��������: � ��������� � ��� � ��������� � ��eg����
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��!���������0���#/

� ���*	 ��	*��! � ������ �*��i�� �d����: �� ��33� � ��	 �	������ � ��1 � �����
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�����������������%���������� ������d���������������%g��� ���:�0����
���% �� � �e�������� � ��������: � 	�����: � � � � ��g � ���!���� � �� �� � � � ��*�if/�
b�����g� � ������ � �������*� � ����	 � ���1�� � ����.����!� � 	���!���! � �i%��
��#�����	����M������'(��������!������%��������1�	����%���� ����������
�������!����/�&�������������	��!�:���%������� �������g���� �������d��������
����e��f����!�������� �*/�(��!���������	��������*�!e�!���������� 	�0���#�
�������%�:�	���e�������*��0� ���	: ������*% ��� ��� ���* 1�	�������!���e�
������e���1l/������ ������i�������i�����������#������ ������d������������
��1 � %g�� � ���������: � ��.����������/ � ������ � !��� � ��� � � ��0 ��%�: � ��%��
����*�!e�����e�����/�(�� ��0� ����������	���������������������i�������#�
���������d�����%������ ��%�/�<����������������0������������	!e���1��������
����� �*��:���� 1*�	!e��c��������������!��.���j:�������e�:�g������������
������������������%�����	���������-,;/�
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���������������������������!�����������%�������%�/��������������:���%��
�����������!1:�g�����e��0����������:������������ ����.����������������1:���
����	� � ��*������ � ����� � � � ��i�� �  �������� � ����������� � � � � ������/�
����������: � � � ������! � � � �*������ � ��1����� � � � �3=3 � / � ���eg�� � �/�
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���� � �� � ��!��g���!����� � �� �g� � ���� �� � ��	������: � � � ��� � �����*% ����
��������%� � �	�������������/ � ������� � � ��g��� � ��*��������� � ��	���!��
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�����������������������	 �	�����/�&����* 1�	������*��������������������
����: � ��������� � � � 	��������� � ��������� � !��� � ��!��� ����!� � i�������i���
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 ���� ����������: � ������ ������	��	��*��������� � ����0	 ������� ��� � �����
��������������	���!1���i������������	�����:�!�*���������� ��i������������i��/�

&������� ��������� ���������!e �����! � ���� ��! �������: � � � ���� �	 �*��
��e* � � !������ � ���	�������	 � .� ������	 � ���� � ����� � ���0���� � ����!��
������!e�����%g��������������������������������i�������#/�

��	������ � � � ������ ���!e � � 0���� ������ ��� � 0	������� � � � 	��� �����
���	 ���!����������������1��*������	���������������!%�-,3/�8����������
����.����!�������������������!��e�0���������� �����������	���:�����������
������������	���������*����0����/���������1������ �����%g��������� �#�
����!����1:�g�����.�����e���!��������	���e������1�������������!�!��������!�
�������i��:���!��1i���!�������!e��!e�����	*����!�*������ ��*�����1������-�,/�
(i%��%g�����l%����������	��������������e�� 1���*������e* ��!�������
���eg�� � �� � ��	������ � �������/ � ����� � ���i � � � ��0�� � �*����*� � ����1�	�
����������*� � � � �������� � ������	 � ������ � �� �g� � ��� � �� � �������������
i���%���������������: �� ���1������������������� ��������	!� �i�������if�
�����*� � ���� ����/ � &�*�������� � ��i�� � ���1�����%� � ���� ���� � �� �g��
��������f���������i�����0���e�	!e��������	����%������ ����/ �&�%����
�� �:�!���������������������i ����������� �����*�����	������/�$���!��d�����
������ � i����� � ���e��� � � � ������e � �� ��� � ������� � �� � ����� � ������� � ���
��*��%� � ��	������/ � "	���� � ���1�����%� � � � ��� � ��1i�� � �����!��!�
������	!e � ���i ��� � ��i�� � ����������: � 	��* 1����!e � ���g� � ����������
���� �*���������. ���!���������������������������/�+����������������	!e�
������������* e����*��������	������� ����!�:����	������:�������i�����0���
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�.��e/�
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cd������j����i �������������������i e��*���� ���/�

(�rs����/���������������1����d�������� �������������:������������������
�����	����������	� ��������*�/�(���#�	�r�r����������e��	�rr��/���*�10����
��1 � ���!��� ���� �������� � � � ����	��� � ��10��i��/ � ����� � cd�����j � ����1���
�������f���*�i:�������������	��f����� �e��� ���if���!���������1������0���!	g�
������ �*��!��� �������� ��%�/�&��	������������������i���������������������
�������g����0��������% ��!��������i�������� ��������*�����%�g���������� ��
������!�������f���������f����l���!���if/�$ �������0������!���*�������������
������� � ��� ���� � ��!��1i���! � 	g����� � ���� � �������g � ���1������ � ���%��
i������-�=/ ������	���������	!e������������	���������� �*�����'����������
��������!���������	-�_/�+������!e������	!e�e�����0������i���!���������*��
���������� �������'��!�����!����������������	 �	����������*�����������/�
(� �����������	 � �������	 � ����������*� � �	���� � ���1�����%� � ��!��1��!�
������%��������!e�����1�	!e������������!����������>�	������������4�-6_�
/5���!�!�����������!�:�	���� 	0� ����4�_;3�/5:��� ������!��d�����%�:�����	����
�� ���' ���������	���*	�rr�����	:���0 ���(� ���� �(� �#���������4�3�,o
�3-35:��� �����	 �����	����������3-6�/:������� ��if�"�����(� �#�����l����
��� � ��0 ��� � �� ����! � ����!���i�� � �� � d����� � � �  ��������! � � � �� ���/�
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�������������	�����!���*�:���%�������i �������% ���1�������%��d�����%��
� ��� ��%�/ �����!� � ��1 ������ ��	������ �*����1 �����	 �  ��������*�: �����e����
����������������1����1����� ��������*�:�!�*����� ���/�(�g���������������#�����
���!������ � ��!�i������ � ����������� � ����� � cd�����j � ��� � c(� ��j/ � ����
��.����!��������!	����������*��(� ��:�������������������g��*��� ������!	�
�������������*�����-67�/������(����������b�*����1:��������*����(�� ����
���1����� � d�������� � ����� �!	 � � � �*������!� � ����� � �� � ������
��*��0	����-�;/ � �� �g���0� � ���g� � 	����f � �%��� � �� � ���������� � ����!	�
���1����:�������������!�*����� ���/�����e��������!%��(� �����1*�!e�r�����/�4���
�-�- � /5/ �(���1�	!� � ��� ������ � !��� � ������ � �% ������: � ������ � � � ����!����
��� ����d����-�7/�)��0	��������������������@��������:���%������%����	�*%��
���eg1��/ �(�r�s��/ � ��	����� � ��1 ���(� ��� � g���� �*���������: ��� ������� � ��
�	 �	� �� � d����/ � 20������!���*� � ������������ � ��������� � ��1 � ��
���1�������� � ����e��� � ����!	 � ���1���� �  ��������*� � � � ��������� � ���������
@�������%�: � ����� � �� � �������� � ��1 � ������� � �!���������� � ��#����/ � (�
��	 ����� ����������������0�!%���0��� ���#������������� � ��1 ����������
r���ors � �/ � ( � *������� � d���� � ��� ���� � ��1 � ��1i�� � �����*� � ���1�����
��!������*� � �� � ��� �#�����: � ��!���� � � � ���������/ �+��g� � )	i � 
� ����:�
(���#�� ����� �: �	�� �����������������������8��*��%�:���������1� �������
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����������������1������������������!���������� �������	��%����#�����
����i��������������e��������������������!/����� �����#���������������*��
��������������������*�����	�� ��!����#������'������������� ������*��
��#����� � i�������-=_/ � ��� � 0�� � �� � !����� � ���� � � !���� ��� � ��� � ��* 1����
����e��# � ������	�!��� ��'������� � ���!�������� � ���� � ��#�����
������������	������i����%�������e��%��������������/

���	������������� �����!����*������ 	 ����!������� � ��!� ���#�������
��i������� � �����e����� � ������������ � �����1�� � ��� � � %g���������
�������%�/ � b����� � ����!��g���!����� � 0��� � *�������� � ���� � �e��e�e � ����1�
�� ��e � &!��������e � ����1 � )�0������e � 4�� � �3=6 � / � 0��� � �� � �� ��� � ������
)�0�������5����� �*����������	' �������	:���%�������������� �1���� �*�e���
!�! � � ������!1 � � � g���� � ���������*�/ � $� � ������ � ��������� � �� ����f � �� �g�>�
������������1������ ����������������!��� �������!���&��e��	�)������������
��0	������ � ������ � �����%� � ���������� � � .	���!��	!e���� � � � ��������
�����������!����������������0��������#����/

�� ����1 ����������e��������� ��� ��� �  	����! � ������� � � ������������
i����� � ����������� � �&�) � ��� � ������������� � � � �������� � ���	!e��*��
��	�� � �� ��������/ � $�if � ��1��� � ������ � ���� � �e��e���� � 	�	�������
���������� � ��%!��! � �� ����� � � � ����	��	 � �� � ��i����%� � � � ���e��%��
������������/ �+���0�����!: �g� ���g���� ������������������� ����� � ���!e�
���0���e��������!1�������������� ����� �����������!/ ��� �����������������
��� �0��� � !���� ��� � ��������������: � ���g� �� ���*�: �g� �������� � �e��e��! � ��� ��
��������� ����!�����1�����.���!e���*�������e-=;����.���!e��� �������e-=7/

<��������� � .���!� � ��*��������! � �������� � � ��1 � �� � ���0����
������������� � ���������� � ����1����� � i���%�: � � � ��� � ���g� � �������� � ��
��� �*� ���� � ������0������� ���� ���������� � ��������� ��*���*����������
�������� � � �*�!��*� �� � ��������#����� � � � ��#�����/ �+��������� � �����������
.���!������	����!��!:���� ���� ��������!�*���� �����1�������������������	���

-=_� �� ��� �)��������� ��� �d	���� � !��� � ���� � ����� � ��#���� � �� ����*� � ������� � 	g��� � � ������� � �� ���
�������	�!���)d������ ������3_����	�o�$�/��/���--:����/�-=:
-=;� ( � %g���� � ������� � ��������� � �)d'	 � 	g����� � � � ����	��	 � �� � ��! � *	�� � � ���g� � ����> � ��� ������:�
���� �������:���������������������*����/�
-=7�(�����	��	����!�!�������%��	g���������g�����i �#>��	��������:���������������� �0�������/
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���	� �������������� ��������!�������!e��������!��������������#�����/�(�
����������!�������*�������������0� �����������������������e��#������������
���������!����/�

�� ������������������)d����� ��������1�������!e���*�������e:��ege�e�
�� � 	������������� � ��#���� � � � ��������#���� � ���!� ��������*�: � 	�� �����*��
���������������������!���������	�� �*��:������!e��� �������e�	��* 1����!e�e�
�����i�������i�����������#����������e����*�������!���1����i��������������
����i���� �*�!����-=6/

)�� ����!� � ���!� � ����	��%� � ������������ � � � �� ��� � ����!����!�
����1�������������i���������������� ����0�������� ��%�:��������!���� ������
����������!�������0��!�����	� �������	!e��*����#������������e������������
�&�)/ �+� ��� � 0�� � ������ � *�%������������ ��� ����� �����������!/ � b�g� ��
	��* 1���f�����������������!���������������� ������	��%����#����� 	����*����
��i�������� � � ����e������������������������g��������!�����������������f�
���������!� � ����	��%� � ������������ � �� � ������> � �� ������ � ���	��:�
(����������@��	���:��������@���������(�!�������b�	�� ����*�/�

������� � ���� � ����	��%� � ��#���� � � � ��i������� � � � ���e������
������������ � � ���� �� �  ����� ��3=='�3_;/ � ������� � �� � �� �  ��� �� ���%����
������e����0e�����#���������������������������� ����������������!�0���
�� ���������	�/���������������������������%g������������������.	���!��
����!��'��#������/�&��	���	������������*����������� ����������������!�
���� ���������f: � g� �0�� ���1��� � ������> �����������e������!���! �)����
�������!: � ���������� � � ��!���! � )��� � �������!: � ����������:�
����������e����)������#����:���������)����8�����%������������������
�&�)/

$�������� ����������	�� � �� ����� ��������������! �  �������!� ���#�������
!�*��������	������*���������.�����!������i����������� �����������������
��i�������������e������������������/

����e�������*��������8���.��������(�-=3� �*������������ ������3==�
��	 � ����� � �0���e����f � ���������� � ���� � ���������� � ����� � ��
�������	�!�����7�������3�����	-_,����������g���*	 	!e�������	������#�������
��i�������������e������������������/�n��� �����0���e������������������
���� � �������	��!�� � ������e�� � � �0���e��	 � ��	������ � � �*�� � � � ���������
�	0 ��������� ��	����%���������	�	��#��������6���	�g�����������������!e���
����������e�.��1��*	 ��!������	��%����#���������i����������� ������ ���
	������e�.��1��*	 ��!�������������i�������������e������������������/

b�������������e��	�������������#����� 	����*����	������	����������
���� � ������������� � �������	��!��/ � <� � *���� � ������ � � � ������������
	������������� � �������	��!��� � ���������� � �� � ��������� � ���%��
��������������g��������*e���g��������	�!�/

-=6�8/��������:� �������������	:�(��������333:��/��;;/
-=3� +�����8���.���	���(���>��/�(��������: �������������� ����������	��
����������	� %_: �(�������
�366:��/�6'�7/�
-_,�$�/��/�)����==:�����/��;7/
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���������������������������% �����8�������2i���������_����i�����3=_�
��	 � ���� ������	 � ��	�� � � �*�� � �� � ��������%� � ����0���e�������-_�� ���
ge�����������%������������*���0�f���� �������� ���!��� �*�����������������
�����������#��������/�"���������������e�����������0��������e��� ����1���
������1��������������������	��!����/

8�g������!ef:�g�������3=6���	��������������������� �������!���� ����*��
���� � ���g�#����*�: � ���� � � � ������ � ����	 � ���� ��*�: � ���� � ��������*��
����*��� ����� ��*�/ �(��.������������������������	�)����8�����%�����_�
���i��� � �3=_ � ��	 � 4������� � ��������!e�� � � ���� � ���g�#����-_�5�
���������� � �0���e��� � i 	0%� � ���� ���� � !��� � !�����! � .��� � ����������
���e��%�����g�#��������������������������0���e�	!e��!�� ����	����� ��if�
�����%�/

�����*% ��������������������������� ���������� ����������������!�0����
�������������������+����������)�e��b����i����������!���������	����_�
 	��*���3�_���	�������*����������e�������)������� ��e�"����� ��e/�����
�����!e���������*%���������e��������%������������������ �g�������i �f:�
g� � 	������ � ��������	 � �� � ����0���e�	!e�� � ����������� � ������� � ������ ���
����g���	���i���������� �����*�/�������������������������������������������
	��������� � !���� ���������� ��	���������/ �+�����������i��%� ����� �����
������ � �%����� � ��� � ��* 1��� � ���������� � � � ������ � ��i������� � ��
���e������������������/��

���������	���������	:����!e����0�������1������������i���	�*	 �������
������� � � ����01����� � ���g� � � � � ��#���� � � ������ � ���!1�� � ������ � ��
����������� � ��i����� � ���� �����*�/ � &���#����� � ��1 � ��� � ������������
����	������ � ���� � ������������ � � ��#���� � � � ��i����� � �= � �������� � �3_, � /�
����	������������������1�������0	������3��	���%������%�����*	 ������
��g���!��� �������� � ����� ����	!e� � ��1 ���0�����i����� � � � ��!e � ����	-_-/ �(�
��������!��������������������������������������� �������	�������� ����1�
.���%�������������������!�/�

$��� ���� � ������ � � � � ��i����� � 0��� � �0��� �� � � � �����������!���
� ����������� � ��i��� ��*� � c<�����	j-_=/ � �� � ��	��� � ��! � �����!��
������������!��-����������3_,�/���#��������!1�������� 1����������������
�������������������������������������e:������� ���:�������#����������������
!������������*�������!�����������������������c<�����j/�����0�������!��
�����1����������i�����������e��������������/�&����* 1�	������� ��if�����!��
����������!���������:�� ��0����%��������� ���/

�� �!�e � ����e � ��������������e � ����	 � 0��	�������*� � 0����
����������� � ��	���������� � ����e��# � 	��g ����!e���� � ����� �������
���� � ����� � ����������!� � ��#������! � �����	 � �0�������� � ����������
�	��������/��������1�����e������*��������������������0�������	�����������

-_��2�% ������_,/
-_��$�/��/����=6:����/��7�/
-_-�+���������	����������������8/�ne��: � �c�����	���������������	� %_d�#�D���	
�����v��!�����:�
(��������376/��
-_=�
/�8����� :� �������������	:�d	0 ����,,,:��/��=;/

�=,



��i��� ���� � � �3 �  	��*� ��3_- � -__/ ��� ����� � �������� �� ����� ����e��# ���
�������� � �0�������� � ���������� � ��������� � ��i��� ���� � � � ������������ � ��
����������	 � �� � ���������� � � ��i����%� � � � ���e��%� � ������������ � ��������
	�� �g����� ��� ���������!� ������������� ������ ���� �  	0 �  ��� ���� ��*��%��
����������!� � �e����!/ � ������� � ���0� � �	������ � ��0���e���� � ������� � ���
����������i 	0���������������if��)d/�

( � ������ � �3=='�3_; � �������� � �*�������� � ������ � ���� �����*��
�	����������� � ��!�����*�/ � � ��� � ��������� � ��������� � �	������������
��!�����*� � ������ � ��i����%� � � � ���e��%� � ������������ � ������!e���� � ��
(�!��	��� ����������������!�e�i������e/��

�	��������� � �*�������� � � � ��	������ � ������ ��if � ���������e � ����
����*�����e���i����%�� � � ���e��%��������������/ �+� � .���������� ��i���
����������!���������*������!:���%�����������������������i�����!������ ��
������	����������!��!/������������������������������������e������!�
�������0�����������_� ������3=;���	���	�������	�@�%���*����1�	������ ��
����:��	0 ����!����(�������-_;/

&	������ � ����� � � ������� � ��������� � � � �	*��! � ��1i�� � �������
�� ������ � ���	�� � ����� � ��1 � �*��������� � 0��� � ������ ��! � ��i����%� � ��
���e��%� � ������������/ � M������� � � � ��� � ��� � �� �� � �������!�� � ��������
��������� � ������!e�� � �� � ���������� � �� � ��i����� � � � ���e��� � �����������
���������������������%�: �� ����������	������g ���i�� � ��� �	�*	 �������
���!�����������	�����i���������/��� �*��i�����������������	�������������
�,�������3_,�/ ��� ����!1��	��������#������%0������!�1��: ���1�����	�
��0������� � ���������� � *��������� � � ���� � � � 	�������	 � n	��	��	�
��i��� ��*�-_7/

�� ���������� �	����� ��������� ����!1��� ��� �������if ���#���� �������
���������� � ���	�����i�� � ��������� � ��i����%�� � � ���e��%� �������������/�
���!�	!e�������1�����0������������������0�����* 1�	��������.��1������� �����
!�����������������0����	����������������������������� �������!e�����������!�
������/��

+� ������������!������������ ���� 	����!������������� ������0������g��
�������!�������������	�������������*�%����%�����!��1���������i����%�>�
��i����� � ���� �����*� � ��� � �� ����*� � "	����.� �����*� � ��i������
����������*�/�<���� �*���������������0����	�	��1��������*��������������
8����� �����"���$������*��(� ���#����*�/

<�.��1��� � 	������ � � � ��������� � ������ ��� � $������*� � � ����e���� � �7�
�������� � �3=6 � ��	 � �� � ��������� � ���e������ � ��������� � )���������� ���!�
�� ����!: � ���������*� � ���g� � ���� � ������ � )��� � 8�����%� � � � 8�������
"���������!���	0 �����!�c�����������.��1����	�������	���� ���*��$�������	�
4(� ���#���5 � !��� � 8����� ���� � �� ����*� � "	����.� �����*� � ��i������
����������*�j-_6/� ( � ���e�����	 � �������� � )���������� ���! � �� ����!�
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������	����������������	����� �g������������������#������*������*	����
����i������������������*����i����%�������e��%��������������/

(������������������	������������:�g����i��%�������e���������������
�������� � 0�f � �*����� � �	0 �����'�������: � �����	!e���� � ��������
��#������: � � � 	������� � ����	� � �*������!� � �������'�������/ � �������'
�����������������e��%���������������0�������������!e�	�������� �*������
����1 � ������e � !��������/ � ����	��� � ��1��� � ��i������ � � � ���e������
������������ � � � ��� � ��������� � ��� � ��� �*��� � �*	 ��!� � ���� � �����
��#������/�&������	������������������i��%�� � ����e��� ��������������0���
�	��������� � � i������������ �0���� �����!������� ����� ���#����/ ��������'
����� � ������� � ��i����%� � � � ���e��%� � ������������ � ����������
������������	������������%��������������0����� ���/�

+�%�� � �������	�!� � �� ����! � )���������� ���! � d	����! � ���� � � !�!�
�������� � ����������� � ������ � ������# � �*% ��i��/ � b�! � �.��	��������
�����������������0��������!�:�������g�!����i���������	*�����	���1����!1�����
��!1�����/ � 2*% ������if � �������	�!� � �� ����! � )���������� ���! � d	����!�
	��g ������������������������	��!��!���������������������������������
�������	�!������ ���������e��#������*%����������������������������%!�����
������%� � �������/ � ����� ��� � ��� � �� �����f � %g�� � ������� � �� ������
����������!���#����:������ ���������������!�����!�������*������������� ��
-7��8/��������:� �������������	:�(��������33-:��/��;6/
-7��/ � 8���������: � �/ � ��������: � �!�t	��	 � ����	 � ��\���!�� � � � ���b�
�� � ������������ � � �  ���
�	� �
%�	�����������	���_����	�:��/��3�/
-7-� �/
/ � b�0��#���: �{���� ���c���� ���� �����!����\��b ���	����
�
������
��� � ���b�
�� ������������� ���
 ���
�	��%�	�����������	��_����	�:�(���������36,:��/�-�/
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��i����%�������e��%������������������������!�������� ����������	������
 �0�� ��!��� ���������������!����������1�(�!�������b�	�� ����*�-7=/

b�������������������������� �g�������f��� �*� ����������� �	���i����%��
� � ���e��%� � ������������ � ��� � ��������� � ����	����� � 	���������!�
�����	���!�����!�������������!e�������i����%�������e��%��������������/�
b�g� � � ������ � � � ������e � ������1 � �� � 	���e������� � �����!1 � ����e � ��
���!��������> � ��i��%� � 8������������-7_: � ��i��%� � ����*� ����o
)�.�������-7;: � ��i��%� � 8��������: � ��i��%� � �������� ���� � 8������%�-77:�
��i��%� � ����*� ����'"	*�0	���-76: � �� ��� � ��i��%� � ���� ����'�������-73:�
�� ��� ���i��%� �����*� ��������<���i��!�� ��������%�-6,� ��� ����1 �&0�%��
"��������%��$������%���*�-6�/

@�� � ����� � � � ������1 � �	*e: � ��� � � 	���������� � �����	� � �!�����!��
��i����%�� � � ���e��%�������������� � �� ����� ���������f: � g� ��������	 ���
���������_����������3=3���	����� ��i����	���������� �*���!	g��_���%0����*���
����g�f������!������f���i��%�� 	0����e��������������/

)���	�	!e� � �� ����1 � ���������e � ����� � �� ������ � ���	�� � ��g���
��������f:�g����������������������:���������� �������i�������������e������
������������ � ��� � ����� �  �������!� � ��������! � ���� ������� � ��� � 	g���	�
�����	���#������*����.	��	������#��������-6�/��

���e � �����1: � � � ����	����� � ��#���� � � � ��i������� � � � ���e������
������������ � ���!e�e � � �  ����� � �3_;'�37,: � ������� � ��0% � � � ���	 � �3�
��l����������3_;�/����������������&�)��(����������@��	���-6-/

�����i����������0!1��	�����������������&�)�(���������@��	����!	g�
�; ���l�������� ��3_;�/ ����������� ��� �	�� ������ ������� ��� ��� ����.����
(����#����*���������������/

&��!e����0�������1������� ����������� ��������������*�����g���*����
�����	 � ��� � ��l�������	 � �3_; � /: � ������e� � �� ����1 � ���� g��
����l����������! � ����� � (��������� � @��	��� � ����������� � ��1 � ������f�
������������� � ���	��� � �� ����� � ����������! � �)d/ � $������ � ��*� � 0����
�����������������!��(��% ��!�)�e�	������������	���������	��������������6�
*	������3_;�/����������������	�*	 ����������!�����������	��%�-6=/�

����	������ �� ������ ����!����*� � ���	������ � ����e������ � ������
�����*% ��������������0 ����� ����i���������� �����*����������������!�����g��

-7=�8/���������:� �������������	:�(��������33-:��/��;=/
-7_�$��������;���l����������3=_�/:�$�/��/���=;:����/��_3/
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���	����������������&�)����������0���������	��3_;�/�������2���0/�(����e��	������:�g������������
�1� .	���!1������l���������k3_;�/ � � ������������������	������� ����1������������ �	������1���%��f���
��������	�!����*�i�����*������	��� ����������������!/
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� � � ���������� � ������ �  �*� ��� � ������!e���� � ��i����%� � � � ���e��%��
������������/�

�����������������������	����������������������������1� ����*����f�
����% � ��#���� � � ��� � ��i������� � � � ���e����� � ������������ � � � ��������
�0���������������������i��� ����/��.��������*��0����	��� ���������������#�
�����	 � � � 3 �  	��*� � �3_- � / � ���� � ���� � ����� � � � -� � *	���� � �3_; � / � ��
�*���������	 � � ��0�������	 ���������� ���i��� ����-6_� ����%����*���������
 ���01 � ��������� � ��i��� ����: � ��%��� � �0���� � ����*��� � 	�*�������� � ��
�*����������������!���e����!/

�� ��	*�� � ����������� � ��1 ����������f �� � �������� ��	0 ������� ���	�1�
� �*���!������������	�����0���e�����*�����������*������*��e������%����
����������%���*��������*�������/�����������������������0 ��	���#����
���������!��������!�/

�������������1��������������0��	*���	�����������!���������������� ����
��� �� � ��������� � ������ � � � �������� � i �������/ ���� ����������� � !������
�%�������������%�������� ������������	������������%����	g0��������/�

�� � ������ � � � 0�����! � �������� � ����%0 � 	�*	 ����� � ��������������
��i��� ���� � � � ������������ � ��%0 � ������� � � � ��%0 � �	��������: � � �*�!���
�*�����������	0 ����������0	�������������� ��/

����	�����������������1�!�����������������	��1������������:���%�����
������ �������	�����������	���0� �������	����������������������e��������
���������� � �� ����� � ��0�� � ��i����%� � � � ���e��%� � ������������/�
������	������i����� �����% ��*��%����#�������� ���i������� � � � ���e������
������������/

&������������!�����������	��%������e��������3_6�/����� ���������0����
���e����������. ����������������i������������������0����%���� ���!����/�(�
��� � ��	 � ��������� � ��g � ����	1: � �������� � ��!����� � ��1 � ����*�����
����� �*�!��: � �*�������� � ����1� � ��i����%� � � � ���e��%� � ������������ � ���
i���%��������*��������	:�����������	����1�����������������������	�
��������*�����	!e�e������	!e�e�� 1��*��%����#��������:����	��������
��	������ � � �*�� � ���0� � �������: � ���%���� � �� � �������!��! � �� ������
���������!���������������!/�

& ����������*� ��	���	 ��������� ��	�������	 ������!�������� ������
����������! � � � �� ����� � ����������! � ����� � (��������� � @��	��� � 0����
	�	��1����� �*���������%���	0 �������/�(�����������������*�����������������
������!��!��������������	���������_� ������3;��/�������!	�������	��i��������
���������	-6;/������������������������e��������i��������������������������
������� ����������8������ �2i������������ ��if��i������e� � �����������e�
��������e��������i�����������e������������������	����������������������/�
(������� � �� � �� �!�� � ���� � � � ���. ���� � ��e*�e�� � ��1 � �� � ��#�� �  ���
������������e����/

����	���	!e���� ����1 ����������e���������  �������3_;'�37,��� �g��
��	��g�f:�g�����������������3_6���	�0��������������������g��� ���i��e����

-6_�$�/���/���337�/:����:����/�;/
-6;�$�/��/���-�:����/��;,/
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��i����%� � � � ���e��%� � ������������/ � ( � �%l���!���� � ��������� � �������
���%���� � �� � �� ����� � 	�	������� � ���!� � � �*�!��! � ���� � �%���� � ���
��!*������ � ������ � ����	 � 0��	�������*� � � � ��!e����� � ���	 � ��
���i ���������������!����������	������#����/

(������	���������������#������0��g	�����������='�6�*	���� �
�37, � / � ������ � �� � ������ � ����� � �e��e��!/ � �������� � ��������� � �&�)�
�����!����0����������@����/�����������������!��'��#�������*����e����1�
� � ���������i�� � ���� ����!� � ����	��%� � ��#���� � � � ��i������� � � � ���e������
������������/

(����� � ����! � �������!� � �� ����� � ����������! � �)d � 0��� �  ������
���������������������������������/�&��	���	��������� ������������i���
������	 � �����*� � �� � ��!��g���!��e � �����1 � �� �g� � 	���f � ���� ����!1�
�������	�!���)d������ ������3_��/��������e��,� 	��*���37;�-67/� �(������	�
 	����!�����!���������	�!������i ���������� �����	�	�7,�	��1��-������	!e���
���	g������ ��� ��i�� � �	������ � � ��������� ����� ����*���e������� ��������
�� ����! �)���������� ���! �d	����!/ � b�g� � ���������� � ��*�: �g� ��� ���	�����
�����!� � �������	��!��! � ���*����	!e��! � �����1 � �������	�!� � �������
����*������ � � � �����%� � � � �0���e��	 �  �!� ��i�� � ���� ��%� � ��0���
���!� ��������*� � ��#���� � � � �0���e��	 � �����������*� � ���������� � ������ � ��
�������g� � �� � �������i��� � ���� � � � � 	������ � ��������	 � � � � �� ������
����������!�����!���������	�!�����37;�/�����!����1�0�f���.��/

( � ����� � ��*������� � �� ����� � ��0�� � ��i����%� � � � ���e��%��
�������������	�	��1����0���e����������������������i��� ����������������
���0�����������e*��������������/�����e��������g�����!i������������ �*�!��!�
����*���� � ��� � �������!��! � �� ����� � � � ������� � ��������� � ����� �# � ���
0	���1 � ������ � i��e��#/ � �� � ��������%� � ���� �����*� � ����������	�
d	0� ����*� � ����e*��1�� � ��1����if � 	������# � ��������%� � ��#���������
���%����g�������������!1����������������e������ ��������e�����	�)����
8�����%� � � � ���� � _ � *	���� � �37= � / � � � ������ � ��������� � ����� �# � ���
����������������� ��i���*���������!����� ����� �*�!����-66/

(���!����1�!�����:�g��������* 1�%�����������������!0�����!����������
����������� ��������������!�������!���i����%�������e��%���������������
��� � ��������	!e��� � ������� � �� � ��� 	�!1 � �� ����� � ����������! � ������
0��� � 	�*	 ������ � ������i�� � ������������� � ���	�����i�� � ��i��� ����/�
(����������!����������������*�����������������������!��������0����	������
� � �- � ������ � �37� � / � � � ���!i��	 � �� � ���0� � ����� � ��i������
)���������� �����*� � ��� � ������ � ��i����%� � � � ���e��%� � �������������
������i�� � �����%��� � ���	�����i�� � ����g����� � �� � &������� � &��������� � ��
�%��������-63/ � � �� � ���� � ����������# � 	����� � ������if � ���	�����i���
��#��������� 	0�������1i��:���%�������	�������������37��/����!���������1���
���e����� � � � .��������� � �������	 � ��i����%� � � � ���e��%� � �������������
����������� � �� � ������if � ��i��� ���� �  	0 � ������������ � ��%0 � �������/�

-67�$�/��/���7:����/�-;/
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