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¿·‡‚ˇÁ‡Í (‡„. Ô.)
Œ·ˇÁ‡ÌÌÓÒÚ¸
Duty

ÿ˝‡„ ‰ÁÂˇÌÌˇ¢, ÛÒÍÎ‡‰ÁÂÌ˚ı Ì‡ Í‡„Ó-ÌÂ·Û‰Á¸ ≥ ·ÂÁÛÏÓ¢Ì˚ı ‰Îˇ
‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ.

¿·‡‚ˇÁ‡ˆÂÎ¸ÒÚ‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Œ·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
Obligation

¬≥‰ ˆ˚‚≥Î¸Ì˚ı Ô‡‚‡‡‰ÌÓÒ≥Ì, Û ˇÍ≥ı ‡‰Ì‡ ‡ÒÓ·‡ (‰‡¢ÊÌ≥Í) ‡·‡‚ˇÁ‡-
Ì‡ Á‰ÁÂÈÒÌ≥ˆ¸ Ì‡ Í‡˚Òˆ¸ ‰Û„ÓÈ ‡ÒÓ·˚ (Í˝‰˚ÚÓ‡) Ô˝¢Ì˚ˇ ‰ÁÂ-
ˇÌÌ≥ (ÔÂ‡‰‡ˆ¸ Ï‡∏Ï‡Òˆ¸, ‚˚Í‡Ì‡ˆ¸ ‡·ÓÚÛ, Á‡ÔÎ‡ˆ≥ˆ¸ „Ó¯˚ ≥
≥Ì¯.) ‡·Ó ¢Ú˚Ï‡ˆˆ‡ ‡‰ ≥ı, ‡ Í˝‰˚ÚÓ Ï‡Â Ô‡‚‡ Ô‡Ú‡·‡‚‡ˆ¸ ‡‰
‰‡¢ÊÌ≥Í‡ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ ˇ„Ó ‡·‡‚ˇÁÍÛ.

¿·‡‚ˇÁÍ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Œ·ˇÁ‡ÌÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ
Responsibilities of NGOs

√‡Ï‡‰ÒÍ‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ˇÍ ˛˚‰˚˜Ì‡ˇ ‡ÒÓ·‡ Ï‡Â Ì‡ÒÚÛÔÌ˚ˇ
‡·‡‚ˇÁÍ≥: ‰‡ Ô‡˜‡ÚÍÛ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ Á‡˝„≥ÒÚ‡‚‡ˆ-
ˆ‡ ‚‡ ¢ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ˚Ï Ô‡‡‰ÍÛ, Ô‡ÒÎˇ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥
Á‰ÁÂÈÒÌ≥ˆ¸ ÛÒÂ ÌÂ‡·ıÓ‰Ì˚ˇ ‰ÁÂˇÌÌ≥ ≥ Ù‡Ï‡Î¸Ì‡Òˆ≥, Á‚ˇÁ‡Ì˚ˇ
Á Ì‡·˚ˆˆ∏Ï ÒÚ‡ÚÛÒÛ ˛˚‰˚˜Ì‡È ‡ÒÓ·˚, ‡Ê˚ˆˆˇ¢Îˇˆ¸ ÒÚ‡ÚÛÚ-
ÌÛ˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ Û ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á  ‡ÌÒÚ˚ÚÛˆ˚ˇÈ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡Â-
Î‡ÛÒ¸, «‡ÍÓÌ‡Ï –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ "¿· „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰-
Ì‡ÌÌˇı", ≥Ì¯˚Ï≥ ‡ÍÚ‡Ï≥ ‰ÁÂ˛˜‡„‡ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡ ≥ —Ú‡ÚÛÚ‡Ï
√‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ¢, Ô‡‰‡ÒÚ‡¢Îˇˆ¸ ˝„≥ÒÚÛ˛˜‡ÏÛ Ó„‡-
ÌÛ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ˚ ‡· ÁÏÂÌÂ ˛˚‰˚˜Ì‡„‡ ‡‰‡ÒÛ, Ò‚‡Â˜‡ÒÓ‚‡ ≥ ¢
ÔÓ¢Ì˚Ï ‡·'∏ÏÂ ¢ÌÓÒ≥ˆ¸ Ô‡‰‡ÚÍ≥ ≥ Á·Ó˚, Ò‚ÓÂ˜‡ÒÓ‚‡ Ô‡‰‡Ò-
Ú‡¢Îˇˆ¸ ÒÚ‡Ú˚ÒÚ˚˜ÌÛ˛ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛, ‡„‡Ì≥ÁÓ¢‚‡ˆ¸ Ô‡ˆÛ Á
‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡Ï≥ ¢ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï ‡· ÒÔ‡‚‡‚Ó‰-
ÒÚ‚Â, Á‡·ˇÒÔÂ˜˚ˆ¸ Ì‡Í‡ÔÎÂÌÌÂ, ÛÎ≥Í ≥ ‚˚Í‡˚ÒÚ‡ÌÌÂ ‡ı≥¢Ì˚ı
‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢.

¿·‡ÓÌ‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
«‡˘ËÚ‡
Defense
1. “ÓÂ, ¯ÚÓ ‡·‡‡ÌˇÂ.
2. œ‡ˆ˝ÒÛ‡Î¸Ì‡ˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸, ˇÍ‡ˇ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ·ÓÍ‡Ï ‡·‡ÓÌ˚

Á Ï˝Ú‡È ‡·‚ˇÊ˝ÌÌˇ Ô‡‰‡Á˝ÌÌˇ ‡Î¸·Ó ‡·‚≥Ì‡‚‡˜‚‡ÌÌˇ ‡Î¸·Ó

¿· Í‡˚ÒÚ‡ÌÌ≥
” ‰‡‰ÁÂÌ˚Ï ‚˚‰‡ÌÌ≥ Ú˝Ï≥Ì˚ ≥ Ù‡ÁÂ‡Î‡„≥˜Ì˚ˇ ÒÔ‡ÎÛ˜˝ÌÌ≥ Á„ÛÔ‡-

‚‡Ì˚ˇ ¢ ‡ÎÙ‡‚≥ÚÌ˚Ï Ô‡‡‰ÍÛ.

 ÓÊÌ˚ Ú˝Ï≥Ì ‡Î¸·Ó Ú˝Ï≥Ì‡Î‡„≥˜Ì˚ Á‚‡ÓÚ ‰‡Âˆˆ‡ Ì‡ ·ÂÎ‡ÛÒÍ‡È,
ÛÒÍ‡È ≥ ‡Ì„ÂÎ¸ÒÍ‡È ÏÓ‚‡ı ≥ ¢Ú‚‡‡Â Ò‡Ï‡ÒÚÓÈÌ˚ ÒÎÓ¢Ì≥Í‡‚‡-Ô‡ÌˇÚ˚È-
Ì˚ ‡Ú˚ÍÛÎ. œ‡‰ÏÂÚÌ˚ ‡Á‰ÁÂÎ, ‰‡ ˇÍÓ„‡ ‡‰ÌÓÒ≥ˆˆ‡ Ú˝Ï≥Ì Ô‡ÁÌ‡˜‡Ì˚
Û ‰ÛÊÍ‡ı Ô‡ÒÎˇ ‚˚ÁÌ‡˜‡Ì‡„‡ ÒÎÓ‚‡ (Í‡Îˇ ·ÂÎ‡ÛÒÍ‡ÏÓ¢Ì‡„‡ ‚‡˚ˇÌÚ‡).

«‚ˇÚ‡ÂÏ ¬‡¯Û ¢‚‡„Û Ì‡ ÚÓÂ, ¯ÚÓ ¢ Ì‡¯˚Ï ‚˚‰‡ÌÌ≥, Û ‡‰ÓÁÌÂÌÌÂ
‡‰ ≥Ì¯˚ı, Ú˝Ï≥Ì˚-ÒÎÓ‚‡ÁÎÛ˜˝ÌÌ≥ Ô‡‰‡˛ˆˆ‡ ¢ Ì‡È·ÓÎ¸¯ ÛÊ˚‚‡Î¸Ì˚Ï
‚˚„Îˇ‰ÁÂ, „.ÁÌ. Ì‡È˜‡ÒˆÂÈ Ì‡ ÔÂ¯˚Ï ÏÂÒˆ˚ ÒÚ‡≥ˆ¸ Ô˚ÍÏÂÚÌ≥Í. Õ‡-
Ô˚ÍÎ‡‰, "‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡ˇ ‡‰Í‡ÁÌ‡ˆ¸" ˆ≥ "ÒÚ‡Ú˝„≥˜Ì‡Â ÔÎ‡Ì‡‚‡ÌÌÂ".

“‡ÍÒ‡Ï‡, Ô‡Ú˝·Ì‡ Á‡¢‚‡Ê˚ˆ¸, ¯ÚÓ ·ÓÎ¸¯‡Òˆ¸ Á Ô˚‚Â‰ÁÂÌ˚ı
Ú˝Ï≥Ì‡¢ Ï‡˛ˆ¸ ≥ÌÚ˝Ô˝Ú‡ˆ˚˛ Á ÔÛÌÍÚÛ „ÎÂ‰Ê‡ÌÌˇ „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‰ÁÂÈ-
Ì‡Òˆ≥, ‡Î¸·Ó ≥ı ÚÎÛÏ‡˜˝ÌÌÂ ÌÂÔ‡Ò˝‰Ì‡ Á‚ˇÁ‡Ì‡ Á Ô‡‰ÏÂÚÌ˚Ï ‡Á‰ÁÂ-
Î‡Ï, ‰‡ ˇÍÓ„‡ ˇÌ˚ ‡‰ÌÂÒÂÌ˚.

” ÒÛ‚ˇÁ≥ Á Ú˚Ï, ¯ÚÓ ·ÓÎ¸¯‡Òˆ¸ Á Ô‡Ìˇˆˆˇ¢, ˇÍ≥ˇ ‰‡Ú˚˜‡ˆˆ‡ ÔÓ¯ÛÍÛ
Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌˇ ≥ ÒÛ‚ˇÁˇ¢ Á „‡Ï‡‰ÒÍ‡Òˆ˛ Ô˚È¯Î≥ ‰‡ Ì‡Ò Á-Á‡ ÏˇÊ˚,
ÏÌÓ„≥ˇ Á ≥ı Ô‡‰‡˛ˆˆ‡ ‚‡ ¢Ê˚‚‡Î¸Ì˚Ï Á‡‡Á ‚˚„Îˇ‰ÁÂ Ô‡Á Ú‡ÌÒÎ≥Ú˝-
‡ˆ˚˛. Õ‡Ô˚ÍÎ‡‰, "Ù‡Ì‰‡Á≥Ì„".

” ˝Ìˆ˚ÍÎ‡ÔÂ‰˚≥ ¢Ê˚‚‡Âˆˆ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Ò≥ÒÚ˝Ï‡ ÒÔ‡Ò˚Î‡Í, ˇÍ≥ˇ Ì‡·≥‡-
˛ˆˆ‡ ÍÛÒ≥‚‡Ï. —≥ÒÚ˝Ï‡ ÒÔ‡Ò˚Î‡Í ÛÍÎ˛˜‡Â Ô‡ÁÌ‡Í≥: √Î. ˆ≥ √Î. Ú‡ÍÒ‡Ï‡.
ƒ‡ÎÂÈ Ô˚‚Â‰ÁÂÌ‡, ÛÁˇÚ‡ˇ ¢ ‰‚ÛıÍÓÒÒÂ, Ì‡Á‚‡ ‡Ú˚ÍÛÎ‡, Ì‡ ˇÍ≥ ≥‰ÁÂ
ÒÔ‡Ò˚ÎÍ‡.

”ÏÓ¢Ì˚ˇ ÒÍ‡‡˜˝ÌÌ≥ Ô‡‰ÏÂÚÌ˚ı ‡Á‰ÁÂÎ‡¢:
‡„. Ô. ñ ‡„ÛÎ¸Ì˚ˇ Ô‡Ìˇˆˆ≥,
‡„. ‡Á‚. ñ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ÈÌ‡Â ‡Á‚≥ˆˆ∏,
ÒÚ‡Ú˝„. ÔÎ‡Ì. ñ ÒÚ‡Ú˝„≥˜Ì‡Â ÔÎ‡Ì‡‚‡ÌÌÂ,
˜‡Î‡‚Â˜. ˝Ò. ñ ˜‡Î‡‚Â˜˚ˇ ˝ÒÛÒ˚,
ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ. ñ ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌˇ,
„‡Ï‡‰. ÒÛ‚. ñ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ÒÛ‚ˇÁ≥,
ÒÛ˜‡ÒÌ. Ú˝ıÌ. ñ ÒÛ˜‡ÒÌ˚ˇ Ú˝ıÌ‡ÎÓ„≥≥,
Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚ ñ Ô‡‚‡‚˚ˇ ‡ÒÔÂÍÚ˚,
Í‡ÌÍ. ‡„. ñ Í‡ÌÍ˝ÚÌ˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

¡ÂÎ‡ÛÒÍ≥ ‡ÎÙ‡‚≥Ú:
¿‡, ¡·, ¬‚, √„, ƒ‰ (ƒÊ, ‰Ê) (ƒÁ, ‰Á), ≈Â, ®∏, ∆Ê, «Á, ≤≥,  Í, ÀÎ, ÃÏ, ÕÌ,
ŒÓ, œÔ, –, —Ò, “Ú, ”Û, °¢, ‘Ù, ’ı, ÷ˆ, ◊˜, ÿ¯, ˚, ¸, ›˝, fi˛, flˇ.
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¯˚ˆˆ‡ ¢ ‚˚Ì≥ÍÛ ‰‡ÎÛ˜˝ÌÌˇ Ï‡Ú˝˚ˇÎ‡¢ ‡· ≥ı Û ‡„Îˇ‰Ì˚ ‡Ú˚ÍÛÎ
‡Á‡Ï Á Ï‡Ú˝˚ˇÎ‡Ï≥ ‡· ·ÛÈÌ˚ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇı.

¿„ÛÎ¸Ì‡Ï˝Ú‡‚˚ „‡ÌÚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
Œ·˘ÂˆÂÎÂ‚ÓÈ „‡ÌÚ
General purpose grant

—≥ÌÓÌ≥Ï - ‡„ÛÎ¸Ì‡ˇ Ô‡‰Ú˚ÏÍ‡. √Ó¯˚, ÌÂ‡·ıÓ‰Ì˚ˇ ‰Îˇ Ô‡ˆˇ„Û
Ì‡Ï‡Î¸Ì‡„‡ ÙÛÌÍˆ˚ˇÌ‡‚‡ÌÌˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ≥ ÌÂ Ô˚ÁÌ‡˜‡Ì˚ˇ
‰Îˇ Í‡ÌÍ˝ÚÌ˚ı Ï˝Ú‡¢.

¿‰‚‡Í‡Ú (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
¿‰‚ÓÍ‡Ú
Attorney 

¿ÒÓ·‡, ˇÍ‡ˇ ‡Í‡Á‚‡Â ˛˚‰˚˜ÌÛ˛ ‰‡Ô‡ÏÓ„Û „‡Ï‡‰ÁˇÌ‡Ï ≥ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ ≥ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Òˇ·‡Ï Í‡ÎÂ„≥≥ ‡‰‚‡Í‡Ú‡¢. ¿‰‚‡Í‡Ú‡Ï
–˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ ÏÓÊ‡ ·˚ˆ¸ „‡Ï‡‰ÁˇÌ≥Ì –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡-
ÛÒ¸, ˇÍ≥ Ï‡Â ‚˚¯˝È¯Û˛ ˛˚‰˚˜ÌÛ˛ ‡‰ÛÍ‡ˆ˚˛, ÒÚ‡Ê Ô‡ˆ˚
Ô‡ ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì‡Òˆ≥ ÌÂ ÏÂÌ¸¯ Á‡ Ú˚ „‡‰˚ ‡Î¸·Ó ˇÍ≥ ÌÂ Ï‡Â Ú‡-
ÍÓ„‡ ÒÚ‡ÊÛ, ‡ÎÂ Ô‡È¯Ó¢ ÒÚ‡Ê˚Ó¢ÍÛ Ú˝Ï≥Ì‡Ï ‡‰ ¯‡Òˆ≥ ÏÂÒˇ-
ˆ‡¢ ‰‡ ‡‰Ì‡„Ó „Ó‰Û ¢ ‡‰‚‡Í‡ÚÛ˚, Á‰‡¢ Í‚‡Î≥Ù≥Í‡ˆ˚ÈÌ˚ ˝ÍÁ‡-
ÏÂÌ ≥ ‡Ú˚Ï‡¢ Î≥ˆ˝ÌÁ≥˛, ˇÍ‡ˇ ‰‡Â Ô‡‚‡ ‚ÂÒˆ≥ ‡‰‚‡Í‡ˆÍÛ˛
‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸.

¿‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡ˇ ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
¿‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡ˇ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸
Administrative responsibility

¿‰Á≥Ì Á ‚≥‰‡¢ ˛˚‰˚˜Ì‡È ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ≥ „‡Ï‡‰ÁˇÌ ≥ ÒÎÛÊ·Ó‚˚ı
‡ÒÓ· ÔÂ‡‰ ‰ÁˇÊ‡‚‡È (Û ‡ÒÓ·Â Ô‡‚‡ÏÓˆÌ‡„‡ ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡-
„‡ Ó„‡Ì‡ ‡·Ó ÒÛ‰‡) Á‡ ¢˜˚ÌÂÌ‡Â ‡ÌÚ˚„‡Ï‡‰ÒÍ‡Â ‰ÁÂˇÌÌÂ,
‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡Â Ô‡‚‡Ô‡Û¯˝ÌÌÂ. ” ‡‰ÓÁÌÂÌÌÂ ‡‰ Í˚Ï≥Ì‡-
Î¸Ì‡„‡ ÁÎ‡˜˚ÌÒÚ‚‡ ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡ˇ ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ¸ Ì‡ÒÚ‡Â Á‡
¢˜˚ÌÂÌÌÂ ‡ÌÚ˚„‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‰ÁÂˇÌÌˇ¢, ¯ÚÓ ÌÂ ¢ˇ¢Îˇ˛ˆ¸ Ò‡·ÓÈ
‚ˇÎ≥Í‡È „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ÌÂ·ˇÒÔÂÍ≥. ¬˚ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ¢ Ì‡ÍÎ‡‰‡ÌÌ≥ Ì‡
‚≥Ì‡‚‡Ú‡„‡ ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡„‡ ÒÔ‡„Ì‡ÌÌˇ. ” ‡‰ÓÁÌÂÌÌÂ ‡‰ ‰˚Ò-
ˆ˚ÔÎ≥Ì‡Ì‡È ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ≥ ¢Ê˚‚‡Âˆˆ‡ Ô‡‚‡ÏÓˆÌ˚Ï Ó„‡Ì‡Ï Á‡
Ô‡‚‡Ô‡Û¯˝ÌÌ≥, ÌÂ Á‚ˇÁ‡Ì˚ˇ Á ‚˚Í‡Ì‡ÌÌÂÏ ÒÎÛÊ·Ó‚˚ı ‡·‡-
‚ˇÁÍ‡¢. œ‡‰ÒÚ‡‚˚ ≥ Ô‡‡‰‡Í Ô˚ˆˇ„ÌÂÌÌˇ ‰‡ ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡È
‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ≥ ˝„ÛÎ˛˛ˆˆ‡  Ó‰˝ÍÒ‡Ï ‡· ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì˚ı Ô‡‚‡-
Ô‡Û¯˝ÌÌˇı –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ ≥ ≥Ì¯˚Ï≥ Ô‡‚‡‚˚Ï≥ ‡ÍÚ‡Ï≥. 

ÁÏˇÍ˜˝ÌÌˇ ‡·‚≥Ì‡‚‡˜‚‡ÌÌˇ, Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌÂ Ô‡‚Ó¢ ≥ ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢ Ô‡-
‰‡ÁÓÌ‡„‡, ‡·‚≥Ì‡‚‡˜‚‡ÂÏ‡„‡, ‡ÒÓ·˚, ˇÍ‡ˇ Á‰ÁÂÈÒÌ≥Î‡ „‡Ï‡‰ÒÍ‡
ÌÂ·ˇÒÔÂ˜Ì‡Â ‰ÁÂˇÌÌÂ. 

¿·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ Ì‡ÈÏ‡Î¸Ì≥Í‡¢ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Œ·˙Â‰ËÌÂÌËÂ Ì‡ÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ
Association of employers

ƒÓ·‡‡ı‚ÓÚÌ‡Â ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ ˛˚‰˚˜Ì˚ı ≥ Ù≥Á≥˜Ì˚ı ‡ÒÓ·, ˇÍ≥Ï Á‡-
Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï ‰‡‰ÁÂÌ‡ Ô‡‚‡ Á‡ÍÎ˛˜˝ÌÌˇ ≥ ÒÔ˚ÌÂÌÌˇ Ô‡ˆÓ¢Ì‡È
‰‡ÏÓ‚˚ Á ‡·ÓÚÌ≥Í‡Ï, ˇÍÓÂ Ï‡Â Ì‡ Ï˝ˆÂ Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ˆÚ‚‡ ≥ ‡·‡Ó-
ÌÛ Ò‚‡≥ı Ô‡‚Ó¢ ≥ Á‡ÍÓÌÌ˚ı ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢.

¿·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ ˛˚‰˚˜Ì˚ı ‡ÒÓ· (‡Ò‡ˆ˚ˇˆ˚≥ ≥ Ò‡˛Á˚)
(Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Œ·˙Â‰ËÌÂÌËˇ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ (‡ÒÒÓˆË‡ˆËË Ë ÒÓ˛Á˚)
Unification of juridical persons (associations and unions)

 ‡ÏÂˆ˚ÈÌ˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ¢ Ï˝Ú‡ı Í‡‡‰˚Ì‡ˆ˚≥ ≥ı Ô‡‰Ô˚-
Ï‡Î¸Ì≥ˆÍ‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Ô‡‰ÒÚ‡¢ÎÂÌÌˇ ≥ ‡ıÓ‚˚ ‡„ÛÎ¸-
Ì˚ı Ï‡∏Ï‡ÒÌ˚ı ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢ ÏÓ„Ûˆ¸ Ô‡ ‰‡ÏÓ‚Â Ô‡Ï≥Ê Ò‡·ÓÈ ÛÚ‚‡-
‡ˆ¸ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌ≥ ¢ ÙÓÏÂ ‡Ò‡ˆ˚ˇˆ˚È ‡Î¸·Ó Ò‡˛Á‡¢, ˇÍ≥ˇ Á'ˇ¢Îˇ-
˛ˆˆ‡ ÌÂÍ‡ÏÂˆ˚ÈÌ˚Ï≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ≥.

¿„ÂÌˆÚ‚‡ «ÿ¿ (Í‡ÌÍ. ‡„.)
¿„ÂÌÚÒÚ‚Ó —ÿ¿
USA agency

 ‡Ô‡‡ˆ˚ˇ, ˇÍ‡ˇ ÒÚ‚Ó‡Ì‡ Ì‡ Ô‡‰ÒÚ‡‚Â ‡ÍÚ‡  ‡Ì„˝Ò‡ ≥ Á'ˇ¢ÎˇÂˆ-
ˆ‡ "‡„ÂÌˆÚ‚‡Ï" «ÿ¿ ≥ Í‚‡Î≥Ù≥Í‡‚‡Ì‡ Ú‡Í≥Ï ˜˚Ì‡Ï Ô‡ ÙÂ‰˝‡Î¸Ì˚ı
Á‡ÍÓÌ‡ı ‡· Ô‡‰‡ÚÍ‡ı, ¯ÚÓ ˇÌ‡ ÌÂ Ô‡‰Îˇ„‡Â Ô‡‰‡ÚÍ‡‡·ÍÎ‡‰‡ÌÌ˛. 

¿„Îˇ‰Ì˚ ‡Ú˚ÍÛÎ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
Œ·ÁÓÌ‡ˇ ÒÚ‡Ú¸ˇ
Round-up article

—ˆ≥ÒÎ‡Â ‡·‡„ÛÎ¸ÌÂÌ‡Â Ô‡‚Â‰‡ÏÎÂÌÌÂ ¢ ‰ÛÍÛ Ô‡ Ô‡‰ÁÂ≥, ¯ÚÓ ‡‰-
·˚Î≥Òˇ Á‡ Ô˝¢Ì˚ Ô‡ÏÂÊ‡Í ˜‡ÒÛ ¢ „‡Ï‡‰ÒÍ≥Ï Ê˚ˆˆ≥, Ì‡‚Ûˆ˚,
Ú˝ıÌ≥ˆ˚, Ï‡ÒÚ‡ˆÚ‚Â, Î≥Ú‡‡ÚÛ˚. 
ÿÏ‡ÚÎ≥Í≥ˇ ‚˚‰‡ÌÌ≥ ÌÂ ‡Ò‡·Î≥‚‡ ‰Ó·‡ ÒÚ‡‚ˇˆˆ‡ ‰‡ Ï‡Ú˝˚ˇÎ‡¢,
ˇÍ≥ˇ ¢Ú‚‡‡˛ˆ¸ ≥Ï≥‰Ê ‡ÒÓ·Ì‡È Í‡ÏÔ‡Ì≥≥ (‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥), ‡ÎÂ Ê Ô˚
„˝Ú˚Ï ≥Ï Ô‡‰‡·‡˛ˆˆ‡ ‡Ú˚ÍÛÎ˚, ˇÍ≥ˇ ≥ÌÚ˝„Û˛ˆ¸ ‰ÓÒ‚Â‰ ÌÂ-
Í‡Î¸Í≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È. ≤Ï≥‰Ê ÌÂÍ‡Î¸Í≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È ÏÓÊ‡ Ô‡ÎÂÔ-
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ˇÍ‡ˇ-ÌÂ·Û‰Á¸ Ô‡„‡Ï‡ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌˇ Ù≥Ì‡ÌÒ‡¢. «‚˚˜‡ÈÌ‡ ‡Í-
Ú˚‚˚ ¢ÍÎ‡‰‡˛ˆˆ‡ ‰‡ÎÂÈ ≥ Ô˚·˚Ú‡Í ‡‰ ≥ı ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡Âˆˆ‡ Ì‡
Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌÂ „‡ÌÚ‡¢.

¿Ì‡Î≥Á Ì‡‚‡ÍÓÎ¸Ì‡„‡ ‡ÒˇÓ‰‰Áˇ (ÒÚ‡Ú˝„. ÔÎ‡Ì.)
¿Ì‡ÎËÁ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰˚
Environmental ‡nalysis

œ‡ˆ˝Ò ÒÚ‡Ú˝„≥˜Ì‡„‡ ÔÎ‡Ì‡‚‡ÌÌˇ, Ô˚ÁÌ‡˜‡Ì˚ ‰Îˇ Í‡ÌÚÓÎ˛
Ù‡ÍÚ‡‡¢, ÁÌÂ¯Ì≥ı Û ‡‰ÌÓÒ≥Ì‡ı ‰‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, Á Ï˝Ú‡È ‚˚ÁÌ‡˜˝Ì-
Ìˇ Ï‡„˜˚Ï‡Òˆˇ¢ ≥ ÌÂ·ˇÒÔÂÍ.

¿Ì‡Î≥Ú˚Í (˜‡Î‡‚Â˜. ˝Ò.)
¿Ì‡ÎËÚËÍ
Analyst

◊‡Î‡‚ÂÍ, ˇÍ≥ ÏÓÊ‡ ‰Ó·‡ ‡Ì‡Î≥Á‡‚‡ˆ¸, Òı≥Î¸Ì˚ ‰‡ ‡Ì‡Î≥Ú˚˜Ì‡„‡
Ï˚ÒÎÂÌÌˇ.

¿Ì‡Ú‡ˆ˚ˇ Á‡ˇ¢Í≥ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
¿ÌÌÓÚ‡ˆËˇ Á‡ˇ‚ÍË
Summary

 ‡ÓÚÍ≥, ÌÂ ·ÓÎ¸¯ Á‡ ‡‰ÌÛ ÒÚ‡ÓÌÍÛ, ÔÂ‡Í‡Á Ô‡ÂÍÚ‡, ˇÍ≥
Ô‡¢Ú‡‡Â ¢ÒÂ ˜‡ÒÚÍ≥ ÔÓ¢Ì‡È Á‡ˇ¢Í≥. √˝Ú‡ ‡‰Ì‡ Á Ì‡È‚‡ÊÌÂÈ¯˚ı
˜‡ÒÚ‡Í Á‡ˇ¢Í≥. ¡ÓÎ¸¯‡Òˆ¸ ˝ˆ˝ÌÁÂÌÚ‡¢ Ì‡ Ô‡˜‡ÚÍÛ ˜˚Ú‡˛ˆ¸
ÚÓÎ¸Í≥ ‡Ì‡Ú‡ˆ˚˛, ≥ Í‡Î≥ ˇÌ‡ Ô‡‰‡·‡Âˆˆ‡, ÔÂ‡ıÓ‰Áˇˆ¸ ‰‡ ˜˚-
Ú‡ÌÌˇ ÔÓ¢Ì‡È Á‡ˇ¢Í≥. “‡ÏÛ ‡Ì‡Ú‡ˆ˚ˇ Ô‡‚≥ÌÌ‡ ·˚ˆ¸ Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡È
≥ ‚˚‡ÁÌ‡È.

¿Ô≥Ò‡ÌÌÂ Ô‡·ÎÂÏ˚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
ŒÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚
Statement of need

–‡Á‰ÁÂÎ Á‡ˇ¢Í≥, Û ˇÍ≥Ï Ô‡‰ÒÚ‡¢ÎÂÌ˚ ‰ÓÍ‡Á˚ ‚‡ÊÌ‡Òˆ≥ Ô‡·ÎÂ-
Ï˚ ≥ ·ÂÁ‡‰ÍÎ‡‰Ì‡Òˆ≥ ˇÂ ‚˚‡¯˝ÌÌˇ.

¿ÔˇÍÛÌ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
ŒÔÂÍÛÌ
Trustee

—ˇ·‡ Ô‡¢ÎÂÌÌˇ ÙÓÌ‰Û, ˇÍ≥ ‰‡Ô‡Ï‡„‡Â Ô˚Ï‡ˆ¸ ‡¯˝ÌÌ≥ ‡· Ô‡-
‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌ≥ „‡ÌÚ‡¢.

¿‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì˚ „‡ÌÚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
¿‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚È „‡ÌÚ
Operating grant

√Ó¯˚ Ì‡ Ô‡Í˚ˆˆ∏ ‚˚‰‡ÚÍ‡¢, ˇÍ≥ˇ Á‚ˇÁ‡Ì˚ Ò‡ ¯ÚÓ‰Á∏ÌÌ‡È
‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

¿‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
¿‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇ
Administration

ƒÁˇÊ‡¢Ì˚ˇ Ó„‡Ì˚, ˇÍ≥ˇ ‡Ê˚ˆˆˇ¢Îˇ˛ˆ¸ ‚˚Í‡Ì‡¢˜‡-„‡ÒÔ‡‰‡-
˜Û˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ ≥ Á‡·ˇÒÔÂ˜‚‡˛ˆ¸ ˝‡Î≥Á‡ˆ˚˛ Á‡ÍÓÌ‡¢ ≥ ≥Ì¯˚ı
‡ÍÚ‡¢ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢˜˚ı Ó„‡Ì‡¢ Û ‡„ÛÎ¸Ì‡-‰ÁˇÊ‡¢Ì˚Ï Ï‡¯Ú‡·Â.
Œ„‡Ì˚ Í≥‡‚‡ÌÌˇ Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚‡Ï≥, ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇÏ≥, ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï≥
≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ≥ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡ ≥ı ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡ˆ˚ˇÈ. œ‡‚˚ ≥ ‡·‡-
‚ˇÁÍ≥ ‡„ÛÎ¸Ì‡‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡ˆ˚≥ ‚˚ÁÌ‡˜‡˛ˆˆ‡  ‡ÌÒÚ˚-
ÚÛˆ˚ˇÈ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ (‡Ú. 115-123), «‡ÍÓÌ‡Ï≥ ‡· ≥ı
Ô‡¢Ì‡ÏÓˆÚ‚‡ı ≥ ≥Ì¯˚Ï≥ Ì‡Ï‡Ú˚¢Ì˚Ï≥ ‡ÍÚ‡Ï≥. ¿‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ
ÌˇÒÂ ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ¸ Á‡ Ô‡ˆÛ ‰‡‚Â‡Ì˚ı ∏È ÛÒÚ‡ÌÓ¢, Ô‡‰Ô˚ÂÏ-
ÒÚ‚‡¢ ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È.

¿‰‡ÒÌ‡ˇ ‡ÒÒ˚ÎÍ‡ (‡„. Ô.)
¿‰ÂÒÌ‡ˇ ‡ÒÒ˚ÎÍ‡
Address mailing

¬ÂÎ¸Ï≥ ‚‡ÊÌ˚ ÏÂÚ‡‰ Á‚‡ÓÚÛ Á‡ ‡ı‚ˇ‡‚‡ÌÌˇÏ≥. ®Ì ÒÍÎ‡‰‡Âˆˆ‡ Á
ÔÂ‡Ò˚ÎÍ≥ ‰ÛÍ‡‚‡Ì˚ı Ï‡Ú˝˚ˇÎ‡¢ ‡‰‡ÁÛ Ì‡ ı‡ÚÌ≥ ‡‰‡Ò ‡Î¸·Ó
¢ Í‡ÌÚÓÛ ‡ÒÓ·‡Ï ˆ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ. 

¿ÍÚ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
¿ÍÚ
Act

ƒ‡ÍÛÏÂÌÚ, ÒÍÎ‡‰ÁÂÌ˚ „ÛÔ‡È ‡ÒÓ·, ˇÍ≥ Ô‡ˆ‚ˇ‰Ê‡Â ¢ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ˚ˇ
≥Ï≥ Ù‡ÍÚ˚ (‡ÍÚ˚ ≥Ì‚ÂÌÚ‡˚Á‡ˆ˚≥, Ìˇ¯˜‡ÒÌ˚ı ‚˚Ô‡‰Í‡¢, Ô˚∏ÏÛ-
ÔÂ‡‰‡˜˚ Ï‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì˚ı Í‡¯ÚÓ¢Ì‡Òˆˇ¢ ≥ „.‰.)

¿ÍÚ˚‚˚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
¿ÍÚË‚˚
Assets

ÕÂÍ‡ÚÓ‡ˇ ÍÓÎ¸Í‡Òˆ¸ Í‡Ô≥Ú‡ÎÛ ñ „Ó¯˚, ‡Íˆ˚≥, ‡·Î≥„‡ˆ˚≥, ÌÂÛıÓ-
Ï‡ˇ Ï‡∏Ï‡Òˆ¸ ‡Î¸·Ó ≥Ì¯˚ˇ ˝ÒÛÒ˚, ˇÍ≥Ï≥ Í≥ÛÂ ÙÓÌ‰ ‡Î¸·Ó
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Ì‡Ó‰‡¢ ̄ Îˇı‡Ï ‡Á‚≥ˆˆˇ ‡‰ÛÍ‡ˆ˚≥, Ì‡‚ÛÍ≥ ≥ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ¢ ≥ÌÚ‡˝Ò‡ı Á‡-
·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌˇ ¢ÒÂ‡„ÛÎ¸Ì‡È Ô‡‚‡„≥ ‰‡ ÒÔ‡‚ˇ‰Î≥‚‡Òˆ≥, Á‡ÍÓÌÌ‡Òˆ≥, ‡Ò-
ÌÓ¢Ì˚ı Ô‡‚Ó¢ ≥ Ò‚‡·Ó‰ ˜‡Î‡‚ÂÍ‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ‡ ‡‰ ‡Ò˚, ÔÓÎÛ, ÏÓ‚˚
‡Î¸·Ó ‚Â‡‚˚ÁÌ‡ÌÌˇ. ÿÚ‡·-Í‚‡Ú˝‡ fiÕ≈— ¿ ÁÌ‡ıÓ‰Á≥ˆˆ‡ ¢ œ‡˚-
Ê˚. ” –˝ÒÔÛ·Î≥ˆ˚ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ Í‡Ï≥Ò≥ˇ Ô‡ ÒÔ‡‚‡ı fiÕ≈— ¿ ÒÚ‚Ó‡Ì‡
15.11.1956, ˇÌ‡ Í‡‡‰˚ÌÛÂ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ ÍÛÎ¸ÚÛÌ‡-‡Ò‚ÂÚÌ≥ˆÍ≥ı ≥ Ì‡‚Û-
ÍÓ‚˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ¢ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ Ô‡ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥ˆÚ‚Â Á fiÕ≈— ¿. ƒÁÂÈÌ‡Òˆ¸
fiÕ≈— ¿ ‡ıÓÔÎ≥‚‡Â ¯˚ÓÍ‡Â ÍÓÎ‡ Ô˚Ú‡ÌÌˇ¢, Ú‡Í≥ı ˇÍ: Î≥Í‚≥‰‡ˆ˚ˇ
ÌÂÔ≥Ò¸ÏÂÌÌ‡Òˆ≥ ≥ ·‡‡ˆ¸·‡ Á ‰˚ÒÍ˚Ï≥Ì‡ˆ˚ˇÈ Û „‡Î≥ÌÂ ‡Ò‚ÂÚ˚, ‚˚ı‡-
‚‡ÌÌÂ ÏÓÎ‡‰Á≥ ¢ ‰ÛıÛ Ï≥Û, Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡„‡ ¢Á‡ÂÏ‡‡ÁÛÏÂÌÌˇ, Ò‡‰-
ÁÂÈÌ≥˜‡ÌÌÂ ¢ Ô‡‰˚ıÚÓ¢ˆ˚ Ì‡ˆ˚Ì‡Î¸Ì˚ı Í‡‰‡¢, ‚˚‚Û˜˝ÌÌÂ Ì‡ˆ˚ˇ-
Ì‡Î¸Ì‡È ÍÛÎ¸ÚÛ˚, Ô‡·ÎÂÏ ‡Í≥ˇÌ‡„‡Ù≥≥, ·≥ˇÒÙÂ˚, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ı Ì‡-
‚ÛÍ ≥ ≥Ì¯., Ò‡‰ÁÂÈÌ≥˜‡ÌÌÂ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ÏÛ ÍÌ≥„‡‡·ÏÂÌÛ.

¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ¢Á‡ÂÏ‡‰‡Ô‡ÏÓ„≥ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë
Organisation of mutual assistance

¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ Î˛‰ÁÂÈ Á ‡„ÛÎ¸Ì˚Ï≥ Ô‡·ÎÂÏ‡Ï≥ ‡Î¸·Ó Ê˚ˆˆ∏‚˚Ï≥
Ò≥ÚÛ‡ˆ˚ˇÏ≥, ˇÍ≥ˇ ‚ÂÎ¸Ï≥ ˜‡ÒÚ‡ ‡ıÓÔÎ≥‚‡˛ˆ¸ Ì‡ˆ˚ˇÌ‡Î¸ÌÛ˛ ‡Î¸·Ó
˝„≥ˇÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÁÓÌÛ. À˛‰Á≥, ˇÍ≥ˇ Á‡ˆ≥Í‡¢ÎÂÌ˚ ¢ ‰‡‰ÁÂÌ‡È Ô‡·ÎÂ-
ÏÂ, ı‡ˆˇ Ò‡Ï≥ ˇÂ ≥ ÌÂ Ï‡˛ˆ¸, Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ÏÓ„Ûˆ¸ ·˚ˆ¸ Ô˚ÌˇÚ˚ˇ ¢
‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚˛.

¿Ú˚ÍÛÎ (‡„.Ô.)
—Ú‡Ú¸ˇ
Article
1. ÕÂ‚ˇÎ≥Í≥ (·˚‚‡Â ≥ ÁÌ‡˜Ì˚ Ô‡ÏÂ‡Ï) Ì‡‚ÛÍÓ‚˚, ÔÛ·Î≥ˆ˚ÒÚ˚˜Ì˚ ‡·Ó

Î≥Ú‡‡ÚÛÌ‡-Í˚Ú˚˜Ì˚ Ú‚Ó Û „‡ÁÂˆÂ, ˜‡ÒÓÔ≥ÒÂ, Á·ÓÌ≥ÍÛ, ÍÌ≥ÁÂ.
2. ” Ô‡‚Â ñ ‡ÒÓ·Ì‡ˇ Ò‡Ï‡ÒÚÓÈÌ‡ˇ ˜‡ÒÚÍ‡ Ì‡Ï‡Ú˚¢Ì‡„‡ ‡ÍÚ‡, Û

ˇÍÓÈ Ì‡È˜‡ÒˆÂÈ ÁÏÂ¯˜‡Ì‡ ‡‰Ì‡ ˛˚‰˚˜Ì‡ˇ ÌÓÏ‡, ‡‰ÌÓ ‡·‡‚ˇÁ-
ÍÓ‚‡Â Ô‡‚≥Î‡.

3. ” ·Ûı„‡ÎÚ‡ÒÍ≥Ï ÛÎ≥ÍÛ ñ ‡Á‰ÁÂÎ, ˇÍ≥ ÁÏˇ¯˜‡Â Ì‡Á‚˚ Í˚Ì≥ˆ Ô˚-
·˚ÚÍÛ ≥ Ï˝Ú‡‚‡„‡ Ô˚ÁÌ‡˜˝ÌÌˇ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚˚ı ‚˚‰‡ÚÍ‡¢.

¿˝Ì‰‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
¿ÂÌ‰‡
Lease

«‡ÒÌ‡‚‡Ì‡Â Ì‡ ‰‡ÏÓ‚Â ˜‡ÒÓ‚‡Â Í‡ÏÔÂÌÒÛÂÏ‡Â ‚‡ÎÓ‰‡ÌÌÂ ≥ Í‡-
˚ÒÚ‡ÌÌÂ Ï‡∏Ï‡Òˆ˛, ÌÂ‡·ıÓ‰Ì‡È ‡‡Ì‰‡Ú‡Û ‰Îˇ Ò‡Ï‡ÒÚÓÈÌ‡„‡
‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌˇ „‡ÒÔ‡‰‡˜‡È ≥ ≥Ì¯‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥. 

¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ÈÌ‡ˇ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ (‡„. ‡Á‚.)
Œ„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ˇ ÍÛÎ¸ÚÛ‡
Corporate culture

 ‡¯ÚÓ¢Ì‡Òˆ≥, ÔÂ‡Í‡Ì‡ÌÌ≥, ˜‡Í‡ÌÌ≥ ≥ Ï‡‰˝Î≥ Ô‡‚Ó‰Á≥Ì, ˇÍ≥ˇ Ô˚Ï‡-
˛ˆ¸ ÛÒÂ, ıÚÓ Ô‡ˆÛÂ ¢ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ¿·'ˇ‰Ì‡Ì˚ı Õ‡ˆ˚È (¿¿Õ) (Í‡ÌÍ. ‡„.)
Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Œ·˙Â‰ËÌ∏ÌÌ˚ı Õ‡ˆËÈ (ŒŒÕ)
United Nations (UN)

¿¿Õ ñ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ̌ Í‡ˇ ÒÚ‚Ó‡Ì‡ ‰Îˇ Ô‡‰Ú˚ÏÍ≥ Ï≥Û,
·ˇÒÔÂÍ≥, Í‡‡‰˚Ì‡ˆ˚≥ ≥ ‡Á‚≥ˆˆˇ Ï≥Ê‰ÁˇÊ‡¢Ì‡„‡ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥ˆÚ‚‡ ¢
Ô‡Î≥Ú˚˜Ì‡È, ˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì‡È, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡È ≥ „ÛÏ‡Ì≥Ú‡Ì‡È „‡Î≥Ì‡ı. ¿Ò-
ÌÓ¢Ì˚ˇ Ô˚Ìˆ˚Ô˚ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ¿¿Õ ‡ÒÔ‡ˆÓ¢‚‡Î≥Òˇ ˇ¯˜˝ Ô‡‰˜‡Ò 2-È
—ÛÒ‚ÂÚÌ‡È ‚‡ÈÌ˚ ‰ÁˇÊ‡‚‡Ï≥ ñ ¢‰ÁÂÎ¸Ì≥ˆ‡Ï≥ ‡ÌÚ˚„≥ÚÎÂ‡¢ÒÍ‡È Í‡-
‡Î≥ˆ˚≥. «‡ÍÎ˛˜Ì˚Ï ˝Ú‡Ô‡Ï ÒÚ‚‡˝ÌÌˇ ¿¿Õ Á'ˇ‚≥Î‡Òˇ Í‡ÌÙÂ˝Ìˆ˚ˇ ¢
—‡Ì-‘‡Ìˆ˚ÒÍ‡ (1945), Û‰ÁÂÎ¸Ì≥Í‡Ï≥ ˇÍÓÈ ·˚Î≥ 50 ‰ÁˇÊ‡¢-Á‡ÒÌ‡-
‚‡Î¸Ì≥ˆ, Û Ú˚Ï Î≥ÍÛ ”Í‡≥Ì‡ ≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸. Õ‡ ∏È ·˚¢ Ô˚ÌˇÚ˚ ÒÚ‡ÚÛÚ
¿¿Õ. ¿ÒÌÓ¢Ì˚Ï≥ Á‡‰‡˜‡Ï≥ ¿¿Õ ‡·‚ˇ¯˜‡˛ˆˆ‡: Ô‡Á·‡¢ÎÂÌÌÂ ·Û‰Û˜˚ı
Ô‡Í‡ÎÂÌÌˇ¢ ‡‰ ·Â‰ÒÚ‚‡¢ ‚‡ÈÌ˚, ÛÒÚ‡Îˇ‚‡ÌÌÂ ‚Â˚ ¢ ‡ÒÌÓ¢Ì˚ˇ Ô‡-
‚˚ ˜‡Î‡‚ÂÍ‡, Û Ó¢Ì‡Òˆ¸ Ô‡‚Ó¢ ‚ˇÎ≥Í≥ı ≥ Ï‡Î˚ı Ì‡ˆ˚È, Ò‡‰ÁÂÈÌ≥˜‡Ì-
ÌÂ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡ÏÛ Ô‡„˝ÒÛ ≥ Ô‡ÎˇÔ¯˝ÌÌ˛ ¢ÏÓ¢ Ê˚ˆˆˇ, ÒÚ‚‡˝ÌÌÂ
¢ÏÓ¢, Ô˚ ˇÍ≥ı Ì‡Ó‰˚ ÏÓ„Ûˆ¸ Á‡ıÓ¢‚‡ˆ¸ ÒÔ‡‚ˇ‰Î≥‚‡Òˆ¸ ≥ Ô‡‚‡„Û ‰‡
Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚ı ‡·‡‚ˇÁ‡ˆÂÎ¸ÒÚ‚‡¢, ‚˚ˇ¢Îˇˆ¸ ̂ ˇÔ≥Ï‡Òˆ¸ ≥ Ê˚ˆ¸ Û Ï≥˚
‡‰Á≥Ì Á ‡‰Ì˚Ï, ˇÍ ‰Ó·˚ˇ ÒÛÒÂ‰Á≥. ¿¿Õ Ï‡Â ‚˚‡ÁÌ˚, ‰Ó·‡ Á·‡Î‡Ì-
Ò‡‚‡Ì˚ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ ÏÂı‡Ì≥ÁÏ, ˇÍ≥ ÒÍÎ‡‰‡Âˆˆ‡ Á Ò≥ÒÚ˝Ï˚ „‡ÎÓ¢Ì˚ı ≥
‰‡Ô‡ÏÓÊÌ˚ı Ó„‡Ì‡¢. ƒ‡ „‡ÎÓ¢Ì˚ı ‡‰ÌÓÒˇˆˆ‡: √ÂÌÂ‡Î¸Ì‡ˇ ¿Ò‡Ï·-
ÎÂˇ ¿¿Õ, —‡‚ÂÚ ¡ˇÒÔÂÍ≥ ¿¿Õ, ›Í‡Ì‡Ï≥˜Ì˚ ≥ —‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ —‡‚ÂÚ˚, —‡-
‚ÂÚ Ô‡ ‡ÔÂˆ˚, —‡Í‡Ú‡˚ˇÚ ≥ Ã≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚ ÒÛ‰ ¿¿Õ. «‡‡Á Ì‡Î≥˜‚‡-
Âˆˆ‡ Í‡Îˇ 300 ‰‡Ô‡ÏÓÊÌ˚ı Ó„‡Ì‡¢.  ÓÎ¸Í‡Òˆ¸ ≥ı ÌÂ‡·ÏÂÊ‡‚‡Ì‡,
ˇÌ˚ ÒÚ‚‡‡˛ˆˆ‡ Ô‡ ÌÂ‡·ıÓ‰Ì‡Òˆ≥ „‡ÎÓ¢Ì˚Ï≥ Ó„‡Ì‡Ï≥.

¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ¿·'ˇ‰Ì‡Ì˚ı Õ‡ˆ˚È Ô‡ œ˚Ú‡ÌÌˇı ¿‰ÛÍ‡-
ˆ˚≥, Õ‡‚ÛÍ≥ ≥  ÛÎ¸ÚÛ˚ (fiÕ≈— ¿) (Í‡ÌÍ. ‡„.)
Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Œ·˙Â‰ËÌ∏ÌÌ˚ı Õ‡ˆËÈ ÔÓ ¬ÓÔÓÒ‡Ï Œ·-
‡ÁÓ‚‡ÌËˇ, Õ‡ÛÍË Ë  ÛÎ¸ÚÛ˚ (fiÕ≈— Œ)
United Nations Educational Scientific and Cultural
Organisation (UNESCO)

Ã≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ÒÔÂˆ˚ˇÎ≥Á‡‚‡Ì‡ˇ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚‡ ¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥
¿·'ˇ‰Ì‡Ì˚ı Õ‡ˆ˚È, ÒÚ‚Ó‡Ì‡ˇ 4.11.1947. Ã˝Ú‡È fiÕ≈— ¿ Á'ˇ¢ÎˇÂˆ-
ˆ‡ Ò‡‰ÁÂÈÌ≥˜‡ÌÌÂ ¢Ï‡ˆ‡‚‡ÌÌ˛ Ï≥Û, ·ˇÒÔÂÍ≥ ≥ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥ˆÚ‚Û ¢Ò≥ı
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Ó·≥ˆˆ‡ ‡ÒÓ·Ì‡ ‡‰ ‡ÒÚ‡Ì≥ı Á‚ˇÁ‡Ì˚ı Á Ô‡ÂÍÚ‡Ï Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚˚ı
‚˚‰‡ÚÍ‡¢.

¿ÒÓ·‡ÒÌ˚ ÒÚ˚Î¸ Í≥‡‚‡ÌÌˇ (‡„. ‡Á‚.)
ÀË˜ÌÓÒÚÌ˚È ÒÚËÎ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ
Personal style of leadership

 ≥‡¢Ì≥Í Ú˚ÔÛ "ÒÔ‡˜‡ÚÍÛ Î˛‰Á≥, ÒÔ‡‚‡ ÔÓÚ˚Ï". √‡ÎÓ¢Ì‡Â ‰Îˇ ˇ„Ó
ñ ‰Ó·˚ˇ ¢Á‡ÂÏ‡‡‰ÌÓÒ≥Ì˚ ¢ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. ” ˇÍ‡Òˆ≥ ÒÚ˚ÏÛÎÛ ÒÔ‡-
·ÛÂ Á‡·≥ˆ¸ Ú‡Í, Í‡· Î˛‰Á≥ ·˚Î≥ Á‡‰‡‚ÓÎÂÌ˚: Ô˚ ‰‡Ô‡ÏÓÁÂ ÓÁ-
Ì˚ı ≥Î¸„ÓÚ, Ô‡‰Ú˚ÏÍ≥ Ô‡˜Ûˆˆˇ ·ˇÒÔÂÍ≥, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ı Ô‡„‡Ï.

¿¢‰˚Ú (‡„. Ô.)
¿Û‰ËÚ
Audit

—≥ÒÚ˝Ï‡Ú˚˜Ì‡ˇ ≥ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ‡ˇ Ô‡‚ÂÍ‡ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡ˆ˚≥ ≥ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥
‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. („Î. Ú‡ÍÒ‡Ï‡ "‡¢‰˚Ú‡ÒÍ‡ˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸")

¿¢‰˚Ú ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ (‡„. Ô.)
¿Û‰ËÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëˇ
Audit of accordance

œ‡‚ÂÍ‡ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı Ô‡Ú‡·‡‚‡ÌÌˇ¢, Ô‡‰‡ÚÍÓ‚˚ı ˆ≥
≥Ì¯˚ı Ô‡‚‡‚˚ı ‡ÒÔÂÍÚ‡¢, ˜‡ÒˆÂÈ Á‡ ¢Ò∏ ∏Ì Ô‡‚Ó‰Á≥ˆˆ‡ Ô‡‰-
ÒÚ‡¢Ì≥Í‡Ï≥ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı Ó„‡Ì‡¢.

¿¢‰˚Ú‡ (‡„. Ô.)
¿Û‰ËÚÓ
Auditor

¿ÒÓ·‡, ˇÍ‡ˇ Ì‡ Ô‡‰ÒÚ‡‚Â ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì‡„‡ Í‡ÌÚ‡ÍÚ‡ Ô‡‚ˇ‡Â
Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡-‚˚Ú‚Ó˜Û˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ˆ≥ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚˚.

¿¢‰˚Ú‡ÒÍ‡ˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ (‡„. Ô.)
¿Û‰ËÚÓÒÍ‡ˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
Audit

ÕÂÁ‡ÎÂÊÌ‡ˇ Ô‡‚ÂÍ‡ ‡¢‰˚Ú‡‡Ï≥ ˆ≥ ‡¢‰˚Ú‡ÒÍ≥Ï≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ≥
·Ûı„‡ÎÚ‡ÒÍ‡È (Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡È) ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜˚ ≥ ≥Ì¯˚ı ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢
ÒÛ·'ÂÍÚ‡¢ „‡ÒÔ‡‰‡‡ÌÌˇ Á Ï˝Ú‡È ‡ˆ˝ÌÍ≥ ‰‡ÍÎ‡‰Ì‡Òˆ≥ ≥ ‡‰Ô‡‚Â‰-
Ì‡Òˆ≥ Á‰ÁÂÈÒÌÂÌ˚ı Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚˚ı ≥ „‡ÒÔ‡‰‡˜˚ı ‡ÔÂ‡ˆ˚È Á‡Í‡Ì‡-
‰‡¢ÒÚ‚Û –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸, Ì‡Í≥‡‚‡Ì‡ˇ Ì‡ ‡·‡ÓÌÛ ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢
ÛÎ‡ÒÌ≥Í‡¢; ‡Í‡Á‡ÌÌÂ ‰‡Ô‡ÏÓ„≥ ÒÛ·'ÂÍÚ‡Ï „‡ÒÔ‡‰‡‡ÌÌˇ, Ò‡‰-

¿˝Ì‰Ì‡ˇ ÔÎ‡Ú‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
¿ÂÌ‰Ì‡ˇ ÔÎ‡Ú‡
Rent

√‡¯Ó‚‡ˇ Í‡ÏÔÂÌÒ‡ˆ˚ˇ Á‡ ‡‡Ì‰‡‚‡ÌÛ˛ ÔÎÓ¯˜Û. ¿˝Ì‰Ì‡ˇ ÔÎ‡-
Ú‡ ¢ÒÚ‡Î∏¢‚‡Âˆˆ‡ ‰‡ÏÓ‚‡È ˇÍ ˜‡ÒÚÍ‡ Ï‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú ‡‡Ì-
‰‡Ú‡‡, ˇÍ‡ˇ ¢ÍÎ˛˜‡Âˆˆ‡ ¢ Ò‡·ÂÍÓ¯Ú Ô‡‰ÛÍˆ˚≥ (‡·ÓÚ, Ô‡ÒÎÛ„), ≥
ˇÍ Ô˚·˚Ú‡Í ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. ¿˝Ì‰Ì‡ˇ ÔÎ‡Ú‡ ÏÓÊ‡ ¢ÒÚ‡Î∏¢‚‡ˆˆ‡ Ì‡
¢Ò˛ ‡‡Ì‰‡‚‡ÌÛ˛ Ï‡∏Ï‡Òˆ¸ Û ÒÛÍÛÔÌ‡Òˆ≥ ˆ≥ ‡ÒÓ·Ì‡ Ì‡ ÍÓÊÌ˚
‡·'ÂÍÚ. ¿‰ÌÓÒ≥Ì˚ Ô‡Ï≥Ê ·‡Í‡Ï≥ Ô‡ ‡Ï‡Ú˚Á‡ˆ˚ÈÌ˚ı ‡‰Î≥˜˝ÌÌˇı
‡‰ ÍÓ¯ÚÛ ‡‡Ì‰‡‚‡Ì‡È Ï‡∏Ï‡Òˆ≥ ‚˚ÁÌ‡˜‡˛ˆˆ‡ ¢ ‰‡ÏÓ‚Â ‡˝Ì‰˚
Á˚ıÓ‰Áˇ˜˚ Á ‡ÁÎ≥ÍÛ ‡·‡‚ˇÁÍ‡¢ ·‡ÍÓ¢ Ô‡ ‡‰Ì‡¢ÎÂÌÌ≥ ÔÂ‡‰‡‰ÁÂ-
Ì‡È ¢ ‡˝Ì‰Û Ï‡∏Ï‡Òˆ≥. ” ‚˚Ô‡‰Í‡ı, Í‡Î≥ ‡‰Ì‡¢ÎÂÌÌÂ ‡‡Ì‰‡‚‡-
Ì‡È Ï‡∏Ï‡Òˆ≥ ˆ‡ÎÍ‡Ï Á‰ÁˇÈÒÌˇÂ ‡‡Ì‰‡Ú‡, ‡Ï‡Ú˚Á‡ˆ˚ÈÌ˚ˇ
‡‰Î≥˜˝ÌÌ≥ ÌÂ ÔÂ‡‰‡˛ˆˆ‡ ‡˝Ì‰‡‰‡¢ˆÛ ≥ Ì‡ÎÂÊ‡ˆ¸ ÚÓÎ¸Í≥ ‡‡Ì‰‡-
Ú‡Û. ” „˝Ú˚Ï ‚˚Ô‡‰ÍÛ ‡¯˝ÌÌÂ ‡· ‡‰Ì‡¢ÎÂÌÌ≥ ‡‡Ì‰‡‚‡Ì‡È Ï‡-
∏Ï‡Òˆ≥ ‡‡Ì‰‡Ú‡ Ô˚Ï‡Â Ò‡Ï‡ÒÚÓÈÌ‡.

¿Ò‡·≥ÒÚ‡-‰ÁÂÎ‡‚˚ Î≥ÒÚ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
ÀË˜ÌÓ-‰ÂÎÓ‚ÓÂ ÔËÒ¸ÏÓ
Personally-business letter

√˝Ú‡ Î≥ÒÚ, Ì‡Ô≥Ò‡Ì˚ Ô˚‚‡ÚÌ‡È ‡ÒÓ·‡È (ÍÎ≥ÂÌÚ‡Ï) Û ‰ÁÂÎ‡‚Û˛ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚˛ Ô‡ ‰ÁÂÎ‡‚˚Ï Ô˚Ú‡ÌÌ≥. 

¿Ò‡ˆ˚ˇ‚‡Ì˚ ÙÓÌ‰ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
¿ÒÒÓˆËËÓ‚‡ÌÌ˚È ÙÓÌ‰
Company-sponsored foundation

œ˚‚‡ÚÌ˚ ÙÓÌ‰, ‡ÍÚ˚‚˚ ˇÍÓ„‡ ‡Ú˚Ï‡Ì˚ ‡‰ ÛÌ∏ÒÍ‡¢ ·≥ÁÌÂÒ-ÒÂÍ-
Ú‡‡. Õˇ„ÎÂ‰Áˇ˜˚ Ì‡ ÚÓÂ, ¯ÚÓ ‡Ò‡ˆ˚ˇ‚‡Ì˚ ÙÓÌ‰ ˆÂÒÌ‡ Á‚ˇÁ‡Ì˚
Á Í‡ÏÂˆ˚ÈÌ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ, ˇÍ‡ˇ ˇ„Ó Ù≥Ì‡ÌÒÛÂ, „˝Ú‡ ñ ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌ‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ Á ˇÂ ¢Î‡ÒÌ˚Ï Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌÂ, ˇÍ‡ˇ Ô‡‰Ô‡‡‰-
ÍÓ¢‚‡Âˆˆ‡ Ú˚Ï Ê‡ Ô‡‚≥Î‡Ï ≥ ≥ÌÒÚÛÍˆ˚ˇÏ, ¯ÚÓ ≥ ‡ÒÚ‡ÚÌ≥ˇ Ô˚‚‡Ú-
Ì˚ˇ ÙÓÌ‰˚.

¿ÒÌÓ¢Ì˚ˇ Í‡Ô≥Ú‡Î‡¢ÍÎ‡‰‡ÌÌ≥ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
ŒÒÌÓ‚Ì˚Â Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËˇ
Basic investments

—Ó‰Í≥, ÌÂ‡·ıÓ‰Ì˚ˇ ‰Îˇ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌˇ ‡ÒÌÓ¢Ì‡È ÒÚÛÍÚÛ˚ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ÛÍÎ˛˜‡˛˜˚ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ ¯Ú‡ÚÌ˚ı ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥Í‡¢,
‡ÔÎ‡ÚÛ Ô‡Ïˇ¯Í‡ÌÌˇ¢, ÒÓ‰Í‡¢ ÒÛ‚ˇÁ≥, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ¯ÚÓ‰Á∏ÌÌ˚ˇ
Ô‡ˆÓ¢Ì˚ˇ Á‡Ú‡Ú˚. ¡˛‰Ê˝Ú ‡ÒÌÓ¢Ì˚ı Í‡Ô≥Ú‡Î‡¢ÍÎ‡‰‡ÌÌˇ¢ ˜‡ÒÚ‡
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¿ıÓ¢Ì˚ˇ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ˚ ‡¢Ú‡ÒÍ‡„‡ Ô‡‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Œı‡ÌÌ˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ‡‚ÚÓÒÍÓ„Ó Ô‡‚‡
Copyright safe-conduct documents

œ≥Ò¸ÏÓ‚˚ ‡ÍÚ, ˇÍ≥ Òˆ‚ˇ‰Ê‡Â ˆ≥ ‡·‚ˇ„‡Â Ô‡‚‡ Ì‡ ¢ÁÌ≥ÍÌÂÌÌÂ
≥ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌÂ ‡¢Ú‡ÒÍ‡„‡ Ô‡‚‡. œ‡ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚Â –˝Ò-
ÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ ÌÂ Ô‡Ú‡·ÛÂˆˆ‡ ˝„≥ÒÚ‡‚‡ˆ¸ ‚˚Í‡Ì‡Ì˚ˇ ˆ≥
‚˚ÍÓÌ‚‡ˆ¸ ˇÍ≥ˇ-ÌÂ·Û‰Á¸ ≥Ì¯˚ˇ Ù‡Ï‡Î¸Ì‡Òˆ≥, Ú‡ÏÛ ¯ÚÓ ‡¢Ú‡-
ÒÍ‡Â Ô‡‚‡ (‡Ú. 9 «‡ÍÓÌ‡ "¿· ‡¢Ú‡ÒÍ≥Ï Ô‡‚Â ≥ ÒÛÏÂÊÌ˚ı
Ô‡‚‡ı") ÛÁÌ≥Í‡Â Á-Á‡ Ù‡ÍÚ‡ ÒÚ‚‡˝ÌÌˇ Ú‚Ó‡ Ì‡‚ÛÍ≥, Î≥Ú‡‡ÚÛ-
˚ ≥ Ï‡ÒÚ‡ˆÚ‚‡.

¿ˆ˝ÌÍ‡ ‚˚Ì≥Í‡¢ Ô‡ÂÍÚ‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
ŒˆÂÌÍ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓÂÍÚ‡
Results evaluation of a project

√˝Ú‡ Ô‡ˆ˝Ò ‚˚ˇ¢ÎÂÌÌˇ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡ÂÏ˚ı Ô‡‰-
˜‡Ò ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ Ô‡ÂÍÚ‡ ÏÂ ≥ Á‡ÔÎ‡Ì‡‚‡Ì˚ı Ï˝Ú‡¢, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡
‚˚ˇ¢ÎÂÌÌÂ, Û ˇÍÓÈ ÒÚÛÔÂÌ≥ „˝Ú˚ˇ ÏÂ˚ Ò‡‰ÁÂÈÌ≥˜‡˛ˆ¸ ‰‡Òˇ„-
ÌÂÌÌ˛ ÒÙ‡ÏÛÎˇ‚‡Ì‡È Û Ô‡ÂÍˆÂ Ï˝ˆÂ. ¿ˆ˝ÌÍ≥ Ô‡‚≥ÌÌ˚ ·˚ˆ¸
Á‡ÍÎ‡‰ÁÂÌ˚ ¢ ÔÎ‡ÌÂ ‰ÁÂˇÌÌˇ¢ ≥ Á‰ÁˇÈÒÌˇˆˆ‡ ¢ Ô‡ˆ˝ÒÂ ‡Ê˚ˆ-
ˆˇ¢ÎÂÌÌˇ Ô‡ÂÍÚ‡ ≥ Ô‡ÒÎˇ ˇ„Ó Á‡‚ˇ¯˝ÌÌˇ, Í‡· ÏÓÊÌ‡ ·˚ÎÓ ¢·‡-
˜˚ˆ¸ ˆ≥ ‰‡Òˇ„ÌÛ¢ Ô‡ÂÍÚ ˜‡Í‡Ì˚ı ‚˚Ì≥Í‡¢. ”ÌÛÚ‡Ì˚ˇ ‡ˆ˝ÌÍ≥, Û
‚˚Ô‡‰ÍÛ Ì‡ˇ¢Ì‡Òˆ≥ Ô‡·ÎÂÏ ÏÓ„Ûˆ¸, ˜‡Ò ‡‰ ˜‡ÒÛ, ‡Ê˚ˆˆˇ¢Îˇˆ-
ˆ‡ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥Í‡Ï≥ Ô‡ÂÍÚ‡.  ‡ÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Ô‡‰ÒÚ‡¢-
Ì≥Í≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˇÍ‡ˇ Ù≥Ì‡ÌÒÛÂ Ô‡ÂÍÚ, ÏÓ„Ûˆ¸ Á‡·≥ˆ¸ Ò‚‡Â
‡ˆ˝ÌÍ≥, Í‡· ‚˚ÁÌ‡˜˚ˆ¸ ÒÚÛÔÂÌ¸ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ Ô˚Ï‡ÂÏ˚ı ÏÂ, ‰ÁÂ-
Îˇ ‰‡ÎÂÈ¯‡„‡ ‡Á‚≥ˆˆˇ Ô‡ÂÍÚ‡.

¿ˆ˝ÌÍ‡ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ (‡„. ‡Á‚.)
ŒˆÂÌÍ‡ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Activity evaluation

œ‡ˆ˝Ò ‚˚ÁÌ‡˜˝ÌÌˇ Í‡˚ÒÌ‡Òˆ≥ ≥ ˝ÙÂÍÚ˚¢Ì‡Òˆ≥ Ô‡ˆ˚.

¡‡Á‡ ‰‡‰ÁÂÌ˚ı (‡„. Ô.)
¡‡Á‡ ‰‡ÌÌ˚ı
Database

«·Ó ÛÁ‡ÂÏ‡Á‚ˇÁ‡Ì˚ı ‰‡‰ÁÂÌ˚ı, ˇÍ≥ˇ ÏÓ„Ûˆ¸ ‡ÁÏˇ¯˜‡ˆˆ‡ ≥
Ò‡ˆ≥‡‚‡ˆˆ‡ Ô˚ ‰‡Ô‡ÏÓÁÂ ˝ÎÂÍÚÓÌ≥Í≥.

ÁÂÈÌ≥˜‡ÌÌÂ ≥Ï Û Ô‡‚≥Î¸Ì‡Òˆ≥ ‡ÁÎ≥Í‡¢ Á ·˛‰Ê˝Ú‡Ï ≥ ¢ Ô‡‚˚¯˝ÌÌ≥
˝ÙÂÍÚ˚¢Ì‡Òˆ≥ ≥ı ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥.

¿¢Ú‡ÌÓÏÌ˚ ˝Ê˚Ï Ò≥ÒÚ˝Ï˚ (ÒÛ˜‡ÒÌ. Ú˝ıÌ.)
¿‚ÚÓÌÓÏÌ˚È ÂÊËÏ ÒËÒÚÂÏ˚
Offline

–˝Ê˚Ï, Í‡Î≥ ¬‡¯ Í‡ÏÔ'˛Ú˝ ÌÂ ÁÎÛ˜‡Ì˚ Á ÏˇÒˆÓ‚‡È Ò≥ÒÚ˝Ï‡È ˆ≥
—ÂÚÍ‡È.

¿¢Ú‡ÒÍ‡Â Ô‡‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
¿‚ÚÓÒÍÓÂ Ô‡‚Ó
Copyright

œ‡‚‡ ‡¢Ú‡ÒÚ‚‡ ‚˚ÁÌ‡˜‡Â Ô˚Ì‡ÎÂÊÌ‡Òˆ¸ Ú‚Ó‡ Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡ÏÛ
‡¢Ú‡Û. œ‡Û¯˝ÌÌÂ „˝Ú‡„‡ ‚˚ÍÎ˛˜Ì‡„‡ Ô‡‚‡ (Ô˚Ò‚‡ÂÌÌÂ
‡¢Ú‡ÒÚ‚‡ ñ ÔÎ‡„≥ˇÚ) ‚ˇ‰ÁÂ ‰‡ Ô‡Í‡‡ÌÌˇ ¢ Í˚Ï≥Ì‡Î¸Ì˚Ï Ô‡‡‰-
ÍÛ. œ‡‚‡ Ì‡ ‡¢Ú‡ÒÍ‡Â ≥Ïˇ ‡ÁÌ‡˜‡Â, ¯ÚÓ ÚÓÎ¸Í≥ ‡¢Ú‡Û Ì‡ÎÂÊ˚ˆ¸
Ô‡‚‡ ‚˚ÁÌ‡˜˚ˆ¸, Ô‡‰ ˇÍ≥Ï ≥ÏÂÏ (ÛÎ‡ÒÌ˚Ï, ÔÒÂ¢‰‡Ì≥Ï‡Ï, ‡Ì‡Ì≥Ï-
Ì‡) ∏Ì ·Û‰ÁÂ ‚˚ÔÛÒÍ‡ˆ¸ Ú‚Ó Û Ò‚ÂÚ. œ‡‚‡ Ì‡ ÌÂ‰‡Ú˚Í‡Î¸Ì‡Òˆ¸
Ú‚Ó‡ ÌÂ ‰‡Á‚‡ÎˇÂ Ì≥ÍÓÏÛ, ‡Í‡Ïˇ ‡¢Ú‡‡, ÛÌÓÒ≥ˆ¸ ˇÍ≥ˇ-ÌÂ·Û‰Á¸
ÁÏÂÌ˚ ¢ Ò‡Ï Ú‚Ó, Û ˇ„Ó Ì‡Á‚Û.

¿¢Ú‡ÒÍ≥ ‡Ú˚ÍÛÎ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
¿‚ÚÓÒÍ‡ˇ ÒÚ‡Ú¸ˇ
By-liner

«‚‡ÓÚ ‰‡ „‡Ï‡‰ÒÍ‡Òˆ≥ Ô‡Á Ì‡‰ÛÍ‡‚‡Ì˚ ‡Ú˚ÍÛÎ ‡‰ ≥Ïˇ Í‡ÌÍ˝Ú-
Ì‡È ÒÎÛÊ·Ó‚‡È ‡ÒÓ·˚ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (Í≥‡¢Ì≥Í‡), ˜‡ÒˆÂÈ Á‡ ¢Ò∏, ÒÍÎ‡‰-
ÁÂÌ˚ ÒÔÂˆ˚ˇÎ≥ÒÚ‡Ï Ô‡ ÒÛ‚ˇÁˇı Á „‡Ï‡‰ÒÍ‡Òˆ˛. ¬˚Í‡˚ÒÚ‡ÌÌÂ Ú‡-
ÍÓ„‡ ‡Ú˚ÍÛÎ‡ Ì‡‰‡Â ÔÛ·Î≥Í‡ˆ˚≥ Ô˝ÒÚ˚ÊÌ‡Òˆ¸. ¿¢Ú‡ÒÍ≥ˇ ‡Ú˚ÍÛ-
Î˚ Ô‡‰ÒÚ‡¢Îˇ˛ˆ¸ Í≥‡¢Ì≥Í‡ ¢ ˇÍ‡Òˆ≥ ˝ÍÒÔÂÚ‡ ≥ Ô‡‚˚¯‡˛ˆ¸ ˝ÔÛÚ‡-
ˆ˚˛ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ≥ Í≥‡¢Ì≥ˆÚ‚‡, ˇÍ Í˚Ì≥ˆ˚, ˇÍ‡ˇ Á‡ÒÎÛ„Ó¢‚‡Â ‰‡‚Â-
Û. ¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡Â ÍÓÔ≥≥ Ú‡Í≥ı ‡Ú˚ÍÛÎ‡¢ Û Ô‡ÏÓÈ
‡ÒÒ˚Îˆ˚ ¢ Ï˝Ú‡ı Ù‡Ï≥‡‚‡ÌÌˇ ≥ Ô‡‰Ú˚ÏÍ≥ Ò‚‡È„Ó Ô‡Á≥Ú˚¢Ì‡„‡
≥Ï≥‰ÊÛ ‰Îˇ ÍÎ˛˜‡‚˚ı Í‡ÌÚ‡ÍÚÌ˚ı „ÛÔ (Ï˝Ú‡‚‡È ‡¢‰˚ÚÓ˚≥).

¿ı‚ˇ‡‚‡ÌÌÂ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ
Endowment fund 

¿ı‚ˇ‡‚‡ÌÌÂÏ Î≥˜˚ˆˆ‡ ‰‡˝ÌÌÂ ˝˜˚ ˆ≥ Ô‡‚‡ ¢ „‡Ï‡‰ÒÍ‡Í‡-
˚ÒÌ˚ı Ï˝Ú‡ı.
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¡‡¯Û‡ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
¡Ó¯˛‡
Brochure

—Ù‡Î¸ˆ‡‚‡Ì‡Â ≥ Ò¯˚Ú‡Â ÌÂÔÂ˚ˇ‰˚˜Ì‡Â ‚˚‰‡ÌÌÂ ‡‰ÌÓÒÌ‡
‚ˇÎ≥Í‡„‡ ‡·'∏ÏÛ (Á‚˚¯ 4, ‡ÎÂ ÌÂ ·ÓÎ¸¯ Á‡ 48 ÒÚ‡ÓÌ‡Í), Û ˇÍ≥Ï Ô‡-
‰‡·ˇÁÌ‡ ‚˚ÍÎ‡‰‡˛ˆˆ‡ ¢Î‡Òˆ≥‚‡Òˆ≥ Ô˝¢Ì‡„‡ Ô‡‰ÛÍÚÛ ˆ≥ ‰ÁÂÈ-
Ì‡Òˆ≥, Á‚˚˜‡ÈÌ‡ ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡Âˆˆ‡ ‰Îˇ Ô‡‰ÒÛÏ‡‚‡ÌÌˇ ‰ÓÒ‚Â‰Û.

¡˝Ì‰˚Ì„ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
¡ÂÌ‰ËÌ„
Branding

—Ú‚‡˝ÌÌÂ Ù≥ÏÂÌÌ‡„‡ ÒÚ˚Î˛ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˇÍ≥ Ù‡Ï≥ÛÂ ˇÂ
¢Ì≥Í‡Î¸Ì˚ ≥Ï≥‰Ê ≥ ‰‡Ô‡Ï‡„‡Â ‡‰ÓÁÌ≥‚‡ˆ¸ ‡‰ ≥Ì¯˚ı. Õ‡ Ô‡ÍÚ˚ˆ˚
·˝Ì‰ ñ Ì‡Á‚‡, ˇÍ‡ˇ Á‚ˇÁ‡Ì‡ ¢ Ò‚ˇ‰ÓÏ‡Òˆ≥ ÔÛ·Î≥Í≥ Á ‚Ó·‡Á‡Ï
Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡„‡ Ú‡‚‡Û, Ù≥Ï˚ ˆ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. ◊‡ÒÚ‡ Ô‡‰Ï‡ˆÓ¢‚‡Âˆ-
ˆ‡ ‚≥ÁÛ‡Î¸Ì˚Ï≥ ‚˚ˇ‚‡Ï≥ ñ Î‡„‡Ú˚Ô‡Ï ˆ≥ Ù≥ÏÂÌÌ˚Ï ÁÌ‡Í‡Ï,
Ò≥Ï‚ÓÎ≥Í‡È. fl„Ó Ï˝Ú‡ ñ Á‡·≥ˆ¸ Ï‡„˜˚Ï˚Ï ‡‰ÓÁÌÂÌÌÂ ‡‰Ì˚ı ˝-
˜‡¢, ˇÍ≥ˇ Ô‡Ô‡ÌÛ˛ˆˆ‡ (Û Ì‡¯‡È Ô‡ÍÚ˚ˆ˚ „˝Ú‡ ÏÓÊ‡ ·˚ˆ¸ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, Í‡ÏÔ‡Ì≥ˇ, ‡Íˆ˚ˇ), ‡‰ ≥Ì¯˚ı. 

¡ÛÍÎÂÚ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
¡ÛÍÎÂÚ
Booklet

—Ù‡Î¸ˆ‡‚‡Ì‡Â, ‡ÎÂ ÌÂ Ò¯˚Ú‡Â ‚˚‰‡ÌÌÂ ‚ˇÎ≥Í≥Ï Ì‡ÍÎ‡‰‡Ï, ÏÓÊ‡
·˚ˆ¸ Ô˚Ò‚Â˜‡Ì‡ ‡‰Ì‡ÏÛ ˆ≥ ÌÂÍ‡Î¸Í≥Ï Ô‡‰ÛÍÚ‡Ï ‡Î¸·Ó ¢Ò∏È ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. ¿Ò‡·Î≥‚‡Òˆ≥ ·ÛÍÎÂÚÛ ñ ÔÂ‡‚‡„‡ Ï‡ÒÚ‡ˆÍ‡„‡ ‡Ù‡Ï-
ÎÂÌÌˇ (‰˚Á‡ÈÌ, ÙÓÚ‡, Ï‡Î˛ÌÍ≥) Ì‡‰ Ú˝ÍÒÚ‡Ï.

¡Ûı„‡ÎÚ‡ÒÍ≥ ¢Î≥Í (‡„. Ô.)
¡Ûı„‡ÎÚÂÒÍËÈ Û˜∏Ú
Business accounting

—≥ÒÚ˝Ï‡ ÒÛˆ˝Î¸Ì‡„‡ ≥ ·ÂÁÛÔ˚ÌÌ‡„‡ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡Î¸Ì‡„‡ ‡‰Î˛ÒÚ‡-
‚‡ÌÌˇ ¢ „‡¯Ó‚‡È ÙÓÏÂ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥ ‡· ‡·‡ÓˆÂ Í‡Ô≥Ú‡ÎÛ ¢ Ô‡-
ˆ˝ÒÂ „‡ÒÔ‡‰‡˜‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚‡, ÛÒÚ‡ÌÓ‚˚, ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚≥ ≥ ≥Ì¯˚ı ˛˚‰˚˜Ì˚ı ‡ÒÓ·. ¿Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ¢ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á
Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï ≥ Ì‡ˆ˚ˇÌ‡Î¸Ì˚Ï≥ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï≥ ‡ıÛÌÍ‡‚Ó‰ÒÚ‚‡
¢Ò≥Ï≥ ˛˚‰˚˜Ì˚Ï≥ ‡ÒÓ·‡Ï≥ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ‡ ‡‰ ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ÈÌ‡-Ô‡-
‚‡‚Ó„‡ ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ≥ ÙÓÏ‡¢ ÛÎ‡ÒÌ‡Òˆ≥ Á ÏÓÏ‡ÌÚÛ ¢Ú‚‡˝ÌÌˇ ≥ ‰‡
Î≥Í‚≥‰‡ˆ˚≥.

¡‡Î‡ÌÒ (‡„. Ô.)
¡‡Î‡ÌÒ
Balance
1. œ‡‡¢Ì‡Î¸Ì˚ ‚˚Ì≥Í Ô˚ıÓ‰Û ≥ ‡ÒıÓ‰Û.
2. «‚Ó‰Ì‡ˇ ‚Â‰‡Ï‡Òˆ¸ ‡· ÒÚ‡ÌÂ Ô˚ıÓ‰Ì‡-‡ÒıÓ‰Ì˚ı ÒÓ‰Í‡¢ Ô‡‰-

Ô˚ÂÏÒÚ‚‡ Ì‡ Í‡ÌÍ˝ÚÌ˚ ‰ÁÂÌ¸.

¡‡ÌÍ≥ (‡„ Ô.)
¡‡ÌÍË
Banks

¡‡ÌÍ‡Ï≥ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ˇ, ‡Íˆ˚ˇÌÂÌ˚ˇ, Í‡‡ÔÂ‡Ú˚¢Ì˚ˇ
≥ ≥Ì¯˚ˇ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚˚, ˇÍ≥ˇ Ô˚ˆˇ„‚‡˛ˆ¸ „‡¯Ó‚˚ˇ ÒÓ‰Í≥ ≥ ‡ÁÏˇ¯-
˜‡˛ˆ¸ ≥ı Û ÙÓÏÂ Í˝‰˚ÚÛ, Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ˇÌ˚ ‡Ê˚ˆˆˇ¢Îˇ˛ˆ¸ ≥Ì¯˚ˇ
‡ÔÂ‡ˆ˚≥ ¢ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á ≥ÒÌÛ˛˜˚Ï Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï.

¡‡˜‡ÌÌÂ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (‡„. ‡Á‚.)
¬Ë‰ÂÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Vision of NGO

¬Ó·‡Á ·Û‰Û˜‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Ô‡Á „Ó‰-Ú˚-Ôˇˆ¸, ˇÍ≥ Ù‡Ï≥ÛÂˆˆ‡
‡Á‡Ï Á Ï≥Ò≥ˇÈ.

¡ÂÌÂÙ≥ˆ˚ˇ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
¡ÂÌÂÙËˆË‡
Beneficiary

¿ÒÓ·‡, ˇÍ‡ˇ ‡Ú˚ÏÎ≥‚‡Â „‡ÌÚ ‡‰ ÙÓÌ‰‡ ‡Î¸·Ó Ô‡ ˇÍÓÈ-ÌÂ·Û‰Á¸
Ô‡„‡ÏÂ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌˇ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡È Ô‡‰Ú˚ÏÍ≥, Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ·Â-
ÌÂÙ≥ˆ˚ˇ‡Ï („Î. Ú‡ÍÒ‡Ï‡ "„‡ÌÚ‡‡Ú˚Ï‡Î¸Ì≥Í").

¡Î‡ÌÍ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢ (‡„. Ô.)
¡Î‡ÌÍ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚
Form of documents

¿ÍÛ¯ Ò‡ ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì‡ Ì‡‰ÛÍ‡‚‡Ì˚Ï≥ „‡Ù‡Ï≥, ˇÍ≥ Á‡Ô‡¢ÌˇÂˆˆ‡
ˇÍ≥Ï≥-ÌÂ·Û‰Á¸ ‡Ù≥ˆ˚ÈÌ˚Ï≥ Á‚ÂÒÚÍ‡Ï≥, ‡Ù≥ˆ˚ÈÌ˚Ï Ú˝ÍÒÚ‡Ï.
¬‡ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚‡ı, ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇı Ô‡Ú˝·Ì‡ ‡ÒÔ‡ˆÓ¢‚‡ˆ¸ ·Î‡ÌÍ≥ ‰‚Ûı
‚≥‰‡¢: ·Î‡ÌÍ ‰Îˇ Î≥ÒÚÓ¢ ≥ ‡„ÛÎ¸Ì˚ ·Î‡ÌÍ ‰Îˇ ≥Ì¯˚ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ÈÌ‡-
‡ÒÔ‡‡‰˜˚ı ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢. ¡Î‡ÌÍ≥ Ú˚Ô‡‚˚ı ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢ Ï‡Ò‡‚‡„‡
¢Ê˚‚‡ÌÌˇ, ˇÍ Ô‡‚≥Î‡, Ô‡‚≥ÌÌ˚ ÏÂˆ¸ Ú‡Ù‡˝ÚÌ˚ˇ ˜‡ÒÚÍ≥ Ú˝ÍÒÚÛ
Ò‡ ÒÚ‡Î‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ˇÈ, ˇÍ≥ˇ Ô˚ ‡Ù‡ÏÎÂÌÌ≥ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡ ‰‡-
Ô‡¢Ìˇ˛ˆˆ‡ ÔÂ‡ÏÂÌÌ‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ˇÈ.
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‚˚ÁÌ‡˜‡Ì‡È Ô‡„‡Ï˚, Ô‡ ‡ÌÂÈ ÛÁ„Ó‰ÌÂÌ‡È ‰‡ÏÓ‚Â Á ÙÓÌ‰‡Ï-
„‡ÌÚ‡‰‡¢ˆ‡Ï.

¬≥‰˝‡Í‡ÌÙÂ˝Ìˆ˚ˇ (‡„.Ô.)
¬Ë‰ÂÓÍÓÌÙÂÂÌˆËˇ
Videoconference

 ‡ÌÙÂ˝Ìˆ˚ˇ, Û‰ÁÂÎ¸Ì≥Í≥ ˇÍÓÈ ÏÓ„Ûˆ¸ ÁÌ‡ıÓ‰Á≥ˆˆ‡ Ì‡ ‚ˇÎ≥Í≥ı ‡‰-
ÎÂ„Î‡Òˆˇı ‡‰Á≥Ì ‡‰ ‡‰Ì‡„Ó ≥ ‡·ÏÂÌ¸‚‡ˆˆ‡ ÏÓ¢Ì‡È, „‡Ù≥˜Ì‡È ≥
≥Ì¯‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ˇÈ, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ‚≥‰‡˚Ò‡Ï≥ ¢‰ÁÂÎ¸Ì≥Í‡¢ Á ‚˚Í‡˚-
ÒÚ‡ÌÌÂÏ ÒÓ‰Í‡¢ Ú˝ÎÂ‚≥Á≥ÈÌ‡È ÒÛ‚ˇÁ≥ ˆ≥ Í‡Ô'˛Ú˝Ì‡È ÒÂÚÍ≥. („Î.
Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ñ "Í‡ÌÙÂ˝Ìˆ˚ˇ")

¡˝Í„‡¢Ì‰˝ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
¡˝Í„‡ÛÌ‰Â
Backgrounder

≤ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ˇ ·ˇ„Û˜‡„‡ ı‡‡ÍÚ‡Û. √˝Ú‡ Ì‡‚≥Ì‡, ˇÍ‡ˇ ÌÂ Á'ˇ¢ÎˇÂˆ-
ˆ‡ ÒÂÌÒ‡ˆ˚ˇÈ. Õ‡Ô˚ÍÎ‡‰, ‡· Ì‡‰˚ıÓ‰Áˇ˜˚Ï "ƒÌ≥ ‡‰˜˚ÌÂÌ˚ı
‰Á‚ˇ˝È". “‡ÍÛ˛ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛ ÌÂ‡·ıÓ‰Ì‡ ‡‰Ò˚Î‡ˆ¸ ˝„ÛÎˇÌ‡ ñ
‰ÁÂÎˇ Ô‡‰Ú˚ÏÍ≥ Ì‡ÔÎ˚‚Û Ì‡‚≥Ì, ˇÍ≥ˇ Á˚ıÓ‰Áˇˆ¸ Á ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

¡˛‰Ê˝Ú (‡„. Ô.)
¡˛‰ÊÂÚ
Budget

«‡Í‡Ì‡‰‡¢˜‡ Á‡ˆ‚Â‰Ê‡Ì˚ ÓÒÔ≥Ò „‡¯Ó‚˚ı Ô˚·˚ÚÍ‡¢ ≥ ‚˚‰‡Ú-
Í‡¢ ‰ÁˇÊ‡‚˚, Ô‡‰Ô˚ÂÏcÚ‚‡, ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ˆ≥ Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡È ‡ÒÓ·˚
Ì‡ ‚˚ÁÌ‡˜‡Ì˚ Ú˝Ï≥Ì. 

¡˛‰Ê˝Ú Ô‡ÂÍÚ‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
¡˛‰ÊÂÚ ÔÓÂÍÚ‡
Project budget

‘≥Ì‡ÌÒ‡‚˚ ÔÎ‡Ì, ˇÍ≥ Ô‡Í‡Á‚‡Â ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ ≥ ‰ÓÌ‡‡Ï ÍÓÎ¸Í≥ Í‡-
¯ÚÛÂ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌÂ Í‡Ì˜‡ÚÍÓ‚‡È Ï˝Ú˚ Ô‡ÂÍÚ‡.

¡ˇ„Û˜˚ ‡ıÛÌ‡Í (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
“ÂÍÛ˘ËÈ Ò˜∏Ú
Liquid bank account

–‡ıÛÌ‡Í, ˇÍ≥ ‡‰˜˚Ìˇ˛ˆ¸ Û Í˝‰˚ÚÌ‡È ÛÒÚ‡ÌÓ‚Â ‰Îˇ Á‡Î≥˜˝ÌÌˇ Ô‡-
ÒÚÛÔ‡˛˜˚ı ‰Îˇ ˇ„Ó „‡¯Ó‚˚ı ÒÓ‰Í‡¢ ≥ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌˇ ‡ÁÎ≥ÍÓ-
‚˚ı ‡ÔÂ‡ˆ˚È ˇÍ Û ·ÂÁÌ‡ˇ¢Ì‡È, Ú‡Í ≥ ¢ Ì‡ˇ¢Ì‡È ÙÓÏ‡ı, ˇÍ≥ˇ ‚˚-
ˆˇÍ‡˛ˆ¸ Ò‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌ‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥.

¬‡Î‡Ìˆ∏ (˜‡Î‡‚Â˜. ˝Ò.)
¬ÓÎÓÌÚ∏
Volunteer

◊‡Î‡‚ÂÍ, ˇÍ≥ ‰Ó·‡‡ı‚ÓÚÌ‡ ·ˇ˝ Ì‡ Òˇ·Â ˇÍÛ˛-ÌÂ·Û‰Á¸ Ô‡ˆÛ.

¬ÂÎ≥˜˚Ìˇ Ô‡„‡Ï˚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
¬ÂÎË˜ËÌ‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚
Programme amount

 ÓÎ¸Í‡ÒÌ‡Â ‚˚‡Ê˝ÌÌÂ Á‡Ô‡Ú‡·‡‚‡Ì˚ı ÒÓ‰Í‡¢ Ì‡ ‡Ê˚ˆ-
ˆˇ¢ÎÂÌÌÂ Ô‡„‡Ï˚; ÒÛÏ‡, ˇÍ‡ˇ ‚˚‰‡ÚÍ‡‚‡Ì‡ Ì‡ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌÂ

¡¡

1188 1199

¬¬

Õ‡Ï ıÎÂ·‡ ÌÂ Ú˝·‡ ñ Ì‡Ï Ô‡ˆÛ ‰‡‚‡È

¬¬
¿¿

ÀÀ
¿¿

ÕÕ
÷÷

®®
––

¤¤

¬



√

˝Ù≥Ì‡„‡ ˆ≥ Í‡·ÂÎ¸Ì‡„‡ ‚ˇ¯˜‡ÌÌˇ (ÒÛÏÂÊÌ˚ˇ Ô‡‚˚); Ì‡ ‚˚Ì‡ıÓ‰-
ÒÚ‚˚, Í‡˚ÒÌ˚ˇ Ï‡‰˝Î≥, Ô‡Ï˚ÒÎÓ‚˚ˇ ¢ÁÓ˚, „‡Ì‰Î∏‚˚ˇ ÁÌ‡Í≥,
ÁÌ‡Í≥ ‡·ÒÎÛ„Ó¢‚‡ÌÌˇ, Ù≥ÏÂÌÌ˚ˇ Ì‡Á‚˚, ÛÍ‡Á‡ÌÌ≥ Ô‡ıÓ‰Ê‡ÌÌˇ ˆ≥
Ì‡Á‚‡ ÏÂÒˆ‡ Ô‡ıÓ‰Ê‡ÌÌˇ Ú‡‚‡‡ (Ô‡Ï˚ÒÎÓ‚‡ˇ ¢Î‡ÒÌ‡Òˆ¸); Ú‡Ô‡-
ÎÓ„≥≥ ≥ÌÚ˝„‡Î¸Ì˚ı Ï≥Í‡ÒıÂÏ, Ô‡„‡Ï˚ ‰Îˇ ˝ÎÂÍÚÓÌÌ‡-‚˚Î≥-
˜‡Î¸Ì˚ı Ï‡¯˚Ì ≥ ·‡Á˚ ‰‡‰ÁÂÌ˚ı ≥ ≥Ì¯˚ˇ ‚˚Ì≥Í≥ ≥ÌÚ˝ÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡È
‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, ‡ıÓ‚‡ ˇÍ≥ı Ô‡‰Û„ÎÂ‰Ê‡Ì‡ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï.

¬˚‡¢ÌÓ¢‚‡˛˜˚ „‡ÌÚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
¬˚‡‚ÌË‚‡˛˘ËÈ „‡ÌÚ
Matching grant

√Ó¯˚, ˇÍ≥ˇ Á‡Ô‡¢Ìˇ˛ˆ¸ "Ô‡·ÂÎ˚" ·˛‰Ê˝ÚÛ Ô‡ÂÍÚ‡ Ô‡ÒÎˇ ‡Ú˚-
Ï‡ÌÌˇ ‡ÒÌÓ¢Ì‡„‡ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌˇ.

¬˝· ·Ó¢Á˝ (ÒÛ˜. Ú˝ıÌ.)
¬Â· ·ÓÛÁÂ
Web browser

œ‡„‡ÏÌ‡Â Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌÂ, ˇÍÓÂ ‰‡Á‚‡ÎˇÂ Í‡˚ÒÚ‡Î¸Ì≥ÍÛ ¢ Ô˚-
‚‡·Ì˚Ï ‰Îˇ ˇ„Ó ‚˚„Îˇ‰ÁÂ Ô‡ˆ‡‚‡ˆ¸ Á ‡‰‰‡ÎÂÌ˚Ï Web-ÒÂ‚Â-
‡Ï Á ¬‡¯‡„‡ Í‡ÏÔ'˛Ú˝‡. Õ‡È·ÓÎ¸¯ ‚ˇ‰ÓÏ˚ˇ Ô‡„‡Ï˚-·Ó¢Á˝-
˚ Netscape Navigator, Microsoft Internet Explorer.

¬˝· ÒÚ‡ÓÌÍ‡ (ÒÛ˜‡ÒÌ. Ú˝ıÌ.)
¬Â· ÒÚ‡ÌËˆ‡
Web page

√˝Ú‡ HTML (Hypertext Markup Language) ‰‡ÍÛÏÂÌÚ, ˇÍ≥
¢Ú˚ÏÎ≥‚‡Â Î‡„≥˜Ì‡ Á‡ÍÓÌ˜‡ÌÛ˛ ÒÛÍÛÔÌ‡Òˆ¸ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥, ˇÍ‡ˇ
ÁÌ‡ıÓ‰Á≥ˆˆ‡ Ì‡ ¬˝· ÒÂ‚Â˚.

√‡‰‡‚‡ˇ ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜‡ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
√Ó‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜∏Ú
Annual report

«‚˚˜‡ÈÌ‡ˇ ¯ÚÓ„‡‰Ó‚‡ˇ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ˇ ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜‡, Ô˚ÁÌ‡˜‡Ì‡ˇ ‰Îˇ
Í‡ÌÚ‡Î˛˛˜˚ı Ó„‡Ì‡¢, ‡Íˆ˚ˇÌÂ‡¢ ≥ ÒÔÓÌÒ‡‡¢. ¿ÔÓ¯Ì≥Ï ˜‡Ò‡Ï
ˇÌ‡ ÔÂ‡Ú‚‡˚Î‡Òˇ ¢ Ô‡-Ï‡ÒÚ‡ˆÍÛ ‡ÙÓÏÎÂÌ‡Â ˝ÍÎ‡ÏÌ‡Â ‚˚‰‡Ì-
ÌÂ, ˇÍÓÂ Ô‡Í‡Á‚‡Â ÌÂ ÚÓÎ¸Í≥ Ï‡„˜˚Ï‡Òˆ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ‚˚Í‡Ì‡ˆ¸
ÌÂÈÍ≥ˇ Ô‡ÂÍÚÌ˚ˇ Á‡‰‡ÌÌ≥, ‡ÎÂ ≥ ˇÂ Á‰ÓÎ¸Ì‡Òˆ≥ ˝ÙÂÍÚ˚¢Ì‡ Ô‡‰-
ÒÚ‡‚≥ˆ¸ Ò‚‡˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ ‰Îˇ Á‡ˆ≥Í‡¢ÎÂÌ˚ı ÍÓÎ‡¢ „‡Ï‡‰ÒÍ‡Òˆ≥. ” „‡-
‰‡‚ÓÈ ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜˚ ‚˚ÁÌ‡˜‡˛ˆ¸ ‰Á‚Â ‡ÒÌÓ¢Ì˚ˇ ˜‡ÒÚÍ≥: Î≥˜·˚, ˇÍ≥ˇ
Ô‡‚≥ÌÌ˚ Ô‡Í‡Á‡ˆ¸ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚˚ˇ ÔÓÒÔÂı≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ≥ ‡Ù‡ÏÎÂÌÌÂ,

¬˚·‡ ÒÚ‡Ú˝„≥˜Ì˚ı Ï˝Ú‡¢ (ÒÚ‡Ú˝„. ÔÎ‡Ì.)
¬˚·Ó ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÎÂÈ
Choice of strategic goals

¬˚Ò‚ˇÚÎÂÌÌÂ Ô˚ˇ˚Ú˝Ú‡¢ Ï‡„˜˚Ï˚ı Ì‡Í≥ÛÌÍ‡¢ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, Á‡-
ÒÌ‡‚‡Ì˚ı Ì‡ Ô‡‚≥Î¸Ì˚Ï ≥ ‰Ó¢„‡Ú˝Ï≥ÌÓ‚˚Ï Ô‡„Ì‡Á‡‚‡ÌÌ≥.

¬˚‰‡‚ÂˆÍ‡ˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ (‡„. Ô.)
»Á‰‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡ˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
Publishing activity

√˝Ú‡ ‰ÁÂˇÌÌ≥, ˇÍ≥ˇ ¢ÍÎ˛˜‡˛ˆ¸ Û Òˇ·Â ˝‰‡Íˆ˚ÈÌ‡-‚˚‰‡‚ÂˆÍÛ˛ Ô‡‰-
˚ıÚÓ¢ÍÛ ‚˚‰‡ÌÌˇ ≥ ˇÍ≥ˇ Ì‡Í≥‡‚‡Ì˚ Ì‡ ‡Ú˚Ï‡ÌÌÂ Ô‡Î≥„‡Ù≥˜Ì‡
‡ÙÓÏÎÂÌ‡„‡ ‚˚‰‡ÌÌˇ (‚˚‰‡‚ÂˆÍ‡È Ô‡‰ÛÍˆ˚≥), ̌ ÍÓÂ Ï‡Â ¢ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂ-
Ì˚ˇ Á˚ıÓ‰Ì˚ˇ Á‚ÂÒÚÍ≥, ≥ Ô˚ÁÌ‡˜‡Ì‡ ‰Îˇ ÔÂ‡‰‡˜˚ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥.

¬˚‰‡ÌÌÂ (‡„. Ô.)
»Á‰‡ÌËÂ
Publication
1. ¬˚‰‡‰ÁÂÌ˚ Ú‚Ó ‰ÛÍÛ. 
2. ¿‰Á≥ÌÓ˜Ì˚ ‚˚ÔÛÒÍ Û Ò‚ÂÚ (‰ÛÍ‡‚‡Ì‡„‡ Ú‚ÓÛ) Û Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡È ÍÓÎ¸-

Í‡Òˆ≥ ˝ÍÁ˝ÏÔÎˇ‡¢.

¬˚ÍÎ˛˜Ì‡Â Ô‡‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
»ÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ Ô‡‚Ó
Exclusive right 

œ‡‰ ‚˚ÍÎ˛˜Ì˚Ï Ô‡‚‡Ï ‡ÁÛÏÂ˛ˆ¸ ÒÛ·'ÂÍÚ˚¢Ì˚ˇ ‡·Ò‡Î˛ÚÌ˚ˇ
Ô‡‚˚, ˇÍ≥ˇ Á‡·ˇÒÔÂ˜‚‡˛ˆ¸ ≥ı ÌÓÒ¸·≥Ú‡¢ Ô‡‚‡ÏÓˆÌ˚Ï Á‰ÁˇÈÒÌÂÌ-
ÌÂÏ ÓÁÌ˚ı ‰ÁÂˇÌÌˇ¢ Á ‡‰Ì‡˜‡ÒÓ‚‡È Á‡·‡ÓÌ‡È ≥Ì¯˚Ï ‡ÒÓ·‡Ï
Á‰ÁˇÈÒÌˇˆ¸ Ú‡Í≥ˇ Ê ‰ÁÂˇÌÌ≥. √˝Ú‡ Ô‡‚‡ ‰‡Ú˚˜˚ˆˆ‡ ‡·'ÂÍÚ‡¢ ≥ÌÚ˝-
ÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡È Ï‡∏Ï‡Òˆ≥. ¬˚ÍÎ˛˜Ì‡Â Ô‡‚‡ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎˇÂˆˆ‡ ÚÓÎ¸Í≥
‡¢Ú‡Û, Á‡ÍÓÌÌ‡ÏÛ ¢Î‡‰‡Î¸Ì≥ÍÛ ‡Î¸·Ó ‡ÒÓ·Â, ‡Ú˚Ï‡¢¯‡È „˝Ú‡
Ô‡‚‡ Ô‡ ‰‡ÏÓ‚Â ¢ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á ‰ÁÂ˛˜˚Ï Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï. 

¬˚ÍÎ˛˜Ì˚ˇ Ô‡‚˚ Ì‡ ‚˚Ì≥Í≥ ≥ÌÚ˝ÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡È ‰ÁÂÈ-
Ì‡Òˆ≥ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
»ÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ô‡‚‡ Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸-
ÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Exclusive right for results of intellectual activity

¬˚ÍÎ˛˜Ì‡Â Ô‡‚‡ Ì‡ Ú‚Ó˚ Ì‡‚ÛÍ≥, Î≥Ú‡‡ÚÛ˚ ≥ Ï‡ÒÚ‡ˆÚ‚‡ (‡¢Ú‡-
ÒÍ‡Â Ô‡‚‡); Ì‡ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌ≥, Ô‡ÒÚ‡ÌÓ¢Í≥, Ù‡Ì‡„‡Ï˚, ÔÂ‡‰‡˜˚

¬¬
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√Â‡„‡Ù≥ˇ ÙÓÌ‰Û (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
√ÂÓ„‡ÙËˇ ÙÓÌ‰‡
Geography of a foundation

¡ÓÎ¸¯‡Òˆ¸ ÙÓÌ‰‡¢ ≥ ≥Ì¯˚ı Í˚Ì≥ˆ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌˇ ‡Í˝ÒÎ≥‚‡˛ˆ¸
Ò‚‡˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ Ô˝¢Ì˚Ï≥ ̃ ‡ÒÚÍ‡Ï≥ Ò‚ÂÚÛ, ˝„≥∏Ì‡Ï≥, ‰ÁˇÊ‡‚‡Ï≥, ‡·-
Î‡ÒˆˇÏ≥ ‡Î¸·Ó ‡∏Ì‡Ï≥. √˝Ú‡ ÏÓÊ‡ ‰‡Ú˚˜˚ˆˆ‡ ≥ ÏÂÒˆ‡ Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌ-
Ìˇ Ô‡ˆ˚ ≥ ÏÂÒˆ‡ÁÌ‡ıÓ‰Ê‡ÌÌˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˇÍ‡ˇ ‚˚ÍÓÌ‚‡Â Ô‡ÂÍÚ. 

√‡Ï‡‰ÁˇÌÒÍ‡ˇ ÒÛÔÓÎ¸Ì‡Òˆ¸ (‡„.Ô.)
√‡Ê‰‡ÌÒÍÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó
Civil society

Ã‡‰˝Î¸ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ „‡Ï‡‰ÒÚ‚‡, ˇÍ‡ˇ ¢ Ì‡È·ÓÎ¸¯‡È ÒÚÛÔÂÌ≥ ¯‡-
ÌÛÂ ˜‡Î‡‚Â˜Û˛ Ò‚‡·Ó‰Û, „Ó‰Ì‡Òˆ¸ ≥ ÒÚ‡Î‡Òˆ¸. flÌ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸Í≥ ‰˝Í-
Î‡ÛÂ „˝Ú‡, ‡ÎÂ Ô‡ˆ‚ˇÊ‡Â Ì‡ Ô‡ÍÚ˚ˆ˚: Û „‡Ï‡‰ÁˇÌÒÍ‡È ÒÛ-
ÔÓÎ¸Ì‡Òˆ≥ ˜‡Î‡‚ÂÍ Ò‡Ô‡¢‰˚ Ò‚‡·Ó‰Ì˚ ≥ Ï‡Â Ï‡„˜˚Ï‡Òˆ≥ ˝-
‡Î≥ÁÓ¢-‚‡ˆ¸ Ò‚‡˛ Ò‚‡·Ó‰Û. √‡Ï‡‰ÁˇÌÒÍ‡ˇ ÒÛÔÓÎ¸Ì‡Òˆ¸ Á‡·ˇÒ-
ÔÂ˜‚‡Â Ò‚‡·Ó‰ÌÛ˛ Ô‡ÒÚÓÛ ‰Îˇ „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ÔÎ˛‡Î≥ÁÏÛ.

√‡Ï‡‰ÁˇÌÒÚ‚‡ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
√‡Ê‰‡ÌÒÚ‚Ó –ÂÒÔÛ·ÎËÍË ¡ÂÎ‡ÛÒ¸
Citizenship of the Republic of Belarus

ÕÂ‡‰'ÂÏÌ˚ ‡Ú˚·ÛÚ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡„‡ ÒÛ‚Â˝Ì≥Ú˝ÚÛ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡-
ÛÒ¸, ˇÍ≥ ‚˚ÁÌ‡˜‡Â Ô˚Ì‡ÎÂÊÌ‡Òˆ¸ ‡ÒÓ·˚ ‰ÁˇÊ‡‚Â, ‡Í˝ÒÎ≥-
‚‡Â ÒÛÍÛÔÌ‡Òˆ¸ ˇÂ Ô‡‚Ó¢ ≥ ‡·‡‚ˇÁÍ‡¢, ≥ı ‡·‡ÓÌÛ –˝ÒÔÛ·Î≥Í‡È
¡ÂÎ‡ÛÒ¸.

√‡Ï‡‰ÒÍ‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ
Non-Governmental Organisation (NGO)

¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, Á‡ÒÌ‡‚‡Ì‡ˇ Ô˚‚‡ÚÌ˚Ï≥ ‡ÒÓ·‡Ï≥, ÒÚ‚Ó‡Ì‡ˇ ‰Îˇ
˝‡Î≥Á‡ˆ˚≥ Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡È ÌÂÔ˚·˚ÚÍÓ‚‡È Ï˝Ú˚, ˇÍ‡ˇ Ï‡Â „‡Ï‡‰-
ÒÍÛ˛ ÁÌ‡˜Ì‡Òˆ¸.

√‡Ï‡‰ÒÍ‡ˇ ‰‡·‡˜˚ÌÌ‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì‡ˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ
Non-Governmental Charitable Organisation

ÕÂÍ‡ÏÂˆ˚ÈÌ‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ‚˚Á‚‡ÎÂÌ‡ˇ ‡‰ Ô‡‰‡ÚÍ‡‡·ÍÎ‡‰‡Ì-
Ìˇ, ˇÍ‡ˇ ‡Ú˚ÏÓ¢‚‡Â ÒÓ‰Í≥ Á ·˛‰Ê˝ÚÛ ÙÓÌ‰‡¢ ≥ Í‡Ô‡‡ˆ˚È. ÕÂ-
Í‡ÚÓ˚ˇ ‰‡·‡˜˚ÌÌ˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Ò‡Ï≥ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢Îˇ˛ˆ¸ „‡ÌÚ˚.

¯ÚÓ Ô‡‰ÒÚ‡¢ÎˇÂ ˇÂ ÍÛÎ¸ÚÛÛ ≥ Í˝‡Ú˚¢Ì‡Òˆ¸, Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ¢ ÒÔ‡‚‡Á‰‡-
˜‡ı Ô‡‰ÒÚ‡¢ÎˇÂˆˆ‡ „‡Ï‡‰ÒÍ‡Â ÁÌ‡˜˝ÌÌÂ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ≥
ˇÂ ÒÚ‡Ú˝„≥˜Ì˚ˇ Ì‡Í≥ÛÌÍ≥. «‡ÁÛÏÂÎ‡, ¯ÚÓ „˝Ú‡ˇ ÙÓÏ‡ ˝ÍÎ‡Ï˚
Ì‡·˚‚‡Â ˝‡Î¸ÌÛ˛ ‚‡ÊÌ‡Òˆ¸ ‚‡ ¢ÏÓ‚‡ı, Í‡Î≥ ÏÓÊÌ‡ Ô‡‰Ú˚ÏÎ≥‚‡ˆ¸
≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌÛ˛ ≥ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚Û˛ Ô‡Á˚ÒÚ‡Òˆ¸ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. 

√‡Ì‰Î∏‚‡ˇ Ô‡Î‡Ú‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
“Ó„Ó‚‡ˇ Ô‡Î‡Ú‡
Chamber of commerce

√‡Ì‰Î∏‚‡ˇ œ‡Î‡Ú‡ ñ ÌÂ‡·ÍÎ‡‰‡ÂÏ‡ˇ Ô‡‰‡ÚÍ‡Ï≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, Ì‡-
Ï‡„‡ÌÌ≥ ˇÍÓÈ Ì‡Í≥‡‚‡Ì˚ Ì‡ ˝‡Î≥Á‡ˆ˚˛ ‡„ÛÎ¸Ì˚ı ˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì˚ı
≥ÌÚ‡˝Ò‡¢ ÛÒ≥ı Í‡ÏÂˆ˚ÈÌ˚ı Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚‡¢ Û ‰‡‰ÁÂÌ˚Ï
˝„≥∏ÌÂ. "√‡Ì‰Î∏‚˚ —‡‚ÂÚ" ≥ "—‡‚ÂÚ Ô‡ ÕÂÛıÓÏ‡Òˆ≥" Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡
Ó„‡Ì‡Ï≥, Ô‡‰Ó·Ì˚Ï≥ Ì‡ √‡Ì‰Î∏‚Û˛ Ô‡Î‡ÚÛ.

√‡‡ÌÚ˚ˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
√‡‡ÌÚËˇ
Guarantee

œ‡ÛÍ‡, ÛÏÓ‚‡, ˇÍ‡ˇ Á‡·ˇÒÔÂ˜‚‡Â ¯ÚÓ-ÌÂ·Û‰Á¸, ‡‰Á≥Ì Ò‡ ÒÓ‰Í‡¢
Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌˇ ‡·‡‚ˇÁ‡ˆÂÎ¸ÒÚ‚‡¢. √‡‡ÌÚ ‡·‡‚ˇÁ‚‡Âˆˆ‡ ÔÂ‡‰
Í˝‰˚ÚÓ‡Ï ≥Ì¯‡È ‡ÒÓ·˚ (‰‡¢ÊÌ≥Í‡) ‡‰Í‡Á‚‡ˆ¸ ˆ‡ÎÍ‡Ï ˆ≥ ˜‡ÒÚÍÓ-
‚‡ Á‡ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌÂ ‡·‡‚ˇÁ‡ˆÂÎ¸ÒÚ‚‡ „˝Ú‡È ‡ÒÓ·˚.

√‡‡ÌÚ˚≥ ‰Îˇ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
√‡‡ÌÚËË ‰Îˇ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ
Guarantees for NGOs

ƒÁˇÊ‡‚‡ Á‡·ˇÒÔÂ˜‚‡Â Á‡ı‡‚‡ÌÌÂ ≥ ‡ıÓ‚Û Ô‡‚Ó¢ ≥ Á‡ÍÓÌÌ˚ı
≥ÌÚ‡˝Ò‡¢ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È. ”Ïˇ¯‡Î¸Ì≥ˆÚ‚‡ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı
Ó„‡Ì‡¢ ≥ ÒÎÛÊ·Ó‚˚ı ‡ÒÓ· Û ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥,
ˇÍ ≥ ¢Ïˇ¯‡Î¸Ì≥ˆÚ‚‡ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È Û ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ ‰Áˇ-
Ê‡¢Ì˚ı Ó„‡Ì‡¢ ≥ ÒÎÛÊ·Ó‚˚ı ‡ÒÓ· Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ÌÂ‰‡ÔÛ¯˜‡Î¸Ì‡È,
‡Í‡Ïˇ ‚˚Ô‡‰Í‡¢, Ô‡‰Û„ÎÂ‰Ê‡Ì˚ı Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥
¡ÂÎ‡ÛÒ¸ ( ˚Ï≥Ì‡Î¸Ì˚  Ó‰˝ÍÒ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ (‡Ú. 194)).

√‡˚Á‡ÌÚ‡Î¸Ì˚ Ô‡‰ÁÂÎ Ô‡ˆ˚ (‡„. ‡Á‚.)
√ÓËÁ‡ÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÚÛ‰‡
Horizontal labour division

œ‡‰ÁÂÎ ‚ˇÎ≥Í‡È ÍÓÎ¸Í‡Òˆ≥ Ô‡ˆ˚ Ì‡ ¯Ï‡ÚÎ≥Í≥ˇ ÌÂ‚ˇÎ≥Í≥ˇ ÒÔÂˆ˚-
ˇÎ≥Á‡‚‡Ì˚ˇ Á‡‰‡ÌÌ≥, ˇÍ≥ ‰‡Á‚‡ÎˇÂ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Ô‡ˆ‡‚‡ˆ¸ ·ÓÎ¸¯
˝ÙÂÍÚ˚¢Ì‡, ˜˚Ï Í‡Î≥ · Ú˚ˇ Ò‡Ï˚ˇ Î˛‰Á≥ Ô‡ˆ‡‚‡Î≥ Ò‡Ï‡ÒÚÓÈÌ‡.
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ÛıÛ ˇ„Ó ‰ÁÂ˛˜˚ Í≥Û˛˜˚ Ó„‡Ì (‚˚·‡˜˚ Í‡ÎÂ„≥ˇÎ¸Ì˚ Ó„‡Ì)
Á‰ÁˇÈÒÌˇÂ Ô‡‚˚ ˛˚‰˚˜Ì‡È ‡ÒÓ·˚ ‡‰ ≥Ïˇ „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ÛıÛ ≥
‚˚ÍÓÌ‚‡Â ˇ„Ó ‡·‡‚ˇÁÍ≥ ¢ ‡Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Ò‡ ÒÚ‡ÚÛÚ‡Ï.

√‡Ï‡‰ÒÍ≥ ÙÓÌ‰ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÙÓÌ‰
Civil foundation

√‡Ï‡‰ÒÍ‡Â ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ, ˇÍÓÂ ÌÂ Ï‡Â Òˇ·Ó¢ÒÚ‚‡, ≥ Ï˝Ú‡ ˇÍÓ„‡ ñ
Ù‡Ï≥‡‚‡ÌÌÂ Ï‡∏Ï‡Òˆ≥ Ô‡Á ‰Ó·‡‡ı‚ÓÚÌ˚ˇ ¢Ì∏ÒÍ≥, ≥Ì¯˚ˇ ÌÂ
Á‡·‡ÓÌÂÌ˚ˇ Á‡ÍÓÌ‡Ï Ô‡ÒÚÛÔÎÂÌÌ≥ ≥ ‚˚Í‡˚ÒÚ‡ÌÌÂ ‰‡‰ÁÂÌ‡È Ï‡-
∏Ï‡Òˆ≥ Ì‡ „‡Ï‡‰ÒÍ‡ Í‡˚ÒÌ˚ˇ Ï˝Ú˚.

√‡Ï‡‰ÒÚ‚‡ (‡„. Ô.)
Œ·˘ÂÒÚ‚Ó
Society

—≥ÒÚ˝Ï‡, ‰Îˇ ˇÍÓÈ ı‡‡ÍÚ˝Ì˚ˇ: Ì‡ˇ¢Ì‡Òˆ¸ Ô˝¢Ì‡È ÒÚÛÍÚÛ˚,
‰˚ÙÂ˚Ìˆ˚ÈÌ‡Òˆ¸, ‚˚ÁÌ‡˜‡Ì‡Òˆ¸ Ô˚Ìˆ˚Ô‡¢ ÛÁ‡ÂÏ‡ÒÛ‚ˇÁ≥ ≥
¢Á‡ÂÏ‡‰ÁÂˇÌÌˇ Ô‡Ï≥Ê ˝ÎÂÏÂÌÚ‡Ï≥ (Ì‡Ï‡Ú˚¢Ì‡Òˆ¸), Ì‡ˇ¢-Ì‡Òˆ¸
·‡Á‡‚‡È ‡‰Á≥ÌÍ≥, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ˆ˝Î¸Ì‡Òˆ¸ ˇÍ Ò≥ÒÚ˝ÏÌ‡ˇ ˇÍ‡Òˆ¸.

√‡ÌÚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
√‡ÌÚ
Grant

« ‡Ì„ÂÎ¸ÒÍ‡È ÏÓ‚˚ ñ ‰‡, ‡ÍÚ ‰‡˝ÌÌˇ, ÒÛ·Ò≥‰˚ˇ. —Ó‰Í≥, ˇÍ≥ˇ
·ˇÁ‚˚ÔÎ‡ÚÌ‡ ÔÂ‡‰‡Â ÙÓÌ‰, Í‡Ô‡‡ˆ˚ˇ, Û‡‰‡‚‡ˇ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚‡,
Ô˚‚‡ÚÌ‡ˇ ‡ÒÓ·‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, „ÛÔÂ ‡ÒÓ· ˆ≥≥ Ô˚‚‡ÚÌ‡È ‡ÒÓ·Â
‰Îˇ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡È Ô‡ˆ˚.

√‡ÌÚ ‰Îˇ Í‡ÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ˚È (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
√‡ÌÚ ‰Îˇ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ
Consulting grant

—Û·Ò≥‰˚ˇ ‰Îˇ Ô‡Í˚ˆˆˇ ‚˚‰‡ÚÍ‡¢, Á‚ˇÁ‡Ì˚ı Á ‡Ú˚Ï‡ÌÌÂÏ Í‡Ì-
ÒÛÎ¸Ú‡ˆ˚È Ô‡ Ô‡ÂÍˆÂ ‡Î¸·Ó Ô‡ ÒÔ‡‚‡ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

√‡ÌÚ ‰Îˇ ÔÎ‡Ì‡‚‡ÌÌˇ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
√‡ÌÚ ‰Îˇ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ
Planning grant

—Ó‰Í≥ Ì‡ Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌÂ ‰‡ÒÎÂ‰‡‚‡ÌÌˇ¢ ‰Îˇ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌˇ Ô‡ÂÍÚ‡.

√‡Ï‡‰ÒÍ‡ˇ ‰ÛÏÍ‡ (‡„. Ô.)
Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ
Public opinion

ƒÛÏÍ‡ ·ÓÎ¸¯‡Òˆ≥ ˜ÎÂÌ‡¢ „‡-
Ï‡‰ÒÚ‚‡ Ô‡ ˇÍ≥Ï-ÌÂ·Û‰Á¸ Í‡Ì-
Í˝ÚÌ˚Ï Ô˚Ú‡ÌÌ≥ ‡Î¸·Ó Ù‡ÍˆÂ,
Û ˇÍ≥Ï Á‡ˆ≥Í‡¢ÎÂÌ˚ „˝Ú˚ˇ Î˛‰Á≥.

√‡Ï‡‰ÒÍ‡ˇ Ô‡‰Ú˚ÏÍ‡
(„‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡
Public support

ƒÓ·‡‡ı‚ÓÚÌ‡ˇ ‰‡Ô‡ÏÓ„‡, ˇÍ‡ˇ
‡Í‡Á‚‡Âˆˆ‡ ÓÁÌ˚Ï≥ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸-
Ì˚Ï≥ Ò≥Î‡Ï≥ ≥ „ÛÔ‡Ï≥ (Ì‡ÒÂÎ¸Ì≥ˆ-
Ú‚‡Ï, Ó„‡Ì‡Ï≥ ¢Î‡‰˚, Ô‡Î≥Ú˚˜-
Ì˚Ï≥ Ô‡Ú˚ˇÏ≥, ≥Ì¯˚Ï≥ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸-
Ì˚Ï≥ Ûı‡Ï≥ ≥ „.‰.).

√‡Ï‡‰ÒÍ‡ˇ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚‡ (Ô‡‚.
‡ÒÔÂÍÚ˚)
Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ
Public-service institution

√‡Ï‡‰ÒÍ‡Â ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ, ˇÍÓÂ
ÌÂ Ï‡Â Òˇ·Ó¢ÒÚ‚‡ ≥ ÒÚ‡‚≥ˆ¸ ÔÂ-
‡‰ Ò‡·ÓÈ Ï˝ÚÛ ñ ‡Í‡Á‚‡ˆ¸ Í‡Ì-
Í˝ÚÌ‡„‡ ‚≥‰Û Ô‡ÒÎÛ„≥, ˇÍ≥ˇ ‡‰-
Ô‡‚ˇ‰‡˛ˆ¸ ≥ÌÚ‡˝Ò‡Ï Û‰ÁÂÎ¸Ì≥-
Í‡¢ ≥ ‡‰Ô‡‚ˇ‰‡˛ˆ¸ ÒÚ‡ÚÛÚÌ˚Ï
Ï˝Ú‡Ï ÛÍ‡Á‡Ì‡„‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ.

√‡Ï‡‰ÒÍ≥ Ûı (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ
Social movement

√‡Ï‡‰ÒÍ≥Ï Ûı‡Ï Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Ï‡Ò‡‚‡Â „‡Ï‡‰ÒÍ‡Â ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ,
ˇÍÓÂ ÌÂ Ï‡Â Òˇ·Ó¢ÒÚ‚‡ ≥ ÒÚ‡‚≥ˆ¸ ÔÂ‡‰ Ò‡·ÓÈ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ˇ,
Ô‡Î≥Ú˚˜Ì˚ˇ ≥ ≥Ì¯˚ˇ „‡Ï‡‰ÒÍ‡ Í‡˚ÒÌ˚ˇ Ï˝Ú˚, ¯ÚÓ Ô‡‰Ú˚ÏÎ≥‚‡-
˛ˆˆ‡ ¢‰ÁÂÎ¸Ì≥Í‡Ï≥ „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ÛıÛ. ¬˚¯˝È¯˚Ï Í≥Û˛˜˚Ï Ó„‡-
Ì‡Ï „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ÛıÛ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Á'ÂÁ‰ (Í‡ÌÙÂ˝Ìˆ˚ˇ) ‡Î¸·Ó
‡„ÛÎ¸Ì˚ ÒıÓ‰. ” ‚˚Ô‡‰ÍÛ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥ „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡
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ƒƒ‡·‡˜˚ÌÌ‡Òˆ¸ (‡„. Ô.)
¡Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
Charity
1. ¡ˇÁ‚˚ÔÎ‡ÚÌ‡ˇ ÔÂ‡‰‡˜‡ ÒÓ‰Í‡¢ (‰‡·‡˜˚ÌÌ‡Â ‡ı‚ˇ‡‚‡ÌÌÂ),

Ï‡∏Ï‡Òˆ≥, Ú‡‚‡‡¢ Ì‡ Ô‡Ú˝·˚ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡„‡ ‡Î¸·Ó ˇÍÓ„‡-ÌÂ·Û‰Á¸
≥Ì¯‡„‡ ı‡‡ÍÚ‡Û.

2. ¿Í‡Á‡ÌÌÂ Ï‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì‡È ‰‡Ô‡ÏÓ„≥ Ï‡Î‡Ï‡∏ÏÌ˚Ï, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡ ÌÂ-
‡·‡ÓÌÂÌ˚Ï Ô˚‚‡ÚÌ˚Ï≥ ‡ÒÓ·‡Ï≥ ˆ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ≥. ÃÓÊ‡ ·˚ˆ¸
Ì‡Í≥‡‚‡Ì‡ Ì‡ Ô‡‰Ú˚ÏÍÛ, ‡Á‚≥ˆˆ∏ ≥ Á‡‡ı‚Ó˜‚‡ÌÌÂ „‡Ï‡‰ÒÍ‡
ÁÌ‡˜Ì˚ı ÙÓÏ‡¢ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ (Ì‡Ô., ‡ıÓ‚Û Ì‡‚‡ÍÓÎ¸Ì‡„‡ ‡ÒˇÓ‰‰Áˇ,
ÔÓÏÌ≥Í‡¢ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ≥ ≥Ì¯.)

ƒ‡·‡˜˚ÌÌ‡ˇ ‡Íˆ˚ˇ (‡„. Ô.)
¡Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ‡ÍˆËˇ
Charitable action

—ÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì‡ ‡„‡Ì≥Á‡‚‡Ì‡Â ÏÂ‡Ô˚ÂÏÒÚ‚‡ Ô‡ Á·ÓÛ ÒÓ‰Í‡¢,
Û‰ÁÂÎ Û ˇÍ≥Ï Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ÔÎ‡ÚÌ˚Ï ‰Îˇ Á‡ÔÓ¯‡Ì˚ı ≥ Ô‡‰˜‡Ò ˇÍÓ„‡
≥‰ÁÂ Á·Ó ‡ı‚ˇ‡‚‡ÌÌˇ¢ (Í‡Ìˆ˝Ú, ÒÔÂÍÚ‡ÍÎ¸, Ú‡Ìˆ˚, Í≥Ï‡¯,
‡¢Íˆ˚∏Ì, Î‡Ú‡˝ˇ, Ô˝ÁÂÌÚ‡ˆ˚ˇ Ô‡„‡Ï˚ ‡Î¸·Ó ÌÂÈÍ‡Â Á‰‡˝Ì-
ÌÂ ¢ Ê˚ˆˆ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥).

ƒ‡·‡˜˚ÌÌ‡ˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
¡Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì‡ˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
Charitable activity
1. ¡ÂÒÍ‡˚ÒÎ≥‚‡ˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸, ˇÍ‡ˇ Ì‡Í≥‡‚‡Ì‡ Ì‡ Í‡˚Òˆ¸ „‡Ï‡‰-

ÒÚ‚‡.
2. œ‡‰ ‰‡·‡˜˚ÌÌ‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛ ‡ÁÛÏÂ˛ˆ¸ ‰Ó·‡‡ı‚ÓÚÌÛ˛ ‰ÁÂÈ-

Ì‡Òˆ¸ Û ÙÓÏÂ ·ÂÁ‚˚ÔÎ‡ÚÌ‡È ˆ≥ Ì‡ ≥Î¸„ÓÚÌ˚ı ÛÏÓ‚‡ı ÔÂ‡‰‡˜˚
‚‡ ¢Î‡ÒÌ‡Òˆ¸ Ï‡∏Ï‡Òˆ≥, Û Ú˚Ï Î≥ÍÛ „‡¯Ó‚˚ı ÒÓ‰Í‡¢ ≥ (ˆ≥) ‡·'ÂÍ-
Ú‡¢ ≥ÌÚ˝ÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡È ÛÎ‡ÒÌ‡Òˆ≥, ˆ≥ Ô‡‚Ó¢ ‚‡ÎÓ‰‡ÌÌˇ, Í‡˚ÒÚ‡ÌÌˇ
≥ ‡ÒÔ‡‡‰Ê˝ÌÌˇ Î˛·˚Ï≥ ‡·'ÂÍÚ‡Ï≥ Ô‡‚‡ ¢Î‡ÒÌ‡Òˆ≥, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡
‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ Û ÙÓÏÂ ·ˇÁ‚˚ÔÎ‡ÚÌ‡„‡ ˆ≥ Ì‡ ≥Î¸„ÓÚÌ˚ı ÛÏÓ‚‡ı ‚˚Í‡-
Ì‡ÌÌˇ ‡·ÓÚ, ‡Í‡Á‡ÌÌˇ Ô‡ÒÎÛ„. 

ƒ‡·‡˜˚ÌÌ˚ ‡ıÛÌ‡Í (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
¡Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚È Ò˜ÂÚ
Charitable account

–‡ıÛÌ‡Í Ï˝Ú‡‚‡„‡ ı‡‡ÍÚ‡Û, ‡‰˜˚ÌÂÌ˚ ¢ ·‡ÌÍÛ Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ-
‚‡Ï≥, Ô‡‰Ô˚Ï‡Î¸Ì≥Í‡Ï≥ ≥ „‡Ï‡‰ÁˇÌ‡Ï≥ ‰Îˇ Á·ÓÛ, Á‡ı‡‚‡ÌÌˇ ≥

√‡ÌÚ Ì‡ ‰‡ÒÎÂ‰‡‚‡ÌÌ≥ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
√‡ÌÚ Ì‡ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇ
Research grant

√‡ÌÚ Ì‡ ‰‡ÒÎÂ‰‡‚‡ÌÌ≥, ¯ÚÓ Á‡ÔÎ‡Ì‡‚‡Ì˚ˇ ¢ Ô‡ÂÍˆÂ.

√‡ÌÚ Ì‡ Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌÂ Í‡ÌÙÂ˝Ìˆ˚≥ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
√‡ÌÚ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË
Conference grant

—Û·Ò≥‰˚ˇ ‰Îˇ Ô‡Í˚ˆˆˇ ‚˚‰‡ÚÍ‡¢, Á‚ˇÁ‡Ì˚ı Á Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌÏ Í‡Ì-
ÙÂ˝Ìˆ˚≥.

√‡ÌÚ Ô‡ÏÓ„‡ ‰ÁÂˇÌÌˇ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚.)
√‡ÌÚ ÔˇÏÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ
Operating support grant

√‡ÌÚ, ˇÍ≥ ≥‰ÁÂ Ì‡ ‡ÔÎ‡ÚÛ Ô‡ˆ˚ ¯Ú‡ÚÌ˚ı ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥Í‡¢, Ô‡Í˚ˆ-
ˆ∏ ‡‰-Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì˚ı ≥ ≥Ì¯˚ı ‚˚‰‡ÚÍ‡¢ ‰‡‰ÁÂÌ‡È Ô‡„‡Ï˚ ‡Î¸-
·Ó Ô‡ÂÍÚ‡.

√‡ÌÚ‡‡Ú˚Ï‡Î¸Ì≥Í (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
√‡ÌÚÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎ¸
Grantee, donee

¿ÒÓ·‡ ˆ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ˇÍ‡ˇ ‡Ú˚ÏÓ¢‚‡Â ‡‰ ÙÓÌ‰‡ Á‡ÔÓ¯‡Ì˚ˇ
ÒÓ‰Í≥ Ì‡ Â‡Î≥Á‡ˆ≥˛ Ò‚‡È„Ó Ô‡ÂÍÚ‡ („Î. Ú‡ÍÒ‡Ï‡ "·ÂÌ≥Ù≥ˆ˚ˇ").

√‡ÌÚ˚ ‡ÒÓ·‡Ï (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
√‡ÌÚ˚ ÎËˆ‡Ï
Grants to individuals 

—Ó‰Í≥, ˇÍ≥ˇ ‚˚‰ÁˇÎˇ˛ˆˆ‡ ÔÂ¯ Á‡ ¢Ò∏ ‡ÒÓ·‡Ï, ‡ ÌÂ ÌÂÔ˚·˚ÚÍÓ-
‚˚Ï ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ (Á‚˚˜‡ÈÌ‡ ÒÚ˚ÔÂÌ‰˚≥ ≥ ‰‡Ô‡ÏÓ„‡ ÒÚÛ‰˝ÌÚ‡Ï).

√ÛÔ‡ ¢Á‡ÂÏ‡‰‡Ô‡ÏÓ„≥ (˜‡Î‡‚Â˜. ˝Ò.)
√ÛÔÔ‡ ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë
Group of mutual assistance

√ÛÔ‡ Î˛‰ÁÂÈ, ÔÂ‡‰ ˇÍ≥Ï≥ ÒÚ‡ˇˆ¸ ‡„ÛÎ¸Ì˚ˇ Ô‡·ÎÂÏ˚ ˆ≥ Ê˚ˆˆ∏-
‚˚ˇ Ò≥ÚÛ‡ˆ˚≥ ≥ ˇÍ≥ˇ Ò‡·‡Î≥Òˇ ‡Á‡Ï ‰ÁÂÎˇ Ô‡‰Ú˚ÏÍ≥ ≥ ‡·ÏÂÌÛ
≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ˇÈ. ◊ÎÂÌ˚ „ÛÔ˚ Í≥Û˛ˆ¸ ∏È, ‚˚‡¯‡˛ˆ¸, ¯ÚÓ ˇÌ‡ ·Û‰-
ÁÂ ‡·≥ˆ¸ ≥ ˇÍÛ˛ Í‡˚Òˆ¸ Ô˚ÌˇÒÂ ˇÂ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸.
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ÛÌÛÚ‡Ì˚ˇ ñ Ô‡‰Ô≥Ò‚‡˛ˆˆ‡ ÒÍÎ‡‰‡Î¸Ì≥Í‡Ï≥ ≥ ‡Ù‡ÏÎˇ˛ˆˆ‡ Ì‡
Î≥ÒˆÂ Ô‡ÔÂ˚ Ù‡Ï‡ÚÛ ¿4.

ƒ‡ÎÂÈ¯‡Â (·Û‰Û˜‡Â) Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌÂ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
ƒ‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ (·Û‰Û˘ÂÂ) ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ
Future funding

–‡Á‰ÁÂÎ Á‡ˇ¢Í≥, Û ˇÍ≥Ï ‡·„ÛÌÚÓ¢‚‡˛ˆˆ‡ ¯Îˇı≥ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡„‡ Á‡-
·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ Ô‡ Á‡Í‡Ì˜˝ÌÌ≥ Ô‡ÂÍÚ‡.

ƒ‡ÎÂÈ¯‡ˇ Ô‡‰Ú˚ÏÍ‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
ƒ‡Î¸ÌÂÈ¯‡ˇ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡
Continuous support

√‡ÌÚ, ‚˚‰‡˜‡ ˇÍÓ„‡ ¢ÁÌ‡¢ÎˇÂˆˆ‡ Ì‡ Ô‡ÒÚ‡ˇÌÌ‡È ‡ÒÌÓ‚Â. 

ƒ‡ÏÓ‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ƒÓ„Ó‚Ó
Contract

ƒ‡ÏÓ‚‡È Ô˚ÁÌ‡Âˆˆ‡ Ô‡„‡‰ÌÂÌÌÂ Ô‡Ï≥Ê ‰Á‚˛Ï‡ ‡Î¸·Ó ÌÂ-
Í‡Î¸Í≥Ï≥ ‡ÒÓ·‡Ï≥ ‡· ÛÒÚ‡Îˇ‚‡ÌÌ≥, ÁÏÂÌÂ ˆ≥ ÒÔ˚ÌÂÌÌ≥ „‡Ï‡-
‰ÁˇÌÒÍ≥ı Ô‡‚Ó¢ ≥ ‡·‡‚ˇÁÍ‡¢.

ƒ‡ÏÓ‚‡ ‡˝Ì‰˚ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ƒÓ„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚
Lease contract

ƒ‡ÏÓ‚‡, Ô‡‚Ó‰ÎÂ ˇÍÓÈ ‡‰Á≥Ì ·ÓÍ (‡˝Ì‰‡‰‡¢ˆ‡) ‡·‡‚ˇÁ‚‡Âˆˆ‡ ÔÂ-
‡‰‡ˆ¸ ‰Û„ÓÏÛ ·ÓÍÛ (‡‡Ì‰‡Ú‡Û) ˇÍÛ˛-ÌÂ·Û‰Á¸ Ï‡∏Ï‡Òˆ¸ Û ˜‡-
ÒÓ‚‡Â Í‡˚ÒÚ‡ÌÌÂ Á‡ Ô˝¢ÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ. ” „˝Ú‡È ‰‡ÏÓ‚Â ‚˚‰ÁˇÎˇ˛ˆ-
ˆ‡ ÍÓ¯Ú ≥ ‡·'ÂÍÚ˚ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È Ï‡∏Ï‡Òˆ≥, ˇÍ≥ˇ ‰‡Ú˚˜‡ˆˆ‡ ÌÂ‚˚-
Ú‚Ó˜‡È ÒÙÂ˚ (Ê˚ÎÎ∏‚‡-Í‡ÏÛÌ‡Î¸Ì‡„‡, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡„‡ Ô˚ÁÌ‡-
˜˝ÌÌˇ), ˇÍ≥ˇ ÏÓ„Ûˆ¸ ÔÂ‡‰‡‚‡ˆˆ‡ ‡‡Ì‰‡Ú‡Û ¢ ·ˇÁ‚˚ÔÎ‡ÚÌ‡Â Í‡-
˚ÒÚ‡ÌÌÂ. ” ‰‡ÏÓ‚Â Ô‡ÁÌ‡˜‡˛ˆ¸ ‡·‡‚ˇÁ‡ˆÂÎ¸ÒÚ‚˚ ‡‡Ì‰‡Ú‡‡ ¢
‡‰ÌÓÒ≥Ì‡ı ‰‡ „˝Ú˚ı ‡·'ÂÍÚ‡¢. ” ‰‡ÏÓ‚Û ‡˝Ì‰˚ ÏÓ„Ûˆ¸ ·˚ˆ¸ ÛÍÎ˛-
˜‡Ì˚ ‡·‡‚ˇÁÍ≥ ‡˝Ì‰‡‰‡¢ˆ‡ Ô‡ Ï‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì‡-Ú˝ıÌ≥˜Ì˚Ï Á‡·ÂÒÔˇ-
˜˝ÌÌ≥, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚Ï ‡Á‚≥ˆˆ≥, ‡Í‡Á‡ÌÌ≥ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ‡È, Í‡ÌÒÛÎ¸-
Ú‡ˆ˚ÈÌ‡È ≥ ≥Ì¯˚ı ‚≥‰‡¢ ‰‡Ô‡ÏÓ„≥, ÒÚ‚‡˝ÌÌ≥ ÌÂ‡·ıÓ‰Ì˚ı ÛÏÓ¢ ‰Îˇ
˝ÙÂÍÚ˚¢Ì‡„‡ ‚˚Í‡˚ÒÚ‡ÌÌˇ ‡‡Ì‰‡‚‡Ì‡È Ï‡∏Ï‡Òˆ≥ ≥ Ô‡‰Ú˚-
Ï‡ÌÌ≥ ˇÂ ¢ Ì‡ÎÂÊÌ˚Ï ÒÚ‡ÌÂ. œ˚ ÌÂ‚˚Í‡Ì‡ÌÌ≥ ‡·‡‚ˇÁÍ‡¢ Ô‡ ‰‡-
ÏÓ‚Â ‚≥Ì‡‚‡Ú˚ ·ÓÍ ÌˇÒÂ ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ¸, ˇÍ‡ˇ ¢ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ‡ «‡Í‡Ì‡-
‰‡¢ÒÚ‚‡Ï –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ ≥ ‰‡ÏÓ‚‡È.

‚˚Í‡˚ÒÚ‡ÌÌˇ „‡¯Ó‚˚ı ÒÓ‰Í‡¢, ˇÍ≥ˇ Ô‡ÒÚÛÔ‡˛ˆ¸ Û ‚˚„Îˇ‰ÁÂ
·ˇÁ‚˚ÔÎ‡ÚÌ‡È ‰‡Ô‡ÏÓ„≥ ‡Î¸·Ó ‡ı‚ˇ‡‚‡ÌÌˇ Á Ï˝Ú‡È Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌ-
Ìˇ ‰‡·‡˜˚ÌÌ˚ı ‡Íˆ˚È, Ì‡Ô˚ÍÎ‡‰, ‰Îˇ Îˇ˜˝ÌÌˇ „‡Ï‡‰ÁˇÌ, ·Û-
‰‡¢Ì≥ˆÚ‚‡ ‡·'ÂÍÚ‡¢ ÓÁÌ˚ı Ô˚ÁÌ‡˜˝ÌÌˇ¢, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ñ ‡ÏÓÌÚÛ,
˝Í‡ÌÒÚÛÍˆ˚≥ ·Û‰˚ÌÍ‡¢, ˇÍ≥ˇ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡ ÍÛÎ¸ÚÛÌ‡È ‡Î¸·Ó
„≥ÒÚ‡˚˜Ì‡È Í‡¯ÚÓ¢Ì‡Òˆ˛, ‰Îˇ Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌˇ ˝Í‡Î‡„≥˜Ì˚ı ÏÂ‡-
Ô˚ÂÏÒÚ‚‡¢ ≥ ≥Ì¯.

ƒ‡·‡˜˚Ìˆ‡ (‡„. Ô.)
¡Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸
Philanthropist

¿ÒÓ·‡ (‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ), ˇÍ‡ˇ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂ ‰‡·‡˜˚ÌÌÛ˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸
≥ ÌÂ ‡Ú˚ÏÓ¢‚‡Â Á‡ „˝Ú‡ Ì≥ˇÍ≥ı Ô‡ÒÎÛ„ ‡Î¸·Ó Ï‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì˚ı ‚˚„‡‰
‡‰ ÒÛ·'ÂÍÚ‡ ‰‡·‡˜˚ÌÌ‡Òˆ≥.

ƒ‡‰‡ÚÍ≥ ¢ Á‡ˇ¢ˆ˚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
œËÎÓÊÂÌËˇ ‚ Á‡ˇ‚ÍÂ
Appendix

” ‰‡‰ÁÂÌ˚ ‡Á‰ÁÂÎ ÛÍÎ˛˜‡˛ˆˆ‡ Á‚ÂÒÚÍ≥, ˇÍ≥ˇ „‡Ú‡‰‡¢ˆ‡, Ï‡„-
˜˚Ï‡, Á‡ıÓ˜‡ ÏÂˆ¸ Û Ò‚‡≥Ï ‡ÒÔ‡‡‰Ê˝ÌÌ≥, ‡ÎÂ ˇÍ≥ˇ ÌˇÏ‡ ÌÂ‡·-
ıÓ‰Ì‡Òˆ≥ ¢ÍÎ˛˜‡ˆ¸ Û ‡ÒÌÓ¢Ì˚ Ú˝ÍÒÚ Á‡ˇ¢Í≥. ◊‡ÒˆÂÈ Á‡ ¢Ò∏ „˝Ú‡
˜‡ÒÚÍ‡ Á‡ˇ¢Í≥ ¢Ú˚ÏÎ≥‚‡Â Ì‡ÒÚÛÔÌ˚ˇ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ˚: Ú‡·Î≥ˆ˚ ≥
„‡Ù≥Í≥, Ì‡ ˇÍ≥ˇ ‚˚ ÒÔ‡Ò˚Î‡ÂˆÂÒˇ, Ô‡Ò‚Â‰˜‡ÌÌÂ ‡· ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥,
ÒÚÛÍÚÛ‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ÒÔ≥Ò Òˇ·‡¢ Ô‡¢ÎÂÌÌˇ, Î≥ÒÚ˚ Á ‚˚Í‡Á-
‚‡ÌÌÂÏ Ô‡‰Ú˚ÏÍ≥ ‡‰ ≥Ì¯˚ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È, ˝Á˛ÏÂ Í‡ÌÒÛÎ¸Ú‡Ì-
Ú‡¢ ˆ≥ ‚˚Í‡Ì‡¢ˆ‡¢ Ô‡ÂÍÚ‡, ‡·‡‚ˇÁÍ≥ ÏˇÍÛÂÏ‡„‡ ÔÂÒ‡Ì‡ÎÛ
Ô‡ÂÍÚ‡, ÒÚ‡Ú˚ÒÚ˚˜Ì˚ˇ ‰‡‰ÁÂÌ˚ˇ, Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚˚ˇ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ˚, ˇÍ≥ˇ
Ô‡È¯Î≥ ‡¢‰˚Ú‡ÒÍÛ˛ Ô‡‚ÂÍÛ, ‡ˆ˝Ì‡˜Ì˚ ≥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡˚È (‡Ì-
ÍÂÚ˚, Ú˝ÒÚ˚), „‡ÁÂÚÌ˚ˇ ‡Ú˚ÍÛÎ˚, ·‡¯Û˚, ÒÔ≥Ò ÍÓ¯Ú‡¢ ÌÂ‡·-
ıÓ‰Ì‡„‡ ‡·ÒÚ‡Îˇ‚‡ÌÌˇ. 

ƒ‡ÍÎ‡‰Ì˚ˇ Á‡Ô≥ÒÍ≥ (‡„. Ô.)
ƒÓÍÎ‡‰Ì˚Â Á‡ÔËÒÍË
Report

ƒ‡ÍÎ‡‰Ì˚ˇ Á‡Ô≥ÒÍ≥ ÒÚ‚‡‡˛ˆˆ‡ ‰Îˇ ‚˚ÍÎ‡‰‡ÌÌˇ ˇÍÓ„‡-ÌÂ·Û‰Á¸
Ô˚Ú‡ÌÌˇ Á ‚˚‚‡‰‡Ï≥ ≥ Ô‡Ô‡ÌÓ‚‡Ï≥. «ÌÂ¯Ì≥ˇ ‰‡ÍÎ‡‰Ì˚ˇ Á‡Ô≥ÒÍ≥
Ô‡‰Ô≥Ò‚‡˛ˆˆ‡ Í≥‡¢Ì≥ÍÓÏ ≥ ‡Ù‡ÏÎˇ˛ˆˆ‡ Ì‡ ‡„ÛÎ¸Ì˚Ï ·Î‡ÌÍÛ,
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ƒÁˇÊ‡‚‡-Òˇ·‡ ≈¢‡ÔÂÈÒÍ‡„‡ —‡˛Á‡ (≈—) (‡„. Ô.)
√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó-˜ÎÂÌ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ (≈—)
Member State of the European Union (EU)

ƒÁˇÊ‡‚‡, ˇÍ‡ˇ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Òˇ·‡Ï ≈¢‡ÔÂÈÒÍ‡„‡ —‡˛Á‡ (¯ÚÓ
Ï‡Â ¢ Ò‚‡≥Ï ÒÍÎ‡‰ÁÂ Í‡Îˇ 40 ‰ÁˇÊ‡¢, ÒˇÓ‰ ≥ı ñ ¿Î·‡Ì≥ˇ, ¿Ì‰Ó-
‡, ¿¢ÒÚ˚ˇ, ’‡‚‡Ú˚ˇ,  ≥Ô, ◊˝¯ÒÍ‡ˇ –˝ÒÔÛ·Î≥Í‡, ƒ‡Ì≥ˇ, ›Ò-
ÚÓÌ≥ˇ, ‘≥ÌÎˇÌ‰˚ˇ, ‘‡Ìˆ˚ˇ, √ÂÏ‡Ì≥ˇ, √˝ˆ˚ˇ, ¬ÂÌ„˚ˇ, ≤ÒÎ‡Ì-
‰˚ˇ, ≤Î‡Ì‰˚ˇ, ≤Ú‡Î≥ˇ, À‡Ú‚≥ˇ, À≥ıÚ˝Ì¯Ú˝ÈÌ, À≥Ú‚‡, À˛ÍÒÂÏ·Û„,
Ã‡Î¸Ú‡, Ã‡Î‰Ó‚‡, Õ≥‰˝Î‡Ì‰˚, Õ‡‚Â„≥ˇ, œÓÎ¸¯˜‡, œ‡ÚÛ„‡Î≥ˇ,
–ÛÏ˚Ì≥ˇ, –‡Ò≥ˇ, —‡Ì-Ã‡˚Ì‡, —Î‡‚‡Í≥ˇ, —Î‡‚ÂÌ≥ˇ, ≤ÒÔ‡Ì≥ˇ, ÿ‚Â-
ˆ˚ˇ, ÿ‚ÂÈˆ‡˚ˇ, fi„‡ÒÎ‡‚≥ˇ ≥ Ã‡ÍÂ‰ÓÌ≥ˇ, “Ûˆ˚ˇ, ”Í‡≥Ì‡,
¿·'ˇ‰Ì‡Ì‡Â  ‡‡ÎÂ¢ÒÚ‚‡). ≈¢‡ÔÂÈÒÍ≥ Ò‡˛Á ·˚¢ ÒÚ‚Ó‡Ì˚ Á Ï˝-
Ú‡È ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌˇ ·ÓÎ¸¯‡È Â‰Ì‡Òˆ≥ ‰ÁˇÊ‡¢-Û‰ÁÂÎ¸Ì≥ˆ ¯Îˇı‡Ï ‰‡-
Òˇ„ÌÂÌÌˇ Á„Ó‰˚ Ô‡Á ÒÛÔÓÎ¸ÌÛ˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ („Î. Ú‡ÍÒ‡Ï‡ "≈¢‡-
ÔÂÈÒÍ≥ —‡˛Á"). 

ƒÁˇÊ‡¢Ì‡ˇ ¢Î‡ÒÌ‡Òˆ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡ˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸
State property

ƒÁˇÊ‡¢Ì‡ˇ ¢Î‡ÒÌ‡Òˆ¸ ‚˚ÒÚÛÔ‡Â ¢ ‚˚„Îˇ‰ÁÂ ˝ÒÔÛ·Î≥Í‡ÌÒÍ‡È
ÛÎ‡ÒÌ‡Òˆ≥ (ÛÎ‡ÒÌ‡Òˆ¸ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸) ≥ Í‡ÏÛÌ‡Î¸Ì‡È ÛÎ‡Ò-
Ì‡Òˆ≥ (ÛÎ‡ÒÌ‡Òˆ¸ ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡-Ú˝˚Ú‡˚ˇÎ¸Ì˚ı ‡‰Á≥Ì‡Í). 

ƒÁˇÊ‡¢Ì˚ ˝ÂÒÚ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ¢ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÂÒÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ
State register of NGOs

—Ô≥Ò Á‡˝„≥ÒÚ‡‚‡Ì˚ı „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ¢, ˇÍ≥ ‚ˇ‰ÁÂˆˆ‡ ‡‰Ô‡-
‚Â‰Ì˚Ï ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï. ” –˝ÒÔÛ·Î≥ˆ˚ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ ñ „˝Ú‡
Ã≥Ì≥ÒÚ˝ÒÚ‚‡ ˛ÒÚ˚ˆ˚≥ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ ≥ ”Ô‡¢ÎÂÌÌÂ ˛ÒÚ˚ˆ˚≥
‚˚Í‡Ì‡¢˜˚ı Í‡Ï≥Ú˝Ú‡¢ ‡·Î‡ÒÌ˚ı ≥ Ã≥ÌÒÍ‡„‡ „‡‡‰ÒÍÓ„‡ —‡‚ÂÚ‡¢.
”ÒÂ ‰‡‰ÁÂÌ˚ˇ ÔÂ‡‰‡˛ˆˆ‡ ¢ ‰ÁÂÒˇˆ≥‰Á∏ÌÌ˚ Ú˝Ï≥Ì Û Ã≥Ì≥ÒÚ˝ÒÚ-
‚‡ ˛ÒÚ˚ˆ˚≥ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸.

ƒÁˇÊ‡¢Ì˚ˇ ‰ÓÌ‡˚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
√ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‰ÓÌÓ˚
State donors

ƒÁˇÊ‡¢Ì˚ˇ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚˚, ˇÍ≥ˇ ‡Ú˚ÏÎ≥‚‡˛ˆ¸ ÒÓ‰Í≥ Á ·˛‰Ê˝ÚÛ Ò‚‡∏È
‰ÁˇÊ‡‚˚ ‰Îˇ ‰‡ÎÂÈ¯‡„‡ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌˇ ≥ı Û ‚˚„Îˇ‰ÁÂ „‡ÌÚ‡¢.

ƒ‡ÏÓ‚‡ Ô‡‰‡‰Û (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ƒÓ„Ó‚Ó ÔÓ‰ˇ‰‡
Contract

ƒ‡ÏÓ‚‡, Ô‡‚Ó‰ÎÂ ˇÍÓÈ ‡‰Á≥Ì Á ·‡ÍÓ¢ (Ô‡‰‡‰˜˚Í) ‡·‡‚ˇÁ‚‡Âˆˆ‡
‚˚Í‡Ì‡ˆ¸ Ô‡ Á‡‰‡ÌÌ≥ ‰Û„Ó„‡ ·ÓÍÛ (Á‡Í‡Á˜˚Í‡) Ô˝¢ÌÛ˛ Ô‡ˆÛ ≥
Á‰‡ˆ¸ ˇÂ ‚˚Ì≥Í Á‡Í‡Á˜˚ÍÛ ‚‡ ¢ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ˚ Ú˝Ï≥Ì, ‡ Á‡Í‡Á˜˚Í
‡·‡‚ˇÁ‚‡Âˆˆ‡ Ô˚Ìˇˆ¸ ‚˚Ì≥Í≥ Ô‡ˆ˚ ≥ ‡ÔÎ‡ˆ≥ˆ¸ ≥ı. œ‡ˆ‡ ‚˚ÍÓÌ-
‚‡Âˆˆ‡ Ì‡ ˚Á˚ÍÛ Ô‡‰‡‰˜˚Í‡, Í‡Î≥ ≥Ì¯‡Â ÌÂ Ô‡‰Û„ÎÂ‰Ê‡Ì‡
‰‡ÏÓ‚‡È.

ƒÁÂÎ‡‚‡ˇ ˝ÔÛÚ‡ˆ˚ˇ (‡„. Ô.)
ƒÂÎÓ‚‡ˇ ÂÔÛÚ‡ˆËˇ
Business reputation
1. œ‡‰ ‰ÁÂÎ‡‚ÓÈ ˝ÔÛÚ‡ˆ˚ˇÈ „‡Ï‡‰ÁˇÌ≥Ì‡, ˇÍ≥ ÌÂ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡

≥Ì‰˚‚≥‰Û‡Î¸Ì˚Ï Ô‡‰Ô˚Ï‡Î¸Ì≥Í‡Ï, ‡ÁÛÏÂ˛ˆ¸ Ì‡·˚ÚÛ˛ „‡-
Ï‡‰ÁˇÌ≥Ì‡Ï „‡Ï‡‰ÒÍÛ˛ ‡ˆ˝ÌÍÛ ˇ„Ó ‰ÁÂÎ‡‚˚ı ≥ Ô‡ÙÂÒ≥ÈÌ˚ı
ˇÍ‡Òˆˇ¢ Ô˚ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌ≥ ≥Ï Ô‡ˆÓ¢Ì˚ı, ÒÎÛÊ·Ó‚˚ı ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı
‡·‡‚ˇÁÍ‡¢. 

2. œ‡‰ ‰ÁÂÎ‡‚ÓÈ ˝ÔÛÚ‡ˆ˚ˇÈ ˛˚‰˚˜Ì‡È ‡ÒÓ·˚ ˆ≥ ≥Ì‰˚‚≥‰Û‡Î¸Ì‡„‡
Ô‡‰Ô˚Ï‡Î¸Ì≥Í‡ ‡ÁÛÏÂ˛ˆ¸ ‡ˆ˝ÌÍÛ ˇ„Ó „‡ÒÔ‡‰‡˜‡È (˝Í‡-
Ì‡Ï≥˜Ì‡È) ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, ˇÍ Û‰ÁÂÎ¸Ì≥Í‡ „‡ÒÔ‡‰‡˜˚ı (˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì˚ı)
Ô‡‚‡‡‡‰ÌÓÒ≥Ì ≥Ì¯˚Ï≥ ¢‰ÁÂÎ¸Ì≥Í‡Ï≥ Ï‡∏Ï‡ÒÌ‡„‡ ‡·‡ÓÚÛ ≥ „‡-
Ï‡‰ÁˇÌ‡Ï≥, ˇÍ≥ˇ Ú‡Í≥Ï≥ ÌÂ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡.

ƒÁ≥ˆˇ˜‡Â „‡Ï‡‰ÒÍ‡Â ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ƒÂÚÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ
Children NGO

ƒÁ≥ˆˇ˜˚Ï Ô˚ÁÌ‡Âˆˆ‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ „‡Ï‡‰ÁˇÌ ‚‡ ¢ÁÓÒˆÂ ‰‡ 18
„‡‰Ó¢ (ÌÂ ÏÂÌ¸¯ Á‡ ‰Á‚Â Ú˝ˆ≥ ‡‰ ‡„ÛÎ¸Ì‡È ÍÓÎ¸Í‡Òˆ≥ Òˇ·‡¢),
ˇÍÓÂ ‚˚‡Ê‡Â ≥ı ÒÔÂˆ˚Ù≥˜Ì˚ˇ ≥ÌÚ‡˝Ò˚, ≥ ÒÚ‡ÚÛÚÌ‡ˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸
ˇÍÓ„‡ Ì‡Í≥‡‚‡Ì‡ Ì‡ Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌÂ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡„‡ ÒÚ‡Ì‡¢ÎÂÌÌˇ ≥
‡Á‚≥ˆˆˇ ‰ÁˇˆÂÈ.

ƒÁ≥ˆˇ˜˚ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ Ô˚ÚÛÎ‡Í (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÚ˚)
ƒÂÚÒÍËÈ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÔË˛Ú
Children social orphanage

¬˚ı‡‚‡ˆÂÎ¸Ì‡-‡‰ÛÍ‡ˆ˚ÈÌ‡ˇ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚‡ Ò≥ÒÚ˝Ï˚ ‡‰ÛÍ‡ˆ˚≥, ÒÚ‚Ó‡-
Ì‡ˇ ‰ÁÂÎˇ ‡Í‡Á‡ÌÌˇ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-ÔÂ‰‡„‡„≥˜Ì‡È ‰‡Ô‡ÏÓ„≥ ÌÂÔ‡¢Ì‡-
ÎÂÚÌ≥Ï, ¯ÚÓ ÁÌ‡ıÓ‰Áˇˆˆ‡ ¢ ˝ÍÒÚ˝Ï‡Î¸Ì‡È Ò≥ÚÛ‡ˆ˚≥.

ƒƒ

3300 3311

ƒƒ



‡ˆ˚˛ ÒÚ‡ÓÌ‡Í ≥ ˇÍÓÂ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡Âˆˆ‡ ÌÂ ‡‰ÁÂÈ ‡‰Ì‡„Ó ‡-
Á‡ Ì‡ „Ó‰.

ƒÛ·Î≥Í‡Ú Ô‡Ò‚Â‰˜‡ÌÌˇ ‡· ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥, ‡·
˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥ Ò≥Ï‚ÓÎ≥Í≥ ˆ≥ ÒÚ‡ÚÛÚ‡ „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚≥ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ƒÛ·ÎËÍ‡Ú Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Â„ËÒÚ‡-
ˆËË, Ó Â„ËÒÚ‡ˆËË ÒËÏ‚ÓÎËÍË ËÎË ÛÒÚ‡‚‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Duplicate of a state registration certificate, symbols' regi-
stration certificate or the charter of NGO

” ‚˚Ô‡‰ÍÛ ÒÚ‡Ú˚ ‡Î¸·Ó Ô‡¯ÍÓ‰Ê‡ÌÌˇ ‡˚„≥Ì‡Î‡¢ Ô‡Ò‚Â‰˜‡ÌÌˇ
‡· ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥ „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ, Ô‡Ò‚Â‰˜‡Ì-
Ìˇ ‡· ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥ Ò≥Ï‚ÓÎ≥Í≥ ‡Î¸·Ó ÒÚ‡ÚÛÚ‡ „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ‡·'ˇ‰Ì‡Ì-
Ìˇ ˝„≥ÒÚÛ˛˜‡ÏÛ Ó„‡ÌÛ Ô‡‰‡˛ˆˆ‡ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ˚ Ì‡ ‡Ú˚Ï‡ÌÌÂ
‰Û·Î≥Í‡Ú‡ Ô‡Ò‚Â‰˜‡ÌÌˇ ‡· ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥. «‡ˇ‚‡ ‡· ‚˚‰‡˜˚ ‰Û·Î≥Í‡-
Ú‡¢ ‡Á„Îˇ‰‡Âˆˆ‡ ˝„≥ÒÚÛ˛˜˚Ï Ó„‡Ì‡Ï Ì‡ Ô‡ˆˇ„Û ÏÂÒˇˆ‡.

ƒ˚ÔÎ‡Ï‡Ú˚ˇ (‡„. Ô.)
ƒËÔÎÓÏ‡ÚËˇ
Diplomacy

“‡ÍÚ, Ï‡ÈÒÚ˝ÒÚ‚‡ ‰‡ÏÓ‚≥ˆˆ‡ ‡· ÒÔ‡‚‡ı, Ì≥ÍÓ„‡ ÌÂ Ô‡Í-
˚¢‰Á≥¢¯˚ ≥ ÌÂ ‚˚ÍÎ≥Í‡¢¯˚ ‚‡ÓÊ˚ı Ô‡˜Ûˆˆˇ¢. 

ƒ˚˝ÍÚ-Ï˝ÈÎ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
ƒËÂÍÚ-Ï˝ÈÎ
Direct mail

ÕÂÔ‡Ò˝‰Ì‡ˇ Ô‡¯ÚÓ‚‡ˇ ˝ÍÎ‡Ï‡, Á‚‡ÓÚ (ÔÂÒ‡Ì‡Î¸Ì˚), ÒÍ≥‡‚‡-
Ì˚ ‰‡ Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡„‡ Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥Í‡ Ï˝Ú‡‚‡È ‡¢‰˚ÚÓ˚≥; Ï‡Â ‚˚ÒÓÍÛ˛
˝ÙÂÍÚ˚¢Ì‡Òˆ¸, ‰ÁˇÍÛ˛˜˚ ‡Ò‡·≥ÒÚ‡È ÙÓÏÂ Í‡ÌÚ‡ÍÚÛ ≥ ‡‰ÒÛÚÌ‡Òˆ≥
‚˚Ô‡‰ÍÓ‚‡È ‡¢‰˚ÚÓ˚≥; ˜‡ÒÚ‡ ¢Ê˚‚‡Âˆˆ‡ ¢ Ô‡Î≥Ú˚˜Ì˚ı Í‡ÏÔ‡Ì≥ˇı.

ƒ˚˝ÍÚ˚¢Ì˚ ÒÚ˚Î¸ Î≥‰˝‡ (‡„. ‡Á‚.)
ƒËÂÍÚË‚Ì˚È ÒÚËÎ¸ ÎË‰Â‡
Directive style of leadership

À≥‰˝ Ú˚ÔÛ "‡·≥ (‚˚ÍÓÌ‚‡È) Ú‡Í, ˇÍ ˇ Ú‡·Â Í‡ÊÛ". «‡·ˇÒÔÂ˜‚‡Â
Ô≥Î¸Ì˚ Í‡ÌÚÓÎ¸, Û ˇÍ‡Òˆ≥ ÒÚ˚ÏÛÎÛ ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡Â ¢ÁÌ‡„‡Ó‰˚,
Ô‡„ÓÁ˚ ≥ Ô‡Í‡‡ÌÌ≥.

ƒÓ·‡‡ı‚ÓÚÌ‡Â Ú‡‚‡˚ÒÚ‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ƒÓ·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÂ ÚÓ‚‡Ë˘ÂÒÚ‚Ó
Voluntary association

¿‰Á≥Ì Á ‚≥‰‡¢ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È, ̌ Í≥ˇ ÒÚ‚‡‡˛ˆˆ‡ ‰Îˇ ‡Á‚≥ˆˆˇ
Ò‡Ï‡‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ≥ Ô‡Î≥Ú˚˜Ì‡È ‡ÍÚ˚¢Ì‡Òˆ≥ Ì‡Ó‰Ì˚ı Ï‡Ò. «‡ÒÌ‡-
‚‡Î¸Ì≥Í‡Ï≥ ‰Ó·‡‡ı‚ÓÚÌ‡„‡ Ú‡‚‡˚ÒÚ‚‡ ÏÓ„Ûˆ¸ ·˚ˆ¸ „‡Ï‡‰ÁˇÌÂ,
‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ˇ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚˚, „‡ÒÔ‡‰‡˜˚ˇ Ó„‡Ì˚ ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚≥. À≥Í‚≥‰Û˛ˆˆ‡ ‰Ó·‡‡ı‚ÓÚÌ˚ˇ Ú‡‚‡˚ÒÚ‚˚ Ô‡‚Ó‰ÎÂ ‡¯˝ÌÌˇ Ò‡-
ÏÓ„‡ Ú‡‚‡˚ÒÚ‚‡, ‡ ¢ ‚˚Ô‡‰Í‡ı ÌÂ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ Á‡‰‡˜, ‰ÁÂÎˇ ˇÍ≥ı ˇÌÓ
·˚ÎÓ ÒÚ‚Ó‡Ì‡, Ô‡Û¯˝ÌÌˇ ≥Ï Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡ ˆ≥ ¢ı≥ÎÂÌÌˇ ‡‰ ÔÂ-
‡Î≥˜‡Ì˚ı Û ÒÚ‡ÚÛˆÂ Ï˝Ú‡¢ ≥ Á‡‰‡˜ ñ Ô‡‚Ó‰ÎÂ Ô‡ÒÚ‡ÌÓ‚˚ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡-
„‡ Ó„‡Ì‡ ‡Î¸·Ó „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

ƒÓÏ˝Ì (ÒÛ˜‡ÒÌ. Ú˝ıÌ.)
ƒÓÏÂÌ
Domain

◊‡ÒÚÍ‡ ‡‰‡ÒÛ ≤ÌÚ˝ÌÂÚ, ¯ÚÓ ÁÌ‡ıÓ‰Á≥ˆˆ‡ Ô‡ÒÎˇ ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì‡„‡
Ò≥Ï‚‡Î‡ "@", Ì‡Ô˚ÍÎ‡‰, "news.com".

ƒÓÌ‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
ƒÓÌÓ
Donor

—≥ÌÓÌ≥Ï ñ „‡ÌÚ‡‰‡¢ˆ‡. ¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ÙÓÌ‰, ˇÍ≥ˇ ‡Í‡Á‚‡˛ˆ¸ Ï‡Ú˝-
˚ˇÎ¸ÌÛ˛, Ú˝ıÌ≥˜ÌÛ˛ ˆ≥ „‡¯Ó‚Û˛ Ô‡‰Ú˚ÏÍÛ ˇÍÓ„‡-ÌÂ·Û‰Á¸ Ô‡-
ÂÍÚ‡ (Ô‡„‡Ï˚). 

ƒÛÍ‡‚‡Ì‡ˇ ˝ÍÎ‡Ï‡ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
œÂ˜‡ÚÌ‡ˇ ÂÍÎ‡Ï‡
Printed advertisement

¿‰Á≥Ì Á Í‡Ì‡Î‡¢ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡ÌÌˇ ˝ÍÎ‡ÏÌ‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥ Ô‡Á
ÓÁÌ˚ˇ ‚≥‰˚ Ô‡Î≥„‡Ù≥˜Ì‡È Ô‡‰ÛÍˆ˚≥. Õ‡È·ÓÎ¸¯ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‡-
Ì˚ˇ ‚≥‰˚ ‰ÛÍ‡‚‡Ì‡È ˝ÍÎ‡Ï˚: ·‡¯Û‡, ·ÛÍÎÂÚ, „‡‰‡‚‡ˇ ÒÔ‡-
‚‡Á‰‡˜‡, Í‡Ú‡ÎÓ„, ÒÚ˚ÍÂ, Ô‡¯ÚÓ¢Í‡, ÔÎ‡Í‡Ú, Ô‡ÒÔÂÍÚ, ÛÎ∏ÚÍ‡,
Í‡ÎˇÌ‰‡, ‰˚˝ÍÚ-Ï˝ÈÎ.

ƒÛÍ‡‚‡Ì˚ ÒÓ‰‡Í Ï‡Ò‡‚‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥ (‡„. Ô.)
œÂ˜‡ÚÌÓÂ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË
Printed mass media

√‡ÁÂÚ‡, ˜‡ÒÓÔ≥Ò, ·‡¯Û‡, ‡Î¸Ï‡Ì‡ı, ·˛ÎÂÚ˝Ì¸, ≥Ì¯‡Â ‚˚‰‡ÌÌÂ,
ˇÍÓÂ Ï‡Â ÌˇÁÏÂÌÌÛ˛ Ì‡Á‚Û, Ô‡‡‰Í‡‚˚ ÌÛÏ‡, ÒÍ‡ÁÌÛ˛ ÌÛÏ‡-
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ƒ˝Ï‡Í‡Ú˚˜Ì˚ ÒÚ˚Î¸ Í≥‡‚‡ÌÌˇ (‡„. ‡Á‚.)
ƒÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ÒÚËÎ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ
Democratic style of leadership

 ≥‡¢Ì≥Í Ú˚ÔÛ "‡‰Á≥Ì ˜‡Î‡‚ÂÍ ñ ‡‰Á≥Ì „ÓÎ‡Ò". «‡‡ı‚Ó˜‚‡Â Î˛‰ÁÂÈ ‰‡
Ô˚Ìˇˆˆˇ ‡¯˝ÌÌˇ¢, Ô˚ÁÌ‡Â ≥ ¢ÁÌ‡„‡Ó‰Ê‚‡Â ÔÓÒÔÂı≥ Í‡Ï‡Ì‰˚.

ƒ˝Ô‡Ú‡ÏÂÌÚ Ô‡ „ÛÏ‡Ì≥Ú‡Ì‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ”Ô‡¢ÎÂÌÌˇ
ÒÔ‡‚‡Ï≥ œ˝Á≥‰˝ÌÚ‡ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ƒÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ÔÓ „ÛÏ‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËˇ ‰ÂÎ‡ÏË œÂÁË‰ÂÌÚ‡ –ÂÒÔÛ·ÎËÍË ¡ÂÎ‡ÛÒ¸
Department of humanitarian activities by the administra-
tion of the President of the Republic of Belarus

ƒ‡‰ÁÂÌ˚ Ó„‡Ì Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ÒÚÛÍÚÛÌ˚Ï Ô‡‰‡Á‰ÁˇÎÂÌÌÂÏ ”Ô-
‡¢ÎÂÌÌˇ ÒÔ‡‚‡Ï≥ œ˝Á≥‰˝ÌÚ‡ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ Á Ô‡‚‡Ï≥
˛˚‰˚˜Ì‡È ‡ÒÓ·˚, ˇÍ≥ ˝‡Î≥ÁÛÂ Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌÂ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È
Ô‡Î≥Ú˚Í≥ ¢ „‡Î≥ÌÂ „ÛÏ‡Ì≥Ú‡Ì‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ˛˚‰˚˜Ì˚ı ≥ Ù≥Á≥˜Ì˚ı
‡ÒÓ· –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸, Í≥‡‚‡ÌÌÂ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛ Ô‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥
¢Î≥ÍÛ, Á‡ıÓ¢‚‡ÌÌˇ, ‡ˆ˝ÌÍ≥ ≥ ˝‡Î≥Á‡ˆ˚≥ Ï‡∏Ï‡Òˆ≥, ‡‰‡·‡Ì‡È, ‡˚-
¯Ú‡‚‡Ì‡È, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Í‡ÌÙ≥ÒÍ‡‚‡Ì‡È ˆ≥ Á‚ÂÌÛÚ‡È Û Ô˚·˚Ú‡Í
‰ÁˇÊ‡‚˚ ≥Ì¯˚Ï ˜˚Ì‡Ï.
ƒ˝Ô‡Ú‡ÏÂÌÚ, ‰‡ ¯Ï‡ÚÎ≥Í≥ı ÙÛÌÍˆ˚È ˇÍÓ„‡ Ì‡ÎÂÊ‡ˆ¸ ‚˚‰‡˜‡
Î≥ˆ˝ÌÁ≥È Ì‡ ‡Ú˚Ï‡ÌÌÂ ≥ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡ÌÌÂ „ÛÏ‡Ì≥Ú‡Ì‡È ‰‡Ô‡-
ÏÓ„≥, ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ „‡ÌÚ‡¢ ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ‚˚‰‡˜‡ Î≥ˆ˝ÌÁ≥≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚-
ˇÏ, ˇÍ≥ˇ ‡Á‰‡‡¢Îˇ˛ˆ¸ ‰ÁˇˆÂÈ Á‡ ÏˇÊÓÈ

≈¢‡ÔÂÈÒÍ‡ˇ ˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì‡ˇ Í‡Ï≥Ò≥ˇ ¿¿Õ (Í‡ÌÍ. ‡„.)
≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡ˇ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ˇ ÍÓÏËÒÒËˇ ŒŒÕ
UN European economic commission

≈¢‡ÔÂÈÒÍ‡ˇ ˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì‡ˇ Í‡Ï≥Ò≥ˇ ¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ¿·'ˇ‰Ì‡Ì˚ı Õ‡-
ˆ˚È ÒÚ‚Ó‡Ì‡ˇ ¢ 1947 „Ó‰ÁÂ, Ô‡ˆ‚ˇ‰Ê‡Â ÏÂÚ‡‰‡Ï≥ Ò‚‡∏È Ô‡ˆ˚
≥‰˝‡Î˚ —Ú‡ÚÛÚ‡ ¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ¿·'ˇ‰Ì‡Ì˚ı Õ‡ˆ˚È. flÌ‡ Í≥ÛÂˆˆ‡
Ú˚Ï, ¯ÚÓ Ï≥ Ô‡Ï≥Ê Ì‡Ó‰‡Ï≥ ‰‡Òˇ„‡Âˆˆ‡ Ô‡Á ‡ÁÛÏÂÌÌÂ, ≥ ÔÂ¯
Á‡ ¢Ò∏ Ô‡Á ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥ˆÚ‚‡. «‡‡Á ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸  ‡Ï≥Ò≥≥ ‡ıÓÔÎ≥‚‡Â
55 ‰ÁˇÊ‡¢. ƒÁÂÈÌ≥˜‡Â ˇÌ‡ ‡Á‡Ï Á Ì‡ˆ˚ˇÌ‡Î¸Ì˚Ï≥ ≥ÌÒÚ˚ÚÛÚ‡Ï≥ ≥
‰ÁˇÊ‡¢Ì˚Ï≥ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï≥, Á‡ÍÎ‡‰‚‡˛˜˚ ÒÚ‡Ú˚ÒÚ˚˜ÌÛ˛ ‡ÒÌÓ‚Û,
ÌÂ‡·ıÓ‰ÌÛ˛ ‰Îˇ Ô˚Ìˇˆˆˇ ‡¯˝ÌÌˇ¢ Û ÒÙÂ˚ ˝Í‡ÌÓÏ≥Í≥.  ‡Ï≥Ò≥ˇ
Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Á·≥‡Â ÒÚ‡Ú˚ÒÚ˚˜ÌÛ˛ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛, ‰ÁÂÈÌ≥˜‡Â ‡Á‡Ï Á
Ì‡ˆ˚ˇÌ‡Î¸Ì˚Ï≥ ÒÚ‡Ú˚ÒÚ˚˜Ì˚Ï≥ Í≥Û˛˜˚Ï≥ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï≥, ≈¢‡ÒÚ‡-
Ú‡Ï, ≥ ¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ ˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì‡„‡ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥ˆÚ‚‡ ≥ ‡Á‚≥ˆˆˇ. 

ƒ˚ÒÍÛÒ≥ˇ (‡„. Ô.)
ƒËÒÍÛÒÒËˇ
Discussion

¿·ÏÂÍ‡‚‡ÌÌÂ ˇÍÓ„‡-ÌÂ·Û‰Á¸ Ô˚Ú‡ÌÌˇ Ì‡ ÒıÓ‰ÁÂ, Û ‰ÛÍÛ, Û ‡Á-
ÏÓ‚Â.

ƒ˚Òˆ˚ÔÎ≥Ì‡Ì‡ˇ ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ƒËÒˆËÔÎËÌ‡Ì‡ˇ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸
Disciplinary liability

¿‰Ì‡ Á Ô‡‚‡‚˚ı ÙÓÏ ÛÁ‰ÁÂˇÌÌˇ Ì‡ Ô‡Û¯‡Î¸Ì≥Í‡¢ Ô‡ˆÓ¢Ì‡È
‰˚Òˆ˚ÔÎ≥Ì˚. –˝‡Î≥ÁÛÂˆˆ‡ ¯Îˇı‡Ï Ì‡ÍÎ‡‰‡ÌÌˇ Ì‡ Ô‡Û¯‡Î¸Ì≥Í‡
‰˚Òˆ˚ÔÎ≥Ì‡Ì‡„‡ ÒÔ‡„Ì‡ÌÌˇ ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡ˆ˚ˇÈ Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚‡, ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚˚, ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ‰ÁÂ ÚÓÈ Ô‡ˆÛÂ, ‡·Ó ‚˚¯˝ÈÒÚ‡ˇ˜˚Ï Û Ô‡-
‡‰ÍÛ Ô‡‰Ô‡‡‰Í‡‚‡ÌÌˇ Ó„‡Ì‡Ï.

ƒ˝ÍÎ‡‡ˆ˚ˇ (‡„. Ô.)
ƒÂÍÎ‡‡ˆËˇ
Declaration

¿Ù≥ˆ˚ÈÌ‡ˇ Á‡ˇ‚‡, Û‡˜˚ÒÚ‡Â ‡·‚ˇ¯˜˝ÌÌÂ ‡‰ ≥Ïˇ ‰ÁˇÊ‡‚˚, Û‡-
‰‡, Ô‡Ú˚≥, ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ‡ÒÌÓ¢Ì˚ı Ô˚Ìˆ˚Ô‡¢, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ‰‡ÍÛ-
ÏÂÌÚ, Û ˇÍ≥Ï ˇÌ˚ ‚˚ÍÎ‡‰ÁÂÌ˚.
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2. œ‡‚‡‚˚ ‡ÍÚ, ¯ÚÓ ‚˚‰‡Âˆˆ‡ Í≥‡¢Ì≥ÍÓÏ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˇÍ≥
‰ÁÂÈÌ≥˜‡Â Ì‡ Ô‡‰ÒÚ‡‚Â ‡‰Á≥Ì‡Ì‡˜‡ÎÎˇ Ô˚ ‚˚‡¯˝ÌÌ≥ ‡ÒÌÓ¢Ì˚ı
Á‡‰‡˜, ˇÍ≥ˇ ÒÚ‡ˇˆ¸ ÔÂ‡‰ „˝Ú‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ.

«‡‰‡˜˚ Ô‡ÂÍÚ‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
«‡‰‡˜Ë ÔÓÂÍÚ‡
Project goals

 ‡ÌÍ˝ÚÌ˚ˇ ≥ ‚˚Ïˇ‡Î¸Ì˚ˇ ÁÏÂÌ˚ Ò≥ÚÛ‡ˆ˚≥, ˇÍÛ˛ ‚˚ ‡Ô≥Ò‚‡ÂˆÂ ¢
‡Á‰ÁÂÎÂ "œ‡ÒÚ‡ÌÓ¢Í‡ Ô‡·ÎÂÏ˚". √˝Ú˚ˇ ÁÏÂÌ˚ Ô‡‚≥ÌÌ˚ ‡‰·˚ˆ-
ˆ‡ ¢ ‚˚Ì≥ÍÛ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ ‚‡¯‡„‡ Ô‡ÂÍÚ‡. 

«‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
«‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
Legislation

—≥ÒÚ˝Ï‡ Ì‡Ï‡Ú˚¢Ì˚ı Ô‡‚‡‚˚ı ‡ÍÚ‡¢, ˇÍ≥ˇ ˝„ÛÎ˛˛ˆ¸ „‡Ï‡‰-
ÒÍ≥ˇ ‡‰ÌÓÒ≥Ì˚.

«‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡ ‡· „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇı (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
«‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ó· Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËˇı
NGO legislation

«‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡ ‡· „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇı ÒÍÎ‡‰‡Âˆˆ‡ Á  ‡ÌÒÚ˚-
ÚÛˆ˚≥ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸, ‰ÁÂ˛˜‡„‡ «‡ÍÓÌ‡ "¿· „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı
‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇı" ≥ ≥Ì¯˚ı Á‡Í‡Ì‡‰‡¢˜˚ı ‡ÍÚ‡¢ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸.

«‡ÍÓÌ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
«‡ÍÓÌ
Law

Õ‡Ï‡Ú˚¢Ì‡-Ô‡‚‡‚˚ ‡ÍÚ, Ô˚ÌˇÚ˚ ‚˚¯˝È¯˚Ï Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥˜˚Ï
Ó„‡Ì‡Ï ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È ÛÎ‡‰˚ ‡Î¸·Ó ¯Îˇı‡Ï ÛÒÂÌ‡Ó‰Ì‡„‡ „‡Î‡Ò‡-
‚‡ÌÌˇ (˝ÙÂ˝Ì‰ÛÏÛ). «‡ÍÓÌ ˝„ÛÎ˛Â Ì‡È·ÓÎ¸¯ ‚‡ÊÌ˚ˇ „‡-
Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ‡‰ÌÓÒ≥Ì˚, ‚‡ÎÓ‰‡Â ‚˚¯˝È¯‡È ˛˚‰˚˜Ì‡È Ò≥Î‡È Û ‡‰-
ÌÓÒ≥Ì‡ı ‰‡ Ì‡Ï‡Ú˚¢Ì˚ı ‡ÍÚ‡¢ ÛÒ≥ı ≥Ì¯˚ı Ó„‡Ì‡¢ ‰ÁˇÊ‡‚˚. 

«‡Í‡ÌÛÚ˚ˇ ‡ÒÓ·˚ (˜‡Î‡‚Â˜. ˝Ò.)
«‡ÚÓÌÛÚ˚Â ÎËˆ‡
Persons concerned

œ˚‚‡ÚÌ˚ˇ ‡ÒÓ·˚ ˆ≥ „ÛÔ˚ ‡ÒÓ·, ˇÍ≥ˇ Á‡ˆ≥Í‡¢ÎÂÌ˚ ¢ Í‡ÌÍ˝ÚÌ˚Ï
Ô‡ÂÍˆÂ ˆ≥ Ô‡„‡ÏÂ, ˇÍ≥ˇ ÏÓ„Ûˆ¸ Ô‡¢ÔÎ˚‚‡ˆ¸ Ì‡ ‡Á‚≥ˆˆ∏ Ô‡ÂÍ-
Ú‡ ‡Î¸·Ó ‚˚Ô‡·‡‚‡ˆ¸ Ì‡ Ò‡·Â ˇ„Ó ‰ÁÂˇÌÌÂ.

≈¢‡ÔÂÈÒÍ≥ ÙÓÌ‰ Ô‡ Ô‡‚‡ı ˜‡Î‡‚ÂÍ‡ (Í‡ÌÍ. ‡„.)
≈‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ÙÓÌ‰ ÔÓ Ô‡‚‡Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡
European human rights foundation

≈¢‡ÔÂÈÒÍ≥ ÙÓÌ‰ Ô‡ Ô‡‚‡ı ˜‡Î‡‚ÂÍ‡ Á‡ÒÌ‡‚‡Ì˚ ¢ 1980 „Ó‰ÁÂ ≥
ÁÌ‡ıÓ‰Á≥ˆˆ‡ ¢ ¡ÛÒ˝Î≥. ‘ÓÌ‰ Ô‡‰Ú˚ÏÎ≥‚‡Â „ÛÏ‡Ì≥ÒÚ˚˜Ì˚ˇ ≥Ì≥ˆ˚-
ˇÚ˚‚˚ ≥ ‡·‡‡ÌˇÂ „‡Ï‡‰ÁˇÌÒÍ≥ˇ, Ô‡Î≥Ú˚˜Ì˚ˇ, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ˇ ≥ ÍÛÎ¸-
ÚÛÌ˚ˇ Ô‡‚˚. ‘ÓÌ‰ ‚˚‰‡Â ÒÛ·Ò≥‰˚≥ ÌÂ ·ÓÎ¸¯ Á‡ 10 000 ˝Í˛ (12
405 ‰‡Îˇ‡¢). ” ‡‰ÓÁÌÂÌÌÂ ‡‰ ·ÓÎ¸¯‡Òˆ≥ ≥Ì¯˚ı „‡ÌÚ‡¢ Ì‡ Ô‡-
‚‡‡·‡ÓÌ˜Û˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ ‰‡Ô‡ÏÓ„Û „˝Ú‡„‡ ÙÓÌ‰Û ÏÓ„Ûˆ¸ ‡Ú˚-
Ï‡ˆ¸ ˇÍ ‡ÒÓ·Ì˚ˇ Î˛‰Á≥, Ú‡Í ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ˇ „ÛÔ˚. √˝Ú˚ˇ „‡ÌÚ˚
ÏÓÊÌ‡ ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡ˆ¸ ≥ ‰Îˇ Ô‡Í˚ˆˆˇ ‚˚‰‡ÚÍ‡¢ Ì‡ Ì‡‚ÛÍÓ‚˚ˇ
‰‡ÒÎÂ‰‡‚‡ÌÌ≥. ‘ÓÌ‰ ‡‰‰‡Â ÔÂ‡‚‡„Û ÌÂ‚ˇÎ≥Í≥Ï Ô‡ÂÍÚ‡Ï Á Ì‡‚‡-
Ú‡ÒÍ≥Ï Ô‡‰˚ıÓ‰‡Ï ‰‡ ‚˚‡¯˝ÌÌˇ Ô‡·ÎÂÏ˚.

∆ÛÌ‡Î≥ÒÚ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
∆ÛÌ‡ÎËÒÚ
Journalist

¿ÒÓ·‡, ˇÍ‡ˇ Ô‡ÙÂÒ≥ÈÌ‡ Á‡ÈÏ‡Âˆˆ‡ Á·Ó‡Ï, ˝‰‡„‡‚‡ÌÌÂÏ, ÒÚ‚‡-
˝ÌÌÂÏ ‡Î¸·Ó Ô‡‰˚ıÚÓ¢Í‡È Ô‡‚Â‰‡ÏÎÂÌÌˇ¢ ≥ Ï‡Ú˝˚ˇÎ‡¢ ‰Îˇ
˝‰‡Íˆ˚È ÒÓ‰Í‡¢ Ï‡Ò‡‚‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥, ≥ ˇÍ‡ˇ Á‚ˇÁ‡Ì‡ Á ≥Ï≥ Ô‡-
ˆÓ¢Ì˚Ï≥ ˆ≥ ≥Ì¯˚Ï≥ ‡‰ÌÓÒ≥Ì‡Ï≥ Ô‡ ‰‡ÏÓ‚Â ‡Î¸·Ó Á‡ÈÏ‡Âˆˆ‡ Ú‡ÍÓÈ
‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛ Ô‡ ≥ı ‰‡Û˜˝ÌÌ≥.

∆˚ˆˆˇÔ≥Ò Ì‡‚ÛÍÓ‚‡„‡ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥Í‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
∆ËÁÌÂÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡
Curriculum vitae (—V)

” ‡‰ÓÁÌÂÌÌÂ ‡‰ ˝Á˛ÏÂ, ÏÓÊ‡ ·˚ˆ¸ ·ÓÎ¸¯ ‡Á„ÓÌÛÚ˚Ï. ®Ì
‡Ò‡·Î≥‚‡ ÁÛ˜Ì˚, Í‡Î≥ ¬˚ ñ Ì‡‚ÛÍÓ‚Âˆ Á ‚ˇÎ≥Í≥Ï ‰ÓÒ‚Â‰‡Ï Ô‡ˆ˚
≥ ‚ˇÎ≥Í‡È ÍÓÎ¸Í‡Òˆ˛ ÔÛ·Î≥Í‡ˆ˚È. ” „˝Ú˚Ï ‚˚Ô‡‰ÍÛ ¬‡Ï ÏÓÊ‡ ÒÔ‡-
Ú˝·≥ˆˆ‡ ‰‡‰‡ÚÍÓ‚‡Â ÏÂÒˆ‡ ‰Îˇ ‡Ô≥Ò‡ÌÌˇ ¬‡¯˚ı ‰‡ÒÎÂ‰‡‚‡ÌÌˇ¢ ≥
‰Îˇ ÒÔ≥ÒÛ ÔÛ·Î≥Í‡ˆ˚È, ˇÍ≥ˇ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡ ‰‡‰‡ÚÍ‡Ï ‰‡ CV. ” ·ÓÎ¸-
¯‡Òˆ≥ ≥Ì¯˚ı ‚˚Ô‡‰Í‡¢ ‰‡ÒÚ‡ÚÍÓ‚‡ Í‡ÓÚÍ‡„‡ ˝Á˛ÏÂ.

«‡„‡‰ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œËÍ‡Á
Order
1. Õ‡Ï‡Ú˚¢Ì˚ Ô‡‚‡‚˚ ‡ÍÚ ÙÛÌÍˆ˚ˇÌ‡Î¸Ì‡-„‡Î≥ÌÓ‚‡„‡ ı‡‡ÍÚ‡Û,

ˇÍ≥ ‚˚‰‡Âˆˆ‡ Í≥‡¢Ì≥ÍÓÏ ˝ÒÔÛ·Î≥Í‡ÌÒÍ‡„‡ Ó„‡Ì‡ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡„‡
Í≥‡‚‡ÌÌˇ ¢ ÏÂÊ‡ı Í‡ÏÔÂÚ˝Ìˆ˚≥ ¢ÁÌ‡˜‡ÎÂÌ‡„‡ ≥Ï Ó„‡Ì‡ ¢ ‡‰Ô‡-
‚Â‰Ì‡È ÒÙÂ˚ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡„‡ Í≥‡‚‡ÌÌˇ.

≈≈
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«‡ıÓ¢‚‡ÌÌÂ ÒÔ‡¢ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
’‡ÌÂÌËÂ ‰ÂÎ
Business files deposit

√‡Ï‡‰ÒÍ‡Â ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ ÌˇÒÂ ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ¸ Á‡ Á‡ı‡‚‡Ì‡Òˆ¸ ÒÔ‡¢,
Ú‡ÏÛ ¯ÚÓ „˝Ú˚ˇ ÒÔ‡‚˚ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ¢ Û‚‡ıÓ‰Áˇˆ¸ Û Î≥Í
Ì‡ˆ˚ˇÌ‡Î¸Ì‡„‡ ‡ı≥¢Ì‡„‡ ÙÓÌ‰Û –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸. ¿ı≥¢Ì˚ˇ
‰‡ÍÛÏÂÌÚ˚ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ¢ ÏÓ„Ûˆ¸ Á‡ıÓ¢‚‡ˆˆ‡ ˇÍ Û
Ò‡Ï≥Ï ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌ≥, Ú‡Í ≥ ÔÂ‡‰‡‚‡ˆˆ‡ Ì‡ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡Â Á‡ıÓ¢‚‡ÌÌÂ.
ƒÓÒÚÛÔ ‰‡ ‡ı≥¢Ì˚ı ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢ Ô‡‚≥ÌÂÌ ·˚ˆ¸ ‡·ÏÂÊ‡‚‡Ì˚. «‡
Á‡ıÓ¢‚‡ÌÌÂ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢ ‡‰Í‡Á‚‡Â ÌÂÔ‡Ò˝‰Ì‡ Í≥‡¢Ì≥Í „‡Ï‡‰-
ÒÍ‡„‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ ‡Î¸·Ó ‡‰Í‡ÁÌ‡ˇ ‡ÒÓ·‡.

«‡ˇ¢Í‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡Ò.)
«‡ˇ‚Í‡
Proposal

—ÍÎ‡‰ÁÂÌ‡Â Ô‡ ‚˚ÁÌ‡˜‡Ì‡È ÙÓÏÂ ‡Ô≥Ò‡ÌÌÂ Ô‡ÂÍÚ‡ ‰Îˇ ‡Ú˚-
Ï‡ÌÌˇ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌˇ („‡ÌÚ‡), ˜‡ÒˆÂÈ Á‡ ¢Ò∏ Ì‡ ÍÓÌÍÛÒÌ‡È ‡ÒÌÓ-
‚Â. —ÍÎ‡‰‡Âˆˆ‡ Á Ì‡ÒÚÛÔÌ˚ı ˜‡ÒÚ‡Í: ÒÛÔ‡‚‡‰Ê‡Î¸Ì˚ Î≥ÒÚ, Ú˚-
ÚÛÎ¸Ì˚ Î≥ÒÚ, ÁÏÂÒÚ, ˝Á˛ÏÂ (Í‡ÓÚÍ≥ ÁÏÂÒÚ), Û‚Ó‰Á≥Ì˚, ‡Ô≥Ò‡ÌÌÂ
Ô‡·ÎÂÏ˚, Ï˝Ú˚ ≥ Á‡‰‡˜˚, ÏÂÚ‡‰‡ÎÓ„≥ˇ ≥ Í‡ÎˇÌ‰‡Ì˚ ÔÎ‡Ì, ‚˚Ì≥Í≥
≥ ‡ˆ˝ÌÍ‡, ·˛‰Ê˝Ú ≥ ÚÎÛÏ‡˜˝ÌÌÂ ·˛‰Ê˝ÚÛ, ‰‡ÎÂÈ¯‡Â Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡Ì-
ÌÂ, ‰‡‰‡ÚÍ≥.

«‚‡ÓÚÌ‡ˇ ÒÛ‚ˇÁ¸ (‡„. Ô.)
Œ·‡ÚÌ‡ˇ Ò‚ˇÁ¸
Feedback

¿ÒÌÓ¢Ì˚ Ô˚Ìˆ˚Ô, Û ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á ˇÍ≥Ï ˝ÙÂÍÚ˚¢Ì‡Òˆ¸ ‚˚Í‡-
Ì‡ÌÌˇ Ô‡ˆÓ¢Ì‡„‡ Á‡‰‡ÌÌˇ Á‡ÎÂÊ˚ˆ¸ ‡‰ ÚÓÈ ˆ≥ ≥Ì¯‡È Á‚‡ÓÚÌ‡È
ÒÛ‚ˇÁ≥. œ‡-ÔÂ¯‡Â, Á‚‡ÓÚÌ‡ˇ ÒÛ‚ˇÁ¸ Ì‡ Ô‡ˆÓ¢Ì˚Ï ÏÂÒˆ˚
Ô‡‚≥ÌÌ‡ ‡ıÓÔÎ≥‚‡ˆ¸ Ô‡ Ï‡„˜˚Ï‡Òˆ≥ ‚ˇÎ≥Í≥ˇ ‡ÒÔÂÍÚ˚. œ‡-‰Û„ÓÂ,
˝Ê˚Ï Á‚‡ÓÚÌ‡È ÒÛ‚ˇÁ≥ Ô‡‚≥ÌÂÌ ÛÍÎ˛˜‡ˆ¸ Ô‡‰ÒÍ‡Á‡Î¸Ì˚ˇ ˜‡-
ÒÓ‚˚ˇ ≥ÌÚ˝‚‡Î˚ Ô‡Ï≥Ê ÒÂ‡ÌÒ‡Ï≥ ÒÛ‚ˇÁ≥, ˇÍ≥ˇ Ô‡‚≥ÌÌ˚ ·˚ˆ¸ Í‡-
ÓÚÍ≥Ï≥ Ô‡ ˜‡ÒÂ. ¿·'∏Ï ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥ Ô‡‚≥ÌÂÌ ·˚ˆ¸ Ú‡Í≥Ï, Í‡· ‡-
·ÓÚÌ≥Í ÏÓ„ ˇ„Ó ¢ÒÔ˚Ìˇˆ¸ ≥ ‰ÁÂÈÌ≥˜‡ˆ¸ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì˚Ï ˜˚Ì‡Ï.

«‚ˇÁ‡Ì‡ˇ Á Ô‡„‡Ï‡È ≥Ì‚ÂÒÚ˚ˆ˚ˇ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
—‚ˇÁ‡ÌÌ‡ˇ Ò ÔÓ„‡ÏÏÓÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇ
Programme-related investment

œ‡Á˚Í‡ ‡Î¸·Ó ≥Ì¯‡ˇ ≥Ì‚ÂÒÚ˚ˆ˚ˇ (Û ‡‰ÓÁÌÂÌÌÂ ‡‰ „‡ÌÚ‡), ˇÍ‡ˇ
¢ÌÂÒÂÌ‡ ÙÓÌ‰‡Ï Û ˇÍÛ˛-ÌÂ·Û‰Á¸ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚˛ Ì‡ Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌÂ

«‡ÏÂÊÌ˚ (Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚) Ì‡Á≥‡Î¸Ì≥Í („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
»ÌÓÒÚ‡ÌÌ˚È (ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È) Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ¸
International observer

¿ÒÓ·‡, ˇÍ‡ˇ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆˆ‡ Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ÍÓÏ Á‡ÏÂÊÌ‡È ‰ÁˇÊ‡‚˚
‡Î¸·Ó Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ≥ ˇÍ‡ˇ Ì‡·˚‚‡Â Ô‡‚‡ Ì‡ ‡Ê˚ˆ-
ˆˇ¢ÎÂÌÌÂ Ì‡Á≥‡ÌÌˇ Á‡ Ô‡‰˚ıÚÓ¢Í‡È ≥ Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌÂÏ ‚˚·‡‡¢,
˝ÙÂ˝Ì‰ÛÏ‡¢, ‡‰ÍÎ≥Í‡ÌÌˇ ‰˝ÔÛÚ‡Ú‡¢, ˜ÎÂÌ‡¢ —‡‚ÂÚ‡ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥
¢ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á Ô‡‡‰Í‡Ï, ÛÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ˚Ï ≥ÒÌÛ˛˜˚Ï ¬˚·‡˜˚Ï
 Ó‰˝ÍÒ‡Ï –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸. 

«‡Ô‡¯˝ÌÌÂ ‰‡ ¢‰ÁÂÎÛ ¢ ÍÓÌÍÛÒÂ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
œË„Î‡¯ÂÌËÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÍÓÌÍÛÒÂ
Request for proposal

«‡Ô‡¯˝ÌÌÂ ¢ˇ¢ÎˇÂ Ò‡·ÓÈ ÒÔ≥Ò Ô‡Ú‡·‡‚‡ÌÌˇ¢ ‰‡ Ô‡‡‰ÍÛ
‡Ù‡ÏÎÂÌÌˇ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢ Ì‡ ¢‰ÁÂÎ Û ÍÓÌÍÛÒÂ. ” ·ÓÎ¸¯‡Òˆ≥ ‚˚-
Ô‡‰Í‡¢, Í‡Î≥ ‡ÁÏÓ‚‡ ≥‰ÁÂ Ô‡ ¢‰ÁÂÎ Û ÍÓÌÍÛÒÂ, Ï‡˛ˆˆ‡ Ì‡
¢‚‡ÁÂ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˇÍ≥ˇ Ô˚Ï‡˛ˆ¸ ¢‰ÁÂÎ Û ÍÓÌÍÛ-
ÒÂ Ì‡ ‡Ú˚Ï‡ÌÌÂ „‡ÌÚ‡ ‡‰ ˇÍÓ„‡-ÌÂ·Û‰Á¸ ÙÓÌ‰Û.  ‡Î≥ ¢‡‰ ˆ≥
ÙÓÌ‰ ‡·‚ˇ¯˜‡Â ÌÓ‚Û˛ Ô‡„‡ÏÛ „‡ÌÚ‡¢, ∏Ì ‰‡Ò˚Î‡Â Á‡Ô‡-
¯˝ÌÌ≥ ‰‡ ¢‰ÁÂÎÛ ¢ ÍÓÌÍÛÒÂ Ô‡Ú˝Ìˆ˚ˇÎ¸Ì˚Ï ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ-Û‰-
ÁÂÎ¸Ì≥ˆ‡Ï.

«‡‡·ÓÚÌ‡ˇ ÔÎ‡Ú‡ (‡„.Ô.)
«‡‡·ÓÚÌ‡ˇ ÔÎ‡Ú‡
Salary

—ÛÍÛÔÌ‡Òˆ¸ ÛÁÌ‡„‡Ó‰, ˇÍ≥ˇ ‚˚Î≥˜‚‡˛ˆˆ‡ ¢ „‡¯Ó‚˚ı ‡‰Á≥ÌÍ‡ı ˆ≥ (≥)
Ì‡ÚÛ‡Î¸Ì‡È ÙÓÏÂ, ≥ ˇÍ≥ˇ Ì‡ÈÏ‡Î¸Ì≥Í Ô‡‚≥ÌÂÌ ‚˚ÔÎ‡ˆ≥ˆ¸ ‡-
·ÓÚÌ≥ÍÛ Á‡ Ù‡ÍÚ˚˜Ì‡ ÁÓ·ÎÂÌÛ˛ Ô‡ˆÛ, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ÔÂ˚ˇ‰˚, ¢ÍÎ˛-
˜‡Ì˚ˇ ¢ Ô‡ˆÓ¢Ì˚ ˜‡Ò.

«‡¢‚‡„≥ ¢ Á‡ˇ¢ˆ˚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
œËÏÂ˜‡ÌËÂ ‚ Á‡ˇ‚ÍÂ
Notes

–‡Á‰ÁÂÎ Á‡ˇ¢Í≥ ñ Ì‡È·ÓÎ¸¯ ÁÛ˜Ì‡Â ÏÂÒˆ‡ ‰Îˇ Ú‡„Ó, Í‡· Ô‡‚Â-
‰‡Ï≥ˆ¸ Ô‡ Ò‚‡˛ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚˛ Á‚ÂÒÚÍ≥, ˇÍ≥ˇ ÏÓ„Ûˆ¸ ‚˚ÎÛ˜‡ˆ¸ ‚‡Ò
ÒˇÓ‰ ≥Ì¯˚ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È.  ‡Î≥ ‚˚ ÁÏÂÒˆ≥ˆÂ ≥ı ¢ ‡Á‰ÁÂÎÂ
"”‚Ó‰Á≥Ì˚", ˇÌ‡, Ï‡„˜˚Ï‡, Á„Û·≥ˆˆ‡ ÒˇÓ‰ ‚ˇÎ≥Í‡È ÍÓÎ¸Í‡Òˆ≥
≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥, Û „˝Ú˚Ï Ê‡ ‡Á‰ÁÂÎÂ, Ì‡‡‰‚‡ÓÚ, ¬˚ ·Û‰ÁÂˆÂ ÏÂˆ¸
Ï‡„˜˚Ï‡Òˆ¸ Ô‡‰‡ˆ¸ ≥ı Ò‡Ï˚Ï ÎÂÔ¯˚Ï ˜˚Ì‡Ï.

««
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Ú˝˚Ú‡˚ˇÎ¸Ì‡È ‡‰Á≥ÌÍ≥ ‰ÁˇÊ‡‚˚) Ô‡ ¢ÍÎ‡‰‡ÌÌ≥ ≥Ì‚ÂÒÚ˚ˆ˚È Û
‚˚‡· Ô‡‰ÛÍˆ˚≥ (‡·ÓÚ, Ô‡ÒÎÛ„) ‡Î¸·Ó ≥ı ≥Ì¯˚Ï ‚˚Í‡˚ÒÚ‡ÌÌ≥
‰ÁÂÎˇ ‡Ú˚Ï‡ÌÌˇ Ô˚·˚ÚÍÛ (‰‡ıÓ‰Û) ≥ (ˆ≥) ‰ÁÂÎˇ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌˇ ≥Ì¯‡-
„‡ ÁÌ‡˜Ì‡„‡ ‚˚Ì≥ÍÛ.

≤Ì‚ÂÒÚ˚ˆ˚ÈÌ˚ „‡ÌÚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
»Ì‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È „‡ÌÚ
Endowment grant

 ‡Ô≥Ú‡Î‡¢ÍÎ‡‰‡ÌÌÂ, Ï˝Ú‡È ˇÍÓ„‡ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÂ ‰‡ıÓ‰Û
‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Ì‡ Ô‡ˆˇ„Û ‰Ó¢„‡„‡ ˜‡ÒÛ.

≤Ì‚ÂÒÚ˚ˆ˚ˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
»Ì‚ÂÒÚËˆËˇ
Investment

Ã‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì˚ ¢Ì∏Ò‡Í ≥ ≥Ì¯‡ˇ Ï‡∏Ï‡ÒÌ‡ˇ ≥ ≥ÌÚ˝ÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡ˇ Í‡¯-
ÚÓ¢Ì‡Òˆ¸, ˇÍ‡ˇ ¢ÍÎ‡‰‡Âˆˆ‡ ¢ ‡·'ÂÍÚ˚ Ô‡‰Ô˚Ï‡Î¸Ì≥ˆÍ‡È ≥ ≥Ì¯˚ı
‚≥‰‡¢ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, Û ‚˚Ì≥ÍÛ ˇÍÓÈ ÛÚ‚‡‡Âˆˆ‡ Ô˚·˚Ú‡Í ‡Î¸·Ó ‰‡Òˇ-
„‡Âˆˆ‡ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ ˝ÙÂÍÚ.

≤Ì‰˚‚≥‰Û‡Î¸Ì˚ (ÔÂÒ‡Ì≥Ù≥ˆ˚‡‚‡Ì˚) ÛÎ≥Í (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
»Ì‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È (ÔÂÒÓÌËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚È) Û˜∏Ú
Personification

¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ≥ ‚ˇ‰ÁÂÌÌÂ ¢Î≥ÍÛ Á‚ÂÒÚ‡Í ‡· ÍÓÊÌ‡È ‡ÒÓ·Â ‰Îˇ Ï˝Ú‡¢
≥ Ô‡Ú˝· ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

≤Ì≥ˆ˚ˇÚ˚‚‡ (‡„. Ô.)
»ÌËˆË‡ÚË‚‡
Initiative

—‡Ï‡ÒÚÓÈÌ˚ Ô‡˜˚Ì, ÔÂ¯˚ ÍÓÍ Û ˇÍÓÈ-ÌÂ·Û‰Á¸ ÒÔ‡‚Â, ‡·Û-
ÏÓ¢ÎÂÌ˚ ¢ÌÛÚ‡Ì˚Ï Ô‡·Û‰Ê˝ÌÌÂÏ ‰‡ ‰ÁÂˇÌÌˇ. ¬ˇ‰Û˜‡ˇ ÓÎˇ ¢
ˇÍ≥ı-ÌÂ·Û‰Á¸ ‰ÁÂˇÌÌˇı. «‰ÓÎ¸Ì‡Òˆ¸ ‰‡ Ò‡Ï‡ÒÚÓÈÌ˚ı ‡ÍÚ˚¢Ì˚ı
‰ÁÂˇÌÌˇ¢, Ô‡‰Ô˚Ï‡Î¸Ì‡Òˆ¸.

≤Ì≥ˆ˚ˇÚ˚¢Ì‡ˇ „ÛÔ‡ (˜‡Î‡‚Â˜. ˝Ò.)
»ÌËˆË‡ÚË‚Ì‡ˇ „ÛÔÔ‡
Social initiative

—≥ÌÓÌ≥Ï - Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡ˇ ≥Ì≥ˆ˚ˇÚ˚‚‡. ÕÂÁ‡˝„≥ÒÚ‡‚‡Ì‡Â „‡Ï‡‰-
ÒÍ‡Â ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ „‡Ï‡‰ÁˇÌ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸.

Ô‡ÂÍÚ‡, ·Î≥ÁÍ‡„‡ ‰‡ Ù≥Î‡ÌÚ‡Ô≥˜Ì˚ı Ï˝Ú‡¢ ≥ ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢ ‰‡‰ÁÂÌ‡„‡
ÙÓÌ‰Û.

≤Ï≥‰Ê („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
»ÏË‰Ê
Image

√˝Ú‡ ‚Ó·‡Á ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ‚‡ ¢ˇ¢ÎÂÌÌ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ‡Òˆ≥. ÃÓÊ‡ ·˚ˆ¸
ÌÂÍ‡Î¸Í≥ ÓÁÌ˚Ï ‰Îˇ ÓÁÌ˚ı „ÛÔ „‡Ï‡‰ÒÍ‡Òˆ≥, Û ‚˚Ì≥ÍÛ Ú‡„Ó,
¯ÚÓ Ô‡‰Í‡Á‡Î¸Ì˚ˇ Ô‡‚Ó‰Á≥Ì˚ „˝Ú˚ı „ÛÔ Û ‡‰ÌÓÒ≥Ì‡ı ‰‡ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ÏÓ„Ûˆ¸ ·˚ˆ¸ ÓÁÌ˚Ï≥. ƒÎˇ ¯˚ÓÍ‡È „‡Ï‡‰ÒÍ‡Òˆ≥ „˝Ú‡
ÏÓÊ‡ ·˚ˆ¸ „‡Ï‡‰ÁˇÌÒÍ‡ˇ Ô‡Á≥ˆ˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. ƒÎˇ ‚‡Î‡Ìˆ∏‡¢
ñ „ÛÏ‡ÌÌ‡ˇ Ï≥Ò≥ˇ. ƒÎˇ ˜˚ÌÓ¢Ì≥Í‡¢ ñ ˝ÌÂ„≥ˇ ≥ ‰‡Ô‡ÏÓ„‡ ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚≥ ¢ ‚˚‡¯˝ÌÌ≥ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ı Ô‡·ÎÂÏ.

≤Ì‡‚‡ˆ˚ˇ (‡„. Ô.)
»ÌÌÓ‚‡ˆËˇ
Innovation
1. ÿÚÓ-ÌÂ·Û‰Á¸ ÌÓ‚‡Â, ˇÍÓÂ ÚÓÎ¸Í≥ ¯ÚÓ ¢‚‡È¯ÎÓ ‚‡ ¢Ê˚Ú‡Í, ÌÓ-

‚‡¢‚ˇ‰ÁÂÌÌÂ.
2. ÕÓ‚‡¢‚ˇ‰ÁÂÌÌ≥ ¢ „‡Î≥ÌÂ Ú˝ıÌ≥Í≥, Ú˝ıÌ‡ÎÓ„≥≥, ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Ô‡ˆ˚ ≥

Í≥‡‚‡ÌÌˇ, Á‡ÒÌ‡‚‡Ì˚ˇ Ì‡ ‚˚Í‡˚ÒÚ‡ÌÌ≥ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌˇ¢ Ì‡‚ÛÍ≥ ≥ ÔÂ-
‡‰‡‚Ó„‡ ‰ÓÒ‚Â‰Û, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ‚˚Í‡˚ÒÚ‡ÌÌÂ „˝Ú˚ı ÌÓ‚‡¢‚ˇ‰ÁÂÌ-
Ìˇ¢ Û ÓÁÌ˚ı „‡Î≥Ì‡ı ≥ ÒÙÂ‡ı ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥. 

≤Ì‚ÂÌÚ‡˚Á‡ˆ˚ˇ (‡„. Ô.)
»Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆËˇ
Stock-taking

œÂ˚ˇ‰˚˜Ì‡ˇ Ô‡‚ÂÍ‡ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Ù‡ÍÚ˚˜Ì‡È Ì‡ˇ¢Ì‡Òˆ≥ „‡Ò-
Ô‡‰‡˜˚ı ÒÓ‰Í‡¢ (Ï‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì˚ı ≥ ≥Ì¯˚ı Í‡¯ÚÓ¢Ì‡Òˆˇ¢) ‰‡‰ÁÂ-
Ì˚Ï ·Ûı„‡ÎÚ‡ÒÍ‡„‡ ¢Î≥ÍÛ; ‡‰Á≥Ì Ò‡ ÒÓ‰Í‡¢ Í‡ÌÚÓÎ˛ Á‡ Á‡ı‡‚‡Ì-
ÌÂÏ ÛÎ‡ÒÌ‡Òˆ≥. œ‡‚Ó‰Á≥ˆˆ‡ ‚‡ ¢ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ˚ˇ Ú˝Ï≥Ì˚ (ÔÎ‡Ì‡‚‡ˇ
≥Ì‚ÂÌÚ‡˚Á‡ˆ˚), ‡ÔÚÓ¢Ì‡ (˝‚≥Á≥ˇ), Ô˚ ÁÏÂÌÂ Ï‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì‡-‡‰-
Í‡ÁÌ˚ı ‡ÒÓ·, Ô‡ÒÎˇ ÒÚ˚ı≥ÈÌ˚ı ·Â‰ÒÚ‚‡¢, Ô‡ Ô‡Ú‡·‡‚‡ÌÌ≥ ÒÎÂ‰-
˜˚ı Ó„‡Ì‡¢, Û ≥Ì¯˚ı ‚˚Ô‡‰Í‡ı.

≤Ì‚ÂÒÚ˚ˆ˚ÈÌ‡ˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
»Ì‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡ˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
Investment

œ‡‰ ≥Ì‚ÂÒÚ˚ˆ˚ÈÌ‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛ ‡ÁÛÏÂ˛ˆ¸ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ ˛˚‰˚˜-
Ì‡È ‡ÒÓ·˚ ˆ≥ (≥) Ù≥Á≥˜Ì‡È ‡ÒÓ·˚ ˆ≥ (≥) ‰ÁˇÊ‡‚˚ (‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡-
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≤ÌÚ˝ÌÂÚ (ÒÛ˜‡ÒÌ. Ú˝ıÌ.)
»ÌÚÂÌÂÚ
Internet

≤ÌÚ˝ÌÂÚ ñ ÒÛÒ‚ÂÚÌ‡ˇ Í‡ÏÔ'˛Ú˝Ì‡ˇ ÒÂÚÍ‡, Ò‚ÂÚ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥, ˇÍ≥
‡‰˜˚ÌˇÂ ÌÂÔ‡Ò˝‰Ì˚ ‰ÓÒÚÛÔ ‰‡ ·ˇÒÍÓÌˆ‡È ÍÓÎ¸Í‡Òˆ≥ ≥ÌÙ‡Ï‡-
ˆ˚ÈÌ˚ı ˝ÒÛÒ‡¢ ÛÒ≥ı Í‡≥Ì Ò‚ÂÚÛ. 

≤ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ‡Â ‡„ÂÌˆÚ‚‡ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
»ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó
Information agency

fi˚‰˚˜Ì‡ˇ ‡ÒÓ·‡ ‡Î¸·Ó ≥Ì‰˚‚≥‰Û‡Î¸Ì˚ Ô‡‰Ô˚Ï‡Î¸Ì≥Í, ˇÍ≥ ˝-
„ÛÎˇÌ‡ Á‡ÈÏ‡Âˆˆ‡ Á·Ó‡Ï, Á‡ı‡‚‡ÌÌÂÏ ≥ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡ÌÌÂÏ
≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ˚ı Ï‡Ú˝˚ˇÎ‡¢, ˇÍ≥ Ï‡Â ÒÚ‡ÚÛÒ ˝‰‡Íˆ˚≥, ‚˚Í‡-
Ì‡¢ˆ˚ ≥ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡Î¸Ì≥Í‡.

≤ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ‡ˇ Ô‡‰ÛÍˆ˚ˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
»ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ˇ ÔÓ‰ÛÍˆËˇ
Information product

Ã‡Ú˝˚ˇÎ≥Á‡‚‡Ì˚ ‚˚Ì≥Í ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ˚ı Ô‡ˆ˝Ò‡¢, Ô˚ÁÌ‡˜‡Ì˚
‰Îˇ Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌˇ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ˚ı Ô‡Ú˝· Ó„‡Ì‡¢ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È
ÛÎ‡‰˚, ˛˚‰˚˜Ì˚ı ≥ Ù≥Á≥˜Ì˚ı ‡ÒÓ·. 

≤ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ˚ Ô‡ÍÂÚ ‰Îˇ Ô˝Ò˚ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
»ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚È Ô‡ÍÂÚ ‰Îˇ ÔÂÒÒ˚
Press information packet

√˝Ú˚ Ô‡ÍÂÚ Ô‡‚≥ÌÂÌ ÛÍÎ˛˜‡ˆ¸: 1.«‡ˇ‚˚ ‚˚ÒÚÛÔÓ¢ˆ‡¢ Á ≥ı ≥Ï∏Ì‡Ï≥
≥ Í‡ÌÚ‡ÍÚÌ˚Ï≥ Ú˝ÎÂÙÓÌ‡Ï≥, Ì‡‰ÛÍ‡‚‡Ì˚ˇ Ì‡ ·Î‡ÌÍ‡ı ¬‡¯‡È ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. 2.œ˝Ò-˝Î≥Á. 3.œÂ‡Î≥Í Ô‡ÒÚ‡¢ÎÂÌ˚ı Ô˚Ú‡ÌÌˇ¢. 4.ƒ‡-
‰‡ÚÍÓ‚˚ˇ Ï‡„˜˚Ï˚ˇ Í‡ÌÚ‡ÍÚ˚ Ô‡ Ô˚Ú‡ÌÌˇı, ˇÍ≥ˇ ‰‡Ú˚˜‡ˆˆ‡
ÒÔ‡‚˚. 5.ÃÂÍ‡‚‡ÌÌ≥ ˝ÍÒÔÂÚ‡¢. 6.≤ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ˇ Ô‡ ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚˛-ÒÔÓÌÒ‡‡, Ô˝Ò-Í‡ÌÙÂ˝Ìˆ˚˛. ¬˚ ÏÓÊ‡ˆÂ ¢ÍÎ˛˜˚ˆ¸ ≥
≥Ì¯˚ˇ Ï‡Ú˝˚ˇÎ˚, Ú‡Í≥ˇ ˇÍ „‡Ù≥Í≥, ‡ÔÓ¯Ì˛˛ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛ Ô‡ Á‡-
Í‡Ì‡‰‡¢˜˚ı ≥Ì≥ˆ˚ˇÚ˚‚‡ı, ÔÛÌÍÚ˚ „ÎÂ‰Ê‡ÌÌˇ ˆ≥ ‡Ì‡Î≥Ú˚˜Ì˚ˇ ‡-
Ú˚ÍÛÎ˚, ˇÍ≥ˇ Ô‡‰Ú˚ÏÎ≥‚‡˛ˆ¸ ¬‡¯Û Ô‡Á≥ˆ˚˛ ≥ „. ‰.

≤ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ˚ ˝ÒÛÒ (‡„.Ô.) 
»ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚È ÂÒÛÒ
Information resource

¿„‡Ì≥Á‡‚‡Ì‡ˇ ÒÛÍÛÔÌ‡Òˆ¸ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡‚‡Ì‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥, ˇÍ‡ˇ
¢ÍÎ˛˜‡Â ¢ Òˇ·Â ·‡Á˚ ‰‡‰ÁÂÌ˚ı ≥ ≥Ì¯˚ˇ Ï‡Ò≥‚˚ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥ ¢
≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ˚ı Ò≥ÒÚ˝Ï‡ı.

≤ÌÒÚÛÍˆ˚ˇ (‡„. Ô.)
»ÌÒÚÛÍˆËˇ
Instruction

 ≥Û˛˜˚ˇ ¢Í‡Á‡ÌÌ≥, Á·Ó Ô‡‚≥Î‡¢, ˇÍ≥ ‚˚ÁÌ‡˜‡Â Ô‡‡‰‡Í ≥ ÒÔÓÒ‡·
‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌˇ ˜‡„Ó-ÌÂ·Û‰Á¸.

≤ÌÚ˝ÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡ˇ ¢Î‡ÒÌ‡Òˆ¸ (‡„. Ô.)
»ÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡ˇ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸
Intellectual property

√Î. "¬˚ÍÎ˛˜Ì‡Â Ô‡‚‡ Ì‡ ‚˚Ì≥Í≥ ≥ÌÚ˝ÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥"

≤ÌÚ˝‚'˛ (‡„. Ô.)
»ÌÚÂ‚¸˛
Interview
1. œ˚ÁÌ‡˜‡Ì‡ˇ ‰Îˇ ‰ÛÍÛ, ‡‰˚∏ ‡Î¸·Ó Ú˝ÎÂ·‡˜‡ÌÌˇ „ÛÚ‡Í‡ ÊÛ-

Ì‡Î≥ÒÚ‡ Á ˇÍÓÈ-ÌÂ·Û‰Á¸ ‡ÒÓ·‡È. 
2. ” Ò‡ˆ˚ˇÎ‡„≥˜Ì˚ı ‰‡ÒÎÂ‰‡‚‡ÌÌˇı ñ „ÛÚ‡Í‡ ‰‡ÒÎÂ‰˜˚Í‡ Ô‡‚Ó‰ÎÂ

Á‡„‡‰Áˇ Ì‡ÏÂ˜‡Ì‡„‡ ÔÎ‡Ì‡ Á ‡ÒÓ·‡È ‡Î¸·Ó „ÛÔ‡È ‡ÒÓ·, ‡‰Í‡Á˚
ˇÍ≥ı Ì‡ Ô˚Ú‡ÌÌ≥ ‰‡ÒÎÂ‰˜˚Í‡ ÒÎÛÊ‡ˆ¸ Á˚ıÓ‰Ì˚Ï ˝ÏÔ≥˚˜Ì˚Ï Ï‡-
Ú˝˚ˇÎ‡Ï ‰Îˇ ‡·‡„ÛÎ¸ÌÂÌÌˇ¢.
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2. √‡Ì‰Î∏‚˚ ÁÌ‡Í ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ ˛˚‰˚˜Ì˚ı ‡ÒÓ·, Ô˚ÁÌ‡˜‡Ì˚ ‰Îˇ
Ï‡Í≥Ó¢Í≥ ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÏ˚ı ‡Î¸·Ó ˝‡Î≥ÁÛÂÏ˚ı ≥Ï Ú‡‚‡‡¢, ˇÍ≥ˇ Ï‡-
˛ˆ¸ ‡‰Á≥Ì˚ˇ ˇÍ‡Òˆ≥ ˆ≥ ÌÂÈÍ≥ˇ ≥Ì¯˚ˇ ‡„ÛÎ¸Ì˚ˇ ı‡‡ÍÚ‡˚ÒÚ˚Í≥.

 ‡ÎˇÌ‰‡Ì˚ ÔÎ‡Ì (ÒÚ‡Ú˝„. ÔÎ‡Ì.)
 ‡ÎÂÌ‰‡Ì˚È ÔÎ‡Ì
Time-table

œÂ‡Î≥Í ÏÂ‡Ô˚ÂÏÒÚ‚‡¢ Á ÛÍ‡Á‡ÌÌÂÏ ˜‡ÒÛ ≥ı Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌˇ, ˇÍ≥
ÒÍÎ‡‰‡Âˆˆ‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ Á Ï˝Ú‡È ÔÎ‡Ì‡‚‡ÌÌˇ Ò‚‡∏È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥.

 ‡Ï‡Ì‰‡ (˜‡Î‡‚Â˜. ˝Ò.)
 ÓÏ‡Ì‰‡
Team

ÕÂ‚ˇÎ≥Í‡ˇ „ÛÔ‡ Î˛‰ÁÂÈ, Ì‡È˜‡ÒˆÂÈ, ÏÂÌ¸¯ Á‡ ‰‚‡ˆˆ‡ˆ¸ ˜‡Î‡-
‚ÂÍ, ¯ÚÓ ‚‡ÎÓ‰‡˛ˆ¸ Á‰ÓÎ¸Ì‡ÒˆˇÏ≥, ˇÍ≥ˇ ‰‡Ô‡¢Ìˇ˛ˆ¸ ‡‰Ì‡ ‡‰ÌÛ,
Ï‡˛ˆ¸ ‡„ÛÎ¸ÌÛ˛ Ï˝ÚÛ, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ¯˝‡„ Ô‡ÒÚ‡¢ÎÂÌ˚ı ÒÔÂˆ˚-
Ù≥˜Ì˚ı Á‡‰‡˜, Á‡ ‡¯˝ÌÌÂ ˇÍ≥ı ˇÌ˚ ÌˇÒÛˆ¸ ÛÁ‡ÂÏÌÛ˛ ‡‰Í‡Á-
Ì‡Òˆ¸.

≤ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ˚ ˆ˝ÌÚ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
»ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚È ˆÂÌÚ
Information centre

—ÔÂˆ˚ˇÎ≥Á‡‚‡Ì‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ˇÍ‡ˇ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂ Ì‡‚ÛÍÓ‚‡-≥ÌÙ‡-
Ï‡ˆ˚ÈÌÛ˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ Û ÌÂÈÍ‡È „‡Î≥ÌÂ ˆ≥ ˝„≥∏ÌÂ. („Î. Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ñ
"≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ‡Â ‡„ÂÌˆÚ‚‡")

≤ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ˇ (‡„. Ô.)
»ÌÙÓÏ‡ˆËˇ
Information
1. «‚ÂÒÚÍ≥ ‡· ‡ÒÓ·‡ı, Ô‡‰ÏÂÚ‡ı, Ù‡ÍÚ‡ı, Á'ˇ‚‡ı, Ô‡‰ÁÂˇı ≥ Ô‡ˆ˝Ò‡ı.
2. «‚ÂÒÚÍ≥, ˇÍ≥ˇ ÔÂ‡‰‡˛ˆˆ‡ Î˛‰Á¸Ï≥ ‚ÛÒÌ‡, Ô≥Ò¸ÏÓ‚‡, ‡Î¸·Ó ≥Ì¯˚Ï ÒÔÓ-

Ò‡·‡Ï, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Ò‡Ï Ô‡ˆ˝Ò ÔÂ‡‰‡˜˚ ˆ≥ ‡Ú˚Ï‡ÌÌˇ Ú‡Í≥ı Á‚ÂÒÚ‡Í.

 ‡‡Î≥ˆ˚≥ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
 Ó‡ÎËˆËË
Coalitions

 ‡‡Î≥ˆ˚≥ ñ Ù‡Ï‡Î¸Ì˚ˇ / ÌÂÙ‡Ï‡Î¸Ì˚ˇ Ò‡˛Á˚ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È,
ˇÍ≥ˇ Ï‡˛ˆ¸ ‡„ÛÎ¸Ì˚ˇ Ï˝Ú˚. ÕÂÍ‡ÚÓ˚ˇ Í‡‡Î≥ˆ˚≥ ¢Ú‚‡‡˛ˆˆ‡ ÒÔÂ-
ˆ˚ˇÎ¸Ì‡ ‰ÁÂÎˇ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌˇ ˇÍÓÈ-ÌÂ·Û‰Á¸ Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡È Ï˝Ú˚. ÕÂ-
Ù‡Ï‡Î¸Ì˚ˇ Í‡‡Î≥ˆ˚≥ Á‚˚˜‡ÈÌ‡ ¢Ú‚‡‡˛ˆˆ‡ ‰ÁÂÎˇ Ô˚Ìˇˆˆˇ ‡‰-
Ì‡„Ó Á‡ÍÓÌÛ ‡Î¸·Ó Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌˇ ÒÔÂˆ˚Ù≥˜Ì‡È Ô‡Î≥Ú˚Í≥.  ‡‡Î≥ˆ˚ˇ
Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ‚ÂÎ¸Ï≥ ‰Ó·˚Ï ÒÓ‰Í‡Ï Î‡·≥ˇ‚‡ÌÌˇ ¢ ÚÓÈ ˜‡Ò ˇÍ ˇÂ
Òˇ·˚ ÏÓ„Ûˆ¸ Ô‡Í≥ÌÛˆ¸ Û ·‡ÍÛ ‡‰ÓÁÌÂÌÌ≥ Ò‚‡≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È ≥
ÒÍ‡Ìˆ˝ÌÚ‡‚‡ˆˆ‡ Ì‡ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌ≥ ‡‰Á≥Ì‡È Ï˝Ú˚.

 ‡‡‰˚Ì‡ˆ˚ˇ ‰ÓÌ‡‡¢ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
 ÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ ‰ÓÌÓÓ‚
Donors' coordination

—ÔÓ·˚ ‚ˇ‰Û˜˚ı ‡„ÂÌˆ‚‡¢, „ÛÔ ‰ÓÌ‡‡¢ ‡Î¸·Ó Í≥‡¢Ì≥ˆÚ‚‡ Ì‡Î‡‰Á≥ˆ¸
‡·ÏÂÌ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ˇÈ ≥ ·ÓÎ¸¯ ˝ÙÂÍÚ˚¢Ì‡ ≥ÌÚ˝„‡‚‡ˆ¸ Ò‚‡˛ Ô‡ˆÛ.

 ‡ÎÂÍÚ˚¢Ì˚ ÁÌ‡Í (‡„. ‡Á‚.)
 ÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚È ÁÌ‡Í
Collective trade mark
1. √‡Ì‰Î∏‚˚ ÁÌ‡Í Ò‡˛Á‡, ‡Ò‡ˆ˚ˇˆ˚≥, Í‡Ìˆ˝Ì‡ ˆ≥ ≥Ì¯‡„‡ „‡ÒÔ‡‰‡-

˜‡„‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ, Ô˚ÁÌ‡˜‡Ì˚ ‰Îˇ Ï‡Í≥Ó¢Í≥ ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÏ˚ı ‡Î¸-
·Ó ˝‡Î≥ÁÛÂÏ˚ı ≥Ï Ú‡‚‡‡¢, ˇÍ≥ˇ Ï‡˛ˆ¸ ‡‰Á≥Ì˚ˇ ˇÍ‡Òˆ≥ ˆ≥ ÌÂÈÍ≥ˇ
≥Ì¯˚ˇ ‡„ÛÎ¸Ì˚ˇ ı‡‡ÍÚ‡˚ÒÚ˚Í≥.
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 ‡ÏÔ‡Ì≥ˇ ˝Í‡Î‡„≥˜Ì‡ˇ (‡„. Ô.)
 ÓÏÔ‡ÌËˇ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ˇ
Ecological campaign

—≥ÒÚ˝Ï‡ Í‡ÎÂÍÚ˚¢Ì˚ı, ‡„‡Ì≥Á‡‚‡Ì˚ı Ô‡ ˜‡ÒÂ ≥ Ô‡ÒÚÓ˚ ‰ÁÂˇÌ-
Ìˇ¢, ˇÍ≥ˇ Ï‡˛ˆ¸ Ì‡ Ï˝ˆÂ ‚˚‡¯˝ÌÌÂ Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡È ˝Í‡Î‡„≥˜Ì‡È
Ô‡·ÎÂÏ˚.

 ‡ÏÔ'˛Ú˝ (ÒÛ˜‡ÒÌ. Ú˝ıÌ.)
 ÓÏÔ¸˛ÚÂ
Computer

›ÎÂÍÚÓÌÌ‡-‚˚Î≥˜‡Î¸Ì‡ˇ Ï‡¯˚Ì‡, ˇÍ‡ˇ ÏÓÊ‡ ‚˚ÍÓÌ‚‡ˆ¸, ˇÍ
Ï≥Ì≥ÏÛÏ, Ú˚ Ì‡ÒÚÛÔÌ˚ˇ ÙÛÌÍˆ˚≥: Ô˚Ï‡ˆ¸ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛, ˇÍ‡ˇ
¢‚Ó‰Á≥ˆˆ‡, Û ÒÚÛÍÚÛ‡‚‡Ì˚Ï ‚˚„Îˇ‰ÁÂ, ÔÂ‡Ô‡ˆÓ¢‚‡ˆ¸ ˇÂ Ô‡
‡ÌÂÈ ‰‡‰ÁÂÌ˚ı Ô‡‚≥Î‡ı ≥ ‚˚‰‡‚‡ˆ¸ ‚˚Ì≥Í≥.  ‡ÏÔ'˛Ú˝˚ ÏÓ-
„Ûˆ¸ ÏÂˆ¸ ÓÁÌ˚ˇ „‡·‡˚Ú˚, ÙÓÏ˚, Ï‡„˜˚Ï‡Òˆ≥ ≥ „‡Î≥Ì˚ ¢Ê˚-
‚‡ÌÌˇ.

 ‡Ì‚ÂÌˆ˚ˇ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ˇ (‡„. Ô.)
 ÓÌ‚ÂÌˆËˇ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ˇ
International convention

¿‰Á≥Ì Á ‚≥‰‡¢ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡È ‰‡ÏÓ‚˚. Õ‡È˜‡ÒˆÂÈ Í‡Ì‚ÂÌˆ˚ˇ
Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ¯Ï‡Ú·‡ÍÓ‚‡È Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡È ‰‡ÏÓ‚‡È Ô‡ Ô˚Ú‡ÌÌˇı
˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì‡„‡, ˛˚‰˚˜Ì‡„‡, Ú˝Ì≥˜Ì‡„‡, „ÛÏ‡Ì≥Ú‡Ì‡„‡ ı‡‡ÍÚ‡Û,
‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ‰‡ÏÓ‚‡È ‡· Á‡ÍÓÌ‡ı ≥ Á‚˚˜‡ˇı ‚‡ÈÌ˚.

 ‡ÌÒÛÎ¸Ú‡Ú˚¢Ì˚ Í‡Ï≥Ú˝Ú (˜‡Î‡‚Â˜. ˝Ò.)
 ÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì˚È ÍÓÏËÚÂÚ
Consultative committee

√ÛÔ‡ ‡ÒÓ·, ˇÍ‡ˇ Í‡ÌÒÛÎ¸ÚÛÂ "Ò‡‚ÂÚ ‰˚˝ÍÚ‡Ó¢" ÌÂÍ‡ÏÂˆ˚ÈÌ‡È
‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ‡‰Á≥Ì Ò‡ ÒÔÓÒ‡·‡¢ Ô˚ˆˇ„ÌÂÌÌˇ ‰‡ Ô‡ˆ˚ ¯˚ÓÍ‡
‚ˇ‰ÓÏ˚ı ÒÔÂˆ˚ˇÎ≥ÒÚ‡¢, ˇÍ≥ˇ Ô˚ „˝Ú˚Ï ÌÂ Ô‡Ï‡ ¢‰ÁÂÈÌ≥˜‡˛ˆ¸
Ì‡ Í≥‡‚‡ÌÌÂ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ.

 ‡ÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ˚ÈÌ˚ˇ Ô‡ÒÎÛ„≥ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
 ÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÓÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë
Consulting services 

œ‡ÙÂÒ≥ÈÌ‡ˇ Í‡ÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ˚ÈÌ‡ˇ Ô‡‰Ú˚ÏÍ‡ ÙÓÌ‰‡Ï Ô‡ÂÍÚ‡, ˇÍ≥
Á‡Í‡Ì‡Â ‡„ÛÎ¸Ì˚ˇ ≥ÌÚ‡˝Ò˚ ÙÓÌ‰Û ≥ ÌÂÍ‡ÏÂˆ˚ÈÌ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥
(ÌÂ„‡¯Ó‚‡ˇ Ô‡‰Ú˚ÏÍ‡).

 ‡Ï‡Ì‰Á≥Ó¢Í‡ (‡„. Ô.)
 ÓÏ‡Ì‰ËÓ‚Í‡
Business trip
1. —ÎÛÊ·Ó‚‡Â ‰‡Û˜˝ÌÌÂ, Á‚ˇÁ‡Ì‡Â Á ‚˚ÂÁ‰‡Ï ÍÛ‰˚-ÌÂ·Û‰Á¸. 
2. œ‡ÂÁ‰Í‡ ‰Îˇ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ Ú‡ÍÓ„‡ ‰‡Û˜˝ÌÌˇ.

 ‡ÏÂˆ˚ÈÌ˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
 ÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Profit-making organisations

fi˚‰˚˜Ì˚ˇ ‡ÒÓ·˚, ˇÍ≥ˇ ≥ÏÍÌÛˆˆ‡ ‰‡ ‡Ú˚Ï‡ÌÌˇ Ô˚·˚ÚÍÛ ¢
ˇÍ‡Òˆ≥ ‡ÒÌÓ¢Ì‡È Ï˝Ú˚ Ò‚‡∏È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ≥ (ˆ≥) ‡ÁÏˇÍÓ¢‚‡˛ˆ¸
Ô˚·˚ÚÍ≥ ÒˇÓ‰ Û‰ÁÂÎ¸Ì≥Í‡¢. fi˚‰˚˜Ì˚ˇ ‡ÒÓ·˚, ˇÍ≥ˇ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡
Í‡ÏÂˆ˚ÈÌ˚Ï≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ≥, ≥ ÏÓ„Ûˆ¸ ÛÁÌ≥Í‡ˆ¸ Û ÙÓÏÂ „‡ÒÔ‡-
‰‡˜˚ı Ú‡‚‡˚ÒÚ‚‡¢.

 ‡Ï≥Ú˝Ú ‡ÁÏÂÍ‡‚‡ÌÌˇ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
 ÓÏËÚÂÚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËˇ
Distribution committee

 ‡Ï≥Ú˝Ú, ‡‰Í‡ÁÌ˚ Á‡ Ô˚ÌˇˆˆÂ ‡¯˝ÌÌˇ¢ Ô‡ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌ≥
Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡È ‰‡Ô‡ÏÓ„≥. ƒÎˇ ÏˇÒˆÓ‚˚ı ÙÓÌ‰‡¢ Í‡Ï≥Ú˝Ú ‡ÁÏÂÍ‡-
‚‡ÌÌˇ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ÍÓÏ „‡Ï‡‰ÒÍ‡Òˆ≥, ˇÍ≥ ‡·ÒÎÛ„Ó¢‚‡Âˆ-
ˆ‡ ÙÓÌ‰‡Ï≥.

 ‡ÏÔ‡Ì≥ˇ Ô‡ Á·ÓÛ ÁÌ‡˜Ì‡È ÒÛÏ˚ ÒÓ‰Í‡¢ (‡„ÛÎ¸Ì‡„‡
Í‡Ô≥Ú‡ÎÛ) (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
 ÓÏÔ‡ÌËˇ ÔÓ Ò·ÓÛ ÍÛÔÌÓÈ ÒÛÏÏ˚ ÒÂ‰ÒÚ‚ (Ó·˘Â„Ó
Í‡ÔËÚ‡Î‡)
Capital campaign

 ‡ÏÔ‡Ì≥ˇ, Ô‡ˆˇ„Î‡Òˆ˛ ¢ ÌÂÍ‡Î¸Í≥ „‡‰Ó¢, Ô‡ Á·ÓÛ ÁÌ‡˜Ì‡È ÒÛÏ˚
ÒÓ‰Í‡¢ Ì‡ ‰Ó¢„‡Ú˝Ï≥ÌÓ‚˚ˇ Ï˝Ú˚, Ú‡Í≥ˇ ˇÍ, Í‡ÏÔ‡Ì≥≥ Ô‡ Á·ÓÛ ‡ı-
‚ˇ‡‚‡ÌÌˇ¢ ˆ≥ ÒÓ‰Í‡¢ Ì‡ ·Û‰‡¢Ì≥ˆÚ‚‡.

 ‡ÏÔ‡Ì≥ˇ Ô‡ Ô‡ÒÓ¢‚‡ÌÌ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢ („‡Ï‡‰.
ÒÛ‚.)
 ÓÏÔ‡ÌËˇ ÔÓ ÔÓ‰‚ËÊÂÌË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚
Company on social interests' advancement

—Â˚ˇ ¢Á‡ÂÏ‡Á‚ˇÁ‡Ì˚ı ÏÂ‡Ô˚ÂÏÒÚ‚‡¢ Ì‡ Ô‡ˆˇ„Û ‚˚ÁÌ‡˜‡-
Ì‡„‡ ÔÂ˚ˇ‰Û ˜‡ÒÛ ‰Îˇ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌˇ Í‡ÌÍ˝ÚÌ˚ı ‚˚Ì≥Í‡¢ Û ‚˚‡-
¯˝ÌÌ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ‡ ÁÌ‡˜Ì‡È Ô‡·ÎÂÏ˚.
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‚˚ˇ Ó„‡Ì˚. ≤Ì¯‡Â ¢Ïˇ¯‡Î¸Ì≥ˆÚ‚‡ ¢ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚È Á‡·‡ÓÌÂÌ‡.

 ‡ÌÚÓÎ¸Ì‡-˝‚≥Á≥ÈÌ˚ Ó„‡Ì (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
 ÓÌÚÓÎ¸ÌÓ-Â‚ËÁËÓÌÌ˚È Ó„‡Ì
Control body

Œ„‡Ì (Í‡Ï≥Ò≥ˇ), ˇÍ≥ ‚ˇ‰ÁÂ ˝‚≥Á≥˛ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡È ≥ „‡ÒÔ‡‰‡˜‡È
‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ≥ ‚˚·≥‡Âˆˆ‡ ‡„ÛÎ¸Ì˚Ï ÒıÓ‰‡Ï Ì‡ Ú˝Ï≥Ì
ÌÂ ÏÂÌ¸¯ Á‡ 3 „‡‰˚.  ÓÎ¸Í‡Òˆ¸ ˜ÎÂÌ‡¢ Í‡ÌÚÓÎ¸Ì‡-˝‚≥Á≥ÈÌ‡È
Í‡Ï≥Ò≥≥ ÏÓÊ‡ ·˚ˆ¸ ÓÁÌ‡È. ◊ÎÂÌ‡Ï≥ Í‡Ï≥Ò≥≥ ÌÂ ÏÓ„Ûˆ¸ ·˚ˆ¸ Òˇ·-
˚ Ò‡‚ÂÚ‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.  ‡ÌÚÓÎ¸Ì‡-˝‚≥Á≥ÈÌ‡ˇ Í‡Ï≥Ò≥ˇ Ô‡‰˚ı-
ÚÓ¢‚‡Â Á‡ÍÎ˛˜˝ÌÌÂ ‰‡ „‡‰‡‚ÓÈ ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜˚ ≥ ·‡Î‡ÌÒÛ. ”ÒÂ
ÒÎÛÊ·Ó‚˚ˇ ‡ÒÓ·˚ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ‡·‡‚ˇÁ‡Ì˚ Ô‡ Á‡Ô˚ˆÂ Í‡ÌÚÓÎ¸-
Ì‡-˝‚≥Á≥ÈÌ‡È Í‡Ï≥Ò≥≥ Ô‡‰‡ÒÚ‡‚≥ˆ¸ ÌÂ‡·ıÓ‰ÌÛ˛ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛ ≥
‰‡ÍÛÏÂÌÚ˚.

 ‡ÌÙÂ˝Ìˆ˚ˇ (‡„. Ô.)
 ÓÌÙÂÂÌˆËˇ
Conference

¬ˇÎ≥Í≥ ÒıÓ‰, Ì‡‡‰‡ Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ÍÓ¢ ˇÍ≥ı-ÌÂ·Û‰Á¸ ‰ÁˇÊ‡¢, „‡-
Ï‡‰ÒÍ≥ı, Ì‡‚ÛÍÓ‚˚ı ˆ≥ ≥Ì¯˚ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È, „ÛÔ, ˇÍ≥ Á·≥‡Âˆˆ‡ ‰ÁÂ-
Îˇ ‡·ÏÂÍ‡‚‡ÌÌˇ ≥ ‚˚‡¯˝ÌÌˇ Ô˝¢Ì˚ı Ô˚Ú‡ÌÌˇ¢ („Î. Ú‡ÍÒ‡Ï‡ -
ì‚≥‰˝‡Í‡ÌÙÂ˝Ìˆ˚ˇî).

 ‡ÌÙ≥ÒÍ‡ˆ˚ˇ Ï‡∏Ï‡Òˆ≥ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
 ÓÌÙËÒÍ‡ˆËˇ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡
Confiscation of property
1. ¿‰·≥‡ÌÌÂ Ï‡∏Ï‡Òˆ≥ ‚‡ ¢Î‡ÒÌ≥Í‡ ¢ ‚˚Ô‡‰Í‡ı, Ô‡‰Û„ÎÂ‰Ê‡Ì˚ı Á‡-

Í‡Ì‡‰‡¢˜˚Ï≥ ‡ÍÚ‡Ï≥, ˇÍ Ò‡ÌÍˆ˚ˇ Á‡ ¢˜˚ÌÂÌ‡Â ÁÎ‡˜˚ÌÒÚ‚‡ ‡Î¸·Ó
≥Ì¯‡Â Ô‡‚‡Ô‡Û¯˝ÌÌÂ. œ˚ „˝Ú˚Ï Í‡ÌÙ≥ÒÍ‡ˆ˚ˇ Ï‡∏Ï‡Òˆ≥ ¢
‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì˚Ï Ô‡‡‰ÍÛ ‰‡ÔÛÒÍ‡Âˆˆ‡ ÚÓÎ¸Í≥ Á ÛÎ≥Í‡Ï ÛÏÓ¢ ≥ Ô‡-
‡‰ÍÛ, ˇÍ≥ˇ Ô‡‰Û„ÎÂ‰Ê‡Ì˚ Á‡ÍÓÌ‡Ï. –‡¯˝ÌÌÂ ‡· Í‡ÌÙ≥ÒÍ‡ˆ˚≥,
Ô˚ÌˇÚ‡Â ¢ ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì˚Ï Ô‡‡‰ÍÛ, ÏÓÊ‡ ·˚ˆ¸ ‡·ÒÍ‡‰Ê‡Ì‡
¢ ÒÛ‰ÁÂ.

2. œ˚ÏÛÒÓ‚‡Â ·ˇÁ‚˚ÔÎ‡ÚÌ‡Â ‡‰ÒÛ‰Ê˝ÌÌÂ ‚‡ ¢Î‡ÒÌ‡Òˆ¸ ‰ÁˇÊ‡‚˚
¢Ò∏È ‡Î¸·Ó ˜‡ÒÚÍ≥ Ï‡∏Ï‡Òˆ≥, ˇÍ‡ˇ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ‡Ò‡·≥ÒÚ‡È ÛÎ‡ÒÌ‡Ò-
ˆ˛ ‡ÒÛ‰Ê‡Ì‡„‡.

 ‡ÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ˚ˇ (‡„. Ô.)
 ÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËˇ
Consultation

œ‡‡‰‡, ˇÍ‡ˇ ‰‡Âˆˆ‡ ÒÔÂˆ˚ˇÎ≥ÒÚ‡Ï.

 ‡ÌÚ‡ÍÚ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
 ÓÌÚ‡ÍÚ
Contract

–‡ÁÌ‡‚≥‰Ì‡Òˆ¸ Ô‡ˆÓ¢Ì‡È ‰‡ÏÓ‚˚, ˇÍ‡ˇ Á‡ÍÎ˛˜‡Âˆˆ‡ ¢ Ô≥Ò¸ÏÓ-
‚‡È ÙÓÏÂ Ì‡ Ô˝¢Ì˚ Ú˝Ï≥Ì ≥ ‡‰ÓÁÌ≥‚‡Âˆˆ‡ ‡‰ ‡„ÛÎ¸Ì˚ı ÌÓÏ
Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡ ‡· Ô‡ˆ˚.  ‡ÌÚ‡ÍÚ ÏÓÊ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ˆˆ‡ ‰Îˇ ‚˚Í‡-
Ì‡ÌÌˇ Ô‡ˆ˚, ˇÍ‡ˇ Ô‡ Ò‚‡≥Ï ÁÏÂÒˆÂ ÌÓÒ≥ˆ¸ Ô‡ÒÚ‡ˇÌÌ˚ ı‡‡ÍÚ‡.

 ‡ÌÚÓÎ¸ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ (‡„. Ô.)
 ÓÌÚÓÎ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È
Civil control

¿‰Ì‡ Á ‚‡ÊÌ˚ı ÙÓÏ Ò≥ÒÚ˝Ï˚ Í‡ÌÚÓÎ˛, ˇÍ‡ˇ Ô˚ˆˇ„‚‡Â ¯˚ÓÍ≥ˇ
ÍÓÎ˚ Ì‡ÒÂÎ¸Ì≥ˆÚ‚‡ ‰‡ Í≥‡‚‡ÌÌˇ „‡Ï‡‰ÒÚ‚‡Ï ≥ ‰ÁˇÊ‡‚‡È. fl„Ó
‡Ê˚ˆˆˇ¢Îˇ˛ˆ¸ Û ‡ÒÌÓ¢Ì˚Ï Ô‡ÙÂÒ≥ÈÌ˚ˇ Ò‡˛Á˚ ≥ ÓÁÌ˚ˇ ‰Ó·‡-
‡ı‚ÓÚÌ˚ˇ Ú‡‚‡˚ÒÚ‚˚, ˇÍ≥ˇ Ô‡‚Ó‰Áˇˆ¸ „˝ÚÛ Ô‡ˆÛ Ô‡Á ÓÁÌ˚ˇ
„‡Ï‡‰ÒÍ≥ˇ Í‡Ï≥Ò≥≥, ‡·Ó˜˚ˇ ÒıÓ‰˚ ≥ „. ‰. ¬‡ÊÌ‡ˇ ÒÙÂ‡ Í‡ÌÚÓÎ¸-
Ì‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È ñ Á‡ı‡‚‡ÌÌÂ Ô‡‚Ó¢ ≥ Á‡-
ÍÓÌÌ˚ı ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢ Ô‡ˆÓ¢Ì˚ı.

 ‡ÌÚÓÎ¸ Á‡ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰-
Ì‡ÌÌˇ¢ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚Û ≥ ÒÚ‡ÚÛÚÛ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
 ÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÏ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ë ÛÒÚ‡‚Û
Control of NGO activity accordance to the legislation and
the charter

Õ‡„Îˇ‰ Á‡ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ¢  ‡Ì-
ÒÚ˚ÚÛˆ˚≥ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ ≥ Á‡ÍÓÌ‡Ï –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸
‡Ê˚ˆˆˇ¢Îˇ˛ˆ¸ √ÂÌÂ‡Î¸Ì˚ Ô‡ÍÛÓ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ ≥ Ô‡‰-
Ì‡˜‡ÎÂÌ˚ˇ ˇÏÛ Ô‡ÍÛÓ˚.  ‡ÌÚÓÎ¸ Á‡ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ˛ ‰ÁÂÈ-
Ì‡Òˆ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡Ìˇ¢ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚Û ≥ ÒÚ‡ÚÛÚÛ ‡Ê˚ˆˆˇ¢Îˇ-
˛ˆ¸ Ó„‡Ì˚, ˇÍ≥ˇ Á‡˝„≥ÒÚ‡‚‡Î≥ ‰‡‰ÁÂÌ˚ˇ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌ≥.  ‡ÌÚÓÎ¸
Á‡ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛ ‡Ê˚ˆˆˇ¢Îˇ˛ˆ¸ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ˇ Ô‡‰‡ÚÍÓ-
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 ‡Ú‡ÎÓ„ (‡„. Ô.)
 ‡Ú‡ÎÓ„
Catalogue
1. —≥ÒÚ˝Ï‡Ú˚Á‡‚‡Ì˚ ÔÂ‡Î≥Í Ô‡‰ÏÂÚ‡¢ (ÍÌ≥„, ˝ÍÒÔ‡Ì‡Ú‡¢, Ú‡‚‡‡¢ ≥

≥Ì¯.) Ô‡‰‡·‡Ì˚ı Ô‡ Ô˝¢Ì‡È Ô˚ÍÏÂˆÂ ≥ ‡ÁÏÂ¯˜‡Ì˚ı Û Í‡ÌÍ˝Ú-
Ì‡-‚˚ÁÌ‡˜‡Ì˚Ï Ô‡‡‰ÍÛ, ¯ÚÓ Ô‡Îˇ„˜‡Â ≥ı ÔÓ¯ÛÍ.

2. ÿÏ‡ÚÒÚ‡ÓÌÍ‡‚‡Â Á·‡¯Û‡‚‡Ì‡Â ‚˚‰‡ÌÌÂ ÌÂ‚ˇÎ≥Í≥Ï Ú˚‡ÊÓÏ,
Ô˚Ò‚Â˜‡Ì‡Â ˆ˝Î‡ÏÛ ¯˝‡„Û Ô‡‰ÛÍÚ‡¢ ˆ≥ Ô‡Ô‡ÌÓ¢ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥,
‡Î¸·Ó ÔÓ¢Ì‡ÏÛ ÁÏÂÒÚÛ ‚˚ÒÚ‡‚˚ ˆ≥ ˝ÍÒÔ‡Á≥ˆ˚≥.  ‡Ú‡ÎÓ„ Á‚˚˜‡ÈÌ‡
‡˚ÂÌÚ‡‚‡Ì˚ Ì‡ Ô‡ÙÂÒ≥ÈÌÛ˛ ‡¢‰˚ÚÓ˚˛, Ú‡ÏÛ ¢ ≥Ï ÏÓÊ‡ ·˚ˆ¸
¯Ï‡Ú Ú‡·Î≥ˆ, Î≥˜·‡¢ ≥ Á‚ÂÒÚ‡Í Ú˝ıÌ≥˜Ì‡„‡ ı‡‡ÍÚ‡Û.

 ‡¯ÚÓ¢Ì‡Òˆ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (‡„. ‡Á‚.)
÷ÂÌÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Values of an organisation

√˝Ú‡ ·‡Á‡‚˚ˇ Ô˚Ìˆ˚Ô˚, ˇÍ≥Ï≥ Í≥ÛÂˆˆ‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ¢ Ò‚‡∏È
‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥. « ≥ı ÏÓÊÌ‡ ‚˚ÎÛ˜˚ˆ¸ Ì‡ÒÚÛÔÌ˚ˇ: ˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì‡ˇ ñ Ô˚-
Ú‡ÌÌ≥, Á‚ˇÁ‡Ì˚ˇ Á ‡ÁÏÂÍ‡‚‡ÌÌÂÏ ‡ÒÌÓ¢Ì‡„‡ Ô˚·˚ÚÍÛ ≥ Ô‡ÏÂ-
‡Ï ‰‡ıÓ‰Û, Ú˝ıÌ‡Î‡„≥˜Ì‡ˇ ñ Ô˚Ú‡ÌÌ≥ ‚˚Ú‚Ó˜‡Òˆ≥ ≥ ¢ÁÓ¢Ì˛
ˇÍ‡Òˆ≥ ≥ ÍÓÎ¸Í‡Òˆ≥, „‡Ï‡‰ÒÍ‡ˇ ñ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ‚‡˜˚Ï‡ Ò‚‡≥ı Òˇ·-
‡¢, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-Ô‡Î≥Ú˚˜Ì‡ˇ ñ Û‚ÂÒ¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ‡‰ÌÓÒ≥Ì Á ÍÎ≥ÂÌÚÛ-
‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, Ú‡ÌÒˆ˝‰˝ÌÚ‡Î¸Ì‡ˇ ñ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ‚‡˜˚Ï‡ Ò‚‡≥ı
ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥Í‡¢.

 ‚‡Î≥Ù≥Í‡ˆ˚ˇ (‡„ Ô.)
 ‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ
Qualification

”ÁÓ‚ÂÌ¸ ‡„ÛÎ¸Ì‡È ≥ ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì‡È Ô‡‰˚ıÚÓ¢Í≥ ‡·ÓÚÌ≥Í‡, Á‡Ò‚Â‰-
˜‡Ì˚ ¢ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ˚Ï≥ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï ‚≥‰‡Ï≥ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢ (‡Ú˝Ò-
Ú‡Ú, ‰˚ÔÎÓÏ, Ô‡Ò‚Â‰˜‡ÌÌÂ ≥ ≥Ì¯.).

 ‚ÓÛÏ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
 ‚ÓÛÏ
Quorum

”ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ‡ˇ Á‡ÍÓÌ‡Ï ˆ≥ ÒÚ‡ÚÛÚ‡Ï ÍÓÎ¸Í‡Òˆ¸ Ô˚ÒÛÚÌ˚ı Ì‡
‚˚ÁÌ‡˜‡Ì˚Ï ÏÂ‡Ô˚ÂÏÒÚ‚Â, ˇÍ‡ˇ Î≥˜˚ˆˆ‡ ‡·‡‚ˇÁÍÓ‚‡È ÛÏÓ-
‚‡È ‰Îˇ Ô˚ÁÌ‡ÌÌˇ ˇ„Ó ‡¯˝ÌÌˇ¢ Ò‡Ô‡¢‰Ì˚Ï≥ ≥ ˛˚‰˚˜Ì‡
ÁÌ‡˜Ì˚Ï≥.

 ‡ÌÙÎ≥ÍÚ (‡„. Ô.)
 ÓÌÙÎËÍÚ
Conflict

—ÛÚ˚ÍÌÂÌÌÂ ÒÛÔ‡ˆ¸ÎÂ„Î‡ Ì‡Í≥‡‚‡Ì˚ı Ï˝Ú‡¢, ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢, ‰ÛÏ‡Í
ÓÁÌ˚ı Î˛‰ÁÂÈ.

 ‡Ìˆ˝ÚÌ‡-„‡ÒÚÓÎ¸Ì‡ˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ (‡„. Ô.)
 ÓÌˆÂÚÌÓ-„‡ÒÚÓÎ¸Ì‡ˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
Concert-touring activity 

 ‡Ìˆ˝ÚÌ‡-„‡ÒÚÓÎ¸Ì‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ≥ Ô‡-
‚ˇ‰ÁÂÌÌÂ ÒÓÎ¸Ì˚ı ≥ „‡Î‡-Í‡Ìˆ˝Ú‡¢ ‚˚Í‡Ì‡¢ˆ‡¢ ≥ Ï‡ÒÚ‡ˆÍ≥ı Í‡ÎÂÍ-
Ú˚‚‡¢, ‰‡Ï‡Ú˚˜Ì˚ı, ÓÔÂÌ˚ı ≥ ·‡ÎÂÚÌ˚ı ÒÔÂÍÚ‡ÍÎˇ¢, ‡¢Ú‡ÒÍ≥ı
‚Â˜‡Ó¢, ˆ˚Í‡‚˚ı Ô‡„‡Ï, Í‡Ìˆ˝Ú‡¢-Ô˝ÁÂÌÚ‡ˆ˚È, ≥Ì¯˚ı Ú˝‡-
Ú‡Î¸Ì‡-‚≥‰Ó‚≥¯˜Ì˚ı ÏÂ‡Ô˚ÂÏÒÚ‚‡¢, ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ‡ ‡‰ ÍÓÎ¸Í‡Òˆ≥
„ÎÂ‰‡˜Ó¢. Õ‡ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌÂ „˝Ú‡„‡ ‚≥‰Û ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ÌÂ‡·ıÓ‰Ì‡
Î≥ˆ˝ÌÁ≥ˇ Ì‡ Ú˝˚ÚÓ˚≥ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸,

 ‡Ô≥Ú‡Î¸Ì˚ „‡ÌÚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
 ‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚È „‡ÌÚ
Major grant

√‡ÌÚ ‰Îˇ Í‡Ô≥Ú‡Î¸Ì˚ı Ï˝Ú‡¢, Ú‡Í≥ı, ˇÍ Í‡Ô≥Ú‡Î¸Ì˚ ‡ÏÓÌÚ ˆ≥ Ì‡-
·˚ˆˆ∏ Ô‡Ïˇ¯Í‡ÌÌˇ¢, ·Û‰˚ÌÍ‡¢.
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 ÎÛ· (‡„. Ô.)
 ÎÛ·
Club
1. √‡Ï‡‰ÒÍ‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ˇÍ‡ˇ ‡·'ˇ‰ÌÓ¢‚‡Â „‡Ï‡‰ÁˇÌ Ì‡ Ô‡‰-

ÒÚ‡‚Â ‡„ÛÎ¸Ì‡Òˆ≥, ‡‰ÌÓÎ¸Í‡‚‡Òˆ≥, ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢ Á‡ÌˇÚÍ‡¢. 
2.  ÛÎ¸ÚÛÌ‡-‡Ò‚ÂÚÌ≥ˆÍ‡ˇ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚‡, Û ˇÍÓÈ Á·≥‡˛ˆˆ‡ Î˛‰Á≥ ‰Îˇ ‡‰-

Ô‡˜˚ÌÍÛ; ·Û‰˚ÌÍ≥, Ô‡Ïˇ¯Í‡ÌÌ≥ Ú‡ÍÓÈ ÛÒÚ‡ÌÓ‚˚. 
3. ”ÒÚ‡ÌÓ‚‡ ‡Î¸·Ó ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ (˜‡ÒˆÂÈ Á‡ ¢Ò∏ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ˇ), ˇÍ‡ˇ

Á‡ÈÏ‡Âˆˆ‡ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡È ‡Î¸·Ó Í‡ÏÂˆ˚ÈÌ‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛.

 Û„Î˚ ÒÚÓÎ (‡„. Ô.)
 Û„Î˚È ÒÚÓÎ
Round table discussion

—ıÓ‰, Ì‡‡‰‡, Û‰ÁÂÎ¸Ì≥Í≥ ˇÍÓÈ ‡·ÏˇÍÓ¢‚‡˛ˆ¸ ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì˚ˇ Ô˚-
Ú‡ÌÌ≥ ¢ ÙÓÏÂ ÌÂÔ‡Ò˝‰Ì‡È ‡ÁÏÓ‚˚, ‡·ÏÂÌÛ ‰ÛÏÍ‡Ï≥.

 ˚Ï≥Ì‡Î¸Ì‡ˇ ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
”„ÓÎÓ‚Ì‡ˇ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸
Criminal liability

¿·‡‚ˇÁ‡Í ‚≥Ì‡‚‡Ú‡È ‡ÒÓ·˚ ‚‡ ¢ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ˚Ï Á‡ÍÓÌ‡Ï Ô‡‡‰ÍÛ
‡ÁÎ≥˜˚ˆˆ‡ Á‡ ¢˜˚ÌÂÌ‡Â ÁÎ‡˜˚ÌÒÚ‚‡: Á‡ÁÌ‡ˆ¸ Ô˝¢Ì˚ˇ Ô‡‚‡-
‡·ÏÂÊ‡‚‡ÌÌ≥, ˇÍ≥ˇ ‚˚Ì≥Í‡˛ˆ¸ Á Á‡ÍÓÌÛ, ·˚ˆ¸ ‡ÒÛ‰Ê‡Ì˚Ï ≥ Ô‡-
Í‡‡Ì˚Ï.

 ÛÎ¸ÚÛÌ‡ˇ Ú‚Ó˜‡ˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
 ÛÎ¸ÚÛÌ‡ˇ Ú‚Ó˜ÂÒÍ‡ˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
Cultural creative activity

≤ÌÚ˝ÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡ˇ Ú‚Ó˜‡Òˆ¸, ˇÍ‡ˇ Á‡‚ˇ¯‡Âˆˆ‡ Á'ˇ¢ÎÂÌÌÂÏ ÌÓ‚‡-
„‡, ÌÂ ≥ÒÌ‡‚‡¢¯‡„‡ ‡ÌÂÈ Ò‡Ï‡ÒÚÓÈÌ‡„‡ ‚˚Ì≥ÍÛ ¢ „‡Î≥ÌÂ ÍÛÎ¸ÚÛ˚,
Î≥Ú‡‡ÚÛ˚, Ï‡ÒÚ‡ˆÚ‚‡ ≥ ≥Ì¯‡È ÍÛÎ¸ÚÛÌ‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥.

 ÛÒ˚ (‡„. Ô.)
 ÛÒ˚
Courses
1. «‡ÍÓÌ˜‡Ì˚ ˆ˚ÍÎ, Û‚ÂÒ¸ ‡·'∏Ï ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì‡„‡ Ì‡‚Û˜‡ÌÌˇ, ˇÍ≥ı-ÌÂ-

·Û‰Á¸ Ô‡ˆ˝‰Û.
2. œÓ¢Ì‡Â ‚˚ÍÎ‡‰‡ÌÌÂ ˇÍÓÈ-ÌÂ·Û‰Á¸ Ì‡‚ÛÍ≥, ‡Î¸·Ó ˇÂ ˜‡ÒÚÍ≥.

 ÂÈÒ „≥ÒÚÓ˚ˇ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
 ÂÈÒ ËÒÚÓËˇ
Case history

¬˚Ô‡‰‡Í-„≥ÒÚÓ˚ˇ, ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡Âˆˆ‡ ¢ —Ã≤ ‰Îˇ ‡ÔÓ‚Â‰Û Ô‡ ‰Ó-
·‡Â ‚˚Í‡˚ÒÚ‡ÌÌÂ ÒÔ‡Ê˚¢ˆÓÏ Ô‡‰ÛÍÚÛ ˆ≥ Ô‡ÒÎÛ„≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥,
‡Î¸·Ó Ô‡ ‚˚‡¯˝ÌÌÂ Ô‡·ÎÂÏÌ‡È Ò≥ÚÛ‡ˆ˚≥. 

 ≥‡¢Ì≥Í ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (˜‡Î‡‚Â˜. ˝Ò.)
–ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Head of ‡Ô organisation

‘≥Á≥˜Ì‡ˇ ‡ÒÓ·‡, ˇÍ‡ˇ ¢ ‚˚Ì≥ÍÛ Ô‡¢Ì‡ÏÓˆÚ‚‡¢, Ì‡‰‡‰ÁÂÌ˚ı ∏È Á‡-
ÍÓÌ‡Ï ‡Î¸·Ó ¢ÒÚ‡ÌÓ¢˜˚Ï≥ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡Ï≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Á‰ÁˇÈÒÌˇÂ
Í≥‡¢Ì≥ˆÚ‚‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ, Û Ú˚Ï Î≥ÍÛ ‚˚ÍÓÌ‚‡Â ÙÛÌÍˆ˚≥ ˇÂ ‡‰Ì‡-
‡ÒÓ·Ì‡„‡ ‚˚Í‡Ì‡¢˜‡„‡ Ó„‡Ì‡.

 ≥‡¢Ì≥ˆÚ‚‡ (‡„. ‡Á‚.)
–ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
Leadership
1. œ‡ˆ˝Ò Í≥‡‚‡ÌÌˇ ˜˚∏È-ÌÂ·Û‰Á¸ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛. 
2. œ‡ˆ˝Ò, ˇÍ≥ ¢ÍÎ˛˜‡Â ¢ Òˇ·Â Î≥‰˝ÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ÙÛÌÍˆ˚≥ ÔÎ‡Ì‡-

‚‡ÌÌˇ, ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, Ô‡‰·ÓÛ Î˛‰ÁÂÈ ‰Îˇ Ô‡ˆ˚ ¢ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ≥ Í‡ÌÚÓÎ˛ Á‡ ˇÂ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛.

 ≥Û˛˜˚ˇ Ó„‡Ì˚ ñ ¿„ÛÎ¸Ì˚ ÒıÓ‰ (‡„. Ô.)
–ÛÍÓ‚Ó‰ˇ˘ËÂ Ó„‡Ì˚ ñ Œ·˘ÂÂ ÒÓ·‡ÌËÂ
Supervisory body ñ The general assembly

¬˚¯˝È¯˚Ï Í≥Û˛˜˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ‡„ÛÎ¸Ì˚
ÒıÓ‰ ÛÒ≥ı Òˇ·‡¢, ˇÍ≥ ÒÍÎ≥Í‡Âˆˆ‡ ÌÂ ‡‰ÁÂÈ ‡‰Ì‡„Ó ‡ÁÛ Ì‡ „Ó‰. ƒ‡
‚˚ÍÎ˛˜Ì‡È Í‡ÏÔÂÚ˝Ìˆ˚≥ ‡„ÛÎ¸Ì‡„‡ ÒıÓ‰Û ‡‰ÌÓÒˇˆ¸: ‚˚‡¯˝ÌÌÂ
Ô˚Ú‡ÌÌˇ¢ ‡· ÒÚ‚‡˝ÌÌ≥, ˝‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ≥ Î≥Í‚≥‰‡ˆ˚≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥,
Á‡ˆ‚ˇ‰Ê˝ÌÌÂ ÒÚ‡ÚÛÚ‡, ÛÌˇÒÂÌÌÂ ÁÏˇÌÂÌÌˇ¢ ≥ ‰‡Ô‡¢ÌÂÌÌˇ¢ Û ÒÚ‡-
ÚÛÚ, ‚˚·‡ Ô˚ˇ˚Ú˝ÚÌ˚ı Ì‡Í≥ÛÌÍ‡¢ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, ‚˚ÁÌ‡˜˝ÌÌÂ
ÍÓÎ¸Í‡ÒÌ‡„‡ ÒÍÎ‡‰Û, ‚˚·‡ ≥ ‡‰ÍÎ≥Í‡ÌÌÂ Òˇ·‡¢ Ò‡‚ÂÚ‡ ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚≥, ÛÒÚ‡Ì‡¢ÎÂÌÌÂ ≥ı ÒÎÛÊ·Ó‚˚ı ‡ÍÎ‡‰‡¢, ‚˚·‡ÌÌÂ Í‡ÌÚÓÎ¸Ì‡-
˝‚≥Á≥ÈÌ‡È Í‡Ï≥Ò≥≥, ÒÔ˚ÌÂÌÌÂ ˇÂ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, Á‡ˆ‚ˇ‰Ê˝ÌÌÂ „‡‰‡-
‚ÓÈ ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜˚ Ò‡‚ÂÚ‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ≥ Á‡ÍÎ˛˜˝ÌÌˇ Í‡ÌÚÓÎ¸Ì‡-
˝‚≥Á≥ÈÌ‡È Í‡Ï≥Ò≥≥.
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À≥Í‚≥‰‡ˆ˚ˇ ˛˚‰˚˜Ì‡È ‡ÒÓ·˚ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÀËÍ‚Ë‰‡ˆËˇ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡
Liquidation of ‡ juridical person

—Ô˚ÌÂÌÌÂ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ˛˚‰˚˜Ì‡È ‡ÒÓ·˚ ‡Î¸·Ó Ó„‡Ì‡ ·ÂÁ ÔÂ‡-
ıÓ‰Û Ô‡‚Ó¢ ≥ ‡·‡‚ˇÁÍ‡¢ Û Ô‡‡‰ÍÛ Ô‡‚‡ÔÂ‡ÂÏÒÚ‚‡ ‰‡ ≥Ì¯˚ı
‡ÒÓ·, Í‡Î≥ ≥Ì¯‡Â ÌÂ Ô‡‰Û„ÎÂ‰Ê‡Ì‡ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢˜˚Ï≥ ‡ÍÚ‡Ï≥.

À≥ÒÚ-Á‡Ô˚Ú (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
œËÒ¸ÏÓ-Á‡ÔÓÒ
Letter of inquiry

œ‡Ôˇ˝‰Ì≥ Á‡Ô˚Ú, Í‡ÓÚÍ‡ˇ Á‡ˇ¢Í‡ ¢ ‚˚„Îˇ‰ÁÂ Î≥ÒÚ‡ Á ·‡Á‡‚‡È
≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ˇÈ ‡· ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ≥ ˇÂ Ô‡ÂÍˆÂ.

À‡·≥ˇ‚‡ÌÌÂ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÀÓ··ËÓ‚‡ÌËÂ
Lobbying

œ‡ÒÓ¢‚‡ÌÌÂ ≥ ‡‰ÒÚÓÈ‚‡ÌÌÂ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢ Û Á‡Í‡Ì‡‰‡¢-
˜˚Ï Ô‡ˆ˝ÒÂ (≥Ì≥ˆ˚ˇ‚‡ÌÌÂ Á‡ÍÓÌ‡Ô‡ÂÍÚ‡¢, Ô‡ˆ‡ Á ‰˝ÔÛÚ‡Ú‡Ï≥ ≥
Ù‡Íˆ˚ˇÏ≥, ˝ÍÒÔÂÚ˚Á‡ Á‡ÍÓÌ‡Ô‡ÂÍÚ‡¢ ≥ „.‰.).

À‡„‡Ú˚Ô („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
ÀÓ„ÓÚËÔ
Logotype

¬‡ÊÌ˚ ˝ÎÂÏÂÌÚ Ù≥ÏÂÌÌ‡„‡ ÒÚ˚Î˛, ‡˚„≥Ì‡Î¸Ì˚ ‚‡˚ˇÌÚ
Ì‡Ô≥Ò‡ÌÌˇ Ì‡Á‚˚ ˝ÍÎ‡Ï‡‰‡¢ˆ˚. ◊‡ÒÚ‡ ·Î˚Ú‡˛ˆ¸ Á Ò≥Ï‚ÓÎ≥Í‡È,
‡ÎÂ ‡ÒÌÓ¢Ì‡Â ¢ Î‡„‡Ú˚ÔÂ ñ ÏÂÌ‡‚≥Ú‡ Ì‡Á‚‡, ¯˚ÙÚ‡‚‡ˇ Í‡Ï-
Ô‡Á≥ˆ˚ˇ. À‡„‡Ú˚Ô Á‚˚˜‡ÈÌ‡ ˝„≥ÒÚÛÂˆˆ‡, ˇÍ ≥ „‡Ì‰Î∏‚‡ˇ Ï‡Í‡, ≥
‡·‡‡ÌˇÂˆˆ‡ Á‡ÍÓÌ‡Ï ‡‰ ÁÎÓ¢Ê˚‚‡Î¸Ì≥Í‡¢.

À≥„‡ (‡„. Ô.)
ÀË„‡
League

—‡˛Á, Á„ÛÚ‡‚‡ÌÌÂ, ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ ‡ÒÓ·, ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È, ‰ÁˇÊ‡¢.

À≥‰˝ÒÚ‚‡ (‡„. ‡Á‚.)
ÀË‰ÂÒÚ‚Ó
Leadership

œ‡ˆ˝Ò, Ô‡Á ˇÍ≥ ‚˚ÁÌ‡˜‡Ì˚ˇ ‡ÒÓ·˚ ÏÓ„Ûˆ¸ Ï‡Ú˚‚‡‚‡ˆ¸ ≥ ‚ÂÒˆ≥
Á‡ Ò‡·ÓÈ ≥Ì¯˚ı Î˛‰ÁÂÈ ‰‡ Ô‡ÒÚ‡¢ÎÂÌ˚ı Ï˝Ú‡¢ ≥ Á‡‰‡˜.

À≥Í‚≥‰‡ˆ˚ˇ „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÀËÍ‚Ë‰‡ˆËˇ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËˇ
Liquidation of NGO

—Ô˚ÌÂÌÌÂ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ. À≥Í‚≥‰‡ˆ˚ˇ ‡‰-
·˚‚‡Âˆˆ‡ Ô‡ ‡¯˝ÌÌ≥ ÒÛ‰‡ ¢ ‚˚Ô‡‰Í‡ı: Á‰ÁˇÈÒÌÂÌÌˇ ‡·'ˇ‰Ì‡Ì-
ÌÂÏ ‰ÁÂˇÌÌˇ¢, ˇÍ≥ˇ ¢Í‡Á‡Ì˚ ¢ ‡Ú˚ÍÛÎÂ 3 ‰ÁÂ˛˜‡„‡ «‡ÍÓÌÛ
"¿· „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇı," Ô‡¢ÚÓÌ‡„‡ Ì‡ Ô‡ˆˇ„Û „Ó‰‡
Á‰ÁˇÈÒÌÂÌÌˇ ‰ÁÂˇÌÌˇ¢, Á‡ ˇÍ≥ˇ ·˚ÎÓ ‚˚ÌÂÒÂÌ‡ Ô≥Ò¸ÏÓ‚‡Â Ô‡-
Ôˇ˝‰Ê‡ÌÌÂ, Í‡Î≥ Ô˚ ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥ „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ Á
·ÓÍÛ ˇ„Ó Á‡ÒÌ‡‚‡Î¸Ì≥Í‡¢ ·˚Î≥ ‰‡ÔÛ¯˜‡Ì˚ Ô‡Û¯˝ÌÌ≥ ‰ÁÂ˛˜‡„‡
«‡ÍÓÌÛ.
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Í‡Òˆ≥ Òˇ·‡¢), ˇÍÓÂ ‚˚‡Ê‡Â ≥ı ÒÔÂˆ˚Ù≥˜Ì˚ˇ ≥ÌÚ‡˝Ò˚, ≥ ÒÚ‡ÚÛÚ-
Ì‡ˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ ˇÍÓ„‡ Ì‡Í≥‡‚‡Ì‡ Ì‡ Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌÂ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡„‡
ÒÚ‡Ì‡¢ÎÂÌÌˇ ≥ ‡Á‚≥ˆˆˇ ÏÓÎ‡‰Á≥.

Ã‡Ì≥ÚÓ˚Ì„ (‡„. ‡Á‚.)
ÃÓÌËÚÓËÌ„
Monitoring

ÕˇÒÔ˚ÌÌ˚ Ô‡ˆ˝Ò Á·ÓÛ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥ Ô‡ Ô˝¢Ì˚ı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı ‰ÁÂÈ-
Ì‡Òˆ≥, ˇÍ≥ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ‰ÁÂÎˇ ‡Ì‡Î≥ÁÛ ÁÏÂÌ Ò≥ÚÛ‡ˆ˚≥, ÛÁÌ≥Í‡˛-
˜˚ı Ô‡·ÎÂÏ ≥ Í‡ÌÚÓÎ˛ Á‡ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌÂÏ „‡Ù≥Í‡ Ô‡ˆ˚.

Ã‡ÍÂÚ˚Ì„ (‡„. Ô.)
Ã‡ÍÂÚËÌ„
Marketing
1. ¬≥‰ ˜‡Î‡‚Â˜‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, Ì‡Í≥‡‚‡Ì‡È Ì‡ Á‡‰‡‚‡Î¸ÌÂÌÌÂ Ô‡Ú˝·

¯Îˇı‡Ï ‡·ÏÂÌÛ. 
2. —≥ÒÚ˝Ï‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ „‡ÒÔ‡‰‡˜‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, Á‡ÒÌ‡‚‡Ì‡ˇ Ì‡ ‚˚-

‚Û˜˝ÌÌ≥ ˚ÌÍ‡‚‡„‡ ÔÓÔ˚ÚÛ, Ï‡„˜˚Ï‡Òˆˇ¢ Á·˚ÚÛ Ô‡‰ÛÍˆ˚≥, ˝-
‡Î≥Á‡ˆ˚≥ Ô‡ÒÎÛ„. 

Ã‡ÍÂÚ˚Ì„ „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (‡„. ‡Á‚.)
Ã‡ÍÂÚËÌ„ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
NGO marketing
1. ¿Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂÏ‡Â ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ Í≥‡‚‡ÌÌÂ ÔÓÔ˚Ú‡Ï Ì‡ ‚˚Ì≥Í≥ ˇÂ

‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥. 
2. —‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ ≥ Í≥Û˛˜˚ Ô‡ˆ˝Ò, Ì‡Í≥‡‚‡Ì˚ Ì‡ Á‡‰‡‚‡Î¸ÌÂÌÌÂ Ô‡Ú-

˝· ≥Ì‰˚‚≥‰Û¢Ï‡¢ ≥ „ÛÔ ¯Îˇı‡Ï Ô‡Ô‡ÌÓ‚˚ ≥ ‡·ÏÂÌÛ Ô‡ÒÎÛ„. 
3. ƒ‡Òˇ„ÌÂÌÌÂ Ï˝Ú‡¢, ˇÍ≥ˇ ÒÚ‡ˇˆ¸ ÔÂ‡‰ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ, ¯Îˇı‡Ï ÛÏ‡-

ˆ‡‚‡ÌÌˇ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥ˆÚ‚‡, ÛÒÚ‡Îˇ‚‡ÌÌˇ ‡‰ÌÓÒ≥Ì Á ÍÎ≥ÂÌÚ‡Ï≥.

Ã‡Ò‡‚‡ˇ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ˇ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
Ã‡ÒÒÓ‚‡ˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
Mass information

œ˚ÁÌ‡˜‡Ì˚ˇ ‰Îˇ ÌÂ‡·ÏÂÊ‡‚‡Ì‡„‡ ÍÓÎ‡ ‡ÒÓ· ‰ÛÍ‡‚‡Ì˚ˇ, ‡¢‰˚-
‡Î¸Ì˚ˇ, ‡¢‰˚∏‚≥ÁÛ‡Î¸Ì˚ˇ ≥ ≥Ì¯˚ˇ Ô‡‚Â‰‡ÏÎÂÌÌ≥ ≥ Ï‡Ú˝˚ˇÎ˚,
‡ÔÛ·Î≥Í‡‚‡Ì˚ˇ ¢ ‰ÛÍÛ ˆ≥ ‰‡‚Â‰ÁÂÌ˚ˇ ‰‡ ¯˚ÓÍ≥ı ÍÓÎ‡¢ Ì‡-
ÒÂÎ¸Ì≥ˆÚ‚‡ Ô‡Á Ú˝ÎÂ‡‰˚∏‚ˇ¯˜‡ÌÌÂ ‡Î¸·Ó ¢ ≥Ì¯‡È ÙÓÏÂ ÔÂ˚-
ˇ‰˚˜Ì‡„‡ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡ÌÌˇ.

À≥ÒÚ Ô‡‰Ú˚ÏÍ≥ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
œËÒ¸ÏÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍË
Letter of support and endorsement

À≥ÒÚ ‡‰ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ¢, ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È ≥ Ô˚‚‡ÚÌ˚ı ‡ÒÓ·, ˇÍ≥ˇ
¢ı‚‡Îˇ˛ˆ¸ ¬‡¯ Ô‡ÂÍÚ. «‚˚˜‡ÈÌ‡ Ú‡Í≥ˇ Î≥ÒÚ˚ Ô‡‚≥ÌÌ˚ ·˚ˆ¸ ‡‰‡-
Ò‡‚‡Ì˚ Í≥‡¢Ì≥ÍÛ ¬‡¯‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (‰˚˝ÍÚ‡Û, ÒÚ‡¯˚Ì≥ ≥ ≥Ì¯.).
√˝Ú˚ Î≥ÒÚ Ô‡‚≥ÌÂÌ ·˚ˆ¸ ‡‰‡ÒÎ‡Ì˚ ‡Á‡Ï Á Á‡ˇ¢Í‡È, Í‡· ÌÂ
Á„Û·≥ˆˆ‡ Ô‡ ‰‡ÓÁÂ.  ‡˚ÒÌ‡ Ô‡‰‡ÒÚ‡‚≥ˆ¸ ‡¢Ú‡‡Ï Î≥ÒÚ‡ Ô‡‰‡-
·ˇÁÌÛ˛ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛, ˇÍ‡ˇ ‰‡Ô‡ÏÓÊ‡ ¢ ˇ„Ó ÒÍÎ‡‰‡ÌÌ≥.

À≥ˆ˝ÌÁ≥ˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÀËˆÂÌÁËˇ
License

—ÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì˚ ‰‡Á‚ÓÎ Ì‡ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌÂ Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡„‡ ‚≥‰Û ‰ÁÂÈ-
Ì‡Òˆ≥, ˇÍ≥ Ô‡ˆ‚ˇ‰Ê‡Â, ¯ÚÓ ÒÛ·'ÂÍÚ „‡ÒÔ‡‰‡‡ÌÌˇ Ô˚Ï‡Â Ì‡ Òˇ·Â
‡·‡‚ˇÁÍ≥ Á‡·ˇÒÔÂ˜˚ˆ¸ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌÂ „˝Ú‡„‡ ‚≥‰Û ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ¢ ‡‰-
Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á Ô‡Ú‡·‡‚‡ÌÌˇÏ≥ Ì‡Ï‡Ú˚¢Ì‡-Ú˝ıÌ≥˜Ì˚ı ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢.

Ã‡∏Ï‡Òˆ¸ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (‡„. Ô.)
»ÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Property of an organisation

¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ÏÓÊ‡ ÏÂˆ¸ Û Ò‚‡∏È ÛÎ‡ÒÌ‡Òˆ≥ Ì‡‰ÁÂÎ˚ ÁˇÏÎ≥, ·Û-
‰˚ÌÍ≥, Ô‡·Û‰Ó‚˚, Ê˚ÎÎ∏‚˚ ÙÓÌ‰, Ú‡ÌÒÔ‡Ú, Ï‡∏Ï‡Òˆ¸ ÍÛÎ¸ÚÛ-
Ì‡-‡‰ÛÍ‡ˆ˚ÈÌ‡„‡ ≥ ‡Á‰‡‡¢ÎˇÎ¸Ì‡„‡ Ô˚ÁÌ‡˜˝ÌÌˇ, „‡¯Ó‚˚ˇ
ÒÓ‰Í≥, ‡Íˆ˚≥, ≥Ì¯˚ˇ Í‡¯ÚÓ¢Ì˚ˇ Ô‡ÔÂ˚ ≥ ≥Ì¯Û˛ Ï‡∏Ï‡Òˆ¸, ÌÂ‡·-
ıÓ‰ÌÛ˛ ‰Îˇ Ï‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì‡„‡ Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥,
ÛÍ‡Á‡Ì‡È Û ÒÚ‡ÚÛˆÂ. Ã‡∏Ï‡Òˆ¸ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Ù‡Ï≥ÛÂˆˆ‡ Á: Òˇ·-
Ó¢ÒÍ≥ı ÛÌ∏ÒÍ‡¢, ‰‡·‡˜˚ÌÌ˚ı ‡ı‚ˇ‡‚‡ÌÌˇ¢, Ô‡ˆ˚ ‰Ó·‡‡ı-
‚ÓÚÌ≥Í‡¢, Á ≥Ì¯˚ı ÌÂ Á‡·‡ÓÌÂÌ˚ı Á‡ÍÓÌ‡Ï Ô‡ÒÚÛÔÎÂÌÌˇ¢.

Ã‡Á„‡‚‡ˇ ‡Ú‡Í‡ (¯ÚÛÏ) (‡„. Ô.)
ÃÓÁ„Ó‚‡ˇ ‡Ú‡Í‡ (¯ÚÛÏ)
Brainstorm

œ˚∏Ï ‚˚‡¯˝ÌÌˇ Ô‡·ÎÂÏ˚, ˇÍ≥ ¢ÍÎ˛˜‡Â ‰Ó·‡‡ı‚ÓÚÌ˚ ‡·ÏÂÌ
‰ÛÏÍ‡Ï≥.

Ã‡Î‡‰Á∏ÊÌ‡Â „‡Ï‡‰ÒÍ‡Â ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÃÓÎÓ‰∏ÊÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ
Youth NGO

Ã‡Î‡‰Á∏ÊÌ˚Ï Ô˚ÁÌ‡Âˆˆ‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ „‡Ï‡‰ÁˇÌ ‚‡ ¢ÁÓÒˆÂ ‰‡
Ú˚ˆˆ‡ˆ≥ ‡‰Ì‡„Ó „Ó‰Û (ÌÂ ÏÂÌ¯ Á‡ ‰Á‚Â Ú˝ˆ≥ ‡‰ ‡„ÛÎ¸Ì‡È ÍÓÎ¸-

ÀÀ
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ÃÂÏ‡‡Ì‰ÛÏ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
ÃÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ
Memorandum
1. ƒ˚ÔÎ‡Ï‡Ú˚˜Ì˚ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ, ˇÍ≥ ¢Û˜‡Âˆˆ‡ Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ÍÛ ≥Ì¯‡È Í‡≥Ì˚,

Á ‚˚ÍÎ‡‰ÁÂÌ˚Ï≥ ¢ ≥Ï ÔÓ„Îˇ‰‡Ï≥ ¢‡‰‡ Ì‡ ˇÍÓÂ-ÌÂ·Û‰Á¸ Ô˚Ú‡ÌÌÂ.
2. √˝Ú‡ Ô≥Ò¸ÏÓ‚‡ˇ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ˇ, ˇÍÛ˛ ‡‰Ì˚ ‰ÁÂÎ‡‚˚ˇ Î˛‰Á≥ ‰‡Ò˚Î‡-

˛ˆ¸ ≥Ì¯˚Ï ‰ÁÂÎ‡‚˚Ï Î˛‰ÁˇÏ ÛÌÛÚ˚ Ò‚‡∏È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. Õ‡Ô˚-
ÍÎ‡‰, ÏÂÏ‡‡Ì‰ÛÏ˚ ‰‡Ò˚Î‡˛ˆ¸ Í≥‡¢Ì≥Í≥ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥Í‡Ï (ˇÍ≥ˇ ÁÌ‡-
ıÓ‰Áˇˆˆ‡ ¢ Ú˚Ï Ê‡ ·Û‰˚ÌÍÛ).  ‡Î≥ ‡‰Ô‡¢Ì≥Í ≥ ‡Ú˚Ï‡Î¸Ì≥Í Ô‡ˆÛ-
˛ˆ¸ Û ‡‰ÌÓÈ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ÏÂÏ‡‡Ì‰ÛÏ ñ Ú˝ıÌ≥˜Ì‡ Ô‡‚≥Î¸Ì‡ˇ ÙÓ-
Ï‡ ‰Îˇ Ô≥Ò¸ÏÓ‚˚ı Ô‡‚Â‰‡ÏÎÂÌÌˇ¢. 

ÃÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ (‡„. Ô.)
ÃÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ
Management
1. ƒÁÂÈÌ‡Òˆ¸ Ô‡ ‡ˆ˚ˇÌ‡Î¸Ì‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ≥ Í≥‡‚‡ÌÌ≥ ‚˚Ú‚Ó˜‡Ò-

ˆ˛, ˇÍ‡ˇ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Ì‡∏ÏÌ˚Ï≥ ≥ Ô‡ÙÂÒ≥ÈÌ˚Ï≥ ‡·ÓÚÌ≥Í‡Ï≥ ñ
ÏÂÌÂ‰Ê˝‡Ï≥. 

2.  ≥‡‚‡ÌÌÂ ‚˚Ú‚Ó˜‡Òˆ˛ ‡Î¸·Ó ˇÍÓÈ-ÌÂ·Û‰Á¸ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ. “‡Í-
Ò‡Ï‡: Ò≥ÒÚ˝Ï‡ Ô˚Ìˆ˚Ô‡¢, ÏÂÚ‡‰‡¢, ÒÓ‰Í‡¢ ≥ ÙÓÏ‡¢ Í≥‡‚‡ÌÌˇ,
ˇÍ≥ˇ ‡ÒÔ‡ˆÓ¢‚‡˛ˆˆ‡ ≥ ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡˛ˆˆ‡ ¢ ÌÂÍ‡ÚÓ˚ı Í‡≥Ì‡ı
‰Îˇ Ô‡‚˚¯˝ÌÌˇ ˝ÙÂÍÚ˚¢Ì‡Òˆ≥ ‚˚Ú‚Ó˜‡Òˆ≥ ‡Î¸·Ó ˇÍÓÈ-ÌÂ·Û‰Á¸
≥Ì¯‡È „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥.

ÃÂ‡Ô˚ÂÏÒÚ‚‡ (‡„. Ô.)
ÃÂÓÔËˇÚËÂ
Arrangement

—ÛÍÛÔÌ‡Òˆ¸ ‰ÁÂˇÌÌˇ¢, ‡·'ˇ‰Ì‡Ì˚ı ‡‰ÌÓÈ „‡Ï‡‰ÒÍ‡ ÁÌ‡˜Ì‡È Ï˝Ú‡È. 

ÃÂÚ‡‰ ˚˜‡„‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
ÃÂÚÓ‰ ˚˜‡„‡
Lever method

¬˚Í‡˚ÒÚ‡ÌÌÂ ¢Î‡ÒÌ˚ı ˝ÒÛÒ‡¢ ‰Îˇ Á·ÓÛ ˝ÒÛÒ‡¢ ‡‰ ≥Ì¯˚ı
‰ÓÌ‡‡¢.

ÃÂÚ‡‰‡ÎÓ„≥ˇ (‡„. Ô.)
ÃÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ
Methodology
1. œ˚Ìˆ˚Ô˚ ≥ ÒÔÓÒ‡·˚ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Ú˝‡˝Ú˚˜Ì‡È ≥ Ô‡ÍÚ˚˜Ì‡È

‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥.

Ã‡Ò‡‚˚ ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌˇ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
Ã‡ÒÒÓ‚˚È ÔÓËÒÍ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ
Grassroots fudraising

«·Ó ÒÓ‰Í‡¢ Ô˚‚‡ÚÌ˚Ï≥ ‡ÒÓ·‡Ï≥ ‡Î¸·Ó „ÛÔ‡È ‡ÒÓ·. «‚˚-
˜‡ÈÌ‡ Ò‡Ï≥ Òˇ·˚ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ñ Î˛‰Á≥, ˇÍ≥ˇ Ê˚‚Ûˆ¸ Û ‰‡‰ÁÂ-
Ì‡È ÏˇÒˆÓ‚‡Òˆ≥ ‡Î¸·Ó Î˛‰Á≥, ˇÍ≥ˇ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡ ÍÎ≥ÂÌÚ‡Ï≥ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ñ Á‡ÈÏ‡˛ˆˆ‡ „˝Ú˚Ï ‚≥‰‡Ï Ù‡Ì‰‡ÈÁ≥Ì„Û. flÍ Ô‡‚≥-
Î‡, „‡¯Ó‚˚ˇ ÒÓ‰Í≥ Á‰‡·˚‚‡˛ˆ¸ Á ‰‡Ô‡ÏÓ„‡È Î‡Ú‡˝È ≥ ‡¢Í-
ˆ˚∏Ì‡¢.

Ã‡Ú˚‚‡ˆ˚ˇ (‡„. Ô.)
ÃÓÚË‚‡ˆËˇ
Motivation

—ÛÍÛÔÌ‡Òˆ¸ Ô˚˜˚Ì, ˇÍ≥ˇ ¢ÔÎ˚‚‡˛ˆ¸ Ì‡ Ô˚ÌˇˆˆÂ ‡¯˝ÌÌˇ¢.

Ã‡Ú˚¢ (‡„. Ô.)
ÃÓÚË‚
Motive

œ‡·Û‰Ê‡Î¸Ì‡ˇ Ô˚˜˚Ì‡ ‰‡ ˇÍÓ„‡-ÌÂ·Û‰Á¸ ‰ÁÂˇÌÌˇ.

Ã‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì‡-Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ˇ ‡ÒÌÓ‚‡ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı
‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ¢ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Ã‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ˇ ÓÒÌÓ‚‡ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ
Material-financial basis of NGO activity

√‡Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌ≥ ÏÓ„Ûˆ¸ ÏÂˆ¸ Î˛·Û˛ Ï‡∏Ï‡Òˆ¸, ÌÂ‡·ıÓ‰-
ÌÛ˛ ≥Ï ‰Îˇ Ï‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì‡„‡ Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, Ô‡‰Û„ÎÂ‰-
Ê‡Ì‡È ÒÚ‡ÚÛÚ‡Ï, Á‡ ‚˚ÍÎ˛˜˝ÌÌÂÏ ‡·'ÂÍÚ‡¢, ˇÍ≥ˇ Á„Ó‰Ì‡ Á‡ÍÓÌÛ
ÏÓ„Ûˆ¸ ÁÌ‡ıÓ‰Á≥ˆˆ‡ ÚÓÎ¸Í≥ ‚‡ ¢Î‡ÒÌ‡Òˆ≥ ‰ÁˇÊ‡‚˚.

Ã‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì˚ ¢Ì∏Ò‡Í (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
Ã‡ÚÂË‡Î¸Ì˚È ‚ÍÎ‡‰
In-kind contribution

”Ì∏Ò‡Í ‡·ÒÚ‡Îˇ‚‡ÌÌÂÏ ‡Î¸·Ó ≥Ì¯˚Ï≥ Ï‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì˚Ï≥ ˝ÒÛÒ‡Ï≥,
Û ‡‰ÓÁÌÂÌÌÂ ‡‰ „‡¯Ó‚‡-Í˝‰˚ÚÌ‡„‡ „‡ÌÚ‡. ÕÂÍ‡ÚÓ˚ˇ ‡„‡Ì≥-
Á‡ˆ˚≥ ÏÓ„Ûˆ¸ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢Îˇˆ¸ ÔÎÓ¯˜Û Ô‡‰ ¯ÚÓ-ÌÂ·Û‰Á¸
‡Î¸·Ó ‰‡Ô‡ÏÓ„Û Ò‚‡≥ı ¯Ú‡ÚÌ˚ı ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥Í‡¢.
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Ì‡Á‚˚ ≥ ÒÔÓÒ‡·Û Á‡ÍÎ˛˜˝ÌÌˇ (‰‡ÏÓ‚‡, Ô‡„‡‰ÌÂÌÌÂ, Í‡Ì‚ÂÌˆ˚ˇ,
‡¯˝ÌÌÂ, Ô‡ÍÚ, Ô‡Ú‡ÍÓÎ, ‡·ÏÂÌ Î≥ÒÚ‡Ï≥ ‡Î¸·Ó ÌÓÚ‡Ï≥ ≥ ≥Ì¯.).

Ã≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚ ‚‡Î˛ÚÌ˚ ÙÓÌ‰ (Í‡ÌÍ. ‡„.)
ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ‚‡Î˛ÚÌ˚È ÙÓÌ‰
International currency foundation

Ã≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚ ‚‡Î˛ÚÌ˚ ÙÓÌ‰ ·˚¢ ÒÚ‚Ó‡Ì˚ ¢ 1944 „Ó‰ÁÂ Ì‡ Í‡ÌÙÂ-
˝Ìˆ˚≥ ÒÛÒ‚ÂÚÌ˚ı Î≥‰˝‡¢ Û ¡˝Ú‡Ì-¬Û‰Ò («ÿ¿). Ã≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚ ‚‡-
Î˛ÚÌ˚ ÙÓÌ‰ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂ Ï‡Ì≥ÚÓ˚Ì„ ÒÛÒ‚ÂÚÌ˚ı ‚‡Î˛Ú, Ò‡‰-
ÁÂÈÌ≥˜‡Â Ô‡‰Ú˚Ïˆ˚ ‡„‡Ì≥Á‡‚‡Ì‡È ÒÛÒ‚ÂÚÌ‡È ÔÎ‡ˆ∏ÊÌ‡È Ò≥ÒÚ˝-
Ï˚, Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎˇÂ Ô‡Á˚ÍÛ ‰ÁˇÊ‡‚‡Ï, ˇÍ≥ˇ Ï‡˛ˆ¸ ÒÛ'∏ÁÌ˚
‰˝Ù≥ˆ˚Ú ÔÎ‡ˆ∏ÊÌ‡„‡ ·‡Î‡ÌÒÛ.

Ã≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚ˇ ÒÛ‚ˇÁ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ¢ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍ˚)
ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ò‚ˇÁË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ
International contacts of NGOs

√‡Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌ≥ ¢ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á ≥ı ÒÚ‡ÚÛÚ‡Ï≥ ÏÓ„Ûˆ¸ ÛÒÚÛ-
Ô‡ˆ¸ Û Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚ˇ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌ≥, Ô˚Ï‡ˆ¸ Û‰ÁÂÎ Û
ÒÚ‚‡˝ÌÌ≥ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚ı Ò‡˛Á‡¢ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ¢, Ô‡‰Ú-
˚ÏÎ≥‚‡ˆ¸ Ô‡Ï˚ˇ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚ˇ Í‡ÌÚ‡ÍÚ˚ ≥ ÒÛ‚ˇÁ≥, Á‡ÍÎ˛˜‡ˆ¸ ‡‰-
Ô‡‚Â‰Ì˚ˇ Ô‡„‡‰ÌÂÌÌ≥ ≥ ‡·≥ˆ¸ ≥Ì¯˚ˇ ÍÓÍ≥, Á„Ó‰Ì‡ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡
–˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ ≥ ˇÂ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚ı ‡·‡‚ˇÁ‡ˆÂÎ¸ÒÚ‚‡¢.

Ã≥Ì≥ÒÚ˝ÒÚ‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó
Ministry

÷˝ÌÚ‡Î¸Ì˚ Ó„‡Ì ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡„‡ Í≥‡‚‡ÌÌˇ, ˇÍ≥ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂ
Í≥‡¢Ì≥ˆÚ‚‡ ‰‡Û˜‡Ì‡È ˇÏÛ „‡Î≥ÌÓÈ ˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì‡„‡, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-ÍÛÎ¸-
ÚÛÌ‡„‡ ·Û‰‡¢Ì≥ˆÚ‚‡ ‡Î¸·Ó ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡-Ô‡Î≥Ú˚˜Ì‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ≥
ÌˇÒÂ ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ¸ Á‡ ˇÂ ÒÚ‡Ì ≥ ‡Á‚≥ˆˆ∏. ƒÎˇ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ ¢ÒÍÎ‡‰ÁÂ-
Ì˚ı Ì‡ ≥ı Á‡‰‡˜ Ã≥Ì≥ÒÚ˝ÒÚ‚‡Ï Ì‡‰‡˛ˆˆ‡ Ô‡¢Ì‡ÏÓˆÚ‚˚ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡-
¢Î‡‰‡Ì‡„‡ ı‡‡ÍÚ‡Û ≥ ˇÌ˚ Ï‡˛ˆ¸ Ô‡‚‡ ‚˚‰‡‚‡ˆ¸ ˛˚‰˚˜Ì˚ˇ
‡ÍÚ˚, ‡·‡‚ˇÁÍÓ‚˚ˇ ‰Îˇ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ Ô‡‰Ì‡˜‡ÎÂÌ˚Ï≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ≥.

Ã≥Ì≥ÒÚ˝ÒÚ‚‡ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ (Ô‡‚.
‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËË –ÂÒÔÛ·ÎËÍË ¡ÂÎ‡ÛÒ¸
Ministry of Information of the Republic of Belarus

Ã≥Ì≥ÒÚ˝ÒÚ‚‡ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ Áíˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ˝Ò-
ÔÛ·Î≥Í‡ÌÒÍ≥Ï Ó„‡Ì‡Ï ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡„‡ Í≥‡‚‡ÌÌˇ ≥ Ô‡‰Ô‡‡‰ÍÓ¢‚‡-

2. —ÛÍÛÔÌ‡Òˆ¸ ÏÂÚ‡‰‡¢, ˇÍ≥ˇ Ô˚ÏˇÌˇ˛ˆˆ‡ ¢ ˇÍÓÈ-ÌÂ·Û‰Á¸ Ì‡-
‚Ûˆ˚.

ÃÂÚ‡‰‡ÎÓ„≥ˇ ¢ Á‡ˇ¢ˆ˚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
ÃÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ ‚ Á‡ˇ‚ÍÂ
Methods

√Î. "ÃÂÚ‡‰˚ Ô‡ÂÍÚ‡"

ÃÂÚ‡‰˚ Ô‡ÂÍÚ‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡Ò.)
ÃÂÚÓ‰˚ ÔÓÂÍÚ‡
Methods of a project

–‡Á‰ÁÂÎ Á‡ˇ¢Í≥, Á ˇÍÓ„‡ Ô‡‚≥ÌÌ‡ ·˚ˆ¸ Á‡ÁÛÏÂÎ‡ ¯ÚÓ ·Û‰ÁÂ
ÁÓ·ÎÂÌ‡, ıÚÓ ·Û‰ÁÂ ‡Ê˚ˆˆˇ¢Îˇˆ¸ ‰ÁÂˇÌÌ≥, ˇÍ ˇÌ˚ ·Û‰Ûˆ¸
‡Ê˚ˆˆˇ¢Îˇˆˆ‡, Í‡Î≥ ≥ ¢ ˇÍÓÈ Ô‡ÒÎˇ‰Ó¢Ì‡Òˆ≥, ˇÍ≥ˇ ˝ÒÛÒ˚ (‚˚-
Í‡Ì‡¢ˆ˚, Ô‡Ïˇ¯Í‡ÌÌ≥, ‡·ÒÚ‡Îˇ‚‡ÌÌÂ ≥ ≥Ì¯.) ·Û‰Ûˆ¸ ‚˚Í‡˚Ò-
Ú‡Ì˚.

ÃÂˆ˝Ì‡Ú (‡„. Ô.)
ÃÂˆÂÌ‡Ú
Patron of the arts

¿ÔˇÍÛÌ Ì‡‚ÛÍ ≥ Ï‡ÒÚ‡ˆÚ‚‡¢ (‡‰ ≥Ïˇ ˚ÏÒÍ‡„‡ ‰ÁÂˇ˜‡ ÃÂˆ˝Ì‡Ú‡,
ˇÍ≥ Ô‡‰Ú˚ÏÎ≥‚‡¢ Ô‡˝Ú‡¢).

Ã≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ
International organisation

Ã≥Ê‰ÁˇÊ‡¢Ì‡ˇ (Ï≥ÊÛ‡‰‡‚‡ˇ) ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ÒÚ‚Ó‡Ì‡ˇ ‰ÁÂÎˇ
‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌˇ Ô˝¢Ì˚ı Ï˝Ú‡¢ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡„‡ ı‡‡ÍÚ‡Û ¢ ‡‰Ô‡-
‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á ÛÒÚ‡ÌÓ¢˜˚Ï ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡Ï „˝Ú‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

Ã≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ˇ ‰‡ÏÓ‚‡ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó –ÂÒÔÛ·ÎËÍË ¡ÂÎ‡ÛÒ¸
Treaty of the Republic of Belarus

Ã≥Ê‰ÁˇÊ‡¢Ì‡ˇ ‡Î¸·Ó Ï≥ÊÛ‡‰‡‚‡ˇ ‰‡ÏÓ‚‡, Á‡ÍÎ˛˜‡Ì‡ˇ ¢
Ô≥Ò¸ÏÓ‚‡È ÙÓÏÂ Á Á‡ÏÂÊÌ‡È ‰ÁˇÊ‡‚‡È ‡Î¸·Ó ‰ÁˇÊ‡‚‡Ï≥, Á
Í≥‡¢Ì≥ˆÚ‚‡Ï Á‡ÏÂÊÌ‡È ‰ÁˇÊ‡‚˚, ‡Î¸·Ó Í≥‡¢Ì≥ˆÚ‚‡Ï≥ Á‡ÏÂÊÌ˚ı
‰ÁˇÊ‡¢, ‡Î¸·Ó Á Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ ˆ≥ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚Ï≥ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ≥, ˇÍ‡ˇ ˝„ÛÎ˛Âˆˆ‡ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚Ï Ô‡‚‡Ï, ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ‡
‡‰ Ú‡„Ó ¢Ú˚ÏÎ≥‚‡Âˆˆ‡ ‰‡ÏÓ‚‡ Û ‡‰Ì˚Ï ‰‡ÍÛÏÂÌˆÂ ˆ≥ ¢ Á‚ˇÁ‡Ì˚ı
Ô‡Ï≥Ê Ò‡·ÓÈ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡ı, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ‡ ‡‰ ˇ„Ó Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡È
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Ã≥Ì≥ÒÚ˝ÒÚ‚‡ ˛ÒÚ˚ˆ˚≥ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ˛ÒÚËˆËË –ÂÒÔÛ·ÎËÍË ¡ÂÎ‡ÛÒ¸
Ministry of Justice of the Republic of Belarus

–˝ÒÔÛ·Î≥Í‡ÌÒÍ‡Â Ï≥Ì≥ÒÚ˝ÒÚ‚‡, Á‡‰‡˜‡Ï≥ ˇÍÓ„‡ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡:
ÛÏ‡ˆ‡‚‡ÌÌÂ Á‡ÍÓÌÌ‡Òˆ≥, ‡·‡ÓÌ‡ Ô‡‚Ó¢ ≥ Á‡ÍÓÌÌ˚ı ≥ÌÚ‡˝-
Ò‡¢ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı, „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È ≥ „‡Ï‡‰ÁˇÌ, Û‰‡ÒÍ‡-
Ì‡ÎÂÌÌÂ ÒÛÏÂÒÌ‡ Á ≥Ì¯˚Ï≥ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚Ï≥ Ó„‡Ì‡Ï≥ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥
Ô‡ ·‡‡ˆ¸·Â Ò‡ ÁÎ‡˜˚ÌÌ‡Òˆ˛ ≥ ≥Ì¯˚Ï≥ Ô‡‚‡Ô‡Û¯˝ÌÌˇÏ≥, ÏÂ-
Ú‡‰˚˜Ì‡Â Í≥‡¢Ì≥ˆ-Ú‚‡ ≥ Í‡‡‰˚Ì‡ˆ˚ˇ ‡·ÓÚ˚ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı Ó-
„‡Ì‡¢ ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È Ô‡ Ô‡Ô‡„‡Ì‰ÁÂ Ô‡‚‡‚˚ı ‚Â-
‰‡¢ ÒˇÓ‰ Ì‡ÒÂÎ¸Ì≥ˆÚ‚‡ ≥ ≥Ì¯. Œ„‡Ì, ˇÍ≥ ‚˚‰‡Â Î≥ˆ˝ÌÁ≥≥ Ì‡ ‡Í‡-
Á‡ÌÌÂ ˛˚‰˚˜Ì˚ı Ô‡ÒÎÛ„, ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡ÌÌÂ Ô‡‚‡‚ÓÈ ≥ÌÙ‡-
Ï‡ˆ˚≥.

Ã≥ÌÒÍ≥ „‡‡‰ÒÍ≥ ≥ ‡·Î‡ÒÌ˚ˇ ‚˚Í‡Ì‡¢˜˚ˇ Í‡Ï≥Ú˝Ú˚ (Ô‡‚.
‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÃËÌÒÍËÈ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ Ë Ó·Î‡ÒÚÌ˚Â ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÓ-
ÏËÚÂÚ˚
Minsk City and Regional Executive Committees

œ‡ÒÚ‡ˇÌÌ‡ ‰ÁÂ˛˜˚ ‚˚Í‡Ì‡¢˜˚ ≥ ‡ÒÔ‡‡‰˜˚ Ó„‡Ì, ˇÍ≥ ‚˚·≥‡Âˆ-
ˆ‡ Ì‡ ÒÂÒ≥≥ —‡‚ÂÚ‡ Ì‡Ó‰Ì˚ı ‰˝ÔÛÚ‡Ú‡¢. ¬˚ÍÓÌ‚‡Â ¯Ï‡ÚÎ≥Í≥ˇ
ÙÛÌÍˆ˚≥ Ô‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Ê˚ˆˆˇ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ Ì‡ Ô‡‰‚Â‰‡ÏÌ‡È Ú˝˚ÚÓ-
˚≥, ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂ Í‡ÌÚ‡ÍÚ˚ Á ‡ÁÏÂ¯˜‡Ì˚Ï≥ Ì‡ ≥ı Ú˝˚ÚÓ˚≥ Ô‡‰-
Ô˚ÂÏÒÚ‚‡Ï≥, ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï≥, ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ≥, Ì‡ÒÂÎ¸Ì≥ˆÚ‚‡Ï ≥ „‡-
Ï‡‰ÁˇÌ‡Ï≥ ‚‡ ¢Ò∏È Ô‡¢Ì‡ˆÂ ‡‰ÌÓÒ≥Ì, Ô‡‰Û„ÎÂ‰Ê‡Ì˚ı Á‡Í‡Ì‡-
‰‡¢ÒÚ‚‡Ï. Œ„‡Ì ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡„‡ Í≥‡‚‡ÌÌˇ, ˇÍ≥ ‚˚‰‡Â Î≥ˆ˝ÌÁ≥≥ Ì‡
‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚˛ ‰Á≥ˆˇ˜˚ı Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ı Ô˚ÚÛÎÍ‡¢ ≥ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-ÔÂ‰‡-
„‡„≥˜Ì˚ı ˆ˝ÌÚ‡¢, Î≥ˆ˝ÌÁ≥≥ Ì‡ ‡Í‡Á‡ÌÌÂ ‰‡Ô‡ÏÓ„≥ „‡Ï‡‰ÁˇÌ‡Ï Û
Ò‡Ï‡ÒÚÓÈÌ‡È ‡‰ÛÍ‡ˆ˚≥. 

Ã≥Ò≥ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (‡„. ‡Á‚.)
ÃËÒÒËˇ Ó„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥
Mission of an organisation
1. ‘‡ÏÛÎ∏¢Í‡, Û ˇÍÓÈ ‚˚ÁÌ‡˜‡˛ˆˆ‡ ‡·ÒÎÛ„Ó¢‚‡ÂÏ˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ

„ÛÔ˚ Ì‡ÒÂÎ¸Ì≥ˆÚ‚‡, „Â‡„‡Ù≥˜Ì˚ˇ ‡∏Ì˚, Ì‡ ˇÍ≥ˇ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡-
Âˆˆ‡ ˇÂ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸. 

2. ¿ÒÌÓ¢Ì‡ˇ ‡„ÛÎ¸Ì‡ˇ Ï˝Ú‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˇÍ‡ˇ ‚˚‡ÁÌ‡ ‡Í˝ÒÎ≥‚‡Â
Ï˝Ú˚ ≥ÒÌ‡‚‡ÌÌˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

Âˆˆ‡ —‡‚ÂÚÛ Ã≥Ì≥ÒÚ‡¢ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸. ¿ÒÌÓ¢Ì˚Ï≥ Á‡‰‡˜‡Ï≥
Áíˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡: ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡Â ˝„ÛÎˇ‚‡ÌÌÂ ¢ „‡Î≥ÌÂ ÔÂ‡‰‡˜˚ ≥ ‡Ò-
Ô‡¢Ò˛‰Ê‚‡ÌÌˇ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥, ˝‡Î≥Á‡ˆ˚≥ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È Ô‡Î≥Ú˚Í≥ ¢
ÒÙÂ˚ Ï‡Ò‡‚‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥, ÍÌ≥„‡‚˚‰‡ÌÌˇ, Ô‡Î≥„‡Ù≥≥ ≥ ÍÌ≥„‡‡Ò-
Ô‡¢Ò˛‰Ê‚‡ÌÌˇ; Í‡ÌÚÓÎ¸ Á‡ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌÂÏ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡ –˝Ò-
ÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ ‡· ÒÓ‰Í‡ı Ï‡Ò‡‚‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥. ¿Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂ
˝„≥ÒÚ‡ˆ˚˛ ÒÓ‰Í‡¢ Ï‡Ò‡‚‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Î≥ˆ˝ÌÁ‡-
‚‡ÌÌÂ ‚˚‰‡‚ÂˆÍ‡È ≥ Ô‡Î≥„‡Ù≥˜Ì‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥.

Ã≥Ì≥ÒÚ˝ÒÚ‚‡ Ô‡ˆ˚ ≥ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡È ‡·‡ÓÌ˚ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥
¡ÂÎ‡ÛÒ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÚÛ‰‡ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ –ÂÒÔÛ·ÎËÍË
¡ÂÎ‡ÛÒ¸
Ministry of Labour and Social Support of the Republic of
Belarus

–˝ÒÔÛ·Î≥Í‡ÌÒÍ‡Â Ï≥Ì≥ÒÚ˝ÒÚ‚‡, Á‡‰‡˜‡Ï≥ ˇÍÓ„‡ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡: ‡Ò-
Ô‡ˆÓ¢Í‡ Ô‡Ô‡ÌÓ¢ ≥ ˝‡Î≥Á‡ˆ˚ˇ ‡ÒÌÓ¢Ì˚ı Ì‡Í≥ÛÌÍ‡¢ ≥ Ô˚ˇ˚-
Ú˝Ú‡¢ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È Ô‡Î≥Ú˚Í≥ Ô‡ ‡¯˝ÌÌ≥ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ı Ô‡·ÎÂÏ ¢
Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-Ô‡ˆÓ¢Ì‡È „‡Î≥ÌÂ, „‡Î≥ÌÂ Ì‡Ó‰‡Ì‡ÒÂÎ¸Ì≥ˆÚ‚‡, Ô‡ Ô‡-
‚˚¯˝ÌÌ≥ ¢ÁÓ¢Ì˛ Ê˚ˆˆˇ ≥ ‰‡ıÓ‰‡¢ Ì‡ÒÂÎ¸Ì≥ˆÚ‚‡, Ô‡ ‡Á‚≥ˆˆ˛ Ò‡-
ˆ˚ˇÎ¸Ì‡„‡ ÒÚ‡ı‡‚‡ÌÌˇ ≥ Í‡‰‡‚‡„‡ Ô‡Ú˝Ìˆ˚ˇÎÛ, ¢‰‡ÒÍ‡Ì‡ÎÂÌÌ˛
Ò≥ÒÚ˝Ï˚ ‡ÔÎ‡Ú˚ Ô‡ˆ˚ ≥ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡„‡ Ô‡ÚÌ∏ÒÚ‚‡, ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥
ÔÂÌÒ≥ÈÌ‡È Ò≥ÒÚ˝Ï˚, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡„‡ ‡·ÒÎÛ„Ó¢‚‡ÌÌˇ ≥ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡È ‰‡-
Ô‡ÏÓ„≥, Ô‡ Ô‡ÎˇÔ¯˝ÌÌ≥ ¢ÏÓ¢ ≥ ‡ıÓ‚˚ Ô‡ˆ˚, Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌ≥ ˝ÙÂÍ-
Ú˚¢Ì‡È Á‡ÌˇÚ‡Òˆ≥ ≥ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ı „‡‡ÌÚ˚È, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡È ‡·‡ÓÌÂ
ÒˇÏ'≥, Ê‡Ì˜˚Ì, „‡Ï‡‰ÁˇÌ Ò‡ÒÚ‡˝Î‡„‡ ¢ÁÓÒÚÛ ≥ ‚ÂÚ˝‡Ì‡¢,
≥Ì‚‡Î≥‰‡¢, „‡Ï‡‰ÁˇÌ Á‚ÓÎÂÌ˚ı Û Á‡Ô‡Ò (‡‰ÒÚ‡¢ÍÛ) Á ‚‡ÈÒÍÓ‚‡È
ÒÎÛÊ·˚ ≥ Á Ó„‡Ì‡¢ ÛÌÛÚ‡Ì˚ı ÒÔ‡¢ ≥ ˜ÎÂÌ‡¢ ≥ı ÒÂÏ'ˇ¢ ≥ ≥Ì¯˚ı Í‡-
Ú˝„Ó˚È „‡Ï‡‰ÁˇÌ, ˇÍ≥Ï Ô‡Ú˝·Ì‡ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡ˇ Ô‡‰Ú˚ÏÍ‡, Ô‡
¢‰‡ÒÍ‡Ì‡ÎÂÌÌ≥ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡ ‡· Ô‡ˆ˚, Á‡ÌˇÚ‡Òˆ≥, Ï≥„‡ˆ˚≥ ≥ Ò‡-
ˆ˚ˇÎ¸Ì‡È ‡·‡ÓÌÂ Ì‡ÒÂÎ¸Ì≥ˆÚ‚‡ ≥ Í‡ÌÚÓÎ˛ Á‡ ˇ„Ó ‚˚Í‡Ì‡ÌÌÂÏ,
‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌ≥ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡„‡ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥ˆÚ‚‡ ‚‡ ¢ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ‡È
„‡Î≥ÌÂ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥.
÷˝ÌÚ‡Î¸Ì˚ Ó„‡Ì ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡„‡ Í≥‡‚‡ÌÌˇ, ˇÍ≥ ‚˚‰‡Â Î≥ˆ˝ÌÁ≥≥ Ì‡
‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌÂ Ì‡ÒÚÛÔÌ˚ı Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ı Ô‡ÒÎÛ„: Í‡ÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ˚ÈÌ‡-
≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ˚ˇ, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-˝‡·≥Î≥Ú‡ˆ˚ÈÌ˚ˇ, Ô‡Ò˝‰Ì≥ˆÍ≥ˇ, Ô‡-
‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌÂ ˜‡ÒÓ‚‡„‡ Ô˚ÚÛÎÍÛ, ‰Á∏ÌÌ‡Â ÁÌ‡ıÓ‰Ê‡ÌÌÂ ‚‡ ¢ÒÚ‡-
ÌÓ‚‡ı Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡„‡ ‡·ÒÎÛ„Ó¢‚‡ÌÌˇ, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡Â ‡·ÒÎÛ„Ó¢‚‡ÌÌÂ ¢
ÒÚ‡ˆ˚ˇÌ‡Ì˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ≥ ‰ÓÏ‡. 
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Ã˝Ú˚ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (‡„. ‡Á‚.)
÷ÂÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Goals of an organisation

œÎ‡ÌÛÂÏ˚ˇ Í‡Ì˜‡ÚÍÓ‚˚ˇ ‚˚Ì≥Í≥ ¢ ÓÁÌ˚ı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˇÍ≥ˇ Ô˚Ú˚ÏÎ≥‚‡˛ˆˆ‡ ˇÂ Ï≥Ò≥≥. 

Ã˝Ú˚ ≥ Á‡‰‡˜˚ ¢ Á‡ˇ¢ˆ˚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
÷ÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë ‚ Á‡ˇ‚ÍÂ
Goals and objectives

–‡Á‰ÁÂÎ Á‡ˇ¢Í≥, Û ˇÍ≥Ï ‡Ô≥Ò‚‡˛ˆˆ‡ ÔÎ‡ÌÛÂÏ˚ˇ Í‡Ì˜‡ÚÍÓ‚˚ˇ ‚˚Ì≥Í≥
Ô‡ÂÍÚ‡. Ã˝Ú˚ Ù‡ÏÛÎ˛˛ˆ¸ ‡„ÛÎ¸Ì˚ˇ Ô˚Ìˆ˚Ô˚, ≥ ≥ı Í‡Ì˜‡ÚÍÓ-
‚˚ˇ ‚˚Ì≥Í≥ ÌÂ Á‡¢Ê‰˚ ÏÓÊÌ‡ ‚˚ÏÂ‡ˆ¸. ¿·‡Ô≥‡˛˜˚Òˇ ÚÓÎ¸Í≥ Ì‡
Ï˝Ú˚, ˆˇÊÍ‡ Á‡ÁÛÏÂˆ¸, ˆ≥ ‚˚Í‡Ì‡Î¸Ì˚ Ô‡ÂÍÚ. ” „˝Ú˚Ï ‚˚Ô‡‰ÍÛ
Ì‡ ‰‡Ô‡ÏÓ„Û Ô˚ıÓ‰Áˇˆ¸ ·ÓÎ¸¯ Í‡ÌÍ˝ÚÌ˚ˇ, ‚˚Ïˇ‡Î¸Ì˚ˇ Á‡‰‡-
˜˚, ˇÍ≥ˇ Ï‡˛ˆ¸ ÌÂÔ‡Ò˝‰Ì˚ˇ ‡‰ÌÓÒ≥Ì˚ ‰‡ ‚˚‡¯‡ÂÏ‡È Ô‡·ÎÂÏ˚
≥ ÏÓ„Ûˆ¸ ·˚ˆ¸ ‰‡Òˇ„ÌÛÚ˚ Á‡ ÌÂÈÍ≥ Ô˝¢Ì˚ ˜‡Ò. «‡‰‡˜˚ Á‡ıÓ¢‚‡˛ˆ¸
≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛ ‡· Ú˚Ï, ¯ÚÓ, Í‡Î≥ ≥ ˇÍ≥Ï ˜˚Ì‡Ï ‚˚ Á·≥‡ÂˆÂÒˇ ‡·≥ˆ¸,
‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛ ‡· Ú˚Ï, ˇÍ ÏÓÊÌ‡ ‚˚ÏÂ‡ˆ¸ ‚˚Ì≥Í≥ ‚‡¯‡È
‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥.

ÃˇÒˆÓ‚‡Â „‡Ï‡‰ÒÍ‡Â ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÃÂÒÚÌÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ
Local NGO

ÃˇÒˆÓ‚˚Ï Ô˚ÁÌ‡Âˆˆ‡ „‡Ï‡‰ÒÍ‡Â ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ, ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ ˇÍÓ-
„‡ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡Âˆˆ‡ Ì‡ Ú˝˚ÚÓ˚˛ ‡‰ÌÓÈ ˆ≥ ÌÂÍ‡Î¸Í≥ı
‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡-Ú˝˚Ú‡˚ˇÎ¸Ì˚ı ‡‰Á≥Ì‡Í. 

ÃˇÒˆÓ‚‡Â Ò‡Ï‡Í≥‡‚‡ÌÌÂ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÃÂÒÚÌÓÂ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
Local self-government

‘ÓÏ‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ≥ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ „‡Ï‡‰ÁˇÌ ‰Îˇ Ò‡Ï‡ÒÚÓÈÌ‡„‡ ‡-
¯˝ÌÌˇ ÌÂÔ‡Ò˝‰Ì‡ Ò‡Ï≥Ï≥ ‡Î¸·Ó Ô‡Á ‚˚·‡Ì˚ˇ ≥Ï≥ Ó„‡Ì˚ Ò‡-
ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ı, ˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì˚ı, Ô‡Î≥Ú˚˜Ì˚ı ≥ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı Ô˚Ú‡ÌÌˇ¢ ÏˇÒ-
ˆÓ‚‡„‡ ÁÌ‡˜˝ÌÌˇ Á˚ıÓ‰Áˇ˜˚ Á ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢ Ì‡ÒÂÎ¸Ì≥ˆÚ‚‡ ≥ ‡Ò‡·Î≥‚‡-
Òˆˇ¢ ‡Á‚≥ˆˆˇ ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡-Ú˝˚Ú‡˚ˇÎ¸Ì˚ı ‡‰Á≥Ì‡Í Ì‡ ‡Ò-
ÌÓ‚Â ¢Î‡ÒÌ‡È Ï‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì‡-Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡È ·‡Á˚ ≥ Ô˚ˆˇ„ÌÛÚ˚ı
ÒÓ‰Í‡¢.

Ã≥Ú˚Ì„ (‡„. Ô.)
ÃËÚËÌ„
Meeting

Ã‡Ò‡‚˚ Á·Ó „‡Ï‡‰ÁˇÌ ‰ÁÂÎˇ ÔÛ·Î≥˜Ì‡„‡ ‡·ÏÂÍ‡‚‡ÌÌˇ ≥ ‚˚‡-
Ê˝ÌÌˇ ≥ı ‡‰ÌÓÒ≥Ì ‰‡ ‰ÁÂˇÌÌˇ¢ ‡ÒÓ· ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È, Ô‡‰ÁÂÈ „‡Ï‡‰-
ÒÍ‡-Ô‡Î≥Ú˚˜Ì‡„‡ Ê˚ˆˆˇ, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ‰‡ ‚˚‡¯˝ÌÌˇ¢ Ô˚Ú‡ÌÌˇ¢,
ˇÍ≥ˇ Á‡Í‡Ì‡˛ˆ¸ ≥ı ≥ÌÚ‡˝Ò˚.

ÃÓ‚‡ Á‚‡ÓÚÛ ‰‡ ÙÓÌ‰Û (ÔÓ¯ÛÍ. Ù≥Ì‡ÌÒ.)
flÁ˚Í Ó·‡˘ÂÌËˇ ‚ ÙÓÌ‰
Appeal language

ÃÓ‚‡ Ì‡ ˇÍÓÈ Ì‡Ô≥Ò‡Ì‡ Á‡ˇ¢Í‡ ¢ ÙÓÌ‰ Ì‡ ‡Ú˚Ï‡ÌÌÂ „‡ÌÚ‡. «‡-
ÏÂÊÌ˚ˇ ÙÓÌ‰˚, ˇÍ≥ˇ Ï‡˛ˆ¸ Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ˆÚ‚˚ ¢ –‡Ò≥≥ ≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ≥, Ô˚-
Ï‡˛ˆ¸ Á‡ˇ¢Í≥ Ì‡Ô≥Ò‡Ì˚ˇ Ì‡ ÛÒÍ‡È ÏÓ‚Â. ¿ÎÂ Ì‡‚‡Ú Û „˝Ú˚Ï ‚˚Ô‡‰-
ÍÛ ÎÂÔ¯ ‡ÁÎ≥˜‚‡ˆ¸ Ì‡ ÔÂ‡ÍÎ‡‰˜˚Í‡¢ ≥ Ô‡‰‡‚‡ˆ¸ Á‡ˇ¢Í≥ Ì‡ ‰Á‚˛ı
ÏÓ‚‡ı. 

Ã˝Ú‡ (‡„.Ô.)
÷ÂÎ¸
Goal

¿ÍÚ˚¢Ì˚, ‰ÁÂÈÒÌ˚ ·ÓÍ ˜‡Î‡‚Â˜‡È Ò‚ˇ‰ÓÏ‡Òˆ≥, Ô‡‰·‡˜‡ÌÌÂ ¢ ∏È
‚˚Ì≥Í‡¢, Ì‡ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌÂ ˇÍ≥ı Ì‡Í≥‡‚‡Ì˚ ‰ÁÂˇÌÌ≥.

Ã˝Ú‡‚‡ˇ ‡¢‰˚ÚÓ˚ˇ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
÷ÂÎÂ‚‡ˇ ‡Û‰ËÚÓËˇ
Target audience

√˝Ú‡ Î˛‰Á≥, ˇÍ≥ˇ ‡‰‡·‡Ì˚ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ ‰Îˇ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ‡„‡
¢Á‰ÁÂˇÌÌˇ. ◊‡ÒˆÂÈ Á‡ ¢Ò∏, ‰Ó·‡ ‚ˇ‰ÓÏ˚ ÚÓÎ¸Í≥ Ú˚ ‡Î¸·Ó ˜‡Ú˚-
˚ "Ï˝Ú‡‚˚ˇ ‡¢‰˚ÚÓ˚≥": —Ã≤, "ÍÎ≥ÂÌÚ˚", ˜˚ÌÓ¢Ì≥Í≥, ÒÔÓÌÒ‡˚. ”
˝‡Î¸Ì˚Ï Ê˚ˆˆ≥ Ï˝Ú‡‚˚ı ‡¢‰˚ÚÓ˚È ÁÌ‡˜Ì‡ ·ÓÎ¸¯ ≥ ˜˚Ï ·ÓÎ¸¯
‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ÒÂ„ÏÂÌÚÛÂ Ò‚‡∏ ‡ÒˇÓ‰‰ÁÂ, Ú˚Ï ·ÓÎ¸¯ ‰˚ÙÂ˝Ìˆ˚-
ÛÂ ˇÌ‡ Ò‚ÓÈ Ô‡‰˚ıÓ‰ ‰‡ ÍÓÊÌ‡„‡ ÒÂ„ÏÂÌÚÛ „‡Ï‡‰ÒÍ‡Òˆ≥, Ú˚Ï
·ÓÎ¸¯˚ ÔÓÒÔÂı ˇÂ ˜‡Í‡Â.

Ã˝Ú‡‚˚ ¢Ì∏Ò‡Í (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
÷ÂÎÂ‚ÓÈ ‚ÁÌÓÒ
Special purpose grant

¡ˇÁ‚˚ÔÎ‡ÚÌ‡ˇ ÔÂ‡‰‡˜‡ ÒÓ‰Í‡¢ Ì‡ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌÂ Ï˝Ú˚ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-
„‡ ‡Î¸·Ó ≥Ì¯‡„‡ ı‡‡ÍÚ‡Û.
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Õ Õ‡‚Û˜‡ÌÌÂ (Û „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥) (‡„. Ô.)
Œ·Û˜ÂÌËÂ (‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË)
Education (at NGO)

œÂ‡‰‡˜‡ Í‡ÏÛ-ÌÂ·Û‰Á¸ ˇÍ≥ı-ÌÂ·Û‰Á¸ ‚Â‰‡¢, Ì‡‚˚Í‡¢. œÂ‡‰‡˜‡
‰ÓÒ‚Â‰Û ≥ ÔÓ„Îˇ‰‡¢. ” „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇı Ì‡‚Û˜‡ÌÌÂ ‡Ê˚ˆ-
ˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Ô‡Á ÒÂÏ≥Ì‡˚ ≥ Ú˝Ì≥Ì„≥.

Õ‡„Îˇ‰Ì˚ˇ Ï‡Ú˝˚ˇÎ˚ (‡„. Ô.)
Õ‡„Îˇ‰Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚
Visual materials

¬≥ÁÛ‡Î¸Ì˚ˇ Ï‡Ú˝˚ˇÎ˚, ̌ Í≥ˇ ‰‡Ô‡Ï‡„‡˛ˆ¸ ÎÂÔ¯‡ÏÛ ¢ÒÔ˚Ï‡ÌÌ˛ ≥Ì-
Ù‡Ï‡ˆ˚≥, Ú‡Í≥ˇ ˇÍ „‡Ù≥Í≥, ‰˚ˇ„‡Ï˚, Ù‡Ú‡„‡Ù≥≥, Í‡˚Í‡ÚÛ˚ ≥ ≥Ì¯.

Õ‡ÈÏ‡Î¸Ì≥Í (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Õ‡ÌËÏ‡ÚÂÎ¸
Employer

fi˚‰˚˜Ì‡ˇ ‡Î¸·Ó Ù≥Á≥˜Ì‡ˇ ‡ÒÓ·‡, ˇÍÓÈ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï ‰‡‰ÁÂÌ‡
Ô‡‚‡ Á‡ÍÎ˛˜˝ÌÌˇ ≥ ÒÔ˚ÌÂÌÌˇ Ô‡ˆÓ¢Ì‡È ‰‡ÏÓ‚˚ Á ‡·ÓÚÌ≥Í‡Ï.

ÃˇÒˆÓ‚˚ ÙÓÌ‰ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
ÃÂÒÚÌ˚È ÙÓÌ‰
Community foundation

¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ˇÍ‡ˇ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎˇÂ „‡ÌÚ˚ Ì‡ ‰‡·‡˜˚ÌÌ˚ˇ Ï˝Ú˚ ¢
‚˚ÁÌ‡˜‡Ì‡È ÒÛÔÓÎ¸Ì‡Òˆ≥, ‚Ó·Î‡Òˆ≥ ‡Î¸·Ó ˝„≥∏ÌÂ. –˝ÒÛÒ˚, ‰‡Ò-
ÚÛÔÌ˚ˇ ÙÓÌ‰Û, Á‚˚˜‡ÈÌ‡ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢Îˇ˛ˆˆ‡ ¯Ï‡Ú ˇÍ≥Ï≥ ‰ÓÌ‡‡Ï≥
¢ ‚˚„Îˇ‰ÁÂ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ‡ Í≥ÛÂÏ˚ı ÛÍÎ‡‰‡¢, Ô˚·˚Ú‡Í ‡‰ ˇÍ≥ı ≥‰ÁÂ
Ì‡ ‰‡ÎÂÈ¯˚ˇ „‡ÌÚ˚.

ÃˇÒˆÓ‚˚ˇ Ó„‡Ì˚ ¢Î‡‰˚ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ (Ô‡‚. ‡Ò-
ÔÂÍÚ˚)
ÃÂÒÚÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË –ÂÒÔÛ·ÎËÍË ¡ÂÎ‡ÛÒ¸
Local authorities of the Republic of Belarus

—‡‚ÂÚ˚ Ì‡Ó‰Ì˚ı ‰˝ÔÛÚ‡Ú‡¢ ‡·Î‡ÒˆÂÈ, „‡‡‰Ó¢, ‡∏Ì‡¢, ‡∏Ì‡¢
Û „‡‡‰‡ı, ‚∏Ò‡Í ≥ Ô‡Ò∏ÎÍ‡¢, Ô‡‚‡‚˚ ÒÚ‡ÚÛÒ ˇÍ≥ı ‚˚ÁÌ‡˜‡Âˆˆ‡ ≥ı
Ô˚Ó‰‡È ˇÍ Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥˜˚ı Ó„‡Ì‡¢ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È ÛÎ‡‰˚ ≥ ‡Ò-
ÌÓ¢Ì‡„‡ Á‚ˇÌ‡ ¢ Ò≥ÒÚ˝ÏÂ ÏˇÒˆÓ‚‡„‡ Ò‡Ï‡Í≥‡‚‡ÌÌˇ. –‡¯˝ÌÌ≥ ÏˇÒ-
ˆÓ‚˚ı —‡‚ÂÚ‡¢, ≥ı Ó„‡Ì‡¢ ≥ ÒÎÛÊ·Ó‚˚ı ‡ÒÓ·, ˇÍ≥ˇ Ô˚Ï‡˛ˆˆ‡ ¢
ÏÂÊ‡ı Ô‡¢Ì‡ÏÓˆÚ‚‡¢, Ì‡‰‡‰ÁÂÌ˚ı Á‡ÍÓÌ‡Ï, ‡·‡‚ˇÁÍÓ‚˚ˇ ‰Îˇ
‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ ¢Ò≥Ï≥ ‡ÁÏÂ¯˜‡Ì˚Ï≥ Ì‡ Ô‡‰Ô‡‡‰Í‡‚‡Ì‡È ≥Ï Ú˝˚ÚÓ-
˚≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ≥, „‡Ï‡‰ÒÍ≥Ï≥ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇÏ≥ ≥ „‡Ï‡‰ÁˇÌ‡Ï≥.

Õ‡‚‡ÍÓÎ¸Ì‡Â ‡ÒˇÓ‰‰ÁÂ (‡„. Ô.)
¬ÌÂ¯Ìˇˇ ÒÂ‰‡
External environment

Õ‡‚‡ÍÓÎ¸Ì‡Â ‡ÒˇÓ‰‰ÁÂ ¢ÍÎ˛˜‡Â ¢ Òˇ·Â ˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì˚ˇ ¢ÏÓ‚˚,
ÒÔ‡Ê˚¢ˆÓ¢, Ô‡ÙÂÒ≥ÈÌ˚ˇ Ò‡˛Á˚, Í≥Û˛˜˚ˇ ‡ÍÚ˚, Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡,
Í‡ÌÍÛÛ˛˜˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, Ò≥ÒÚ˝ÏÛ Í‡¯ÚÓ¢Ì‡Òˆˇ¢ Û „‡Ï‡‰ÒÚ‚Â,
„‡Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ÔÓ„Îˇ‰˚, Ú˝ıÌ≥ÍÛ ≥ Ú˝ıÌ‡ÎÓ„≥˛ ≥ ≥Ì¯˚ˇ ˜‡ÒÚÍ≥. ”ÒÂ „˝-
Ú˚ˇ Ù‡ÍÚ‡˚ ¢ÔÎ˚‚‡˛ˆ¸ Ì‡ ÚÓÂ, ¯ÚÓ ‡‰·˚‚‡Âˆˆ‡ ÌÂÔ‡Ò˝‰Ì‡ ¢
‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

Õ‡‚Û˜‡Î¸Ì‡ˇ Ô‡„‡Ï‡ (ÒÚ‡Ú˝„. ÔÎ‡Ì.)
Œ·Û˜‡˛˘‡ˇ ÔÓ„‡ÏÏ‡
Teaching programme

œ‡„‡Ï‡, Û ˇÍÓÈ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ-Ô‡ÚÌ∏ Ì‡‚Û˜‡Â Ò‚‡≥ı ÍÎ≥ÂÌÚ‡¢.
ÕÂ‡·ıÓ‰Ì‡ ÏÂˆ¸ Ì‡ ¢‚‡ÁÂ: Ô‡ Á‡ÍÓÌÛ Ú‡Í≥ Ô‡ÂÍÚ Î≥˜˚ˆˆ‡ Ô‡Ú-
Ì∏ÒÍ≥Ï ÚÓÎ¸Í≥ ¢ Ú˚Ï ‚˚Ô‡‰ÍÛ, Í‡Î≥ Ô‡ÒÎÛ„≥ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢Îˇ˛ˆˆ‡ ·ˇ-
ÒÔÎ‡ÚÌ‡.  ‡Î≥ Ê Á‡ Ô‡ÒÎÛ„≥ Ô‡Ú˝·Ì‡ ÔÎ‡ˆ≥ˆ¸, „˝Ú‡ ¢ÊÓ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡
Ô‡‰‡‰‡Ï. 
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ÕÂÁ‡ÎÂÊÌ˚ ÙÓÌ‰ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
ÕÂÁ‡‚ËÒËÏ˚È ÙÓÌ‰
Independent foundation

‘ÓÌ‰, ·ÓÎ¸¯ ¯˚ÓÍ‡ ‚ˇ‰ÓÏ˚ ˇÍ Ô˚‚‡ÚÌ˚, ÒˇÏÂÈÌ˚, ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸-
Ì‡„‡ ‰ÁÂˇÌÌˇ.

ÕÂÍ‡ÏÂˆ˚ÈÌ˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÕÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Non-Òommercial organisations

fi˚‰˚˜Ì˚ˇ ‡ÒÓ·˚, ‡ÒÌÓ¢Ì‡È Ï˝Ú‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ˇÍ≥ı ÌÂ Á'ˇ¢ÎˇÂˆ-
ˆ‡ ‡Ú˚Ï‡ÌÌÂ Ô˚·˚ÚÍÛ ≥ ‡ÁÏÂÍ‡‚‡ÌÌÂ ˇ„Ó ÒˇÓ‰ Û‰ÁÂÎ¸Ì≥Í‡¢.
fi˚‰˚˜Ì˚ˇ ‡ÒÓ·˚, ˇÍ≥ˇ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡ ÌÂÍ‡ÏÂˆ˚ÈÌ˚Ï≥ ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚ˇÏ≥, ÏÓ„Ûˆ¸ ÒÚ‚‡‡ˆˆ‡ ¢ ÙÓÏÂ ÒÔ‡Ê˚‚ÂˆÍ≥ı Í‡‡ÔÂ‡Ú˚‚‡¢,
„‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ˆ≥ ˝Î≥„≥ÈÌ˚ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È (‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ¢), ˇÍ≥ˇ Ù≥Ì‡ÌÒÛ-
˛ˆˆ‡ ¢Î‡ÒÌ≥Í‡Ï ÛÒÚ‡ÌÓ¢, ‰‡·‡˜˚ÌÌ˚ı ≥ ≥Ì¯˚ı ÙÓÌ‰‡¢, ‡ Ú‡ÍÒ‡-
Ï‡ ¢ ≥Ì¯˚ı ÙÓÏ‡ı, Ô‡‰Û„ÎÂ‰Ê‡Ì˚ı Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï.

ÕÂÔ‡Ï˚ˇ ‚˚‰‡ÚÍ≥ (‡„. ‡Á‚.)
ÕÂÔˇÏ˚Â ‡ÒıÓ‰˚
Indirect expenses

¬˚‰‡ÚÍ≥, ÌÂ‡·ıÓ‰Ì˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ‰Îˇ ˇÂ ‡Á‚≥ˆˆˇ ≥ Ô‡‰Ú˚ÏÍ≥
Ê˚ˆˆˇÁ‰ÓÎ¸Ì‡Òˆ≥ ¢ ÔÂ˚ˇ‰˚ ‡‰ÒÛÚÌ‡Òˆ≥ Ù≥Ì‡ÌÒÛÂÏ˚ı Ô‡ÂÍÚ‡¢.

ÕÂÙ≥Ì‡ÌÒ‡‚˚ˇ ÙÓÏ˚ Ô‡Ô‡ˆ˚ˇÌ‡Î¸Ì‡„‡ ¢‰ÁÂÎÛ (ÔÓ-
¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
ÕÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÙÓÏ˚ ÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚËˇ
Non-fiscal forms of proportional collaboration

ƒ‡Ô‡¢ÌÂÌÌÂ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡„‡ ¢Ì∏ÒÍ‡ ‡‰Ì‡„Ó Á ‰ÓÌ‡‡¢ ÌÂÙ≥Ì‡ÌÒ‡-
‚˚Ï≥ ˝ÒÛÒ‡Ï≥ ≥Ì¯˚ı Ô‡ÚÌ∏‡¢.

ÕÓÏ‡ Ô‡‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÕÓÏ‡ Ô‡‚‡
Legal regulation

”ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ‡Â ‡Î¸·Ó Ò‡ÌÍˆ˚ˇÌ‡‚‡Ì‡Â ‰ÁˇÊ‡‚‡È ≥ Á‡·ˇÒÔÂ˜‡Ì‡Â
ˇÂ Ô˚ÏÛÒÓ‚‡È Ò≥Î‡È Ô‡‚≥Î‡, ˇÍÓÂ ˝„ÛÎ˛Â ¢Á‡ÂÏ‡‡‰ÌÓÒ≥Ì˚ ‡ÒÓ·-
Ì˚ı „‡Ï‡‰ÁˇÌ, Ó„‡Ì‡¢ ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È. ” ÌÓÏ‡ı Ô‡‚‡ ‚˚ÁÌ‡˜‡Ì˚
Ô‡‚˚ ≥ ‡·‡‚ˇÁÍ≥ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı Ó„‡Ì‡¢, „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È,
ÒÎÛÊ·Ó‚˚ı ‡ÒÓ·, „‡Ï‡‰ÁˇÌ, Á ‰‡Ô‡ÏÓ„‡È ˇÍ≥ı ‡„‡Ì≥ÁÛÂˆˆ‡ ≥ı ‰ÁÂÈ-
Ì‡Òˆ¸ ≥ Ô‡‚Ó‰Á≥Ì˚.  ‡Î≥ ÏÂ˚ ‚˚ı‡‚‡ÌÌˇ, Ô‡Ù≥Î‡ÍÚ˚Í‡ ‡Í‡Á‚‡˛ˆ-

Õ‡ÍÎ‡‰Ì˚ˇ ‚˚‰‡ÚÍ≥ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
Õ‡ÍÎ‡‰Ì˚Â ‡ÒıÓ‰˚
Overheads

¿‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì˚ˇ ‚˚‰‡ÚÍ≥ Ì‡ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌÂ Ô‡ÂÍÚ‡ ‡Î¸·Ó
Ô‡„‡Ï˚.

Õ‡ÏÂÌÍÎ‡ÚÛ‡ ÒÔ‡¢ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÕÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛ‡ ‰ÂÎ
Business nomenclature

Õ‡ÏÂÌÍÎ‡ÚÛ‡È ÒÔ‡¢ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Ò≥ÒÚ˝Ï‡Ú˚Á‡‚‡Ì˚ ÒÔ≥Ò Ì‡Á‚‡¢
ÒÔ‡¢, ˇÍ≥ˇ ¢Ú‚‡‡˛ˆˆ‡ ¢ Ô‡ˆ˝ÒÂ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ‡·'ˇ‰-
Ì‡ÌÌˇ Á ÛÍ‡Á‡ÌÌÂÏ Ú˝Ï≥Ì‡¢ ≥ı Á‡ıÓ¢‚‡ÌÌˇ.

Õ‡Ï‡Ú˚¢Ì‡ˇ ‰‡ÏÓ‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ÕÓÏ‡ÚË‚Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó
Normative agreement

œ‡„‡‰ÌÂÌÌÂ, ˇÍÓÂ ¢ÒÚ‡Î∏¢‚‡Â ‡„ÛÎ¸Ì˚ˇ Ô‡‚≥Î˚ ˝„ÛÎˇ‚‡ÌÌˇ ‡‰-
ÌÓÒ≥Ì Ô‡Ï≥Ê ÌÂÍ‡Î¸Í≥Ï≥ ‰ÁˇÊ‡‚‡Ï≥ (Û Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚Ï Ô‡‚Â) ‡Î¸·Ó
ÌÂÍ‡Î¸Í≥Ï≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ≥ ¢ÌÛÚ˚ ‰ÁˇÊ‡‚˚. 

Õ‡ˆ˚ˇÌ‡Î≥Á‡ˆ˚ˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Õ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËˇ
Nationalization

œÂ‡ıÓ‰ Ï‡∏Ï‡Òˆ≥, ˇÍ‡ˇ ÁÌ‡ıÓ‰Á≥ˆˆ‡ ‚‡ ¢Î‡ÒÌ‡Òˆ≥ „‡Ï‡‰ÁˇÌ ≥
˛˚‰˚˜Ì˚ı ‡ÒÓ·, Û ‰ÁˇÊ‡¢ÌÛ˛ ¢Î‡ÒÌ‡Òˆ¸. Õ‡ˆ˚ˇÌ‡Î≥Á‡ˆ˚ˇ ‰‡-
ÔÛ¯˜‡Î¸Ì‡ˇ ÚÓÎ¸Í≥ Ì‡ Ô‡‰ÒÚ‡‚Â Ô˚ÌˇÚ‡„‡ ¢ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á  ‡Ì-
ÒÚ˚ÚÛˆ˚ˇÈ Á‡ÍÓÌÛ ‡· Ô‡‡‰ÍÛ ≥ ¢ÏÓ‚‡ı Ì‡ˆ˚ˇÌ‡Î≥Á‡ˆ˚≥ „˝Ú‡È Ï‡-
∏Ï‡Òˆ≥ ≥ Ò‡ Ò‚ÓÂ˜‡ÒÓ‚‡È ≥ ÔÓ¢Ì‡È Í‡ÏÔÂÌÒ‡ˆ˚ˇÈ ‡ÒÓ·Â, Ï‡∏-
Ï‡Òˆ¸ ˇÍÓÈ Ì‡ˆ˚ˇÌ‡Î≥Á‡‚‡Ì‡, ÍÓ¯ÚÛ „˝Ú‡È Ï‡∏Ï‡Òˆ≥ ≥ ≥Ì¯˚ı
ÒÚ‡Ú, Ì‡ÌÂÒÂÌ˚ı ˇÂ Í‡ÌÙ≥ÒÍ‡ˆ˚ˇÈ. 

Õ‡ˆ˚ˇÌ‡Î¸Ì˚ ÙÓÌ‰ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
Õ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÙÓÌ‰
National foundation

ÕÂ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ¢ ‰‡‰ÁÂÌ‡È Í‡≥ÌÂ, Ô‡‰Ô‡‡‰-
ÍÓ¢‚‡Âˆˆ‡ ÏˇÒˆÓ‚‡ÏÛ Í≥‡¢Ì≥ˆÚ‚Û. flÍ Ô‡‚≥Î‡, Ì‡ˆ˚ˇÌ‡Î¸Ì˚ˇ
ÙÓÌ‰˚ Á‡ÈÏ‡˛ˆˆ‡ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡ÌÌÂÏ ‰‡Ú‡ˆ˚È ≥ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌ-
ÌÂÏ Ô‡„‡Ï ≥ ˆ‡ÎÍ‡Ï ‡Î¸·Ó ˜‡ÒÚÍÓ‚‡ Ù≥Ì‡ÌÒÛ˛ˆˆ‡ „‡Î‡¢Ì˚Ï
ÙÓÌ‰‡Ï.
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ˆ‡ Ô‡Á ÒÓ‰Í≥ Ï‡Ò‡‚‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥, ‡ÎÂ ÌÂ ‡ÔÎÓ˜‚‡˛ˆˆ‡
Á‡ˆ≥Í‡¢ÎÂÌ‡È ‡ÒÓ·‡È (Í‡ÌÍ˝ÚÌ˚Ï ÒÔÓÌÒ‡‡Ï).

œ‡‰‡Ú‡Í (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Õ‡ÎÓ„
Tax

”ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ‡ˇ ‰ÁˇÊ‡‚‡È ‡·‡‚ˇÁÍÓ‚‡ˇ ‚˚ÔÎ‡Ú‡, ˇÍ‡ˇ ·ˇ˝ˆˆ‡ Á
„‡Ï‡‰ÁˇÌ ≥ ˛˚‰˚˜Ì˚ı ‡ÒÓ·.

œ‡‰‚ˇ‰ÁÂÌÌÂ ‚˚Ì≥Í‡¢ ≥ ‡ˆ˝ÌÍ‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
œÓ‰‚Â‰ÂÌËÂ ËÚÓ„Ó‚ Ë ÓˆÂÌÍ‡
Evaluation

–‡Á‰ÁÂÎ Á‡ˇ¢Í≥, ‰ÁÂ ‡·„ÛÌÚÓ¢‚‡Âˆˆ‡ ‰‡ÎÂÈ¯‡ˇ ÒÚÛÔÂÌ¸ ‰‡Òˇ„-
ÌÂÌÌˇ Ô‡ÒÚ‡¢ÎÂÌ˚ı Ï˝Ú‡¢ ≥ ‡ˆ˝Ì¸‚‡Âˆˆ‡ ˝‡Î≥Á‡ˆ˚ˇ Ô‡ÂÍÚ‡.

œ‡‰Ú˚ÏÍ‡ Í‡Ô≥Ú‡ÎÛ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
œÓ‰‰ÂÊÍ‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡
Capital support

√Î. " ‡Ô≥Ú‡Î¸Ì˚ „‡ÌÚ"

œ‡Á≥ˆ˚ˇÌ‡‚‡ÌÌÂ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
œÓÁËˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ
Positioning
1. ƒÁÂˇÌÌ≥ Ô‡ Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌ≥ ‰Îˇ Ô‡‰ÛÍÚ‡ Í‡ÌÍÛ˝ÌÚ‡Á‰ÓÎ¸Ì‡„‡ ÒÚ‡-

ÌÓ‚≥¯˜‡ Ì‡ ˚ÌÍÛ ≥ ‡ÒÔ‡ˆÓ¢Í‡ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡„‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ Ï‡ÍÂ-
Ú˚Ì„‡. 

2. √˝Ú‡ ‚˚ÁÌ‡˜˝ÌÌÂ ‰Îˇ ¬‡¯‡„‡ Ô‡‰ÛÍÚÛ („.ÁÌ. Ú‡‚‡Û, Ï‡Í≥,
Ù≥Ï˚, ‡ÒÓ·˚, ≥‰˝≥, „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥) ‡ÒÓ·Ì‡„‡, ÛÌ≥Í‡Î¸Ì‡-
„‡ ÏÂÒˆ‡ ¢ Ò‚ˇ‰ÓÏ‡Òˆ≥ ÒÔ‡Ê˚¢ˆ‡. ¿ÒÌÓ¢Ì˚ Ô˚Ìˆ˚Ô Ô‡Á≥ˆ˚ˇÌ‡-
‚‡ÌÌˇ ñ "Ô‡Á≥ˆ˚ˇ" Û „‡ÎÓ‚‡ı ÔÛ·Î≥Í≥ ÌÂ ÒÚ‚‡‡Âˆˆ‡ ≥ ÌÂ ·Û‰ÛÂˆˆ‡
Ì‡ÌÓ‚‡, ‡ÎÂ ‡·‡Ô≥‡Âˆˆ‡ Ì‡ ¢ÊÓ Á‚˚ÍÎ‡Â, ‰Ó·‡ ‚ˇ‰ÓÏ‡Â. 

œ‡Î‡Ê˝ÌÌÂ (Ô‡‚.‡ÒÔÂÍÚ˚)
œÓÎÓÊÂÌËÂ
Regulation

œ‡‚‡‚˚ ‡ÍÚ, ˇÍ≥ ¢ÒÚ‡Î∏¢‚‡Â ‡ÒÌÓ¢Ì˚ˇ Ô‡‚≥Î˚ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ≥
‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı Ó„‡Ì‡¢, ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı Ô‡‰‡Á‰ÁˇÎÂÌÌˇ¢
Ó„‡Ì‡, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Ì≥Ê˝È¯˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ¢, ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È ≥ Ô‡‰Ô˚ÂÏ-
ÒÚ‚‡¢. —ÚÛÍÚÛ‡ Ú˝ÍÒÚÛ Ô‡Î‡Ê˝ÌÌˇ: ‡„ÛÎ¸Ì˚ˇ Ô‡Î‡Ê˝ÌÌ≥, ‡Ò-

ˆ‡ ÌÂ‰‡ÒÚ‡ÚÍÓ‚˚Ï≥ ÒÛÔ‡ˆ¸ Ô‡Û¯˝ÌÌˇ ÌÓÏ Ô‡‚‡ ≥ ˜‡Î‡‚ÂÍ ‰‡ÔÛ-
ÒÍ‡Â Ô‡‚‡Ô‡Û¯˝ÌÌÂ, ∏Ì ÌˇÒÂ Á‡ ˇ„Ó ˛˚‰˚˜ÌÛ˛ ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ¸.

ÕÓ¢-ı‡¢ (‡„. Ô.)
ÕÓÛ-ı‡Û
Know how

” ÔÂ‡ÍÎ‡‰ÁÂ Á ‡Ì„ÂÎ¸ÒÍ‡È ÏÓ‚˚ ñ ‚Â‰‡ˆ¸, ˇÍ ‡·≥ˆ¸. ¿·‡ÁÌ‡˜˝ÌÌÂ
Ú˝ıÌ≥˜Ì˚ı ‚Â‰‡¢, ‚˚Ú‚Ó˜‡„‡ ‰ÓÒ‚Â‰Û, Ì‡‚˚Í‡¢, Í‡ÏÂˆ˚ÈÌ‡È ≥
≥Ì¯‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥, ÌÂ‡·ıÓ‰Ì‡È ‰Îˇ ‚˚‡·Û Ô˝¢Ì‡È Ô‡‰ÛÍˆ˚≥, Ú‡‚‡-
‡¢, ÛÁÌ‡¢ÎÂÌÌˇ ‚˚Ú‚Ó˜‡„‡ Ô‡ˆ˝ÒÛ, Ú˝ıÌ‡ÎÓ„≥≥ ≥ „. ‰. “˝Ï≥Ì ÛÊ˚‚‡-
Âˆˆ‡ ¢ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚ı Ô‡„‡‰ÌÂÌÌˇı, ‰‡ÏÓ‚‡ı, ˇÍ≥ˇ Ô‡‰Û„ÎÂ‰Ê‚‡˛ˆ¸
‡·ÏÂÌ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡ˆ˚ˇÈ, Ì‡‚Û˜‡ÌÌÂ ‡·ÓÚÌ≥Í‡¢, Û‰ÁÂÎ ÒÔÂˆ˚ˇÎ≥ÒÚ‡¢.

Œ„‡Ì˚ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡„‡ Í≥‡‚‡ÌÌˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
Œ„‡Ì˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËˇ
State controllers

Œ„‡Ì˚, ˇÍ≥ˇ ‡„‡Ì≥ÁÛ˛ˆ¸ ‚˚Í‡Ì‡¢˜Û˛ ≥ ‡ÒÔ‡‡‰˜Û˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸,
ˇÍ‡ˇ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Ì‡ ‡ÒÌÓ‚Â  ‡ÌÒÚ˚ÚÛˆ˚≥, Á‡ÍÓÌ‡¢ ≥ Ô‡‰Á‡-
ÍÓÌÌ˚ı ‡ÍÚ‡¢; Ï≥Ì≥ÒÚ˝ÒÚ‚˚, ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ˇ Í‡Ï≥Ú˝Ú˚, ‚Â‰‡ÏÒÚ‚˚. ”
Á‡ÎÂÊÌ‡Òˆ≥ ‡‰ ÒÙÂ˚ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ¢ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚Ï Í≥‡‚‡ÌÌ≥ ‚˚ÎÛ˜‡-
˛ˆ¸ Ô‡‰Ò≥ÒÚ˝Ï˚: Í≥‡‚‡ÌÌÂ „‡ÒÔ‡‰‡Í‡È, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Ï
·Û‰‡¢Ì≥ˆÚ‚‡Ï (‡‰ÛÍ‡ˆ˚ˇÈ, Ì‡‚ÛÍ‡È, ÍÛÎ¸ÚÛ‡È, ‡ıÓ‚‡È Á‰‡Ó¢ˇ,
Ù≥ÁÍÛÎ¸ÚÛ‡È ≥ ÒÔÓÚ‡Ï, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚Ï Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌÂÏ ≥ „˝Ú‡Í ‰‡-
ÎÂÈ) ≥ ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡-Ô‡Î≥Ú˚˜Ì‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛ (‡·‡ÓÌ‡ Í‡≥Ì˚,
„‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ Ô‡‡‰ÍÛ, „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ≥ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È ·ˇÒÔÂÍ≥,
ÁÌÂ¯Ì≥Ï≥ ‡‰ÌÓÒ≥Ì‡Ï≥ ≥ ≥Ì¯.). 

œ‡·Î≥Í –˚Î˝È¯‡ÌÁ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.) 
œ‡·ÎËÍ –ËÎ˝È¯ÌÁ
Public Relations (PR)

” ÔÂ‡ÍÎ‡‰ÁÂ Á ‡Ì„ÂÎ¸ÒÍ‡È ÏÓ‚˚ ñ ÒÛ‚ˇÁ≥ Á „‡Ï‡‰ÒÍ‡Òˆ˛. œÎ‡ÌÛ-
ÂÏ˚ˇ, Ô‡ˆˇ„Î˚ˇ Ì‡Ï‡„‡ÌÌ≥, ˇÍ≥ˇ Ì‡Í≥‡‚‡Ì˚ Ì‡ ÒÚ‚‡˝ÌÌÂ ≥ Ô‡‰-
Ú˚ÏÍÛ ‰Ó·‡Á˚˜Î≥‚˚ı ‡‰ÌÓÒ≥Ì ≥ ¢Á‡ÂÏ‡‡ÁÛÏÂÌÌˇ Ô‡Ï≥Ê ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ ≥ „‡Ï‡‰ÒÚ‚‡Ï. (Ú‡ÍÒ‡Ï‡, ˜‡ÒÚ‡ „‡‚Ó‡ˆ¸ ñ "Ô≥‡" (PR))

œ‡·Î≥Ò≥ˆ≥ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
œ‡·ÎËÒËÚË
Publicity

” ÔÂ‡ÍÎ‡‰ÁÂ Á ‡Ì„ÂÎ¸ÒÍ‡È ÏÓ‚˚ ñ ˝ÍÎ‡Ï‡. —Ô˚ˇÎ¸Ì˚ˇ Í‡ÏÂ-
ˆ˚ÈÌ˚ˇ Ô‡‚Â‰‡ÏÎÂÌÌ≥, Ô˝ÁÂÌÚ‡ˆ˚≥ ‡·Ó Á‚ÂÒÚÍ≥, ˇÍ≥ˇ ÔÂ‡‰‡˛ˆ-
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œ‡‡ÎÂÎ¸Ì‡Â Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌÂ (‡„. Ô.)
œ‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ
Parallel financing

‘≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌÂ ‡‰Ì‡„Ó Ô‡ÂÍÚ‡ ÓÁÌ˚Ï≥ ÙÓÌ‰‡Ï≥ Ô‡‡ÒÓ·ÍÛ. œ‡Ú-
Ì∏˚ Ô˚ıÓ‰Áˇˆ¸ ‰‡ Á„Ó‰˚ ‡‰ÌÓÒÌ‡ ‡„ÛÎ¸Ì‡È Ï˝Ú˚, ‡ÎÂ ‡¯‡˛ˆ¸
‚ÂÒˆ≥ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌÂ ≥ ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ‡ÒÓ·Ì‡, ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡˛˜˚ ÍÓÊÌ˚
Ò‚‡Â Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚˚ˇ, ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì˚ˇ ≥ Í≥‡¢Ì≥ˆÍ≥ˇ ÒÚÛÍÚÛ˚.

œ‡ÚÌ∏ÒÚ‚‡ (‡„. ‡Á‚.)
œ‡ÚÌ∏ÒÚ‚Ó
Partnership

ƒÓ¢„‡Ú˝Ï≥ÌÓ‚˚ˇ ¢Á‡ÂÏ‡‚˚„‡‰Ì˚ˇ ‡‰ÌÓÒ≥Ì˚ Ô‡Ï≥Ê ‰Á‚˛Ï‡ ‡Î¸-
·Ó ·ÓÎ¸¯ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ≥, ˇÍ≥ˇ ·‡ÁÛ˛ˆˆ‡ Ì‡ Ô˚Ìˇˆˆ≥ Ù‡Ï‡Î¸Ì‡-
„‡ Ô‡„‡‰ÌÂÌÌˇ ≥ Ì‡Í≥‡‚‡Ì˚ Ì‡ ˝‡Î≥Á‡ˆ˚˛ Í‡ÌÍ˝ÚÌ˚ı, ‡„ÛÎ¸Ì˚ı
Ï˝Ú‡¢ ≥ Á‡‰‡˜.

œ‡Ò‡‰‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ƒÓÎÊÌÓÒÚ¸
Position

—ÎÛÊ·Ó‚‡Â ÒÚ‡ÌÓ‚≥¯˜‡ ‡·ÓÚÌ≥Í‡, ‡·ÛÏÓ¢ÎÂÌ‡Â ÍÓÎ‡Ï ˇ„Ó ‡·‡-
‚ˇÁÍ‡¢, ÒÎÛÊ·Ó‚˚Ï≥ Ô‡‚‡Ï≥ ≥ ı‡‡ÍÚ‡‡Ï ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ≥.

œ‡ÒÚ‡ÌÓ‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ
Resolution

¿ÍÚ, ˇÍ≥ Ô˚Ï‡Âˆˆ‡ œ‡Î‡Ú‡È œ‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ÍÓ¢ ˆ≥ —‡‚ÂÚ‡Ï –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥
¡ÂÎ‡ÛÒ¸ Ô‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ÈÌ˚ı ≥ ÌÂÍ‡ÚÓ˚ı ≥Ì¯˚ı Ô˚Ú‡ÌÌˇı, Á‚ˇÁ‡-
Ì˚ı Á ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌÂÏ ‚˚¯˝È¯˚Ï≥ Ó„‡Ì‡Ï≥ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È ÛÎ‡‰˚
Ò‚‡≥ı Ô‡¢Ì‡ÏÓˆÚ‚‡¢. “‡ÍÒ‡Ï‡, ‡¯˝ÌÌ≥, ˇÍ≥ˇ Ï‡˛ˆ¸ Ì‡Ï‡Ú˚¢Ì˚
ı‡‡ÍÚ‡ ‡Î¸·Ó ‚‡ÊÌ‡Â Ì‡Ó‰Ì‡-„‡ÒÔ‡‰‡˜‡Â ≥ ‡„ÛÎ¸Ì‡Â ÁÌ‡˜˝ÌÌÂ.

œ‡ÒÚ‡ÌÓ¢Í‡ Ô‡·ÎÂÏ˚ ‡Î¸·Ó ‡·„ÛÌÚ‡‚‡ÌÌÂ Ô‡Ú˝· Û
Á‡ˇ¢ˆ˚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
œÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ËÎË Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ
‚ Á‡ˇ‚ÍÂ
Problem statement or needs assessment

◊‡ÒÚÍ‡ Á‡ˇ¢Í≥, Û ˇÍÓÈ ‡Ô≥Ò‚‡Âˆˆ‡ Ò≥ÚÛ‡ˆ˚ˇ, ¯ÚÓ Ì‡ÚıÌˇÂ ¬‡Ò Ô‡-
˜‡ˆ¸ ‡ÒÔ‡ˆÓ¢ÍÛ Ô‡ÂÍÚ‡. ¬˚ Ô‡‚≥ÌÌ˚ ‡ÒÚÎÛÏ‡˜˚ˆ¸, Ì‡‚Ó¯Ú‡
Ô‡Ú˝·ÂÌ ¬‡¯ Ô‡ÂÍÚ. ƒ‡‰ÁÂÌ‡ˇ Ô‡·ÎÂÏ‡ Ô‡‚≥ÌÌ‡ ‡‰Î˛ÒÚ-

ÌÓ¢Ì˚ˇ Á‡‰‡˜˚, ÙÛÌÍˆ˚≥, Ô‡‚˚ ≥ ‡·‡‚ˇÁÍ≥, Í≥‡¢Ì≥ˆÚ‚‡, ÛÁ‡ÂÏ‡-
‡‰ÌÓÒ≥Ì˚, ÒÛ‚ˇÁ≥, Í‡ÌÚÓÎ¸, Ï‡∏Ï‡Òˆ¸ ≥ ÒÓ‰Í≥, Ô‡‚ÂÍ‡ ≥ ˝‚≥Á≥ˇ
‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, ˝‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ≥ Î≥Í‚≥‰‡ˆ˚ˇ.

œ‡Î≥„‡Ù≥˜Ì‡ˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ (‡„. Ô.)
œÓÎË„‡ÙË˜ÂÒÍ‡ˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
Printing activity

œ‡Î≥„‡Ù≥˜Ì‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ¯Ï‡Ú‡ÁÓ‚‡Â ˝Ô‡‰Ûˆ˚-
‡‚‡ÌÌÂ ‡‰ÌÓÎ¸Í‡‚˚ı ÍÓÔ≥È ˇÍ≥ı-ÌÂ·Û‰Á¸ ≥Î˛ÒÚ‡ˆ˚È, Î≥Ú‡, ÁÌ‡-
Í‡¢, Ï‡Î˛ÌÍ‡¢ ≥ ÒÔÓÒ‡· ‰ÛÍ‡‚‡Ì‡„‡ Ô‡ÏÌ‡Ê˝ÌÌˇ Ú˝ÍÒÚÛ, ≥Î˛ÒÚ-
‡ˆ˚È ≥ „. ‰. Û ‚˚„Îˇ‰ÁÂ ÍÌ≥„, ˜‡ÒÓÔ≥Ò‡¢, ·‡¯Û, „‡ÁÂÚ, ·ÛÍÎÂÚ‡¢,
ÔÎ‡Í‡Ú‡¢, ‡Ù≥¯, ÛÎ∏Ú‡Í, „Â‡„‡Ù≥˜Ì˚ı Í‡Ú ≥ ‡ÚÎ‡Ò‡¢, Ï‡‡Í, „‡-
¯Ó‚˚ı ÁÌ‡Í‡¢, ˝Ú˚ÍÂÚ‡Í, Í‡Ì‚ÂÚ‡¢, ·Î‡ÌÍ‡¢ ≥ ≥Ì¯˚ı ‚≥‰‡¢ ‰ÛÍ‡-
‚‡Ì‡È Ô‡‰ÛÍˆ˚≥, ˇÍ‡ˇ ‚˚‡·ÎˇÂˆˆ‡ Ô˚ ‰‡Ô‡ÏÓÁÂ ÒÛÍÛÔÌ‡Òˆ≥
Ú˝ıÌ≥˜Ì˚ı ≥ Ú˝ıÌ‡Î‡„≥˜Ì˚ı ÒÓ‰Í‡¢. 

œ‡Î≥Ú˚Í‡ (‡„. Ô.)
œÓÎËÚËÍ‡
Policy
1. ¿„ÛÎ¸Ì˚ˇ ‡˚ÂÌˆ≥˚ ‰Îˇ ‰ÁÂˇÌÌˇ¢ ≥ Ô˚Ìˇˆˆˇ ‡¯˝ÌÌˇ¢, ˇÍ≥ˇ Ó-

·ˇˆ¸ Îˇ„˜˝È¯˚Ï Ô‡ˆ˝Ò ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌˇ Ï˝Ú‡¢. 
2. Õ‡‚ÛÍ‡ Ô‡ Á‡‰‡˜˚ ≥ Ï˝Ú˚ ‰ÁˇÊ‡‚˚ ≥ Ô‡ ÒÓ‰Í≥, ˇÍ≥ˇ ∏Òˆ¸ Û ‡Ò-

Ô‡‡‰Ê˝ÌÌ≥ ˆ≥ ·˚‚‡˛ˆ¸ ÌÂ‡·ıÓ‰Ì˚ˇ ‰Îˇ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌˇ „˝Ú˚ı Ï˝Ú‡¢.

œ‡Î≥Ú˚˜Ì‡ˇ Ô‡Ú˚ˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ Ô‡ÚËˇ
Political party

œ‡Î≥Ú˚˜Ì‡È Ô‡Ú˚ˇÈ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ‡Â, ÒÚ‚Ó‡Ì‡Â Ì‡ Ô‡‰-
ÒÚ‡‚Â ≥Ì‰˚‚≥‰Û‡Î¸Ì‡„‡ ‰Ó·‡‡ı‚ÓÚÌ‡„‡ Òˇ·Ó¢ÒÚ‚‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ
„‡Ï‡‰ÁˇÌ, ˇÍÓÂ ‰ÁÂÈÌ≥˜‡Â ¢ ÏÂÊ‡ı  ‡ÌÒÚ˚ÚÛˆ˚≥ ≥ Á‡ÍÓÌ‡¢ –˝Ò-
ÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸, Ò‡‰ÁÂÈÌ≥˜‡Â ‚˚ˇ¢ÎÂÌÌ˛ Ô‡Î≥Ú˚˜Ì‡È ‚ÓÎ≥ „‡-
Ï‡‰ÁˇÌ ≥ Ô˚Ï‡Â ¢‰ÁÂÎ Û ‚˚·‡‡ı.

œ‡Î≥Ú˚˜Ì‡ˇ Ò≥ÒÚ˝Ï‡ „‡Ï‡‰ÒÚ‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡
Political system

”Ô‡‡‰Í‡‚‡Ì‡ˇ Ì‡ ‡ÒÌÓ‚Â Ô‡‚‡ ≥ ≥Ì¯˚ı Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ı ÌÓÏ ÒÛÍÛÔ-
Ì‡Òˆ¸ ≥ÌÒÚ˚ÚÛÚ‡¢ (‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı Ó„‡Ì‡¢, Ô‡Î≥Ú˚˜Ì˚ı Ô‡Ú˚È, Ûı‡¢,
„‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È ≥ ≥Ì¯.), Û ÏÂÊ‡ı ˇÍÓÈ Ô‡ıÓ‰Á≥ˆ¸ Ô‡Î≥Ú˚˜-
Ì‡Â Ê˚ˆˆ∏ „‡Ï‡‰ÒÚ‚‡ ≥ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Ô‡Î≥Ú˚˜Ì‡ˇ ¢Î‡‰‡.
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œÎ‡Í‡Ú („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
œÎaÍ‡Ú
Poster

ÕÂÒÙ‡Î¸ˆ‡‚‡Ì‡Â, Á‚˚˜‡ÈÌ‡ Í‡ÎˇÓ‚‡Â Ï‡ÒÚ‡ˆÍ‡Â ‚˚‰‡ÌÌÂ,
Ù‡Ï‡ÚÛ ¿4 ≥ ·ÓÎÂÈ, ˇÍÓÂ ˝ÍÎ‡ÏÛÂ Ô‡‰ÛÍÚ, ≥‰˝˛ ‡Î¸·Ó ‡„‡Ì≥-
Á‡ˆ˚˛.

œÎ‡Ì ‚˚Ô‡‰ÍÓ‚‡Òˆˇ¢ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
œÎ‡Ì ÒÎÛ˜‡ÈÌÓÒÚÂÈ
Accidental plan

œÎ‡Ì ‰ÁÂˇÌÌˇ¢, ˇÍ≥ˇ ·Û‰Ûˆ¸ ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡ˆˆ‡ ¢ ‚˚Ô‡‰ÍÛ „ÛÌ-
ÚÓ¢Ì˚ı ÁÏÂÌ ‡·ÒÚ‡‚≥Ì‡¢.

œÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌˇ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
œÓËÒÍ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËˇ
Fundraising

√Î. ì‘‡Ì‰‡ÈÁ≥Ì„î 

Ó¢‚‡ˆ¸ ‡·'ÂÍÚ˚¢ÌÛ˛ Ò≥ÚÛ‡ˆ˚˛, „˝Ú‡ ÁÌ‡˜˚ˆ¸ Ô‡·ÎÂÏ˚ Ô‡-Á‡
¬‡¯‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ ñ Á Ê˚ˆˆˇ ¬‡¯˚ı ÍÎ≥ÂÌÚ‡¢, ÏˇÒˆÓ‚˚ı Ê˚ı‡-
Ó¢, „Ó‡‰‡ ‡Î¸·Ó ‰ÁˇÊ‡‚˚. ‘‡ÏÛÎ∏¢Í‡ Ô‡·ÎÂÏ˚ ÌÂ Ô‡‚≥ÌÌ‡
‡‰Î˛ÒÚÓ¢‚‡ˆ¸ ÛÌÛÚ‡Ì˚ˇ Ô‡Ú˝·˚ ¬‡¯‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, Á‡ ‚˚-
ÍÎ˛˜˝ÌÌÂÏ ‚˚Ô‡‰Í‡¢, Í‡Î≥ ‚˚ ¯ÛÍ‡ÂˆÂ ÒÓ‰Í≥ Ì‡ Ô‡‚˚¯˝ÌÌÂ
˝ÙÂÍÚ˚¢Ì‡Òˆ≥ ¢Î‡ÒÌ‡È Ô‡ˆ˚. ” Ô˚‚‡ÚÌ‡Òˆ≥, ‡‰ÒÛÚÌ‡Òˆ¸ Û ¬‡Ò
ÒÓ‰Í‡¢ ñ „˝Ú‡ ÌÂ Ô‡·ÎÂÏ‡. √˝Ú‡ ‚≥‰‡‚Ó˜Ì‡ Á Ò‡ÏÓ„‡ Ù‡ÍÚ‡
Á‚ˇÚ‡ÌÌˇ Á‡ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡È ‰‡Ô‡ÏÓ„‡È. ¬‡ÊÌ‡ ‡‰Í‡Á‡ˆ¸ Ì‡ Ô˚Ú‡Ì-
ÌÂ, ‰ÁÂÎˇ ‡¯˝ÌÌˇ ˇÍÓÈ Ô‡·ÎÂÏ˚ ¬‡Ï Ô‡Ú˝·Ì˚ ÒÓ‰Í≥.

œ‡¯ÚÓ¢Í‡ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
ŒÚÍ˚ÚÍ‡
Postcard

ƒÓ·‡ ≥Î˛ÒÚ‡‚‡Ì‡Â Ï‡Î‡Ù‡Ï‡ÚÌ‡Â ‚˚‰‡ÌÌÂ, Ô˚ÁÌ‡˜‡Ì‡Â
Ì‡ÈÔÂ¯ ‰Îˇ Ô‡¯ÚÓ‚‡È ‡ÒÒ˚ÎÍ≥, Á‚˚˜‡ÈÌ‡ ÒÎÛÊ˚ˆ¸ ‰Îˇ ‚≥Ì¯‡-
‚‡ÌÌˇ ˆ≥ ≥ÌÙ‡Ï‡‚‡ÌÌˇ Ô‡ÚÌ∏‡¢, ÍÎ≥ÂÌÚ‡¢, ˝ÎÂÍÚ‡‡ÚÛ ˆ≥ ÒÛÔ‡-
ˆÓ¢Ì≥Í‡¢ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

œÂ˚ˇ‰˚˜Ì‡Â ‰ÛÍ‡‚‡Ì‡Â ‚˚‰‡ÌÌÂ (‡„. Ô.)
œÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÔÂ˜‡ÚÌÓÂ ËÁ‰‡ÌËÂ
Periodical printed publication

œ‡‰ ÔÂ˚ˇ‰˚˜Ì˚Ï ‰ÛÍ‡‚‡Ì˚Ï ‚˚‰‡ÌÌÂÏ ‡ÁÛÏÂ˛ˆ¸ „‡ÁÂÚÛ, ˜‡-
ÒÓÔ≥Ò, ·‡¯ÛÛ, ‡Î¸Ï‡Ì‡ı, ·˛ÎÂÚ˝Ì¸, ≥Ì¯‡Â ‚˚‰‡ÌÌÂ, ˇÍÓÂ Ï‡Â
ÌˇÁÏÂÌÌÛ˛ Ì‡Á‚Û, Ô‡‡‰Í‡‚˚ ÌÛÏ‡ ≥ ˇÍÓÂ ‚˚ıÓ‰Á≥ˆ¸ Û Ò‚ÂÚ ÌÂ
‡‰ÁÂÈ ‡‰Ì‡„Ó ‡ÁÛ Ì‡ „Ó‰. ¿Í‡Ïˇ „˝Ú‡„‡ Ò˛‰˚ Ê ‡‰ÌÓÒˇˆ¸ ÔÂ-
˚ˇ‰˚˜Ì‡Â ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡ÌÌÂ Ú˚‡ÊÓÏ 300 ≥ ·ÓÎ¸¯ ˝ÍÁ˝ÏÔÎˇ‡¢
Ú˝ÍÒÚ‡¢, ÒÚ‚Ó‡Ì˚ı Ô˚ ‰‡Ô‡ÏÓÁÂ Í‡ÏÔ'˛Ú˝‡¢ ≥ Ò‡·‡Ì˚ı Á ≥ı
·‡Á ‰‡‰ÁÂÌ˚ı ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ¢ ‡‰ÌÓÒ≥Ì‡ı ‰‡ ≥Ì¯˚ı ÒÓ‰-
Í‡¢ Ï‡Ò‡‚‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥ Ô‡‰ÛÍˆ˚ˇ ˇÍ≥ı ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡Âˆˆ‡ ¢
‚˚„Îˇ‰ÁÂ ‰ÛÍ‡‚‡Ì˚ı Ô‡‚Â‰‡ÏÎÂÌÌˇ¢, ÔÎ‡Í‡Ú‡¢, Î≥ÒÚÓ‚‡Í ≥ ≥Ì¯˚ı
Ï‡Ú˝˚ˇÎ‡¢. 

œ≥ÍÂÚ‡‚‡ÌÌÂ (‡„. Ô.)
œËÍÂÚËÓ‚‡ÌËÂ
Picketing

œÛ·Î≥˜Ì‡Â ‚˚Í‡Á‚‡ÌÌÂ „‡Ï‡‰ÁˇÌ≥Ì‡Ï ‡Î¸·Ó „ÛÔ‡È „‡Ï‡‰ÁˇÌ „‡-
Ï‡‰ÒÍ‡-Ô‡Î≥Ú˚˜Ì˚ı, „ÛÔ‡‚˚ı, ‡Ò‡·≥ÒÚ˚ı ≥ ≥Ì¯˚ı ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢ ‡Î¸·Ó
Ô‡Ú˝ÒÚÛ (·ÂÁ ¯˝Òˆˇ), Û Ú˚Ï Î≥ÍÛ ÒÔÓÒ‡·‡Ï „‡Î‡‰Ó¢Í≥, Á ‚˚Í‡˚ÒÚ‡Ì-
ÌÂÏ ‡Î¸·Ó ·ÂÁ ‚˚Í‡˚ÒÚ‡ÌÌˇ ÔÎ‡Í‡Ú‡¢ ≥ Ú‡ÌÒÔ‡‡ÌÚ‡¢ Ô‡ ˇÍ≥ı-ÌÂ-
·Û‰Á¸ Ô‡·ÎÂÏ‡ı, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Á ‚˚Í‡˚ÒÚ‡ÌÌÂÏ ≥Ì¯˚ı ÒÓ‰Í‡¢.
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œ‡‚≥Î˚ (‡„. Ô.)
œ‡‚ËÎ‡
Rules

œÎ‡Ì˚, ˇÍ≥ˇ ‚˚‡ÁÌ‡ ‡Í˝ÒÎ≥‚‡˛ˆ¸, ¯ÚÓ ÏÓÊÌ‡ ≥ ¯ÚÓ ÌÂÎ¸„‡
Á‡·≥ˆ¸ Û ‰‡‰ÁÂÌ‡È Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡È Ò≥ÚÛ‡ˆ˚≥.

œ‡‚˚ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œ‡‚‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ
Rights of NGOs

flÍ ˛˚‰˚˜Ì‡ˇ ‡ÒÓ·‡, „‡Ï‡‰ÒÍ‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ Ï‡Â „‡Ï‡‰-
ÁˇÌÒÍ≥ˇ Ô‡‚˚, ÒÛ‡‰ÌÓÒÌ˚ˇ Á Ï˝Ú‡Ï≥ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, ˇÍ≥ˇ Ô‡‰Û„ÎÂ‰-
Ê‡Ì˚ ¢ ˇÂ ¢ÒÚ‡ÌÓ¢˜˚ı ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡ı, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Ô‡ Ô‡‰ÏÂˆÂ ‰ÁÂÈ-
Ì‡Òˆ≥, Í‡Î≥ ∏Ì ‡‰ÁÌ‡˜‡Ì˚ ‚‡ ¢ÒÚ‡ÌÓ¢˜˚ı ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡ı, ≥ ÌˇÒÂ Á‚ˇ-
Á‡Ì˚ˇ Á „˝Ú‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛ ‡·‡‚ˇÁÍ≥. √‡Ï‡‰ÒÍ‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ Ï‡Â
Ì‡ÒÚÛÔÌ˚ˇ Ô‡‚˚: ÒÚ‚‡˝ÌÌÂ ‡Ò‡ˆ˚ˇˆ˚È (Ò‡˛Á‡¢), Ô‡‰Ú˚ÏÍ‡
Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡È ÒÛ‚ˇÁ≥, Ô‡‚‡ ÏÂˆ¸ Ò≥Ï‚ÓÎ≥ÍÛ, ‡ıÓ‚‡ ‰ÁÂÎ‡‚ÓÈ ˝ÔÛ-
Ú‡ˆ˚≥, Ô‡‰‡ÒÚ‡¢Îˇˆ¸ ≥ ‡ıÓ¢‚‡ˆ¸ Ô‡‚˚ ≥ Á‡ÍÓÌÌ˚ˇ ≥ÌÚ‡˝Ò˚ Ò‚‡≥ı
Òˇ·‡¢ (Û‰ÁÂÎ¸Ì≥Í‡¢) Û ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı, „‡ÒÔ‡‰‡˜˚ı ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı Ó-
„‡Ì‡ı ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇı, Á‚ˇÚ‡ˆˆ‡ ¢ ÒÛ‰ ‰ÁÂÎˇ ‡·‡ÓÌ˚ Ô‡‚Ó¢ ≥ Á‡-
ÍÓÌÌ˚ı ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢ Òˇ·‡¢ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È, Û‰ÁÂÎ¸Ì≥˜‡ˆ¸ Û
‡Á„Îˇ‰ÁÂ ÒÔ‡¢ Û ÒÛ‰‡ı Ô‡Á Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ÍÓ¢ „‡Ï‡‰ÒÍ‡Òˆ≥, ‡‰Ú-
˚ÏÎ≥‚‡ˆ¸ ≥ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡ˆ¸ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛, ˇÍ‡Â Ï‡Â ‡‰ÌÓÒ≥Ì˚ ‰‡
≥ı ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, Á‡ÒÌÓ¢‚‡ˆ¸ ÛÎ‡ÒÌ˚ˇ ≥ Í‡˚ÒÚ‡ˆˆ‡ ‚‡ ¢ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ˚Ï
Ô‡‡‰ÍÛ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚Ï≥ ÒÓ‰Í‡Ï≥ Ï‡Ò‡‚‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥, ‡Ê˚ˆ-
ˆˇ¢Îˇˆ¸ Ô‡‰Ô˚Ï‡Î¸Ì≥ˆÍÛ˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸, ÏÂˆ¸ Ï‡∏Ï‡Òˆ¸, ‚˚ÒÚÛ-
Ô‡ˆ¸ Û ˇÍ‡Òˆ≥ Ì‡ÈÏ‡Î¸Ì≥Í‡, ‡Ú˚ÏÎ≥‚‡ˆ¸ Á‚Ó‰ÌÛ˛ ÒÚ‡Ú˚ÒÚ˚˜ÌÛ˛
≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛, ÒÚ‚‡‡ˆ¸ ·≥·Î≥ˇÚ˝Í≥, ÏÛÁÂ≥, ‡ı≥‚˚, Ô˚Ï‡ˆ¸ Û‰ÁÂÎ
‚‡ ¢‰‡ÒÍ‡Ì‡ÎÂÌÌ≥ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡, ‚˚ÒÚÛÔ‡ˆ¸ Á ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡È ≥Ì≥ˆ˚-
ˇÚ˚‚‡È ÔÂ‡‰ ‡ÒÓ·‡Ï≥, ˇÍ≥ˇ ‚‡ÎÓ‰‡˛ˆ¸ Ô‡‚‡Ï Ì‡ ¢ÌˇÒÂÌÌÂ Ô‡-
Ô‡ÌÓ¢ ‡· Ô‡‚Âˆ˚ Í‡ÌÒÚ˚ÚÛˆ˚ÈÌ‡Òˆ≥ ‡ÍÚ‡.

œ‡„‡Ï‡ ≈¢‡ÔÂÈÒÍ‡„‡ —‡˛Á‡ “‡Ò≥Ò (Í‡ÌÍ. ‡„.)
œÓ„‡ÏÏ‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó —Ó˛Á‡ “‡ÒËÒ
The European Union's TACIS Programme

“‡Ò≥Ò ñ Ô‡„‡Ï‡ ≈¢‡ÔÂÈÒÍ‡„‡ —‡˛Á‡, ˇÍ‡ˇ Ò‡‰ÁÂÈÌ≥˜‡Â
‡Á‚≥ˆˆ˛ ˚ÌÍ‡‚‡È ˝Í‡ÌÓÏ≥Í≥ ≥ ‰˝Ï‡Í‡Ú˚≥ ¢ ÌÓ‚˚ı ÕÂÁ‡ÎÂÊÌ˚ı
ƒÁˇÊ‡‚‡ı, ¯Îˇı‡Ï ·ˇÁ‚˚ÔÎ‡ÚÌ‡„‡ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌˇ ÌÓ¢-ı‡¢. «
1991 Ô‡ Î≥Ì≥≥ “‡Ò≥Ò ·˚ÎÓ ‚˚‰ÁÂÎÂÌ‡ Á‚˚¯ 3 ÏÎ‰. › fi, ¯ÚÓ ‰‡Á-
‚ÓÎ≥Î‡ Ô‡˜‡ˆ¸ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌÂ Á‚˚¯ 2500 Ô‡ÂÍÚ‡¢.

œ‡ ·ÓÌ‡ (‡„. Ô.)
œÓ ·ÓÌÓ
Pro bono

ÕÂ‡ÔÎÓ˜‚‡ÂÏ‡ˇ Á‡Ú‡Ú‡ ‡Ò‡·≥ÒÚ‡„‡ ˜‡ÒÛ ≥ ‚Â‰‡¢, Á‡ ‚˚ÍÎ˛˜˝Ì-
ÌÂÏ Ô‡Í˚ˆˆˇ Ô‡Ï˚ı ‚˚‰‡ÚÍ‡¢, Á‚ˇÁ‡Ì˚ı Á Ô‡ˆ‡È (Ì‡Ô˚ÍÎ‡‰,
Í‡Ï‡Ì‰Á≥Ó¢Í≥ ≥ ÒÛ‚ˇÁ¸).

œ‡‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œ‡‚Ó
Right

≤ÌÒÚ˚ÚÛÚ „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ Ê˚ˆˆˇ, Ô˚ÁÌ‡˜‡Ì˚ ‰Îˇ ˝„ÛÎˇ‚‡ÌÌˇ Ì‡È-
·ÓÎ¸¯ ÁÌ‡˜Ì˚ı „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡‰ÌÓÒ≥Ì, ˇÍ≥ˇ Ô‡Ú‡·Û˛ˆ¸ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È
‡ıÓ‚˚. œÓ·‡˜ Á ≥Ì¯˚Ï≥ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚Ï≥ ˝„ÛÎˇÚ‡‡Ï≥ (Ï‡‡Î¸, Á‚˚-
˜‡≥, Ú‡‰˚ˆ˚≥, ˝Î≥„≥ˇ, ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ≥ ≥Ì¯.) Ô‡‚‡ Ì‡Í≥‡‚‡Ì‡ Ì‡ Á‡·ÂÒ-
Ôˇ˜˝ÌÌÂ ‡Á‚≥ˆˆˇ ≥ ‰ÁÂˇÌÌˇ ¢Òˇ„Ó Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡„‡ ‡„‡Ì≥ÁÏ‡ ¢ ‡‰Ô‡-
‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á ˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì˚Ï≥ Á‡ÍÓÌ‡Ï≥ ≥ ‡·'ÂÍÚ˚¢Ì˚Ï≥ Ô‡Ú˝·‡Ï≥ „‡-
Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ‡Á‚≥ˆˆˇ.

œ‡‚‡ Ì‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ ¢ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (Ô‡‚. ‡Ò-
ÔÂÍÚ˚)
œ‡‚‡ Ì‡ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËˇ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Right for NGO creation 

Õ‡È‚‡ÊÌÂÈ¯‡Â Ô‡Î≥Ú˚˜Ì‡Â Ô‡‚‡ „‡Ï‡‰ÁˇÌ Ì‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ ≥ı Ì‡
‡ÒÌÓ‚Â ‡„ÛÎ¸Ì‡Òˆ≥ ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢ ≥ Ò‚‡·Ó‰Ì‡„‡ ‚ÓÎÂ‚˚ˇ¢ÎÂÌÌˇ ¢ ‰Ó·-
‡‡ı‚ÓÚÌ˚ˇ Ù‡Ï≥‡‚‡ÌÌ≥, ÁÌ‡ıÓ‰Ê‡ÌÌÂ ¢ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚ˇı, ˝‡Î≥Á‡ˆ˚˛ Ô‡‚Ó¢ ≥ ‡·‡‚ˇÁÍ‡¢, Á‚ˇÁ‡Ì˚ı Á Òˇ·Ó¢ÒÚ‚‡Ï Û
‰‡‰ÁÂÌ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. œ‡‚‡ Ì‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ Ò‡‰ÁÂÈÌ≥˜‡Â ˝‡Î≥Á‡-
ˆ˚≥ ≥Ì¯˚ı Ô‡‚Ó¢ „‡Ï‡‰ÁˇÌ ñ Ò‚‡·Ó‰˚ ÒÎÓ‚‡, ‰ÛÍÛ, ÒıÓ‰‡¢ ≥
Ï≥Ú˚Ì„‡¢, Û‰ÁÂÎÛ ¢ Í≥‡‚‡ÌÌ≥ ≥ ≥Ì¯. œ‡‚‡ Ì‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ ¢ „‡-
Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Ô‡‰Û„ÎÂ‰Ê‡Ì‡ Ò≥ÒÚ˝Ï‡È Ô‡‚‡‚˚ı ÌÓÏ
ÓÁÌ˚ı „‡Î≥Ì Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡. ¬ˇ‰Û˜‡Â ÏÂÒˆ‡ ÒˇÓ‰ ≥ı Á‡ÈÏ‡Â
 ‡ÌÒÚ˚ÚÛˆ˚ˇ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸.

œ‡‚ÂÍ‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œÓ‚ÂÍ‡
Verification

—ÔÓÒ‡· Í‡ÌÚÓÎ˛, Û Ô‡ˆ˝ÒÂ ˇÍÓ„‡ ¢ÒÚ‡Ì‡¢Î≥‚‡Âˆˆ‡ Á‡ÍÓÌÌ‡Òˆ¸ ≥
‰‡ÍÎ‡‰Ì‡Òˆ¸ Í‡ÌÍ˝ÚÌ˚ı ‡ÔÂ‡ˆ˚È Ô‡ ‡‰Ì˚Ï ˆ≥ ÌÂÍ‡Î¸Í≥ı ÛÁ‡Â-
Ï‡Á‚ˇÁ‡Ì˚ı Ì‡Í≥ÛÌÍ‡ı ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ Ô‡‚ˇ‡ÂÏ‡„‡ ÒÛ·'ÂÍÚ‡.
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œ‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ˆÚ‚‡ Á‡ÏÂÊÌ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Representation of a foreign organisation

œ‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ˆÚ‚‡Ï Á‡ÏÂÊÌ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ˇÂ ‡‰‡ÒÓ·-
ÎÂÌ‡Â Ô‡‰‡Á‰ÁˇÎÂÌÌÂ, ‡ÁÏÂ¯˜‡Ì‡Â Ì‡ Ú˝˚ÚÓ˚≥ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥
¡ÂÎ‡ÛÒ¸, ˇÍÓÂ ‡·‡‡ÌˇÂ ≥ Ô‡‰ÒÚ‡¢ÎˇÂ ≥ÌÚ‡˝Ò˚ Á‡ÏÂÊÌ‡È ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ≥ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂ ≥Ì¯˚ˇ ÙÛÌÍˆ˚≥, ˇÍ≥ˇ ÌÂ ÒÛÔˇ˝˜‡ˆ¸ Á‡Í‡-
Ì‡‰‡¢ÒÚ‚Û.

œ‡ÂÍÚ (ÒÚ‡Ú˝„. ÔÎ‡Ì.)
œÓÂÍÚ
Project
1.  ‡ÓÚÍ‡Ú˝Ï≥ÌÓ‚‡ˇ ÒÔ‡‚‡, ˇÍ‡ˇ ‡ÁÎ≥˜‡Ì‡ Ì‡ ‰Ó¢„‡Ú˝Ï≥ÌÓ‚˚

˝ÙÂÍÚ. 
2. œÎ‡Ì ˝‡Î≥Á‡ˆ˚≥ Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡È ÒÔ‡‚˚, ˇÍ‡ˇ Ô˚Ú˚ÏÎ≥‚‡Âˆˆ‡ Ï≥Ò≥≥

‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

œ‡Ô‡„‡Ì‰‡ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
œÓÔ‡„‡Ì‰‡
Propaganda

≤‰˝ÈÌ‡Â ¢Á‰ÁÂˇÌÌÂ Ì‡ ¯˚ÓÍ≥ˇ ÍÓÎ˚ Ì‡ÒÂÎ¸Ì≥ˆÚ‚‡, ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê-
‚‡ÌÌÂ ≥ Ô‡ÒÓ¢‚‡ÌÌÂ ÌÂÍ‡ÚÓ˚ı ≥‰˝È ≥ ÔÓ„Îˇ‰‡¢.

œ‡ÒÔÂÍÚ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
œÓÒÔÂÍÚ
Prospect

ƒÓ·‡ ≥Î˛ÒÚ‡‚‡Ì‡Â Á·‡¯Û‡‚‡Ì‡Â ˝ÍÎ‡ÏÌ‡Â ‚˚‰‡ÌÌÂ Á Ô‡‰-
‡·ˇÁÌ˚Ï ‡Ô≥Ò‡ÌÌÂÏ ÛÎ‡Òˆ≥‚‡Òˆˇ¢ ≥ ‡Ò‡·Î≥‚‡Òˆˇ¢ Ô‡‰ÛÍÚ‡¢ ‡Î¸-
·Ó Ô‡ÒÎÛ„, ˇÍ≥ˇ Ô‡Ô‡ÌÛÂ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ; Ô˚ÁÌ‡˜‡Ì˚ ¢ ‡ÒÌÓ¢Ì˚Ï
‰Îˇ Ô˝Ò˚, Ô‡Ú˝Ìˆ˚ÈÌ˚ı Ô‡ÚÌ∏‡¢ ≥ ÒÔÓÌÒ‡‡¢.

œ‡¢ÎÂÌÌÂ (‡„. ‡Á‚.)
œ‡‚ÎÂÌËÂ
Board of directors

√ÛÔ‡, Û ̌ ÍÛ˛ ¢‚‡ıÓ‰Áˇˆ¸ ‚ˇ‰ÓÏ˚ˇ ¢ „‡Ï‡‰ÒÚ‚Â Î˛‰Á≥. ¿ÒÌÓ¢Ì‡ˇ
Á‡‰‡˜‡ œ‡¢ÎÂÌÌˇ ñ Ù‡Ï≥‡‚‡ˆ¸ ÒÚ‡Ú˝„≥˛ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ‡ Ú‡ÍÒ‡-
Ï‡ Á‡·ˇÒÔÂ˜˚ˆ¸ ‰Ó·‡Á˚˜Î≥‚˚ˇ ‡‰ÌÓÒ≥Ì˚ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚˚ı ÍÓÎ‡¢ ‰‡
ˇÂ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥.

œ‡„‡Ï˚ (ÒÚ‡Ú˝„. ÔÎ‡Ì.)
œÓ„‡ÏÏ˚
Programmes

œÎ‡Ì˚, ˇÍ≥ˇ ¢ÍÎ˛˜‡˛ˆ¸ Û Òˇ·Â Ï˝Ú˚ ≥ ‡ÒÌÓ¢Ì˚ˇ ÍÓÍ≥, ¯ÚÓ Á'ˇ¢Îˇ-
˛ˆˆ‡ ÌÂ‡·ıÓ‰Ì˚Ï≥ ‰ÁÂÎˇ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌˇ „˝Ú˚ı Ï˝Ú‡¢ Á‡ ÌÂÈÍ≥ Ô˝¢Ì˚
˜‡Ò, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Ô‡Ú‡·ÛÂÏ˚ˇ ‰Îˇ „˝Ú‡„‡ ˝ÒÛÒ˚.

œ‡‰ÏÂÚÌ˚ ·˛‰Ê˝Ú (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
œÂ‰ÏÂÚÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ
Line-item budget

—Ô≥Ò ‚˚‰‡ÚÍ‡¢, Á‚ˇÁ‡Ì˚ı ≥ ÌÂ Á‚ˇÁ‡Ì˚ı Á ÔÂÒ‡Ì‡Î‡Ï Ô‡ÂÍÚ‡
(Á‡‡·ÓÚÌ˚ˇ ÔÎ‡Ú˚, ‚˚‰‡ÚÍ≥ Ì‡ ÌÂ‡·ıÓ‰Ì˚ˇ ‰Îˇ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌˇ
Ô‡ÂÍÚ‡ Ï‡Ú˝˚ˇÎ˚).

œ‡‰Ô˚Ï‡Î¸Ì≥ˆÍ‡ˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡ˇ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
Business undertakings

—‡Ï‡ÒÚÓÈÌ‡ˇ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ ˛˚‰˚˜Ì˚ı ≥ Ù≥Á≥˜Ì˚ı ‡ÒÓ·, ˇÍ‡ˇ ‡Ê˚ˆ-
ˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ≥Ï≥ ¢ „‡Ï‡‰ÁˇÌÒÍ≥Ï ‡·‡ÓˆÂ ‡‰ Ò‚‡È„Ó ≥Ïˇ, Ì‡ Ò‚‡˛
˚Á˚ÍÛ ≥ Ô‡‰ Ò‚‡˛ Ï‡∏Ï‡ÒÌÛ˛ ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ¸; ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸, Ì‡Í≥‡‚‡-
Ì‡ˇ Ì‡ Ò≥ÒÚ˝Ï‡Ú˚˜Ì‡Â ‡Ú˚Ï‡ÌÌÂ Ô˚·˚ÚÍÛ ‡‰ Í‡˚ÒÚ‡ÌÌˇ Ï‡∏-
Ï‡Òˆ˛, ‡‰ ÔÓ‰‡ÊÛ ˝˜‡¢, ‚˚‡·ÎÂÌ˚ı, ÔÂ‡Ô‡ˆ‡‚‡Ì˚ı ‡Î¸·Ó
Ì‡·˚Ú˚ı ÛÍ‡Á‡Ì˚Ï≥ ‡ÒÓ·‡Ï≥ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ‡‰ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ
‡·ÓÚ ˆ≥ ‡Í‡Á‡ÌÌˇ Ô‡ÒÎÛ„, Í‡Î≥ „˝Ú˚ˇ Ô‡ÒÎÛ„≥ ˆ≥ ‡·ÓÚ˚ Ô˚ÁÌ‡˜‡-
Ì˚ ‰Îˇ ˝‡Î≥Á‡ˆ˚≥ ≥Ì¯˚Ï ‡ÒÓ·‡Ï ≥ ÌÂ ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡˛ˆˆ‡ ‰Îˇ
¢Î‡ÒÌ‡„‡ ÒÔ‡Ê˚‚‡ÌÌˇ.

œ‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ˆÚ‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
Representation
1. ¿‰‡ÒÓ·ÎÂÌ‡Â Ô‡‰‡Á‰ÁˇÎÂÌÌÂ ˛˚‰˚˜Ì‡È ‡ÒÓ·˚, ‡ÁÏÂ¯˜‡Ì‡Â

Ô‡-Á‡ ÏÂÒˆ‡Ï ˇ„Ó ÁÌ‡ıÓ‰Ê‡ÌÌˇ, ˇÍÓÂ ‡·‡‡ÌˇÂ ≥ Ô‡‰ÒÚ‡¢ÎˇÂ
≥ÌÚ‡˝Ò˚ ˛˚‰˚˜Ì‡È ‡ÒÓ·˚ ≥ Á‰ÁˇÈÒÌˇÂ ‡‰ ˇ„Ó ≥Ïˇ ≥Ì¯˚ˇ ˛˚-
‰˚˜Ì˚ˇ ‰ÁÂˇÌÌ≥.

2. ¿Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌÂ ‡‰ÌÓÈ ‡ÒÓ·‡È (Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ÍÓÏ) ‡‰ ≥Ïˇ ‰Û„ÓÈ ‡ÒÓ-
·˚ (Ú‡„Ó, Í‡„Ó Ô‡‰ÒÚ‡¢Îˇ˛ˆ¸) Û ‚˚Ì≥ÍÛ Ô‡¢Ì‡ÏÓˆÚ‚‡, Á‡ÒÌ‡‚‡Ì‡-
„‡ Ì‡ ‰‡‚Â‡Ì‡Òˆ≥, Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚Â ‡Î¸·Ó ‡ÍˆÂ ¢Ô‡¢Ì‡‚‡Ê‡Ì‡„‡ Ì‡
„˝Ú‡ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡„‡ Ó„‡Ì‡ ˆ≥ Ó„‡Ì‡ ÏˇÒˆÓ‚‡„‡ Í≥‡‚‡ÌÌˇ ‡Î¸·Ó
Ò‡Ï‡Í≥‡‚‡ÌÌˇ, Á‰ÁÂÎ‡Í, ˇÍ≥ˇ ÌÂÔ‡Ò˝‰Ì‡ ÒÚ‚‡‡˛ˆ¸, ÁÏˇÌˇ˛ˆ¸ ≥
ÒÔ˚Ìˇ˛ˆ¸ „‡Ï‡‰ÁˇÌÒÍ≥ˇ Ô‡‚˚ ≥ ‡·‡‚ˇÁÍ≥ Ô‡‰ÒÚ‡¢ÎˇÂÏ‡„‡.
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œ‡ˆ˝‰Û˚ (‡„. Ô.)
œÓˆÂ‰Û˚
Procedure
1. œ‡‰Ô≥Ò‡ÌÌ≥ ¢ ‡‰ÌÓÒ≥Ì‡ı ‰‡ Ú‡„Ó, ˇÍ≥ˇ ‰ÁÂˇÌÌ≥ ÏÓ„Ûˆ¸ ·˚ˆ¸ ‡ÒÔ‡-

˜‡Ú˚ ¢ ÌÂÈÍ‡È Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡È Ò≥ÚÛ‡ˆ˚≥. 
2. ¿Ù≥ˆ˚ÈÌ˚ Ô‡‡‰‡Í ‰ÁÂˇÌÌˇ¢, ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ, ‡·ÏÂÍ‡‚‡ÌÌˇ ˜‡„Ó-

ÌÂ·Û‰Á¸. 

œ˚‚‡ÚÌ˚ ÙÓÌ‰ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
◊‡ÒÚÌ˚È ÙÓÌ‰
Private foundation

ÕÂ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡ˇ, ÌÂÍ‡ÏÂˆ˚ÈÌ‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ (ˇÍ‡ˇ Ù≥Ì‡ÌÒÛÂˆˆ‡
‡‰ÌÓÈ Í˚Ì≥ˆ‡È, Ú‡ÍÓÈ ˇÍ: Ô˚‚‡ÚÌ‡ˇ ‡ÒÓ·‡, ÒˇÏ'ˇ, Í‡Ô‡‡ˆ˚ˇ),
ˇÍ‡ˇ Ò‡Ï‡ ‚˚ÁÌ‡˜‡Â Ò‚‡˛ Ô‡„‡ÏÛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥. œ˚‚‡ÚÌ˚ˇ ÙÓÌ-
‰˚ ñ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, Ï˝Ú‡ ˇÍ≥ı ñ Ô‡‰Ú˚ÏÍ‡ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡È, ‡‰ÛÍ‡ˆ˚È-
Ì‡È, ˝Î≥„≥ÈÌ‡È ≥ ≥Ì¯˚ı ‚≥‰‡¢ ‰‡·‡˜˚ÌÌ‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥. œ˚‚‡ÚÌ˚ˇ
ÙÓÌ‰˚ Ò‡‰ÁÂÈÌ≥˜‡ˆ¸ ‡„ÛÎ¸Ì‡ÏÛ ‰‡·‡·˚ÚÛ „‡Ï‡‰ÒÚ‚‡, Û Ô˚‚‡Ú-
Ì‡Òˆ≥ ñ ¯Îˇı‡Ï Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌˇ „‡ÌÚ‡¢.

œ˚‚‡ÚÌ˚ˇ ‰ÓÌ‡˚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
◊‡ÒÚÌ˚Â ‰ÓÌÓ˚
Private donors

‘ÓÌ‰˚, Ô˚‚‡ÚÌ˚ˇ ÌÂÍ‡ÏÂˆ˚ÈÌ˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˇÍ≥ˇ ‡Ú˚-
ÏÓ¢‚‡˛ˆ¸ ÒÓ‰Í≥ ‡‰ „‡Ï‡‰ÁˇÌ (‡ı‚ˇ‡‚‡ÌÌ≥) ‡Î¸·Ó ‡‰ Í‡ÏÂ-
ˆ˚ÈÌ˚ı Ù≥Ï ˆ≥ Ô˚‚‡ÚÌ˚ı ‡ÒÓ· ‰ÁÂÎˇ ‰‡ÎÂÈ¯‡„‡ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌ-
Ìˇ „˝Ú˚ı ÒÓ‰Í‡¢ Û ˇÍ‡Òˆ≥ „‡ÌÚ‡¢.

œ˚Ìˆ˚Ô˚ ÒÚ‚‡˝ÌÌˇ ≥ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡Ì-
Ìˇ¢ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œËÌˆËÔ˚ ÒÓÁ‰‡ÌËˇ Ë ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ
Principles of NGO creation and activity

√‡Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌ≥ ÒÚ‚‡‡˛ˆˆ‡ ≥ ‰ÁÂÈÌ≥˜‡˛ˆ¸ Ì‡ Ô‡‰ÒÚ‡‚Â
Ô˚Ìˆ˚Ô‡¢ ‰Ó·‡‡ı‚ÓÚÌ‡Òˆ≥, Ò‡Ï‡ÒÚÓÈÌ‡Òˆ≥ ≥ „‡ÎÓÒÌ‡Òˆ≥. √‡-
Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌ≥ Á‡ÒÌÓ¢‚‡˛ˆ¸ Ò‚‡˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸ Á„Ó‰Ì‡ ÒÚ‡ÚÛÚ‡ ≥
‡Ê˚ˆˆˇ¢Îˇ˛ˆ¸ ˇÂ ¢ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á  ‡ÌÒÚ˚ÚÛˆ˚ˇÈ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡Â-
Î‡ÛÒ¸, ‰ÁÂ˛˜˚Ï «‡ÍÓÌ‡Ï "¿· „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇı" ≥ ≥Ì¯˚Ï≥
Á‡Í‡Ì‡‰‡¢˜˚Ï≥ ‡ÍÚ‡Ï≥ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸.

œ‡ÙÂÒ≥ÈÌ˚ Ò‡˛Á (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÒÓ˛Á
Trade union

œ‡ÙÂÒ≥ÈÌ˚ Ò‡˛Á Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ‰Ó·‡‡ı‚ÓÚÌ‡È „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ˇÍ‡ˇ ‡·'ˇ‰ÌÓ¢‚‡Â „‡Ï‡‰ÁˇÌ, Û Ú˚Ï Î≥ÍÛ Ì‡‚Û˜˝Ìˆ‡¢
‚˚¯˝È¯˚ı, Òˇ˝‰Ì≥ı ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì˚ı ≥ Ô‡ÙÂÒ≥ÈÌ‡-Ú˝ıÌ≥˜Ì˚ı Ì‡‚Û-
˜‡Î¸Ì˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ¢, Á‚ˇÁ‡Ì˚ı ‡„ÛÎ¸Ì˚Ï≥ ≥ÌÚ‡˝Ò‡Ï≥ Ô‡ Ó‰Û ‰ÁÂÈ-
Ì‡Òˆ≥, ˇÍ Û ‚˚Ú‚Ó˜‡È, Ú‡Í ≥ ¢ ÌÂ‚˚Ú‚Ó˜‡È ÒÙÂ‡ı, ‰ÁÂÎˇ ‡·‡Ó-
Ì˚ Ô‡ˆÓ¢Ì˚ı, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì˚ı Ô‡‚Ó¢ ≥ ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢, ˇÍ≥ˇ
‚˚ˆˇÍ‡˛ˆ¸ Á ‡„ÛÎ¸Ì‡Ô˚ÁÌ‡Ì˚ı Ô˚Ìˆ˚Ô‡¢ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡„‡ Ô‡‚‡
≥ ˇÍ≥ˇ ¢ÒÚ‡Îˇ‚‡Ì˚ ”ÒÂ‡„ÛÎ¸Ì‡È ‰˝ÍÎ‡‡ˆ˚ˇÈ Ô‡‚Ó¢ ˜‡Î‡‚ÂÍ‡,
Ã≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚Ï Ô‡ÍÚ‡Ï ‡· ˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì˚ı, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ı ≥ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı
Ô‡‚‡ı, Ã≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚Ï Ô‡ÍÚ‡Ï ‡· „‡Ï‡‰ÁˇÌÒÍ≥ı ≥ Ô‡Î≥Ú˚˜Ì˚ı
Ô‡‚‡ı, Í‡Ì‚ÂÌˆ˚ˇÏ≥ Ã≥ÊÌ‡Ó‰Ì‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Ô‡ˆ˚ ≥ ≥Ì¯˚Ï≥
‡Ú˚Ù≥Í‡‚‡Ì˚Ï≥ ‚‡ ¢ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ˚Ï Ô‡‡‰ÍÛ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚Ï≥ ‰‡ÏÓ-
‚‡Ï≥ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸. 

œ‡ˆÓ¢Ì‡ˇ ‰‡ÏÓ‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
“Û‰Ó‚ÓÈ ‰Ó„Ó‚Ó
Labour contract

œ‡„‡‰ÌÂÌÌÂ Ô‡Ï≥Ê ‡·ÓÚÌ≥Í‡Ï ≥ Ì‡ÈÏ‡Î¸Ì≥Í‡Ï (Ì‡ÈÏ‡Î¸Ì≥Í‡Ï≥), Û
‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á ˇÍ≥Ï ‡·ÓÚÌ≥Í ‡·‡‚ˇÁ‚‡Âˆˆ‡ ‚˚ÍÓÌ‚‡ˆ¸ Ô‡ˆÛ Ô‡
‚˚ÁÌ‡˜‡Ì‡È ‡‰ÌÓÈ ‡Î¸·Ó ÌÂÍ‡Î¸Í≥ı Ô˝¢Ì˚ı Ô‡ÙÂÒ≥ˇı, ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸-
Ì‡Òˆˇı ‡Î¸·Ó Ô‡Ò‡‰‡ı, ˇÍ≥ˇ ‡‰Ô‡‚ˇ‰‡˛ˆ¸ Í‚‡Î≥Ù≥Í‡ˆ˚≥ Á„Ó‰Ì‡
¯Ú‡ÚÌ‡„‡ ‡ÒÍÎ‡‰Û ≥ Ô˚Ú˚ÏÎ≥‚‡ˆˆ‡ ¢ÌÛÚ‡Ì‡„‡ Ô‡ˆÓ¢Ì‡„‡
‡ÒÔ‡‡‰ÍÛ, ‡ Ì‡ÈÏ‡Î¸Ì≥Í Û Ò‚‡˛ ˜‡„Û ‡·‡‚ˇÁ‚‡Âˆˆ‡ ‰‡ˆ¸ ‡-
·ÓÚÌ≥ÍÛ, ‡·ÛÏÓ¢ÎÂÌÛ˛ Ô‡ˆÓ¢Ì‡È ‰‡ÏÓ‚‡È ‡·ÓÚÛ, Á‡·ˇÒÔÂ˜˚ˆ¸
ÛÏÓ‚˚ ‰Îˇ Ô‡ˆ˚, Ô‡‰Û„ÎÂ‰Ê‡Ì˚ˇ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï ‡· Ô‡ˆ˚,
ÏˇÒˆÓ‚˚Ï≥ Ì‡Ï‡Ú˚¢Ì˚Ï≥ ‡ÍÚ‡Ï≥ ≥ Ô‡„‡‰ÌÂÌÌÂÏ ·‡ÍÓ¢, Ò‚ÓÂ˜‡ÒÓ-
‚‡ ‚˚ÔÎÓ˜‚‡ˆ¸ ‡·ÓÚÌ≥ÍÛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ.

œ‡ˆÓ¢Ì˚ ÔÎ‡Ì Ô‡ÂÍÚ‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
–‡·Ó˜ËÈ ÔÎ‡Ì ÔÓÂÍÚ‡
Summary chart of key activities

œ‡‡‰‡Í ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ Ô‡ÂÍÚ‡. ” „˝Ú˚Ï ÔÎ‡ÌÂ ¬˚ Ô‡‚≥ÌÌ˚ Ô‡‰-
ÁˇÎ≥ˆ¸ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌÂ Ô‡ÂÍÚ‡ Ì‡ ˝Ú‡Ô˚ ≥ ‚˚ÁÌ‡˜˚ˆ¸ ‡·'∏Ï Ô‡ˆ˚
Ô‡ ÍÓÊÌ˚Ï Á ≥ı, ÛÍÎ˛˜˚ˆ¸ ÛÒÂ ÏÂ‡Ô˚ÂÏÒÚ‚˚, ˇÍ≥ˇ ‡Ô≥Ò‡Ì˚ Û
‡Á‰ÁÂÎÂ "—Ú‡Ú˝„≥ˇ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌˇ Ï˝Ú‡¢". œ‡Ô‡ÌÛÂÏ‡ˇ Ô‡ÒÎˇ-
‰Ó¢Ì‡Òˆ¸ ≥ı ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌˇ Ô‡‚≥ÌÌ‡ ·˚ˆ¸ Î‡„≥˜Ì‡È ≥ Ï˝Ú‡Ì‡Í≥‡-
‚‡Ì‡È.
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œ˝Ò-ÒÎÛÊ·‡ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
œÂÒÒ-ÒÎÛÊ·‡
Press service

ÕÂ‡·ıÓ‰Ì˚ ˝ÎÂÏÂÌÚ Û ÒÚÛÍÚÛ˚ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˇÍ‡ˇ ≥ÏÍÌÂˆˆ‡ ·˚ˆ¸
‚ˇ‰ÓÏ‡È Û „‡Ï‡‰ÒÚ‚Â. √‡ÎÓ¢Ì‡ˇ Á‡‰‡˜‡ Ô˝Ò-ÒÎÛÊ·˚ ñ Ô‡‰Ú-
˚ÏÎ≥‚‡ˆ¸ Í‡ÌÚ‡ÍÚ˚ Á Ï‡Ò-ÏÂ‰˚ˇ ‰ÁÂÎˇ Ù‡Ï≥‡‚‡ÌÌˇ Ô‡Á≥Ú˚¢Ì‡-
„‡ ≥Ï≥‰ÊÛ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. √‡ÎÓ¢Ì‡ˇ ˇÂ ÒÚ‡Ú˝„≥ˇ ñ ÒÚ‚‡˝ÌÌÂ Ô‡·Î≥Ò≥ˆ≥,
‡ ‡ÒÌÓ¢Ì˚ˇ ÙÓÏ˚ Í‡ÌÚ‡ÍÚ‡¢ ñ Ô˝Ò-Í‡ÌÙÂ˝Ìˆ˚≥, ·˚Ù≥Ì„≥, Ô˝Ò-
˝Î≥Á˚, ≥ÌÚ˝‚'˛. 

–‡·ÓÚÌ≥Í (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
–‡·ÓÚÌËÍ
Worker

¿ÒÓ·‡, ˇÍ‡ˇ Ï‡Â Ô‡ˆÓ¢Ì˚ˇ ‡‰ÌÓÒ≥Ì˚ Á Ì‡ÈÏ‡Î¸Ì≥Í‡Ï Ì‡ Ô‡‰ÒÚ‡-
‚Â Á‡ÍÎ˛˜‡Ì‡È Ô‡ˆÓ¢Ì‡È ‰‡ÏÓ‚˚.

–‡Á‚≥ˆˆ∏ Ô‡„‡Ï˚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
–‡Á‚ËÚËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚
Programme development 

œ‡‰ "‡Á‚≥ˆˆ∏Ï Ô‡„‡Ï˚" ‡ÁÛÏÂ˛ˆ¸ „‡ÌÚ Ì‡ Ô‡‰Ú˚ÏÍÛ ‡ÒÓ·-
Ì˚ı Ô‡ÂÍÚ‡¢ ˆ≥ Ô‡„‡Ï Û ‡‰ÓÁÌÂÌÌÂ ‡‰ „‡ÌÚ‡¢ Ì‡ ‡„ÛÎ¸ÌÛ˛
Ô‡‰Ú˚ÏÍÛ.

–˝‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
–ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Reorganisation of an organisation

–˝‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ñ ÁÎ≥ˆˆ∏, ÔÂ‡¢Ú‚‡˝ÌÌÂ, ‰‡ÎÛ˜˝ÌÌÂ,
Ô‡‰ÁÂÎ, ‚˚‰ÁˇÎÂÌÌÂ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. ÃÓÊ‡ Á‰ÁˇÈÒÌˇˆˆ‡ Ô‡ ‡¯˝ÌÌ≥
ˇÂ Á‡ÒÌ‡‚‡Î¸Ì≥Í‡¢ (Û‰ÁÂÎ¸Ì≥Í‡¢) ‡·Ó Ó„‡Ì‡Ï ˛˚‰˚˜Ì‡È ‡ÒÓ·˚,
ÛÔ‡¢Ì‡‚‡Ê‡Ì˚Ï Ì‡ „˝Ú‡ ¢ÒÚ‡ÌÓ¢˜˚Ï≥ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡Ï≥.

–˝‚≥Á≥ˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
–Â‚ËÁËˇ
Audit

œ‡‚ÂÍ‡ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡-„‡ÒÔ‡‰‡˜‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ Ô‡‰Ô˚ÂÏÚÒ‚‡¢,
‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È, ÛÒÚ‡ÌÓ¢ ‡·Ó ÒÎÛÊ·Ó‚˚ı ‡ÒÓ· Á‡ Ô˝¢Ì˚ ÔÂ˚ˇ‰; Ì‡È-
·ÓÎ¸¯ „Î˚·ÓÍ‡Â ≥ ÔÓ¢Ì‡Â ‡·ÒÎÂ‰‡‚‡ÌÌÂ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡-„‡ÒÔ‡‰‡˜‡È
‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ˛˚‰˚˜Ì˚ı ‡ÒÓ· Á Ï˝Ú‡È Ô‡‚ÂÍ≥ ˇÂ Á‡ÍÓÌÌ‡Òˆ≥,
Ô‡‚≥Î¸Ì‡Òˆ≥ ≥ Ï˝Ú‡Á„Ó‰Ì‡Òˆ≥. –˝‚≥Á≥˛ Ô‡‚Ó‰Áˇˆ¸ ÓÁÌ˚ˇ Í‡ÌÚ‡-

œ˝Á≥‰˝ÌÚ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œÂÁË‰ÂÌÚ –ÂÒÔÛ·ÎËÍË ¡ÂÎ‡ÛÒ¸
President of the Republic of Belarus

œ˝Á≥‰˝ÌÚ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Í≥‡¢Ì≥ÍÓÏ ‰ÁˇÊ‡‚˚, „‡‡ÌÚ‡Ï  ‡ÌÒÚ˚ÚÛ-
ˆ˚≥ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸, Ô‡‚Ó¢ ≥ Ò‚‡·Ó‰ ˜‡Î‡‚ÂÍ‡ ≥ „‡Ï‡‰-
ÁˇÌ≥Ì‡. œ˝Á≥‰˝ÌÚ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ‚˚¯˝È¯‡È ÒÎÛÊ·Ó‚‡È ‡ÒÓ·‡È –˝Ò-
ÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸, ˇÍ‡ˇ ¢‚‡Ò‡·ÎˇÂ ‡‰Á≥ÌÒÚ‚‡ Ì‡Ó‰‡, „‡‡ÌÚÛÂ ˝-
‡Î≥Á‡ˆ˚˛ ‡ÒÌÓ¢Ì˚ı Ì‡Ô‡ÏÍ‡¢ ÛÌÛÚ‡Ì‡È ≥ ÁÌÂ¯ÌˇÈ Ô‡Î≥Ú˚Í≥,
Ô‡‰ÒÚ‡¢ÎˇÂ –˝ÒÔÛ·Î≥ÍÛ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ Û ‡‰ÌÓÒ≥Ì‡ı Á ≥Ì¯˚Ï≥ ‰ÁˇÊ‡-
‚‡Ï≥ ≥ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚Ï≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ≥. œ˝Á≥‰˝ÌÚ Ô˚Ï‡Â ÏÂ˚ Ô‡
‡ıÓ‚Â ÒÛ‚Â˝Ì≥Ú˝ÚÛ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸, ˇÂ Ì‡ˆ˚ˇÌ‡Î¸Ì‡È ·ˇÒ-
ÔÂˆ˚ ≥ Ú˝˚Ú‡˚ˇÎ¸Ì‡È ˆ˝Î‡ÒÌ‡Òˆ≥, Á‡·ˇÒÔÂ˜‚‡Â Ô‡Î≥Ú˚˜ÌÛ˛ ≥
˝Í‡Ì‡Ï≥˜ÌÛ˛ ÒÚ‡·≥Î¸Ì‡Òˆ¸, ÔÂ‡ÂÏÌ‡Òˆ¸ ≥ ¢Á‡ÂÏ‡‰ÁÂˇÌÌÂ Ó„‡-
Ì‡¢ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È ÛÎ‡‰˚.

œ˝Ò-‡ı≥¢ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
œÂÒÒ-‡ıË‚
Press-archives

√˝Ú‡ ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì‡ˇ Ô‡‰·ÓÍ‡ Ï‡Ú˝˚ˇÎ‡¢, ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢, ÙÓÚ‡Á-
‰˚ÏÍ‡¢ ÓÁÌ‡„‡ ÔÂ˚ˇ‰Û ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. ¬˚Í‡˚Ò-
ÚÓ¢‚‡Âˆˆ‡ ¢ ˇÍ‡Òˆ≥ ‰‡‰‡ÚÍÓ‚‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥ ‰Îˇ ÒÓ‰Í‡¢ Ï‡Ò‡-
‚‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥.

œ˝Ò-Í‡ÌÙÂ˝Ìˆ˚ˇ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
œÂÒÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆËˇ
Press-conference

¿‰Á≥Ì Á Ô˚∏Ï‡¢ ÔÂ‡‰‡˜˚ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥ ÒÓ‰Í‡Ï Ï‡Ò‡‚‡È
≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥ Á Ï˝Ú‡È ‡Ò‚ˇÚÎÂÌÌˇ ˇÍÓ„‡-ÌÂ·Û‰Á¸ ‚‡ÊÌ‡„‡ Ô˚-
Ú‡ÌÌˇ.

œ˝Ò-˝Î≥Á („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
œÂÒÒ-ÂÎËÁ
Press release
1. œÓÒÚ‡Â Ô‡‚Â‰‡ÏÎÂÌÌÂ ‰Îˇ Ô˝Ò˚, Û ˇÍ≥Ï ‡Ô≥Ò‚‡Âˆˆ‡ ÌÂÈÍ‡ˇ Ô‡‰-

ÁÂˇ ≥ Ô‡‚Â‰‡ÏÎˇÂˆˆ‡, ÍÛ‰˚ Ú˝·‡ Á‚ˇÌÛˆˆ‡ Ô‡ ·ÓÎ¸¯ Ô‡‰‡·ˇÁ-
ÌÛ˛ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛.

2. œ‡‰˚ıÚ‡‚‡Ì‡ˇ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ˇ ‡· ‚˚ÔÛÒÍÛ ÌÓ‚‡„‡ Ú‡‚‡Û ‡Î¸·Ó
≥Ì¯˚Ï ‚‡ÊÌ˚Ï Á‰‡˝ÌÌ≥ ‰Îˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‡Ì‡ˇ ÒˇÓ‰
Ó„‡Ì‡¢ ‰ÛÍÛ ‰Îˇ Ï‡„˜˚Ï‡„‡ ‡ÔÛ·Î≥Í‡‚‡ÌÌˇ.

œœ

8822 8833

––

–



ÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸. ÃˇÒˆÓ‚˚ˇ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ˝„≥ÒÚÛ˛ˆˆ‡
”Ô‡¢ÎÂÌÌˇÏ≥ ˛ÒÚ˚ˆ˚≥ ‡·Î‡ÒÌ˚ı ≥ Ã≥ÌÒÍ‡„‡ „‡‡‰ÒÍÓ„‡ ‚˚Í‡-
Ì‡¢˜˚ı Í‡Ï≥Ú˝Ú‡¢ Ô‡ ÏÂÒˆ˚ ÁÌ‡ıÓ‰Ê‡ÌÌˇ Í≥Û˛˜‡„‡ Ó„‡Ì‡.
–˝„≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ÈÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È
≥Ì¯˚ı ‰ÁˇÊ‡¢ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Ã≥Ì≥ÒÚ˝ÒÚ‚‡Ï ̨ ÒÚ˚ˆ˚≥ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥
¡ÂÎ‡ÛÒ¸ Û ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á «‡ÍÓÌ‡Ï –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ "¿· „‡-
Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇı". –˝„≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ˆÚ‚‡¢ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı
ÒÚÛÍÚÛ ≥Ì¯˚ı ‰ÁˇÊ‡¢, Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ˆÚ‚‡¢ ≥Ì¯˚ı ÌÂÍ‡ÏÂˆ˚ÈÌ˚ı
Á‡ÏÂÊÌ˚ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Ã≥Ì≥ÒÚ˝ÒÚ‚‡Ï Á‡ÏÂÊÌ˚ı
ÒÔ‡¢ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ Û ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á œ‡ÒÚ‡ÌÓ‚‡È —‡‚ÂÚ‡
Ã≥Ì≥ÒÚ‡¢ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ "¿· Ô‡‡‰ÍÛ ‡‰Í˚ˆˆˇ ≥ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥
¢ –˝ÒÔÛ·Î≥ˆ˚ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ˆÚ‚‡¢ Á‡ÏÂÊÌ˚ı Ù≥Ï ≥ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚È" ‡‰ 22.07.1997 π929.

–˝„≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ Ò‡˛Á‡¢ (‡Ò‡ˆ˚ˇˆ˚È) „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚È (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
–Â„ËÒÚ‡ˆËˇ ÒÓ˛ÁÓ‚ (‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ) Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËÈ
NGO unions and associations registration

” ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á ‰ÁÂ˛˜˚Ï Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï „‡Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚≥ ÏÓ„Ûˆ¸ ‰Ó·‡‡ı‚ÓÚÌ‡ ‡·'ˇ‰ÌÓ¢‚‡ˆˆ‡ ¢ ‡Ò‡ˆ˚ˇˆ˚≥ (Ò‡˛Á˚).
flÌ˚, ˇÍ ≥ Ò‡Ï≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡ ÌÂÍ‡ÏÂˆ˚È-
Ì˚Ï≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ≥. ƒÁˇÊ‡¢Ì‡ˇ ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ Ò‡˛Á‡¢ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı
‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ¢ Ú˚Ï Ê‡ Ô‡‡‰ÍÛ ≥ ¢ Ú˚ˇ Ê Ú˝Ï≥Ì˚,
¯ÚÓ ≥ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡ˇ ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È.

–˝„≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ Ò≥Ï‚ÓÎ≥Í≥ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
–Â„ËÒÚ‡ˆËˇ ÒËÏ‚ÓÎËÍË
Symbols registration

‘≥ÍÒ‡ˆ˚ˇ Ù‡ÍÚ‡ Ì‡ˇ¢Ì‡Òˆ≥ Ò≥Ï‚ÓÎ≥Í≥ ¢ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. ƒÎˇ ˝„≥ÒÚ‡-
ˆ˚≥ Ò≥Ï‚ÓÎ≥Í≥ „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ, Í‡Î≥ ˇÌ‡ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡
‡ÒÓ·Ì‡ ‡‰ ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥ „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ, Ì‡ Ô‡ˆˇ„Û ÏÂÒˇ-
ˆ‡ Á ‰Ìˇ ˇÂ Á‡ˆ‚ˇ‰Ê˝ÌÌˇ Ô‡ÒÎˇ ¢Á„‡‰ÌÂÌÌˇ Á ƒÁˇÊ‡¢Ì˚Ï
Í‡Ï≥Ú˝Ú‡Ï Ô‡ ‡ı≥‚‡ı ≥ ÒÔ‡‚‡‚Ó‰ÒÚ‚Û –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸
(‡‰‰ÁÂÎ‡Ï Ô‡ ‡ı≥‚‡ı ≥ ÒÔ‡‚‡‚Ó‰ÒÚ‚Û ‡·Î‚˚Í‡ÌÍ‡Ï‡) ˝„≥ÒÚÛ˛-
˜‡ÏÛ Ó„‡ÌÛ Ô‡‰‡˛ˆˆ‡ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ˚ Ì‡ ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚˛ Ò≥Ï‚ÓÎ≥Í≥. œ˚
Ô˚Ìˇˆˆ≥ ‡¯˝ÌÌˇ ‡· ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥ Ò≥Ï‚ÓÎ≥Í≥ „‡Ï‡‰ÒÍ‡ÏÛ ‡·'ˇ‰-
Ì‡ÌÌ˛ ‚˚‰‡Âˆˆ‡ Ô‡Ò‚Â‰˜‡ÌÌÂ ‡· ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥ Ò≥Ï‚ÓÎ≥Í≥. –‡¯˝ÌÌÂ
‡· ‡‰ÏÓ‚Â ¢ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥ Ò≥Ï‚ÓÎ≥Í≥ „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ‡·'ˇ‰-
Ì‡ÌÌˇ ÏÓÊ‡ ·˚ˆ¸ Ô˚ÌˇÚ‡ ¢ ‚˚Ô‡‰ÍÛ ÌÂ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ Ì‡ Ô‡ˆˇ„Û

Î˛˛˜˚ˇ Ó„‡Ì˚, Ì‡È˜‡ÒˆÂÈ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚˚ˇ, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Ó„‡Ì˚ ‰Áˇ-
Ê‡¢Ì‡„‡ Í≥‡‚‡ÌÌˇ ¢ ‡‰ÌÓÒ≥Ì‡ı ‰‡ Ô‡‰‚Â‰‡ÏÌ˚ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È.
¬˚Ì≥Í≥ ˝‚≥Á≥≥ ‡Ù‡ÏÎˇ˛ˆˆ‡ ‡ÍÚ‡Ï, ˇÍ≥ Ï‡Â ‚‡ÊÌ‡Â ˛˚‰˚˜Ì‡Â
ÁÌ‡˜˝ÌÌÂ. ¿ÍÚ Ô‡‰Ô≥Ò‚‡˛ˆ¸ Í≥‡¢Ì≥Í ˝‚≥Á≥ÈÌ‡È „ÛÔ˚, Í≥‡¢Ì≥Í ≥
„‡ÎÓ¢Ì˚ ·Ûı„‡ÎÚ‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˇÍÛ˛ Ô‡‚ˇ‡˛ˆ¸.

–˝„≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ÈÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
–Â„ËÒÚ‡ˆËˇ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ
Registration of organisational structures

‘≥ÍÒ‡ˆ˚ˇ Ù‡ÍÚ‡ ÒÚ‚‡˝ÌÌˇ ¢ „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ˇÂ ÒÚÛÍÚÛ-
˚. —Ú‡ÚÛÚ‡Ï „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ ¢ Î≥ÍÛ ≥Ì¯˚ı Ô‡Î‡Ê˝ÌÌˇ¢
‡Í˝ÒÎ≥‚‡Âˆˆ‡ ˇ„Ó ÒÚÛÍÚÛ‡. √‡Ï‡‰ÒÍ‡Â ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ ÏÓÊ‡ ·˚ˆ¸
ˆ˝Î‡ÒÌ˚Ï ≥ ÌÂ ÏÂˆ¸ Û Ò‚‡≥Ï ÒÍÎ‡‰ÁÂ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ÈÌ˚ı ÒÚÛÍÚÛ,
‡Î¸·Ó ÏÓÊ‡ ÏÂˆ¸ Ú‡Í≥ˇ ÒÚÛÍÚÛ˚, ˇÍ≥ˇ ¢Ú‚‡‡˛ˆˆ‡ Á Ô‡‚‡Ï≥
‡Î¸·Ó ·ÂÁ Ô‡‚Ó¢ ˛˚‰˚˜Ì‡È ‡ÒÓ·˚. ¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ÈÌ˚ˇ ÒÚÛÍÚÛ˚
ÒÚ‚‡‡˛ˆˆ‡ ¢ Ô‡‡‰ÍÛ ‡Î¸·Ó Ì‡ ¢ÏÓ‚‡ı, ‡Í˝ÒÎÂÌ˚ı Û ÒÚ‡ÚÛˆÂ
„‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ. ¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ÈÌ‡ˇ ÒÚÛÍÚÛ‡ ‰ÁÂÈÌ≥˜‡Â Ì‡
Ô‡‰ÒÚ‡‚Â ÒÚ‡ÚÛÚ‡ „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ‡Î¸·Ó ‡ÒÓ·Ì‡„‡ œ‡Î‡-
Ê˝ÌÌˇ, Á‡ˆ‚Â‰Ê‡Ì‡„‡ Ô‡¢Ì‡ÏÓˆÌ˚Ï≥ Ó„‡Ì‡Ï≥.

–˝„≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
–Â„ËÒÚ‡ˆËˇ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚
Documents registration

‘≥ÍÒ‡ˆ˚ˇ Ù‡ÍÚ‡ ÒÚ‚‡˝ÌÌˇ ‡Î¸·Ó Ì‡·˚ˆˆˇ „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚ˇÈ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡ ¯Îˇı‡Ï Ô‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌˇ Ì‡ ≥Ï ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚ÈÌ‡„‡
≥Ì‰˝ÍÒÛ Á Á‡Ô≥Ò‡Ï ÌÂ‡·ıÓ‰Ì˚ı Á‚ÂÒÚ‡Í ‡· ‰‡ÍÛÏÂÌˆÂ ¢ ÊÛÌ‡Î‡ı
˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥. ƒ‡ÍÛÏÂÌÚ˚ ˝„≥ÒÚÛ˛ˆˆ‡ ÚÓÎ¸Í≥ ‡‰Á≥Ì ‡Á.

–˝„≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ ÌÂ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È
(Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
–Â„ËÒÚ‡ˆËˇ ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÈ
Registration of NGOs

‘≥ÍÒ‡ˆ˚ˇ Ù‡ÍÚ‡ ÒÚ‚‡˝ÌÌˇ ÌÂ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚≥. ” ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ ÛÒÚ‡-
ÌÓ¢ÎÂÌ‡ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡ˇ ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È ≥ ≥ı Ò‡˛-
Á‡¢ (‡Ò‡ˆ˚ˇˆ˚È). ƒÁÂÈÌ‡Òˆ¸ ÌÂÁ‡˝„≥ÒÚ‡‚‡Ì˚ı ≥ ÌÂ Ô‡È¯Ó¢¯˚ı
ÔÂ‡˝„≥ÒÚ‡ˆ˚˛ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È Ì‡ Ú˝˚ÚÓ˚≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ≥
Á‡·‡ÓÌÂÌ‡. –˝„≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚ı ≥ ˝ÒÔÛ·Î≥Í‡ÌÒÍ≥ı „‡-
Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Ã≥Ì≥ÒÚ˝ÒÚ‚‡Ï ˛ÒÚ˚ˆ˚≥ –˝Ò-

––

8844 8855

––



·‡‚‡ÌÌ≥ ¢ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ˚ ‰Îˇ ·Ûı„‡ÎÚ‡ÒÍ≥ı ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢, Û ˇÍ≥ı ÏÓ„Ûˆ¸
·˚ˆ¸ Ô‡‰Û„ÎÂ‰Ê‡Ì˚ ‰‡‰‡ÚÍÓ‚˚ˇ ˝Í‚≥Á≥Ú˚.

–˝Í‚≥Á≥ˆ˚ˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
–ÂÍ‚ËÁËˆËˇ
Requisition

” ‚˚Ô‡‰Í‡ı ÒÚ˚ı≥ÈÌ˚ı ·Â‰ÒÚ‚‡¢, ‡‚‡˚È, ˝Ô≥‰˝Ï≥È, ˝Ô≥Á‡ÓÚ˚È (Ô‡-
¯˚˝ÌÌÂ ≥ÌÙÂÍˆ˚ÈÌ‡È ı‚‡Ó·˚ Ê˚‚∏Î Ì‡ ÁÌ‡˜Ì‡È Ú˝˚ÚÓ˚≥) ≥
Ô˚ ≥Ì¯˚ı ÛÏÓ‚‡ı, ˇÍ≥ˇ ÌÓÒˇˆ¸ Ì‡‰Á‚˚˜‡ÈÌ˚ ı‡‡ÍÚ‡, Ï‡∏-
Ï‡Òˆ¸ Û ≥ÌÚ‡˝Ò‡ı „‡Ï‡‰ÒÚ‚‡ Ô‡ ‡¯˝ÌÌ≥ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı Ó„‡Ì‡¢
ÏÓÊ‡ ·˚ˆ¸ Í‡ÌÙ≥ÒÍ‡‚‡Ì‡ ‚‡ ¢Î‡ÒÌ≥Í‡ ¢ Ô‡‡‰ÍÛ ≥ Ì‡ ¢ÏÓ‚‡ı, Ô‡-
‰Û„ÎÂ‰Ê‡Ì˚ı Á‡ÍÓÌ‡Ï, Á ‚˚ÔÎ‡Ú‡È ˇÏÛ ÍÓ¯ÚÛ Ï‡∏Ï‡Òˆ≥.

–˝ÍÎ‡Ï‡ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
–ÂÍÎ‡Ï‡
Advertisement

–˝ÍÎ‡Ï‡ ñ „˝Ú‡ ÌÂ‡Ò‡·Ó‚˚ˇ ÙÓÏ˚ Í‡ÏÛÌ≥Í‡ˆ˚≥ (ÛÁ‡ÂÏ‡‰ÁÂˇÌÌˇ),
ˇÍ≥ˇ ‡Ê˚ˆˆˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡ Ô‡Á ÒÓ‰Í≥ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‡ÌÌˇ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥.

–˝ÍÎ‡ÏÌ‡ˇ Í‡ÏÔ‡Ì≥ˇ „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
–ÂÍÎ‡ÏÌ‡ˇ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Advertising company of NGO

ÿ˝‡„ ÍÓÍ‡¢, ˇÍ≥ˇ ‰‡Á‚‡Îˇ˛ˆ¸ ‰‡ÌÂÒˆ≥ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛ ‡· ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚≥, ˇÂ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, ÔÓÒÔÂı‡ı ≥ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌˇı ‰‡ ÓÁÌ˚ı Ï˝Ú‡‚˚ı
„ÛÔ Û Òˆ≥ÔÎ‡È ≥ Ô˚‚‡·Ì‡È ÙÓÏÂ. 

–˝ÒÔÛ·Î≥Í‡ÌÒÍ‡Â „‡Ï‡‰ÒÍ‡Â ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
–ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ
National NGO

–˝ÒÔÛ·Î≥Í‡ÌÒÍ≥Ï Ô˚ÁÌ‡Âˆˆ‡ „‡Ï‡‰ÒÍ‡Â ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ, ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸
ˇÍÓ„‡ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡Âˆˆ‡ Ì‡ Ú˝˚ÚÓ˚˛ ¢Ò∏È –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡-
ÛÒ¸ ≥ Òˇ·‡Ï≥ ˇÍÓ„‡ Ô‡‚≥ÌÌ˚ ·˚ˆ¸ Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥Í≥ Á ÍÓÊÌ‡È ‚Ó·Î‡-
Òˆ≥ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸.

–˝ÒÛÒÌ˚ ˆ˝ÌÚ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
–ÂÒÛÒÌ˚È ˆÂÌÚ
Resource centre

√‡Ï‡‰ÒÍ‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ˇÍ‡ˇ ·ˇÁ‚˚ÔÎ‡ÚÌ‡ ‡Í‡Á‚‡Â ≥ÌÙ‡Ï‡-
ˆ˚ÈÌÛ˛, Ú˝ıÌ≥˜ÌÛ˛, Í‡ÌÒÛÎ¸Ú‡Ú˚¢ÌÛ˛ ≥ ≥Ì¯˚ˇ ‚≥‰˚ ‰‡Ô‡ÏÓ„≥. Õ‡-
Ô˚ÍÎ‡‰, ¡–√¿ "¿·'ˇ‰Ì‡Ì˚ ¯Îˇı".

ÏÂÒˇˆ‡ ÛÏÓ¢, ÔÂ‡Î≥˜‡Ì˚ı Û ‡¯˝ÌÌ≥ ‡· ‡‰Ú˝Ï≥ÌÓ¢ˆ˚ ‰Áˇ-
Ê‡¢Ì‡È ˝„≥ÒÚ‡ˆ˚≥ ‡Î¸·Ó Ì‡ˇ¢Ì‡Òˆ≥ Á‡ÍÎ˛˜˝ÌÌˇ ƒÁˇÊ‡¢Ì‡„‡
Í‡Ï≥Ú˝Ú‡ Ô‡ ‡ı≥‚‡ı ≥ ÒÔ‡‚‡‚Ó‰ÒÚ‚Û (‡‰‰ÁÂÎ‡Ï Ô‡ ‡ı≥‚‡ı ≥ ÒÔ‡-
‚‡‚Ó‰ÒÚ‚Û ‡·Î‚˚Í‡ÌÍ‡Ï‡) ‡· ÌÂ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Ò≥Ï‚ÓÎ≥Í≥ ≥ÒÌÛ˛˜˚Ï
Ô‡Ú‡·‡‚‡ÌÌˇÏ.

–˝Á‡Î˛ˆ˚ˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
–ÂÁÓÎ˛ˆËˇ
Resolution

œ≥Ò¸ÏÓ‚‡Â ¢Í‡Á‡ÌÌÂ Í≥‡¢Ì≥Í‡ ‡· Ô‡‡‰ÍÛ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ ˆ≥ ‚˚Í‡˚-
ÒÚ‡ÌÌˇ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡.

–˝Á˛ÏÂ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
–ÂÁ˛ÏÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Resume of an organisation

–‡Á‰ÁÂÎ Á‡ˇ¢Í≥ (Ô˝ÁÂÌÚ‡ˆ˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥), „‡ÎÓ¢Ì‡ˇ Ï˝Ú‡ ˇÍÓ„‡ ñ
ÒÚ‚‡˚ˆ¸ Ô˚‚‡·Ì˚ ≥Ï≥‰Ê ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ¢ ‚‡˜‡ı ÙÓÌ‰Û. √˝Ú‡ˇ ˜‡ÒÚÍ‡
Á‡ˇ¢Í≥ Ô‡‚≥ÌÌ‡ ÏÂˆ¸ Ì‡ÒÚÛÔÌÛ˛ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛: ‰‡Ú‡ ÒÚ‚‡˝ÌÌˇ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, Í≥‡¢Ì≥Í ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ÍÓÎ¸Í‡ÒÌ˚ ÒÍÎ‡‰ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, Ï≥Ò≥ˇ
‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, „‡ÎÓ¢Ì˚ˇ Ì‡Í≥ÛÌÍ≥ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥, ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂÏ˚ˇ Ô‡ÂÍ-
Ú˚, ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, Á ̌ Í≥Ï≥ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥˜‡Â ¬‡¯‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, Á‰ÁÂÈÒÌÂ-
Ì˚ˇ ‡Íˆ˚≥ ≥ ÏÂ‡Ô˚ÂÏÒÚ‚˚, ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, „‡ÌÚ‡‰‡¢ˆ˚,
Á ˇÍ≥Ï≥ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥˜‡Î‡ ‡Î¸·Ó ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥˜‡Â ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ.

–˝ÈÚ˚Ì„ (‡„. Ô.)
–ÂÈÚËÌ„
Rating

¿ˆ˝ÌÍ‡, ‡‰ÌˇÒÂÌÌÂ ‰‡ ÍÎ‡ÒÛ, ‡Á‡‰Û ˆ≥ Í‡Ú˝„Ó˚≥ ¢ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥
Á Ô˚ÌˇÚ‡È ‡ˆ˝Ì‡˜Ì‡È Ò≥ÒÚ˝Ï‡È ‡Î¸·Ó ÍÎ‡Ò≥Ù≥Í‡ˆ˚ˇÈ.

–˝Í‚≥Á≥Ú˚ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
–ÂÍ‚ËÁËÚ˚
Properties

¿·‡‚ˇÁÍÓ‚˚ˇ Á‚ÂÒÚÍ≥, ˇÍ≥ˇ Ô‡‚≥ÌÌ˚ ·˚ˆ¸ Û ‰‡ÍÛÏÂÌˆÂ ‰Îˇ Ô˚ÁÌ‡Ì-
Ìˇ ˇ„Ó Ò‡Ô‡¢‰Ì˚Ï. “‡Í≥Ï≥ Á‚ÂÒÚÍ‡Ï≥, Ì‡Ô˚ÍÎ‡‰, Û ‰‡ÏÓ‚Â ‡· ÔÂ-
Â‚ÓÁˆ˚ ˆ≥ ¢ Ú‡ÌÒÔ‡ÚÌ‡È Ì‡ÍÎ‡‰ÌÓÈ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡: Ì‡Á‚‡ ≥ ‰‡Ú‡
ÒÍÎ‡‰‡ÌÌˇ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡, Ì‡Á‚‡ ≥ ‡‰‡Ò Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚‡ ˆ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥,
ˇÍ‡ˇ ÒÍÎ‡Î‡ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ, ·‡Í≥, ¯ÚÓ ¢‰ÁÂÎ¸Ì≥˜‡˛ˆ¸ Û „˝Ú‡È ‡ÔÂ‡ˆ˚≥,
ÁÏÂÒÚ ‡ÔÂ‡ˆ˚≥, Ô‡‰ÒÚ‡‚˚ ‰Îˇ ˇÂ Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌˇ, ‡‰Á≥ÌÍ≥ ‚˚Ïˇ˝ÌÌˇ
≥ ‡·'∏Ï ‡ÔÂ‡ˆ˚È, ÔÓ‰Ô≥Ò˚ ‡‰Í‡ÁÌ˚ı ‡ÒÓ·. Õ‡È·ÓÎ¸¯ ÒÚÓ„≥ˇ Ô‡Ú‡-
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Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡: Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌÂ ÒˇÓ‰ ·ÂÎ‡ÛÒÍ≥ı Ì‡‚ÛÍÓ¢ˆ‡¢ ≥ ÒÔÂˆ˚-
ˇÎ≥ÒÚ‡¢ ‡‰˜˚ÌÂÌ˚ı ‡„ÛÎ¸Ì‡Ì‡ˆ˚ˇÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÍÛÒ‡¢ Ì‡ ‡Ú˚-
Ï‡ÌÌÂ „‡ÌÚ‡¢ ‰Îˇ Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌˇ ≥Ì‰˚‚≥‰Û‡Î¸Ì˚ı Ì‡‚ÛÍÓ‚˚ı ‰‡Ò-
ÎÂ‰‡‚‡ÌÌˇ¢ ≥ ‰Îˇ ¢‰ÁÂÎÛ ¢ ‡‰ÛÍ‡ˆ˚ÈÌ˚ı ≥ ≥Ì¯˚ı Ô‡„‡Ï‡ı Û «ÿ¿;
Ò‡‰ÁÂÈÌ≥˜‡ÌÌÂ ¢ÁÌ≥ÍÌÂÌÌ˛ ¢ÏÓ¢ ‰Îˇ Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌˇ ‰‡ÒÎÂ‰˜˚ı ‡-
·ÓÚ ‡ÏÂ˚Í‡ÌÒÍ≥ı Ì‡‚ÛÍÓ¢ˆ‡¢ Û ¡ÂÎ‡ÛÒ≥; Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌÂ Ô‡„‡Ï
Ô‡ÙÂÒ≥ÈÌ‡È Ô‡‰˚ıÚÓ¢Í≥ ≥ ‡Á‚≥ˆˆˇ, ˇÍ≥ˇ ‡‰Ô‡‚ˇ‰‡˛ˆ¸ ÒÚ‡-
Ì‡¢ÎÂÌÌ˛ ‰˝Ï‡Í‡Ú˚˜Ì‡„‡ „‡Ï‡‰ÒÚ‚‡ ¢ ÌÓ‚˚ı ˝Í‡Ì‡Ï≥˜Ì˚ı ‡·-
ÒÚ‡‚≥Ì‡ı. ¡ÓÎ¸¯ Ô‡‰‡·ˇÁÌÛ˛ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛ ÏÓÊÌ‡ ÁÌ‡ÈÒˆ≥ ¢
≤ÌÚ˝ÌÂÚ: www.irex.minsk.by

—‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-ÔÂ‰‡„‡„≥˜Ì˚ ˆ˝ÌÚ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
—ÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËÈ ˆÂÌÚ
Social-teaching centre

«'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚‡È ‡‰ÛÍ‡ˆ˚≥, ˇÍ‡ˇ Á‰ÁˇÈÒÌˇÂ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-ÔÂ-
‰‡„‡„≥˜ÌÛ˛, ÔÒ≥ıÓÎ‡„‡-ÔÂ‰‡„‡„≥˜ÌÛ˛, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-ÔÒ≥ı‡Î‡„≥˜ÌÛ˛,
Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-Ô‡‚‡‚Û˛, Í‡˝ÍÚ˚¢Ì‡-˝‡·≥Î≥Ú‡ˆ˚ÈÌÛ˛ ‰‡Ô‡ÏÓ„Û
‰ÁÂˆˇÏ ≥ ·‡ˆ¸Í‡Ï (‡ÒÓ·‡Ï, ˇÍ≥ˇ ≥ı Á‡Ïˇ¯˜‡˛ˆ¸), ˇÍ≥ˇ Ï‡˛ˆ¸ ÌÂ-
‡·ıÓ‰Ì‡Òˆ¸ Û Ú‡ÍÓÈ ‰‡Ô‡ÏÓÁÂ.

—‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-˝‡·≥Î≥Ú‡ˆ˚ÈÌ˚ˇ Ô‡ÒÎÛ„≥ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
—ÓˆË‡Î¸ÌÓ-Â‡·ËÎËÚ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë
Social-rehabilitation services

ƒ‡Ô‡ÏÓ„‡ ¢ ÏÂ‰˚ˆ˚ÌÒÍ‡È, Ô‡ÙÂÒ≥ÈÌ‡È, Ô‡ˆÓ¢Ì‡È, ÔÒ≥ı‡-
Î‡„≥˜Ì‡È, ÔÂ‰‡„‡„≥˜Ì‡È ˝‡·≥Î≥Ú‡ˆ˚≥ ≥ ‡‰‡ÔÚ‡ˆ˚≥ „‡Ï‡‰ÁˇÌ ≥
ÒÂÏ'ˇ¢, ¯ÚÓ ÁÌ‡ıÓ‰Áˇˆˆ‡ ¢ ˆˇÊÍ≥Ï Ê˚ˆˆ∏‚˚Ï ÒÚ‡ÌÓ‚≥¯˜˚.

—‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ ‚‡Î‡Ìˆ∏ (˜‡Î‡‚Â˜. ˝Ò.)
—ÓˆË‡Î¸Ì˚È ‚ÓÎÓÌÚÂ
Social volunteer

‘≥Á≥˜Ì‡ˇ ‡ÒÓ·‡, ˇÍ‡ˇ ‰Ó·‡‡ı‚ÓÚÌ‡ ‡Í‡Á‚‡Â Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ˇ Ô‡ÒÎÛ„≥.

—‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ Ô˚ÚÛÎ‡Í (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
—ÓˆË‡Î¸Ì˚È ÔË˛Ú
Social refuge

◊‡ÒÓ‚‡Â ÏÂÒˆ‡ Ô‡Ê˚‚‡ÌÌˇ, ‚˚ı‡‚‡ÌÌˇ (‡‰ÛÍ‡ˆ˚≥) ≥ Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌˇ
¢Ò≥Ï ÌÂ‡·ıÓ‰Ì˚Ï ‰ÁˇˆÂÈ ñ Ò≥ÓÚ, ‰ÁˇˆÂÈ, ˇÍ≥ˇ Á‡ÒÚ‡Î≥Òˇ ·ÂÁ ‡ÔˇÍÛÌ-
ÒÚ‚‡, ‡ÒÓ·, ˇÍ≥ˇ ÌÂ Ï‡˛ˆ¸ Ê˚ÎÎˇ, ‡ÒÓ·, ˇÍ≥ˇ Ô‡ÍÛÚ‡‚‡Î≥ ‡‰ Ù≥Á≥˜Ì˚ı
Á‰ÁÂÍ‡¢ ‡Î¸·Ó ÔÒ≥ı≥˜Ì‡„‡ ¢ÔÎ˚‚Û, ÒÚ˚ı≥ÈÌ˚ı ·Â‰ÒÚ‚‡¢, Í‡Ú‡ÒÚÓÙ.

–˝ÒÛÒ˚ (‡„. ‡Á‚.)
–ÂÒÛÒ˚
Resources

¿‰Á≥Ì Á ‡ÒÌÓ¢Ì˚ı Ù‡ÍÚ‡‡¢, ˇÍ≥ ‡‰Î˛ÒÚÓ¢‚‡Â Ï‡„˜˚Ï‡Òˆ≥ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ÏÓ„Ûˆ¸ ·˚ˆ¸ ˜‡Î‡‚Â˜˚ˇ ˆ≥ Ï‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì˚ˇ.

—‡‚ÂÚ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (˜‡Î‡‚Â˜. ˝Ò.)
—Ó‚ÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Council of an organisation

œ‡ÒÚ‡ˇÌÌ‡ ‰ÁÂÈÌ≥˜‡˛˜˚Ï Í≥Û˛˜˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Á'ˇ¢Îˇ-
Âˆˆ‡ Ò‡‚ÂÚ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˇÍ≥ ‚˚·≥‡Âˆˆ‡ ‡„ÛÎ¸Ì˚Ï ÒıÓ‰‡Ï Ì‡
Ú˝Ï≥Ì ‰‡ 3 „‡‰Ó¢ ≥ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Ô‡‰ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜Ì˚Ï ‡„ÛÎ¸Ì‡ÏÛ ÒıÓ-
‰Û. –‡¯˝ÌÌÂ ‡· ÔÂÒ‡Ì‡Î¸Ì˚Ï ÒÍÎ‡‰ÁÂ Ò‡‚ÂÚ‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Ô˚-
Ï‡Âˆˆ‡ ÌÂ ÏÂÌ¸¯ ˜˚Ï 2/3 „‡Î‡ÒÓ¢ ‡‰ ÍÓÎ¸Í‡Òˆ≥ Ô˚ÒÛÚÌ˚ı Ì‡
‡„ÛÎ¸Ì˚Ï ÒıÓ‰ÁÂ Òˇ·‡¢ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. ƒ‡ ‚˚ÍÎ˛˜Ì‡È Í‡ÏÔÂÚ˝Ì-
ˆ˚≥ Ò‡‚ÂÚ‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ‡‰ÌÓÒˇˆ¸: Ô˚∏Ï ≥ ‚˚ÍÎ˛˜˝ÌÌÂ Á Òˇ·‡¢
‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ÛÒÚ‡Îˇ‚‡ÌÌÂ Ô‡ÏÂÛ Òˇ·Ó¢ÒÍ≥ı ÛÌ∏ÒÍ‡¢, Á‡ˆ‚ˇ‰-
Ê˝ÌÌÂ Ô‡„‡Ï˚ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ·˛‰Ê˝ÚÛ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, Á‡ˆ‚ˇ‰Ê˝ÌÌÂ
¯Ú‡ÚÌ‡„‡ ‡ÒÍÎ‡‰Û, Ô˚ÌˇˆˆÂ ‡¯˝ÌÌˇ ‡· ÛÚ‚‡˝ÌÌ≥ Í‡ÏÂˆ˚È-
Ì˚ı ˆ≥ ÌÂÍ‡ÏÂˆ˚ÈÌ˚ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È, Ô‡‰Ô≥Ò‡ÌÌÂ ‡‰ ≥Ïˇ ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚≥ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢, ÌÂÔ‡Ò˝‰Ì‡Â Ô‡‰ÒÚ‡¢ÎÂÌÌÂ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ¢ Ó„‡-
Ì‡ı ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È ÛÎ‡‰˚ ≥ ÏˇÒˆÓ‚‡„‡ Ò‡Ï‡Í≥‡‚‡ÌÌˇ, ‚˚‡¯˝ÌÌÂ
¢Ò≥ı Ô˚Ú‡ÌÌˇ¢, Á‚ˇÁ‡Ì˚ı Á ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ‡Í‡Ïˇ Ú˚ı,
ˇÍ≥ˇ ‡‰ÌÂÒÂÌ˚ ‰‡ ‚˚ÍÎ˛˜Ì‡È Í‡ÏÔÂÚ˝Ìˆ˚≥ ‡„ÛÎ¸Ì‡„‡ ÒıÓ‰Û ≥ Ò‡-
‚ÂÚ‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. —Ú‡¯˚Ìˇ Ò‡‚ÂÚ‡ ‰ÁÂÈÌ≥˜‡Â ‡‰ ≥Ïˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥
·ÂÁ ‰‡‚Â‡ÌÌ‡Òˆ≥.

—‡‚ÂÚ Ô‡ Ï≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚ı ‰‡ÒÎÂ‰‡‚‡ÌÌˇı ≥ ‡·ÏÂÌ‡ı
(Í‡ÌÍ. ‡„.)
—Ó‚ÂÚ ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËˇÏ Ë Ó·ÏÂÌ‡Ï
International Research and Exchanges Board (IREX)

¿‰Ì‡ Á Ò‡Ï˚ı ‰‡Ò‚Â‰˜‡Ì˚ı ‡ÏÂ˚Í‡ÌÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È, ˇÍ‡ˇ Ò‡‰-
ÁÂÈÌ≥˜‡Â ¢ÒÚ‡Îˇ‚‡ÌÌ˛ Í‡ÌÚ‡ÍÚ‡¢, ‡Á‚≥ˆˆ˛ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥ˆÚ‚‡ ≥ Ô‡-
¯˚˝ÌÌ˛ ¢Á‡ÂÏ‡‰ÁÂˇÌÌˇ Ô‡Ï≥Ê ‡Í‡‰˝Ï≥˜Ì˚Ï≥ Ú‡‚‡˚ÒÚ‚‡Ï≥
‰ÁˇÊ‡¢ ·˚ÎÓ„‡ —‡‚ÂˆÍ‡„‡ —‡˛Á‡, ÷˝ÌÚ‡Î¸Ì‡È ≥ ”ÒıÓ‰ÌˇÈ
≈¢ÓÔ˚, Ã‡Ì„ÓÎ≥≥ ≥ «ÿ¿. IREX Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎˇÂ ÒÚ˚ÔÂÌ‰˚≥ ‰Îˇ Ô‡-
‚ˇ‰ÁÂÌÌˇ Ì‡‚ÛÍÓ‚˚ı ‰‡ÒÎÂ‰‡‚‡ÌÌˇ¢ „ÛÏ‡Ì≥Ú‡Ì˚ı ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı
Ì‡‚ÛÍ, ‰‡Â Ï‡„˜˚Ï‡Òˆ¸ ‡Ú˚Ï‡ˆ¸ ‡ˆ˝ÌÍÛ ˝ÍÒÔÂÚ‡ Ô‡ ‚ˇÎ≥Í≥Ï
ÒÔÂÍÚ˚ ‰˚Òˆ˚ÔÎ≥Ì ≥ Ò‡‰ÁÂÈÌ≥˜‡Â Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌ˛ ˝ÍÒÔÂÚÌ‡„‡
‡Ì‡Î≥ÁÛ. ¿ÒÌÓ¢Ì˚Ï≥ Á‡‰‡˜‡Ï≥ œ‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ˆÚ‚‡ IREX Û ¡ÂÎ‡ÛÒ≥
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—ÍÎ‡‰‡Î¸Ì≥Í Á‡ˇ¢Í≥ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
—ÓÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ Á‡ˇ‚ÍË
Grantseeker

¿ÒÓ·‡, ˇÍ‡ˇ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂ ‰‡ÒÎÂ‰‡‚‡ÌÌ≥ ÙÓÌ‰‡¢ ≥ ÒÍÎ‡‰‡Â Á‡ˇ¢Í≥ ¢
Ô‡Ú˝Ìˆ˚ÈÌ˚ˇ Í˚Ì≥ˆ˚ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌˇ. 

—ÍÎ‡‰‡ÌÌÂ ‚ÓÔ≥ÒÛ (‡„. Ô.)
—ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÓÔËÒË
Inventory compiling

Õ‡ ÒÔ‡‚˚ ‰Ó¢„‡„‡ Á‡ıÓ¢‚‡ÌÌˇ ≥ Ô‡ ‡Ò‡·Ó‚˚Ï ÒÍÎ‡‰ÁÂ ÒÍÎ‡‰‡˛ˆ-
ˆ‡ ‡ÒÓ·Ì˚ˇ ‚ÓÔ≥Ò˚ Ô‡ ¢ÒÚ‡Îˇ‚‡Ì‡È ÙÓÏÂ. —ÍÎ‡‰‡ÌÌÂ ‚ÓÔ≥Ò‡¢
‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Ì‡ Ô‡ˆˇ„Û 2-ı „‡‰Ó¢ Ô‡ÒÎˇ Á‡Í‡Ì˜˝ÌÌˇ ÒÔ‡¢ Û
ÒÔ‡‚‡‚Ó‰ÒÚ‚Â.

—ÎÛÊ·Ó‚˚ˇ ‡ÒÓ·˚ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
ƒÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡
Officers

œ‡‰ ÒÎÛÊ·Ó‚˚Ï≥ ‡ÒÓ·‡Ï≥ ‡ÁÛÏÂ˛ˆ¸: 
1. œ‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ÍÓ¢ ÛÎ‡‰˚, „˝Ú‡ ÁÌ‡˜˚ˆ¸ ‰˝ÔÛÚ‡Ú‡¢ œ‡Î‡Ú˚ Ô‡‰-

ÒÚ‡¢Ì≥ÍÓ¢ Õ‡ˆ˚ˇÌ‡Î¸Ì‡„‡ ÒıÓ‰Û –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸, ˜ÎÂÌ‡¢ —‡-
‚ÂÚ‡ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ Õ‡ˆ˚ˇÌ‡Î¸Ì‡„‡ —ıÓ‰Û, ‰˝ÔÛÚ‡Ú‡¢ ÏˇÒˆÓ‚˚ı —‡-
‚ÂÚ‡¢ ‰˝ÔÛÚ‡Ú‡¢ ≥ Ó¢Ì‡ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı ÒÎÛÊ‡˜˚ı, ˇÍ≥ˇ Ï‡˛ˆ¸ Ô‡-
‚‡ ¢ ÏÂÊ‡ı Ò‚‡≥ı Ô‡¢Ì‡ÏÓˆÚ‚‡¢ ‡‰‰‡‚‡ˆ¸ Á‡„‡‰˚ ‡Î¸·Ó ‡ÒÔ‡‡-
‰Ê˝ÌÌ≥, Ô˚Ï‡ˆ¸ ‡¯˝ÌÌ≥, ˇÍ≥ˇ ‰‡Ú˚˜‡ˆˆ‡ ‡ÒÓ·, ÌÂÔ‡‰Ô‡‡‰Í‡‚‡-
Ì˚ı ≥Ï Ô‡ ÒÎÛÊ·Â. 

2. œ‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ÍÓ¢ „‡Ï‡‰ÒÍ‡Òˆ≥, „˝Ú‡ ÁÌ‡˜˚ˆ¸ ‡ÒÓ·, ˇÍ≥ˇ ÌÂ ÁÌ‡ıÓ‰-
Áˇˆˆ‡ Ì‡ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È ÒÎÛÊ·Â, ‡ÎÂ ˇÍ≥Ï Ì‡‰‡‰ÁÂÌ˚ ‚‡ ¢ÒÚ‡Îˇ‚‡-
Ì˚Ï Ô‡‡‰ÍÛ Ô‡¢Ì‡ÏÓˆÚ‚˚ Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ÍÓ¢ ÛÎ‡‰˚ Ô˚ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌ≥
‡·‡‚ˇÁÍ‡¢ Ô‡ ‡ıÓ‚Â „‡Ï‡‰ÒÍ‡„‡ Ô‡‡‰ÍÛ, Ô‡ ·‡‡ˆ¸·Â Á Ô‡‚‡-
Ô‡Û¯‡Î¸Ì≥Í‡Ï≥, Ô‡ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌ≥ Ô‡‚‡ÒÛ‰‰Áˇ. 

3. ¿ÒÓ·, ˇÍ≥ˇ Ô‡ÒÚ‡ˇÌÌ‡ ‡Î¸·Ó ˜‡ÒÓ‚‡, ‡Î¸·Ó Ô‡ ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì˚Ï
Ô‡¢Ì‡ÏÓˆÚ‚Â Á‡ÈÏ‡˛ˆ¸ ¢ ÓÁÌ˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı, ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇı
‡Î¸·Ó Ì‡ Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚‡ı (ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ‡ ‡‰ ÙÓÏ ÛÎ‡ÒÌ‡Òˆ≥), ‚‡
”Á·ÓÂÌ˚ı —≥Î‡ı –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸, ≥Ì¯˚ı ‚ÓÈÒÍ‡ı ≥ ‚‡È-
ÒÍÓ‚˚ı Ù‡Ï≥‡‚‡ÌÌˇı –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸, Ô‡Ò‡‰˚, Á‚ˇÁ‡-
Ì˚ˇ Á ‚˚Í‡Ì‡ÌÌÂÏ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ÈÌ‡-‡ÒÔ‡‡‰˜˚ı ‡Î¸·Ó
‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡Ú˚¢Ì‡-„‡ÒÔ‡‰‡˜˚ı ‡·‡‚ˇÁÍ‡¢, ‡Î¸·Ó ‡ÒÓ· ¢Ô‡¢Ì‡-
‚‡Ê‡Ì˚ı ‚‡ ¢ÒÚ‡Îˇ‚‡Ì˚Ï Ô‡‡‰ÍÛ Ì‡ Á‰ÁˇÈÒÌÂÌÌÂ ˛˚‰˚˜Ì‡-
ÁÌ‡˜Ì˚ı ‰ÁÂˇÌÌˇ¢.

—‚‡·Ó‰Ì‡ˇ ˝ÍÎ‡Ï‡ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
—‚Ó·Ó‰Ì‡ˇ ÂÍÎ‡Ï‡
Free advertising

–˝ÍÎ‡Ï‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˇÍ‡ˇ ÏÓÊ‡ ÒÍÎ‡‰‡ˆˆ‡ Á Ô˝Ò-˝Î≥Á‡ Á ÙÓ-
Ú‡Á‰˚ÏÍ‡Ï≥, ˆ≥Í‡‚‡È „≥ÒÚÓ˚≥ ˇÍÓÈ-ÌÂ·Û‰Á¸ ‚ˇ‰ÓÏ‡È ‡ÒÓ·˚, ¢
ˇÍÓÈ ≥‰ÁÂ „‡‚ÓÍ‡ ≥ ‡· ‚‡¯‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ¢ Ú˚Ï Î≥ÍÛ. –‡‰˚∏ ≥ Ú˝-
ÎÂ·‡˜‡ÌÌÂ Á‡¢Ò∏‰˚ ̄ ÛÍ‡˛ˆ¸ ̄ ÚÓ-ÌÂ·Û‰Á¸ ̂ ≥Í‡‚‡Â ‰Îˇ Ò‚‡≥ı ÔÂ‡-
‰‡˜, ÏÓÊ‡ ·˚ˆ¸, „˝Ú‡ ¬‡¯ ¯‡ÌÒ. 

—‚ÂˆÍ‡-‰ÁÂÎ‡‚‡ˇ ÔÂ‡Ô≥ÒÍ‡ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
—‚ÂÚÒÍÓ-‰ÂÎÓ‚‡ˇ ÔÂÂÔËÒÍ‡
Business correspondence

√˝Ú‡ ÔÂ‡Ô≥ÒÍ‡ Ì‡ ¢ÁÓ¢Ì≥ Í≥‡¢Ì≥ˆÚ‚‡, ˇÍ‡ˇ ‡‰‡Ò‡‚‡Ì‡ ‚˚¯˝È-
ÒÚ‡ˇ˜˚Ï Í≥‡¢Ì≥Í‡Ï. flÌ‡ ‚˚Í‡Á‚‡Â: Ô‡‰ÁˇÍÛ, ÍÎÓÔ‡Ú ‡Î¸·Ó ÒÔ‡˜Û-
‚‡ÌÌÂ Í‡ÏÛ-ÌÂ·Û‰Á¸ ÛÌÛÚ˚ (‡Î¸·Ó Ô‡-Á‡) ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ÒÛÏÂÒÌÛ˛
ÒÚ‡Ú˝„≥˛, „‡Ï‡‰ÒÍÛ˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸.

—ÂÏ≥Ì‡ (‡„. Ô.)
—ÂÏËÌ‡
Seminar

√ÛÔ‡‚˚ˇ Á‡ÌˇÚÍ≥, „ÛÚÓÍ ˇÍÓÈ-ÌÂ·Û‰Á¸ ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì‡È Ô‡‰˚ı-
ÚÓ¢Í≥, ‰ÁÂÎˇ Ô‡‚˚¯˝ÌÌˇ Í‚‡Î≥Ù≥Í‡ˆ˚≥.

—Â‚Â (ÒÛ˜‡ÒÌ. Ú˝ıÌ.)
—Â‚Â
Server
1. œ‡„‡ÏÌ‡Â Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌÂ, ˇÍÓÂ Í≥ÛÂ ‰ÓÒÚÛÔ‡Ï ‰‡ ÒÂÚÍ≥ ≥ ˇÂ ˝-

ÒÛÒ‡¢. 
2.  ‡ÏÔ'˛Ú˝, Ì‡ ˇÍ≥Ï ¢ÒÚ‡Îˇ‚‡Ì‡ Ú‡ÍÓÂ Ô‡„‡ÏÌ‡Â Á‡·ÂÒÔˇ˜˝ÌÌÂ.

—Â‚Â Ô‡‚‡È‰˝ (ÒÛ˜‡ÒÌ. Ú˝ıÌ.)
—Â‚Â ÔÓ‚‡È‰Â
Server provider

¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ˇÍ‡ˇ Á‡·ˇÒÔÂ˜‚‡Â ‚˚ı‡‰ Û ≤ÌÚ˝ÌÂÚ.

—≥ÚÛ‡ˆ˚ÈÌ‡Â Î≥‰˝ÒÚ‚‡ (‡„. ‡Á‚.)
—ËÚÛ‡ˆËÓÌÌÓÂ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó
Situational leadership

œ˚ÒÚ‡Ò‡‚‡ÌÌÂ Í≥‡¢Ì≥ÍÓÏ Ò‚‡È„Ó ÒÚ˚Î˛ Î≥‰˝ÒÚ‚‡ ‰‡ ¢ÁÓ¢Ì˛
‡Á‚≥ˆˆˇ Î˛‰ÁÂÈ, ˇÍ≥ˇ Ô‡ˆÛ˛ˆ¸ Û ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, Ô˚ Ô‡ÒÚ‡ÌÓ¢ˆ˚
ÍÓÊÌ‡È Á‡‰‡˜˚.
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—Ô≥Ò Ô‡Ò‡‰ ≥ ÒÎÛÊ·Ó‚˚ı ‡·‡‚ˇÁÍ‡¢ Û‰ÁÂÎ¸Ì≥Í‡¢ Ô‡ÂÍÚ‡
(ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
—ÔËÒÓÍ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ Ë ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı Ó·ˇÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ Û˜‡-
ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓÂÍÚ‡
Job description

—Ô≥Ò Ô‡Ò‡‰ ‡ÒÌÓ¢Ì˚ı ‚˚Í‡Ì‡¢ˆ‡¢ Ô‡ÂÍÚ‡ ÒÍÎ‡‰‡Âˆˆ‡ Á Ì‡ÒÚÛÔ-
Ì˚ı Á‚ÂÒÚ‡Í: Ô‡Ò‡‰‡ ¢ Ô‡ÂÍˆÂ, ÔÓÁ‚≥¯˜‡, ≥Ïˇ, ≥Ïˇ Ô‡ ·‡ˆ¸ÍÛ ‚˚-
Í‡Ì‡¢ˆ˚. œÓ·‡˜ Á ÍÓÊÌ‡È Ô‡Ò‡‰‡È ÁÏˇ¯˜‡˛ˆˆ‡ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì˚ˇ ‡·‡-
‚ˇÁÍ≥ ≥ Í‚‡Î≥Ù≥Í‡ˆ˚ˇ ‚˚Í‡Ì‡¢ˆ˚ (‡‰ÛÍ‡ˆ˚ˇ, ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì‡Òˆ¸, ‰Ó-
Ò‚Â‰ Ô‡ˆ˚). 
“‡Í≥ ÒÔ≥Ò Á‡Ô˚Ú‚‡˛ˆ¸ ÌÂ ¢ÒÂ ÙÓÌ‰˚, ‡ÎÂ ˝Í‡ÏÂÌ‰ÛÂˆˆ‡ ¢ÍÎ˛˜˚ˆ¸
ˇ„Ó ¢ ‰‡‰‡ÚÍ≥ ‰‡ Á‡ˇ¢Í≥.

—ÔÓÌÒ‡ÒÚ‚‡ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
—ÔÓÌÒÓÒÚ‚Ó
Sponsorship

œÂ‡‰‡˜‡ ÒÓ‰Í‡¢ Ì‡ Ô‡Ú˝·˚ ≥ (ˆ≥) Ô‡„‡Ï˚ ≥Ì-¯‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥
Á Ï˝Ú‡È ‡Ú˚Ï‡ÌÌˇ Ô˝¢Ì‡È Í‡ÏÂˆ˚ÈÌ‡È ‚˚„‡‰˚.

—Ô‡‚‡ (‡„. Ô.)
ƒÂÎÓ
Matter
1. œ‡ˆ‡, Á‡ÌˇÚ‡Í, ‰ÁÂÈ-

Ì‡Òˆ¸.
2. —Û‰Ó‚‡Â ‡Á·≥‡Î¸Ì≥ˆÚ‚‡,

Ô‡ˆ˝Ò. 
3. «·Ó ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢, ˇÍ≥ˇ ‰‡-

Ú˚˜‡ˆˆ‡ ˇÍÓ„‡-ÌÂ·Û‰Á¸
Ù‡ÍÚ‡ ˆ≥ ‡ÒÓ·˚. 

—Ó‰Í≥ Ï‡Ò‡‚‡È ≥ÌÙ‡-
Ï‡ˆ˚≥ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
—Â‰ÒÚ‚‡ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËË
Mass media

—Ó‰Í‡Ï≥ Ï‡Ò‡‚‡È ≥ÌÙ‡-
Ï‡ˆ˚≥ Î≥˜‡ˆ¸ ÔÂ˚ˇ‰˚˜-
Ì‡Â ‰ÛÍ‡‚‡Ì‡Â ‚˚‰‡ÌÌÂ,
Ú˝ÎÂ-, ‡‰˚∏‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚˛,

—Ô‡‰‡ÓÊÌ˚ „‡ÌÚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
—ÓÔÛÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ „‡ÌÚ
Matching grant

√‡ÌÚ, ˇÍ≥ ÒÛÔ‡‚‡‰Ê‡Â ÌÂÈÍ≥ ≥Ì¯˚ „‡ÌÚ, ‰‡‰ÁÂÌ˚ ≥Ì¯˚Ï ‰Ó-
Ì‡‡Ï.

—Ô‡Ê˚‚Âˆ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œÓÚÂ·ËÚÂÎ¸
Consumer
1. À˛·˚ ÒÛ·'ÂÍÚ „‡Ï‡‰ÁˇÌÒÍ‡„‡ Ô‡‚‡, ˇÍ≥ Ï‡Â Ì‡ÏÂ Á‡Í‡Á‡ˆ¸

‡Î¸·Ó Ì‡·˚ˆ¸ Ú‡‚‡, ÒÛ·'ÂÍÚ, ˇÍ≥ Á‡Í‡Á‚‡Â, Ì‡·˚‚‡Â ‡Î¸·Ó ‚˚Í‡-
˚ÒÚÓ¢‚‡Â Ú‡‚‡ (Í‡Î≥ ¢ ‡ÔÓ¯Ì≥Ï ‚˚Ô‡‰ÍÛ Ú‡‚‡, Û Ú˚Ï Î≥ÍÛ Ò‡Ò-
Ú‡¢Ì‡ˇ ˜‡ÒÚÍ‡ ≥Ì¯‡„‡ Ú‡‚‡Û, Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Ô‡‰ÏÂÚ‡Ï Á‰ÁÂÈÒÌÂ-
Ì˚ı ≥ Á‰ÁˇÈÒÌˇÂÏ˚ı „‡Ï‡‰ÒÍ‡-Ô‡‚‡‚˚ı Á‰ÁÂÎ‡Í).

2. √‡Ï‡‰ÁˇÌ≥Ì, ˇÍ≥ Á‡Í‡Á‚‡Â, Ì‡·˚‚‡Â ‡Î¸·Ó Ï‡Â Ì‡ÏÂ Ì‡·˚ˆ¸ ˆ≥
Á‡Í‡Á‡ˆ¸ ÌÂÈÍ≥ˇ Ú‡‚‡˚, ÛÊ˚‚‡ˆ¸ ≥ı ‰ÁÂÎˇ ‡Ò‡·≥ÒÚ˚ı, ÔÓ·˚Ú‡‚˚ı
ˆ≥ ÒˇÏÂÈÌ˚ı Ô‡Ú˝·.

—Ô‡Ê˚‚ÂˆÍ≥ Í‡‡ÔÂ‡Ú˚¢ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚
Consumers' cooperative

—Ô‡Ê˚‚ÂˆÍ≥Ï Í‡‡ÔÂ‡Ú˚‚‡Ï Ô˚ÁÌ‡Âˆˆ‡ ‰Ó·‡‡ı‚ÓÚÌ‡Â ‡·'ˇ‰-
Ì‡ÌÌÂ „‡Ï‡‰ÁˇÌ ≥ ˛˚‰˚˜Ì˚ı ‡ÒÓ· Ì‡ Ô‡‰ÒÚ‡‚Â Òˇ·Ó¢ÒÚ‚‡ Á
Ï˝Ú‡È Á‡‰‡‚‡Î¸ÌÂÌÌˇ Ï‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì˚ı (Ï‡∏Ï‡ÒÌ˚ı) ≥ ≥Ì¯˚ı Ô‡Ú-
˝· Û‰ÁÂÎ¸Ì≥Í‡¢, ˇÍÓÂ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ Ô‡Á ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ ˇ„Ó Òˇ·-
‡Ï≥ Ï‡∏Ï‡ÒÌ˚ı Ô‡Â‚˚ı ÛÌ∏ÒÍ‡¢.

—ÔÂˆ˚ˇÎ≥Á‡‚‡Ì˚ ÙÓÌ‰ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
—ÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚È ÙÓÌ‰
Special purpose foundation

œ˚‚‡ÚÌ˚ ÙÓÌ‰, ˇÍ≥ ‰‡Â „‡ÌÚ˚ Ì‡ ‡Á‚≥ˆˆ∏ Ô‡ÂÍÚ‡¢ Û ‡‰ÌÓÈ,
ˆ≥Í‡‚‡È ‰Îˇ ˇ„Ó ÒÙÂ˚ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥.

—ÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì‡Òˆ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
—ÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸
Profession

—ÛÍÛÔÌ‡Òˆ¸ Ì‡·˚Ú˚ı ¯Îˇı‡Ï ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì‡È Ô‡‰˚ıÚÓ¢Í≥ ≥ ‰ÓÒ‚Â‰Û
Ô‡ˆ˚ ‚Â‰‡¢, ÛÏÂÌÌˇ¢ ≥ Ì‡‚˚Í‡¢, ÌÂ‡·ıÓ‰Ì˚ı ‰Îˇ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ
Ô˝¢Ì‡„‡ ‚≥‰‡ Ô‡ˆÓ¢Ì‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ¢ ÏÂÊ‡ı ‰‡‰ÁÂÌ‡È Ô‡ÙÂÒ≥≥.
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—Ú‡Ú˝„≥˜Ì‡Â ÔÎ‡Ì‡‚‡ÌÌÂ (ÒÚ‡Ú˝„. ÔÎ‡Ì.)
—Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ
Strategic planning
1. Õ‡·Ó ‰ÁÂˇÌÌˇ¢ ≥ ‡¯˝ÌÌˇ¢, ˇÍ≥ˇ Ô˚Ï‡Â Í≥‡¢Ì≥ˆÚ‚‡ ‰‡ ‡ÒÔ‡-

ˆÓ¢Í≥ ÒÔÂˆ˚Ù≥˜Ì˚ı ÒÚ‡Ú˝„≥È ‰Îˇ Ú‡„Ó Í‡· ‰‡Ô‡Ï‡„˜˚ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥
‰‡Òˇ„ÌÛˆ¸ Ò‚‡≥ı Ï˝Ú‡¢. 

2. —Ú‡Ú˝„≥˜Ì‡Â ÔÎ‡Ì‡‚‡ÌÌÂ ÒÍÎ‡‰‡Âˆˆ‡ Á ‡‰‡ÔÚ‡ˆ˚≥ ˝ÒÛÒ‡¢ ≥ Ï˝-
Ú‡¢ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ‰‡ ‡ÁÌ‡ÒÚ‡ÈÌ˚ı ≥ ÁÏÂÌÎ≥‚˚ı ÛÏÓ¢ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥.

—Ú‡Ú˝„≥˜Ì˚ ‚˚·‡ (ÒÚ‡Ú˝„. ÔÎ‡Ì.)
—Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‚˚·Ó
Strategic choice

–‡¯˝ÌÌÂ, ‚˚·‡Ì‡Â Á ÏÌÓÒÚ‚‡ Ï‡„˜˚Ï‡Òˆˇ¢, ˇÍÓÂ Á‡ÒÌ‡‚‡Ì‡ Ì‡
‡Ì‡Î≥ÁÂ Ò≥ÚÛ‡ˆ˚≥, Ï≥Ò≥≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˝ÒÛÒ‡ı ≥ Ì‡Í≥ÛÌÍ‡ı ‰ÁÂÈ-
Ì‡Òˆ≥, ˇÍ≥ˇ Í≥‡¢Ì≥ˆÚ‚‡ Î≥˜˚ˆ¸ Ì‡È·ÓÎ¸¯ ˝ÙÂÍÚ˚¢Ì˚Ï≥.

—Ú‡Ú˝„≥ˇ (ÒÚ‡Ú˝„. ÔÎ‡Ì.)
—Ú‡ÚÂ„Ëˇ
Strategy

ƒ˝Ú‡Î∏‚˚ ¢ÒÂ·‡ÍÓ‚˚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚ ÔÎ‡Ì, ˇÍ≥ Ô˚Ú˚ÏÎ≥‚‡Âˆˆ‡
Ï≥Ò≥≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ≥ Á‡·ˇÒÔÂ˜‚‡Â ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌÂ ˇÂ Ï˝Ú‡¢.

‡‰˚∏-, Ú˝ÎÂ-, ‚≥‰˝‡-, Í≥Ì‡ı‡Ì≥Í‡Î¸ÌÛ˛ Ô‡„‡ÏÛ, ≥Ì¯Û˛ ÙÓÏÛ
(ÒÓ‰‡Í) ÔÂ˚ˇ‰˚˜Ì‡„‡ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡ÌÌˇ Ï‡Ò‡‚‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥.

—Ú‡Ú‡‚˚ˇ „Ó¯˚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
—Ú‡ÚÓ‚˚Â ‰ÂÌ¸„Ë
Seed money

√‡ÌÚ, ˇÍ≥ ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡˛ˆ¸ ‰Îˇ Ô‡˜‡ÚÍÛ ÌÓ‚‡„‡ Ô‡ÂÍÚ‡ ‡Î¸·Ó
‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (ÏÓÊ‡ ‚˚Í‡˚ÒÚÓ‚‡ˆˆ‡ ‰Îˇ ‚˚ÔÎ‡Ú˚ Á‡‡-
·ÓÚÌ‡È ÔÎ‡Ú˚ ˆ≥ Ì‡ ≥Ì¯˚ˇ ‡ÔÂ‡Ú˚¢Ì˚ˇ ‚˚‰‡ÚÍ≥).

—Ú‡¯˚Ìˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
œÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸
Chairman
1. ¿ÒÓ·‡, ˇÍ‡ˇ ¢ÁÌ‡˜‡Î¸‚‡Â ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚˛.
2. ¿ÒÓ·‡, ˇÍ‡ˇ Ò‚‡∏È Í‚‡Î≥Ù≥Í‡‚‡Ì‡Òˆ˛ ‡„‡Ì≥ÁÛÂ ≥ Í‡ÌÚ‡Î˛Â ıÓ‰

‡·ÓÚ˚ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. 

—Ú‡ÚÛÚ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
”ÒÚ‡‚
Charter

Õ‡Ï‡Ú˚¢Ì‡-Ô‡‚‡‚˚ ‡ÍÚ, ˇÍ≥ ‚˚ÁÌ‡˜‡Â Ô‡‡‰‡Í ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ‰Áˇ-
Ê‡¢Ì˚ı Ó„‡Ì‡¢, Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚‡¢, ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ¢, ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È, ÛÒ-
Ú‡ÌÓ¢, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Ô‡‡‰‡Í ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı ÒÎÛÊ‡˜˚ı ≥
≥Ì¯˚ı ‡ÒÓ· Û ‚˚ÁÌ‡˜‡Ì˚ı ÒÙÂ‡ı ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥.

—Ú‡Ú˚ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
”·˚ÚÍË
Losses

” „‡Ï‡‰ÁˇÌÒÍ≥Ï Ô‡‚Â Ô‡‰ ÒÚ‡Ú‡Ï≥ ‡ÁÛÏÂ˛ˆ¸ ‚˚‰‡ÚÍ≥, ˇÍ≥ˇ
‡ÒÓ·‡, ˜˚∏ Ô‡‚‡ Ô‡Û¯‡Ì‡, ‡·≥Î‡ ‰ÁÂÎˇ ‡‰Ì‡¢ÎÂÌÌˇ Ô‡Û¯‡Ì‡-
„‡ Ô‡‚‡; ÒÚ‡Ú‡ ˆ≥ Ô‡¯ÍÓ‰Ê‡ÌÌÂ Ï‡∏Ï‡Òˆ≥ (˝‡Î¸Ì‡ˇ ¯ÍÓ‰‡), ‡
Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ÌÂ‡Ú˚Ï‡Ì˚ˇ Ô˚·˚ÚÍ≥, ˇÍ≥ˇ „˝Ú‡ ‡ÒÓ·‡ ‡Ú˚Ï‡Î‡ · Ô˚
Á‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÛÏÓ‚‡ı „‡Ï‡‰ÁˇÌÒÍ‡„‡ ‡·‡ÓÚÛ, Í‡Î≥ · ˇ„Ó Ô‡‚‡ ÌÂ
·˚ÎÓ Ô‡Û¯‡Ì‡ (ÒÚ‡˜‡Ì‡ˇ ‚˚„‡‰‡).

—Ú‡Ú˝„≥˜Ì‡Â Í≥‡‚‡ÌÌÂ (‡„. ‡Á‚.)
—Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
Strategic management

œ‡‰ ÒÚ‡Ú˝„≥˜Ì˚Ï Í≥‡‚‡ÌÌÂÏ ‡ÁÛÏÂ˛ˆ¸ ≥ÌÚ‡„‡ˆ˚ÈÌ‡Â Í≥‡-
‚‡ÌÌÂ, ˇÍÓÂ ‡ıÓÔÎ≥‚‡Â ÔÎ‡Ì‡‚‡ÌÌÂ, ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌÂ ≥ Í‡ÌÚÓÎ¸
‡„ÛÎ¸Ì‡„‡ ÒÚ‡Ú˝„≥˜Ì‡„‡ ÔÎ‡Ì‡‚‡ÌÌˇ.
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—Ú˚ÔÂÌ‰˚≥ Ì‡ Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌÂ Ì‡‚ÛÍÓ‚‡-‰‡ÒÎÂ‰˜˚ı ‡·ÓÚ
(ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
—ÚËÔÂÌ‰ËË Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı
‡·ÓÚ 
Fellowships 

—Ó‰Í≥, ˇÍ≥ˇ ‚˚‰ÁˇÎˇ˛ˆˆ‡ ‡‰ÛÍ‡ˆ˚ÈÌ˚Ï ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï Ì‡ Ô‡‰Ú˚Ï-
ÍÛ Ô‡„‡Ï ÒÚ˚ÔÂÌ‰˚È Ì‡ Ô‡‚ˇ‰ÁÂÌÌÂ Ì‡‚ÛÍÓ‚‡-‰‡ÒÎÂ‰˜˚ı ‡-
·ÓÚ. ÕÂÍ‡Î¸Í≥ ÙÓÌ‰‡¢ Ô˚ÒÛ‰Ê‡˛ˆ¸ Ú‡Í≥ˇ ÒÚ˚ÔÂÌ‰˚≥ ÌÂÔ‡Ò˝‰Ì‡
Ù≥Á≥˜Ì˚Ï ‡ÒÓ·‡Ï.

—Û·Ò≥‰˚≥ ‰Îˇ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
—Û·ÒË‰ËË ‰Îˇ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ
Subsidy for NGOs

¿‰Á≥Ì Á ‚≥‰‡¢ ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È Ô‡‰Ú˚ÏÍ≥ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ¢,
ˇÍ‡ˇ Ï‡Â Ì‡ Ï˝ˆÂ ÒÚ˚ÏÛÎˇ‚‡ÌÌÂ „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌˇ¢ ‰‡ ‡Í-
Ú˚‚≥Á‡ˆ˚≥ „‡Ï‡‰ÒÍ‡-Í‡˚ÒÌ‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥. 

—ÛÏ‡Ì˚ˇ ÙÓÌ‰˚ (‡„. Ô.)
—ÛÏÏ‡Ì˚Â ÙÓÌ‰˚
General foundations

¿„ÛÎ¸Ì‡ˇ Í‡ÁÌ‡, ˇÍ‡ˇ ÒÍÎ‡‰‡Âˆˆ‡ Á Ó¢Ì˚ı ˆ≥ ‡¢Ì‡ˆ˝ÌÌ˚ı ÒÓ‰Í‡¢
ÌÂÍ‡Î¸Í≥ı Ô‡ÚÌ∏‡¢, ≥ ˇÍ‡ˇ Ô˚ÁÌ‡˜‡Ì‡ ‰Îˇ ÒÔÂˆ˚Ù≥˜Ì‡È Ô‡„‡Ï˚.

—ÛÏÂÒÌ‡Â Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
—Ó‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ
Joint enterprise
1. œ‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚‡, ˇÍÓÂ ÒÚ‚‡‡Âˆˆ‡ Á Ï˝Ú‡È ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌˇ ‚˚-

Ú‚Ó˜‡È, Ì‡‚ÛÍÓ‚‡-‚˚Ú‚Ó˜‡È, Ì‡‚ÛÍÓ‚‡-Ú˝ıÌ≥˜Ì‡È ≥ ≥Ì¯‡È „‡ÒÔ‡-
‰‡˜‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ¢ „‡Î≥Ì‡ı Ô‡Ï˚ÒÎÓ‚‡Òˆ≥, Ì‡‚ÛÍ≥, ÒÂÎ¸ÒÍ‡È „‡Ò-
Ô‡‰‡Í≥ ≥ ¢ ≥Ì¯˚ı „‡Î≥Ì‡ı Ì‡Ó‰Ì‡È „‡ÒÔ‡‰‡Í≥ Á Û‰ÁÂÎ‡Ï ÏˇÒˆÓ-
‚˚ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È ≥ Ù≥Ï Á‡ÏÂÊÌ˚ı Í‡≥Ì. ƒÁÂÈÌ‡Òˆ¸ ÒÛÏÂÒÌ‡„‡
Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚‡ ˝„ÛÎ˛Âˆˆ‡ Ì‡ Ô‡‰ÒÚ‡‚Â «‡ÍÓÌ‡¢ "¿· Ô‡‰Ô˚-
ÂÏÚ‚‡ı Û –˝ÒÔÛ·Î≥ˆ˚ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸", "¿· Ô‡‰Ô˚Ï‡Î¸Ì≥ˆÍ‡È ‰ÁÂÈ-
Ì‡Òˆ≥", "¿· Á‡ÏÂÊÌ˚ı ≥Ì‚ÂÒÚ˚ˆ˚ˇı", ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Ï≥Ê‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı
‡·Ó Ï≥ÊÛ‡‰‡‚˚ı ‰‡ÏÓ¢ –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸ ‡·Ó „‡ÒÔ‡‰‡˜˚ı
‰‡ÏÓ¢. ”‰ÁÂÎ¸Ì≥Í‡Ï≥ ÒÛÏÂÒÌ‡„‡ Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚‡ ÏÓ„Ûˆ¸ ·˚ˆ¸ ‡‰-
ÌÓ ‡·Ó ÌÂ‡Î¸Í≥ Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚‡¢ ¡ÂÎ‡ÛÒ≥, ˇÍ≥ˇ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡ ˛˚-
‰˚˜Ì˚Ï≥ ‡ÒÓ·‡Ï≥, ≥ ‡‰Ì‡ ‡·Ó ÌÂÍ‡Î¸Í≥ Á‡ÏÂÊÌ˚ı Ù≥Ï, ˇÍ≥ˇ Ú‡ÍÒ‡-
Ï‡ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡ ˛˚‰˚˜Ì˚Ï≥ ‡ÒÓ·‡Ï≥.

—Ú˚ÍÂ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
—ÚËÍÂ
Sticker

“‡ÍÒ‡Ï‡ ñ Ì‡ÎÂÔÍ‡, ÙÎ‡Â ‡Î¸·Ó Ï≥Ì≥ÔÎ‡Í‡Ú ñ ‰ÛÍÛ˛ˆˆ‡ Ì‡
ÍÎÂÈÍ‡È Ô‡ÔÂ˚ ≥ Ô˚ÁÌ‡˜‡˛ˆˆ‡ ‰Îˇ Ì‡ÍÎÂÈ‚‡ÌÌˇ ¢ Ò‡Ï˚ı ÓÁ-
Ì˚ı ÏÂÒˆ‡ı ‡Î¸·Ó ‰Îˇ ‡Á‰‡˜˚. flÌ˚ ‡‰Î˛ÒÚÓ¢‚‡˛ˆ¸ ‡‰ÌÛ Ú˝ÏÛ,
‡ÎÂ Ú‡Í, Í‡· ˇÂ Ò˝ÌÒ ÏÓÊÌ‡ ·˚ÎÓ "Ûı‡Ô≥ˆ¸" Ì‡ Ô‡ˆˇ„Û ÌÂÍ‡Î¸Í≥ı
ÒÂÍÛÌ‰, ‡Î¸·Ó ÔÓÒÚ‡ Ô˝ÁÂÌÚÛ˛ˆ¸ Ù≥ÏÂÌÌ˚ ÁÌ‡Í ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.
"¬ÛÎ≥˜Ì˚ˇ" Ì‡ÎÂÔÍ≥ ‚‡Ú‡ ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡ˆ¸ ‡·‡˜Î≥‚‡.  ‡· ˇÌ˚ ÌÂ
Á‡·Û‰Ê‚‡Î≥ ‡ÒˇÓ‰‰ÁÂ, ÌÂ ÔÒ‡‚‡Î≥ ˝˜‡¢ ≥ ÌÂ ‚˚ÍÎ≥Í‡Î≥ ‡‰ÏÓ¢Ì‡È
˝‡Íˆ˚≥.

—Ú˚Î¸ Î≥‰˝‡, ‡˚ÂÌÚ‡‚‡Ì˚ Ì‡ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌ≥ (‡„. ‡Á‚.)
—ÚËÎ¸ ÎË‰Â‡, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËˇ
Achievement oriented style of leadership

À≥‰˝ "ÒÚÓ„≥, ‡ÎÂ ÒÔ‡‚ˇ‰Î≥‚˚". ƒ‡Â Î˛‰ÁˇÏ Í‡ÌÍ˝ÚÌ˚ˇ ¢Í‡-
Á‡ÌÌ≥, Ì‡ÚıÌˇÂ ÔÂ‡Í‡Ì‡ÌÌˇÏ≥ ≥ Ò‚‡∏È ˝‡Íˆ˚ˇÈ Ì‡ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌÂ
Ô‡ÒÚ‡¢ÎÂÌ˚ı Á‡‰‡˜.

—Ú˚Î¸ Î≥‰˝‡ "‡Ò‡·≥ÒÚ˚Ï Ô˚ÍÎ‡‰‡Ï" (‡„. ‡Á‚.)
—ÚËÎ¸ ÎË‰Â‡ "ÒËÎÓÈ ÎË˜ÌÓ„Ó ÔËÏÂ‡"
Style of leadership "personal experience"

 ≥‡¢Ì≥Í Ú˚ÔÛ "‡·≥ ˇÍ ˇ". —‡Ï ‚˚ÍÓÌ‚‡Â ¯Ï‡Ú Á‡‰‡ÌÌˇ¢. ◊‡Í‡Â
‡‰ ˜ÎÂÌ‡¢ „ÛÔ˚ Ô‡ˆ˚, ¯ÚÓ ˇÌ˚ ·Û‰Ûˆ¸ Í≥‡‚‡ˆˆ‡ ˇ„Ó Ô˚ÍÎ‡-
‰‡Ï, ÌÂ ·‡≥ˆˆ‡ ‚˚ÒÓÍ≥ı ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡¢ ≥ ‰‡Â Î˛‰ÁˇÏ Ô‡ˆ‡‚‡ˆ¸ Ò‡Ï‡-
ÒÚÓÈÌ‡.

—Ú˚Î¸ Î≥‰˝‡ "Ì‡ÒÚ‡¢Ì≥Í‡" (‡„. ‡Á‚.)
—ÚËÎ¸ ÎË‰Â‡ "Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍ‡"
Teaching style of leadership

 ≥‡¢Ì≥Í Ú˚ÔÛ "‚˚ ÏÓÊ‡ˆÂ Á‡·≥ˆ¸ „˝Ú‡ Ò‡Ï≥". ƒ‡Ô‡Ï‡„‡Â, ‰‡Â
Ï‡„˜˚Ï‡Òˆ≥ ‡Ò‡·≥ÒÚ‡ÏÛ ‡Á‚≥ˆˆ˛ ÍÓÊÌ‡ÏÛ Á ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥Í‡¢.

—Ú˚ÔÂÌ‰˚≥ ‡ÒÓ·‡Ï (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
—ÚËÔÂÌ‰ËË ÎËˆ‡Ï
Scholarships to individuals 

ƒ‡Ô‡ÏÓ„‡ ÌÂÔ‡Ò˝‰Ì‡ Ù≥Á≥˜Ì˚Ï ‡ÒÓ·‡Ï Û ‚˚„Îˇ‰ÁÂ ‡‰ÛÍ‡ˆ˚ÈÌ˚ı
„‡ÌÚ‡¢ ˆ≥ ÒÚ˚ÔÂÌ‰˚È.
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ˇÌÌˇ¢ ‡ÒÓ· ≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È, Á‰‡˝ÌÌˇ¢ „‡Ï‡‰ÒÍ‡-Ô‡Î≥Ú˚˜Ì‡„‡
Ê˚ˆˆˇ, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ‰‡ ‚˚‡¯˝ÌÌˇ Ô˚Ú‡ÌÌˇ¢, ¯ÚÓ Á‡Í‡Ì‡˛ˆ¸ ≥ı
≥ÌÚ‡˝Ò˚.

—ˇ·‡ ÒÔ‡Ê˚‚ÂˆÍ‡„‡ Í‡‡ÔÂ‡Ú˚‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
◊ÎÂÌ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡
Member of a consumers' cooperative

√‡Ï‡‰ÁˇÌ≥Ì –˝ÒÔÛ·Î≥Í≥ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸, Ô˚ÌˇÚ˚ ‚‡ ¢ÒÚ‡ÌÓ¢ÎÂÌ˚Ï Ô‡-
‡‰ÍÛ ¢ Òˇ·˚ ÒÔ‡Ê˚‚ÂˆÍ‡„‡ Ú‡‚‡˚ÒÚ‚‡, ˇÍ≥ Á‡·≥¢ ÛÒÚÛÔÌ˚ ≥ Ô‡-
Â‚˚ ¢Ì∏ÒÍ≥.

—ˇ·Ó¢ÒÍ≥ˇ ¢Ì∏ÒÍ≥ (‡„. Ô.)
◊ÎÂÌÒÍËÂ ‚ÁÌÓÒ˚
Membership dues

”Ì∏ÒÍ≥ ¢ ‡„ÛÎ¸Ì˚ ÙÓÌ‰ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Î˛‰Á¸Ï≥, ˇÍ≥ˇ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡ Òˇ·-
‡Ï≥ „˝Ú‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

2. ¿·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ Ì‡Ï‡„‡ÌÌˇ¢ ‰‚Ûı ≥ ·ÓÎÂÈ „‡ÌÚ‡‰‡¢ˆ‡¢. œ‡ÚÌ∏˚ ÒÛ-
ÏÂÒÌ‡„‡ Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚‡ ÏÓ„Ûˆ¸ Ô‡‰ÁˇÎˇˆ¸ ‡·‡‚ˇÁÍ≥ ¢ „‡Î≥ÌÂ
Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌˇ, ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ˚ı ≥ Ú˝ıÌ≥˜Ì˚ı ÛÌ∏ÒÍ‡¢.

—ÛÔ‡‚‡‰Ê‡Î¸Ì˚ Î≥ÒÚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
—ÓÔÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔËÒ¸ÏÓ
Cover letter

œÂ¯‡ˇ ˜‡ÒÚÍ‡ Á‡ˇ¢Í≥, ˇÍ‡ˇ ÁÏˇ¯˜‡ˇ ¢ Ò‡·Â Í‡ÓÚÍÛ˛ ≥ÌÙ‡Ï‡-
ˆ˚˛ ‡· Ô‡ÂÍˆÂ, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Í‡ÌÚ‡ÍÚÌ˚ˇ Á‚ÂÒÚÍ≥.

—ÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥ˆÚ‚‡ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
—ÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó
Collaboration

œ‡ˆ˝Ò, Û ‚˚Ì≥ÍÛ ˇÍÓ„‡ ÌÂÍ‡Î¸Í≥ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È Á‡ÍÎ˛˜‡˛ˆ¸ ‰Ó¢„‡-
Ú˝Ï≥ÌÓ‚‡Â ‡Ù≥ˆ˚ÈÌ‡Â Ô‡„‡‰ÌÂÌÌÂ ‡· ÒÛÏÂÒÌ‡È Ô‡ˆ˚ Ô‡ ‰‡Òˇ„-
ÌÂÌÌ≥ ‡„ÛÎ¸Ì˚ı Ï˝Ú‡¢ ‡Î¸·Ó ‡ÒÔ‡ˆÓ¢ˆ˚ Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡„‡ Ô‡ÂÍÚ‡. 

—ÛÒ‚ÂÚÌ˚ ·‡ÌÍ (Í‡ÌÍ. ‡„.)
¬ÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ
World bank

—ÛÒ‚ÂÚÌ˚ ·‡ÌÍ ñ ·ÛÈÌÂÈ¯‡ˇ ¢ Ò‚ÂˆÂ Í˚Ì≥ˆ‡ ‡Í‡Á‡ÌÌˇ ‰‡Ô‡ÏÓ„≥
Ì‡ Ï˝Ú˚ ‡Á‚≥ˆˆˇ. ÿÚÓ„Ó‰ ∏Ì Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎˇÂ ‰ÁˇÊ‡‚‡Ï-ÍÎ≥ÂÌÚ‡Ï
Í‡Îˇ 30 ÏÎ‰. ‰‡Îˇ‡¢ «ÿ¿. ¡‡ÌÍ ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡Â Ò‚‡Â Ù≥Ì‡ÌÒ‡-
‚˚ˇ ˝ÒÛÒ˚, ‚˚ÒÓÍ‡Í‚‡Î≥Ù≥Í‡‚‡Ì˚ ÔÂÒ‡Ì‡Î ≥ ‚ˇÎ≥ÍÛ˛ ·‡ÁÛ ‰ÁÂ-
Îˇ Ú‡„Ó, Í‡· ‡Í‡Á‚‡ˆ¸ ≥Ì‰˚‚≥‰Û‡Î¸ÌÛ˛ ‰‡Ô‡ÏÓ„Û Í‡≥Ì‡Ï, ˇÍ≥ˇ
‡Á‚≥‚‡˛ˆˆ‡, ≥ ‰ÁˇÊ‡‚‡Ï Á ÔÂ‡ıÓ‰Ì‡È ˝Í‡ÌÓÏ≥Í‡È.

—ıÂÏ‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Ô‡ˆ˚ ñ ‡„ÒıÂÏ‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
—ıÂÏ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚ ñ Ó„ÒıÂÏ‡
Table of business management

¿„ÒıÂÏ‡ ñ „˝Ú‡ „‡Ù≥˜Ì‡Â Ô‡‰ÒÚ‡¢ÎÂÌÌÂ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ÈÌ‡È ÒÚÛÍÚÛ-
˚ Ô‡ÂÍÚ‡. —‡ ÒıÂÏ˚ Ô‡‚≥ÌÌ‡ ·˚ˆ¸ Á‡ÁÛÏÂÎ‡, ıÚÓ Í≥Ï Û ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚≥ Í≥ÛÂ, ıÚÓ Á Í≥Ï ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥˜‡Â. flÌ‡ Ô‡‚≥ÌÌ‡ ·˚ˆ¸ ‚ÂÎ¸Ï≥ Òˆ≥ÔÎ‡È. 

—ıÓ‰ (‡„. Ô.)
—Ó·‡ÌËÂ
Meeting

—ÛÏÂÒÌ‡ˇ Ô˚ÒÛÚÌ‡Òˆ¸ „ÛÔ˚ „‡Ï‡‰ÁˇÌ, ˇÍ≥ˇ ÁÌ‡ıÓ‰Áˇˆˆ‡ ‰ÁÂ-
Îˇ ÔÛ·Î≥˜Ì‡„‡ ‡·ÏÂÍ‡‚‡ÌÌˇ ≥ ‚˚Í‡Á‚‡ÌÌˇ Ò‚‡≥ı ‡‰ÌÓÒ≥Ì ‰‡ ‰ÁÂ-
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“‚Ó˜˚ Ò‡˛Á (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
“‚Ó˜ÂÒÍËÈ ÒÓ˛Á
Creative union

√‡Ï‡‰ÒÍ‡Â ‡·' ˇ‰Ì‡ÌÌÂ Ú‚Ó˜˚ı ‡·ÓÚÌ≥Í‡¢, ˇÍ≥ˇ Ò‚‡≥Ï≥ ‰‡Òˇ„ÌÂÌ-
ÌˇÏ Á‡·≥Î≥ ¢Ì∏Ò‡Í Û ‡Á‚≥ˆˆ∏ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, Ï‡ÒÚ‡ˆÚ‚‡ ≥ ≥Ì¯‡È ÍÛÎ¸ÚÛ-
Ì‡È Ú‚Ó˜‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ¢ –˝ÒÔÛ·Î≥ˆ˚ ¡ÂÎ‡ÛÒ¸, ÒÚ‚Ó‡Ì‡Â ‚‡ ¢ÒÚ‡-
ÌÓ¢ÎÂÌ˚Ï Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï Ô‡‡‰ÍÛ Ì‡ ‡ÒÌÓ‚Â ‡„ÛÎ¸Ì‡Òˆ≥ ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢
ˇ„Ó Òˇ·‡¢ (Û‰ÁÂÎ¸Ì≥Í‡¢) Û ‚˚ÁÌ‡˜‡Ì‡È „‡Î≥ÌÂ Ú‚Ó˜‡È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥
‰Îˇ Á‡‰‡‚‡Î¸ÌÂÌÌˇ ≥ı ‰ÛıÓ¢Ì˚ı ‡Î¸·Ó ÌÂÏ‡Ú˝˚ˇÎ¸Ì˚ı Ô‡Ú˝·. 

“ÎÛÏ‡˜˝ÌÌÂ ‰‡ ·˛‰Ê˝ÚÛ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
œÓˇÒÌÂÌËÂ Í ·˛‰ÊÂÚÛ
Budget narrative

√˝Ú‡ ˜‡ÒÚÍ‡ Á‡ˇ¢Í≥, ˇÍ‡ˇ ÁÏˇ¯˜‡Â ÚÎÛÏ‡˜˝ÌÌ≥ ÌÂÍ‡ÚÓ˚ı ÒÍÎ‡‰‡-
Ì˚ı ‡Ú˚ÍÛÎ‡¢ ·˛‰Ê˝ÚÛ. 

“‡ÒÚ˚ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
“‡ÒÚ˚
Trusts

“‡ÒÚ˚ ˆ≥ ÙÓÌ‰˚ ñ „˝Ú‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ÛÒÚ‡ÌÓ‚˚, ÒÚ‚Ó‡Ì˚ˇ Ô˚-
‚‡ÚÌ˚Ï≥ ‡ÒÓ·‡Ï≥ ‰ÁÂÎˇ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡ÌÌˇ ÒÓ‰Í‡¢ Ì‡ ‰‡·‡˜˚Ì-
Ì˚ˇ Ï˝Ú˚. ◊‡ÒˆÂÈ Á‡ ¢Ò∏ ˇÌ˚ Ï‡˛ˆ¸ Ô‡˜‡ÚÍÓ‚˚ Í‡Ô≥Ú‡Î, ‡Ú˚Ï‡-
Ì˚ ‡‰ Á‡ÒÌ‡‚‡Î¸Ì≥Í‡¢, ‡ Ô˚·˚ÚÍ≥ ‡‰ ≥Ì‚ÂÒÚ˚ˆ˚È „˝Ú˚ı ÒÓ‰Í‡¢
‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡˛ˆˆ‡ ¢ ÙÓÏÂ ÒÛ·Ò≥‰˚È.

“˝Ì≥Ì„ (‡„. Ô.)
“ÂÌËÌ„
Training

—≥ÒÚ˝Ï‡, ˝Ê˚Ï Á‡ÌˇÚÍ‡¢, Ì‡Í≥‡‚‡Ì˚ı ‡‰ ‡‰Ô‡ˆÓ¢ÍÛ Ì‡‚˚Í‡¢ ≥
¢ÏÂÌÌˇ¢ Û ÌÂÈÍ‡È Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡È „‡Î≥ÌÂ ‚Â‰‡¢. 

“˝ˆ≥ ÒÂÍÚ‡ (‡„. Ô.)
“ÂÚËÈ ÒÂÍÚÓ
The third sector

œ‡‰ Ú˝ˆ≥Ï („‡Ï‡‰ÒÍ≥Ï) ÒÂÍÚ‡‡Ï ‡ÁÛÏÂ˛ˆ¸ ‡·'ˇ‰Ì‡ÌÌÂ Î˛‰-
ÁÂÈ, ˇÍ≥ˇ Ò‡·‡Î≥Òˇ ‡Á‡Ï ‰ÁÂÎˇ Ú‡„Ó, Í‡· ‰‡Ô‡Ï‡„˜˚ Ò‡·Â ≥ ≥Ì¯˚Ï
ÌÂ Á Ï˝Ú‡È ‡Ú˚Ï‡ÌÌˇ Ô˚·˚ÚÍÛ, ‡ Á Ï˝Ú‡È ¯ÚÓ-ÌÂ·Û‰Á¸ ÁÏˇÌ≥ˆ¸
Û Ò‚‡≥Ï Ê˚ˆˆ≥. “˝ˆˆ≥Ï ˇ„Ó Ô˚ÌˇÚ‡ Î≥˜˚ˆ¸ Û ‡‰ÌÓÒ≥Ì‡ı ‰‡ ‰Áˇ-
Ê‡¢Ì‡„‡ ÒÂÍÚ‡‡ (ÔÂ¯˚ ÒÂÍÚ‡) ≥ ·≥ÁÌÂÒ ÒÚÛÍÚÛ (‰Û„≥ ÒÂÍÚ‡).

—ˇÏÂÈÌ˚ ÙÓÌ‰ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
—ÂÏÂÈÌ˚È ÙÓÌ‰
Family foundation

ÕÂÁ‡ÎÂÊÌ˚ Ô˚‚‡ÚÌ˚ ÙÓÌ‰, ˇÍ≥ ≥ÒÌÛÂ Ì‡ ÒÓ‰Í≥ ˜ÎÂÌ‡¢ ‡‰ÌÓÈ
ÒˇÏ'≥. ◊ÎÂÌ˚ „˝Ú‡„‡ ÒˇÏÂÈÒÚ‚‡ ˜‡ÒÚ‡ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥Í‡Ï≥
≥ Í≥‡¢Ì≥Í‡Ï≥ ÙÓÌ‰Û ≥ Ï‡˛ˆ¸ ‚ˇÎ≥Í≥ ¢ÔÎ˚¢ Ì‡ Ô˚ÌˇˆˆÂ ‡¯˝ÌÌˇ¢
Ô‡ Ô˚Ú‡ÌÌˇı ÔÓ¯ÛÍÛ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌˇ.

“‡‚‡Ì˚ ÁÌ‡Í (·˝Ì‰, ÁÌ‡Í ‡·ÒÎÛ„Ó¢‚‡ÌÌˇ) (‡„. Ô.)
“Ó‚‡Ì˚È ÁÌ‡Í (·ÂÌ‰, ÁÌ‡Í Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ)
Trade mark 

¿·‡ÁÌ‡˜˝ÌÌÂ, ˇÍÓÂ Ò‡‰ÁÂÈÌ≥˜‡Â ‡‰ÓÁÌÂÌÌ˛ Ú‡‚‡‡¢ ˆ≥ Ô‡ÒÎÛ„
‡‰ÌÓÈ ‡ÒÓ·˚ ‡‰ ‡‰Ì‡Ó‰Ì˚ı Ú‡‚‡‡¢ ≥ Ô‡ÒÎÛ„ ≥Ì¯˚ı ‡ÒÓ·.

“‡ÍÚ˚Í‡ (ÒÚ‡Ú˝„. ÔÎ‡Ì.)
“‡ÍÚËÍ‡
Tactic

 ‡ÓÚÍ‡Ú˝Ï≥ÌÓ‚‡ˇ ÒÚ‡Ú˝„≥ˇ ‰Îˇ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌˇ Ï˝Ú˚, ˇÍ‡ˇ ‡ÒÔ‡-
ˆÓ¢‚‡Âˆˆ‡ Ì‡ ¢ÁÓ¢Ì≥ Í≥‡¢Ì≥ÍÓ¢ Òˇ˝‰Ìˇ„‡ Á‚ˇÌ‡.

“‡ÍÚ˚˜Ì˚ˇ Á‡‰‡˜˚ (ÒÚ‡Ú˝„. ÔÎ‡Ì.)
“‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Á‡‰‡˜Ë
Tactic tasks

 ‡ÌÍ˝ÚÌ˚ˇ (Ô‡‰Îˇ„‡˛˜˚ˇ ÍÓÎ¸Í‡ÒÌ‡È ‡ˆ˝Ìˆ˚) ¢˜˚ÌÍ≥ (ÍÓÍ≥) Ô‡
‰‡Òˇ„ÌÂÌÌ≥ ÒÚ‡Ú˝„≥˜Ì‡È Ï˝Ú˚.

“‡Î‡Í‡ (‡„. Ô.)
“ÓÎÓÍ‡
Talaka

 ‡ÎÂÍÚ˚¢Ì‡ˇ ‰‡Ô‡ÏÓ„‡ ¢ „‡ÒÔ‡‰‡˜˚ı ‡·ÓÚ‡ı, ˇÍ Ô‡‚≥Î‡, ·ˇÒ-
ÔÎ‡ÚÌ‡ˇ.

“¿—≤— (Í‡ÌÍ. ‡„.)
“¿—»—
TACIS 

√Î. "œ‡„‡Ï‡ ≈¢‡ÔÂÈÒÍ‡„‡ —‡˛Á‡ “‡Ò≥Ò"
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Õ‡ ”‚Ó‰Á≥Ì˚, ˇÍ ≥ Ì‡ ·˛‰Ê˝Ú Á‚ˇÚ‡Âˆˆ‡ Ì‡È·ÓÎ¸¯‡ˇ ¢‚‡„‡, ≥
‡Ì‡Î≥ÁÛ˛ˆˆ‡ ˇÌ˚ ‚ÂÎ¸Ï≥ ÒÍÛÔÛÎ∏ÁÌ‡, Ú‡ÏÛ Í‡Î≥ ¢ Ï‡Î‡‰ÓÈ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ÌˇÏ‡ ‰‡ÒÚ‡ÚÍÓ‚‡„‡ ‰ÓÒ‚Â‰Û, Ô‡ ˇÍ≥ ˇÌ˚ Ï‡„Î≥ · Ô‡‚Â-
‰‡Ï≥ˆ¸, Ô‡Ú˝·Ì‡ Á‚ˇÌÛˆˆ‡ Ô‡ ‰‡Ô‡ÏÓ„Û ‰‡ ≥Ì¯˚ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È,
Ô˚ˆˇ„ÌÛˆ¸ ‰‡ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥ˆÚ‚‡ ¢ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌ≥ Á‡ˇ¢Í≥ ·ÓÎ¸¯ ‰‡Ò‚Â‰-
˜‡Ì‡„‡ Ô‡ÚÌ∏‡. 

”Í‡Á (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
”Í‡Á
Decree

Õ‡Ï‡Ú˚¢Ì˚ ‡ÍÚ Í≥‡¢Ì≥Í‡ ‰ÁˇÊ‡‚˚ ‡Î¸·Ó Ô‡ÒÚ‡ˇÌÌ‡„‡ Í‡-
ÎÂ„≥ˇÎ¸Ì‡„‡ Ó„‡Ì‡, ˇÍ≥ ÒÚ‚‡‡Âˆˆ‡ ‚˚¯˝È¯˚Ï Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥˜˚Ï
Ó„‡Ì‡Ï ‰ÁˇÊ‡¢Ì‡È ÛÎ‡‰˚.

”Í‡Á‡ÌÌÂ (‡„. Ô.)
”Í‡Á‡ÌËÂ
Instructions

Õ‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌÂ, ÚÎÛÏ‡˜˝ÌÌÂ, ˇÍÓÂ ¢Í‡Á‚‡Â, ˇÍ Ô‡Ú˝·Ì‡
‰ÁÂÈÌ≥˜‡ˆ¸. ”Í‡Á‡ÌÌÂ ‚˚‰‡Âˆˆ‡ Ô‡ Ô˚Ú‡ÌÌˇı ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚ÈÌ‡-ÏÂ-
Ú‡‰˚˜Ì‡„‡ ı‡‡ÍÚ‡Û, ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ Á‚ˇÁ‡Ì˚ı Á ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ ‚˚Í‡-
Ì‡ÌÌˇ Á‡„‡‰Û, ≥ÌÒÚÛÍˆ˚È ≥ ≥Ì¯˚ı ‡ÍÚ‡¢.

”Î∏ÚÍ‡ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
ÀËÒÚÓ‚Í‡
Flier

¬˚‰‡ÌÌÂ Ì‡ ‡‰ÌÓÈ ÒÚ‡ÓÌˆ˚, Á‚˚˜‡ÈÌ‡ ‚ˇÎ≥Í≥Ï Ì‡ÍÎ‡‰‡Ï, Ô˚Ò-
‚Â˜‡Ì‡Â ‡‰ÌÓÈ Ú˝ÏÂ, ‡Î¸·Ó ‡‰Ì‡ÏÛ Ú‡‚‡Û; ˇÂ Á‡‰‡˜‡ ñ ıÛÚÍ‡Â
‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡ÌÌÂ ÌÓ‚‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥. ÷ˇÔÂ Ó·≥ˆˆ‡ ¢Ò∏ ·ÓÎ¸¯
Ô‡ÔÛÎˇÌ˚Ï Ú‡Í≥ ‚‡˚ˇÌÚ ÛÎ∏ÚÍ≥, ˇÍ ÙÎ‡Â ñ Ï‡Î‡Ù‡Ï‡ÚÌ‡ˇ,
‡ÎÂ Í≥‰Í‡ ‡ÙÓÏÎÂÌ‡ˇ. ”Î∏ÚÍ‡ ñ ‚ÂÎ¸Ï≥ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‡Ì‡ˇ, ‡ÎÂ
Ï‡Î‡˝ÙÂÍÚ˚Ì‡ˇ ÙÓÏ‡ ˝ÍÎ‡Ï˚, ·Ó ÁÌ‡˜Ì‡ˇ ˜‡ÒÚÍ‡ Ú˚‡ÊÛ
Ú‡ÔÎˇÂ ‰‡ ‚˚Ô‡‰ÍÓ‚‡È ‡¢‰˚ÚÓ˚≥ ≥ ÌÂ ‰‡ıÓ‰Á≥ˆ¸ ‰‡ ‡‰‡Ò‡Ú‡, ÌÂ
¢ÒÔ˚Ï‡Âˆˆ‡ ≥Ï.

”Î≥Í (‡„. Ô.)
”˜∏Ú
Record
1. ”ÒÚ‡Ì‡¢ÎÂÌÌÂ Ì‡ˇ¢Ì‡Òˆ≥, ÍÓÎ¸Í‡Òˆ≥ ˜‡„Ó-ÌÂ·Û‰Á¸, Ô‡Á Ô‡‰Î≥Í≥.
2. –˝„≥ÒÚ‡ˆ˚ˇ Á Á‡ÌˇÒÂÌÌÂÏ Û ÒÔ≥Ò ‡ÒÓ·, ˇÍ≥ˇ Á'ˇ¢Îˇ˛ˆˆ‡ Òˇ·‡Ï≥

ˇÍÓÈ-ÌÂ·Û‰Á¸ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

“˚ÚÛÎ¸Ì˚ Î≥ÒÚ Á‡ˇ¢Í≥ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
“ËÚÛÎ¸Ì˚È ÎËÒÚ Á‡ˇ‚ÍË
Title page

¬ÂÎ¸Ï≥ ‚‡ÊÌ‡ˇ ˜‡ÒÚÍ‡ Á‡ˇ¢Í≥. ÀÂÔÂÈ ÛÒˇ„Ó Ô‡˜‡ˆ¸ „˝Ú˚ Î≥ÒÚ ÒÎÓ-
‚‡Ï≥: "«‡ˇ¢Í‡ ‰‡:" ("Proposal to:"), Ô‡ÒÎˇ ˜‡„Ó ¢Í‡Á‡ˆ¸ Ì‡Á‚Û ÙÓÌ‰Û,
Á‡Ú˚Ï Ì‡Á‚Û Ô‡ÂÍÚ‡, ÒÍÓÌ˜˚ˆ¸ Ù‡Á‡È "œ‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌ‡ Ì‡ ‡Á„ÎÂ-
‰Ê‡ÌÌÂ (Í≥Ï): ("Submitted by:"). “‡ÍÓÂ ‡Ù‡ÏÎÂÌÌÂ Ô‡‰Í˝ÒÎ≥‚‡Â,
¯ÚÓ ¬˚ Ê‡‰‡ÂˆÂ Ì‡‰‡ˆ¸ Á‡ˇ¢ˆ˚ ÙÓÏÛ ‡Ò‡·≥ÒÚ‡„‡ Á‚‡ÓÚÛ.

“˝ÎÂ„‡Ï˚ (Ú˝ÎÂÚ‡ÈÔ‡„‡Ï˚) (‡„. Ô. )
“ÂÎÂ„‡ÏÏ˚ (ÚÂÎÂÚ‡ÈÔÓ„‡ÏÏ˚)
Telegrams

¿·‡„ÛÎ¸ÌÂÌ‡ˇ Ì‡Á‚‡ ÓÁÌ˚ı Ô‡ ÁÏÂÒˆÂ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢, ˇÍ≥ˇ ‚˚‰Áˇ-
Îˇ˛ˆˆ‡ ¢ ÒÛ‚ˇÁ≥ Á ‡‰Ï˚ÒÎÓ‚˚Ï ÒÔÓÒ‡·‡Ï ÔÂ‡‰‡˜˚ Ú˝ÍÒÚÛ. “˝ÎÂ-
„‡Ï˚ ÒÍÎ‡‰‡˛ˆˆ‡ ¢ ‚˚Ô‡‰Í‡ı, Í‡Î≥ ‡‰Ô‡¢Í‡ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢ ÔÓ-
¯Ú‡È ÌÂ Á‡·ˇÒÔÂ˜‚‡Â Ò‚ÓÂ˜‡ÒÓ‚‡„‡ ‚˚‡¯˝ÌÌˇ Ô˚Ú‡ÌÌˇ¢.

“˝ıÌ≥˜Ì‡ˇ ‰‡Ô‡ÏÓ„‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
“ÂıÌË˜ÂÒÍ‡ˇ ÔÓÏÓ˘¸
Technical assistance

ƒ‡Ô‡ÏÓ„‡, Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌ‡ˇ „‡Ï‡‰ÒÍ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ÒÛÔ‡ˆÓ¢Ì≥Í‡Ï≥
ÙÓÌ‰Û ̂ ≥ ÒÚ‡ÓÌÌ≥Ï ÒÔÂˆ˚ˇÎ≥ÒÚ‡Ï, ̌ Í≥ˇ Ô‡Ô‡ÌÓ¢‚‡˛ˆ¸ Ò‚‡Â Ô‡ÒÎÛ„≥
‰‡‰ÁÂÌ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. ÃÓÊ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ˆ¸ Û Ò‡·Â Ì‡ÒÚÛÔÌ˚ˇ ‚≥‰˚ ‰‡-
Ô‡ÏÓ„≥: Ô˚Ú‡ÌÌ≥ Ù‡Ì‰‡ÈÁ≥Ì„Û, ·˛‰Ê˝ÚÌ‡„‡ ÔÎ‡Ì‡‚‡ÌÌˇ, ˛˚‰˚˜-
Ì˚ˇ Í‡ÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ˚≥, Ô˚Ú‡ÌÌ≥ Ï‡ÍÂÚ˚Ì„Û ≥ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ.

”‚Ó‰Á≥Ì˚ Á‡ˇ¢Í≥ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
¬‚Â‰ÂÌËÂ Á‡ˇ‚ÍË
Introduction

◊‡ÒÚÍ‡ Á‡ˇ¢Í≥, Û ˇÍÓÈ ‡ÒÔ‡‚ˇ‰‡Âˆˆ‡ Ô‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚˛-Á‡ˇ¢Ì≥Í‡.
” „˝Ú‡È ˜‡ÒÚˆ˚ ‚˚ ·ÓÎ¸¯ Ô‡‰‡·ˇÁÌ‡ ÁÌ‡∏Ï≥ˆÂ ÙÛÌ‰‡Ú‡‡ Á ‚‡-
¯‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ, Ô‡‰‡˛˜˚ ˇÂ ÎÂÔ¯‡„‡ ·ÓÍÛ. ¬‡ ”‚Ó‰Á≥Ì‡ı
Ô‡‚≥ÌÌ˚ ·˚ˆ¸ ÁÏÂ¯˜‡Ì˚ Ì‡ÒÚÛÔÌ˚ˇ ÔÛÌÍÚ˚: Ï≥Ò≥ˇ ≥ Ï˝Ú‡ ‡„‡Ì≥Á‡-
ˆ˚≥, ‰‡Ú‡ ÒÚ‚‡˝ÌÌˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ÛÁÌ‡„‡Ó‰˚ ≥ Ô˝Ï≥≥, ˇÍ≥Ï≥ ·˚Î‡
‡‰ÁÌ‡˜‡Ì‡ Ô‡ˆ‡ ‚‡¯‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, Ô‡ÒÔˇıÓ‚‡ ‚˚Í‡Ì‡Ì˚ˇ Ô‡-
ÂÍÚ˚ ≥ Ô‡„‡Ï˚, Á‚ÂÒÚÍ≥ Ô‡ ÚÛ˛ ˜‡ÒÚÍÛ Ì‡ÒÂÎ¸Ì≥ˆÚ‚‡, Á ˇÍÓÈ
Á‚ˇÁ‡Ì‡ ‚‡¯‡ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸, Í˚Ì≥ˆ˚ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌˇ, ‡·'∏Ï Ô‡-
ˆÓ¢Ì‡„‡ ·˛‰Ê˝ÚÛ Ì‡ ·ˇ„Û˜˚ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚˚ „Ó‰, ‡Ò‡·Î≥‚‡Òˆ≥ ‚‡¯‡È
‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. 
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‘‡ÍÒ≥Ï≥ÎÂ (Ù‡ÍÒ) (‡„. Ô.)
‘‡ÍÒËÏËÎÂ (Ù‡ÍÒ)
Facsimile

Ã‡Ú˝˚ˇÎ, ˇÍ≥ ÔÂ‡‰‡Âˆˆ‡ Ô‡ Ú˝ÎÂÙÓÌÌ‡È ÒÛ‚ˇÁ≥.

‘‡ÍÚ-Î≥ÒÚ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
‘‡ÍÚ-ÎËÒÚ
Fact sheet

√˝Ú‡ Í‡ÓÚÍ≥ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ, ˇÍ≥ Í‡ÏÔ‡ÍÚÌ‡ ‡‰Î˛ÒÚÓ¢‚‡Â ÔÓÙ≥Î¸ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ÒÎÛÊ·Ó‚‡È ‡ÒÓ·˚ ‡Î¸·Ó Ô‡‰ÁÂ≥. “˚ÔÓ‚˚ ‡‰Ì‡ÒÚ‡ÓÌÍ‡-
‚˚ Ù‡ÍÚ-Î≥ÒÚ ÛÍÎ˛˜‡Â ¢ Òˇ·Â Í‡ÓÚÍ‡Â ‡Ô≥Ò‡ÌÌÂ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ≥Ï∏-
Ì˚ Í≥‡¢Ì≥ÍÓ¢, ÏÂÒˆ‡ÁÌ‡ıÓ‰Ê‡ÌÌÂ, ·ˇ„Û˜˚ˇ Î≥˜·˚, ˇÍ≥ˇ ‡‰Î˛ÒÚ-
Ó¢‚‡˛ˆ¸ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸, ‡ÒÌÓ¢Ì˚ˇ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌ≥ ≥ Ô‡·ÎÂÏ˚, Í‡ÓÚÍÛ˛
„≥ÒÚÓ˚˛ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. ‘‡ÍÚ-Î≥ÒÚ˚ ‰‡Ò˚Î‡˛ˆˆ‡ ˝‰‡ÍÚ‡‡Ï —Ã≤ ≥
ÒÎÛÊ‡ˆ¸ Í˚Ì≥ˆ‡È Ï‡Ú˝˚ˇÎ‡¢ ‰Îˇ ‡Ú˚ÍÛÎ‡¢.

‘‡Ì‰‡ÈÁ≥Ì„ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
‘‡Ì‰‡ÈÁËÌ„
Fundraising

œÓ¯ÛÍ Í˚Ì≥ˆ ˝ÒÛÒ‡¢ Û Ô‡ˆ˝ÒÂ Á·ÓÛ ÒÓ‰Í‡¢ ‰Îˇ ˝‡Î≥Á‡-
ˆ˚≥ Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡ ÁÌ‡˜Ì˚ı Ô‡„‡Ï ≥ (‡·Ó) ‰ÁÂÎˇ Ô‡‰Ú˚ÏÍ≥ ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.

‘‡Ï≥‡‚‡ÌÌÂ ÒÔ‡¢ (‡„. Ô.)
‘ÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂÎ
Files formation

‘‡Ï≥‡‚‡ÌÌÂÏ ÒÔ‡¢ Ì‡Á˚‚‡Âˆˆ‡ „ÛÔÓ¢Í‡ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢ Û ÒÔ‡‚˚
¢ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ≥ Á Á‡ˆ‚Â‰Ê‡Ì‡È Ì‡ÏÂÌÍÎ‡ÚÛ‡È ÒÔ‡¢. œ˚ ‡Ù‡-
ÏÎÂÌÌ≥ ÒÔ‡¢ Á‚ˇ‡Âˆˆ‡ ‡‰Ô‡‚Â‰Ì‡Òˆ¸ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢ Ì‡Á‚Â ÒÔ‡‚˚
Ô‡ Ì‡ÏÂÌÍÎ‡ÚÛ˚. œ˚ Ù‡Ï≥‡‚‡ÌÌ≥ ÒÔ‡¢ Ú˝·‡ ·˚ˆ¸ Ô‡ÒÎˇ‰Ó¢-
Ì˚Ï Û ÒÍÎ‡‰‡ÌÌ≥ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ‡¢, ˇÍ≥ˇ Ô‡‚≥ÌÌ˚ ·˚ˆ¸ ¢ ÒÔ‡‚Â.

‘‡Ò≥Î≥Ú‡Ú‡ ÒÚ‡Ú˝„≥˜Ì‡„‡ ÔÎ‡Ì‡‚‡ÌÌ≥ (ÒÚ‡Ú˝„. ÔÎ‡Ì.)
‘‡ÒËÎËÚ‡ÚÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËˇ
Facilitator for assistance in strategic planning

ÕÂÁ‡ÎÂÊÌ˚ ÒÔÂˆ˚ˇÎ≥ÒÚ Á ˇÍÓÈ-ÌÂ·Û‰Á¸ ≥Ì¯‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˇÍ≥ ÏÓ-
Ê‡ ‰‡Ô‡Ï‡„˜˚ Ô‡ ˆ˝Î˚Ï ¯˝‡„Û Ô˚Ú‡ÌÌˇ¢: ‰‡Ô‡ÏÓ„‡ ¢ ‡„ÛÎ¸Ì˚Ï
Ô‡ˆ˝ÒÂ ÒÚ‡Ú˝„≥˜Ì‡„‡ ÔÎ‡Ì‡‚‡ÌÌˇ, ‰‡Ô‡ÏÓ„‡ ¢ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌ≥ Ô˚Ú‡Ì-
Ìˇ¢ ÌÂ‡·ıÓ‰Ì˚ı ‰Îˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥ ≥ ≥Ì¯.

”ÌÛÚ‡Ì˚ Í‡ÌÚÓÎ¸ (‡„. Ô.)
¬ÌÛÚÂÌÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸
Internal control

¿„ÛÎ¸Ì˚ ÍÛÒ ≥ ÏÂ˚, Ì‡Í≥‡‚‡Ì˚ˇ Ì‡ ‡Ú˚Ï‡ÌÌÂ „‡‡ÌÚ˚≥, ¯ÚÓ
ÒÔÂˆ˚ˇÎ¸Ì˚ˇ Ï˝Ú˚ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ·Û‰Ûˆ¸ ‰‡Òˇ„ÌÛÚ˚.

”Ô‡¢Ì‡‚‡Ê‡Ì‡ˇ ÒÎÛÊ·Ó‚‡ˇ ‡ÒÓ·‡ Ì‡ÈÏ‡Î¸Ì≥Í‡ (Ô‡‚.
‡ÒÔÂÍÚ˚)
”ÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌÓÂ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌÓÂ ÎËˆÓ Ì‡ÌËÏ‡ÚÂÎˇ
Employer

 ≥‡¢Ì≥Í (ˇ„Ó Ì‡ÏÂÒÌ≥Í≥) ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (‡‰‡ÒÓ·ÎÂÌ‡„‡ Ô‡‰‡Á‰Áˇ-
ÎÂÌÌˇ), Í≥‡¢Ì≥Í ÒÚÛÍÚÛÌ‡„‡ Ô‡‰‡Á‰ÁˇÎÂÌÌˇ (ˇ„Ó Ì‡ÏÂÒÌ≥Í≥),
Ï‡ÈÒÚ‡, ÒÔÂˆ˚ˇÎ≥ÒÚ ‡Î¸·Ó ≥Ì¯˚ ‡·ÓÚÌ≥Í, ˇÍÓÏÛ Á‡Í‡Ì‡‰‡¢ÒÚ‚‡Ï
‡Î¸·Ó Ì‡ÈÏ‡Î¸Ì≥Í‡Ï Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌ‡ Ô‡‚‡ Ô˚Ï‡ˆ¸ ÛÒÂ ‡Î¸·Ó
‡ÒÓ·Ì˚ˇ ‡¯˝ÌÌ≥, ¯ÚÓ ‚˚ˆˇÍ‡˛ˆ¸ Á Ô‡ˆÓ¢Ì˚ı ≥ ÒÛÏÂÊÌ˚ı Á ≥Ï≥
Ô˚Ú‡ÌÌˇ¢.

”ÒÂ‡„ÛÎ¸Ì‡ˇ ƒ˝ÍÎ‡‡ˆ˚ˇ œ‡‚Ó¢ ◊‡Î‡‚ÂÍ‡ (Ô‡‚. ‡Ò-
ÔÂÍÚ˚)
¬ÒÂÓ·˘‡ˇ ƒÂÍÎ‡‡ˆËˇ œ‡‚ ◊ÂÎÓ‚ÂÍ‡
Universal Declaration of Human Rights

Ã≥ÊÌ‡Ó‰Ì˚ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ, ˇÍ≥ ‡·‚ˇ¯˜‡Â ‡ÒÌÓ¢Ì˚ˇ Ô‡‚˚ ≥ Ò‚‡·Ó‰˚
ÍÓÊÌ‡„‡ ˜‡Î‡‚ÂÍ‡. 
”ÒÂ‡„ÛÎ¸Ì‡ˇ ƒ˝ÍÎ‡‡ˆ˚ˇ œ‡‚Ó¢ ◊‡Î‡‚ÂÍ‡ ·˚Î‡ Ô˚ÌˇÚ‡ˇ √Â-
ÌÂ‡Î¸Ì‡È ¿Ò‡Ï·ÎÂˇÈ ¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚È ¿·'ˇ‰Ì‡Ì˚ı Õ‡ˆ˚È 10 ÒÌÂÊ-
Ìˇ 1948 „Ó‰‡.
œ‡‚Ó‰ÎÂ „˝Ú‡È ƒ˝ÍÎ‡‡ˆ˚≥ ‰ÁˇÊ‡‚˚ Ô‡‚≥ÌÌ˚ Ô‡‚‡Ê‡ˆ¸ Ô‡‚˚
˜‡Î‡‚ÂÍ‡ ≥ ‡ÒÌÓ¢Ì˚ˇ Ò‚‡·Ó‰˚ ‰Îˇ ¢Ò≥ı ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ‡ ‡‰ ‡Ò˚, ÔÓÎÛ,
ÏÓ‚˚ ≥ ˝Î≥„≥≥, Ô‡Î≥Ú˚˜Ì˚ı ≥ ≥Ì¯˚ı ÔÂ‡Í‡Ì‡ÌÌˇ¢, Ì‡ˆ˚ˇÌ‡Î¸Ì‡„‡
‡·Ó Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡„‡ Ô‡ıÓ‰Ê‡ÌÌˇ, Ï‡∏Ï‡ÒÌ‡„‡ ‡·Ó ≥Ì¯‡„‡ ÒÚ‡-
ÌÓ‚≥¯˜‡; ˜‡Î‡‚ÂÍ Ï‡Â Ô‡‚‡ Ì‡ Ê˚ˆˆ∏, Ò‚‡·Ó‰Û ≥ ·ˇÒÔÂÍÛ ‡ÒÓ·˚;
Ô‡‚‡ Ì‡ Ô‡ˆÛ ≥ Ì‡ÎÂÊÌ˚ Ê˚ˆˆ∏‚˚ ¢ÁÓ‚ÂÌ¸. 

”ÒÚ‡ÌÓ‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
”˜ÂÊ‰ÂÌËÂ
Institution

¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ˇÍ‡ˇ ÒÚ‚Ó‡Ì‡ ¢Î‡ÒÌ≥Í‡Ï ‰Îˇ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎÂÌÌˇ
Í≥‡¢Ì≥˜˚ı, Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì‡-ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ‡Î¸·Ó ≥Ì¯˚ı ÙÛÌÍˆ˚È ÌÂÍ‡-
ÏÂˆ˚ÈÌ‡„‡ ı‡‡ÍÚ‡Û ≥ Ù≥Ì‡ÌÒÛÂÏ‡ˇ ≥Ï ˆ‡ÎÍ‡Ï ‡Î¸·Ó ˜‡ÒÚÍÓ‚‡.
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‘≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ˇ ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜‡ „‡ÌÚ‡‡Ú˚Ï‡Î¸Ì≥Í‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì.)
‘ËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÓÚ˜∏Ú „‡ÌÚÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎˇ
Grantee's financial report

ƒ˝Ú‡Î∏‚‡ˇ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ˇ ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ ÙÓÌ‰Û ‡· ‚˚Í‡-
˚ÒÚ‡ÌÌ≥ „‡ÌÚ‡. ◊‡ÒˆÂÈ ÛÒˇ„Ó Ù≥Ì‡Ì‡Ò‡‚‡ˇ ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜‡ ¢Ú˚Ï-
Î≥‚‡Â ÔÓ¢Ì˚ ÒÔ≥Ò ÛÒ≥ı Á‡Ú‡Ú, ‰‡ıÓ‰‡¢ ≥ ‚˚‰‡ÚÍ‡¢, ‡ÍÚ˚‚‡¢ ≥ „‡¯Ó-
‚˚ı Ô‡Á˚Í.

‘≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ˇ ÒÚ‡·≥Î¸Ì‡Òˆ¸ (‡„. ‡Á‚.)
‘ËÌ‡ÌÒÓ‚‡ˇ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸
Financial stability

√˝Ú‡ Ú‡Í≥ ÒÚ‡Ì ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, Ô˚ ˇÍ≥Ï ˇÌ‡ ÏÓÊ‡ ‡ÔÎÓ˜‚‡ˆ¸ ÌÂ
ÚÓÎ¸Í≥ Ò‚‡Â, ‡ÎÂ ≥ ·ˇ„Û˜˚ˇ ‚˚‰‡ÚÍ≥, Ï‡˛˜˚ Í‡ÌÍ˝ÚÌ˚ˇ Í˚Ì≥ˆ˚
Ô‡ÒÚÛÔÎÂÌÌˇ ÒÓ‰Í‡¢.

‘≥ÏÂÌÌ‡ˇ Ì‡Á‚‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
‘ËÏÂÌÌÓÂ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ
Brand name

≤Ïˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ˇÍÓÂ ‰‡Ô‡Ï‡„‡Â ÒÚ‚‡˚ˆ¸ Ô˚ˆˇ„‡Î¸Ì˚ ≥Ï≥‰Ê ≥
Ô˚‚‡·≥ˆ¸ Ô‡Ú˝Ìˆ˚ÈÌ˚ı ÍÎ≥ÂÌÚ‡¢ ≥ Ô‡ÚÌ∏‡¢ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. ‘≥ÏÂ-
Ì‡ˇ Ì‡Á‚‡ ñ „˝Ú‡ ‡‰Á≥Ì Á ‡·'ÂÍÚ‡¢ ≥ÌÚ˝ÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì‡È Ï‡∏Ï‡Òˆ≥ ÔÓ-
·‡˜ Á ‚˚Ì‡ıÓ‰ÒÚ‚‡Ï≥, Ú‡‚‡Ì˚Ï≥ ÁÌ‡Í‡Ï≥. 

‘≥ÏÂÌÌ˚ ÒÚ˚Î¸ („‡Ï‡‰. ÒÛ‚.)
‘ËÏÂÌÌ˚È ÒÚËÎ¸
Corporate identity

¿‰Á≥ÌÒÚ‚‡ Ô‡ÒÚ‡ˇÌÌ˚ı ‚≥ÁÛ‡Î¸Ì˚ı ≥ Ú˝ÍÒÚ‡‚˚ı ̋ ÎÂÏÂÌÚ‡¢, ̌ ÍÓÂ ‰‡Ô‡-
Ï‡„‡Â ≥‰˝ÌÚ˚Ù≥Í‡‚‡ˆ¸ Ô˚Ì‡ÎÂÊÌ‡Òˆ¸ ‰‡ Í‡ÌÍ˝ÚÌ‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥.
¿ÒÌÓ¢Ì˚ˇ ˇ„Ó ˜‡ÒÚÍ≥: Î‡„‡Ú˚Ô, Ò≥Ï‚ÓÎ≥Í‡, ÒÎÓ„‡Ì˚, Ô˝¢Ì˚ˇ ¯˚ÙÚ˚ ≥
ÍÓÎÂ˚. –‡ÒÔ‡ˆÓ¢Í‡ Ù≥ÏÂÌÌ‡„‡ ÒÚ˚Î˛ ñ ÒÛ'∏ÁÌ‡ˇ Ô‡ÙÂÒ≥ÈÌ‡ˇ
Á‡‰‡˜‡, ‡ Ô˚ÌˇÚ˚ ÒÚ˚Î¸ ÌÂ‡·ıÓ‰Ì‡ Á‡ıÓ¢‚‡ˆ¸, ÌÂ ‰‡ÔÛÒÍ‡˛˜˚ ‚˚-
Ô‡‰ÍÓ‚˚ı ÁÏÂÌ‡¢, ≥Ì‡˜‡È ˇ„Ó ≥ÒÌ‡‚‡ÌÌÂ „Û·ÎˇÂ ¢ÒˇÎˇÍ≥ Ò˝ÌÒ.

‘ÓÌ‰ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
‘ÓÌ‰
Foundation

ÕÂÍ‡ÏÂˆ˚ÈÌ‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ·ÂÁ Òˇ·Ó¢ÒÚ‚‡, Á‡ÒÌ‡‚‡Ì‡ˇ „‡-
Ï‡‰ÁˇÌ‡Ï≥ ≥ (ˆ≥) ˛˚‰˚˜Ì˚Ï≥ ‡ÒÓ·‡Ï≥ Ì‡ Ô˚Ìˆ˚Ô‡ı ‰Ó·‡‡ı‚ÓÚ-
Ì˚ı Ï‡∏Ï‡ÒÌ˚ı ÛÌ∏ÒÍ‡¢. ¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ Ï‡Â Ì‡ Ï˝ˆÂ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌÂ
Ò‡ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ı, ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı, ‰‡·‡˜˚ÌÌ˚ı, ‡‰ÛÍ‡ˆ˚ÈÌ˚ı, ‡Î¸·Ó

‘Â‰˝‡Ú˚¢Ì‡ˇ Ô‡„‡Ï‡ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌˇ „‡ÌÚ‡¢ (ÔÓ-
¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
‘Â‰Â‡ÚË‚Ì‡ˇ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËˇ „‡ÌÚÓ‚
Federal giving programme

—ÛÏÂÒÌ˚ Ô‡ÂÍÚ ÌÂÍ‡ÚÓ˚ı „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È, ˇÍ≥ˇ Ê‡‰‡-
˛ˆ¸ ‡Ú˚Ï‡ˆ¸ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚Û˛ Ô‡‰Ú˚ÏÍÛ, ˇÍ≥Ï≥ Í≥ÛÂ "Ô‡‡ÒÓÌ‡-
‚‡ˇ" „‡Ï‡‰ÒÍ‡ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, Û ‡·‡‚ˇÁÍ≥ ˇÍÓÈ Û‚‡ıÓ‰Á≥ˆ¸ ‡Á-
ÏÂÍ‡‚‡ÌÌÂ ‡Ú˚Ï‡Ì˚ı „‡ÌÚ‡¢ ÒˇÓ‰ ‡ÒÚ‡ÚÌ≥ı „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚È.

‘≥Î‡ÌÚ‡Ô≥ˇ (‡„. Ô.)
‘ËÎ‡ÌÚÓÔËˇ
Philanthropy

À≥Ú‡‡Î¸Ì‡ ñ "Î˛·Ó¢ ‰‡ ˜‡Î‡‚ÂˆÚ‚‡". ¿·‡ÁÌ‡˜‡Â ‡ÍÚ ‰‡˝ÌÌˇ; Û
ÒÛ‚ˇÁ≥ Á ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ˛ Õƒ¿ „˝Ú˚ Ú˝Ï≥Ì Ô‡‰‡ÁÛÏˇ‚‡Â ‡ÍÚ Ô‡‰‡Ò-
Ú‡¢ÎÂÌÌˇ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡È ‰‡Ô‡ÏÓ„≥ („‡ÌÚ).

‘≥Î≥ˇÎ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
‘ËÎË‡Î
Branch

¿‰‡ÒÓ·ÎÂÌ‡Â Ô‡‰‡Á‰ÁˇÎÂÌÌÂ ˛˚‰˚˜Ì‡È ‡ÒÓ·˚, ‡ÁÏÂ¯˜‡-
Ì‡Â Ô‡-Á‡ ÏÂÒˆ‡Ï ˇ„Ó ÁÌ‡ıÓ‰Ê‡ÌÌˇ, ˇÍÓÂ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂ ¢ÒÂ
‡Î¸·Ó ˜‡ÒÚÍÛ ˇ„Ó ÙÛÌÍˆ˚È, Û Ú˚Ï Î≥ÍÛ ÙÛÌÍˆ˚≥ Ô‡‰ÒÚ‡¢Ì≥ˆ-
Ú‚‡.

‘≥Ì‡ÌÒ‡‚‡Â ‡·‡‚ˇÁ‡ˆÂÎ¸ÒÚ‚‡ (‡„. Ô.)
‘ËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
Financial commitment

‘‡Ï‡Î¸Ì‡Â, ˇÍ Ô‡‚≥Î‡, Ô≥Ò¸ÏÓ‚‡Â Ô‡ˆ‚ˇ‰Ê˝ÌÌÂ ‚˚‰‡˜˚ „Ó-
¯‡È, Í‡¯ÚÓ¢Ì‡Òˆˇ¢, ˇÍÓÂ „‡‡ÌÚÛÂ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚Û˛ Ô‡‰Ú˚ÏÍÛ ˇÍÓÈ-
ÌÂ·Û‰Á¸ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ¯ÚÓ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎˇÂˆˆ‡ ≥Ì¯‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÈ,
ÙÓÌ‰‡Ï ≥ „.‰.

‘≥Ì‡ÌÒ‡‚‡Â ‡·ˇˆ‡ÌÌÂ (‡„. Ô.)
‘ËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ Ó·Â˘‡ÌËÂ
Financial promise

œ‡ÏÓÂ, ˜‡ÒˆÂ Á‡ ¢Ò∏ ‚ÛÒÌ‡Â ‡·ˇˆ‡ÌÌÂ ‡· Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌ≥ Ù≥Ì‡Ì-
Ò‡‚‡È Ô‡‰Ú˚ÏÍ≥.
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‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡ˆ¸ ‰Îˇ Í‡ÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ˚ÈÌ˚ı Ô‡ÒÎÛ„, ‰Îˇ ‰‡ÒÎÂ‰‡‚‡ÌÌˇ¢,
Ì‡ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚˛ Í‡ÌÙÂ˝Ìˆ˚≥ ≥ ÒÂÏ≥Ì‡‡¢, ‰Îˇ Ô‡ÙÂÒ≥ÈÌ‡È Ô‡‰˚ı-
ÚÓ¢Í≥. √˝Ú˚ˇ „‡ÌÚ˚ Ô‡Í˚‚‡˛ˆ¸ ÌÂ ·ÓÎ¸¯ 30% ‡‰ ‡„ÛÎ¸Ì‡„‡ ÍÓ¯ÚÛ
Ô‡ÂÍÚ‡. flÌ˚ ÌÂ ÏÓ„Ûˆ¸ ÒÎÛÊ˚ˆ¸ ÒÚ˚ÔÂÌ‰˚ˇÏ≥ ‰Îˇ Í‡ÌÍ˝ÚÌ˚ı ‡ÒÓ·.

÷˚‚≥Î¸Ì‡ˇ ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ¸ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
√‡Ê‰‡ÌÒÍ‡ˇ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸
Civil liabilities

”ÒÍÎ‡‰‡ÂÏ˚ Ì‡ Ù≥Á≥˜ÌÛ˛ ‡·Ó ˛˚‰˚˜ÌÛ˛ ‡ÒÓ·Û ‡·‡‚ˇÁ‡Í Í‡Ï-
ÔÂÌÒ‡‚‡ˆ¸ Ï‡∏Ï‡ÒÌ˚ˇ ÒÚ‡Ú˚, Ì‡ÌÂÒÂÌ˚ˇ ÌÂ‚˚Í‡Ì‡ÌÌÂÏ ‡·Ó
ÌÂÌ‡ÎÂÊÌ˚Ï ‚˚Í‡Ì‡ÌÌÂÏ ‰‡ÏÓ¢Ì‡„‡ ˆ≥ ≥Ì¯‡„‡ ‡·‡‚ˇÁ‡ˆÂÎ¸ÒÚ‚‡
‡·Ó ¢˜˚ÌÂÌÌÂÏ ˇÍ≥ı-ÌÂ·Û‰Á¸ ÒÛÔ‡ˆ¸Ô‡¢Ì˚ı ‰ÁÂˇÌÌˇ¢.

÷˝ÌÁÛ‡ (‡„. Ô.)
÷ÂÌÁÛ‡
Censorship

œ‡Î≥Ú˚Í‡-Ô‡‚‡‚˚ ≥ÌÒÚ˚ÚÛÚ, ˇÍ≥ ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂ Í‡ÌÚÓÎ¸ Á‡ ÁÏÂÒ-
Ú‡Ï, ‡·Ì‡Ó‰‡‚‡ÌÌÂÏ ≥ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡ÌÌÂÏ Ï‡Ò‡‚‡È ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥
Á Ï˝Ú‡È ÌÂ‰‡ÔÛ¯˜˝ÌÌˇ ‡Î¸·Ó ‡·ÏÂÊ‡‚‡ÌÌˇ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‚‡ÌÌˇ
≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚≥ ≥ ≥‰˝È, ˇÍ≥ˇ Ô˚ÁÌ‡˛ˆˆ‡ „‡Ï‡‰ÒÚ‚‡Ï ≥ ‰ÁˇÊ‡‚‡È ÌÂ-
Ô‡Ê‡‰‡Ì˚Ï≥ ‡Î¸·Ó ¯ÍÓ‰Ì˚Ï≥.

◊‡Î‡‚Â˜˚ˇ ˝ÒÛÒ˚ (˜‡Î‡‚Â˜. ˝Ò.)
◊ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÂ ÂÒÛÒ˚
Human resources

√ÛÔ˚ Î˛‰ÁÂÈ, ÒÛÏÂÒÌ‡ˇ Ô‡ˆ‡ ˇÍ≥ı Ì‡Í≥‡‚‡Ì‡ Ì‡ ‰‡Òˇ„ÌÂÌÌÂ
‡„ÛÎ¸Ì‡È Ï˝Ú˚ ≥ ·‡ÁÛÂˆˆ‡ Ì‡ ‡‰Á≥Ì˚ı Í‡¯ÚÓ¢Ì‡Òˆˇı, Ô‡‰Ó·Ì˚ı
≥‰˝ÈÌ˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ¢Í‡ı ≥ Ï‡Ú˚‚‡ˆ˚ˇı.

◊‡ÒÚÍ≥ Á‡ˇ¢Í≥ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
◊‡ÒÚË Á‡ˇ‚ÍË
Parts of an application form for a grant

«‡ˇ¢Í‡ ÒÍÎ‡‰‡Âˆˆ‡ Á Ì‡ÒÚÛÔÌ˚ı ̃ ‡ÒÚ‡Í: Ú˚ÚÛÎ¸Ì˚ Î≥ÒÚ, Í‡ÓÚÍ‡ˇ ‡Ì‡-
Ú‡ˆ˚ˇ, Û‚Ó‰Á≥Ì˚, Ô‡ÒÚ‡ÌÓ¢Í‡ Ô‡·ÎÂÏ˚, Ï˝Ú˚ ≥ Á‡‰‡˜˚, ÏÂÚ‡‰˚,
‡ˆ˝ÌÍ‡ ≥ ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜Ì‡Òˆ¸, ‰‡ÎÂÈ¯‡Â Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚‡ÌÌÂ, ·˛‰Ê˝Ú, ‰‡‰‡ÚÍ≥.

ÿÏ‡Ú„‡‰Ó‚‡Â ‡·‡‚ˇÁ‡ˆÂÎ¸ÒÚ‚‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
ÃÌÓ„ÓÎÂÚÌÂÂ Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
Long-term liabilities

¿Ò≥„Ì‡‚‡ÌÌÂ ·˛‰Ê˝Ú‡¢, ‡ÁÎ≥˜‡Ì‡Â Ì‡ ÌÂÍ‡Î¸Í≥ „‡‰Ó¢, ≥ Ô˚ÁÌ‡˜‡-
Ì‡Â ‰Îˇ Í‡ÌÍ˝ÚÌ˚ı Ô˚ˇ˚Ú˝ÚÌ˚ı Ô‡Ú˝·, Ô‡„‡Ï ˆ≥ Ô‡ÂÍÚ‡¢.

≥Ì¯˚ı „‡Ï‡‰ÒÍ‡-Í‡˚ÒÌ˚ı Ï˝Ú‡¢ Ô‡Á Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌÂ Ù≥Ì‡ÌÒ‡-
‚‡È ‡·Ó Ú˝ıÌ≥˜Ì‡È Ô‡‰Ú˚ÏÍ≥ Ì‡ ˝‡Î≥Á‡ˆ˚˛ Ô‡ÂÍÚ‡¢ ‡·Ó Ô‡„-
‡Ï „‡Ï‡‰ÒÍ≥ı ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚È, ‰ÁˇÊ‡¢Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ, Ô˚‚‡ÚÌ˚ı
‡ÒÓ· (Û Á‡ÎÂÊÌ‡Òˆ≥ ‡‰ Ï˝Ú‡¢ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ ÙÓÌ‰Û).

‘ÓÌ‰ ‡„ÛÎ¸Ì˚ı Ï˝Ú‡¢ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
‘ÓÌ‰ Ó·˘Ëı ˆÂÎÂÈ
General purpose foundation

ÕÂÁ‡ÎÂÊÌ˚ Ô˚‚‡ÚÌ˚ ÙÓÌ‰, ˇÍ≥ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ „‡ÌÚ‡‰‡¢ˆ‡Ï Û ÓÁ-
Ì˚ı ÒÙÂ‡ı.

‘ÓÌ‰ Ô‡ÏÓ„‡ ‰ÁÂˇÌÌˇ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
‘ÓÌ‰ ÔˇÏÓ„Ó ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ
Operating foundation

œ˚‚‡ÚÌ˚ ÙÓÌ‰, ˇÍ≥ ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡Â Ò‚‡Â ˝ÒÛÒ˚ ‰Îˇ Ô‡‰Ú˚ÏÍ≥
¢Î‡ÒÌ˚ı ‰‡ÒÎÂ‰‡‚‡ÌÌˇ¢ ‡Î¸·Ó ÌÂÔ‡Ò˝‰Ì‡„‡ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎÂÌÌˇ
Ô‡ÒÎÛ„. “‡Í≥ˇ ÙÓÌ‰˚ ÏÓ„Ûˆ¸ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢Îˇˆ¸ „‡ÌÚ˚ ≥ ≥Ì¯˚Ï ‡-
„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇÏ, ‡ÎÂ ÒÛÏ˚ ¢ „˝Ú˚ı ‚˚Ô‡‰Í‡ı ÏÂÌ¸¯˚ˇ Á‡ Ú˚ˇ, ¯ÚÓ
≥‰Ûˆ¸ ÌÂÔ‡Ò˝‰Ì‡ Ì‡ Ô‡Ú˝·˚ Ò‡ÏÓ„‡ ÙÓÌ‰Û.

‘ÛÌ‰‡Ú‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
‘‡Ì‰Â
Funder

“ÓÈ, ıÚÓ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢ÎˇÂ Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚˚ˇ ÒÓ‰Í≥; ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ ˆ≥ „ÛÔ‡,
ˇÍ≥ˇ Ô‡‰‡ÒÚ‡¢Îˇ˛ˆ¸ Ò‚‡Â Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚˚ˇ ˝ÒÛÒ˚ Ì‡ Ô‡Ú˝·˚ Ò‡-
ˆ˚ˇÎ¸Ì˚ı Ô‡„‡Ï.

’‡‡ÍÚ‡˚ÒÚ˚Í‡ (‡„. Ô.)
’‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡
Character reference

¿Ù≥ˆ˚ÈÌ˚ ‰‡ÍÛÏÂÌÚ, Û ˇÍ≥Ï ÁÏˇ¯˜‡Âˆˆ‡ ‚Ó‰„ÛÍ (‡ˆ˝ÌÍ‡) Ô‡
˜˚˛-ÌÂ·Û‰Á¸ Ô‡ˆÓ¢ÌÛ˛ ≥ „‡Ï‡‰ÒÍÛ˛ ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ¸.

"’ÛÚÍ≥ˇ „‡ÌÚ˚" (‡‰ Ô‡„‡Ï˚ “¿—≤—) (Í‡ÌÍ. ‡„.)
"¡˚Ú˚Â „‡ÌÚ˚" (ÓÚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ “¿—»—)
"Fast grants" (from TACIS)

—≥ÒÚ˝Ï‡ "ıÛÚÍ≥ı „‡ÌÚ‡¢" ‡ÒÔ‡ˆ‡‚‡Ì‡ ¢ ÏÂÊ‡ı Ô‡„‡Ï˚ "“¿—≤—",
Í‡· Ô‡Á·Â„ÌÛˆ¸ ·˛‡Í‡Ú˚˜Ì˚ı Ô‡ˆ˝‰Û ≥ ıÛÚÍ‡ ‡Ú˚Ï‡ˆ¸ ÌÂ-
‚ˇÎ≥Í≥ˇ ÒÛÏ˚ „Ó¯‡È (‰‡ 100 Ú˚Ò. ˝Í˛ ñ „˝Ú‡ Í‡Îˇ 124 Ú˚Ò. ‰‡Îˇ‡¢).
 ‡Î≥ Ô‡ˆˇ„Î‡Òˆ¸ ¬‡¯‡„‡ Ô‡ÂÍÚ‡ ÌÂ ·ÓÎ¸¯ Á‡ ‰ÁÂ‚ˇˆ¸ ÏÂÒˇˆ‡¢, ÚÓ
¬˚ Ï‡ÂˆÂ Ô‡‚‡ Ì‡ ‡Ú˚Ï‡ÌÌÂ "ıÛÚÍ‡„‡ „‡ÌÚ‡". “‡Í≥ „‡ÌÚ ÏÓÊÌ‡
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fi˚‰˚˜Ì‡ˇ ‡ÒÓ·‡ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
fiË‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÎËˆÓ
Juridical person

¿„‡Ì≥Á‡ˆ˚ˇ, ˇÍ‡ˇ Ï‡Â ¢ Ò‚‡∏È ÛÎ‡ÒÌ‡Òˆ≥, „‡ÒÔ‡‰‡˜˚Ï ‚ˇ‰ÁÂÌÌi
‡Î¸·Ó ‡ÔÂ‡Ú˚¢Ì˚Ï Í≥‡‚‡ÌÌ≥ ‡‰‡ÒÓ·ÎÂÌÛ˛ Ï‡∏Ï‡Òˆ¸, ÌˇÒÂ Ò‡-
Ï‡ÒÚÓÈÌÛ˛ ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ¸ Ô‡ Ò‚‡≥ı ‡·‡‚ˇÁ‡ˆÂÎ¸ÒÚ‚‡ı, Ï‡Â Ï‡„˜˚-
Ï‡Òˆ¸ ‡‰ Ò‚‡È„Ó ≥Ïˇ Ì‡·˚‚‡ˆ¸ ˆ≥ ‡Ê˚ˆˆˇ¢Îˇˆ¸ Ï‡∏Ï‡ÒÌ˚ˇ ≥ ‡Ò‡-
·Ó‚˚ˇ ÌÂÏ‡∏Ï‡ÒÌ˚ˇ Ô‡‚˚, ‚˚ÍÓÌ‚‡ˆ¸ ‡·‡‚ˇÁÍ≥, ·˚ˆ¸ ≥ÒÚˆÓÏ ≥
‡‰Í‡Á˜˚Í‡Ï Û ÒÛ‰ÁÂ. fi˚‰˚˜Ì‡ˇ ‡ÒÓ·‡ Ô‡‚≥ÌÌ‡ ÏÂˆ¸ Ò‡Ï‡ÒÚÓÈ-
Ì˚ ·‡Î‡ÌÒ ≥ Í‡¯Ú‡˚Ò.

fi˚‰˚˜Ì‡ˇ Í‡ÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ˚ˇ (Ô‡‚. ‡ÒÔÂÍÚ˚)
fiË‰Ë˜ÂÒÍ‡ˇ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËˇ
Legal consultation
1. Õ≥Á‡‚ÓÂ Á‚ˇÌÓ ‡‰‚‡Í‡ÚÛ˚, ¯ÚÓ ‡·'ˇ‰ÌÓ¢‚‡Â ¢Ò≥ı ‡‰‚‡Í‡Ú‡¢, ˇÍ≥ˇ

Ô‡ˆÛ˛ˆ¸ Û Ô˝¢Ì˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌ˚Ï ÔÛÌÍˆÂ (‡∏ÌÂ, „Ó‡‰ÁÂ). fi˚-
‰˚˜Ì‡ˇ Í‡ÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ˚ˇ ÌÂ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ‡ÒÓ·‡È ˛˚‰˚˜Ì‡È, ‡ÎÂ Ï‡Â
¢Î‡ÒÌ˚ ·ˇ„Û˜˚ ‡ıÛÌ‡Í, Ôˇ˜‡ÚÍÛ ≥ ¯Ú‡ÏÔ ÛÒÚ‡Îˇ‚‡Ì‡È ÙÓÏ˚. ”
Ò‚‡∏È ‰ÁÂÈÌ‡Òˆ≥ Ô‡‰ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜Ì‡ˇ Ô˝Á≥‰˚ÛÏÛ („‡‡‰ÒÍÓÏÛ, ‡·-
Î‡ÒÌÓÏÛ) Í‡ÎÂ„≥≥ ‡‰‚‡Í‡Ú‡¢.

2. “˝Ï≥Ì "˛˚‰˚˜Ì‡ˇ Í‡ÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ˚ˇ" ÛÊ˚‚‡Âˆˆ‡ Ú‡ÍÒ‡Ï‡ ‰Îˇ
‡·‡ÁÌ‡˜˝ÌÌˇ Ô‡‡‰˚, ‰‡‚Â‰Í≥, ÚÎÛÏ‡˜˝ÌÌˇ Ô‡ Ô˚Ú‡ÌÌˇı Ô‡‚‡.

fi˚ÒÍÓÌÒÛÎ¸Ú (˜‡Î‡‚Â˜. ˝Ò.)
fiËÒÍÓÌÒÛÎ¸Ú
Legal adviser
1. —ÎÛÊ·Ó‚‡ˇ ‡ÒÓ·‡, ˛˚ÒÚ, ˇÍ≥ ‡‰Í‡Á‚‡Â Á‡ ‚˚‡¯˝ÌÌÂ Ô‡‚‡‚˚ı

Ô˚Ú‡ÌÌˇ¢ ‚‡ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚Â ≥ Á'ˇ¢ÎˇÂˆˆ‡ ‡·‡ÓÌˆ‡Ï ˇÂ ≥ÌÚ‡˝Ò‡¢.
2. –‡·ÓÚÌ≥Í Ô‡‚‡‚ÓÈ ÒÎÛÊ·˚ Ì‡ Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚Â, ‚‡ ¢ÒÚ‡ÌÓ‚Â, Û ‡-

„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥. fi˚ÒÍÓÌÒÛÎ¸Ú ‡Ê˚ˆˆˇ¢ÎˇÂ Í‡ÌÚÓÎ¸ Á‡ Á‡ÍÓÌÌ‡Òˆ˛
Á‡„‡‰‡¢ ≥ ‡ÒÔ‡‡‰Ê˝ÌÌˇ¢, ¯ÚÓ ‚˚‰‡Â Í≥‡¢Ì≥Í (Û ÏÂÊ‡ı ˇ„Ó Í‡Ï-
ÔÂÚ˝Ìˆ˚≥), Û‰ÁÂÎ¸Ì≥˜‡Â ¢ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌ≥ ‰‡ÏÓ‚‡¢, ˇÍ≥ˇ Á‡ÍÎ˛˜‡˛ˆˆ‡ Á
≥Ì¯˚Ï≥ Ô‡‰Ô˚ÂÏÒÚ‚‡Ï≥, ‚ˇ‰ÁÂ ¢ ÒÛ‰ÁÂ ÒÔ‡‚˚, Ô‡ ˇÍ≥ı Ô‡‰-
Ô˚ÂÏÒÚ‚‡ ‚˚ÒÚÛÔ‡Â ˇÍ ≥ÒˆÂˆ ‡Î¸·Ó ‡‰Í‡Á˜˚Í, Í‡ÌÒÛÎ¸ÚÛÂ ‡·Ó-
˜˚ı ≥ ÒÎÛÊ‡˜˚ı Ô‡ Ô‡‚‡‚˚ı Ô˚Ú‡ÌÌˇı.

fi˚ÒÚ (˜‡Î‡‚Â˜. ˝Ò.)
fiËÒÚ
Lawyer

—ÔÂˆ˚ˇÎ≥ÒÚ Ô‡ ˛˚‰˚˜Ì˚ı Ì‡‚ÛÍ‡ı, ˛˚‰˚˜Ì˚ı Ô˚Ú‡ÌÌˇı.

ÿÚ‡Ú ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ (‡„. Ô.)
ÿÚ‡Ú Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Staff of an organisation

¿ÒÌÓ¢Ì˚ˇ ¯Ú‡ÚÌ˚ˇ Ô‡Ò‡‰˚ ¬‡¯‡È ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥, ÍÓÎ¸Í‡Òˆ¸ ÒÛÔ‡-
ˆÓ¢Ì≥Í‡¢ ñ Ô‡ÒÚ‡ˇÌÌ˚ı ≥ ˜‡ÒÓ‚˚ı. ¡ÛÈÌ˚ˇ ‡„‡Ì≥Á‡ˆ˚≥ Ï‡˛ˆ¸ ÌÂ-
Í‡Î¸Í≥ ‚‡˚ˇÌÚ‡¢ Ú‡Í≥ı ‡Ô≥Ò‡ÌÌˇ¢ ÓÁÌ‡È ‚ÂÎ≥˜˚Ì≥ ñ ‡‰ Ò‡Ï˚ı Í‡-
ÓÚÍ≥ı ‰‡ ¯Ï‡ÚÎ≥ÒÚ‡‚˚ı ≥Î˛ÒÚ‡‚‡Ì˚ı ·‡¯Û. Õ‡ Ô‡˜‡ÚÍÛ ‰ÁÂÈ-
Ì‡Òˆ≥ ÏÓÊÌ‡ ÒÍÎ‡Òˆ≥ ‡‰ÌÓ ¢Ì≥‚ÂÒ‡Î¸Ì‡Â ‡Ô≥Ò‡ÌÌÂ Ì‡ 1-2 ÒÚ‡ÓÌÍ≥
≥ Ô˚ ÌÂ‡·ıÓ‰Ì‡Òˆ≥ ‰‡Ô‡¢Ìˇˆ¸ ≥ ÁÏˇÌˇˆ¸ ˇ„Ó.

ÿÚÓ„‡‰Ó‚‡ˇ ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜‡ (ÔÓ¯ÛÍ Ù≥Ì‡ÌÒ.)
≈ÊÂ„Ó‰Ì˚È ÓÚ˜∏Ú
Annual report

ƒÓ·‡‡ı‚ÓÚÌ‡ˇ ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜‡, ‚˚‰‡‰ÁÂÌ‡ˇ ÙÓÌ‰‡Ï ‡Î¸·Ó Í‡Ô‡-
‡ˆ˚ˇÈ, ˇÍ‡ˇ ¢Ú˚ÏÎ≥‚‡Â ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛ ‡· Ù≥Ì‡ÌÒ‡‚˚ı ‰‡‰ÁÂÌ˚ı
≥ ‡Ô≥Ò‡ÌÌÂ ˇÂ (Í‡Ô‡‡ˆ˚≥) ‰ÁÂˇÌÌˇ¢ Û „‡Î≥ÌÂ Ù‡Ì‰‡ÈÁ≥Ì„Û. ÿÚÓ-
„‡‰Ó‚˚ˇ ÒÔ‡‚‡Á‰‡˜˚ ‚‡'≥Û˛ˆˆ‡ ‡‰ ÔÓÒÚ˚ı Ï‡¯˚Ì‡Ô≥ÒÌ˚ı ‰‡-
ÍÛÏÂÌÚ‡¢, ¯ÚÓ ¢ˇ¢Îˇ˛ˆ¸ Ò‡·ÓÈ ÒÔ≥Ò „‡‰‡‚˚ı „‡ÌÚ‡¢, ‰‡ ‰˝Ú‡Î≥Á‡-
‚‡Ì˚ı ÔÛ·Î≥Í‡ˆ˚È, ˇÍ≥ˇ Á‡·ˇÒÔÂ˜‚‡˛ˆ¸ ≥ÒÚÓÚÌÛ˛ ≥ÌÙ‡Ï‡ˆ˚˛ ‡·
„‡ÌÚ‡ı.

›ÎÂÍÚÓÌÌ‡ˇ ÔÓ¯Ú‡ (ÒÛ˜‡ÒÌ. Ú˝ıÌ.)
›ÎÂÍÚÓÌÌ‡ˇ ÔÓ˜Ú‡
E-mail

Õ‡È·ÓÎ¸¯ ‡ÒÔ‡¢Ò˛‰Ê‡Ì‡ˇ Ô‡ÒÎÛ„‡ ≤ÌÚ˝ÌÂÚ. « ˇÂ ‰‡Ô‡ÏÓ„‡È ¬˚
ÏÓÊ‡ˆÂ ‡·ÏÂÌ¸‚‡ˆˆ‡ ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚Ï≥ Ô‡‚Â‰‡ÏÎÂÌÌˇÏ≥ Á Ï≥Î¸∏-
Ì‡Ï≥ Î˛‰ÁÂÈ ‚‡ ¢Ò≥Ï Ò‚ÂˆÂ. À˛‰Á≥ ‚˚Í‡˚ÒÚÓ¢‚‡˛ˆ¸ ˝ÎÂÍÚÓÌ-
ÌÛ˛ ÔÓ¯ÚÛ ‰Îˇ Ú˚ı Ê‡ Ï˝Ú‡¢, ¯ÚÓ ≥ Á‚˚˜‡ÈÌÛ˛ ÔÓ¯ÚÛ ‡Î¸·Ó Ú˝ÎÂ-
ÙÓÌÌÛ˛ ÒÛ‚ˇÁ¸.

fi˚‰˚˜Ì‡ˇ ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ¸ (Ô‡‚.‡ÒÔÂÍÚ˚)
fiË‰Ë˜ÂÒÍ‡ˇ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸
Legal responsibility

ƒÁˇÊ‡¢Ì˚ Ô˚ÏÛÒ ‰‡ ‚˚Í‡Ì‡ÌÌˇ Ô‡Ú‡·‡‚‡ÌÌˇ¢ Ô‡‚‡; Ô‡‚‡-
‡‰ÌÓÒ≥Ì˚, Û ˇÍ≥ı ÍÓÊÌ˚ Á ·‡ÍÓ¢ ‡·‡‚ˇÁ‡Ì˚ ‡‰Í‡Á‚‡ˆ¸ Á‡ Ò‚‡Â
¢˜˚ÌÍ≥ ÔÂ‡‰ ≥Ì¯˚Ï ·ÓÍ‡Ï, ‰ÁˇÊ‡‚‡È ≥ „‡Ï‡‰ÒÚ‚‡Ï. ¿‰ÓÁÌ≥‚‡-
˛ˆ¸ 4 ‚≥‰˚ ˛˚‰˚˜Ì‡È ‡‰Í‡ÁÌ‡Òˆ≥: Í˚Ï≥Ì‡Î¸Ì‡ˇ, ‡‰Ï≥Ì≥ÒÚ‡-
Ú˚¢Ì‡ˇ, ‰˚Òˆ˚Î≥Ì‡Ì‡ˇ ≥ ˆ˚‚≥Î¸Ì‡ˇ. 
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