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�� ���������

.,�� %,��%� ����������� Q ��&� ��%)���	&� K�&�
�������
)���)� 	
��	&� 	��0 ���	�� ������ �� %�����O L�����)�O �
,
����)�O 	��� � �P�� 
����&� Q N���L�O	
�� ]�[K�.
FK��� ��%�, 
�� K ���� K�(���� 	�	���� ������	� ��%�� L�-
K�0��&&� ����P P���
�� 
��� �[�K�O, ������ ��
���	�
�L�	��&� ���� 	���� 	
������ �	����&�� � ��(��K�� ��
-
&������ N] ��
	������ L��	��[ ����[. ^� ��������	� � �(
%,�� Q 	��K�&� �P��� )���)�.

_�
	��� )�	�
��� �K��� 	L��P),� �	���� ���%� � �����-
�����	 ����&&� %�	����
�-L�����)��, � � %�	L����)�� �	-
L�
��� �	���� N���	�[K�. -,�� = 	������ 
�&,L������ ��-
��� �����	
�%� 
���
����. `�	�L���
 ��	L��	[�S��O ���&�
�� ��)��, P�� N���L�O	
� ]�[K Q %,�� � L��P�[ )��%� L�-
����)�� � 
��������, � � ,
����)�� 	�L����	&�. .������
��
 �%� ��)��� M��&�
�-K�	������
�R  �a����O N���L�
(�. ����, +.  �,��,�, b. .�, � �P.), � ������� ��
 �%� �����
�	L����&� � ��.

c
����)�� L�	L�(� N] Q �%�����������. ��� �	���-
���� � ��(��K�� �( ��	�%�� �S� �L�	�� � ���K� �P), �-
L�	�� P���. d���)�O �P�%� �����	
�%� 
���
���� ���� L�-

�K�&� ��� �	����&������� � L����� L��	����, ��K �
�( �
��� �� ��%)��� %�	L����)� ��	
��� � ��O )�	�&� 	����, �
�� 60
%���� ���� ��������� ��S��� � ����(. ^� 0	&� � %,��� �
�-�-
���K� ���
 ��� ������	�? `�(�O ��
	��� 	��K�&� ��O, (�� &�L��
������ � ��
�( %,�� L�0 �P�O 	���	�O L��&�.



	
����� ������������
�����

F��0
� � 
�S�, (�� K K�(�L���� %���K�&� � 	0�P�[
	�������	&� � K���S�	&� ����L�O	
�( 
�����, �K%����� L��)�-
�, �
�� L��P���(��� ����L�O&�� �� ��a����. .�S ���, L�-
��&� L�� L�)��
� ������&���  �K��O N���L� Ka�����&&� ��S-
�� ,������� �%��������L�O	
�O 	������	&�.

`�%�����, P�� L�	�� F��%�O 	�	����O ��O� ����L�O	
��
����
�� �K��S���, ��
��, �
 \��&��, /���
�������� �����
-������, 	���&��� 	��O �L��� � K�),� � ��S�����O ��,�.
f� 	�	��L��� �( ���� ���� K��P�K��S���� Q d� � ]]]�.
N���L�O	
�� %�	L����
�, ��K������ ��O�[, L���������� ���	-
��&��� � ���� �K��� ��������. ��K�� K ���, L��)�� ��O� ��-
)���	� L�����	�� � �&�����	��)�� �	��L���� � �K����-
�	&� �	���( �K��S���� �� 
��L����	�. " ����	���� L��P�(
L�����( %���� ������ ���(��� ��� %��� ��� ���%�
L���K����. _�
�� %����� 	����	� ��,� M��a����O N���L�R.
f� �	L������	� �
 ����,������ ������ �������� L����
�,
�%��������� � 
�
��,&�� L���S �	����� �K��S�����, �

��%)���	&� 	�����&� 	�L����	&� ���%� 
P�����, �
��
�����K����� � L�%��K� ���������L�O	
�O ��O� � K���	L�)����
� ������ L���� L�%��K�O K�P�O ,
	L�	��.  L��)� %,��%�,
����L�O&��, �
�� L���S��� ����S���� ����( %����, �
��-
�K��� � L���� � 	������ %�����K���, ����)�� ��K��� ����-
L�O	
�� L��	���� �������	� %������O �����%� ��(� �	����, L�-
%�����, ������&��, � ��
	��� L����
&�� �� 
�L�����.  ��-
)�	���, ��a���� �	�� ��K�[ � L���P,� ,
����)�%�
��������� � L�����)�O ��%� � ��S�����O ��,�.

-�����O L���P
���O � P��(� �� ��a���� ����L�O	
�(

����� ���� � ��O )�	 �����P��� ���&
�� L����. f�
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���
��� K L��K����	&� -������ � �
���
� �
�L�&�O�(
K���, K �K%��� L���S 	�[K�
���-L�����S&��� P�� �� L������
�,L���&���, �,��������K�&�� 
���� � L�����K�� �� ��S�� Q
�
 � �	(��K�, ��
 � � K�(��K�. * � %,��O 	����&�� � ��� 1950 %���
Ka�����&&� ���������, �%�)�� ���	���� K���S�( 	L�����
\��&�� ���,��� ������. -,�� L��, �
� L�K�O �������
�K�� ML��� �����R, L��L������ K�	����K�&&� � M�,���K�&��

�
�,��( 	�L����( L���
��� � 	�����&� 	�������	&� 	L��-
���R.  	���O �,��O %,��%� L��� ���� 	L��� ����)�%�
	�L���&��� L���S \��&��O � -������O.

���������	 ����� ������ �� 9 ��	 1950 (��������)

N���L� � L��	��� K� ��K� ����� � � �
�	&� L������� K���(�, ��
L��	��� � ���
� 
�
�,��( �K����, P�� 	�����&� L�)�&&0
M	�������	&� 	L�����R. F���� ����L�O	
�( ������ ����%��, 
��
����)�� 	�L��&�	���� \��&�� � -������ ���� 	L����. […]
\��&�K	
� ���� L��L��� L�����&� �	[ 	�
�L�	&� ���
�-���&-

�O ������)�	&� ��%�[ � 	���� L�� �%����� /��(���� +�����&���
��%��K�&��, ��)���O �� ��K��� �P�( 
����� N���L�. […]
]�������	&� L��K ������)�	&�, �
�� L��	��� ��
�� )���, 	���-
��&� 	����&�[, 
��� ��O� L���S \��&��O � -������O ���K� �
����
� ���S����O, ��� � ���,������ ���%)���O. ]����,�
��
�%� ��%���%� L����	����%� 	�[K�, ��
����%� ��� ����),�
�	�( �P�( �(����( 
�����, �
� ���K� K���	L�)��&� � ����(
�����( �	� 
����-��K����&� �	����� ,�������� L����	����O
������)�	&�, K���S�&� 	�L����� ������� �( ,
����)�O ��,-
%��&��.
���K ��a���� ������)�	&� � 	����,� ���%� /��(���%�
+�����&���, ��P,� �
�%� ����&� �����K
����� ��� ��
��� �
\��&��, -������ � 
����(, �
�� ����)�&&� �� %,��%� ]�[K�,
�����K�&&� �,���K�&�� L��P�( 
�
�,��( 
��
�� � 
���
� ��
����L�O	
�O ���,��&��, ��K �
�O ���%)��� K�(���&� ���.

�,���K�&�� ML��� �����R 	����	� L��P�� 
��
�� �
P��(� �� N���L�O	
�%� ]�[K�. " 1951 %��K� � ����S� d�(����
-������, \��&��, *�����, ����%��, `��,����� � $[
	�����%
L��L�	��� ��%���� �� 	����,� N���L�O	
�O 	�L����	&� ��%��[ �
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	����. N]/] ���� L��P�O ����L�O	
�O ��%��K�&��O, �
�� ����
�,����[ ����� � ���&������� �	������ 
������. F�-
���� �� 	����,� N]/] Q %,�� ��O �������, � �
�� L��	���
	0�P� N���L�O	
� ]�[K.

`������� 	L���� L�%������ L�����)�O � ��O	
���O ��,-
%��&�� � 1952 Q 1954 %���( )�	��� L��L���� L��&,	 ��a����

������, P�� ����K���	� � L���K� ��,� 	����,� N���-
L�O	
�O �����)�O 	�L����	&�. `�	��L�� 	L���� L�O	&� ����O
������	� � L�)��
� ),���� 1955 %���, 
��� ���	��� K���S�(
	L����� P�	&� 
����� N]/] L�)��� �����
���� ��%)���	&��
������� ��,%��&�O�%� L��&,	�. -,��� ��K�� ��&������
�K��� � 	��� ����� ����%�� � `��,������, �
�� L��L������
	�����&� �%���� ���
.  ��)�	��� \��&�� ��	��L��� K
L��L����O 	����,� N���L�O	
�O 	�L����	&� �����O
,��%��. ���&,	 ��	L��&��
� %,��( L���
��� � L�������� L� ��
&�%��	� 
��� ���( %����. 25 	�
���
� 1957 %��� � ���� ������	�
L��L�	�� ���( ��%������: �� 	����,� N���L�O	
�O ,
��-
��)�O 	�L����	&� (Nc]) � N���L�O	
�O 	�L����	&� �����O
,��%�� (N�������). -,��� ������ L��L�	��� P,	&� �K��S�-
���-��K����&�� N]/].

-������ �	��L	���� 	�
���&
�( L��K��� 1957 %��� 	����	�
	����,� ������ ��� L��	����� "�����%� ��
�, �
� ���-
L����	� � ��
 K���� M)����� 	������R Q ������ L�����P-
),� �������, L�	��%��, �	���� � 
�L����� L���S �K��S���-
��-��K����&���. ]����,� ����K� �K�[( 	���
����� Q Nc] �
N�������� Q � ������
 �� N]/] �����)���	� ���(���	&[
ML��K��� 
��L��,&�OR, 
�� �����K���&� � ����)�� ��K�
�
��	L���. N������� L���� ��� K������&� M��K���[ N���L�R �
K���	L�)�&� 	�[K ,��%��,	��	���. Nc] ��	��� ��a���&� �	[
������)�	&� � L�����P),� ������� (�L��)� ������)�	&�
��%�[ � 	����, �
�� �,%�������	� ���OP�O ������O) � ��K��
����L�O	
� ���
.

��	L�(���	&� L��&,	� ��a���� P�	&� 
����� L��L������
� ��P,� F���, *������ � /���
�������� ����)�&&� ��
N���L�O	
�( 	�L����	&��.  �����	� %,�� � 1973 %��K�.  ��)�-
	��� K �,����������� L�P��,�� ���� L������ ��P,�
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L�P���&� 	���� �K��� �%��������L�O	
�( ��%���. d %,��%�
)�	� �� L�)��� K�O��&&�, L���) K �&�������� ��%����, 	�-
&�����O L�����
�O, L�����
�O �,%������%� ��K��&&� � �(���O
���
����%� �	�����K�. F����
���� 
��
�� � %,��� 
���
�
���� 	����,� N���L�O	
�%� ���� �,%������%� ��K��&&� �
1975 %��K�. " 1980-� %���, ��K�� K L�P��,�� N] � ����K��
(� 1981 %��K� ����)���	� -�,&��, � � 1985-� Q �����%���� � *	L�-
��), ������	� 	��a0K�� K��� � 
���%���&�� ]�L����	&��.
+��� �� %,��%� )�	� P��� ���%� �������	� %��%����)���
��a���[ N���L�, �� &�L�� � L��P� L�� ��OP�� S����
K���	L�)�&� ,
����)�[ ��& � %�	L����)�� ��K�	��� N]. " ��-
�
� ��OP�� �� )��%���%� ,��L� L�%������ ��,%��&��. -,��
������	� � 1986 %��K� ��K�� K L��L�	���  �K��%� ����L�O-
	
�%� �
��, �
� K���� � ��L���� ���%����� �� N]/], Nc] � N���-
�����.  	����� �	��L	����� L���&&� %,��%� �
�� 	����	�
K�
�),� �������� ��K��%� ����L�O	
�%� ��
� � 1992 %�-
�K�, �K��&�� ���� N���L�O	
�%� ��������� (L���	����)�
��%� N]), ���� 	L��P)��� L��&,���� L���&&� ��P,�� �
�%��������L�O	
�� �K����, K��&&0 ��K�����( ����L�O	
�(
��%��K�&��� � ��� 	���
����.

7 �[��%� 1992 %��� � %����	
�� %����K� .��	���(� ��� L��-
L�	�� ��%���� �� 	����,� N���L�O	
�%� ]�[K�. " �� ���� �
-
�,	���� �	���� �L���
� � %����
 L���(��� �� ,
����)�%� �
%��P���%� 	�[K�. " 
��L��,&�[ ����L�O	
�( ��%��� ���OP��
��K�),� L��&�L�� �%����O L�����
� � %���� ���
�&��,
�(��� K������, 
�������, ���	����L�O	
�( 	���
 
����
�&��� �
������ L����� 	L�S��&��. FK��S��� Q ��K����&� N] �K��� �
	��� �����K�
 L�����K�&� 	�L����[ K���S�[ L�����
� � L�-
����
� ��	L�
�. "���K��� L��&,���� 	���	�( ��P,�� ����
L�P����� � �K��&��� L�����&��� N���L�O	
�%� �����-
����. ���� ��
	��� ����K��� %�����K�	��� N].

" ��S)�		� �� N���L�O	
�%� ]�[K� ����)���	� ���� �K��S�-
��-��K����&�:  �	����, \������ � ���&�� (1994 %.).

`�	��L�� ,��L�� ��,%��&�� 	����	� L��L�	�� � 
�	���)-
�
� 1997 %���  �	�,����	
�%� ��%�����. " ��%����� ��K�)��	�
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L�����
 %���	���� � N���L�O	
�O ���K�, � ��)�� )���� N���-
L�O	
�O +���	�� � �����,L������ ���� �K���S��� �� L�P��,�
N]. "K��&��	� L�����)� 
������ K ��
� N���L�O	
�%� ���-
������ �� +���	��O, �K��	�� ���� ]��� N���L�O	
�%� ]�[K�. "
%���� 	�L����O K���S�O L�����
� � L�����
� ��	L�
� N]
������� ��� �	������ �K��� Q ��
 K���� M�%�����
	����,%��R, � �
�( �
�,	����[&&� �,�� K���S�O L�����
� � L�-
����
� ��	L�
�.  �	�,����	
� ��%���� L�)�� �K�O�)�&� K 1 ���
1999 %���.

��������O ����O � L��&,	� L�%������ ����L�O	
�O �-
�,%��&�� ��	�&� ��&� L��K�� 1 	���K�� 1999 %���. " %,��
�K�� ���� ����K�� �%����� ����L�O	
�� %��P���� ��K�
� Q
����. `� 	0�P� �K�� )�	�
��� M��P��� ����R Ka����[&&� 12
�K��S����-��K����&��: \��&��, -������, *�����, ����%��,
`��,�����, $[
	�����%, *������, *	L���, �����%����, \�-
�����,  �	���� � -�,&��. ��-K� M��P���� ����R K�	����	� /�-
��
��������, ���&��, F���.

" �[��� 2000 %��� L�)���	� ��S�������� 
����,&��, �,-
��O �
�O ���� �K%���� �,������ �	������� N] � ��(��K���
L���&&� ��P,�� � 	����� ����)�%� L�P��,� � �	(��. f�
���
� ���� K�L�	��� � ��%�����, L������ � 	�S��	
�O
	�	��,)� � ��P,OP�� �K���� � `�&� (`�&
� ��%����). $��,��
����&&��
� ����P���, P�� M�� ������ ���(��S�� � ��&
`�&
�%� ��%����� ]�[K ���K� %����� ��)�&� � 	���( P,��%�( �-
��� �K��S���, 
��� �� ��
�S�&� 	��[ K�����	&� �� ��
���
�����K
��, P�� ���
�[&� K 	�����	��� � N]R. ���� K�&����S�-
�� �,����� ���� .��	���� (K L�����),�� � ����)�� � 12
�K��S����), N���L�O	
�%� ��������� � +���	��. _�
	��� ����-
��	� L���&&� n����� �	���( L����� N] Q �K� K���
	����
������������ L���� )�����
� � %�����K�	
�� 	������.

" 	�S� 2002 %���, L��)�	 	�	��,)� � ��P,OP�� �K���� �
+�L�%�%��, ���� L������ ��P,� �� L�P��,� N���L�O-
	
�%� ]�[K� � �	(�� � ����),� ���( 
�����-��K����&. ��-
��)�� ���� 	���� N] Q %,�� 10 
����� ^,������O N���L�,
.�SK������a� � ������: ����P)�, o,(��, ]����
��, /�%���,
]������, .�����, +�L�, $����, $�����, c	����.

�������� 
���������� �����



����� ���������
������������ �����

�������� 
�����

F�%���� L�� 	����,� N]/] (N���L�O	
�� 	�L����	&�
��%��[ � 	����), L��L�	�� 18.04.1951 %. � ����S�, L�)�� �K�O-
�)�&� K 23 ��L�� 1952 %���. ���L�	����� ���� P,	&� �K��S�-
���: \��&��, \�-, *�����, ����%��, `��,�����, $[
	�����%.

F�� �%���� K� ��
���� L���S,�� ��%����� ��� 	���-
��� ���K��S��� �	����� Q /��(���� +�����&��� (K 1967
%��� Q +���	�� N���L�O	
�( 	�L����	&��).

������ 
�����

F�%���� L�� 	����,� N���L�O	
�O ,
����)�O 	�L���-
�	&�, � ��
	��� N���L�O	
�O 	�L����	&� �����O ,��%�� ���
L��L�	�� 25 	�
���
� 1957 %��� � ���� P�	&[ �K��S���-
��-��K����&��� N]/]. F�%���� L�� Nc] ����� 	��� 1 	���K��
1958 %��� L�	�� ������
�&�� �%� L���������� �K��S�-
���-��K����&�� (\��&��, \�-, *�����, ����%��, `��,�����,
$[
	�����%). 1 ��L�� 1968 %��� � ���
�( Nc] 	������ ����
	�[K (������� ����� L�P��� �� �K����� %���� � ���-
�K�� �%���� ����� � ���	��( �� ��,&�( 
�����). ��K�� K ��-
%������ L�� Nc] � ���� L���S ���� 	����� �K��S����� ���
K�
�[)�� ��%���� L�� 	����,� ��,&�O 	�L����	&� Q N���-
L�O	
�O 	�L����	&� �����O ,��%�� (N�������). `����� 	���
1 	���K�� 1958 %���.

�
���� ���������� ���

 �K�� ����L�O	
� �
� Ka�����&&� �������O ���	��O
���	
�%� ��%�����. "(����� L��)�	 �������O 
����,&�� �

11



$[
	�����%� � ���	,�� (09.09.1985 Q 27.01.1986). d���� � ��-
L���� ��� 	������� ��%�����: �� N]/] (1951), Nc] (1957) �
N�������� (1957). ��%���� L�)��� �K�O�)�&� K 1 ��L�� 1987
%���. ���L�	���  �K��%� ����L�O	
�%� �
�� (����%��, /���
�-
�������, *	L���, -�,&��, F���, *������, *�����, $[
	�����%,
`��,�����, �����%����, \��&�� � \�-) �����K���	� 	�����&�
M��K�� ����L�O	
� ���
R �� 31 	�S� 1992 %���. "  
&�
������ ���
 �
�,	��� �
 M��P�� ��K ������( ��S��, �
�
�� K���	L�)���&&� ������ L�����P),� �������, �	����,
L�	��%�� � 
�L�����R.

����������� 
����� (
����� ��� ���������� ����)

F�%���� L�� 	����,� N���L�O	
�%� ]�[K� ��� L��L�	�� �
.��	���(&� 7 �[��%� 1992 %���, ���� ��& 1 ��	��L��� 1993 %���
(L�	�� L���&&� �
��� ������
�&�� �K��S�����-��K����&���).
���L�	����� ����: ����%��, /���
��������, *	L���, -�,&��,
F���, *������, *�����, $[
	�����%, `��,�����, �����%����,
\��&�� � \�-.

.,�� ��%�����:
• 	����,� ��P��� ��K ������( ��S��,
• �K��&�� ,
����)�O � 	�&�����O �K����L������
�,
• �����,� ,
����)�%� � %��P���%� 	�[K� � ����K�� �%���-

�O ���[��,
• L�&����S,� �	���� N] �
 �	���%� 	��a�
�� ��S����-

�O L�����
�,
• �,���K�&�� �%����O K���S�O L�����
� � L�����
� ��	L�
�,
• �K��&�� �(��� L����� � ����,	�� %�����K��� �K��S�-

���-��K����&�� (����K�� %�����K�	��� ]�[K�),
• ��K��&&0 	�L��&���&��� � %���� [	��&�� � ������(

	L�����.
F�%������ ��� 	������ N���L�O	
� ]�[K, �
� ���L����	� �

N���L�O	
�� 	�L����	&�, ��L����� ����� 	�L������ L�-
����
���: ���	���-,
����)� 	�[K, 	�L����� K���S�� L�-
����
� � L�����
� ��	L�
�, 	�L��&���&��� � %���� ������O

12

������ ��������� 
���������� �����



��	L�
� � [	��&�� (��
 K���� M��� �L���P)�R N���L�O	
�%�
]�[K�).

_�
	��� ���� ��&�����K����� �	����&�O�� ��(��,
����
N]: N���L�O	
�� ����, ���� N���L�O	
�%� ]�[K� (���O Q ����
.��	����), N���L�O	
�� +���	�� (���O Q +���	�� N���L�O	
�(
	�L����	&��), N���L�O	
� ��������, � ��
	��� ]�� N] � N���-
L�O	
�� +�������� ������ (�,��K�O� ]��), �
�� K�	��[&&�
	����� ��P,OP�O �	��&�� N���L�O	
�( 	�L����	&��.

���� �
����� 
�����

 �	�,����	
� ��%���� ��� L��L�	�� �K��S�����-��K���-
�&��� N���L�O	
�%� ]�[K� 2 
�	���)�
� 1997 %��� �  �	�,�-
����. p ��L���� � ����K�� L�L���
� � .��	���(&
� ��%����,
���	
�� ��%�����, � ��
	��� �P�� L��	������� �
�� ]�L���-
�	&�. F�%���� L��L�	���:  �	����, ����%��, /���
��������,
*	L���, -�,&��, F���, *������, *�����, $[
	�����%, `��,�-
����, �����%����, \������, \��&��, \�- � ���&��. F�%�-
����� �K��&�� ���,������ (���
��� N���L�O	
�%� ]�[K�.
���� L����%���S��� �K��&�� ���� N���L�O	
�%� �����-
����, � ��
	��� 	����,� L�	��� L���	����
� L� 	L����( K�-
��S�O L�����
�. "K��&��� L�����&��� ���	,�� � %����
��K���O, ��%��&�O�O L�����
�, � 	L����( �&�
�)��, 	�L��-
&���&��� L���&��� � ��%��� [	��&��.

!���� 
�����

.,��[ ��S�������O 
����,&��, �
�� ��	L�)��� L��&� 14
�[��%� 2000 %���, ���� �K%���� �	����&�O�( �,������,
���(���( ��� ����)�%� L�P��,� cd � � L�����( �  �	�,�-
���� � 1997 %��K�. _���� �O��S�OP��� L��������� %,��%�

P����� ���� L��K���:
• L��K�� %���	�� � ���K� N] � 	�	�,�� L���&&� ��P,�� 
��-

����
����O ����P�	&[ %���	��,
• 	
��� N���L�O	
�O +���	�� (
���
�	&� 
���	����),

13
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• ��K�),� 	����� L�����
�, �K� ��P,� ��[&� L����&&�

������
����O ����P�	&[ %���	��.
+����,&�� L������ �� L��L�	�� ���%� ��%����� L��)�	

	L��
�� N���L�O	
�O ���� � `�&�, � �) K 10 � 11 	�S� 2000
%���. ����S,� `�&
�%� ��%����� ���� ���&�O� L��K��� �
�
�	&� ��	���
���( ��� L�)��
� L��&,	� L�P��,� ]�[K�.
`�&
� ��%���� ��� L��L�	�� �K��S�����-��K����&���, � L����
L����K�� � ������
�&�[ �
 � �&������( L��������(,
��
 � � N���L�O	
�� �������&�. " 	�S� 2002 %��� � +�L�%�-
%�	
�� 	���&� N���L�O	
� ]�[K ��
�K�� %�����	&� �� ����)�%�
L�P��,�.

������ ��������� 
���������� �����



���
��� ���
������������ �����

N���L�O	
� ]�[K � Ka�����&&� ���O �K��S���O, �
�� L��OP��
� K��� �	�[)��. ��K�� K ���, �%� ���%� L�����&� � K �
�O K
	�)�	�( ��S�����( ��%��K�&���. FK��S���, P�� ��K���-
�)�[&� � %,��� 	�[K�, L�����[&� )�	�
� 	��O%� 	����,��,��
	�[K�� ���K��S���� �	�������, �
�� �����&� ����,	�
�	�%� ]�[K�. "	� L��&,���� � ��P,� ��%��� N] ���L���[&&� �
������, L��L�	��� � ������
����� �K��S�����-��K����&���.

������� ��%����� �� N] �	����� �,���� N���L�O	
�%� ]�-
[K� Ka����[&&�:
• ��	L��	[�S��� %�	L����)�%� � 	�&�����%� ���������.

F�	�%��&&� L��K �%���� ������ ���
, ��K��[ ���[��,
�%����[ L�����
� L��&�����
����, ��K��&&� �,%�0��,
�(��� ���
����%� �	�����K�.

• F�	�%�� ��&�O L�K�&�� N] � ��S�����O ��,�.
F�	�%��&&� L��K 	�L��&���&��� � %���� �%����O K���S�O
L�����
� � L�����
� ��	L�
�.

• "���K�� ����L�O	
�%� %�����K�	���. "
�[)�� � 	��� �-
��� %�����K��� N] L���� �����%� L�����P),� � ��-
S�( ]�[K�, � ��
	��� ��K���� �( �P��� 	�L������ %��-
���K�	
��� � L�����)��� L������.

• �������� L��	���� 	������, ��	L�
� � 	L���������	&�. F�	�-
%��&&� L��K 	�L��&���&��� � %���� [	��&�� � ������(
	L�����.

1. $������%�& ����� ��

d%��� K .��	���(&
�� ��%������ (1992) ��� 	������
�
���� ������'����� (����� ��� N���	�[K�, �
� 	
�����	� K
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N���L�O	
�O ����, ���� .��	���� (���� N���L�O	
�%� ]�[K�),
N���L�O	
�O +���	�� � ���������. ����� N���L�O	
�� 	�L���-
�	&� (N]/], Nc], N�������) ���� �
�[)��� � N].

-������� ��P����� 
��L��,&�� ����L�O	
�( �	����&���
�� %,��%� )�	� Ka����[&&� M��� �L���P)�R N���	�[K�:
1. � � � P � � � L � � � P ) � Q ,
����)� � %��P��� 	�[K, �
�

��K��&&� � ������( �� 	����,� L��P�( ����L�O	
�( 	�-
L����	&��, L��L�	��( � 1950-� %���.

2. F � � % � � � L � � � P ) � Q 	�L����� K���S�� L�����
� � L�-
����
� ��	L�
�. "���K�� .��	���(&
�� ��%������ � L�P�-
���  �	�,����	
�� ��%������.

3. _ � , & � � � L � � � P ) � �(�L����� 	�L��&���&��� � %����
[	��&�� � ������( 	L�����. _�
	��� ����K�� .��	���(&-

�� � L�P����  �	�,����	
�� ��%������, 
��� N] ��	L�)��
L��%���� ������� ML��	���� 	������, ��	L�
� � K�
�-
�	&�R. o�	�
�O %,��O �L��� Ka����[&&� � �,%�	
�� L�-
%���� �� ������ L�����P),� �	����.
_�
�� )���, � ���K�� ����� ��
&������ N���	�[-

K� K���	L�)��[&� 5 �	����&���, 
�S�� K �
�( ��� 	��[ 	L�&�-
��)�[ ���[:
• N���L�O	
�� ���� L���	������ ����� 
�����-	�����;
• N���L�O	
�� +���	�� Q ��
���)� ��%�, �
� ��� L���� K�-


������)�O ��&������;
• N���L�O	
� �������� Q K�
������)� � �����)� ��%�, �
�

�������&&� �	��%����� %���	����� �	����&����
�K��S����-��K����&��;

• ]�� N] %������ ��
��� �%����( L������( �����;
• +�������� ������ �K���� K� K�
��	&[ ��
��� �[�-

S,�� N���	�[K�.

������ ��	 ����
-,�� ��%� ��� 	������ � 1974 %��K� K ����� �,����. ��-

����	��, N���L�O	
�� ���� ��a������� 
�����
�� 
����� � 	���-
P��� ������ �K��S����-��K����&�� �K��� K���	L�),� ��S�-
������%� 	�L��&���&���. ��-���%��, N���L�O	
�� ���� Q ��%�
�O��P,OP�O ����� N���L�O	
�( 	�L����	&��. -�������
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��
&���� N���L�O	
�O ���� Ka����[&&�: ��K�),� 
���
�� �
L������,��� K�P�O � ������O L�����
� N���L�O	
�%� ]�[K�
� ����P,� 	L�,)�( L�����. N���L�O	
�� ���� 	�)�&� K�
��
���� �	���( ������� N] � ���	�&� �����
�� �� L���-
P,� %,��( ������� ���O K 
�����-��K����& N]. " L������
��L��
� ���� ��S� L�K����&� %,��[ �K��S��� �
�����( L�����,
� ��� ��
� � L���� %���	� L�� L���&&� 	�L����( ��P,��.

 � 
�S�O 
����-��K����&� � ���� ���(��K�&� 
�����

�K��S��� �/����� 	���P�� ����� (�L��
��� L�,K��,� �
L�,�a��-���	�� \��&��). " L�	��S,�( ���� ��
	��� ��K���-
�)�� 	���P�� N���L�O	
�O +���	��. ��� 
�����
�( �K��S���
K��)�O� K�(��K�&&� ���	��� K���S�( 	L����� � )���
+���	��.

]���P�� N���L�O	
�O ���� Q 
�����
 �K��S��� �����
	���P�� ����� ��O 
����, �
�� 	���P�[� � ���K� N���-
L�O	
�%� ]�[K�. +�S�� 
����-��K����&� ��
���� ��
&��
	���P�� N] � L��&�%� P�	&� ��	�&��, L� )��K�. d%��� K ���-
	
��� ��%�������, K��� 
����-	���P�� ��������	� � �����-
����� L����
�. " 1996 %��K� %,�� L�����
 ��� K���� ��
��
)���, 
�� M����
�� 
����R ���	� )�	 )��%�����	� K M������R.
���� 
����-	���P�� ��S�&� � ��K�),� L������,��� L��&�
��%��� N] � �O���S,OP�� L��%���, � L�P�
� 
��L����	�� L�
	L�,)�( L����(, L�	��,��&��� L��)�	 ��S�K��S���( 	�-
	��,)�� � ��P,OP�� �K����.

N���L�O	
�� ���� K�����&&� � ���K�O )�� ��� ��K� � %��.
d��)�O� K� %�� �������&&� ��� L�	��S,� ���� Q �L��-

�&� 
�S�%� L��%�����%� 	���P�����, � ),���� � � 	�S�.
��K�)��%���� L�	��S,� ���� K��)�O� K��K��� K �O����P
��	����� L������ ���������L�O	
�%� &� ��S�����%� S�&-
&�. _�
 ����, �L��
���, � 
��	���
� 1991 %���, 
��� � $[
-
	�����%� 	������	� N���L�O	
�� ����, 
�� �����
���&�
�	��L	��� ��O� � ���	��	
�� K�����, ����� ���	�� 1993 %���,

��� ������	� 	L��
�� � ���	,�� K �,��O L��	L�P�&�
������&��� ��K��O N���L� L�	�� 	
�����	&�� K ������
�&��O
.��	���(&
�%� ��%�����. " ���
� L�	��S,�� N���L�O	
�O
���� Ka����[&&� MK�
�[)�� L���S,�R, �
�� ����P�[&�
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�
������� L���� � ��K�)�[&� L������,�� � �O-
���S,OP�[ ����)�[ ����� L���[&� 	����,%�[ N] � ���%� L�-
���� � %���� ��S�����O L�����
�. �����[&&� ��
	��� ����-
),� N���
���	�� � ���K� N] L� �,���K�&�� ��K0�( K���).

���� ������ ��!� "�#$�
-,�� &,������ ��%� N] �K���[&� �P), ����O .��	����

(���&�O�� �K�� �� 1.11.1993) ����� ����O ]�[K�. ^�L�� �	��

��� 20 ��K��	�����( �������� 	
���� L�	��S,�� ����. "
�	���� L�	��S,� ��K����)�[&� L���	����
� 
�����-
��K����&��, �
�� L���� ��&� �K����� � �S,O K� ���	��� �
��&� L�����&��� ��	��L�&� �� ��� ����� 
����. .��	����
	�L�����S�[&� 	����� L���	����
� 
����� L�� N]. "����
���� �	�� L��K�� � L�	��S,� ���	����, ��
�K�( K� �	����
�L���
�, �
�� ��
	��� �K���[&&� ������. ��	��S,�
���	���� K���S�( 	L��� �K����&&� M����O L� �%����(
L����(R.  	���� �,�� ��K����� %,��( ���	���� K��)�O�
��)�&&� K���S�O L�����
�, L����� �%����%� (���
����
����� N] � �
�����( 	L�&���)�( 	L����� (�L��
���, L�-
��� 	���
����( �����). c
����)�� � %��P���� 	L���� N]
��K%����[&&� L��)�	 L�	��S,�� ���	���� ���	�� � ,
��-
��
�, � ���
�( M%�	L����)�-���	���O ����R � %. �. ���� L��&�
���� K���S�&� �� �%����L�����)�O 	����&�� � ��S�	&� ��K-
%�����( L�����. _�
, ���� L� �%����( L����(, %�	L�-
���)�-���	���� � 	���	
�%�	L����)�� K����[&&� ��K � ��	�&,
� �P��, �L��
��� ���	L�����, L� ���
����� �	�����K�,
L����	�����, Q ���-)����� ��K� � %��.

d �,(�)�%� ��
� L��&� ���� K���	L�)��� -�������
	�
��������. +����,� 	����( L���	����
�� (+]�), �
�
	
�����&&� K 
�����
�� L���	����&���� 
�����-��K����&��
L�� N] � �( ���	�
��, K�O���&&� ������&�O�O � ������)�O
L������
�O �K�O�	&� ����. `�S,OP�� ��	&� � 	���
���� ����
K�O��[&� L��&���� %��L�, �
�� K���	L�)��[&� +]� � ����
���(����� L��P�	��� ������&�O�-������)��� ���,-
�������.
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-������ �	������	&� ���� N] Q L����O� (���
��� �� L��-
���&����. ���� Ka�����&&� ���)�	��� ��%��� K�
�����)�O �
��
���)�O �����. ]��� K�
������)�� L�����&��� � P,��%�
��S�( L����� (������ ���
, ������ L����� 	L�S��&��,
���
�&��, �(��� K������ � �P.) �� �,���K�� 	���	� K N���-
L�O	
�� ����������, L� �P�( L����( ��P,� L����� 	�-
��	��O�. f
 ��%� ��
���)�O ����� ���� 
������� 	�L���-
�[ ,
����)�[ L�����
� 
�����-��K����&��.  � ��� ]�[K�
���� K�
�[)�� ��S������ ������ L���S N] � ��,&��� 
����-
�� ����� ��S������� ��%��K�&����, ��K�)�� � �,���K�� K�-
��S�[ L�����
� � L�����
� �%����O ��	L�
� � L��	����
L������,���, ��K�)��( N���L�O	
�O ����O.

������ ��	 %��� �	 (�%)
_�
 �K����&&� %����� ��
���)� ��%� N]. p 	
�����&&�

K 20 
���	����, �
�� L��L����
�����&&� ����
� �����	���&�O�
�L���� (
��� 20000 )����
��). ]
��� +���	�� K����&&� 
�S-
�� 5 %����. ��&� 
����� (\��&��, /���
��������, -������,
*	L��� � *�����) L��K�)�[&� L� 2 
���	���, � �	����� 
���� Q
L� �����. ]���P�� +���	�� L��K�)��&&� �%����� ��P,-
�� 
�����
�� 
���-��K����&�� � K�&����S��&&� N���L����-
�����. �� �K%���� K �&�������� ������� 	���P��
������ 	
��� N+, �
� ��
	��� K�&����S��&&� N�.

o��� +���	�� L��&�[&� �K���S� �� ����� ��� 
����,
�
�[ �� L���	�����[&�. ��P,� L����[&&� L��	��O ����-
P�	&[ %���	�� (11 K 20). +�S� 
���	�� ��
�K��� K� 	��O ��P��
�K�O�	&�, � �
�� L��K����� 	L���� N���	�[K�.

] � � � 
 � � � � � L � � � � � N � � � L � O 	 
 � O + � � � 	 � �
$�)���& $�������� (20 )����, � ��� ��
� ]���P�� � 2 �%�

���	�
�). +�S� 
���	�� ��� 	��O ��*����, �
� 	
�����&&� K
�����
�O %��L� 	�L��&���
��.  	���� K���)� 
������ Q
K���	L�)��&� ���� ������&��O K �P��� ��%���� N], � �
L��
��&� Q L����������&� 	���K� 	� M	����R ������.
 %����� 	��S��:

-������� 	�
�������� +���	��
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��,	���� � ������&�O�� 	��S��
N���L�O	
�� �[�� 	����	��
� (N���	���)
�[�� ���&�O�( L����
�&���

q�%��, ��
�K�� K� �,���K�&�[ �%����O L�����
� N]:
-������� ���,
����� M-��P���� 	L����R
-������� ���,
����� M]���	
�� %�	L����
�R
]���	� ���
���-��	���)� &,��
-������� ���,
����� M+�
��,&��R
-������� ���,
����� M ��
�&�� � 
�������R
-������� ���,
����� M���&�����
���� � 	�&������
	L����R
-������� ���,
����� M_��	L��� � ,��%���
�R
-������� ���,
����� M ��	�� K L���L����	�����R
-������� ���,
����� M`���
����� �	�����K�R
-������� ���,
����� M�����
� � ���� 	�[KR
-������� ���,
����� M'	��&�� � ������� 	L����R
-������� ���,
����� M"����� ���
R
-������� ���,
����� M����� �����R
-������� ���,
����� M�,%������� L�����
�R
-������� ���,
����� M`���
���� ��	�������R
-������� ���,
����� M (��� K������ � ������ L�����
	L�S��&��R
-������� ���,
����� M*�����&�O�� %�����	���R

q�%��, �
�� K�O��[&&� K�P��� ���	����:
-������� ���,
����� M-�����R
-������� ���,
����� M��K��&&0R
-������� ���,
����� M��P��,�R
�[�� %��������O ��L���%�
-������� ���,
����� Md�P�� ��)���R
 �K��� 	��S�� K�P�( ��)����

"������ 	��S��:
-������� ���,
����� M�[�S,�R
\��	��� 
������
-�������� 	��S����� �	L�
&��
N���L�O	
�� �[�� L� ����&��� K ��(���	���� (��,����O
�����O 	���
��)
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F��,
����� L� 
������( � �����	���&�O�( L����(
 %����� 	��S�� ��	�( L���
����� � ��	��%����� 
���-
�,&���
]��S�� L�	�����( L���
�����
'����)�� 	��S��
]
�����	&� K �
�,	���� ��	&� N���
���	�� � 	���
����(

N] ���
�[&� K ����	��	&� ���� +���	��, �
�� ��)���	� ��&�
�-
��-K�	������
��� ��a����O N���L� � �
�	&� K����
� ����)�%�
��S�&������%� ����L�O	
�%� �����. ��K�OP�� ������ ��-
K�)��� ���[ +���	�� �
 ��
���&� L�����)�( ��P,��, �
��
L����� ���� .��	���� L�� 
������� N���L�O	
�O ����. ^�-
L�� +���	�� ����&&� �	0 ����P �,(�
����)�� ��%���, �
�

���� L��&,	��� L�%������ ����L�O	
�O ��,%��&��. " ���
�
��K�� �K�),� ���� � 	����	� +���	�� L��L������ � �� 	0�P-
� 
P����, ������	� � �� ��
&��( � L�����&���(. N+ Ka��-
���&&� �	���� ��%���, �
� ��K����)�� � L����(���&�, L��-
�&&� �� �,���K�&�� L����( �
��� N]. ���� N] ��S� L����&�
��P,� � L�	����� ����
� � L��	���� L��L����� +���	��. o��-
� +���	�� ��K����)�[&� � L��&�( ����)�( %��L�� ���� N] � L��
L���&&� ��P,�� ��%�&� �L����&� � L���	����
�� ������,
�
�� %���	�[&�. +���	�� ��	L����S��&&� �[�S,��� � 	���
���-
��� ������ N]. f� ��� L���� K����&&� � ]�� N] 	� 	
��%�O
� 
����-��K����&�, �
�� L���P��� ��K���� ������ N] �����
�	�[)�� ����L�O	
�� L����� �
��. " %���� ������O L�����-

� +���	�� ��� L���� ��	�&� L��L���� K�
�����)�( �
���,
	��� L����� ���	�� [����)�� �
��, �K���� K� ��
����
L���� N].  ��
 � %���� K���S�O L�����
� �� L�����&���
K�)� ����S�����.

������ �� &�������
]
�����&&� K 626 �,L������, �
�� L���	�����[&� 370 ��-

��0�� %�����K���. ���P�� �	��%����� ������ � N�
������	� � 1979 %��K�.  	���� ��
&�� N���L�������� Q

�	�����&�O��, K�
������)�� � ��
&�� 
�����[ �� ��-

���)�O �����O. ��	��L��� L������� 	���	� � L��	�� �����-
)�� (L��P�L�)��
��� �%� 
��L��,&�� ���� ����S����� ��-
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���	���� L�� ���K� N]) � �[�S,��� ��%��� (�L�)��
�
�	���� L�����&���� N� ���� K�&����S,� �[�S,�� N���-
L�O	
�( 	�L����	&��), � ���� K �	���( �	������� ��a����O
N���L�. -������ ��%������ � 
���	&� �%� �K��&�� ����
L���,�� K���	L�)�&� �,��
����)�	&� � ��%�����	&� �%����-
����L�O	
�( 
�����)�( ��%���. d�
���� (���
��� ��	L��&��
� �
L���&&� L�����)�( ��P,�� L��)�	 	�	��,)�� ������ � L�,K�-
�,��� 
�����-��K����&�� L�K������ N���L�O	
�� ]�L����	&�
%�����	
�O L������
�. ��������, ������ �L�	�,�� %����-
�K���� � ��K���� P���
��� L�����&�����, �K��&�� �,��-

����)�	&� N]. _�
, N� ������� L���� ��&� ���������� ��
�K�O�	&� ���� � +���	��, ��K����)�&� � ��	L��&��&� ����L�O	
�O
L�����
� (L��K L��&,���� M	���	�%� ��P,�R, M	�L��&���&-
���R � M�K%����%� L�%����R L�� L���&&� [����)�( �
���
����O N]). ������)���	� ��%)���	&� L�������	
�%� 
�����[
K� N���
���	��O (N� &�L�� ��S� � ����
� %���	���&� K� �����
������� +���	��, ��� ��
	��� K�&����S�� ��� 	
��� N+). ��K��
K ���, L�����&��� N� � %���� 	�L����O K�P�O L�����
� �
L�����
� ��	L�
�, L�����(���%� � [����)�%� 	�L��&���&���,
	���	
�O %�	L����
�, 	�&�����O L�����
�, K�P�,
����)�(
	���K�� K�	��[&&� ��&� ����S������.

�������� �������&&� � 5 %����. /����� ������[&&� ��
�	�( 
����( N] ���)�	���, ��� � 
�S�O Q L������ ��	&���%�
K�
�����	���. +�S�� 
���� ��� ��K�)��[ 
���
�	&� ��	&��
� N�. `�O����P �����,L������ ��� -������ Q 99; \��&��,
*����� � /���
�������� 	0� ��[&� L� 87 �,L������; �O��P
�,L������ ��� $[
	�����% Q 6. d 1 ��� 2004 %���, L�	�� L�P�-
�,� N���	�[K� � 10 ���( 
����� ^,������O N���L� �
.�SK������a�, 
���
�	� 	
��� N���L�������� � L���	���-
�&��� �
�����( 
����� � �� �	���� K���&&�.

$)+����+ 
 �'����� ' ����������� ���)������ �� ������� 
� � ���)& ��,�� ��&

`�K�� 
���� +���
�	&� �,L������ ��
01.05.04 (15 
�����)

+���
�	&� �,L������ L�	��
01.05.04 (25 
�����)

-������ 99 99
/���
�������� 87 78
\��&�� 87 78
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`�K�� 
���� +���
�	&� �,L������ ��
01.05.04 (15 
�����)

+���
�	&� �,L������ L�	��
01.05.04 (25 
�����)

*����� 87 78
*	L��� 64 54
����P)� Q 54
-������ 31 27
-�,&�� 25 24
�����%���� 25 24
����%�� 25 24
o,(�� Q 24
/�%��� Q 24
���&�� 22 19
 �	���� 21 18
]����
�� Q 14
F��� 16 14
\������ 16 14
*������ 15 13
$���� Q 13
$����� Q 9
]������ Q 7
c	���� Q 6
+�L� Q 6
$[
	�����% 6 6
.����� Q 5
"	�%� 626 732

������� L���
�� +�	����&�� N] L����%���S���&&�, P��
N� ���K� &�L�� 	
����&&� K 732 �,L������.

d L�����)�%� L�
�� %���S�� �&������ 	
��� � ��� �
N���L������&� ����
�%� K�),�. /�S�� ,�������, �
�
��K�)�� �%� ������� S�&&0, Ka�����&&� L��K�� � ���
&��. "
L������&�, ������� � 1999 %���, ���� K�������� ��%)�-
��	&� 	�����&� ���
&�� L������ �&������O L��
����. f�
	�����[&&� � L��	���� L����O�O L�����S�	&� � L���-
	�����[&� P����&������� �%��������L�O	
�� L�����,
��
��, �
 N���L�O	
�� ������ L�����, ]�&���-�,��
����)��
L����� N���L� � �� �. L. N`� � ]F�N ��[&� �O����P�[

���
�	&� �,L������ � N� (��L����� 233 � 180), � �	� �	����
��P,� L����[&&� L�� �L����� %,��( �K�[( ���
&���.
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]� 	��O%� 	
���� L������� ������� L�,K����� � 	���P�[,
�
� L���	������ N� � 	��	�
�( K �P��� ��%���� N], � ��
	���
K� ��S�[. ��P,� L����[&&� L��)�	 L�����( L�	��S,��,
�
�� ������[&&� P����	�& � ]���	���%�.  	���� ������ L�
L����(���&� � �����
���� ��P,�� ����&&� � L������&
�(

���	��( (� &�L���P�� N� �( 	������ 17); �	� �� ��	&�&&� �
���	���. N���L������� ��� L���� �����
����&� �[��� L�-
��� � L������� N], ��P,� L����[&&� ����P�	&[ %���	��,
L�	�� )�%� L���[&&� ��
���)�� ��%���.

N���L�O	
� �������� ����K����&&� �� L��������� 
���-
��-��K����&�� N] 	����� ��
&���� ����� ]�[K�. ��-L��P��,
�	������	&[ N] 0	&� ��	���	&� ��K��%� ����L�O	
�%� ����� Q
��%��, �
� L������� ��% �� K�&����S�&� � 
��������&�.
��-���%��, N� ������� ����S������ L������ � %���� 	����,-
� L����O L��	���� N]. ]0� �%� ���� ��S�&� � ��
���
���( K���)��:
1. \������� �%����O L�����
� N���	�[K�.  � )�	� L���&&�

 �K��%� ����L�O	
�%� �
�� (1987) N� %��� ��S�[ ���[ �
L��&,	� 	����,� L����( �
���, �
�� �,%��[[&� ��
&��-
���� ������%� ��
� N].  �K��� ����L�O	
�� �
���
���� ����K�� ���� L��&,���� L���&&� ��P,�� ����O
N] � N���L���������: L��&,���� 	���	�%� ��P,� N� �
���� (��P,� L����[&&� ����O N] L�� �����K
���O
K%��K� N�) � L��&,���� 	�L��&���&��� N� � ���� (��P,�
L����[&&� ����O N] � 	�L��&���&��� K N�, ��� 
�)��
�-
��� K%��� ��������� � L���,���). -,�� L������ �� ��%�,
P�� ���� N] � N���
���	�� 	���� ����P L��	��(����&&� ��
K����% � L��L����� �,L������. `� ������[)� L����� K�
�-
�����)�O ��&������, N� ��S� L��������&� �� +���	�� L�-
)�&� ��	L��&��
� L����%� �
�� L� ��( L����(, �
�� �,L�-
���� ��)�&� ��S���. N� ������� ��
	��� �
���
��� ��(�-
�K���� 
�����[ K� ��
���)��� ��%���� N]. -,�� L����-
��&
�� L���� L�)�&� 	���	��� � ��L��
� L���P,� L���-
�( �
��� N], L���� K�����&� L���� ���K� N], +���	��,
N���L�O	
��� &,�������� ��
�, L���� L���&� �	
 � ]��
N], L���� ������O��&� L���&�� %�����K���, L���� �	
�	-
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�O L�����
� (N���L�O	
�� +�������� ������ ��� K�
�[-
),� �� ���	���O �K�O�	&� �P�( ��%��� N] L� L������-
��� N�).  ��� K �	����( ��(��K��� �L���� N���L����-
���� � L�����
� N] Ka�����&&� �����K�
 K�&����S�&�
�[�S,� ]�[K�.

2. /�K�),� ����OP�%� P��(� ,���[&�� N]. " L��P�[ )��%�
%,�� ����)�&� L���� K���� L��&,���� L���&&� ��P,�� �
��K�),� ���%� L��K��� 
��L��,&��� L���S N] �

������-��K����&���.

3. d���	L�),� ��%�����	&� N]. /�
��� %,��O ��
&��
��S�&� � �L�	�,��� 
���
&� �����,L������ 	� 	����� ��-
���&���, L���	������ �(�( ����,	��, ��	L��&��&� 
��-
L����	�( ��P,�� � 	L�,)�( L�����)�( 	L����( � ��-
����K�&�� %�����K��� N] L�� ����P,� ��S�( L�����
S�&&� N���	�[K�.

"�� ������ ��!� "�#$�

��� 	������ � 1952 %��� �
 ]�� ����L�O	
�O 	�L����	&�
��%�[ � 	����, 
�� 	�)�&� K� ��
���� ��%����� �	��� 
����-
��-��K����&��� N]/]. " 1958 %��K� ]�� N] ��� ����P)��
%������ 	������ ��%��� N���L�O	
�( 	�L����	&��. d ��%�
)�	� �	���� �����K
�� ]��� 	���� K���	L�),� ���	��O-
�	&� L������ ����L�O	
�%� L����. ]�� 	�)�&� K� ���, 
��
� ���� �������%� �����),� � L������ ����� L���� �
����,	�( �	���( �	����&��� N] &� 
�����-��K����&��.

FK��� ��%� P�� � 	�	�,�� N���L�O	
�%� ]�[K� � �	�� L��K�-
�� 	���� L� %����( L���� (
�	����&�O� 	��, �����	���&�O�
	��, 	�� L� %�����K�	
�( 	L����( � %. �.), ]�� N] ��
����
���)�	��� ��
&�� �	�( %,��( 	����. d� )�	 	��O%� �	���� 0
��K%���K�� �
���
� ��	�)�� 	L����� (����P K� 9000). " 1989
%��K�, K �,��O L���%)�&� L��&� ]��� � L���LP�&� L����[
�������	&� %�����K���, L�� N���L�O	
�� ]��K� ��� 	���-
��� ]�� L��P�O �	��&��. " 
��L��,&�� �L�P�%� K�(�-
�K�&&� ��K%��� 	
��%�� L������( �	���� � 	L�����, K��K��( K
L���P,�� L������� 
�
��,&�� � ��
�.
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]�� N] K�(��K�&&� � $[
	�����%�. ^�L�� � �%� 	
��� ���-
(��K�&� 15 	���K�� Q L� 1 �� 
�S�O 
����-��K����&� N] Q � 8
[����)�( �����&��. f� L��K�)�[&&� � 6 %���� L� �K���-
�O K%��K� �	�( 15 
����� N]. +�S�� 3 %��� �������&&� L��-
K�),� �
���
�( ���( 	���K�� (7 ����� 8).  ����� 	���, N���-
L�O	
� � L��P�O �	��&��, ������[&� 
�S� 	��O%� 	���P�[,
�,����� � 3 %���.

������ ��	 %����'�(��	 &�����
da�����&&� ��%��� ���	���%� 
�����[, 	
�����&&� K 15

	����� (L� ����� �� 
�S�O 
���� N]). +�������� L�����
	�)�&� K� K�
��	&[ �����
�� � L�����
�� N], K� 	L�	����
��	L����S,� ���	����� 	���
��� ]�[K�; ��(��� %�����[
	L����K��)� P�� �� ��
��� �[�S,�� N���
���	��O.
 	���� �����K
�� N���L�O	
�O +�������O ������ 0	&�
������ ���	���( ����,	�� N].

�����)�	 '�!���:
• 
������ ��������

F����)� ��%�, �
� ��K����� L���	����
�� 	���
�������
�,%������%� � ��	&���%� �K���[ ��K����)�&� � ��	L��-
&��&� � �,���K�&�� �%����O L�����
� N]. ]
�����&&� K 222
L���	����
�� �,%������( � ��	&���( 	�L����	&��, �
��
L��K�)�[&&� ����O N] L� L��L���� 
�����-��K����&��.

• ���	�����-���������	 �������
d���)� %,��%� �����)�%� ��%�� Q ��
�K��&� L�%���� ��-
�	� ,
����)�O � 	�&�����O L�����
� N]. ]
�����&&� K
222 	�����, �
�� L���	�����[&� ����,	� L��&����&��, L��-
&���
�� � ��K�( 	�&�����( �	����
�� (� ��� ��
� � ��-
����	���� 	L�S��&��). f� L��K�)�[&&� ��P,�� ����
N].

2. ���*
� � �����

N���L�O	
� ]�[K Q %,�� � ����
� ��P�� �%��������-
L�O	
�%� 	�L��&���&��� ������. -,�� ��
	��� � P���
� 	L�
��
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L����� � 	�������, �
�� ��a����� N���L� K���	L�)��� 	���� %��-
���K���. -�����K�	��� N] ��������)� ����&&� %����-
�K��� �	�( 
���, �
�� ���(��K�&� � N], ��K 	����� %��-
���K�	��� 
���� L�(��S��. _�
�� )���, � ������
 �� 	���(
�%����%�����K�	
�( L�����, %�����K�� N] 
���	��[&&� �-
	��L��� 	L�&���)��� L������, �
�� K���	L�)��� �� N���	�[K:
• L���� 	������%� L�����P),� � L����� � �,������� �	�(


����� ]�[K�. -,�� �K�)�� ��	���	&� ����S����� �
L��K�
� L� �,������� N], ��%)���	&� L�	���� � �[��O

���� N] � �����S����%� � )�	� L����� � �,�������
���K��O 
����;

• L���� ������&� � ��&� ������ � ��	&���( ������( �

���� L��S����, ���� L�� ����� %�����K�	��� �P�O

���� N]. `�L��
���, %�����K�� *	L���, �
� S��� �
���&��, ��S� ���&� ��� ��K�� � ������( ��%��� ��	&���%�
	���
������;

• �
����� � L�	���� �����)�� L���� � ������( � N���L�O	
�
�������� ��� �	�( %�����K��� N], �K���S� �� ��	&�
L��S����. -,��� L���� �K�O�)�� L������ S� )���, �
 �
� ��L��
� ��	&���( �������.  �K��� ����S���� Q L��-
)�	 ��	&���( ������� � ������� � N� ��S� ��������&&�
����
� � ���O 
���� � %���	���&� ����
� � ���O 
����;

• L���� 
���	��&&� ��L������)�O ��L���%�O � ������O.
-�����K�� N], �
� K�(��K�&&� L�-K� ��S��� ]�[K� ���,
�K� ��� ��L������)�%� L���	����&��� �%� 
���� (L�-
	���	��� &� 
�	���	���), ��� L���� K����&&� L� ��L���%� �
L���	����&��� �[��O �P�O 
���� N] � ��( 	���(
�����(, P�� � %�����K�� %,��O 
����;

• L���� L���&� 	
��%� (L���&�[) � N���L�O	
� �������� L�
�[��� L����, �
�� ���(��K�&� � 	���� 
��L��,&�� N];

• L���� K����&&� �� ����	����
� L� L����( )�����
� N]. "

��L��,&�[ ����	����
� L� L����( )�����
� ���(��K�&�
������ %�����K��� �� K���S����� �����, �� L�����
,
�	L���������( ��P,�� ����� ��,�%� 
������;

• L���� L�	����� K�����&&� �� �	������� N]: N���L�O	
�%�
���������, ����, +���	��, � ]�� N], +�������[ ������,
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]�&�����-,
����)� 
����,� � +����,� �,%�0�� � ���O K
���&�O�( ����� N] � ������&� ��
�K � %,��O S� ����;

• L���� ��	��L� �� ��
������ N���L�O	
�%� ���������,
����, +���	��.
`� %,��� � 	
�)��&&� L�����
 L�����, �
�� L��K�[&&� K�

%�����K���� N]. d%��� K ����L�O	
�� L�����, %�����K��
�������� �� ��K�%� ���� ��	
�����&�� (L������ �&��-
����O &� L�����O L��
����), �� L����� ��
	��� ���S�&�
	������ ��(� L��&���O 	���, 	������ ������� L�	��%��.

+�S� %�����K�� N] ��� L�PL��� &0��-)�����%� 
�-
���� K ��L�	�� MN���L�O	
� ]�[KR � �K��O 
���� L�(��S��.
d %,��� ��
������ %�����K�� N���	�[K� ��%�&� �K�K�&� L�
�	��� 	����.

3. / �������& �������

14 ��L�� 1985 %��� ��� L��L�	�� �,%�	
� ��%���� (%. K�.
�,%� *). ���P�L�)��
��� L��L�	����� ���� 5 
�����: ����-
%��, -������, $[
	�����%, -������ � \��&��. /��
�� ��%�-
���� 	����	� ��
����&�� L���S�( L�	��� � 	
�	���� 
����-
�[ � ������( ��S�(. -,�� �K�)��� ��%)���	&� 	������%�
��(� L���S %,���� 
������ ��� �( %�����K���, �	���� K �P�(

����� N] � K 
����� Q � 	����� ]�[K�. ^�%�� �	��L�(
%���� �� %,��%� L�%���� ����)���	� �	� 
���� N], �L��)� /�-
��
�������� � *������, � ��
	��� �K�� 
����, �
�� � ���(�-
�K�&� � N], Q `����%�� � *	�����. 19 ),���� 1990 %��� ����
L��L�	��� /�
���)�� 
���&�� �� �,%�	
�%� L�%����
(%. K�. �,%� **). f� L�&����S��� ��
����&�[ 
�����[ �
������( ��S�( 
����� Q L��L�	���� %,��O ������.  ��)�-
	��� ���� ����P�� �K��&�&� 
������ � K�P�( ��S�(

����� �,%�	
�O L��	����, � ��
	��� L�%�����&� 	�L��-
&���&��� � 	L���� ����&��� K ��K��� ������� K��)��	&� �
L���LP�&� 
���
�� L���S ��L������� 	��S���� 
���, �
��
����)���	� �� �,%�	
�O L��	����.

F����
��� L����
�� ��  �	�,����	
�%� ��%����� 1997 %���
����)�� L���� L�����
 �,%�	
�%� L�%���� �L�	�,�� ��
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��%����� �� 	����,� N���L�O	
�( ]�L����	&��. o�	�
��� �,�-
��K�&�� %,��%� L����
� ���� L������K��� � 
��L��,&�[
ML��P�%� �L���P)�R N], %. K. ���K��S���� ��%��� ]�-
L����	&��. " �	���� %,�� ��)���	� 	������%� ��(� �	����,
	�����%� 	�L��&���&��� � %���� %�����K�	
�%� L����, �K��&-
�� ����	���&�O�%� 	�L��&���&���.  	����� P,%�	
��
���� (�L��
���, 	������ 	�L��&���&��� L� 
��������(
	L����(, 	�L��&���&��� L���S L���&���� � ��	��%����� �,-
%�	
�O *�����&�O�O 	�	�,��) �,���K�[&&� � ���
�( M��,&�-
%� �L���P)�R N], � �K���� ��S�K��S���%� 	�L��&���&���.

" ���
�( �,%�	
�( L�%����� �	�� ��K��� �,%�	
��
��K�, %. K. ��K�, �
�� ��K����� K�(��K�&&� � �,������� �	�(

�����-��K����&. �,%�	
�� *�����&�O�� 	�	�,�� (�*])
Q %,�� 	�	�,�� K���� � L�����)� ��L�����O ������&��,
K��)��� K 
��La[����O ��K�O ���K��(.  ��� ������&��O
L���S 
������ Q ��K����&��� �,%�	
�%� ��%����� ����-
���&&� L�� ��L���K� &,�����K����O 	���
���� � ]���	���%�,
�
�� ��
	��� K�O���&&� �������� ���K��(. " 
�S�O

���� �,%�	
�O L��	���� �	�� �&������� P,%�	
�� �-
�����&�O�� 	�	�,��, �
�� L����)�� �� &,������O 	�	�,��,
P�� ��K����� 
���	��&&� ���K����, �
�� K����[&� �	� 
���-
�-��K����&�. F� %,��O 	�	�,�� L��
�[)��� �����	���&�O-
�� ��%��, �
�� K�O��[&&� K���S��� %�����K����: ����,
L���S�� 	��S��, 
�	���	
�� ���K��� L�	���	����, �L������
L� 	L����( K���S�( %�����K��� L��
������� � %. �.

�,%�	
�� *�����&�O�� 	�	�,�� K��P)�� ���K��� �-

�� �	����, �
�� �������� � L���� ��K�� � �,������[ ���O K
P,%�	
�( 
�����, �	����, �
�� K�(��K�&&� � ��P�
�, �	����,
�
�� L������[&� L���&,O	
�O �(��� (	���
�, �	��� L�� �%�����
� %. �.). " �*] ��
	��� ����������&&� ������&�� �� 	
���K�-
�( ���	L����( 	���
�(, 	
���K��O &� K%�����O K����, ��-

�����(.
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������
�� ��� ��

" ��K��&&� 	�L����O %�	L����
� ����L�O	
�� 
���� L��OP��
L��K ��� %������ ,��L�: 	����,� ����%� 	�[K�, 	����,�
	�L����O %�	L����)�O L��	����, ����K�� %�	L����)�%� �� ��-
�[��%� 	�[K�. .��� 	�[K K�
��� L������
 ��� �����%� %��-
�[ ��������.  %���� ���
 
�)��
��� K��������K���� %�����
��������, ����)� 	��a0K� 
��
 � 
���
� ��������K�&�� %���[
L�	��%���. -�	L����)� �� ���[�� 	�[K L������ �,P�
� L���-
P
���� �� �K����( ���	��&��(, ��
��� P��( �� ����K��
	�L����O %�	L����)�O L�����
� �� �%����O ���[�� Q ����.

.��� 	�[K Ka�����&&� ��S�� ,������� ��K��%� ��
�
N���	�[K�, L����������[)� �%� )����� ��S�� ,������:
	������ ������ �������, �	����, L�	��% �� 
�L�����.  �K��
���
 ��K ������( ��S�� L��	L�P�� %�	L����)�� ��K��&&0
N���	�[K�. N���L�O	
� �%���� ���
 K �%� 450 ����0��� 	L�-
S��&�� Ka�����&&� �O����P�� � ���	�������� 	��&�.

���	���, ��K��&&0 �� 
������ 	�L����� ��
��, �K�
�	�� 	������ ��( �������, ��%)��� ����
� L�� ����	&�
����%� 	�[K�, K �%� ��K���� ������ L�������� � K�P�(
��S�(. ������ ���� 	�[K Ka�����&&� L�����
�� ��� ��-
	�
���K����O ��,%��&��. ��K ����%� 	�[K� �	���� 	�L���-
�O %�	L����)�O L�����
�, L�����
� ��K��&&�, �%����%� 	���	
�-
%�	L����)�%� ��
�, � ��
	��� ,��
����O 
������&�� %�	L�-
���)�O �� �������O L�����
� � ���� � ��%)���.

�������0 ������� �����

"	0 L�)���	� � 1958 %��K�, 
��� L��P�� P,	&� 
�����-)����
������� �	� ���� � %����� L���S 	���[, L�	�� )�%�
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����
����� 	��� ��K��K��� ���� � %���� K �P��� 
������.
]����,� ����%� 	�[K� ���� 	
�)��� � 1968 %��K� Q �	�
���� �� ����S���� L���S P�	&[ 
������-K�	������&���
]�[K� ���� 	
�	�����.  ��)�	��� ���� ����K��� �%�����
���� ��� ��,&�( 
�����. `���� %���0��� ��%)���	&�, �
��
���� ����� ����, ��%�� L��	L�P��� %�	L����)�� ��K��&&0
MP�	&0�
�R. ^�%�� �	��L�( 25 %���� 
����-��K����&� ���-
�%� 	�[K� L�����)���� 	L����	&� � 
������ K� ��
���� �%�
K�
���. 1988 %�� 	���	� 
������&�O�� � ��K��&&� ]�[K�:
Ka����	�  �K�� �����	���&�O� ��
���� (SAD), �
� K�����
150 ��
������, P�� �,%������� ��%,���� ����� 
������ �
]�[K�.

.���� K�
�����	���, (�&� �S� � ����
�����, � ��
���	-
�������	� �����
��� ��� �	�(. `�%���K�)� � ��	���	&�
����( L������
 � %���� L���S 
������-��K����&���, ��
��)-
� � ���� ��
�%� ����K�� � �����	���&�O�( L��&,����(
Q �
 �� �������, ��
 � � K�P�� %���� N���	�[K�. .����
L�����
� � ������( ��S�( K������� P��� )�	�. ���P�� 
��-

�� � ��	�%�� �,����%� ��K��%� ��
� ���� K���� ����(
��������	&�� � ������( ��S�( � ���� ��	
�����, 	��-
��	��)�� �� �P�� 	�	�,��, �
�� � L���������� 
�����[ &�
L���)� ��
�����&�� � ��O �����, 
��� ������ L���	�
��� ��-
����[ ��S� N���	�[K�.

F� ��%� �
 L��	��� �%���� ���
, 	������%� ������� ����-
��� ����� N���	�[K� � �	�����. *	����� P�����
�� �����
��������	&�, (�&� � K L��)�� ��%�)�	�%� L����
� 	L�%��
L����
� � �����[ �����	&� (VAT) &� L���,��� 	����	��
�. F�
1993 %��� �	� ���%�� 	L����	� � ������( ��S�( ���
����O L�����
�. F��%�� ),�%� ��P��� � ��S�( 	L��������
%����� ����� N���	�[K� � L���	��� %���0��� 
��L����
����
�� 	�����.

1 	���K�� 1993 %��� �	� ����� L�	�� � ������( ��S�(
��� ��(� ������� ���� K�)����. d�(�����	� ����
� ������)��
L�����
�, ���(���� ��� ����&��� K ��	L��	[�S���� ��-

���
�� �� ���%����O ��%��&��O. ]0� �[��� %���0���
����� ��S� ���K&� 	��� ������ � N���	�[K L��K �[�� L��� &�
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L���S� L���(��, �K���S� �� ��%�, � �
�[ 
���� N] 
����&&�
%,�� �����.

 � L�)��
� �������� ����%� 	�[K� %����� L���S

������, �
�� � �� ��K����)�[&�, L�����)��	� � 6 ��K��, � %�-
���� K �,P��O 	���� Q � 3 ��K�. /����� ������ L����
�

�����-��K����&�� K� ��O 	��� )�	 ����	 � ��� ��K� � ��� �,�L�
��	�� ��P,OP��, )�� � d��)��( �����(  ����
�.

�
���� �����

 �K�� ���
 ���OP�� � S�&&0 � 1993 %��K�. p K���	L�)���
)����� �	���� 	������: 	������ ������ �������, �	����,
L�	��%�� �� 
�L����� � �,������� �	�( 
�����-)���� N���-
	�[K�.  �K�� ���
 ������ ��	&���� ���� � K����� �(
��K��O 	
�	��������O ����O 	��S��O � K�P�( ��S�(
N���	�[K�. " 1994 %��K� .��� K�
� 	
�	�������� �	0 �����
K�
�����	��� N] � ��K��� ��
���&� � ������� ��K��� ���
�
��� ��L����( �� ,
	L����( L��&,�����. ���&�L�, L�
��-
�K��� � L������
 ��K��%� ����%� K�
�����	���, 	L���[&�
L�K��%�[ L���L�
�� � �����&� ������� L��K ����K�� ��-
��	� L���S 	������O %���[ � ��
�K�	&[ L���L�������
��, K
���%� ��
�, � ��
	��� ���(���	&[ 
�����[ Q K ���%�%�.
 �K�� ���
 	��S�&� %��������� %�����K�&�� ��K�( %�-
���� %�	L����
� 
����� N].

]����,� ��K��%� ��
� K�L���������� L���&&� &�%��
	��� %���� ����P K� 1000 K�
���. +������ � ��S�( ���
K����� � 	�	�,��, P�� %�����&&� � 	L����S�� L��
��L���&� �� L���&&� �������, � ��
	��� L����P�� �K����-
����� 
����� � %���� 	�������� � �,(���%���. ]������� ��-
%�&� ����K���&&� � �����K�(, ��� 
�S�� ��P,� ��K�����
��	�%�&� ��	�
�O �
�	&� � 	��L�� ��	L�)�	&� �������.

/�S�� ,������� � 	����,� ��K��%� ��
� ���� L��-
�&&� �	��� 
������ 	�L����( L���(���� � %���� %�	L����)�%�
L����, ��(%�����	
�( L������� � L���� ��,��
������O ���	�	&�.
-,�� ������ L���%)��� L��&� ����L�O	
�� 
��L���� � �	0O
L��	���� N���	�[K�, � ���)�	��� L���	��� �( L�����
���	&�.
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 	����� ���a��� ��� ��(� ���	�� L�	��L��� K�
��.
\��	���� �	������� 	���� ��%),O ��)��&� 	��� ������� �
��S�( N] � L��L�����&� 	��� L�	��%� � ��
���O, 	���(���O &�
�P)���O %����( L� ��������( 
�P��(.  ��)�	��� 	L�S���&
������� �����
���� L���� � �	0O �,������� N���	�[K�.

��	L�)��	� L��&,	 Ka����� 
�
��,&�� � ��
�( �����&�O�
���L���	��)�( %����( %�	L����
�, �
 �,��
����
�&��, L�-
������� L�����K
�, )�%�
�, L�P��, ,��%���
�. " ���
� %,��-
%� L��&,	� ���a��� ��� ���(��� � ���
 �,��
����
�&�� K�
��

�)��
���. ����P�� 	L�S��&�� � N���	�[K� 	0� ��S�
��
	��� 	������ ������&�, �
�� %�K�- &� ,��
���	��
� ���K�
L�	�����&� �� ,��%�[. " %���� L�������( L�����K�
 Ka�����	�
P��� ���( 
�
��,���, �
�� L��L�����[&� &,� ���� � �-

���
� ��K�� �S,OP��, )�� &,� ����( ���L���	���. " 	���K� K
L��(���� 
�
��,&�� L�)���	� &�S
�� )�	� � ��� ����L�O	
�(
���L���	��� � %���� L�P����( L�	��%.

/�	�
� �K����� 
�
��,��K�����	&� �� ����)�� ��K��%�
��
� ��K����� ����L�O	
�� ������ K�(��K�&&� 	���� 	�	���-
�( ���,��� ��K,	�. ����P K� 1/3 �O����P�( ������ � ��
��
	���� ���S�&� N���L�.  �K�� ���
 	���	� 
�[)�� ��� �,�-
��K�&�� ����
�%� L��,&���� ����L�O	
�O %�	L����
�. d� �L�P��
10 %���� � ���[ �	�������� ��K��%� ��
� ��L��� 18 % ��	��
����L�O	
�O %�	L����
�.

" ���
� %�	L����)�O ��,%��&�� �K��	 � ����
� %�����
����� N���	�[K�, ��� � 	�� N] ��
	��� 	���	� �O��S�OP�� �
	��&� %���0��� L���0��� ��,&�( 
�����. ]�L���� ���
,
K�	���� � ����� 	�[K�, Ka�����&&� ��������� ���
����L�O	
�O L�����
� �K��	���, L�����
� L��&�����
����
�� L�����
� L���P,� 
�
��,��K�����	&� %�	L����
�, �
�����
��� 0 	L���� %�	L����)�O ,
	L�	�� N���	�[K� K� �%�
��S�. "	0 %,�� ���� � ���%)��� ��K ����%� 	�[K� ��
	������%� ������� �������.
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1�)���� ����

d����%� L���� Ka������  �K��%� ����L�O	
�%� �
�� (1986)
,
����	�� ��K�)���, P�� %�	L����
�� 
�����-)����
N���	�[K� ��,�� ���K� ��
&�����&� ������ L����� ��� ��
���%�O, Q L��&�	, ������ �
 
����%�&��, Q 
��� %,���
%�	L����
� (�&��� � &��
�� �,���K���&� 	��O L��,&���.
-�	L����)� �� ���[�� 	�[K K�����	� ������ 	
������, ���

���(���� � L�S����� 
��
�� ��� ����OP�%� ��K��&&�.

" 1969 %��K� N���	�[K L�	����� L���� 	���[ K���)� ��-
	�%�&� L���%� %�	L����)�%� �� �������%� 	�[K� �� 1980
%���. +��K�	 1970-( %���� L��	������ L��&� �� ����K���
��K��O ����L�O	
�O ���[��, � ��
	��� L��%�,	 � �P�( �-
L���
�( ��a����. -,�� L��&,	 �K����	� � 1978 %��K� K L�-
)��
�� 	�L��&���&��� � %���� �����( 
��	�� � ��	�%�� �L�-
%�[ � 1990 %��K�, 
��� L��P� ,��L Q 	������K�&�� �����( 
��-
	�� Q K����P��	�.

^�%�� �	��L�( �
���
�( %���� ���� L�����K�� ����K��
���� L��K��� L���S ���	��� ������ � ���	��� &,������(
��
��. "���� � ��%�� ����P 
�����&� &,�������� ��
���
�� ���
���&� %��P� ��� �������� �K��S���%� �[�S,��. "
1994 %��K�, ��K�� K L��	���� N���L�O	
�%� ���[��%� �	��-
����, L�L��,��
� &�L���P�%� N���L�O	
�%� &,������%�
��
�, ��� K����P�� � ���%� ,��L �������� ���[��%� 	�[K�.

" L��&,	� 	����,� %,��%� 	�[K� ����� �����K���	� S�&�
M��L����� 	���
��R. ���� ����K��� ����S���� � K�L�K�-
)��	&� ������ � ����)�[ �[�S,��%� �,��&���. +����-)���
N���	�[K� L�%��K���	� � ����K�� 	�	�,�� M�K����%�
�%����R K� ���, �
 ��
���[&&� %,��� ����S����, L�
���
�
�( L���P,� � ���O 
���� ��S� �%����� ����&&� �
%�	L����
�( �P�(.

" 1992 %��K� ���� ����P��, P�� ��� ��K�),� %�����	&�

���� �� ����K�� 	�L����O ���[�� ����&� 	��	���&&� L�&�

���,����. -,��� 
���,��� �	�&� �K�� M���	���(&
�(R, L�-
����� �K�� %����	
�%� %�����, � �
�� ���� L��L�	��� ��L�-
����� ������. -,��:
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1. ]�������	&� &,��: ����&�� � 
���� � ��S� L�����P�&�
	��,�[[ ����&�[ ���( 
�����-)���� K �O��P�O
����&��O K� L�L��,�� %�� ����P )�� � 1,5 %.

2. �[�S,�� �,��&�� ��	�&� ��&� � ����P )�� 3 % ������%�
������%� L����
�� (/"�).

3. d�L�K�)��	&� 
���� � ��S� ��&� ����P�O K� 60 % /"�;

���� K ����P�O K�L�K�)��	&[ ��S� ���	&� 	�L����[
���[��, ��� ����
� � ��L��
�, 
��� �� K�L�K�)��	&� 	������-
� L����.

4. F��%��,������� L��&,��� 	���
� � ��%�&� L�����P�&�
	��,��O 	���
� ���( 
����� K �O��P�O ����&��O K�
�L�P� %�� ����P )�� � 2 %.

5. ]�������	&� �����( 
��	��: ������ 
��	� ��	�&� K�-
(��K�&&� � ��K�)��( ��S�( ��%�� L����	� ��� %���.
.�S� %,��� ��K�)�[&&� N���L�O	
�� ��(��K��� ����-
�( 
��	�� Q 	L�&�����O 	�	�,��O, 	������O ��� 
�����,
�
�� S���[&� ���O	&� � MK�� ����R.
��K����� ���� ��� ��S��
��	
�( ��K��
�� ���� ����K���

� �����),� K 1 	���K�� 1999 %��� � 11 
����(-)���( N]:
 �	����, ����%��, \������, \��&��, -������, *������, *�����,
$[
	�����%�, -������, �����%���� �� *	L���. -�,&�� ����)�-
��	� �� MK�� ����R � 2001 %��K�. _�� 
���� Q F���, ���&��
�� /���
�������� Q ����P��� L�
��� � ����K�&� �%����O
���[��. +����, �
�� ���(��K�&� � N���	�[K � 2004 %��K�, �
K��%�&� ����)�&&� �� ���[��%� 	�[K� ���O )�� � 2006 %��K�.
��
��� � ����� ���� ���� ����K��� � �����),� K 1 	���K�-
� 2002 %���.

���������� ���� � ������
�� ���
�)+

N���L�O	
� ]�[K Ka�����&&� �O����P�O %���0��O 	�L���-
�	&[ � 	��&�. `� �%� L��L���� 1/6 �	�%� 	�	����%� %���[ ��-
������ (���� ��K ���
� %���[ ����� N]), P�� K�)� ����P,
)�� %����� d�  &� fL���.

N���	�[K ��K����� %����� � ����
� � ���
�( ]�	����O
��%��K�&�� %���[ (WTO). p �����
��� ��� L�,���,���
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L�%���� K �	����� 
������ �� %��L��� 
�����, �
�� ��-
K�[&&� � 	�L����( %���0��( � ����( ������(.

*	�� �
���
� K�)�( L�%����� �� ������ %����,
��
�(, �
 N���L�O	
�� ,
����)�� L��	���� (Ec�), �
��
��a������� N], *	����[, `����%�[ �� $�(�,P�,O. .,��O
Nc� Ka�����&&� ��K��&&0 � L������
� %�	L����)�( 	���K��
L���S N���	�[K�� �� �%� 	�	��K���. d�
�[)��� ��
	���
L�%���� �� ������ %���� 	� ���O&����O, � ��
	��� K

������ ^,������O N���L� (���%����O � ������O) ��

������ .�SK������a� (_��&��O, ]�-.���� �  ����O). "

��,
	&� %,��( 	�L����( L�%����� �� ������ %����
����
�[ ���[ %��[&� ����� ��%�����. -������ �,�� %,�
�O
����� ,
����)�%� 	�L��&���&��� Q ��K��&&0 %���[ L��
��L���K� ���(��
���( ����( �������, 
�&,	���, ��L���%� �
L����(���&� �� ���(��S�� �	���( 
����� � N���	�[K.

]
������P� 	��[ %�	L����)�[ L�����
� � K��(��)���
��K��&&�, N] 	���	� ���,��� � ��L���K� M��,&��� 	����R.
+����� � P��(� ��K��&&� )�	�� ���&&� L�,���,&�O� ��	��L
�� ����L�O	
�( ��
��, P�� � L��
��&� �K�)�� K�S���
����� ������ ��� ������� K %,�
�( 
�����. F� %,��%� )�	�
L�,���,&�O� %����� ��� � �	���� �����
����, %. K.
	��� 
���� � P��(� ��K��&&� � ������ ,
	L���� N���	�[K�
��
�( L�,���,&���. ������ %����� �,%��[�&&� �����
%��L��� L�%�����: +���&��O $���, L�
���� ��%������ K

������ .�SK������a� ��  ��%�����O 	�	�,��O L�,���,-
&���.

+���&�� $��� ��S� ��&� ��K%���S��� �
 ���,��
	�L��&���&��� K ����
�	
���, 
����	
��� �� &�(��
��	
���

������. ����P�� ��K����
�� +���&�� ��� �����&�O��
%�	L����)�� 	���K� K N���	�[K��, �
�, � 	��[ )��%�, �,
�����
�	������� S���� 	L���&� ��K��&&[ %,��( 
�����. ��)��[)�
�� +���&�O  ��P� � f��, 1963 %���, %,�� �S� )�&�0����
L������ 
���&��. f� L��L�	��� ��[&� ����� �� ����
��	��L �� �	�( L����	����( �� �
�����( 	���	
�%�	L����)�(
��
��.

36

���������� ��� 
�



" .�SK������a� L�%���� �� ������ %���� ���� K�-

�[)��� K .���
�,  �S����, _��	��, N%�L���, *K������, ��-
��	��	
�O  �������O, ]����O � $�����. ���	���	
�� L�%��-
��� 1995 %��� ���� ����P�� ������&� 	���K� N���	�[K� K
%,���� 
������ � ���� 	���K�� L���S ��K����
��� +���&��
$���. _�,�� K����S�&�, P�� P��� �
�� 
���� .�SK������a�
�S� ���O Ka������	� ��S��� %���0���� L���0���� N], �
�
���� %,���� �,%�0� �	������[ ���%� K L��)�� �%� %��%����)-
�O ���K
�	&�.

 L��)� 	
�	���� ����( ���a���� ����� 	�L����O ����-
L�O	
�O ,
����)�O L��	����, L������,��� ��� N���	�[K�
���� � K�	���&&� ,
����)�� 	�L��&���&��� K �P��� ��K-
������ 
������. N] L��L�	�� �
�� �� ����� 	�L��&���&���
�� �����	���&�O�O ��L���K� 	� d��)���� �������  ��-
��
�, +����O � ����0��O +��,�O. F����
��� ]�[K �S�&&�����
���)����� �� ������&�O�� L��%���� � %���� ���,�-
�K�&�� ����O �����	���&�� �� ������� �� L��&� � ��,&�(

����( � 	L���� ��� 	���� L���LP,[ �%����%� ��S����-
�%� %���0��%� 
������.

���������� ��� 
�



������� ���� ���� ���
���
��
 ������������
�����

 %����� L�����
� N] �,���K��&&� ����P )�� � 30 �L���-

�(. .� L��L������� ��P�O ���K� �%��� 10 �O����P ��S�(
��	�%�� �,���K�&�� �%����O ����L�O	
�O L�����
�.

2�
� ���& ��)�����

��� �%����%� L���S �����)
�O (����O 
����O K 
�������
������,���% � ������ � )�%��)�� ��
K���� M ����,R �
$�	����? +���� � ��
K�� �������� ���	���� K �[�S,�� N].
 	���� )�	�
� ����L�O	
�%� �[�S,��, � %,�� 
��� 100 ����
����, ���K����&&� � L������
� �,%������%� ��K��&&� � �

���	&� %�����K��� N].

 %����� �[�S,��� L�����
� N] 	
������� � K���	L�-
),� ���	���( ��%)���	&�� N���	�[K�. f� �	���� ,����-
�� Q %,�� �������� P��%�����%� �[�S,��, ��	L��&��
� 
�-
)��
���%� L���
�� ��K��%� �[�S,�� ��� �	�( ��%��� � �	����-
&��� N] � ��	L��&��
� ���	���( L��	L�
����� � 6-%�����
�,���.

f
�� )��� �L����&&� �[�S,� N]? F�(��� N] ���&� K
�K�[( 
���&��: ���	�� 	���
� N] � �L�	�,��� �0	
�

�����-��K����&��. " 2003 %��K� 1/4 ��(���� �[�S,�� 	
������
���	�� 	���
�, � 3/4 Q �0	
� �K��S���� Q 	����� N].

"��	�� 	���
� L��K���[&&� � �	��L�� 
��,%����:
• ��L����, �
��� ��
�����&&� 	���	
�%�	L����)�� L����
&��

(L�P��� � ��L���, L�����
 � ������)�	&� &�
��);
• ����� L�P��� � �P�� ������, �
�� K����[&&� �

��L�����	&� K  %����� ����� ������� N] � %���� K
��,&��� 
������;
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• )�	�
� ����),�� K L����
� � ��������[ �����	&�. ]L��P-
)�� ��S� 	
�K�&�, P�� L��
���� 1 % L����
� � �������-
�[ �����	&� �� ��(��� L����
&�� 
�S�O 
���� N] L���-
���K�&&� � �[�S,� N]. (" 1999 %��K� %,��� ����),� 	
����
35,2 % ��(���� � �[�S,&� N].)
"0	
� 
��� N] ��K�)��� � �K���� 1 % �� /"�, ��
P


�S�)�, 2,5 % �� %�����( �����
�� ������ 
����� N], ����� L�
256 ���� �� 
�S�%� %�����K���.

 	��� ����
�� �����
�� �����[�S,�� (L��
���� 
���
45 %) Q %,�� �����
� � �%����[ 	���	
�%�	L����)�[
L�����
�. -��P� ���&� � L�������� ��	�
�( &,�� � 	���%�-
	L����
&�[, 
�� %�������&� 	������� ��(�� %,��%� 	�
����. "
L������ K 1970-�� %����� L��&,� ��
�( �����
�� K�)�
K�K��	� (� ��O )�	 ��(��K�� �� 75Q82 %).

]���
����� ���� N] (\�� �,%������%� ��K��&&� �
]�&����� ���) �,L�,K���[&� ���%�[ L�K�&�[ ��	(���� N]
(35Q36 %).  	���� �( �,�� Q K���	L�),� ,
����)�%� ��K-
��&&� �O����P K��L���( � ����( �,%�0�� N] � L�
��&&0
	L�&���)�( 	�&�����( �����
��. -,�� K %,��( �����
L��OP�� %��P� � ��
K�� � $�	���� � ����)�[ K ������,-
���%�.

d� �L�P�� %��� L�����)���	� ��	(��� � �,���K�&�[ �P�(
�L���
�� �%����O L�����
� N]. ������)���	� ���	����
�,%������O L�����
�, 	�&�����O L�����
�, �(��� ���
����-
%� �	�����K�. /���	�� �����
� � L������
� ��	���)�&
�O
�K�O�	&� � ���
���( ��	L��&���
. ^�L�� N] �����
����� �
%,��� �L���
� 4 ���� ���� P��%��. n��
��� �,�L��� L���-
��)��[&&� �����
� � ���
�&�[, �(��� K������, ��K��&&0 ���	-
L����O ����	���
����, ������ L����� 	L�S��&��, ������[
��	L�
�. `� �,���K�&�[ ������O L�����
� L��L���� 
��� 6 %
�%����%� �[�S,��. `� �,���K�&�[ K�P�O L�����
� ���K�-
���&&� 
��� 5,3 % �[�S,��, � � �����	���&�O�� ��	(��� Q
5 %.
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3������%��& ��)�����

.,���� ,
����)�O L�����
� N] Ka����[&&� K���	L�),�
�,%�����%� � %�����)�%� ��K��&&� ,
����
� N], 	�&�����O
	�������	&� (��	�
� �K����� L��&�����
����, 	��������
&,�, 	L����� 	�	�,�� L����)�( �����
��), ��	�� 	��������
S�&&� � ��K��&&0 	�L��&���&��� L���S 
������ N]. " �	����
�,���K�&�� %,��O L�����
� K�	���&&� � 
��L��,&�� ������

�����-��K����&��. N���L�O	
�� ��%�� ��
���[&� ����
�
��
&�[ 
������&�� � K���	L�)��[&� �����
���� �����
%�	L������ � �%��������L�O	
�� �K����. +������&��O
%,��O �K�O�	&� K�O��[&&� ���� � +���	�� N].  	�����
L���S,��� ��K�)��� �K����� ����&�� � L����� �[�-
S,��%� �,��&���, �
�( L���� L����������&&� ����� N] L��
�,���K�&�� ,
����)�O L�����
�.

"���K�� ���� Q ��K��O ���[�� N] Q 	����	� �P), ����

��
�� �� ,
����)�O ����
�&�� L��	���� N]. f� L����
	L��	&�&� �,���K�&�[ �%����O ,
����)�O L�����
�,
�������&� &,�, K�K�&� �����
� L�� ��S�K��S���( ���	-
�
&��( (��
��	
�( �L���&��(, %����), �K��&�&� 
�
��,&�[.
��	�� ����K�� ���� �K��&���	� K�),� N] � 	�	����(
���	���( ��
�(.

N���L�O	
�� +���	�� ������� ����� �	��������� 
�����-
�&�� �%����O ,
����)�O L�����
� N]. f� ��	L��&����� �
L�����:
• �	���� �L���
� �%����O ,
����)�O L�����
�;
• L��%���� 	������K�&�� � L���(���� L��%����.

\�
&�� L��P�%� �	������� ��S�&� � ��K�),� �%���-
�( ,
����)�( L������,��� ��� �	�%� N]. " �� L����%���S��-
[&&� K��� � 	��,��O � ���%��,������O L��	L�
����, ���-
(���� �K��� L����P,� 
�
��,��K�����	&� N] � L��	L�P-
��� L���(��� �� ��	�
��,(���%�)�O � ���
�0��	��O ,
��-
��
�. +�S� %�� 
���� N] L���[&� ��
����[ ������&�[
�
�� �K��S���O ,
����)�O L�����
�. -,�� ���(��� ���
L����(���
� L��%����� 	������K�&�� ��� 
����� ��P��� ���� �
L���(���( L��%����� ��� 
����� L�-K� ��S��� %,��%� ��P���.
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����(���� L��%���� 	��S�&� ��� �&,
� L����(�����	&�

����� �� ����K�� ����.

3�������%��& ��)�����

d 1960-( %���� �	���O 
���&�O ,��%�� ��� ����L�O	
�O
,
����
� Ka�����&&� ����. d� �L�P�� 20 %���� N] K��% ����
�
	
���&�&� K���S�	&� �� ����: K 67 % � 1973 %��K� �� K�K���	�
�� 45 % � 
�&� 1980-( %����. +��� 4/5 �	�� ���� N] ��L�����, �
�	���� K �,%�0� ���	��	
�%� K�����. -�K, �
� Ka�����&&� ���%�O

���&�O ,��%��, � 1/3 ��L�����&&�. -����� L�	���P)�
 %�K� �
N���L� Q ��	��. _�
	��� N] ��L����� ��%���, � %,�� 
�P���
��P, )�� K����)� ��%�[ � N���L�. N���	�[K 	�����	���
���
����
� � ��L��&��&� ,��
���,��%�� � �����( � %����,��
-
���	��&��(.  ��
 ������)�	&� ,��
���,��%�� L�
�����
����
� 22 % �	�( ,��%�L���,��� N].

" ��
�( �����( �	���� L������� ����L�O	
�O ,��%���)-
�O L�����
� ��S�&� � ���, 
�� %�������&� L�	���
� ,��%�-
��)�( �,	��	�� ���� 
�P��� � L�K��%�&� ,��%���)�O
K���S�	&�. d� �L�P�� 10 %���� N] ����	&�� �� ���(���	&�
K��P�&� ���[ ��
���	��� ����, ��%��[, L������%� %�K�
L�� ��L��&��&� ,��%��. -,�� K��K�� K L�%��K�O ���
������
�	�����K[, %�������� L�&�L���� � ��)��L��� %,��(
�,	��	��. ^�L�� � K���)� ����L�O	
�O ,��%���)�O L�����
�
���(��K�&� 	L���� ��K��&&[ ,��%�K����%����( �,(���%��� �
����,������( 
���&�� ,��%��.

+�� 	L���&� ��K��&&[ ,��%���
�, N] 	������ ����� ���
��K��%� ,��%���)�%� ��
� N], �K�
�[)� )��� �K��	�� 
�
�-
�,&��, K�K���	� &,� � L�����)���	� ,��
����	&� ��
���-
	��� ,��%��.

`� 	0�P� �K�� K��K�����, P�� K���S�	&� N] �� ��L����
�����&�O�( 
���&�� ,��%�� ���K� L�����)��&&�. �������
�
�����( L��%�K��, L��K 20Q30 %���� N] ���K� � 70 % K�-
��S�&� �� ��L���� ,��%��,	��	��. +�� �����K���&� L�%��K�,
L��L���&&� ������&&� �� ��K
�%� 
��� 
�����-L�	���P)�
�� �
L�)�&� P)���� 	�L��&���)�&� K ����� ��
���, L��L��[)�
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��L���%� � ���	��&�� � 	L���� K����)� � ���	L�������
,��%��,	��	�� (��	��, ��	�O +�	L�O	
�%� ����).

*P�� 
���
�� L�����
� N] Ka�����&&� ,
����� ��
�-
��	��� ,��%�� �� K��P,� L�L��� � ��. ^�L�� �	�����
	L�S��&��� ,��%�� Ka����[&&� ���	L���� 	�
��� � L�������
	L�S����. F��� L����	����	&� � ��
���	��� ,��%�� L�-
��P���	�, �K�
�[)� ���,��K�&�� � ��
���	��[ ,��%�K��-
��%����( �,(���%���. ��	L��&��
� �����%�)�%� L����� ��S�
��&� ��O	&�� � 	����&�� K ���	L����� 	�
�����. /�����-
)�	&� L�����%� L����� L�
��� � L��	L�
����� �K��� ����
�O
����%���� ��
�( �,(���%���. ���,OP�� ��
���	��� ����,�-
�����( 
���&�� ,��%�� (M���������O ,��%��R 	�&�, �����,
����) � �����O ,��%�� K��%�� � K�������&� L���,�� L������%�
	�
���� � K��P�&� ��
���	��� ����%�( �/����� ,
���%�)�
���	L�)�( 
���&��: ����, ��%��[ � %�K�.  ��
 L�
���
��K��&&0 ����,������( 
���&�� ,��%�� 	���������&&�
����
��� ���	����� K��������. ��K��&&0 �����O ,��%���
�
����S�����&&� K L��)�� ����
�O %�����K
�O �K��������	&�,
�����P��	&� L����� ��	L�
� � �����K�&�� ��
����.

fP), ���� 
���
�� ����L�O	
�O ,��%���)�O L�����
�
Ka�����&&� K���	L�),� K�L�	�� ,��%��,	��	�� � ���	��&�� �
���,��K�&�[ ��%����O L����	����	&�. /�%��� Ka�����&&� ��-
�O 
���&�O ,��%��, ���� �,(���%�� ��
���	��� ��%�[ (%�-
K���
�&�� &�0���%� L�����) L���P�[&� ,��
����	&� ����)�
�� �%� ��
���	��� � K��P�[&� �%� �%����� �L��� � ���-

����� �	�����K�.

��)+��������
��%�& ��)�����

]���	
�� %�	L����
� � d�(���O N���L� &�%�� �L�P�( 50
%���� ��&� K�����	�. +��� � 1960-( %���( �� ���� ����� ��
�O
S� �K
�L����
&�O�O �� 	�����O, �
 &�L���P�� ������	
��, �
�	���� L����
�� ��L��������	�, ��
 &�L�� N] Ka�����&&� ��-
��
�� ,
	L��&0��� 	���%�	L����
&��, � �K����� �� ,��
����	&�
� ����S�O�	&� Q ��K� K 	���( ��	�
�( � 	��&�.  ��)�	���
��(��� 	����� � �S,OP�� K� ��(��� � �P�( 	�
����(
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,
����
�. -,�� 	���� ��%)���� ����
� �K�
�[)� �,���K�&��
�%����O 	���	
�%�	L����)�O L�����
� ( ]�).

F� 1980-( %���� �� ���� �
������� � ���,��K�&�[ � K�-
��	L�),� ��,	���%� ��K��&&� �%��L����	����%� 	�
����,
P�� L���� ���� L����	&� �� 	���	
�%�	L����)�O 	���-
��	���
���	&� N]. ]������� 	�	�,��, K ��	�
��� &,��� �
L����
&�[ 	�
����, K ��&�O ����O ������O ��
�, 	�
K�)�O L������
�O K �[�S,�� ]�L����	&�� � �K��S���(
�[�S,��� �
 ������)�	&�, ��
 � ��K��&&� ����	���
���� � �(���
���
����%� �	�����K�, L��L������ � 	������K�&�[ ��
�
	���%�	L����
���, � ��
	��� � �%����� ��K��&&0 	���	
�O
%�	L����
� � �0	
�. -,�� L������ �� ���,��K�&�� %�	L�����
,
	�������( ��(���� � �� L�P��,� ,
	L����.

�,���K�&�� %,��O L�����
� 
�P������ ������ ����%�, �� ��%�
S �� �%����� �	L������	� 
������ K� ��S��� N]. F���&��
� ,
	L��� ����� N���	�[K� ���� �,	������K�&�O� ,��
� �
��S����� ���
 	���%�	L����
&��. da�����	� L������� L�-
��������)�	&�. d %,��O �%��� ����L�O	
�� 	���	
�%�	L����)��
L�����
� L�������������	� � �K��&�� 
�
��,��K����-
�	&� ����L�O	
�( ������� � 	�	����� ��
�, L�� K�(����
�K���[ ��(���� 	��� � ��	L�
� ���
����%� �	�����K�.

 
������� �,�� �%����O 	���	
�%�	L����)�O L�����
�:
• L�����),� L����
&�O�	&� 	���	
�O %�	L����
� L��K ���-

�K�� �,(�)�( ����&�O, ��&�����K�&�[ ������)�	&� �
�L�������� ��
���	��� �,	��	��, L�����	�� L��&���O
	���;

• K���	L�),� 	����� ��L�����%� �K���[ S�&&�, ��	�� �(
��(����;

• K���	L�),� ��	��L�	&� 	���%�	L����
��� ��� �	����&-
��� L� ��K���( &,�(, �%����� 	������K�&�� ��
� 	���%�	-
������)�	&�.
���&�L� �%����O 	���	
�%�	L����)�O L�����
�:

1) ��K�� ���
, P�� �K�)�� ������ L�����P),� �������,
�����
���� 
�P�� K�
�L� �	���( 	���%�	L����
���,
��K��[ [����)�[ ��K�, �%����� L������ %���[ K ��,-
&��� 
������;
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2) L��&�L L�,���,&�� N], P�� �K�)�� L������,� ��� K��-
�� 	���%�	L����
��� K 
��� N] � ��K�������[ 	�	�,�� ���-
��� L���� ��L�����;

3) L��&�L ���	���O 	�������	&�, K%��� K �
�� �	� 
����
N] L�
����[&� �����
� � �,���K�&�[  ]�;

4) L��&�L 	���	�O ��
�K�	&� ������&��, �
� �K�)��, P�� �
N] ��K�)�� ��
	������� �K���� ������)�	&� ��K�(
L����
���, ��� �
�( �	������� &,� %���������. ���
L�����P,� %,��( ������� � K�S,� &,�� ��
�K�	&� �	
��-
���&&� � ������&�.
 ]� ���	��&&� K N���L�O	
�%� ���� ������&�� � %���-

���� 	���	
�O %�	L����
�. /����
� K �[�S,�� N] �  ]� ��(�-
�K�&� �� 45 % Q ����P )�� 40 ���� ���� � %��.  �K� K �	���(
��(��K��� L������
� 	���	
�O %�	L����
� Q �L�	�,���
��L���� L�� ������)�	&� ��K�)��( ����� ������� (��	���� �
S��0���). ��K � �
���
� %���� ��K�)�[&&� 
�P�� K�
�L�
K��SS�. ]����, �
�� L����
�[&� ��P
� K��SS�, ���������[&�
��L���� K� ����� K ��
���	��� )�	�
� ����O K����.

" ���K
�O L��	L�
���� L����&&�, P��  ]� ���K� L���-
�
������� � L������
� 	���	
�( %�L�����
 � �( ���,��K�&�[,
� � � K���	L�),� ��	�� ������)�	&�. `� L��P� L��
��(��K�&� �
�	&� � K��������� L���,��� ����L�O	
�%� ��
�,
�
� &�L�� K�)� L�����)���&&�.

� ��&��)+��& ��)�����

`�%���K�)� � ��� P�� N���	�[K Q ��� K 	���( ��%���( �
��	�
���K����( )�	��
 	����, ����� N] �	�[&� ����
�� ��K��-
�� L���S �,%�0��� P�� �� �K���[ S�&&� � ��(����, ,
����)-
�%� L��,&���� (-�,&��, �����%����, L���0��� �,%�0� *����� �
*	L���, +��	�
�, ����)�� *������). ��K�� K L�P��,�� �
�	(�� � 2004 %��K� %,�� ��K��� L�����)�&&�. d �P�%� ��
�,
��%���� 
����, ��
��, �
 \������,  �	����, ���&��,
	���
�[&&� K 	��a0K��� 	���
������ L���������, K��K���� K
	����� K�	�����. _�,&� ��L L��������, �
��� K�O���&&�
�,%������� L�����
�, Q �S����� ,
����
� � ��
 K���(
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	����( L����	����( �,%�0�( N���L� (/���
��������, L���)-
�� \��&��, *	L��� � ����%��), �K� ���� 	
�&,������� L���-
L����	��� ��%����O, 	������&�O�O, 	���������)�O, �,
-
	�����O ������)�	&�, �
�� &�L�� K�(��K�&&� � K��L��K�.
`���(���� L���������&�� � L��������� L����	����(
	���
����� %,��( �,%�0��.

 %����� �,%������� L�����
� ( ��), ���, �
 �� �P),
�K���[&�, 	���
�����, 	
������� � K���	L�),� ����%�
��K��&&� ����� N]. f� K�
�[)��&&� � L�����K���
����
����L�O	
�( 	���
�� � L������
� ����OP�( �,%�0�� K� 
�P�
��%�&�OP�( � Ka�����&&� �	�������� ���	���O 	�������	&�
�� ��(���
�� ����L�O	
�%� ��a����. ��-L��P��, �,%�������
L�����
� L�����)��� L�)�&&0 	�������	&� ����� N], �� 	L����
��K��&&[ ����OP�( �,%�0��, �( ����S,[ �� �%����%�
	��,��%� �K���[ ,
����)�%� ��K��&&� N]. ��-���%��, ��
	L���� ���	��O�	&�: �	�� ��%��� K��P,� ��K����� ,
��-
��)�%� ��K��&&� L���S �,%�0���.  �K� K L��
����� L�	L�(���O
�,%������O L�����
� N] Q %,�� *������, /"� �
�O ��� 64 %
�� 	��,������L�O	
�%� L���� ����),��, � &�L�� %,��� 
����
��� ������ ��	�
�� (��� K �O��LP�() L�
�K�
� ��K��&&�.

" 	��0O 	���
����O L�����&� N] ���L����&&� � ���K�-
��� ���	���O ��L���%� ����OP�� �,%�0�� � � 
������-
&�[ �K��S���( L�����
 �,%������%� ��K��&&�.

-������� �	��������� %,��O L�����
� Ka����[&&� 	���
-
����� ����. `� 	0�P� �K�� �( )�����:
• N���L�O	
� ��� �,%������%� ��K��&&�;
• N���L�O	
� 	�&����� ���;
• ���K���� N���L�O	
�%� ���� ������&�� � %�������

	���	
�O %�	L����
�;
• \�� ���	���O L������
� ��������( �,%�0��, �
�[ ��

���������[&� � ���
�( �,���K�&�� �%����O ��������O
L�����
�.
`� ���	���� %,��( ����� � 2000Q2006 %���(

L��K�)�� 213 ���� ���� Q L��
���� 1/3 �	�( �[�S,��(
�����
��. " 1993 %��K� ��� 	������ \�� ��L�	����, �
�
���	�� L���
�� ��K��&&� ����	���
���� � ���	L�����
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	�
���� � L���
�� �(��� ���
����%� �	�����K� � 
����(, /"�
�
�( �S,O K� 90 % �� 	��,������L�O	
�%� (-�,&��, *	L���,
�����%����).

70 % �	�( ���	���( �,	��	��, �
�� ���K���[&&� � �,�-
��K�&�[ �,%������O L�����
�, 	
������� � L������
� ��

K���( �,%�0�� 1-O 
��,%����, /"� �
�( �S,O K� 75 % �� 	��,�-
�����L�O	
�%�. ���
���� 22 % �	����&��� N] S��� � ��
�(
��	&���	&�(. -��P� ����[&&� � L���LP,� �	���O ����-
	���
���� � 	L���� ���	��&���. 11,5 % �,%������%� ���-
	���� ��K� � �,%�0� 2-O 
��,%���� (K�� ,
����)�%� K�-
�L���, 	����� L����	����� �,%�0�). _�� K�(��K�&&� 
��� 18
% ����L�O	
�%� �	����&���. -��P� �����
����[&&� �
���,��K�&�[ � ,
����)�[ �� 	�&�����[ L���������&�[.
_�,&�� 
��,%���� �����
�� K �,%������( ����� Q L��%����
	����,� ���( L��&���( ��	&�� �� �	�( �,%�0�(, �
�� �
���L��[&� � 1-[ 
��,%���[. -,�� L��
���� 12 % �����
��,
�
�� ���&� � ���	���� L��%����� L���LP,� 	�	�,���
�%����O � L����	�O�O ���
�&��, ��&������� L� 	����,�
���( L��&���( ��	&��. 5,35 % 	���
��  �� ��K� � ���	�-
��� �	���( 
���
��: L��%����� L���S�%� � ��S�,%������-
%� 	�L��&���&���, L��%����� ���%��,������%� ��K��&&� K��-
L���( %������ � %����	
�( K���, ��K��&&� ��	
���( ��	&���	&��,
L��%����� ����&��� 	�L��&� ��	
�����&�� � �����	&� �
L��&�.

����&)+��& ��)����� � ��)����� ������)�
������&

/�	�
� �K���� ��	L��&��� � 
����( N] � K��K�� K %,���
&�	
 � 	�	�,�� 	�&�����O ������ ��	����[&� � L��P� L��
L���� 	����,� ���( L��&���( ��	&��. -,�� ���(���,

�� K���	L�)�&� 
�
��,��K�����	&� ����L�O	
�O ,
����
� �
��	�
� �K����� 	�&�����O �(���. $�K�%, �
�� 
���	���&&�
+���	�� L�� �,���K�&�� 	�&�����O L�����
� N], Q M����P
��	&�� L��&�, ��LP�O �
�	&� � ����	&� ��%)���	&�� L�� L��-
&�����
����R.
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��
���
� �,���K�&�� 	�&�����O L�����
� �����O K�	���&&�
L������,��� ������ 
��� N], ����L�O	
�� �	������ ��	L��-
&����[&� %������ �L���
� 	�&�����O L�����
�, �
�� L�K�-
)�[&� P��( �K��S���� N]. /��K�&&� L�� ��
 K���[ ���%����
K�(���� � %���� 	�&�����O L�����
� � L�����
� L��&�����-

����.  	����� ,�������� %,��O L��%���� Ka����[&&�:
• N���L�O	
�� 	����,%�� L��&�����
����;
• L���LP,� ����� � ������ L��&�;
• L��%���� 	�&�����O ��,%��&�� � 	�&�����O �(���;
• ����	&� L���S ��S)���� � S�)����.

���%����O ��K�)�� �	��L�� K���)� L�����
� �� 2010
%���: L�����)�&� L��&,� L��&�����
���� �� 70 % �� �	�%�
L��&�K�����%� �	����&��� N] (� 	0� %,�� ��)�� 	
�����
����
� 64 %). F�� %,��%� ��,�� 	�����&� 22 �� ���( L��-
&���( ��	&�� (K� L����� 2000Q2002 � 15 
����( N] ���� 	���-
��� 5 �� L��&���( ��	&��).

`���(���� ���	���� � �,���K�&�[ %,��O L��%����
��K� K N���L�O	
�%� 	�&�����%� ���� (L��
���� 60 ���� ����
� 2000Q2006 %���(). d ���� ���	�[&&� L��%���� L���P,�

������
�&�� � 	�&�����O �������	&�.  	��� ���K����&&�
L������
� �,%�0�� N] K ��	�
�� �K����� ��	L��&��� � K
�K
��� 	��,���� ��(�����. 3 ���� ���� �����
�����&&� �
�,���K�&�[ L��%����� L� ����&��� 	�L��&� ��	
�����&�� �
�����	&� � L��&�.

F����
���� 
��
�� ����L�O	
�( �	������� � P��(� K���	-
L�),� L����� L��&���( Ka����[&&� MN���L�O	
�� �������-
�� ����R ������ L��&�, �
��� %�����[&&� K�(����
K������ � ��	L�
� � L��&�, L���� � ���� K�����
 K� ���-
��L�[ L��&� � �,������� �	�%� N], K������ ��	
�����&��.

 ��� K �	���( ��	�%��� N���	�[K� Ka�����&&� 	��-
���� L�����P),� � L��&�����
���� L� �	0O �,������� N]. "
%,��� 
��,
	&� � ���
�( �%����O ����L�O	
�O 	�&�����O
L�����
� �,���K��&&� L���� � 	�&������ K���	L�),�. ���-
&�L� 	�&�����%� K���	L�),� ��K�)�[&&� ������� 
��� N]
	���	��O�, � ���
�( �&������O 	�&�����O L�����
�. `�
����L�O	
�� �K���� %������&&� L���� � ��L����� �K�����
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	�&�����%� K���	L�),� (��%)���	&� L����������&� ��	�
�
�K����� S�&&�, �����K
���� L�	��, ������
�	�� �(��� K��-
���� L� ����
����( &,�().

_,(�)�O ��L���%�O ����L�O	
�� ��%���, ��
�K�� K� �,-
���K�&�[ 	�&�����O L�����
�, K�O��[&&� ��� 	L�&������
�	����
�:
• N���L�O	
�� �%�&��� L� 	L����( �(��� K������ � ��	L�
� �

L��&�, �
�� K�(��K�&&� � �	L�	
�� %����K� �������;
• N���L�O	
� ��� L���LP,� ������ S�&&� � L��&�, P��

��	&�&&� � F����� (*������);
• N���L�O	
� 
����,� �K���� K� ���L�P),�� L������ ��-

	�K�� � P����K��, �
� K�(��K�&&� � /�� ( �	����).

$')+�'���& � �
'�������& ��)�����

.���, ����������, �,���, ��(��,
����, 
��, ����0 Q �	� L��-
��� ����)�O �K�O�	&� )�����
� 	���)�&� �� 
�������O ��K�-
	��O�	&�. +�S� �,%�0, 
�S�� 
���� N] ��[&� 	��[ 
������-
�[ 	L�&���
�, � ���)�	��� �� �,L�,K���[&� )�	�
� �%���-
�O 
�������O 	L��)�� N���L�. " 	���� 
�������O L�����
�
N���	�[K ��K�)�� L���� 	���O L����O�[ �,��: K�(���&� � L�-
L�����K���&� %,��[ ��K�	��O�	&� � 	L���&� �%������	��L-
�	&� 
�������. ����P 
�
�,�� �,�� 
�������O L�����
� N]
������[&&� �	��L�� )���:
• L���P�&� �K����� ����� � %���� 
������� � %�	����� ���-

��� N���L�;
• 	��K�O�)�&� ��K��&&[ 
������ � 
���
� K�(���� 
������-

�O ��K�	��O�	&� � ���)�	���%� L��
�,	��� �%����	&�
����L�O	
�O 
�������O 	L��)��;

• 	L���&� L��&,	�� ����)�	&� � 
�������� ������;
• 	L���&� P���
�������	&� � �,��
����)�	&� ���)��.

 	������	&[ 
�������O L�����
� N] Ka�����&&� �� ��L�-
��S� (���
���. N���	�[K ����
� ��L���� �K�O�	&� 
���-
��K����& � %,��O %���� � 	L���� ��	L��	[�S��[ 
�������(
K�����
��. �����[ �	��� L�� �,���K�&�[ %,��( �,��� K�
���
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.��	���(&
� ��%����, � �
�� ���&�O� ���� L��K��� ��S-
�	&� 
�������%� �����,� ����L�O	
�O ��,%��&��.

F�� �
����O L��&� � 	���� 
������� ��%�� N] ��[&�
�
���
� �	��������. f� ��%�&� 	���	��O� L��L�����&� �
L�����K�&� 
�������� L��%����, K�&����S�&� �����
� � �,�-
��K�&�[ 
�������O L�����
�. ^�L�� 	������� &,��� ����L�O-
	
�� 
�������� ���	����, �
�� Ka�����&&� ��S�O 
���&�O
L�����
�� � �[�S,� � �,K�������� ���( ��	&�� L��&�. ]0� �
%,��� 	�
���� L��&�� 
��� 7 �� )�����
.

N���	�[K ���)��� M
�������� �����,�R � L�� �,���K�&��
�%����O L�����
� � �P�( ��	�%�(. _�
, � 	���� ���
�&�� ����
��
K�),� ����&&� 	L���[ ����),� ����� �	�( 
��� N].
_�� S �������&&� � � �P�( 	����( (���
���( ��	��������,
���( �,(���%��� � ������&�O�%� %�����	���, 	�&�����%� �
�,%������%� ��K��&&�). N���L�O	
� 	�&����� ��� � \��
	�&�����%� ��K��&&� ���K���[&� P��%�� 
��� 500 �� ���� �
L������
� L���
���, �
�� ���������[&� 
������� ,�����.
+�
�,�� L��
��� Q L������
� K ����L�O	
�( �����
������	
�%� \��� ���  ����� _�	
��, �
� K�O���&&� ���
�-
&��O ��	L��&���( ��K�
��.

]� 	��O%� ��
�, +���	�� L������� �� ������ 
��� N] 	L���&�

��������� ��K��&&[ ����( �,%�0��, 
�� ���&���&� �,%��-
����[ ���	�	&�, L��&�%�&� ����	��� � 	�����&� ��	&� L��-
&� � 	����( ��	��%����� � ].*.  ��� K ��
�( L���
��� 	����
	���%������ L��%���� K�(���� � L�L�����K�&�� ��(����%�)�O
	L��)�� -�,&��, � �
�[ ���� ���K���� 600 �� ����.

" 1994 %��K�, K L���&&�� L�	����� N���
���	�� ��

�������O �K�O�	&� ]�[K�, ���� ��	L�)���� L��P�� ��K�
�,���K�&�� 
�������O L�����
�. f� �	����� �	���������
	����	� ��� L��%���� 	L����: M ���R (
�%� � )����),
M+���O��	
�LR (��	��&
�� ����)�	&�) � M����,��R (�(��� 
���-
����O 	L��)��). " 2000 %��K� %,��� L��%���� K��)��� � ���
Q M+�������-2000R. f� ��K��)��� � 5 %���� (�� 
�&� 2004
%���) � ��� �[�S,� � 167 �� ����. .,���� %,��O L��%����
Ka����[&&� 	����,� ��K��O ����L�O	
�O 
�������O L��	��-
��, ��K��&&0 ��	��&
�O � ����������O ����)�	&�, K�(���� %�	-
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����)�O 	L��)�� 
����� N], 	��������� ��S
�������%�
�����%�.  L��) L��%���� M+�������-2000R, �	�[&� �P), L��%-
���� M.����R, M+�������� 	����&�R, ��K�� L��%���� L��-
����
� ����O ��K�	��O�	&� � ����),� K���S�( �����.

������ �
 � � %���� 
�������, ���
�&�O�� L�����
� K�-
	���&&� � 
��L��,&�� �&������( ������ 
����� N���	�[K�.
 ��
 � ��	L����S,� ��%��� N] K�(��K�&&� ��
�� �	���-
����, �
 ���
�&�O�� L��%���� � ���,
���� L�� �K����-
L��K�� ��,	����� � ��L����� �� L����	�O�O � ��P,OP�O
���
�&��.

/�S�� K�),� ��[&� P���%������ L��%���� 	L����
���
�&��. +�S� %�� ����P K� 100 000 ����L�O	
�( %�����K���
��K����)�[&� � L��%����( ���
�&�O�%� �����, �
�� 	L��-
�[&� ��LP��� �K������K���[ ��K�( 
������. ���K %,��
	������&&� 	�L������ L�)�&&0 ����L�O	
�%� %�����K�	���,
L�����)���&&� �������	&� �	����&���. ���)�� ��
�� L��%��-
�� � ����S����[&&� ����
� ������K[.  ��O K �,��� ���
�-
&�O�O L�����
� N] Ka�����&&� 	L���� ���)�[ � L���P,-
[ 
������
�&�� � L��&�%� �	�%� S�&&�. _��� K�)�� )�	�
�
���
�&�O�( L��%����� � L����%���S��� ��
�( �K��	����(
����S����� ��� ��K����
��.

" 	��,�K�� 1990-( %���� ��	L�)���	� �,���K�&�� ���( ����
�(
�%��������L�O	
�( L��%����� Q M]�
���R (Socrates) � %����
��P,OP�O ���
�&�� � M$������ �� /�)�R (Leonardo da Vinci) �
%���� L����	�O�O ���
�&�� � L���P,� 
������
�&��. `� �(
�,���K�&�[ P��%�� ���K����&&� 
��� 400 �� ����. ���%����
M$������ �� /�)�R L����������� ��S������ �����, �
��
	��� L���
��, 	
������� � L���P,� �K���[ L����	�O-
�O ���
�&��, ��K��&&0 ����&�O�	&�, ��	
��&&0 L���L������-
�&
�( K�����	&��, L��&���[ ���L��&�[ � �P�( 
����( N].
���%���� M]�
���R ��� � �,&� L�P��,� 	�L��&���&��� L�-
��S ��K���, 	����,� ��%)���	&�� ��� 	���,��� � ��
���)�
��
L����	&� �
����� )�	 �� �����	��,��( �P�( 
��� (L��-
L��%���� Mc��K�R), ��K��&&0 ����( � 
�������( �����.  L��)�
Mc��K��R, � ���
�( M]�
����R �	�[&� �P), �
���
� L��L��%��-
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���: M+����OR Q 	
������� � P
����[ ���
�&��[ � �����;
M-������%R Q ���
�&�� ��� ����	��(, L���P,� 
������
�&��
(���&&0 ���( ����� L�� N]) � 	����,� 	���
 ����� ����-
��&��O; M$�%��R Q ����),� �����, � ��� ��
� � 	���� ��	-
L��	[�S��( �,%������(*; M.�����R Q ��
���	��� ���(
�,(���%��� � ���
�&��, L��%���� K���)�%� ���)��. ]��L�-
��� � ��K�� � %,��( L��%����( ��%�&� ������&� 	���,�� �	�(

��	��, ��
���)�
� K 15 
��� Q 	����� N], � ��
	��� K *	�����,
$�(�,P�,O� � `����%��, 10 
�����, �
�� �	��L�[&� � N���	�[K K
1 ��� 2004 %��� � ���( 
�����-
�������
 (���%����, ������,
_��&��). ���O&��	
� ���� ���	�� ��K�� 	���( %�����K��� �
L��%���� M$������ �� /�)�R.

��������� K %,����, �S� 
��	�)��� L��%������ 	L����
���
�&�� � N] �	�[&� ��
	��� �	������� L������
� �&��-
����( ���
�&�O�( L�����
.  	������O ���%� K�	��%����[&�
�K�O�	&� N���L�O	
�%� &,��� L������
� L����	�O�O ���
�-
&�� � ]����
�( (-�,&��) � N���L�O	
�%� ���� L����	�O�O ���-

�&�� � _���� (*�����). _�,�� ��
	��� �%���&� ����, 	
�����-
�� � L���P,� 
������
�&�� ��	L��&���O �����K� �� �	�-
���, �
�� �����[&&� �� L����	�O�O �K�O�	&� L�	�� L���L�
�.
N���	�[K ���	�� ����
�&�O�� L��%���� L������
� ����-
�K���O �
����	&�: ����&0�	���, L��%���� ��K��� �����K� �
L���
��( ��L���%� ��	&���� 	�L����	&��. "�K�� � ��
�( L��-
%����( ��L���%�� ��LP K��K���&� 	���	&� ����L�O	
�%� %����-
�K�	��� � ����L�O	
�O 	������	&�.

 	����� �L���
��� ���
�&�O�O L�����
� N] � ����-
)�[ Ka����[&&� 	����,� ����L�O	
�O L��	���� ��P,OP�O
���
�&�� �� 2010 %��� � L���(�� �� �,���K�&�� 
�&,L&�� M�-
	L��%� ���)��R (� L��&�%� �	�%� S�&&�).
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* ^�L�� ��������O ����O ����O � N] ��)�&&� ����� ���( �����:
����� ���� + �K�� �P�� ���� 
����� N].



��)����� ���� �����)+���� ��&�

�&

 (��� ���
����%� �	�����K� Q ������ ��S�� 	L����.
 	������ 
��� �� (�)�� K���	L�)�&� ��L�����[ �
�	&� S�&&�
��� �	��L�( L�
�����. �������� ��S�&� � ���, 
�� 	L�-
��)�&� ,
���%�)� L���(�� K L���,��O L��&�%��%� ,
����)�%�
��	��. N���L�O	
�� L�����
� � %���� �(��� ���
����%� �	�-
����K� ��K��&&� � L���
���, P�� L�� ����K�� ��	�
�( ,
�-
��%�)�( ����� ���)�	��� K��(��)���&&� ����&�O�	&� � ��K-
��&&0 ,
����
�.

_�
�� )���, �,���� ����L�O	
�O L�����
� �(��� ���
���-
�%� �	����K� Ka����[&&�: K�(���� � L���LP,� 	��� ���-

����%� �	�����K�; ��&������� � ���)����� ��
���	������
L������( �,	��	��; ��K��&&0 ��S�����%� 	�L��&���&���
L�� ����P,� �,%������( ����� %�������( ,
���%�)�(
L��������.

*	������� %,��O L�����
�: L����� �
��, ���,
���� L�
	�������( �
�	&� ���
����%� �	�����K� (��L�P)�����
�K���� K�����S��); 	������� ������)�	&� (������)��, L��-
��	����� 	�������, �K���� ��
���� K���������( �,)���� �
L���L��&��
� ��(����); L����
����� 	������� (�K���� K�-
����S�� � ������� K���������( �,)����); L��%����
����L����	���� L� �(��� ���
����%� �	����K�.

`� 	0�P� �K�� ����L�O	
�� L�����
� � ���K��O %����
�,���K��&&� � 
���
�(, ��K�)��( ��	��O ,
���%�)�O L��-
%����O M`���
����� �	�����K�-2010 Q �P� ����)��, �P
�����R.  	���� ����L����	��� %,��O L��%���� ����)�&&�
K��P,� �����( ��
���� � ����	����, 	L��� 
����-
��)�( K���� (L������� %�������%� L�&�L���), �(��� L��-
���� (����� � ����), ,
����%� ��
���	������ L�����-
�( �,	��	�� � L����L��&��
� ��
����.

`�%��� K� ��
���� ,
���%�)�( ����� � L������,��� �
�,������� �	�%� N] �S�&&����� N���L�O	
�� +���	��. f� 	�-
)�&� K� ���, 
�� L�� �,���K�&�� �%����O L�����
� N���	�[K� �
�P�( 	����( L����)����	� �	��L	��� ��� ���
����%� �	����-
�K�. /��
�� �,���K�&�� L�L��,��( L��%����� �(��� ���
���-
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�%� �	�����K� 	����	� ����K�� ,
���%�)�( ����� � ��	L��-
&����O 	�	�,�� 
�����[ K� K�����S����. " �� ���(��K�&�

������ K� �K����� P����, 	L�S���&
�( ��
����, �(��� L��-
����( �	����
��, 
������ K� �K����� ��(��L�( %�K��, K�
(���)�O ������)�	&[, L�L��,�S�� � ��
����&�� �	��L	����
L����	����( �������. ������
� 	�
&��� �� L���P����
��
,
���%�)�( ����� L�����K�&&� L������ L��&�L� MK�����K��
Q K�L��&�R. ����L����	��� &� �	���, �
�� K�����S��� ���
���-
�� �	�����K�, L���� K���	L�)�&� ���	��&��, ���(����, 
��
��L�����&� ��K�)��� �����, ����� K������&� 	�	�,�� L���-
�L��&��
� ��
���	���( L����
���, ��
����&�� ��
���� � �� �. L.

 L�P�� )�	�� ����K�&&� ���� ���� K���	L�),� �
�	&�
���
����%� �	�����K�. ����L����	��� ����S����[&&� � ��-

���	��� L,��( (���)�( 	��	��&���. *( K��(��)��[&� �����
��
���	�����&� ��P P
���� K�������
� P
���( �,)����,
����� ��K����&� K�	�� �P�� �,(���%�� ������)�	&�.  , �L��-

���, ������&� ����������� L���� L����%���S��&�, �
�� )�-
�� ��K�� �( )�	�
� ����&� L���L��&����� &� K��
��������.

/�S�� ,������� �K�O�	&� N���
���	�� Ka�����&&� ����-
����� %�����K��� �� ��
�K�	&�, �
�� ��S�&� � �( L� �(���
���
����%� �	�����K�. -,��O �,&� 	��S�&� ]�
�������� ����-
L�O	
�( ������&�O�( 	��
�� � %���� ���
����%� �	�����K�.

F����
���� �	�������� �,���K�&�� %,��O L�����
� Ka����-
[&&� ��	���)�� L��%���� STEP (��	������� � %���� ���
� �
�,(���%��� �(��� ���
����%� �	�����K�), EPOCH (
������-
��%�� � ��������� ��K�
�) � LIFE.

" 1993 %��K� ���� 	������� N���L�O	
�� �%�&��� L� ���-

����� �	�����K�. f%� �,��O Ka�����&&� K���	L�),� ��%���
N] ���(���O ������&��O �� 	��� ���
����%� �	�����K� �
����L�O	
�( 
����(.

/���
�� 
���
�	&� ,
���%�)�( L�������� ��(��K�&� L�-K�
��S� N���	�[K�. _��� N] ����)��	� �� ��S�����( 
���-
&��� � L��%�����, L��	��)��( ����P,[ P,��%� ��S�( L��-
������, ��
�(, �
 L������� 
�	����( ��S�S��, K�(���� ���-
��%�)�O ��K�	��O�	&�, L������� ���	L�)�( ��
����, �(���
����
�( ����L�O	
�( �,
, .�SK���%� � �����O	
�%� ����� � %. �.
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��)����� �'����������� � ��)��� ������� � ��'������ �������

F�� �[��%� %�����K��� N���	�[K� L���� ����� L�����P-
)�&&�, S�&� � L��&���&� � �[��O 
���� N] Ka�����&&� ����-
��)��.  ��
, 
�� 	L�
�O� 
���	��&&� %,��� L�����, ��,��
��&� ��%)���	&� S�&� � L��&���&� � ��	L�&�, � ���&&� K��-
)�&��, ��&� ����� ��%)���	&� [����)�O ������ � �(���
�	���( L�����. .������ �K��� %,��%� N] L�)�� ������&� L��-
	���� 	������, ��	L�
� � 	L���������	&�. ]����,� ��
�O L��-
	���� Q %������ �,�� L�����
� 	�L��&���&��� � %���� [	��-
&�� � ������( 	L�����. -,��� L�����
� �(�L����� ��K�	��O��
L���� Q ������ L����� )�����
�, ����L�O	
�%� %����-
�K�	���, �	���	��O 	������ L���	�����, ���%��&�� � �����
L�����
�, ����)� ��K��, �(��� K�P�( ��S�� N], P)����%�
	�L��&���&��� L���S ��%���� ������( 	L�����, 	�����, ���-
���. " ���
� �,���K�&�� %,��O L�����
� ����� N] L�)��[&�
�K�O�)�&� �%����� L������ � ���� ������ L����� )�����
�,
,��%��&�� � L�����
�, �(��� L����L����
�, L�P����&&� 	������
	�L��&���&���.

`��K��)�O ��S�� ��P,� P�� �� L�����
� 	�L��&���&���
� %���� [	��&�� � ������( 	L����� ���� L������ � L�	�-
�S,� N���L�O	
�O ���� � ���	,�� � 	�
���
� 2004 %���. ������-
	��, � ��K �L���� 
������( �,��
��� � .�����K�, ���� ������-
�� L�	��� +���������� N���	�[K� � ����&��� K �,����K���.
+�����
� 
����� N] ��������	� ��
	���, P�� ���K� ����K��
�%���� ����L�O	
� ���,� � ���P�. ����,�� �%� ����K�� ���-
��)�&&� ���, P�� �L��) �	���� �%��������L�O	
�O ��S�,
K�	��[&&� � ��S� L���S �	����� ����L�O	
��� 
������ � ��%,-
���� L���&�� ���O 
���� N] � ��� L���� 
�%�	�&� L���	����-
��&� &� ���P�����&� � �,������� �P�O �K��S���. " 	���K� K
%,��� K�L������, P�� �� 	���K�� 2005 %��� ���K� ��������
N���L�O	
�� �%�&��� ��S��. _�
	��� ���K� 	������� �%����-
����L�O	
�� L��
������� �K��� 
������&�� 	���)�( �K���� �
	�����%� L���	���� ��S�����( K��)�&��.
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�'�)+��& �������& ��)����� � ��)����� *&�����

*�,%��&�O�� L��&,	�, �
�� ������[&&� &�%�� �L�P�( 50
%���� � d�(���O N���L�, L������ �� ���	�����&�� %,��O )�	�-

� 
������ � ��%��� ,
����)� �	�����
.  �%��K�&�O�O
�����O %,��%� �	����
� Ka�����&&� N���L�O	
� ]�[K. `�%�����,
P�� ��K�� �	����&�O� ������ N] 	
�����&&� K ���( M�L�-
��P)��R, ��� K �
�( ��)�&&� 	�L����O K���S�O L�����
� �
L�����
� ��	L�
�. -,�� 
����
 	�L����O �K�O�	&� Ka�����&&�
���� K 	���( M������(R, �� � L��&�%� ���%�%� )�	� N���	�[K
��� L�K������ ���	�O K���S�O L�����
�, � 	L���� ��	L�
�
���� L�,��%�����O ` _q.

+��& M(�����O ��O�R � 
�&� 1980-( %���� L���0� ��
����
�( K���� � ��S�����( ��)���(. ��� �L����� %,��(
K���� ������	� L����	,	���� ����L�O	
�O ��	L�
�. ��	L��
]]]� � 	�&����	��)�%� ���
� �K�)�� K�
�� L�%��K� M��-
	���%� �L���R � d�(��[[ N���L�, %,��
	��� �
 � L�%��K� %��-
�����%� 
����
��. d���� � L��P� L�� ��OP�� 
����
��
��
����� (��
��, �
 ��O� � '%�	�����), �
�� L�%��S��� 	������-
�	&� �	0O N���L�. d �P�%� ��
�, ��a���� -������ ��
��
���
L,��� L���	&���%� �,P�� 
��� N], K��K��� K L�P�����
���
�����, ����� �L�P�� ���K� ��
�&&� K��&� �����-
��� 	�����P)� � N���L�, �	������ � N���L� ^,������O. +��
� ��L�	&�&� L�����%� ��K��&&� L��K���, ���(���� ��)���	�
L�%����&� 	�L��&���&��� 
��� N] � 	���� K���S�O L�����
� �
L��K %,�� ��&�O L����K�&� ��&�� �� �%��������L�O	
�O 
�-
	���
&��. "�,P&� ���� ����P�� M�K����&�R N���L� ���(��-
��� �	���������, 
�� �� ��%�� L�����K�&� 	�L����[ K�-
��S�[ L�����
� � %�������&� ��	L�
� �	�( 
�����-��K����&.

+���� N���	�[K� ��K�)��� �	���� �,�� 	�L����O K�-
��S�O L�����
� ��	L�
�:
• ������ �%����( 
�P����	&��, �	���( ����,	�� � �K�-

��S�	&� 
���-��K����& N];
• ���&���� ��	L�
� N] � �	���( 
���;
• ��K��&&0 � 
�	�����&�� �,��
�����, L������O �K��S���,

������ L����� )�����
� � �	���( %�����K�	
�( 	�����.
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N���L�O	
�� 
���� (�)�&� ��&� 	�L����[ L�K�&�[ L� L�-
���( ��S�����O L�����
�, �K��&�&� L��	���	&� N] �
��S�����O ��,� � ���%����&� ����P K�)�[ ���[ � 	����
��	L�
�. _��� �� )�	�  �	�,����	
�%� L�%���� (1997) � ��	�%
	�L����O K���S�O L�����
� ��	L�
� ���� ����K��� ��-

��� %��������( �
&�O, �
&�O ������)�(, L�������� �
�	������� ����, ����P,� 
��K�	�( 	����&�O (%. K�. M��-
�,�	���%	
�� ��	��R). ���� ��
	��� ����K��� L�	��� /��(���%�
L���	����
� � 	L����( 	�L����O K���S�O L�����
� � L�����
�
��	L�
�, �
�[ K��� -������� 	�
����� ���� N]. p ��L�-
��%�� ���K� � L�����K�� K���S�O L�����
�, L����� ��K�� �
��	L��&��&� � �,���K�&�� L�����)�( ��P,��, � � �
�����(
��L��
�( ��� L���� 	���	��O� ��	&� L������� K L���-
	����
��� ��,&�( 
�����.

 	����� �	��������� N] L�� �,���K�&�� 	�L����O K�-
��S�O L�����
� ��	L�
� Ka����[&&�:
• � % � � �  � � 	 � � � � , % � � Q ��	L��&����[&&� ����O N] �

L��	���� L��L����� N���L�O	
�O ����. f� ����)�&&�
�O����P ��S�( 	L����� � L����� K���S�( ���	���.
���P�� ��
�� 	����,%�� ���� L����� � ),���� 1999 %��� �
��K�)��� ���	�� N] K ��	��O;

• � % � � �  � � L � K � & � � Q Ka�����&&� ���[	�������
L�K�&�� ���� N], K��)�O� L�����&&� L� 
�
�,��(
�	L�
��( �K�O�	&� �	���( �K��S����, L��)�	 �L��S��(
	����&��� ����� ��S�����( 
��K�	��;

• 	 � � � 	  � � � K � �   � Q ��
	��� �	������, �
� K�-
(��K�&&� � 
��L��,&�� ���� N]. ��� L���&&� L��%����
	���	�( �K���� ��K�)�[&&� �,��, ��P��, �,��� �,�-
��K�&�� � L���� ���(���( 	���
��. -,�� �	������ ���
��
���	��� L��)�	 
��K�	�� � 
����
��� � ����O '%�-
	�����;

• � , 
 � � � � & � � Q L����)�� K����, � �
�( N] �,L�,K����
	��[ L�K�&�[ � 	������ �� L�����
� ��K�( 
��� &� L,��(
��S�����( L��K���.
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��	�� ���%�( L�������� � 	L�,)�
 L���S -������O � \��-
&��O K ���%� ��
� � /���
��������O,  �	����O, ���&��O Q K
���%�%�, � 1998 %��K� � %. ]�-.��� (\��&��) ���� L��L�	���
MF,
����&�� � 	L���� ����L�O	
�O ������R, � �
�O ���� K�-
�����, P�� N���	�[K L���� ��K����&� M���	�� ��O	
����
K�����	&�R. ��	�� L���&&� P,��%� �P�( ��
������* �
���
�( N] ���� 	������� 	���
���� L�����)�%� 
�����[ �
	����,%�)�%� 
�����&��� ���
��K�	��� �L���&����, � ��
-
	��� 	��� (��
�%� �,�%���� N���	�[K�. " 2001 %��K� ���� L��-
��� L��%���� N���L�O	
�O �	���O �,�� (European Headline
Goal), �K� %�������	� �� 	����,� 6-��	�)�%� 
��L�	� ��� L��-
���K�� ���
��K�	�( �L���&���. 22 	���K�� 2001 %��� ����
N] L����� ��P,� �� L��������,� )�	���( 	���
���, ��
�K-
�( K� 
������&�[ ���
��K�	�( �K����, � �
�����( ��	�O
� L�	����� ��%�� N���	�[K�. _�
 L��	���� +����,� L� 	L��-
��( L�����
� � ��	L�
�, /�O	
��� 
����,� � /�O	
��� P��� N].
*P�� 
��
�� L� �K��&�� L�����
� ��	L�
� ���� ��P,� ��
��%)���	&� ��
���	��� 	�� � 	���
�� ` _q ��� �L���&�O,
�
�� L�����K�&&� L�� ,%���O N].

FK�
�[)� ��K��&&[ ���	�( ��O	
���( 	���� � ��%)���	&�
��
���	��� �,	��	�� ` _q, N���	�[K &�L�� �S� ��LP L��-
��(����� ��� L�����K�� �L���&��� L� �	������� ����.

�������� ����� �������� ������� 
���������� �����

* ��	����� L�	��S,�� N���L�O	
�O ���� � +0��� (3Q4 ),���� 1999 %.),
n���	�
�( (10Q11 	�S� 1999 %.) i `�&� (7Q9 	�S� 2000 %.).



!��� ��������� ��
��������� �� ��������
��"# ������

��L��,��&�O N���	�[K�, �
 ������, ���� N���L�O	
�� ,
�-
����)�� 	�L����	&� (Nc]), K�	����� ����%��O, `��,���-
����, $[
	�����%��, -������O, \��&��O � *�����O � 1958
%��K� K �,��O 	����,� �%����%� ��
� �������, 
�L������ �
L��&���O 	��� L��K ����� ����( K����� �� �P�( ����S�-
���� � 	���� %���[ �� L�����K�� �K%����O ,
����)�O
L�����
�. ��K�O � ]�L����	&� ���� L������ /���
��������,
F���, *������ (1973 %.), *	L���, �����%���� (1981 %.) � -�,&��
(1986 %.). d 1995 %��� )����� N] 	����  �	����, \������ �
���&��. " �
�	&� L��
���� ��%�, �
 %,�� ��������	�, L��-
���K0� L����%�	����[ ���(��S�� � N] ���( ���( )����,
�
�� L���	�����[&� ��� ��K�� %����&�� %��&������: *������,
*	L��� �  �	����.

4�)��
�&

��	�� L��P�O 	L���� ����)�&&� �� N���L�O	
�( ]�L���-
�	&�� �P), � 1960-( %���(, �
�� ���� K����
����� ��������-
	
�� ���� ���&�K	
�%� L�,K��,�� F, -���, *������ ���&�O�
����)���	� �� Nc] ����
� 1 	���K�� 1973 %���. -,�� 	����	�
��%)���� L�	�� ��%�, �
 � ��O	
�� �,���,���� 1972 %��� 83 %
�����&�� ��
�K���	� K� ���(��S�� �  �a����[ N���L�.

d ��%� )�	� *������ Ka�����&&� L�	������� L��(����
��
�K��&�� N].  ��O K %�����( L��)��� %,��O L��(����	&�
	���	� ��O ��
�, P�� ���(��S�� � ]�L����	&� K������ *�����[
��P K���S�O �� /���
��������. F� ��%� S %,��� 
���� ���	� )�	
Ka������	� ���� K �O��O�OP�( ���������
�� ���	���O
��L���%� N] (�	������ 	���	
�%�	L����)�( 	��	�����).
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o�	�� � *������ %�)��� � 	��a0K�� 
����)�� %���	� �
��)��� �� �
�����( �	L�
��� �%��������L�O	
�O L�����
�.
f� � �	���� ��(���	� �K�[�� L��)����: L��K��)��-
�	&[ �����&�� �� L�����
� �O������,�� � ��&� L�P�����

�����&
�� �����&�����K��� (�
� �������&&�, �L��
���, �
��&�� ������������ ��(�). _�� � ��P �,���,���� ��
������
�&�� .��	���(&
�%� L�%���� 1992 %��� �  �	�,����-
	
�%� 1997 %��� 	
�)���	� � *������ L���
���)�� M��
R. "
����K�� �� 	��0O �	(���O 	�	��
� /���
��������, *������
Ka�����&&� ��K����&�O N���L�O	
�%� ���[��%� 	�[K� �, ��L�-
����, L����� ���� � �
�	&� ���	�O ���[��.

+���� ��� 3 %���	� � ���K� N], ���%� ����
���	���, 15
��	&�� � N���L�O	
�� �������&� � 1 	���K[ � N���L�O	
��
]��K�. 15 	���K�� 2002 %��� �����K�& �,� +�
	 ��� �����
	���P�0� N���L��������.

4�����&

F� L��K�� ��
�����	
�%� �,S��� \��
� � 1970-( %���(,
*	L��� ���� ��
�[)��� K L��&,	�� ����L�O	
�%� 	�L��&���&-
���.  ���K� L�	�� K��� � 
���� ����� ���� K�
�[)���
%���0��� L�%���� L���S *	L���O � N], �
�� �
�K��� 	��a0K-
�[ L������
� �	L�	
�O ,
����&� � �����
����� ����%� ��
����OP�O ��,%��&��.

*	L��� L����� K���
� � �	��L��� � N] � ��L�� 1977 %���,
L��K ��� %��� L�	�� 	���&� \��
�. "	� L�����)�� � ,
����)-
�� 	��� 
���� L��(���� L�	������	� �� %,��%� 
��
�, �� ��K-
��)���� � ��L���%� N���L� � 	L���� �,��
����K�&�� � � 
��&
L�����
� �K���&���K��. �������� �� ����),� L�)���	� � 1979
%��K�, ��� L��&�%����	� �S �� 1985 %���. -������ M�����K��R
���� \��&��, �
�� �����	� �L���� ���( �	L�	
�( 	���	
�-
%�	L����)�( L����
��� � 	��O ���
 � �	L�	
�%� ���(��S�� �
`ATO.

* �	0 S ��
� K 1 	���K�� 1986 %��� *	L��� 	���� ���&�O��
��K����
�� N���	�[K�. ^�L�� %,��� 
���� ��� 8 %���	�� � ���K�
N] � 2 )��� N���
���	��. +���� ��� 64 ��	&� � N���L������&�
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� 1 	���K[ � N���L�O	
�� ]��K�. d 1 	���K�� �� 30 ��L�� 2002
%��� L���	����
 *	L��� �K�)������ N���L�O	
�[ ����.

������&

d L��)�� 	��O%� �����&�O� �O������%� 	����	�  �-
	���� � L������� K���
� � ���(��S�� � N���L�O	
�� ]�-
L����	&� �� 1 ��L�� 1989 %���.  ��
 �S� K 1960 %��� 
���� �
-
���� 	�L��&���)��� K N] � P,��%� 
���
��, � K���� ����)���-
	� �� N���L�O	
�O ,
����)�O L��	����. �������� L�� �	��L-
���  �	���� L�)��� � �[��� 1993 %���. 12 ��L�� 1994 %���
��� L�����K�� �,���,��� L� L���� ���(�S�� � N]. n�&�
MK��0��R � 
�	�������� ��	��L��� 	�L��&� %,��%� L��&,	�,
���
 �,���,��� ������ 67-L��&,��[ L������
� L��(���-
�
�� ��,%��&��.

d 	���K�� 1995 %���  �	���� 	���� ���&�O�� )���� N], �
K 1 ��L�� �� 31 	�S� 1998 %��� 	���P������ � ��. `�
	0�P� �K�� %,��� 
���� ��� 4 %���	� � ���K� N], 21 ��	&� �
N���L�O	
�� �������&�, 1 	���K[ � N���L�O	
�� ]��K�, 1 ����-

���	���.

_�
�� )���, 9 K 15 	0�P�( ��K����
�� N���	�[K� � ���-
(��K��� � ��
 L��P�L�)��
���( ��&������� ��a���� N���L�.
_��� ������ &�
���	&�, �
�� S 
���	&� P�
��� � K�OP�� ��� %,���

����, P�� 
���	�&� ��K �	������%� ,��K��K�� L�	������	� �� ��,�
�%��������L�O	
�O ,
����)�O L��	���� � L�����)�%� ��a��-
�� 
������.

���������� ���� 5 ���& �����

d L���&&�� � N] 10 ���( )����, K 1 ��� 2004 %��� %�	L�-
���)�� 	��a�
�� �	�%� ��P���, �� *������ �� ����P)�, ��[&�
��%)���	&� �L�	�,��%� K������ 	���( L��L����� �S� �� 450
����0�� 	L�S��&�� � 25 
����(.

-�,&��, *	L��� � �����%����, �
�� ����)���	� �� N] � 1980-(
%���(, ����� ��
���	���� 	��O ��K�� � ]�L����	&�( ��� L���-
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��),� �&������%� ��(��� �� �K��&�� 	���( ��S����-
�( L�K�&���. " 1980 %��K� ������ �&������ L����
�, P��
L��L���� � ���%� S�(��� -�,&��, 	
����� 5790 ������� (K��	�-

� ]�	����%� ��
�), ���� �
 � 1999 %��K� 0 �K��	 �� 21110 ����-
���. /���
� ��	� ��(��� � ��P� �	����&��� ��� ��
	��� ��	&�
� *	L��� � �����%����. " 1985 %��K� 0 	
����� ��L����� 4420 �
2250 �������, � � 1999 %��K� Q 14800 � 11010 �������.

F� ��%� S ����	&� ��K��O ���[�� 	L��P)�� L������
&,�� �, �
 	���	���, K���	L�)��� 	�������	&� ����L�O	
�%� ��K-
�	�, 	�����[� ,
����)� ��	� � 
�
��,&�[ � 	L�����&���
K� 	L�S��&�. +���� N] ��L�	
�[&� ����P K� 18 % 	�	����%�
L����
��, � � %,�� �,%�0 L��L���� 
��� 20 % 	�	����%� ,
	-
L����. /���� ��K�)�&�, P�� &�%�� �L�P�%� �K�	�&�%���K�, L�-
����� K��	��
 N���L�O	
�O +���	��, ��
&������ �%����%�
��
� L������ �� 	����,� 2,5 ����0�� L��&���( ��	&�� �

����( Q ���( ��K����&�(, � ��(�� � �( ����	 �� 877 ���� ����.
 L���� %�����	
�O ���
� � *������, *	L���,  �	���� ��
�P�( 
����(, �
�� ����)���	� �� N] L�)��[)� K 1973 %���, ��-
���K�&�, P�� �S 80 % �( %�����K��� ��)�&�, P�� �%���� ���

K���	L�)�� L�����),� ��	��L�	&� �������, � 
��� 70 % ���-

�[&�, P�� L���LP���	� �( �
�	&�.  
���� ��%�, ��� S�(����

��� Q ���( )���� N] ��&,�� K�),� ���� �,���L�-
��K�&�� ��
� �,��
����
�&�O�( L�	��% � ��K��&&0 ��S����-
�O 
�
��,&�� � ��
��	
�� � 	���(���� 	�
����(, � ��	[�� Q �
K�)�� K�S,� &,�� � �K���( %����(. ���(����
� ������,-
%��&�� �  �	���� � �
�	&� ��%����� K������� ��
	��� K�)�[
���%� � K�
�� ����( ���a���� � L����
�� � L�	��%�,
��������� � 
����( N]. /�	� S�, ��K� K �O%�����OP�(
K����S�( ,��
��� ����),� �� �%����%� ��
� N���	�[K� Q
K�S,� &,�� � K�)�[ 
���
�	&� ��L�������( �������.

���������� ���� 5 ���& �������& �����

F�� ��
�( 
���, �
 �����%���� &� *	L���, ����
�� K�),�
���� L�����
� N���	�[K� � %���� K����	&�, 	
������� � 	��-
������� ,
����)�%� ��	�� � 	����,� ���( L��&���(
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��	&��.  �
��&&0 ��S�� 	L��	&��� ��� %�����K��� %,��(

����� L��&�����
���� � ������)� ����P ��K����( �K��S�-
��(-	�	��K�(, � K�)�&� Q � ��	� ���	�%� ��������� K� 
�P�
����P ��	�
�( K�������( L���. +��� ���&�� �%����	�[K�%�
�[�S,�� 	
����� ���, �
� 	������ ��� 	L���� 	����,[
���( L��&���( ��	&�� � �O��P K���	L�)��( �,%�0�(
�K��� %��������	&� ����%� ��K���
���� ��������� L� �	0O
N���L�.

+��� 500 �����&�� N���L�O	
�O 	��S�� L�	��%�� L� L��-
&�����
���� (EURES) K 17 
����� K�O��[&&� ��	L��	[�S��-
�� ������&��, 
�	��������� � L��L������ L��&�. f�
	�����[&� ����K�� ��K� ���K��( L� ��
�( L��&�, ���
�&��,

��	�( L���P,� 
������
�&��, 	�&�����( �����( L��&� �
L����
���
�����. F��,)�, EURES 	L��)����	� �� ,
����)-
�%� �K�������� ��
�( ������( ������, �
 MNokiaR � MMicro-
softR.

���������� ���� 5 ��������� ,�'%��� *��6����

 �� K %�����( ����	�[K��	
�( 	������� Q 	������ ��(�
�	���� ��S �P�� �K�)��, P�� 
���� Q ��K����&� N] ��	�&�
	����&&� �� %�����K��� �P�( 	�[K�( 
�����, �
 �� 	���(
���	�(.  	���, P�� L���	���[&&� � �P�� 
���� N���	�[K�,

���	��[&&� ��
	��� %�������� � %���� ����( �����)�(
L����� � ��%�� ��	&���%� 	���
������, L��K�� ��L��-
��� � L����	�O�( 
������
�&�O, 	�	�,� 	�&�����O ��L���%� �
�� �. L. ��K��K��� �,S�� � �
���
� ��K�� L�����)�� 
���
�	&�
�������
�� L� N���L�, P�� 	L����� ��	
���� ����	��)�%�
��K�	� L��	[�� � ��P���( N].

N���	�[K �S�&&����� P,��% ���	�( ���
���-��	���)�(
L��%���, ��
�(, �
 MN�������R (L���� ����%� ��
���	���
��K���O ,��%��), Mc	L���R (������&�O�� �,(���%��), M�,O	R
(
����
�&�O�� �,(���%��) � �� �. L. N] ��� �%����	�[K��
��	���)�� �	������ � %�����( *	L�� (*�����), +���	��, (-����-
��), �,�, (-������) � F�� (����%��). "����	��,�� � ��K�� %�-
��� L����	����	&� ��
	��� P)���� 	�L��&���)�[&� � ���-
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�( ]�[K�. .,��[ ����P�	&� ��	��������, �
�� ���������[&�
���	���[ L������
� N], Ka�����&&� � ���	
����� 	L�&�-
��)�( ����� ������� (L��
����� ���
�), � L����(���
� ��K�
��� �	��L�%� ��K��&&� �,(���%��� (�,��,��)�� ���
�).

" %���� ���
�&�� N] L�����S� ��� ��)��� �� ���( ��
�	L�
���: 	���	�%� L��K�� ��L����� � L��%����� ������
	���,����. ]���� ������� K L��%����� ����� Q Mc��K�R Q

���	���&&� ����
�O L�L�����	&[ ������� � �����K� K 
�����
Q ���( )���� ]�[K�. FK�
�[)� 0O ��	�)� 	���,��� K *	L���,
�����%����, -�,&�� � %. �. �������� ��%)���	&� ���)�&&� �
�P�( ����L�O	
�( �����	��,��(, � �������� ��� ��K�
� L�
L�������( L�������( K���)��[&&� �� L�� ������� ��L��-
��� � 	���( �����-���,�.

_�
�� )���, 	���� �	���( L�����%��, �
�� �������� �-
��� ��K����
� N], %������ K��K��� K �������� )������
	��������: 	������O ��(� �	����, �������, L�	��%�� � 
�L�����. "
�
�	&� �,K[�, ��S� ����
� L����	&� 	���� ����%� ���	���
K���S�( 	L����� *	L��� \����� .��,� $�L�	�, �
��� � ��O
&� �P�O 	��L�� ��S� L����[	�����&� ��)���� �	�( M���(
����),&��R �� N���	�[K� (�
 L�L��,��(, ��
 � ����)�(): M^�L��
�� ��,P&� ��S�� ��
��&� 	��O 
��L��
	 �L��������	&�R.

 ����� �����!��� �� 
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��$����� ������������
����� �� ���
�
%������ ��-'�#����� �����

��)���
 nn* 	��%���K� ��K�)�� 	���� ��O�� �,����-
������� L�P��,�� � %�	����� N���L�O	
�%� ]�[K�. d 1 ���
2004 %��� � �%� 	
��� ���(��K�&� ����K� 10 ���( �K��S����, �
��� ��
� �	� K�(���� � L���)�� 	�	��K� ������	� Q ����P)�,
$���� � $�����.

" )�� L��)�� %,�
�%� ��P,� 
�����, K �
��� �	 K��K-
��[&� ��%�� 	��%���K� �%����%� %�	����)�%� ��	����, P���-
��
�� 
��������, ,
����)��, 	�����	
�� ��O L��	�� 	���O��
	���K�? f
�� ��K�� ���K�&� � �P�( 	�	��K�( ��a����� N���L�?
f
�� ��%��� 	L��K�[&&� �� ������&� �� 	��O%� )��	��� �
N���	�[K�?

��	L������ ��
�K�&� � %,��� L���� � L��
���K�
����P)�. " ��� 2003 %��� 77 % �� %�����K���, �
�� L��OP�� ��
	
���� ��� %���	����, ��
�K���	� K� ����),� 	��0O 
����
�� N]. ������� 	����� L�	�� ����P)� � ������	� _��,��P�
�����
�, ML���
� ���(��K�&� � N���L�O	
� ]�[K K ����
��� �-
�K���� � L,���� L���	&���%���R.

��� �� L���	&���%��, �� �� %������ )��� K��K��� K
	������ � 	��L�� L����(�����	&� L���	
�%� %�����	��� ��
�	�� �����
�� � ������� K�	
�� �� M��%�������(R
L���	
�O ��L�������O � L��&,	� L�������� ������ ��,%��&�� K
N]. " L,��( 
���( L�P����� ��
	��� K��L�
���	&� �
��
��%)���	&� ����L����%� L���0�	��� L���S M�����R � M	��-
����R )����� ]�[K�.  ��
 L�K������ �	���� P�� �� ����)�-
� ����P)� � 	
���K� N] ������)� L�����S�[&�, � � %,��� ML�-
K�����R K����S� ����)�[&&� ��� %������ �	L�
��: L�����)-
�, ,
����)� �, ����� 
�S�)�, %��������.
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+��� ��K%����&� L��P� K �(, �� ��� ��%�( L���
�� ����),�
����P)� �� N���L�O	
�%� ]�[K� Q %,�� P��& � ���, 
�� %��-
%����)�� 	�����P)�, �
�� � %�	����� )�	�� ��	������� �� ��-
��
�� 
��L���, ��,P&� L���	�� ������)�� 
���	&�. ����P)�
��S� 	��&&� ��S�� ��	��� L���S "	(���� � d�(����, � L���-
	
�� K���S�� L�����
� ��S� ��&� ����P���� �L��� � ���-
������� M�	(���O L�����
�R N].  L��)� %,��%�, K�(��S��

���� � 	
���K� ���%� K %�����( 	�	����( M&,���� 	���R,
�
�� �	���� Ka�����&&� N���	�[K, K�)� L���P�� ������-
�,� 
���� � ��S�����O ��,�, 	����)� �L����� � ��
MK�P�L�����)�[ ��%�R.

����	
�� ����	
�L��
� ��	����[&� ��%����� 
P�����: M"
��L��
� 
����
�� L���S 	���K�
�(��� ���	,��� � ��	��O, P��
K�� L�)��� �,��	�����&� 	��� ��L��	
�� ����&��, �	���
���� ��S� ��&� ��	�� ������� L� ����P)�R. `� %,��
)��&&� ��%�)� ��
�K: M��P������ ]�[K� ���K� &�S,O L�-

��&� ����P)� Q )��� N] 	��-�	�� 	� 	����� L���������,
)�� � ��L��
�, 
��� � �� K�	������	� L�-K� ]�[K��R.  �� �K���
%,��%� ����P)� L���� ���&����&� 	��[ ��	L�
� � ���
�( ����-
L�O	
�( ��O	
���( 	���
�����. _��� �� S�&&0�� ��,��	 ��S�&�
� 	����,� �%����O N���L�O	
�O L�����
� ��	L�
� O ������,
��K �
�O 	��� ����P)� � � 	��� ,��
���� ������&� 	��� ��
K�P�O L�%��K�. `� ���
� ����P�	&�, 
��� L���
� K�	���&&�
L�-K� 	���
������ �K���O L�����
�, %,�� ���K� 	L���&� ���-
%����K�&�� L�K�&�� ����P)� � ��S�����O ��,� � ������
�L����&� � �� �&������[ ��	L�
�.

��� �� ,
����)�%� �	L�
�� ������,%��&��, ��
 L���
� �S�
������ ��[&� ��%)���	&� L���
���&&� � �%� 	����)��
�K�K��� � 
����. ����P)� 
���	���&&� 	���
��� K 	�[K�(
L����L���&&���( (M�
&,	�O�(R) ����� �S� ����� 14 %��.
 %���� K� 1990Q2004 %��� %,��� 
���� �������� ��KK������O
���	���O ��L���%� N���	�[K� � 	��� 
��� 6 ��������� ���� K
����� PHARE, ISPA i SAPARD. ����P)� Ka�����&&� �O��O-
�OP�� ���������
�� L����L���&&���( 	���
�� 	���� 
���-
�� ^,������O � "	(���O N���L�.
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\��	���� ��L���%� N���L�O	
�%� ]�[K� ��
���	�������-
	� %������ )��� � �K��&�� ����	���
����, �,	���
��-
��K�&�[ L���L����	����, ��K��&&0 �,%�0��, ���
�&�[ � L���-

������
���� 
�����, 	���	
�[ %�	L����
�, �(��� ���
����%�
�	�����K�, � ��
	��� � L������
� �����	���&��. ��������
��a�K�( ����% � ���,��K�&�� 
����K�&�� � -�S���-/���
�-
L���	
��, L��������� � ���,��K�&�� )�%��)�( 
���� L���S
$�%�&�O, "��&����� �  L����, N���L�O	
� 
���%��� � `������,
L���0��� ��'�K�� ����%� � 	�	�,�� �)�P),� 	&0
�� � +��
���,
L�����S,� ����	�����  4 �� -����&, L���S� L���(�� �
+��	&�
�, 	�	�,�� 	������O 
����K�&�� � ����
�, ��������
��K���,�� � 	���( ��0��, �
�� L�&��L��� �� L����
� ����
�
1997 %���, Q %,�� ����
� ����� )�	�
� 
�
�,��( L���
���, �,�-
��K����( K ��L���%�O L����L���&&���( 	���
��.

 ��
 %�����O �,��O %,��( ����� � ���� ���	��&�O��
L������
� ����P)�, � ����
� L����(���
� ����)�( 
���	����-
�
�� 	���
����( ����� (�P��� ����P�() �� L��&,�����,
�
�� L���,�� ���K� ��
��&� ��� �( �������. ����	
��
	L�&����	�� ��)�&�, P�� %,��� �,�� � �	���� ���� ��	�%-
����, ���� 
��� � ����)�� &��
�� L�K��%�&� L��������, K��-
K��( K �������� � ��
���	���� 	�[K�( 	���
�� ��L�-
��%�, ���K� ���%)���.

.�S ��� %��P�, �
�� L���
� ��%�&� ������&� � ���
�(
	���
����( �����, � ��
	��� \��� ��L�	����, Q %,��
�O����P� � %�	����� ���	��� ���	��� K N���L�O	
�%� ]�[-
K� � ����P)�. " 2004Q2006 %���( ����P)� ��S� ������&� �
	��0 ��	L����S,� 14 ��������� ����, P�� 	
����� ����P K�
L����� �	�( %��P�O, �
�� N] L��K�)�� � 	���
����[ ��L���%�
�	�� 10 
�����, �
�� ����)�[&&� �� �%� � ��� 2004 %���.

]� 	���
����( ����� K��%�&� 	
���	��&&� ��%�� ��	&�-
��%� 	���
������, L���L�������
�, 	����, ��K��S����
��%��K�&�� �� �P�� ���������
� �� �	�( �,%�0�( 
����.
 ��
 
�� ������&� %,��� %��P�, �� ����&� L���� K�-
L���&� ������ 	
�����[ ����� K���
� �� ��
��	&� �� �( )�	�
�
���	�( 	���
��. ��K�� K ���, �
 L���L����� ��K����
� ]�[-
K�, L���
� � (��
�� )�	� K��%�&� ���&� ��K�� � ����P,� ��%�, �
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���K� ��%����&� �[�S,� 	���
����( ����� N] � �	��L�
ML����� L������R. ������� L�L��,��( L��%�K��, � 2007Q
2014 %���( ����P)� ��� ������&� ������ �� 60 ��������� ����.

+��� L��P�L�)��
��� �������&&� ��
���	��&� ����
� ����
)�	�
� 	���
�� (L���O 	��� K�K��)�O � ��
���	�����[&� �
M	�����R, ����P ��	���)��� )��� N���	�[K�), %��P� 	�
	���
����( ����� � \��� ��L�	���� N] ��%�&� L�	L���&�
	����,[ ��	�) L��&���( ��	&��, 	���� 
��������� ����% �
)�%��)�( L�&�O, ���)�[ � L���
������
�&�� �K�	��
�� ��-
	�) ������
��.

_�,�� K����S�&�, P�� ���
���	&� ��
���	��� 	���
-
����( ����� %������ )��� K���S�&� �� 	���( L���
�� Q
�� ��%�, 
���
� � �
���
� ����� L����(�����( L���
��� ���K�
�
������ � ���	,�� K %,��O 
����. _��� ���O K %�����(
K���)�� L���	
�O �����	���&�� � �O���S,OP�� %��� ���K�
���)�&&� ���������&� 	�[K�[ ��L���%�.  L�� ���, �
��
K�),� ��� ��K��&&� ����P)� ��%�&� ��&� 	���
�����
����, 	���)�&� ��O ��
�, P�� �( L���� ����P )�� � ��� ��K�
L�����P�� �%����[ 	��� �&������( �K��S���( ���	��-
&���.

������, � 	���K� K ���(��S��� � ]�[K ����P)� ���K�
L���� L��	&� � L,��� �����
�. " L��P� %�� 	�����	��� � N]
L���
� ��	�&� ��	&� � 	�L���� �[�S,� ����P K� 2,4 ��������
����. N���	�[K L�%��S��&&�, ���
, K ���, 
�� �S� � L��P� %��
L�	�� ���(��S�� 
���
�	&� %��P�O, �
�� ����P)� ������� K
�%� �[�S,��, L�����P��� ��[, �
�[ �� K�L��&�&�, � 	���,
����P�[ )�� �����
� � L������
� L���	
�O ,
����
� � L�-
���� L���� L���&&��. _�
 P�� �	0 ���K� K���S�&� �� ��K��-
�%� � ���
���%� ��
���	��� �,	��	�� 	���
����( �����.

 �� �O����P�� 
���	&� �� ���(��S�� � N���	�[K ���
��
� K ����&���, � K L��&�%�� �L�	�,��( K���S�( ���	��-
&���. ��	�� ���(��S�� � N] ����P)� K����&&� 
����, ����P
L��&�%����� ��� ���	�����. ��-L��P��, �K��	&� ��	L�)�	&�
���%��,������( ���	��&���: ����P)�, �
 )�� N], 	���&&�

����[ ����P 	�������O � ����P L���
�K����O K L�����)�%�
� ,
����)�%� L�
�� %���S��. ��-���%��, ����K�� 	�[K�(
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L������( ����� L�����K� �� ��%�, P�� L��	���� ��
&��-
���� ���	����� � ����P)� 	���&&� ����P L��K��	����,
L���
�K������ � L��&�%������ ��� ��K��P),� ��� 	��O%�

�L����� ������� � %,��O 
����. ��-��,&��, ���� L�	�� ���-
(��S�� � N] L��&���� 	��� � ����P)� K�	���&&� ���O-
P�O, )�� � M	����(R 
����(-	����( ]�[K�. -,�� L�����K� ��
��%�, P�� 	����,� ��� ���( L��&���( ��	&�� ���K� 
�P��-
��&� ��P, )��, �L��
���, � -������, � �����
���� L�-
K������ ��%������ ��� ���	����� ��S� ��&� ���K
�	&�
����
�( �	(���( ��
�� K���� (��
�(, �
 ��	�� &� "
����). ��-
)�&�0����, ��	� L�����
�� L���
�� �� 	��,������L�O	
�%�
�K���[ (��),O K� �	0 L�����K� �� ��	�� 	L�S���� � %,��O
�����O 
����, P�� ��
	��� ��S� ��&� L���S�� ��%������
��� ���	�����, �
�� P�
�[&� �����%� ��	&� � ��K��P),�
	���( 
�L������. ��-L����, ��S� L�����)�&�, P�� 	�����	��� �
N���	�[K� � (�&� � )�	�
���� ��
���	��� 	���
�� ����L�O	
�(
����� L�	L���� ��K��&&[ ����	���
���� (���	L����O, 
�-
���
�&�O�O, ���
����%� �	�����K� � %. �.) Q ������ ��S�%�
)��
�, �
� K�K��)�O �L����� � ��P,� ���	�����. ���
%,��� 
�S� K���S� ���	���, �
� ����� 	��0 L���L����	���
� �,������� ����P)�, �����K�� L��&�&� L����
�, P�� ���L-
��[&� � ����&� ���L��&� � �K��S���[ 	
����
�, � � � ���	,��.
*��	��&�� K��K��� ��
	��� 	� 	����,�� ���( ��	&��
L��&� � K��P,�� ��	L��&���.

��	�� ���(��S�� � N���L�O	
� ]�[K ����P)� ����)�&&�
�� �%����O ����O L�����
�. -,�� ��
��� L���	
� ���
 ���
����L�O	
�( �������, ��� ���)�	��� ��K����&� ��%),O L��-
	����&� L���	
�� ������ � ��
� 
����� N]. `����K� ����
%,��( 
����� � ���K� � 	��� ����S���&� ��� L���
�� L����
�����%� %���[. ]���K��� ����&� 	L�S��&�, � L���
� 	L�-
�K�[&&�, P�� �( ������ ����&� 
�L��&&� � %��P K� &�L���P��
N]-��	
��.

]���� %,��( �������, �	����, K�O�K�&&� ��	&� � ���
L����
&�� L���	
�O 	���	
�O %�	L����
�, � 	0� L���	
�O �0	&�
L���,��� %��P� � ���� �,(���%��. \��	���� ��L���%�
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��	�&� ���)�	��� ���L��&� � ��	&���� �[�S,�� (��� ��K��&&�
����	���
����), �� ������ (�
�� ��	��%����[&� �0	
� �
	�����[&� ���� ��	&� L��&�) � �� �	����&��� (��� �K��&-
�� ������%� L�L���). ��K��&&0 	���	
�( ��P���� Q %�-
����� �,�� ��L�����( 	�[K�( L��%�����. ��K ��,%��&��
����P)� � N���	�[K &�S
� 	L��K���&&� � L�	
��,� L��&,	�
L������� &� ���,��K�&�� ��	
���( P
��, ����%, ����L�������,

����K�&��, 	(���P)�� ��
����, 	�	�,��� ,��%���
� � �,��
���-
�
�&�� � %. �.

" %���� L�����),� L�����
�� ��	
���( S�(���� N] ���
����P)� � ����
� 	����	���� �L�	�,��( ��L�����, ���
��
	��� �P�� 	�&������ (��L���� K��������� Q �� 450 ����
� �	���) � ���,��K�&�O�� �	������� (	���
� � L�	��
�
��	�� � �O��P ��������( %����(, � L���P,� 
�
��,��-
K�����	&�, ��L���� K� %�	L������ � �K��)� ��K��P)��(
��P���( Q �� 150 ���� � %�
���).

N���	�[K��	
�� 	�	�,�� 
��� � 	���	
�%�	L����)�[ L����
-
&�[ Ka�����&&� 
�[)���� ,������� K���	L�),� ��L�����(
L�����
�� K���������, � ��
	��� L�L��� � ������ � L�	��%�
��%����%� 	�
���� ��	
���%� L���L�������&���. +�������
L�����K�&� �� ��%�, P��, (�&� �
�����( ����� L����
&��
L����
��&&� ��P, ����� ��S� L����&� K K�	
��, ��
������)�	&� K�%��K� ��	��	����� �� L�L���, � �K��S����
K�
�L
� %��������� � ���	����� N���	�[K��.  ���,��-
����O 
����� ��S� ��&� L���������)�	&� � &�
��)�� ������
&,��.

fP), ���� ��S�� ��� L���	
�%� %�����	��� L�������
��
����� )��	��� � N] Ka�����&&� L��	L�
���� ���(��S�� �
MK�� ����R. ��� %,��� ��
��� ������ %,��%� ���(��S��
(%. K�. .��	���(&
�� 
���,��� 
����%�&��) Ka�����&&� &�S
�O,
��� ���(���O K���)�O, ���� L�-K� 	���KK[ K L��&,	�� ����-
��,%��&��. ������	�� �� L���,��� ��� K���	L�),� �����-
��%� � ��	�
�%� �K���[ ,
����)�%� ��	��.  � %,�
� ��	�
���%� ��K��)��&� ��K ��	�%�� �K
�%� �K���[ ����&�� ��
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�K
�O L��&,��O 	���
�, � ��
	��� L�� ����
�� �[�S,���
�,��&�&� � ����
�� �K��S���� ���%�.

����&&� ���� ������&� L���	
�[ %�	L����
� �� ���[��(

��K�	��, �
�� ����
� K� �L�P� )�	 	L��)����	� �� 	��a0K�(
,
����)�( L������ � ��
�( ��K�( 
����(, �
 ��	��,  �%�-
���, ����0��� +��,� � �P. /�����, P�� 
���� K L���(���O
,
����
�O, ��
��, �
 ����P)�, �	������ ���K����� � ���
� 	L�-

���&�O�%� 
�L�����. ��	�� ���(��S�� � MK�� ����R ��	&�-
��� %�	L����
� ���K� ������� �� �K���� ��
�%� ��L�: ���[�-
�� 	L�
����� ��%�&� ����	&� �� ������ 
��	� �&������O
���[�� �	���O 
����, ��� ����� &� �� K����[&� ������&�
���[�� ��
�%� ��&�%� ,
����)�%� �����,�, �
 N���L�O	
�
]�[K.

N��� L���%)�&� S�&&0 L���	
�( L���L����	����: � L��&,	�
,
	L���� 	��0O L����
&�� � 
���� MK�� ����R �� � ����&�
����P K���S�&� �� ��L����( K���� 
��	� K����%�, �
�� ��%�&�
L�K����&� �( L�����
�. d�
�&� ��
	��� �����
�, K��K��� K
������ ���[�, K�)�� )�	�
� 
�P��� ��
��	
�( L�	��%��,

�P��� 	���(���� ��
��	
�( L�������� � %. �.

_�
�� )���, �	�L���
 L�P����O � %�����	��� ���&�,
K�
�� ���(���	&� ����� ���[�� L��)�	 K���S�( L�-
�K��
 � ���K� %�����O 
���	&[ �� L���&&� ����P)�O ���� �
�
�	&� 	��0O ���[��.  %��������L�O	
�� ���[�� Q %,�� L���-
��	�� L��	���� 	�������O ,
����
� � L��	L�
���� ��K��&&� ���
L���	
�( L���L����	����.

��	�� ����),� ����P)� �� N���L�O	
�%� ]�[K� ����&�
	L��P)��� L��&,����, K��K��� K �������� L��&� L���-

��� � d�(��K�. f
 ��K� K )���� N���	�[K�, ����P)� ���K�
��&� � %,��O %���� K�)� ��LP�[ 	����&�[, )�� &�L��.
������, �
������ �K��S��� N] (-������,  �	����, \��&��)
��%�������� ��� 	��� ML���(��� L�����R � 	L���� L���%�
L�P��,� L���� �����%� L�����P),� L��&���O 	��� �
%�����K��� ����P)�.  ��
 �	���� ���, P�� L���
� ����&�
��&� ��
�� 	���� ��%)���	&� L��&���&� � d�(��K�, �
 � %����-
�K�� �P�( 
��� N].
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F�� ������( L���
�� ��,%��&�� K N���	�[K�� �K�)��
��%)���	&� �����%� ���)�� K� ��S�[. -�����K�� %,��O

���� ����&� ���
������ � ���)����( �	�����( N], �

�[��� �P�� %�����K�� ��a����O N���L�. `�L��
���, 
���
������ L���
 L���K� ��)�&&� � \��&�[, -�����[ &� *	L��[,
�� ���K� L��&�&� ��� K� ���)�� 	����
� S, 
���
� ���&�K, �-
��& &� �	L��&, � ��
	��� ���K� ��&� ��%)���	&� ���������&�
	��L���� �� 	�&�����[ ��L���%�. ��� %,��� ��,�� K����-
S�&�, P�� � ����P�	&� 	�[K�( 
����� ��)��� � �K��S���(
P
���(, ��&,�( � �����	��,��( Ka�����&&� ��	L����O. `� �, �-
�������, � L���,��� ���K� L���
�� ��
�� ��K�, �� K 1 ��� 2004
%��� �� 	�����&&� %�����K���� N���L�.

n�� ��
���� � %,��O 
���� � �O����P�O 	��L�� ��O%���
�� ��,%��&��, ���K� ����&� �S� L��K �
���
� %��, ��� �S� 	0� �
����P)� ��K��)��[&�, P�� L�����	�� %,�� ���K�:
• . � � � � K �. d��S� ��)�&&� � P
���( � /`" � �,�������

�	�%� ]�[K�, � ��L����, �������� � L���	
�( ���)����(
�	�����(, ����&� L��K���&&� �� �	0O ��a����O N���L�.
da���&&� ����P�� ��%)���	&� ��� ��S�����( ������
��)���, 	���,����, �	����
���. _�� K ��L�	
�
�� L���-
	
�( ��),����, (�� ���K� %����� �� L����K���, K��%�&�
��	L�)�&� L��&� � �[��O 
���� ]�[K�, �K� �( ���� ����&�
K�L����������.

• ] � � �  �. "	� L���	
�� K�������� ������[&� ��L���� �

�S� %�
���, �
� �� �������[&�, � ���, (�� ���K� �����-
��&� L����
&�[, �������[ K �[�S,�� N���	�[K�, ����&�
���������&� ��L���� � K� %,��[ L����
&�[. ]���� K��%�&�

���	��&&� 	���
��� K ����� ���,��K�&�� 	���	
�O %�	L�-
���
�. N���L�O	
� ]�[K �����
����� ����
�� 	��� %��P�O �
�,	���
����K�&�[ �0	
�, ��K��&&0 ��	
���O ����	���
����,
L����	�O�[ ���
�&�[, ����� ,
���%�)�O L����
&��, �
����P ���� L�	�� ��� K���������.

• � � � � L � � � � � �  � 
 �. ��	�� ��
����&�� ����( ���a����
L���%)�&&� �
 ,
	L��� �������, K������( � ����P)�, ��
 �
��L��� ������� � ���( �,(���%���, �
�� ����&� 	��K�O�)�&�
L���P,[ 
�
��,��K�����	&� L���	
�O %�	L����
�.
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da���&&� ��%)���	&� ������� 	���
�� K 	�[K�( �����,
L���%)�&&� ��	��L �� ���( ��
��	
�( 
�,�����. ����	
��
����� 	���&&� ����P L�������� � ��)�( 	���( K���S�(

����%����.
"�,P&�, ��S� 	
�K�&�, P�� ����P�	&� L���
�� �L,����:

��,%��&�� K N���	�[K�� ���K� 
���	�O ��� �	�( �(. ���(��
���( �,(���%��� ���K� 	L���&� ��K��&&[ L���	
�O ,
����
�,
P�� ��	�&� L����	&� �� K��P,� ��	L��&��� � L���LP,�
���,������%� 	�����P)� %�����K���. ����P)� 	���&&�

����O, ����P L��&�%����O ��� K���S�( ���	�����. ����
�
������[&� L���� 	������ 	���&&� � K�(��K�&� L��&� � �[��O

���� N���	�[K�, ����� L�����P)�&&� L� N���L�. "���K�� �
S�&&0 P��� �
�( 	�[K�( ����� L�	L���� �
 �(��� � L���L-
P,[ 	��� ���
����%� �	�����K�, ��
 � L���LP,[ �
�	&�
L���	
�( L����
��� S��0��%������ � ��	������	���. d ��L���-
%�[ 	���
����( ����� � �P�( L��%����� ��L���%� ��	�&� L�-
��LP�&&� ����S�� � ���	L����� ����	���
����.

_�
�� )���, ����P�� )�	�
� L���	
�%� %�����	��� %������
L��K���&� ���
� L�� ���, P�� ��,%��&�� �( 
���� K  �a����O
N���L�O Ka�����&&� P�&�� � L���LP,� �( S�&&�, � L�%�-
�K�&&� K _��,��P�� �����
�� � ���, P�� M��%���� �� ���(�-
�S�� � N���	�[K ���K�, �	����, ����P, )�� �O
�(
�%�����( �	��L	����R.
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�(
�� ����� ���������
������������ �����

 )������


d �	�( �K��S�� ^,������O � "	(���O N���L� ������	� ��
%,��%� )�	� � �O��P�O 	��L�� �
&,������ ����L�O	
� ��
��� �
	��0O K���S�O L�����&�. d ���%� ��
�, %,�� ��S� �����-
��)�&� �����L�����)��� )��
���.  ��
 �����[ ���[ �
��
�� ��K��&&� L��K��� ���%���� � ���, P�� � 
����( d�(���O
N���L� ���� �, � S���, �����O K�	���&&� P���
� L�P�����
���
� �� ��L��
���� � ����%��,������� (���
���� ����-
��	
�O �K���S�	&�. �,�� )�	 ���	�� K ������		[ �	L��-
����	� 
������ N] ����� ��
�[)� � ����P P���
�� 
��,
	&�
��)���� K ��	��O.

��K��&&0 
���
��� �P�O 
���� K ��a����O N���L�O ����
������ L�������. F�L������)�� ���	�� L���S ������		[
� N���L�O	
��� 	�L����	&��� ���� �	�������� � S��� 1992
%���.  �� F�%���� �� L���0�	��� � 	�L��&���&��� (F�]) L���S
�� � N] ��� L��L�	�� � ���	,�� ����
� 6 	�
���
� 1995 %���. -,��
��%���� ���������� L���S,� �� %���0��-,
����)�O 
��L�-
��&��, 	������ ����� ��� 	����%� L�����)�%� �����%�, � ��
-
	��� ����������� �( �,���K�&�[ L�����K��� ��
���( �,���-
��� � L���%�O �� L��&�L�� �,��
����� � L����� )�����
�.

+�	����&�O� �,���,��� 1996 %��� 	���	� ��L�����
L�
��� ����S���� ������	
�%� 
�����&��� �� �%��������-
L�O	
�( L��&,	��, P�� 	L����
����� ��L�����[ �,�
&�[ N]. 12
	�S� 1996 %��� N���L������� L���� �,K��[&�[, �
�� L��-
L���� ������
�&�[ F�] (�
 � �K��� o�	���%� L�%����
�� %����). 15 ����	� 1997 %��� ���� .��	���� N] L����� d�-

�[),� �� ��)���( N���	�[K� K ������		[. F�
���� ���
������ S��	�
��, �� � �� � L��K�����	� ��%�����	&� K���� �
+�	����&�� ������	�, ���(��
���� ���	�� � �K���� ���-
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	���� L��L����	�, ���� K�����S��� ����P�� )�	�
� L��%��-
��� L� ���� TACIS, K� ����
�� %��������O ��L���%�, �,%��-
����( L��%����� � L��%����� 	L���� �,��
����K�&��. `�-

������ L��
���� M����%�R � ��)���( K N���L�O 	���� K�-
���S�&&� ����
� K 1999 %���, 
��� N] L���,
������� K��� 	��0O
L�����
� � 	��	�
� �� ������	
�( ������ � 	���������� %,��

K���[ ML�
��
���[ 	����,%�[R: L�	��L���� K�&&� 	�
&��� �
��
�K � L��%�,	 � 	L���� L�����K�� �,��
����)�( � ��
�-
��( �,������.

_�
�� )���, ���&�O�� ���	�� ������	� K N] L�
��� K�-
����S���. ��� �� �L�P�( ��P,�� ��%��� N] 	��	���
������	�, �� �� ���� �	��L���:
• ��	��L�� 2002 Q N���L�O	
�� ���� L����� �,
����&�[ �

���
�( 	�L����O K�P�O L�����
� � L�����
� ��	L�
� ��
	�����K� 	���� � ������	�;

• �[�� 2003 Q N���L�O	
� �������� ���%���	� L����
�,K��[&�[, � �
�O K�
��
�� ������	
�� ����� 	L��&�
L�����
� 	��������K� � 	����K���&�� �� N���L�. �,K��[&��
�	��K��� �,L�,	�� 	�L��&� ������	
�( L�����
��, L�������-
��&�� � S�����	���. N���L������� ��
	��� K�
��
��

���� N���	�[K� L�P���&� ��L���%� � 
���
�� K �,���-
��	&
��� 	����� � ������	� Q L���	�[K���, �,��
����)���
L�������, &��
����� �� ���
�&�O��� ��%��K�&����;

• 12 	�
���
� 2003 Q N���L�O	
�� +���	�� K�&����K��� ��
�-
���, � ��L�����	&� K �
�� N] ��� ���� ������&� 	���
���	�� K ������		[, "
����O, .������O, ��	��O � 10

������ ����0��%� .�SK������a� �
 K M	�����	
�� 
����
���S,OP�( 	�	��K��R. ]���	&� %,��O ��&������ M��-
�,OP�� N���L� Q ���� 	�	��K�R � ���, P�� N] L��L���
	���� 	�	��K�� &,�� P,��% �������� 	�L��&���&��� � ��K-
�( 	����(, �
�� ��S� �S�&&����&&� � ��K ���(��S�� %,-
��( 
����� � N���	�[K. " L������	&�, L��L���&&� ��	-
L��	[�K�&� � �( 	���� M)����� 	������R: L���	�����
�[�K�O, �������, L�	��% � 
�L������.  ��
 M	
���	��&&� L�-
����%��� ��K��%� ��
� %,��� �K��S��� ��%�&� ����
� �
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���������� ����� � %�������



��L��
� 
��� ����&� L����������&&� ��K��( ����L�O	
�(
L�����)�( � ,
����)�( L��&�L��R.
-,�� K�)�&�, P�� ��� L�	L�(���%� 	�L��&���&��� � ���
�(

���O 	����,%�� ������	� L���� ��
��&� P,��% ,
����)�( �
L�����)�( ������. " L������	&�, ���(��� �,�������&� ,
�-
���
�, 	�����&� ����� ��� ��K��&&� 	������%� ��
�, ����-
S���&� ���P����&��� �K��S��� � ,
����
�, K���	L�)�&�
	L������� ����� ��� L������( ���	�����.  
���� ��%�,

���� L���� M�,���� L����������&&�R �	���( L��&�L��
 �]N � ���� N���L�. .��&&� � ���K� %������ L����� )���-
��
�, 	������ 	����, ���L�P),� L�����)� ���������%� L�-
��	���� �L����� K ��
� ������, L���P,� ���� L��������, �
��
	��� ����K�� ��������� � 	������� L�
���� � L�-
	��L���� �%� �����. `��%��, ����� L��
�,	��&�, P�� � ������	�
	0� 	��� ����
� � �P�� �,%�0� L��,&��� 	�L��&���&���
�� K���S,� K N���L�O, L�
���
� �� ��)��� K N] K�(��K�&&�
&�L�� � ����
�� ���	�. ��K��&&0 	���K�� ������	� K N���	�[K��
��� �	� P�&� ��&� ��
����� � L�0��, L�� ����� ��L�����(
�����L�����)�( � ,
����)�( K���� � 
���� � ����	&�
����� �
�,	���%� � �%�)��%� N���L�O	
�%� P��(�, N���L�O	
�-
%� ������ ��� �P�O �K��S���.

�$���� ����� ���������� 
���������� ����� � %�������



)��������� *����������
��"����"�

������	
�� ������	
�� ������	��� ���� 	������� � .�-
	
� � �[��� 2002 %��� � ���&�O� K��,%�	������� � /��P���, �K�
K�(��K�&&� �%� %������ 	��K���, � ����	� 2003 %���.

-�����[ �,��[ _�����	��� Ka�����&&� ���������� L��-
(����%� 	������ �� ��,� ����L�O	
�%� ��K�	��� � P���
�(
��,��
������( 
���( ������	�, �	������ 	���� 	���,��� �
	���,OP�( P
����
�� Q ����)�O ��,��
������O � 
�����)�O
,���� �P�O 
����, �
�� ���K� ��K�)�&� �� L�����
� � L��P�O
L����� XXI 	��%���K�.

]���
��� ��	�%�� %,��O �,�� Ka����[&&�:
• ��	L��	[�S��� ������&��, �
�� ����)�&&� 	���
���� �

�K�O�	&� ��%��� N���L�O	
�%� ]�[K�, � ������	
�� %��-
���	��� K ��L���%�[ ���
����%� 	����, � ��
	��� L��K ���	-
�[ ��,���-	����
� Mc���������	�R (http://abcnet.com.pl/blr);

• L���
��� � ��	L��	[�S��� ������ %�����( �,��,��
�� �
L��
��
�� ������&���  �K��O N���L�;

• L����
�&�� L���
����( � ���%�����( L��&��, L��	��)�-
�( L������� ��K�),� ��	&� ������	� � N���L� � ���-
��� � � 	�)�	�	&�;

• 	����,� � L�����K�� � ��P,OP�( � 	��,��( ���)����(
�	�����( ������	� ���)����( 
��	�� � �	���( ��
&���, �
��� ��
� � L����)�(, L�� ��K�� �	L�
�� ����L�O	
�O ��,-
%��&��, K�L��P,� K���S�( 	L�&����	��� � ������	� K ��-
	��L����� L� %,��O �,����&�;

• ��%��K�&�� � L�����K�� ���
���( 
��,�,&���, 	����-
���, M
��%��( 	�����R L� L�������( ����L�O	
�%� ������&-
��� � ��%)���( �����( ��K��� ������	� � %,��� L��&,	�;
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• P���
�� ��	L��	[�S��� � ������	� ������&�� L��
S�&&0 � �K�O�	&� ������ ����� �� �P�( L���
���(
L��(����
�� ����L�O	
�%� ��K�	���.
 L��)� %,��%�, ��_ ��)�&� 	��[ K���)� � K���� 	�,-

�,���L�%� 	������ �� ������	� � d�(���O � ^,������O
N���L� �
 �� 
���� K 
������ �,��
����)��� �����&����,
��
�,	���O 	�����,����
�&��O �	����&���, ���K�)��-
�� K�P�L�����)��� L������,���� %�����	��� � �� �. L.
/�
��� %,��O K���)� �S�&&�����&&� P��(�� ���������
K�(���- � &,����������L�O	
�%� %�����	��� (� � L��P�[ )��-
%� Q �%� L�����)�( ,�����) L�� %�	����[ ������	
�( �,��-

����)�( �����&��� (�� /+$ �� �,	L����
� ������	�), L��
	�)�	�[ �K�O�	&� �,��
����)�( L������ � %�����	
�(
��%��K�&���, L�� �����
� K���� L������L�O	
�( �	����� �
������	
�� %�����	���.

%��������� &���������� ��'�����'�
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����	
� ��� ��� ������ ����� ��� 	������ � 1991 %��K�
�[�K���, K��K���� K �S�&&������ L�����)�( � ,
����)�(
L��������,�� 1989=1990 %���� � ����P)�, 	���� �
�( ����
_��,�P .�K���&
� (���� L�,�'��-���	�� ����P)�) � �0��
`����-+��L
� (���� �K��S��� ���	��).

 ��O K �	���( �,��� ����	
�%� ���� ��� ������ ��-
��� Ka�����&&� L������
� L�����)�( � %�����	
�( ��&�����,
�
�� 	
������� � K���	L�),� ��K��&&� �,��
����� � ����P-
)� � L����(���
� �� �� )��	��� � ��a����O N���L�. " %,���
���%�� L��&,	� ����	
� ��� ��� ������ ����� ��
�&&� L��-
��������&� 
��
�, �
�� ����S�[&� ����P)� �� N���L�, � ��	-
L��&��
� ��L�����%� �������� ��� ��K��S���( ��%��K�-
&�O. ����	
� ��� ��� ������ ����� L����������� 
������-
��, ���
���� � L���%�%�)�� �	�����, �
�� 	L���[&� L�%���-
��[ 	��	�
�� L���S ����P)�O � ����L�O	
��� �	�������.
����	
� ��� ��� ������ ����� ��
�&&� ��K����)�&� �
�������� 	������%�, ��
�K�%� � 	L���������%� %�����	���.

*�� ������ ����� ���� ������ K�	������
��� �
 �L�-
�� L�� ���&�K	
�-���&
�[ L�����
� 1950-( %����, �
��
Ka�����&&� L��
����� ��S�K��S���%� L���K���� �K��� ����-
)�� � L������� �%����O N���L�. M'������( )��*+	 � ,*��-�&
� ,*��-�	 � )��*+& .&%/( %*���� � 0���%��	� +����0��. 
�. %�-
2(0�� ��* %� �����, +����.(� 2����� �����%0�� � +�	2���	 2	�	�.
4(�&�	 �� +�	���% 5�.(�� 6&���� 7 ����2(�� -	�*��8 +*���%��
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� 2�����8 &�	����, �	0���(�� � %/��9������ %/(���, �%���* /
.����*�-/�0��2�������� �*2�: )��*+	, 7 �	 8*��� &%/(�������� &
���	� +����0(. 5�.(� 6&��� .	� ��	.*�� +(�������	, -�* ���,
)��*+� � ��&��������2(�	� ��-�*���0�� �( �*�&�� .	�� +�%/(�(-
�	 � +�2���	 .	�� 0&+*���	��. ;	 /��%9�(�0� / ��*�	�� +(����-
������� � 0+�%/���0�, -�* �*�%, ��� �*0��� ��* ���, +�0+�	�( +�-
.&%*2( ���*: 0&+*����0��R, Q L�	�� _��,�P .�K���&
� 26 	�-

���
� 1991 %���.

����	
� ��� ��� ������ ����� Q %,�� ��K��S���� ��-
%��K�&��, �� 	���	��O� ��K�)�� 	��� �,�� � 	���
�, �
��
���&� � �( �S�&&�����. \�� Ka�����&&� �L����O�O ��%�-
�K�&��O, 	�L��&���)�� K �	��� �,��
����)��� L�����)���
%��L���, �
�� (�)�&� ����),� ����P)� �� N���L�O	
�%� ]�[K�
� �K�O�)�[&� � %,��� �L���
�, L����������� 
���
�� � 	�-
L��&���&��� K ��K��S����� ��%��K�&���� (������	�����,

������, ������), �
�� ��a������[&� ��
�� ����L�O	
�O ��,�
��K�� �	����
� Q ��K L�����)�( ����S�����.

������� ���� ��� (�)��� &�����
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