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Падзякі
Ãýòàå äàñëåäàâàííå áûëî ïàäòðûìàíàå ãðàíòàì Àìáàñàäû Í³äýðëàíäà¢ 
ó Ïîëüø÷û ³ ðýàë³çàâàíàå Öýíòðàì Àñòðàãîðñêàãà ¢ ìåæàõ ïàäðûõòî¢ê³ 
äà êàíôåðýíöû³ “Àäóêàöûÿ ÿê ïðàâà ÷àëàâåêà: ìàäýðí³çàöûÿ âûøýéøàé 
àäóêàöû³ ¢ àäêàç íà âûêë³ê³ XXI ñòàãîääçÿ”.

Öýíòð Àñòðàãîðñêàãà õàöå¢ áû ïàäçÿêàâàöü äûðýêòàðó ²íñòûòóòà á³çíåñó ³ 
ìåíåäæìåíòó òýõíàëîã³é Áåëàðóñêàãà äçÿðæà¢íàãà ¢í³âåðñ³òýòà Óëàäç³ì³ðó 
Àïàíàñîâ³÷ó ³ íà÷àëüí³êó ¢ïðà¢ëåííÿ ýêàíîì³ê³ ³íàâàöûéíàé äçåéíàñö³ 
Ì³í³ñòýðñòâà ýêàíîì³ê³ Äçì³òðûþ Êðóïñêàìó çà ³õ êàìåíòàðû äà ðàíåéøûõ 
âåðñ³é äàñëåäàâàííÿ.

Öýíòð Àñòðàãîðñêàãà òàêñàìà âûêàçâàå ïàäçÿêó àñîáàì, ÿê³ÿ äàïàìàãàë³ 
¢ íàï³ñàíí³ ãýòàé ïðàöû ñâà³ì³ ³äýÿì³, ó òûì ë³êó ãåíåðàëüíàìó äûðýêòàðó 
á³çíåñ-øêîëû ²íñòûòóòà ïðûâàòûçàöû³ ³ ìåíåäæìåíòó Ïà¢ëó Äàíýéêó, 
ïàìî÷í³êó äûðýêòàðà ²íñòûòóòà á³çíåñó ³ ìåíåäæìåíòó òýõíàëîã³é 
Áåëàðóñêàãà äçÿðæà¢íàãà ¢í³âåðñ³òýòà Ðàäç³âîíó Ìàðîçàâó, äûðýêòàðó 
Êàíñàëòûíãàâàé ãðóïû “Çäåñü è Ñåé÷àñ” Àëÿêñàíäðó Ïàíüêîâó.
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Рэзюмэ
• Ñôåðà áåëàðóñêàé á³çíåñ-àäóêàöû³ ïðàõîäç³öü ïðàç âÿë³ê³ÿ 

âûïðàáàâàíí³ ¢ ñóâÿç³ ç êðûç³ñàì àé÷ûííàé ýêàíîì³ê³. Öÿãàì òðîõ 
àïîøí³õ ãàäî¢ ïàìåð àáàðîòó ðûíêó ¢ äàëÿðàõ ÇØÀ, ïàâîäëå ðîçíûõ 
àöýíàê, çìåíøû¢ñÿ àìàëü íà ïàëîâó. Ãýòàêñàìà ýêàíàì³÷íûÿ öÿæêàñö³ 
¢çìàöí³ë³ ïàòðàáàâàíí³ êë³åíòà¢ á³çíåñ-àäóêàöû³, ÿê³ÿ ñòàë³ áîëüø 
ðàçáîðë³âûì³ ïðû âûáàðû á³çíåñ-íàâó÷àííÿ. Ãýòà äîáðàÿ íàâ³íà äëÿ 
çàìîæíûõ ³ ÿêàñíûõ àäóêàòàðà¢, ÿê³ÿ ìàþöü ìàã÷ûìàñö³ àäïàâÿäàöü 
ãýòûì ïàòðàáàâàííÿì.

• Áåëàðóñê³ÿ ¢ëàäû âûêàçâàþöü çàö³êà¢ëåíàñöü ó ðàçâ³öö³ á³çíåñ-
àäóêàöû³, ïðà øòî ñâåä÷ûöü ïðûíÿööå àäïàâåäíàé Êàíöýïöû³ 
áåëàðóñê³ì óðàäàì ó 2015 ãîäçå. Àäíàê äàãýòóëü Ì³í³ñòýðñòâà 
àäóêàöû³ íÿøìàò çðàá³ëà, êàá äàïàñàâàöü äçÿðæà¢íûÿ ðýãóëÿöû³ 
äà ñó÷àñíûõ ðýàë³ÿ¢. Ìàã÷ûìà, ãýòà ñòàíå áîëüø ðýàëüíûì ïàñëÿ 
ñòâàðýííÿ Ðýñïóáë³êàíñêàé ðàäû ïà ðàçâ³öö³ ñ³ñòýìû á³çíåñ-
àäóêàöû³, øòî ìàå àäáûööà ¢ 2017 ãîäçå.

• Ñ¸ííÿ ¸ñöü òðû àñíî¢íûÿ ïðàáëåìû, íà ÿê³õ ìàãë³ á ñôàêóñàâàööà 
ïðàäñòà¢í³ê³ ¢ðàäà, ì³æíàðîäíàé ñóïîëüíàñö³ ³ á³çíåñ-àäóêàòàðà¢. 
Ïà-ïåðøàå, óëàäû ìàþöü öàëêàì çðà¢íÿöü óìîâû äëÿ äçÿðæà¢íûõ 
³ ïðûâàòíûõ àäóêàòàðà¢ ó ñôåðû ïàäàòêà¢ ³ âûäà÷û äûïëîìà¢ 
äçÿðæà¢íàãà ¢çîðó, à òàêñàìà äàöü áîëüøóþ àêàäýì³÷íóþ ñâàáîäó 
¢í³âåðñ³òýòàì. Ïà-äðóãîå, çàìåæíûÿ ïàðòí¸ðû ìàãë³ á ïàäòðûìàöü 
ìåòàäàëàã³÷íûÿ ³ òýõíàëàã³÷íûÿ ïàëÿïøýíí³ áåëàðóñêàé á³çíåñ-
àäóêàöû³ ïðàç òðýí³íã³ ¢íóòðû êðà³íû ³ çàìåæíûÿ ñòàæûðî¢ê³. 
Ïà-òðýöÿå, áåëàðóñê³ÿ á³çíåñ-àäóêàòàðû ìàãë³ á ïàâÿë³÷âàöü ñâàþ 
ïðûñóòíàñöü ó ðýã³¸íàõ, íàïðûêëàä âûêàðûñòî¢âàþ÷û ñðîäê³ 
çàìåæíûõ ôîíäà¢, ó âûïàäêó íåðýíòàáåëüíàñö³ ãýòûõ êðîêà¢.
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Уступ
Á³çíåñ-àäóêàöûÿ ç’ÿ¢ëÿåööà ñåêòàðàì íàâó÷àííÿ, ÿê³ õ³áà íàéáîëüø àä÷óâàå 
ñòàí ýêàíîì³ê³. Êàë³ ¢ ñóñåäí³õ êðà³íàõ, ÿê Ïîëüø÷à ö³ Ðàñ³ÿ, íà ïà÷àòêó 
90-õ áû¢ áóì íà ðàçâ³öö¸ á³çíåñ-àäóêàöû³, çâÿçàíû ç ðîñòàì äîë³ ïðûâàòíàãà 
ñåêòàðó ¢ ýêàíîì³öû, òî ¢ Áåëàðóñ³ ñåêòàð á³çíåñ-íàâó÷àííÿ ðîñ ïàâîë³. 
Áåëàðóñê³ÿ á³çíåñ-àäóêàòàðû íå ìåë³ áóéíûõ çàìî¢öà¢, ÿê, íàïðûêëàä, 
“Ãàçïðîì” ó Ðàñ³³, ³ âûãëÿäàë³ ÿê òðýí³íãàâûÿ öýíòðû, àðûåíòàâàíûÿ íà 
ìàëû á³çíåñ. 

Êàë³ æ áåëàðóñêàÿ ýêàíîì³êà ïà÷àëà ³ìêë³âà ðàñö³ ³ ïàâÿë³÷âàëàñÿ äîëÿ 
ïðûâàòíàãà ñåêòàðó, ïàðàëåëüíà ¸é óçðàñòà¢ ñåêòàð á³çíåñ-àäóêàöû³, 
ÿê³ ¢çìàöíÿ¢ñÿ á³çíåñ-øêîëàì³ ïðû ¢í³âåðñ³òýòàõ ³ äî¢ãàòýðì³íîâûì³ 
ïðàãðàìàì³ ¢ ïðûâàòíûõ á³çíåñ-øêîëàõ. Ó 2009 ãîäçå ýêàíàì³÷íû 
ðîñò çàìàðóäç³¢ñÿ ³ àäïàâåäíà çìåíøû¢ñÿ ðûíàê á³çíåñ-àäóêàöû³1, øòî 
¢çìàöí³ëàñÿ ¢ ÷àñå ñ¸ííÿøíÿãà ýêàíàì³÷íàãà êðûç³ñó2. 

Ãýòû êðûç³ñ ïàê³äàå áåëàðóñêóþ á³çíåñ-àäóêàöûþ íà ðàçäàðîææû, 
áî ¸í, ïý¢íà, ñêîí÷ûööà íÿõóòêà, ³ ïðàâàéäàðàì á³çíåñ-àäóêàöû³, ÿê ³ 
ìíîã³ì ³íøûì, òðýáà ïðûçâû÷à³ööà æûöü ó ãýòàé “íîâàé íàðìàëüíàñö³”. 
Ïðû ãýòûì êë³åíòû á³çíåñ-àäóêàòàðà¢ ïàâûøàþöü ñâàå ïàòðàáàâàíí³ ³ 
ïàòðàáóþöü áîëüøàé ïðàêòûêà-àðûåíòàâàíàñö³3, øòî çâÿçàíà ñà ñòàëåííåì 
áåëàðóñêàãà ïðûâàòíàãà ñåêòàðó, ÿê³ ðàçâ³âàå ôîðìû àöýíê³ ³ êàíòðîëþ 
¢ëàñíàé ýôåêòû¢íàñö³.

Äçÿðæà¢íàÿ “Êàíöýïöûÿ ôàðìàâàííÿ ³ ðàçâ³ööÿ ñ³ñòýìû á³çíåñ-àäóêàöû³ ¢ 
Ðýñïóáë³öû Áåëàðóñü”4 òðàêòóå á³çíåñ-àäóêàöûþ ÿê “íàâó÷àííå, íàê³ðàâàíàå 
íà çàñâàåííå âåäà¢, óìåííÿ¢ ³ íàâûêà¢, íåàáõîäíûõ äëÿ âûêàíàííÿ 
ôóíêöûé ê³ðàâàííÿ ¢ êàìåðöûéíûõ àðãàí³çàöûÿõ”. Ïàäîáíàå àçíà÷ýííå 
ìàå ïý¢íàå àáìåæàâàííå, áî, íàïðûêëàä, íå ¢ë³÷âàå íàâó÷àííÿ ïðîäàæàì 
ìåíåäæàðà¢ í³æýéøàãà ö³ ñÿðýäíÿãà ¢çðî¢íþ. Òàìó ãýòàå äàñëåäàâàííå 
áóäçå ãëÿäçåöü íà á³çíåñ-àäóêàöûþ øûðýé, òî áîê ÿê íà ïàäðûõòî¢êó  
êàäðà¢, íåàáõîäíûõ äëÿ ëåïøàãà ôóíêöûÿíàâàííÿ á³çíåñ-ñòðóêòóðà¢. 

Ãýòàå äàñëåäàâàííå ìàå äçâå ìýòû. Ïà-ïåðøàå, àêðýñë³öü ñ¸ííÿøí³ÿ òðýíäû 
³ âûêë³ê³, ç ÿê³ì³ ñóòûêàþööà áåëàðóñê³ÿ ïðàâàéäàðû á³çíåñ-íàâó÷àííÿ.  
Ïà-äðóãîå, ïðû¢íåñö³ ³äý³, ÿê³ÿ ìàãë³ á ïàøûðûöü àáñÿã ³ ïàëåïøûöü ÿêàñöü 
áåëàðóñêàé á³çíåñ-àäóêàöû³ ç äàïàìîãàé ì³æíàðîäíàé ñóïîëüíàñö³. 

Òðûìàþ÷ûñÿ ãýòûõ çàäà÷à¢, äàñëåäàâàííå áóäçå ìåöü ïý¢íûÿ àáìåæàâàíí³. 
Ïà-ïåðøàå, á³çíåñ-àäóêàöûÿ ¢ Áåëàðóñ³ ìàå òðû ôîðìû (óí³âåðñ³òýöêàÿ 
àäóêàöûÿ, äî¢ãàòýðì³íîâûÿ ïðàãðàìû, êàðîòêà÷àñîâûÿ òðýí³íã³), ³ àíàë³ç 
êîæíàé ³ âûïðàöî¢âàííå àäïàâåäíûõ ðýêàìåíäàöûÿ¢ âûìàãàå áîëüøàé 
ñïåöûô³êàöû³, ÷ûì ìàã÷ûìà çìÿñö³öü ó ãýòûì äàêóìåíöå. Ïà-äðóãîå, ðûíàê 
á³çíåñ-àäóêàöû³ ¢ Áåëàðóñ³ ç’ÿ¢ëÿåööà âûñîêàêàíêóðýíòíûì àñÿðîääçåì, 
òàìó âûñíîâû ³ ðýêàìåíäàöû³ áóäóöü ñê³ðàâàíûÿ íà ¢ñ³õ àêòàðà¢ ðûíêó, à íå 
íà êàíêðýòíûÿ øêîëû. Âûøýéøûÿ àáìåæàâàíí³ íå àäìà¢ëÿþöü êàðûñöÿ¢, 
ÿê³ÿ ãýòàå äàñëåäàâàííå ìîæà ïðûíåñö³ àñîáíûì ãóëüöàì (ïðûâàòíûì 
êàìïàí³ÿì àáî äçÿðæà¢íûì óñòàíîâàì), àëå ÿíû ÿø÷ý ðàç ïàäêðýñë³âàþöü 
íàø ôîêóñ – ïóáë³÷íàå äàáðî.

1 Бизнес-образование в Беларуси продвигает частная инициатива – Павел Данейко, http://bdg.by/
news/economics/6025.html.

2 Чем закончится переформатирование рынка бизнес-образования, http://probusiness.by/opinion/ 
561-chem-zakonchitsya-pereformatirovanie-rynka-biznes-obrazovaniya.html.

3 Что происходит с бизнес-образованием в Беларуси – опрос представителей рынка,  
http://probusiness.by/markets/1772-chto-proiskhodit-s-biznes-obrazovaniem-v-belarusi-opros-
predstaviteley-rynka.html.

4	 Поўны	тэкст	Канцэпцыі	і	план	яе	рэалізацыі	даступны	на	рускай	мове	па	спасылцы:	 
http://www.pravo.by/main.aspx?guid=12551&p0=C21500734&p1=1&p5=0.
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Трэнды ў развіцці беларускай  
бізнес-адукацыі
Íà ñ¸ííÿøí³ ìîìàíò íà ðûíêó á³çíåñ-àäóêàöû³ äàì³íóþöü ÷àòûðû 
àñíî¢íûÿ àêòàðû: ïðûâàòíûÿ êàìïàí³³ “Á³çíåñ-øêîëà ²íñòûòóòà 
ïðûâàòûçàöû³ ³ ìåíåäæìåíòó”, Êàíñàëòûíãàâàÿ ãðóïà “Çäåñü è ñåé÷àñ”, 
“Á³çíåñ-øêîëà ÕÕ² âåê” ³ äçÿðæà¢íû ²íñòûòóò á³çíåñó ³ ìåíåäæìåíòó 
òýõíàëîã³é Áåëàðóñêàãà äçÿðæà¢íàãà ¢í³âåðñ³òýòà. Íà äîëþ ãýòûõ 
óñòàíîâà¢ ïðûïàäàå êàëÿ ïàëîâû ðûíêó ïðàâàéäàðà¢ á³çíåñ-àäóêàöû³5. 
Àñòàòí³ÿ êàìïàí³³ ³ ¢ñòàíîâû ìàþöü ìåíøàå çíà÷ýííå, à ÷àñòêà ç ³õ 
áà÷ûöü á³çíåñ-íàâó÷àííå òîëüê³ ÿê äàäàòêîâû ïðûáûòàê, íå ñïðàáóþ÷û 
ñïåöûÿë³çàâàööà ¢ ³ì. Ãàëî¢íûì³ ê³ðóíêàì³, íà ÿê³õ ôàêóñóþööà ñ¸ííÿ 
áåëàðóñê³ÿ á³çíåñ-àäóêàòàðû, ç’ÿ¢ëÿþööà ìåíåäæìåíò, ìàðêåòûíã ³ 
àñàá³ñòàå ðàçâ³öö¸, ÿê³ÿ àõîïë³âàþöü áîëüø çà ïàëîâó ³ñíûõ ïðàãðàìà¢6. 

Ïàâîäëå ¢äçåëüí³êà¢ ðûíêó, ãàäàâû ïàìåð ðûíêó ïðûâàòíûõ êàìïàí³é 
çìåíøû¢ñÿ, ìàã÷ûìà, íàâàò ó äâà ðàçû àä ïà÷àòêó êðûç³ñó ¢ 2014 ãîäçå, êàë³ 
¸í ñêëàäà¢ àä $6,5 ìëí äà $10,5 ìëí7, 8. À ¢ áåëàðóñê³õ ðóáëÿõ ðûíàê çàñòà¢ñÿ 
òàê³ì ñàìûì, êàë³ ¢ë³÷âàöü ³íôëÿöûþ ³ äýâàëüâàöûþ áåëàðóñêàãà ðóáëÿ. 
Öÿïåð æà ðûíàê àæûâàå, áî ìíîã³ÿ êàìïàí³³ áà÷àöü ó ðàçâ³öö³ ýôåêòû¢íàñö³ 
øëÿõ äà âûõàäó ç êðûç³ñó. Ãýòàêñàìà àäáûâàåööà ðîñò íàáîðó ñòóäýíòà¢-
ìàã³ñòðàíòà¢ ïà á³çíåñ-ñïåöûÿëüíàñöÿõ âà ¢í³âåðñ³òýòàõ9.

Àäíàê ñòàí àæû¢ëåííÿ àäðîçí³âàåööà ¢ Ì³íñêó ³ ðýã³¸íàõ, äçå öýíû íà 
á³çíåñ-àäóêàöûþ çàñòàþööà çàíàäòà âûñîê³ì³ äëÿ ïðàäïðûìàëüí³êà¢, 

5 Ассоциации	 развития	 менеджмента,	 Обзор рынка бизнес-образования в Республике Беларусь, 
Минск,	2014.

6 Тамсама.
7 Паколькі	не	існуе	адзінай	сістэмы	падліку,	то	розныя	даследаванні	называюць	розныя	лічбы.	
8 Пры	 гэтым	 сам	 патэнцыйны	 памер	 рынку,	 паводле	 некаторых	 падлікаў,	 складае	 $28	 млн.	 Гл.	

Ёмкость рынка услуг бизнес-образования Беларуси может потенциально вырасти еще в 4 раза, 
http://ta-aspect.by/Yomkost-rynka-uslug-biznes-obrazovaniya-Belarusi-mojet-potencialno-vyrasti-
eshe-v-4-raza_2014_7_8.

9 Бизнес-образование в Республике Беларусь и перспективы его развития с учетом международных 
стандартов организации обучения,	Минск,	2016.

Выпускнікі Інстытута бізнесу і менеджменту тэхналогій БДУ 
(© www.bsu.by)
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à çàðîáê³ – íà òðàö³íó í³æýéøûÿ. Íààãóë ïà-çà Ì³íñêàì, ïàâîäëå 
¢äçåëüí³êà¢ ðûíêó, çíàõîäç³ööà òîëüê³ êàëÿ 10–20% á³çíåñ-àäóêàöû³. 
Ïàç³òû¢íûì³ âûêëþ÷ýííÿì³ ç’ÿ¢ëÿþööà äçÿðæà¢íûÿ ðýã³ÿíàëüíûÿ 
¢í³âåðñ³òýòû, ÿê³ÿ ìàþöü á³çíåñ-ñïåöûÿëüíàñö³, ³ á³çíåñ-øêîëà ²ÏÌ, 
ÿêàÿ àä÷ûí³ëà ïðàäñòà¢í³öòâû âà ¢ñ³õ àáëàñíûõ öýíòðàõ Áåëàðóñ³ ³ 
âûêàðûñòî¢âàå òýõíàëîã³³ äûñòàíöûéíàãà íàâó÷àííÿ, êàá çí³ç³öü êîøò 
òðýí³íãà¢. 

Áåëàðóñê³ÿ ¢ëàäû âûêàçâàþöü çàö³êà¢ëåíàñöü ó ðàçâ³öö³ á³çíåñ-àäóêàöû³ ¢ 
Áåëàðóñ³, ïðà øòî ñâåä÷ûöü ïðûíÿööå ¢ 2015 ãîäçå “Êàíöýïöû³ ôàðìàâàííÿ 
³ ðàçâ³ööÿ ñ³ñòýìû á³çíåñ-àäóêàöû³ ¢ Ðýñïóáë³öû Áåëàðóñü”. Ïðàáëåìà 
òîëüê³ ¢ òûì, øòî Êàíöýïöûÿ ìàå ïðàçìåðíà çàâûøàíûÿ ìýòû, à ïëàí ïà ÿå 
ðýàë³çàöû³ ïàêóëü íå âûêîíâàåööà. Íàïðûêëàä, çàñòàåööà íåçðàçóìåëûì, 
ÿê³ì ÷ûíàì âûðàñöå ðûíàê á³çíåñ-àäóêàöû³ äà $50 ìëí äà 2020 ãîäà âà 
¢ìîâàõ ýêàíàì³÷íàé ñòàãíàöû³. Ìàã÷ûìà, ïëàíû ïà ðýàë³çàöû³ Êàíöýïöû³ 
äýòàë³çóþööà, êàë³ ïà¢ñòàíå Ðýñïóáë³êàíñêàÿ ðàäà ïà ðàçâ³öö³ ñ³ñòýìû 
á³çíåñ-àäóêàöû³ – ïðà¢äàïàäîáíà, øòî ãýòà àäáóäçåööà ¢ 2017 ãîäçå. 

Ñàìî ïðûíÿööå Êàíöýïöû³ ïàêóëü íå ïðûíåñëà êàíêðýòíûõ âûí³êà¢, àëå 
¢çìàöí³ëà êàíêóðýíöûþ ïàì³æ ðîçíûì³ á³çíåñ-øêîëàì³ ³ àñàöûÿöûÿì³. 
Ïðàäñòà¢í³ê³ ìåíøûõ øêîëà¢ àáâ³íàâà÷âàë³ áóéíûõ àêòàðà¢ íà ðûíêó 
á³çíåñ-àäóêàöû³ ¢ âûêàðûñòàíí³ äçÿðæà¢íûõ ðýãóëÿöûÿ¢ ñóïðàöü 
êàíêóðýíòà¢10. Ïàçíåé ïðàäñòà¢í³ê³ ãýòûõ øêîëà¢ çàñíàâàë³ íîâóþ 
Àñàöûÿöûþ êàìïàí³é êàíñóëüòàöûéíûõ ïàñëóã ³ á³çíåñ-àäóêàöû³, êàá ëåïø 
ïðàñî¢âàöü ñâà¸ áà÷àííå ðûíêó. Óäçåëüí³ê³ ðûíêó êàæóöü, øòî çà àïîøí³ÿ 
ãàäû àäáûëàñÿ êàíñàë³äàöûÿ ïðàôåñ³éíûõ àñàöûÿöûÿ¢ á³çíåñ-àäóêàòàðà¢ – 
êàë³ äà 2011 ãîäà ³ñíàâàëà òîëüê³ àäíà ïðàôåñ³éíàÿ àñàöûÿöûÿ (Àñàöûÿöûÿ 
á³çíåñ-àäóêàöû³), òî öÿïåð ³õ òðû.

Асацыяцыі на беларускім рынку бізнес-адукацыі

Ãàëî¢íàå, ÷àãî æàäàþöü ïðàäñòà¢í³ê³ á³çíåñ-øêîëà¢ (ÿê ïðûâàòíûõ, 
ãýòàê ³ äçÿðæà¢íûõ) àä ïðàöû áóäó÷àé Ðýñïóáë³êàíñêàé ðàäû – ãýòà 
äàñòàñàâàííå äçÿðæà¢íûõ ðýãóëÿöûÿ¢ äà ñó÷àñíûõ ðýàë³ÿ¢. Íàïðûêëàä, 
ìíîã³ÿ ìåòàäû á³çíåñ-øêîëà¢, ÿê êî¢÷ûíã ö³ case-study, ïðîñòà íå 
àäïàâÿäàþöü ðýãëàìåíòàì àêàäýì³÷íûõ óí³âåðñ³òýòà¢. Äàâîë³ íàòóðàëüíà, 
øòî ïðàäñòà¢í³ê³ ïðûâàòíûõ á³çíåñ-øêîëà¢ õàöåë³ á ïàéñö³ ÿê ìàãà äàëåé 
ó ë³áåðàë³çàöû³ ðûíêó. 

Ñ¸ííÿ ¢ñå, àïðî÷ á³çíåñ-øêîëû ²ÏÌ, ïðûâàòíûÿ ïðàâàéäàðû á³çíåñ-
àäóêàöû³ íå ìàþöü ñòàòóñó ¢ñòàíîâû àäóêàöûéíàãà òûïó. Ãýòà íå äàçâàëÿå 

10 Директор EMAS: на рынке бизнес-образования Беларуси организован антиконкурентный сговор, 
http://myfin.by/stati/view/5295-direktor-emas-na-rynke-biznesobrazovaniya-belarusi-organizovan-
antikonkurentnyj-sgovor.
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³ì âûäàâàöü äûïëîìû àá ïåðàïàäðûõòî¢öû ³ ïàâûøýíí³ êâàë³ô³êàöû³ 
êàäðà¢ äçÿðæà¢íàãà òûïó ³ ïàçáà¢ëÿå ³õ ïàäàòêîâûõ ³ëüãîòà¢, ÿê³ÿ 
ìàþöü äçÿðæà¢íûÿ ïðàâàéäàðû ç ñòàòóñàì óñòàíîâû 
àäóêàöûéíàãà òûïó. Àòðûìàííå æ ãýòàãà ñòàòóñó 
çàñòàåööà äàâîë³ ñêëàäàíàé ³ ïðàöà¸ìêàé ïðàöýäóðàé. 

Ðàçâ³öö¸ ñó÷àñíûõ ³íñòðóìåíòà¢, ÿê àíëàéí-àäóêàöûÿ, 
àäáûâàåööà ïàâîë³ ³ ìàå äàâîë³ àáìåæàâàíû õàðàêòàð. 
Ãýòà çâÿçàíà ç òûì, øòî âûêëþ÷íà àíëàéí-àäóêàöûÿ 
íå ïðûíîñ³öü æàäàíàãà ýôåêòó, òàìó áåëàðóñê³ÿ á³çíåñ-
øêîëû ïà÷ûíàþöü âûêàðûñòî¢âàöü áëýíä-ïðàãðàìû, 
êàë³ ÷àñòêà íàâó÷àííÿ àäáûâàåööà ¢ êëàñå, à ÷àñòêà – 
äûñòàíöûéíà. Ó äçÿðæà¢íûõ æà ¢í³âåðñ³òýòàõ ðàçâ³öö¸ íîâûõ òýõíàëîã³ÿ¢ 
á³çíåñ-àäóêàöû³ ïàâîë³ ðàçâ³âàåööà, àëå ãýòà äàòû÷ûöü ïåðàäóñ³ì ì³íñê³õ 
óí³âåðñ³òýòà¢, òàäû ÿê ðýã³ÿíàëüíûÿ ¢í³âåðñ³òýòû çàñòàþööà ççàäó.

Галоўнае, чаго жадаюць 
прадстаўнікі бізнес-школаў  
ад працы будучай Рэспубліканскай 
рады – гэта дастасаванне 
дзяржаўных рэгуляцыяў  
да сучасных рэаліяў
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Асноўныя праблемы сферы  
бізнес-навучання 
Ïàäñóìî¢âàþ÷û òðýíäû, ÿê³ÿ ³ñíóþöü ó ñôåðû á³çíåñ-àäóêàöû³, òðýáà 
ïàäêðýñë³öü òðû àñíî¢íûÿ ïðàáëåìû, ÿê³ÿ çàì³íàþöü ëåïøàìó ðàçâ³ööþ 
á³çíåñ-àäóêàöû³ ¢ Áåëàðóñ³.

Дзяржаўныя рэгуляцыі
Õîöü äçÿðæà¢íûÿ ÷ûíî¢í³ê³ àäêðûòà çàÿ¢ëÿþöü àá íåàáõîäíàñö³ 
äàñÿãíåííÿ “ðýàëüíàé ðî¢íàñö³ ¢ñ³õ ñóá’åêòà¢, ÿê³ÿ äçåéí³÷àþöü íà ðûíêó 
á³çíåñ-àäóêàöû³”11, çàñòàþööà íÿâûðàøàíûì³ äçâå êëþ÷àâûÿ ñïðàâû. Ïà-
ïåðøàå, ïðûâàòíûÿ ³ äçÿðæà¢íûÿ á³çíåñ-àäóêàòàðû êàðûñòàþööà ðîçíûì³ 
ïàäàòêîâûì³ ðýæûìàì³. Äçÿðæà¢íûÿ ¢í³âåðñ³òýòû ³ ³íøûÿ ¢ñòàíîâû 
àäóêàöûéíàãà òûïó, íàïðûêëàä, íå ïëîöÿöü ïàäàòàê íà ïðûáûòàê 
³ ïàäàòàê íà äàäàäçåíóþ âàðòàñöü. Ïà-äðóãîå, ïðûâàòíûÿ êàìïàí³³, 
ÿê³ÿ íå ìàþöü ñòàòóñó àäóêàöûéíàé óñòàíîâû, íå ìîãóöü âûäàâàöü 
äûïëîìû ïà ïåðàïàäðûõòî¢öû ³ ïàâûøýíí³ êâàë³ô³êàöû³ äçÿðæà¢íàãà 

¢çîðó. Ó ïðàêòûöû ãýòà àáìÿæî¢âàå ìàã÷ûìàñöü 
ïðàäñòà¢í³êî¢ äçÿðæà¢íûõ ïðàäïðûåìñòâà¢ íàâó÷àööà 
¢ ³õ çà êîøò ñâà³õ êàìïàí³ÿ¢.

Ãýòûÿ ðýãóëÿöû³ øêîäçÿöü íå òîëüê³ ïðûâàòíûì 
àäóêàòàðàì, àëå ³ äçÿðæà¢íûì óí³âåðñ³òýòàì. Äëÿ ³õ 
³ñòîòíà, êàá íàâó÷àëüíûÿ ïðàãðàìû áûë³ ýëàñòû÷íûì³ 

(òî áîê êàá àáàâÿçêîâû êàìïàíåíò, ÿê³ ¢ñòàë¸¢âàåööà çâåðõó, ó ïðàãðàìå 
íàâó÷àííÿ íå ïåðàñÿãà¢ 50%), êàá ñòàòóñ âûïóñêí³êî¢ ÌÂÀ áû¢ 
àäëþñòðàâàíû ¢ äàêóìåíòàõ Ì³í³ñòýðñòâà ïðàöû ³ ñàöûÿëüíàé àáàðîíû ³ êàá 
âûêëàä÷ûêàì³ âà ¢í³âåðñ³òýöê³õ á³çíåñ-øêîëàõ ìàãë³ ñòàíàâ³ööà ëþäç³ áåç 
íàâóêîâûõ ñòóïåíÿ¢, àëå ç ïðàêòû÷íûì äîñâåäàì ó á³çíåñå12. Òàê³ì ÷ûíàì, 
ìíîã³ÿ çìåíû, ÿê³ÿ ñàñïåë³ ¢ ñôåðû á³çíåñ-àäóêàöû³, ïàòðàáóþöü çìåíà¢ 
ó Êîäýêñå àá àäóêàöû³, ÿê³ öÿïåð ðàñïðàöî¢âàå Ì³í³ñòýðñòâà àäóêàöû³. 

Слабая інтэграцыя ў міжнародную адукацыйную 
прастору
Ïðàáëåìàé áåëàðóñê³õ á³çíåñ-àäóêàòàðà¢ çàñòàåööà àäñóòíàñöü 
ì³æíàðîäíûõ àêðýäûòàöûÿé, ÿê³ÿ ìàþöü íàéáîëüøàå çíà÷ýííå íà 
ñóñâåòíûì ðûíêó á³çíåñ-íàâó÷àííÿ: Association to Advance Collegiate 
Schools of Business, Association of MBAs, European Quality Improvement 
System. Àäç³íûì âûêëþ÷ýííåì ç’ÿ¢ëÿåööà á³çíåñ-øêîëà ²ÏÌ, ÿêàÿ 
ìàå àêðýäûòàâàíóþ (AMBA) ïðàãðàìó ç Óí³âåðñ³òýòàì Êàçì³íñêàãà ¢ 
Ïîëüø÷û.

Íÿãëåäçÿ÷û íà òîå, øòî àìàëü óñå áóéíûÿ á³çíåñ-àäóêàòàðû 
ïàäòðûìë³âàþöü ñóâÿç³ ç çàìåæíûì³ ïàðòí¸ðàì³13, áåëàðóñêàÿ á³çíåñ-
àäóêàöûÿ äàãýòóëü âàðûööà âà ¢ëàñíûì ñîêó. ßê êàæóöü ïðàäñòà¢í³ê³ 
áåëàðóñê³õ á³çíåñ-àäóêàòàðà¢, ç ÿê³ì³ ðàçìà¢ëÿë³ ïðàäñòà¢í³ê³ Öýíòðà 
Àñòðàãîðñêàãà, ÿíû ïàòðàáóþöü ìåòàäàëàã³÷íàé ïàäðûõòî¢ê³ äëÿ 
ñòâàðýííÿ íîâûõ äî¢ãàòýðì³íîâûõ ïðàãðàìà¢.

11 Дмитрий Крупский: Реализация концепции бизнес-образования изменит статус-кво на рынке 
управленческих кадров,	http://ta-aspect.by/Dmitriiy-Krupskiiy-Realizaciya-koncepcii-biznes-
obrazovaniya-izmenit-status-kvo-na-rynke-upravlencheskih-kadrov_2015_11_9.

12 Владимир	 Апанасович,	 Состояние,тенденции и перспективы развития бизнес-образования 
в Республике Беларусь,	http://media.miu.by/files/store/items/iot/37/iot_1_2014_1.pdf.	

13 Напрыклад,	Інстытут	бізнесу	і	менеджменту	тэхналогій	БДУ	супрацоўнічае	з	“Новай	Еўразіяй”,	
якая	 дзейнічае	 пры	 падтрымцы	 Агенцтва	 ЗША	 па	 міжнародным	 супрацоўніцтве	 (USAID);	
Кансалтынгавая	група	“Здесь	и	сейчас”	мае	сувязі	з	Інстытутам	Адзізеса,	а	бізнес-школа	ІПМ,	як	
было	згадана	вышэй,	мае	супольную	праграму	з	Універсітэтам	Казмінскага.

Рэгуляцыі шкодзяць не толькі 
прыватным адукатарам, але і 

дзяржаўным універсітэтам
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Малая прысутнасць бізнес-адукатараў у рэгіёнах 
Беларусі
Ïàêîëüê³ öýíû íà á³çíåñ-àäóêàöûþ êøòàëòóþööà ¢ ñòàë³öû, ìíîã³ÿ 
íàâó÷àëüíûÿ ïðàãðàìû çàñòàþööà íåäàñòóïíûì³ äëÿ ðýã³ÿíàëüíûõ 
á³çíåñ-ñòðóêòóðà¢. Àäíàäç¸ííûÿ ñåì³íàðû çà $70–90 ìîãóöü ñàáðàöü 
òîëüê³ íàéáîëüø çàìîæíûõ ðýã³ÿíàëüíûõ á³çíåñî¢öà¢, ó òîé ÷àñ ÿê 
ïîïûò íà ïàäîáíûÿ ñåì³íàðû ïðû í³æýéøûõ öýíàõ áû¢ áû âûøýéøûì. 
Ïðû ãýòûì íåäàñòàòêîâàÿ ïðàäñòà¢ëåíàñöü á³çíåñ-àäóêàöû³ ¢ ðýã³¸íàõ 
ñòâàðàå ñ³òóàöûþ, êàë³ ñàìî ³ñíàâàííå ¢ Áåëàðóñ³ á³çíåñ-øêîëà¢ çàñòàåööà 
íåâÿäîìûì ôàêòàì äëÿ ìíîã³õ ïðàäïðûìàëüí³êà¢. Ïàâîäëå àíàë³çó 
Äàñëåä÷àãà öýíòðà ²ÏÌ, áîëüø çà 40% àïûòàíûõ ìàëûõ ³ ñÿðýäí³õ 
ïðàäïðûåìñòâà¢ Áåëàðóñ³ íå âåäàþöü í³âîäíàé á³çíåñ-øêîëû14.

14 Дарья	 Урбан,	Оценка состояния рынка труда в условиях экономического кризиса представи-
телями малого и среднего бизнеса,	http://www.research.by/webroot/delivery/files/pdp2016r03.pdf.	

Удзельнікі “ІнвестУікэнду” ў Гродне (© www.hrodna.life)
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Рэкамендацыі па развіцці  
бізнес-адукацыі ў Беларусі
Çíà÷íàÿ ïðàáëåìà áåëàðóñê³õ á³çíåñ-àäóêàòàðà¢ ó òûì, øòî ýêàíàì³÷íû 
êðûç³ñ ó Áåëàðóñ³ íå ñêîí÷ûööà ÿê ì³í³ìóì ó áë³æýéøûÿ íåêàëüê³ ãàäî¢. 
Ãýòà àçíà÷àå, øòî ïîïûò íà áîëüøàñöü á³çíåñ-øêîëà¢ êàë³ ³ áóäçå ðàñö³, 
òî íÿçíà÷íà. Ó òàê³õ óìîâàõ ¸ñöü òðû ðý÷û, íà ÿê³õ ïàâ³ííû ôàêóñàâàööà 
áåëàðóñê³ ¢ðàä, ì³æíàðîäíàÿ ñóïîëüíàñöü ³ á³çíåñ-àäóêàòàðû, êàá 
ïàëåïøûöü ñòàí áåëàðóñêàé á³çíåñ-àäóêàöû³. 

Âà ¢ìîâàõ, êàë³ ýêàíàì³÷íûõ ñòûìóëà¢ ðîñòó ðûíêó íÿìà, áåëàðóñê³ ¢ðàä  
ìîã áû ïàçáàâ³öü ñôåðó àä íåïàòðýáíûõ ðýãóëÿöûÿ¢, ÿê³ÿ çàì³íàþöü 
ðàçâ³ööþ á³çíåñ-àäóêàöû³, øòî ïàñëóæûëà á øòóðøêîì äëÿ ðîñòó 
êàíêóðýíöû³ ñÿðîä á³çíåñ-øêîëà¢. Àä ãýòàãà âûéãðàþöü íå òîëüê³ 
ïðûâàòíûÿ øêîëû, àëå ³ äçÿðæà¢íûÿ, ÿê³ÿ ïàçáàâÿööà íåàáõîäíàñö³ 
äàñòàñî¢âàöü óëàñíûÿ ïðàãðàìû äà ðýãóëÿöûÿ¢ óí³âåðñ³òýòà¢ àáî 
Ì³í³ñòýðñòâà àäóêàöû³ ³ àòðûìàþöü ìàã÷ûìàñöü ïðûöÿãíåííÿ ³íâåñòàðà¢.

Ì³æíàðîäíàÿ ñóïîëüíàñöü ìîæà àäûãðàöü ïàç³òû¢íóþ ðîëþ, 
ïàäòðûìë³âàþ÷û ìåòàäàëàã³÷íàå ðàçâ³öö¸ á³çíåñ-àäóêàòàðà¢ ó Áåëàðóñ³. 
Ñ¸ííÿ áåëàðóñê³ÿ á³çíåñ-øêîëû ïàòðàáóþöü ìåòàäàëàã³÷íàãà íàâó÷àííÿ, 
êàá ñôàðìàâàöü äî¢ãàòýðì³íîâûÿ àäóêàöûéíûÿ ïðàãðàìû, àñàáë³âà ãýòà 
äàòû÷ûöü áëýíä-ïðàãðàìà¢, ÿê³ÿ ïàâ³ííû ìåöü ñïðà¢íóþ ìåòàäàëîã³þ 
äûñòàíöûéíàãà íàâó÷àííÿ. Ãýòàêñàìà çàìåæíûÿ ñòàæûðî¢ê³ ¢ çàõîäí³õ 

á³çíåñ-øêîëàõ ìàãë³ á ñòàöü êàøòî¢íûì óðîêàì äëÿ 
á³çíåñ-àäóêàòàðà¢, ÿê³ÿ ôàêòû÷íà íå ìàþöü ó êàãî 
âó÷ûööà ¢íóòðû êðà³íû. Ãýòûÿ êðîê³ á ïàâûñ³ë³ ÿêàñöü 
ïðàöû âûêëàä÷ûêà¢ ³ êàìïåòýíöû³ á³çíåñ-øêîëà¢. 

Çâàæàþ÷û íà êàíêóðýíöûþ ïàì³æ ðîçíûì³ á³çíåñ-
àäóêàòàðàì³, äàïàìîãà ì³æíàðîäíàé ñóïîëüíàñö³ ìàå 
áûöü ÿê ìàãà áîëüø øûðîêàé, êàá íå ñòàöü ³íñòðóìåíòàì 

ó êàíêóðýíòíàé áàðàöüáå. Äçÿðæà¢íûÿ ³ êàìåðöûéíûÿ êàìïàí³³ ïðàç 
ñâîé ñòàòóñ ÷àñàì ìîãóöü íå àäïàâÿäàöü ïàòðàáàâàííÿì ãðàíòàäà¢öà¢, 
òàìó íàéëåïøûì ïàðòí¸ðàì äëÿ ñóïðàöî¢í³öòâà ç çàìåæíûì³ ôîíäàì³ 
¢ÿ¢ëÿþööà àñàöûÿöû³, ÿê³ÿ àá’ÿäíî¢âàþöü ïðàâàéäàðà¢ á³çíåñ-àäóêàöû³.

Ãýòàêñàìà ãðîøû çàìåæíûõ ôîíäà¢ ìàãë³ á áûöü íàê³ðàâàíûÿ íà ðàçâ³öö¸ 
àäóêàöû³ ¢ ðýã³¸íàõ Áåëàðóñ³, äçå öàíà á³çíåñ-íàâó÷àííÿ çàñòàåööà àäíîñíà 
âûñîêàé. Àäíà÷àñîâà ç ïàëÿïøýííåì àäóêàöûéíûõ ïðàãðàìà¢, äçÿêóþ÷û 
çàìåæíûì ñðîäêàì, áåëàðóñê³ÿ á³çíåñ-àäóêàòàðû ìàãë³ á ðàçâ³âàöü ñâàþ 
ïðûñóòíàñöü ó ðýã³¸íàõ, ÿêàÿ á äàïàìàãàëà ñòâàðýííþ íîâàãà ê³ðà¢í³÷àãà 
êëàñà áåëàðóñê³õ êàìïàí³ÿ¢.

Найлепшым партнёрам для 
супрацоўніцтва з замежнымі 

фондамі ўяўляюцца асацыяцыі, 
якія аб’ядноўваюць правайдараў 

бізнес-адукацыі
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Пра аўтара
Ðûãîð Àñòàïåíÿ – àíàë³òûê ³ äûðýêòàð ïà ðàçâ³öö³ Öýíòðà Àñòðàãîðñêàãà. 
Ðûãîð òàêñàìà ðýäàãóå áåëàðóñê³ ³íòýðíýò-÷àñîï³ñ “²äýÿ” ³ ïðàöóå íàä 
ñâà¸é êàíäûäàöêàé äûñåðòàöûÿé ó Âàðøà¢ñê³ì óí³âåðñ³òýöå. Ïàõîäç³öü ç 
Ñàë³ãîðñêà. Êàíòàêòíû àäðàñ – r.astapenia@ostrogorski.org.
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Пра Цэнтр Астрагорскага
Öýíòð Àñòðàãîðñêàãà – ïðûâàòíàÿ íåêàìåðöûéíàÿ àðãàí³çàöûÿ, ÿêàÿ 
çàéìàåööà ïðàáëåìàì³, ç ÿê³ì³ ñóòûêàåööà Áåëàðóñü ó ÷àñå ñâàéãî ïåðàõîäó 
äà ðûíêàâàé ýêàíîì³ê³ ³ âÿðøýíñòâà ïðàâà. Ïðàöà öýíòðà íàê³ðàâàíàÿ íà 
äàñÿãíåííå ïðàêòû÷íûõ âûí³êà¢. 

Öýíòð ç’ÿ¢ëÿåööà ïåðøàé “ôàáðûêàé äóìê³”, çàñíàâàíàé áåëàðóñàì³, 
ÿê³ÿ àòðûìàë³ àäóêàöûþ íà Çàõàäçå ³ æûâóöü ó Áåëàðóñ³ ³ Å¢ðàïåéñê³ì 
ñàþçå. Àíàë³òûê³, ÿê³ÿ ïðàöóþöü ó Ì³íñêó, Âàðøàâå, Ëîíäàíå ³ Áåðë³íå, 
ðàçóìåþöü âûêë³ê³ òðàíñôàðìàöû³ ¢ ðýã³¸íå, áî ñàì³ ïðàéøë³ ïðàç ³õ. 
Àòðûìà¢øû àäóêàöûþ ¢ âÿäó÷ûõ óí³âåðñ³òýòàõ ñâåòó, ýêñïåðòû öýíòðà 
âûïðàöàâàë³ êóëüòóðó ³ ïðàêòû÷íûÿ çäîëüíàñö³, íåàáõîäíûÿ äëÿ àíàë³çó 
ïàâîäëå çàõîäí³õ ñòàíäàðòà¢.
 
Öýíòð ìàå íà ìýöå ïàïóëÿðûçàöûþ ðýôîðìà¢ ³ ìûñëåííÿ, ÿêîå äàïàìîæà 
çðàá³öü ýêàíîì³êó áîëüø êàíêóðýíòíàé, ê³ðàâàííå áîëüø ýôåêòû¢íûì, 
à òàêñàìà áóäçå ñïðûÿöü ³íòýãðàöû³ áåëàðóñê³õ íàâóêî¢öà¢ ³ àíàë³òûêà¢ ó 
ì³æíàðîäíóþ íàâóêîâóþ ñóïîëüíàñöü.

²íòýðíýò-ñòàðîíêà Öýíòðà Àñòðàãîðñêàãà – www.ostrogorski.org.
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Дакумент даступны на: 
http://belarusdigest.com/papers/business-education-by.pdf
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