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1. АДІ: паходжанне і гісторыя

Àðãàí³çàöûéíà-äçåéíàñíûÿ ³ãðû (ÀÄ²)1 ïàõî-
äçÿöü íåïàñðýäíà ç àðãàí³çàöûéíà-ðàçóìîâûõ
³ãðà¢ (ÀÐ²), ÿê³ÿ ïðàêòûêàâàë³ñÿ ¢ Ìàñêî¢ñê³ì
ìåòàäàëàã³÷íûì ãóðòêó (ÌÌÃ, ïà-ðàñ³éñêó —
ÌÌÊ). Ãýòàå ïàõîäæàííå âåëüì³ ³ñòîòíàå äëÿ ðà-
çóìåííÿ ÀÄ², òàìó øòî, êàë³, ÿê ãýòà çâû÷àéíà çäà-
ðàåööà, ÀÄ² ðàçãëÿäàþöü ÿê âàðûÿíò äçåëàâûõ
³ãðà¢, òî ãóáëÿåööà ñàì ñýíñ ìåòàäó. ßø÷ý ãîðø,
êàë³ ÀÄ² áëûòàþöü ç òðýí³íãàì ³ ³íøûì³ ôîðìàì³
òàê çâàíûõ ³íòýðàêòû¢íûõ ìåòàäà¢ íàâó÷àííÿ.

«²ãðà ìûñëåííÿ», àáî «ãóëüíÿ ìûñëåííÿ» ö³
«ãóëüíÿ äóìê³» — òàê³ÿ ìåòàôàðû çà¢ñ¸äû
¢çí³êàë³ ¢ êîæíàãà, õòî ìå¢ ìàã÷ûìàñöü íàç³ðàöü
ñåì³íàðû ÌÌÃ ö³ ¢äçåëüí³÷àöü ó ³õ. Àáãðóíòàâà-
íàñöü ãýòûõ ìåòàôàð, ç àäíàãî áîêó, ó òûì, øòî
ìåòàäîëàã³ ïðàêòûêàâàë³ âåëüì³ âûòàí÷àíûÿ,
àìàëü ñõàëàñòû÷íûÿ ëàã³÷íûÿ ³ ãðàìàòû÷íûÿ
ñðîäê³ ìûñëåííÿ ³ äûñêóðñó. Àêàäýì³ê Â. Â. Äàâû-
äà¢ íàçûâà¢ ãýòà «³íòýëåêòóàëüíûì êóëüòóðûç-
ìàì». Çàñÿðîäæàíàñöü óäçåëüí³êà¢ ñåì³íàðà¢
ÌÌÃ íà äàñö³ïíàñö³ ïàíÿööÿ¢, ðàçë³÷àëüíàé
ÿêàñö³ êàòýãîðûÿ¢, äàêëàäíàñö³ âûcíîâà¢, ðýô-
ëåêñ³¢íàé àðòûêóëÿâàíàñö³ êðîêà¢ ³ ýòàïà¢ ìûñ-

ëåííÿ — óñ¸ ãýòà ïàäàâàëàñÿ ñòàðîíí³ì íà-
ç³ðàëüí³êàì ïðîñòà âûòàí÷àíàé ãóëüí¸é, ÿêàÿ íå
ìàå í³ÿêàãà ïðàêòû÷íàãà ñýíñó. Ç ³íøàãà áîêó, òîå,
øòî àäáûâàëàñÿ íà çàíÿòêàõ ÌÌÃ, ìîæíà áûëî
íàçâàöü «³ãðàì³ ìûñëåííÿ» òàìó, øòî àá’åêòàì ³
ïðàäìåòàì ìåòàäàëîã³³ ñàì³ ìåòàäîëàã³ ë³÷ûë³
ìûñëåííå ³ í³÷îãà ³íøàãà, àêðàìÿ ìûñëåííÿ.
Ïðà¢äà, ñàìî ìûñëåííå ¢ ãóðòêó ðàçóìåë³ ÿê äçåé-
íàñöü, à äçåéíàñöü — ÿê óí³âåðñóì, ã. ç. óñ¸, óâåñü
ñâåò. Çíî¢ æà, ãýòûÿ ô³ëàñîôñê³ÿ «äðîáÿç³» ñòàðîí-
íÿìó íàç³ðàëüí³êó ïàäàþööà íå³ñòîòíûì³ — ¸í
óïý¢íåíû, øòî ìåòàäîëàã³ ö³êàâÿööà òîëüê³ ìûñ-
ëåííåì, ãýòûì æà ìûñëåííåì ñàì³ ³ áàâÿööà.

²í³öûÿòàð ³ ïà÷ûíàëüí³ê Ìàñêî¢ñêàãà
ìåòàäàëàã³÷íàãà ãóðòêà Ãåîðã³é Ø÷àäðàâ³öê³ òëó-
ìà÷û¢ ñâà³ì âó÷íÿì, øòî ìåíàâ³òà òàêîå ñòà¢ëåí-
íå âûðàòî¢âàëà ¢äçåëüí³êà¢ ÌÌÃ ó ñàìûÿ íå-
ñïðûÿëüíûÿ ÷àñû 50–70-õ ãàäî¢ àä ðýïðýñ³ÿ¢,
õîöü ö³ñê íà ³õ áû¢ çà¢ñ¸äû, ³ ö³êàâàñöü ç áîêó àä-
ïàâåäíûõ îðãàíà¢ íå ïåðàïûíÿëàñÿ. Àëå æ øòî
çðîá³ø ç ëþäçåé, ÿê³ÿ ãóëÿþöü ³ áàâÿööà ìûñëåí-
íåì? Ãýòà ë³÷ûëàñÿ öàëêàì íåïðàêòû÷íûì, çíà-
÷ûööà — áÿñïå÷íûì.

Ì³æ ³íøûì, Ã. Ø÷àäðàâ³öê³ ë³÷û¢, øòî ¢ Ñà-
âåöê³ì Ñàþçå äçåéíàñö³ ³ ðàçâ³ööÿ íå áûëî, ÿíû
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1 Ó áåëàðóñêàé ìîâå ¸ñöü íåêàëüê³ ðîçíûõ ñëîâà¢: ãóëüíÿ, çàáàâà, ³ãðà, çìàãàííå, â³äîâ³ø÷à, — çìåñò ³ ñýíñ ÿê³õ çáîëüøàãà
àõîïë³âàþöü ñåìàíòû÷íàå ïîëå òàãî, øòî àäáûâàåööà ïàä÷àñ ÀÄ². Ìû ãóëÿåì (game) àäç³í ç àäíûì, àäç³í ñóïðàöü äðóãîãà,
³ìêíó÷ûñÿ äà ïåðàìîã³, äà âû³ãðûøà. Ó ÀÄ² ìû áàâ³ìñÿ (play) ³äýÿì³, ÷àñàì íÿçâûêëûì³ ³ äç³¢íûì³ íà ïåðøû ïîãëÿä, ãýòà
áóäç³öü ôàíòàç³þ ³ ðàñêðûâàå òâîð÷ûÿ çäîëüíàñö³. Áåç çàáàâû (play) íåìàã÷ûìû êðýàòû¢. Ó ÀÄ² ìû ïðûìåðâàåì íà ñÿáå
ðîë³ ³íøûõ äçåÿ÷à¢, ìû ³ãðàåì (per formance) ³íøûõ, àáî ³ãðàåì ñàì³õ ñÿáå, íå òàê³õ, ÿê³ÿ ìû çàðàç ¸ñöü, à òàê³ì³, ÿê³ì³ ìàãë³
á áûöü ö³ ïàâ³ííû áûöü, êàá âûðàøûöü ïðàáëåìó. ²ãðàþ÷û, ìû ñòàíîâ³ìñÿ áîëüøûì³, ÷ûì ¸ñöü. Ó ÀÄ² ìû íàç³ðàåì çà òûì,
ÿê ³ øòî ³ãðàþöü ³íøûÿ ëþäç³, ÿê ÿíû ãóëÿþöü ³ çìàãàþööà àäç³í ç àäíûì, ÿê ÿíû çàáà¢ëÿþööà. Òàìó ïåðàä íàì³ ðàçãîðòâà-
åööà àäìûñëîâàå â³äîâ³ø÷à (show), ÿêîå ìû àíàë³çóåì, ç ÿêîãà ðîá³ì âûñíîâû. Óñÿ ãýòàÿ ðàçíàñòàéíàñöü çìåñòó ³ ñýíñà¢ íå
çìÿø÷àåööà ¢ àäíûì ñëîâå «³ãðà», àëå ìû äçåëÿ ïðàñòàòû ñêàðûñòàåìñÿ ³ì. Óñÿ ãýòàÿ ðàçíàñòàéíàñöü ñïàðàäæàå øìàòë³ê³ÿ
ýôåêòû ÀÄ² ³ âÿäçå äà ïåðàâûøýííÿ ìàã÷ûìàñöÿ¢ àñîáíûõ ëþäçåé, ÿê³ÿ ãóëÿþöü ó àðãàí³çàöûéíà-äçåéíàñíûÿ ³ãðû.
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áûë³ íåìàã÷ûìûÿ. Òàìó àäíî òîëüê³ ³ çàñòàâàëà-
ñÿ — íå äçåéí³÷àöü, à ìûñë³öü. Àëå æ ìûñë³öü, êàá
ðûõòàâàööà äà ñàïðà¢äíàé äçåéíàñö³. ² ïðûéøî¢
÷àñ, êàë³ ãýòàÿ ïàäðûõòî¢êà ñïàòðýá³ëàñÿ. Íàïðû-
êàíöû 70-õ ãàäî¢ ÑÑÑÐ ïà÷à¢ íàòûêàööà íà ñêëà-
äàíûÿ ïåðàøêîäû ³ öÿæêàñö³, ÿê³ÿ ïàäàâàë³ñÿ
ê³ðà¢í³öòâó íåâûðàøàëüíûì³ ïðàáëåìàì³. Òóò ³
ñïàòðýá³ë³ñÿ ìåòàäîëàã³ — «³íòýëåêòóàëüíûÿ êóëü-
òóðûñòû», äà ³õ ñòàë³ çâÿðòàööà ïà äàïàìîãó ¢ âû-
ïàäêàõ ñàìûõ öÿæê³õ ïðàáëåìà¢. Äëÿ âûðàøýííÿ
àäíîé ç òàê³õ ïðàáëåìà¢ (ðàñïðàöî¢êà àñàðòûìåí-
òó òàâàðà¢ íàðîäíàãà ñïàæûâàííÿ äëÿ Óðàëüñêàãà
ðýã³¸íà) áûëà ïðàïàíàâàíà ïåðøàÿ ÀÄ² ¢ 1979 ãîäçå.
Ïåðøàÿ ³ãðà ðàçãëÿäàëàñÿ ÿê íåøòà ¢í³êàëüíàå ³
íåïà¢òîðíàå. Àëå æ ïîñïåõ ÿå ¢çáóäç³¢ çàö³êà¢ëå-
íàñöü ³ ñïàðàäç³¢ ïîïûò. Ó õóòê³ì ÷àñå áûë³ ïðà-
âåäçåíû íåêàëüê³ íîâûõ ³ãðà¢, ñàì ìåòàä áû¢
àï³ñàíû ³ òýõíàëàã³çàâàíû2. À ç ïà÷àòêàì Ïåðàáó-
äîâû ¢ ñÿðýäç³íå 80-õ ãàäî¢ íàäûøî¢ «çàëàòû
âåê» ÀÄ². Ìåíàâ³òà òàäû ¢çí³êëà íîâàÿ ìåòàôà-
ðà — «ïðàðàáû Ïåðàáóäîâû», òàê ñòàë³ íàçûâàöü
³ãðàïðàêòûêà¢, ÿê³ÿ ¢âàõîäç³ë³ ¢ íåéê³ ðýã³¸í, íåé-
êóþ ãàë³íó ãàñïàäàðê³, íåéê³ ñàöûÿëüíû ³íñòûòóò,
ïðàâîäç³ë³ òàì àäíó ö³ íåêàëüê³ ÀÄ², ³ òàì ïà÷ûíà-
ëàñÿ áóðíàå ö³ ïàâîëüíàå ðàçâ³öö¸, àëå íÿñïûííàå
³ íåçâàðîòíàå. Íàé÷àñöåé ÀÄ² ïðàâîäç³ë³ñÿ ¢ òûõ
ãàë³íàõ ³ ðýã³¸íàõ, ÿê³ÿ áûë³ ë³äýðàì³ ïà òýìïàõ ïå-
ðàìåíà¢ ³ ðàçâ³ööÿ: íàôòàâàÿ ãàë³íà ³ àòàìíàÿ
ýíåðãåòûêà, Ñàþç ê³íåìàòàãðàô³ñòà¢ (ïà÷û-
íàëüí³ê äýìàêðàòûçàöû³ ³ ³äýàëàã³÷íàé ðýâàëþöû³
íàïðûêàíöû Ïåðàáóäîâû) ³ ñâàáîäíûÿ ýêàíàì³÷-
íûÿ çîíû. Àìàëü ñàìûÿ ö³êàâûÿ ³ âûí³êîâûÿ ÀÄ²
ïðàõîäç³ë³ ¢ Ïðûáàëòûöû. Ïðàêòû÷íà ¢ñå ïåðøûÿ
ïðýì’åðû êðà³íà¢ Áàëòû³ ïðàéøë³ ïðàç íåêàëüê³
ÀÄ² àáî áûë³ ³õ çàìî¢öàì³ (Ê. Ïðóíñêåíå).

Ó Áåëàðóñ³ ÀÄ² íå ïðûæûë³ñÿ. Ó 1989–90 ãà-
äàõ áûëî ïðàâåäçåíà íåêàëüê³ ³ãðà¢. Àäíó ç ³õ çà-
êàçâà¢ Áåëàðóñê³ ñàþç ê³íåìàòàãðàô³ñòà¢, íå-
êàëüê³ ³íøûõ — òàãà÷àñíû ì³í³ñòð àäóêàöû³, à ïî-
òûì — â³öå-ïðýì’åð À. Äçÿì÷óê. Àëå
ÿêîãà-íåáóäçü çà¢âàæíàãà ¢ïëûâó ÿíû íå ìåë³.

Íàïà÷àòêó 90-õ ãàäî¢ ÀÄ² çðàá³ë³ñÿ ðýäêàé
ç’ÿâàé. ² ç-çà òàãî, øòî ³ìïóëüñ ðàçâ³ööÿ, àòðûìà-
íû íîâûì³ íåçàëåæíûì³ êðà³íàì³, ³ ýíòóç³ÿçì áûë³
ñàìàäàñòàòêîâûì³, ³ ç-çà òàãî, øòî ÀÄ² äîñûöü
øìàò êàøòóþöü. Òîå, øòî áûëî ë¸ãêà ïðàâîäç³öü ó
ÑÑÑÐ, ñòàëà âåëüì³ ñêëàäàíûì ó ðûíêàâûõ óìî-
âàõ. Õóò÷ýé, íå ¢ ðûíêàâûõ, à ¢ ïåðàõîäíû ÷àñ.
ÀÄ² ïàòðàáóþöü âÿë³ê³õ âûäàòêà¢, à ³íôëÿöûéíàÿ
ýêàíîì³êà ïàòðàáóå, êàá âûäàòê³ õóòêà àêóïëÿë³ñÿ.
Âûí³ê³ æ ÀÄ² çâû÷àéíà äî¢ãàòýðì³íîâûÿ. Òàìó

ñ¸ííÿ ÀÄ² ïðàâîäçÿööà ðàäçåé — òàäû, êàë³ ¸ñöü
äî¢ãàòýðì³íîâûÿ ³íâåñòûöûéíûÿ ðýñóðñû, àáî ¢
àäìûñëîâûõ âûïàäêàõ. Òàê, âÿäîìà äâóõäç¸ííàÿ
ÀÄ² ëåòàì 1995 ãîäà, ÿêóþ ïðàâîäç³ë³ Ó. Ìàöêåâ³÷
³ Ï. Äàíåéêà ³ ÿêàÿ ïàïÿðýäí³÷àëà ñòâàðýííþ Àá’-
ÿäíàíàé ãðàìàäçÿíñêàé ïàðòû³. Äàðý÷û, ç âÿðòàí-
íåì Óëàäç³ì³ðà Ìàöêåâ³÷à ¢ Áåëàðóñü ó 1994 ãîäçå
ïà÷àëà ñêëàäàööà áåëàðóñêàÿ ìåòàäàëàã³÷íàÿ øêî-
ëà (Àãåíöûÿ ãóìàí³òàðíûõ òýõíàëîã³ÿ¢), ³
àïîøí³ì ÷àñàì óòâàðàåööà ¢ëàñíàÿ ³ãðàòýõí³÷íàÿ
øêîëà.

Ïàõîäæàííå ³ âûòîê³ ìåòàäó íå âû÷ýðïâàþöü
ÿãî çìåñòó. Êàá çðàçóìåöü, øòî òàêîå ÀÄ², òðýáà
¢ñâÿäîì³öü íåêàëüê³ àíòàëàã³÷íûõ (ontology)
³äýÿ¢. Ïà-ïåðøàå, ÀÄ² ãðóíòóåööà íà àíòàëîã³³
ìûñëÿäçåéíàñö³, ÿêàÿ çàáÿñïå÷âàå ñ³ñòýìíàñöü ³
ïà¢íàòó ³ì³òàöû³ òîé ïðàáëåìíàé ñ³òóàöû³, ÿêàÿ
ñïàðàäç³ëà ïàòðýáó ¢ ñàìîé ÀÄ². Òðýáà ïàìÿòàöü,
øòî ÀÄ² íå ìîæà áûöü ïà ÿêîé-êîëüâåê òýìå. ÀÄ²
ìýòàçãîäíàÿ òàäû, ³ òîëüê³ òàäû, êàë³ ¸ñöü òàêàÿ
ïðàáëåìà, ÿêóþ íåìàã÷ûìà âûðàøûöü íàÿ¢íûì³
ñðîäêàì³. Ó ÷àëàâå÷àé äçåéíàñö³ ñóñòðàêàþööà
ïðàáëåìû, ÿê³ÿ í³õòî ðàíåé íå âûðàøà¢, ÿê³ÿ íåàá-
õîäíà âûðàøàöü óïåðøûíþ, ³ âûðàøàöü ñòàíî¢÷à.
Ïàêîëüê³ ãýòà ¢ïåðøûíþ, çíà÷ûööà, íÿìà äîñâå-
äó, íÿìà âÿäîìûõ ðàøýííÿ¢, íÿìà ïàäðûõòàâàíûõ
ëþäçåé. ÀÄ² — ãýòà ìåòàä ïåðøàïðàõîäöà¢.

Ãýòà êàðäûíàëüíûì ÷ûíàì àäðîçí³âàå ÀÄ² àä
äçåëàâûõ ãóëüíÿ¢. Äçåëàâûÿ ãóëüí³ ïðàåêòóþööà
äëÿ ÂÛÐÀØÀÍÛÕ ïðàáëåìà¢, äëÿ òûõ ïðàáëå-
ìà¢, äëÿ ÿê³õ âÿäîìûÿ àïòûìàëüíûÿ ñïîñàáû ðà-
øýííÿ. Ãýòûÿ àïòûìàëüíûÿ ñïîñàáû ìàäýëþþö-
öà, ³ ïîòûì ïà ãýòàé ìàäýë³ àöýíüâàþööà äçåÿíí³
ëþäçåé, ÿê³ÿ øóêàþöü ñâà¸ àñàá³ñòàå ðàøýííå.
Àöýíêà ýôåêòû¢íàñö³ àñàá³ñòûõ äçåÿííÿ¢ äàçâà-
ëÿå ¢äçåëüí³êàì äçåëàâûõ ãóëüíÿ¢ íàâó÷àööà àï-
òûìàëüíûì ñïîñàáàì äçåÿííÿ¢ ³ ïàâîäç³íà¢. À
ÀÄ² ïðàâîäçÿööà òàäû, êàë³ íå âÿäîìûÿ íå òîëüê³
àïòûìàëüíûÿ ñïîñàáû ðàøýííÿ, àëå ³ í³ÿê³õ ñïîñà-
áà¢ í³õòî íå âåäàå, ³ òûì íå ìåíø ïðàáëåìà ñòà³öü ³
ïàòðàáóå âûðàøýííÿ. Òàìó àíòàëàã³÷íàÿ ðîçí³öà
ïàì³æ ³ì³òàöûÿé ³ ìàäýëëþ ìàå ïðûíöûïîâàå çíà-
÷ýííå. Ìàäýëü — ãýòà âûí³ê äàñëåäàâàííÿ ³ âûâó-
÷ýííÿ íåéêàãà àá’åêòà ö³ ïðàáëåìíàé ñ³òóàöû³, à
³ì³òàöûÿ — ãýòà ñïðîáà ñòâàðûöü íåøòà ïàäîáíàå
äà òàãî àá’åêòà ö³ ïðàáëåìíàé ñ³òóàöû³, ÿêóþ ìû
òîëüê³ ïà÷ûíàåì äàñëåäàâàöü ³ âûâó÷àöü. Ó ÀÄ²
ìû íå ìîæàì àä ïà÷àòêó ñêàðûñòàööà ìàäýëëþ
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òèÿ êîëëåêòèâíîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè // Íîâîââåäåíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ. Ì.: ÂÍÈÈÑÈ, 1983.



àá’åêòà ö³ ïðàáëåìíàé ñ³òóàöû³, ìû ìîæàì òîëüê³
ñûì³òàâàöü ãýòû àá’åêò ö³ ïðàáëåìíóþ ñ³òóàöûþ.
Ó äçåëàâûõ ãóëüíÿõ êàðûñòàþööà âåäàì³, ÿê³ÿ ¢æî
áûë³ ðàíåé çäàáûòûÿ, à ¢ ÀÄ² âåäû çäàáûâàþööà
¢ïåðøûíþ ³ àäðàçó æ âûêàðûñòî¢âàþööà. Ó ÀÄ²
íå òîëüê³ íå âÿäîìà, ÿê³ÿ âåäû ñàìûÿ ïðàâ³ëü-
íûÿ, — íåâÿäîìà ¢âîãóëå, ö³ ïðàâ³ëüíûÿ ãýòûÿ âå-
äû. Ìåíàâ³òà òàìó ¢ ÀÄ² âåäû âûïðàáî¢âàþööà,
³õ âûïðàáî¢âàþöü æîðñòêà ³ áÿçë³òàñíà. Íå øêà-
äóþ÷û í³ ÷àñó, í³ òâîð÷ûõ âûñ³ëêà¢, í³ òûõ âû-
íàõîäí³êà¢, ÿê³ÿ ãýòûÿ âåäû çäàáûë³. Òàêàÿ æîðñò-
êàñöü ³ áÿçë³òàñíàñöü äà âåäà¢ ³ äà ³ì³òàöû³ àá’åêòà
÷àñòà ¢ñïðûìàåööà ÿê áÿçë³òàñíàñöü äà ëþäçåé
(ÿê³ÿ òûÿ âåäû çäàáûë³ ö³ ïðûíåñë³ íà ³ãðó) ³ äà ñà-
ìîãà àá’åêòà. À êàë³ àá’åêò, ÿê³ ñòà¢ òýìàé ÀÄ²,
ìàå âÿë³êóþ êàøòî¢íàñöü, òî áëûòàí³íà âåäû ³
íîñüá³òà âåäû, ³ì³òàöû³ àá’åêòà ³ ñàìîãà àá’åêòà
ñïàðàäæàå ãóìàí³òàðíû ³ àêñ³ÿëàã³÷íû êàíôë³êò.

Âûãëÿäàå ãýòà òàê: ìåòàäîëàã³ ³ ³ãðàòýõí³ê³
àðãàí³çóþöü ðàçáóðàëüíóþ êðûòûêó íåéêàé ñ³ñòý-
ìû âåäà¢ ³ ïàäûõîäó äà ñûì³òàâàíàãà àá’åêòà ç ìý-
òàé ³õ (âåäà¢ ³ ³ì³òàöû³ àá’åêòà) âûïðàáàâàííÿ.
Óäçåëüí³ê³ æ ³ãðû ç’ÿ¢ëÿþööà íîñüá³òàì³ ãýòûõ
âåäà¢, ÿê³ÿ âûïðàáî¢âàþööà. ßíû ¢ñïðûìàþöü
êðûòûêó ÑÂÀ²Õ âåäà¢ ÿê êðûòûêó àñîáà¢ —
íîñüá³òà¢ ãýòûõ âåäà¢. Áîëüø òàãî, çàïðîøàíûÿ
ëþäç³ — ãýòà ðîçíûÿ ïðàôåñ³ÿíàëû, ïðàäñòà¢í³ê³
àäïàâåäíûõ ñàöûÿëüíûõ ãðóïà¢. Ãýòûÿ ëþäç³, ³õ
÷àñîâàÿ ñóïîëüíàñöü ³ ¸ñöü ³ì³òàöûÿé òîé ïðàá-
ëåìíàé äçåéíàñíàé àáî ñàöûÿëüíàé ñ³òóàöû³, äçå-
ëÿ ÿêîé óñ¸ ³ ðîá³ööà. Íå ñàìà ñ³òóàöûÿ, à òîëüê³ ÿå
³ì³òàöûÿ. Ðàçáóðû¢øû íåéêóþ ñ³ñòýìó âåäà¢ ÿê
íåàäïàâåäíóþ, ó ³ì³òàâàíàé ñ³òóàöû³ ìû íå ïàø-
êîäç³ì ñàì³ ãýòûÿ âåäû. Ðàçáóðû¢øû ³ì³òàöûþ,
ìû íå ïàøêîäç³ì ñàì àá’åêò. Àëå ìû áóäçåì âå-
äàöü, øòî ðàçáóðàíûÿ âåäû íå ïðà¢äç³âûÿ. Òîëüê³
òûÿ, øòî âûòðûìàë³ âûïðàáàâàííå, ìîãóöü ðàç-
ãëÿäàööà ÿê ïàòýíöûéíà ïðà¢äç³âûÿ. ²õ
ïðà¢äç³âàñöü áóäçå ïðàâåðàíà ¢ ðý÷à³ñíàñö³, à ³ãðà
äàïàìàãàå íàì ïàçáàâ³ööà ïàìûëêîâûõ âåäà¢.
Ïàçáàâ³¢øûñÿ ¢ ïðàöýñå ïðàéãðàâàííÿ ³ ³ì³òàöû³
ïàìûëêîâûõ âåäà¢, ìû ñòàíîâ³ìñÿ áîëüø äàñêàíà-
ëûì³, êàá äçåéí³÷àöü ó ðýàëüíàñö³. Òàê³ì ÷ûíàì,
ÀÄ² — ãýòà íå òîëüê³ ñðîäàê çäàáûööÿ ³ âûòâîð-
÷àñö³ âåäû, àëå ³ ìåñöà âûïðàáàâàííÿ ³ çàãàð-
òî¢âàííÿ ëþäçåé. Ëþäç³ ïàçáà¢ëÿþööà àä ôàí-
òàç³ÿ¢, çàáàáîíà¢, ïàìûëêîâûõ òýîðûÿ¢ ³ øêîä-
íûõ ïàäûõîäà¢. Ãýòûÿ àáñòàâ³íû ðîáÿöü ÀÄ²
ïàäîáíàé äà âàéñêîâûõ âó÷ýííÿ¢ ³ ìàíå¢ðà¢, äçå
ãàðòóþööà ëþäç³, äçåÿ÷û.

3. Становішча палітычнай веды ў
Беларусі
Ðàçãëÿä àäíîñ³íà¢ ÀÄ² ç ïàë³òû÷íàé âåäàé

ïàòðàáóå íåêàòîðûõ óâîäç³íà¢ ó àãóëüíû êàíòýêñò
âûòâîð÷àñö³ íàâóêîâàé âåäû ïðà ïàë³òûêó.
Ïàë³òû÷íàÿ íàâóêà äàãýòóëü ç’ÿ¢ëÿåööà íåçàâåð-
øàíûì ïðàåêòàì, ñïðý÷ê³ ïðà ³ñíàâàííå ïàë³òà-
ëîã³³ ÿê àñîáíàé íàâóê³ ³äóöü íå òîëüê³ ¢ Áåëàðóñ³ ³
ïîñòñàâåöê³ì ñâåöå, àëå, íå ¢ ìåíøàé ñòóïåí³, ³ ¢
çàõîäíÿé íàâóöû. Ãýòà çâÿçàíà ç ÷àñàì ñòàíà¢ëåí-
íÿ ïàë³òû÷íàé íàâóê³ ³ ÿå àêàäýì³÷íàé
³íñòûòóöûÿíàë³çàöû³. Ïàë³òàëîã³ÿ ñòàëà ïðûçíà-
íàé àêàäýì³÷íàé äûñöûïë³íàé ³ ¢âàéøëà âà
¢í³âåðñ³òýöê³ÿ êóðñû òîëüê³ ïàñëÿ Äðóãîé ñóñâåò-
íàé âàéíû ³ áûëà ìîöíà çâÿçàíàÿ ç òûì³ ö³ ³íøûì³
òðàäûöûéíûì³ êàôåäðàì³: ô³ëàñîô³³, ïðàâà ö³ ñà-
öûÿëîã³³. Ó ãýòûõ âàðóíêàõ ïðàöýñ ñàìà³äýí-
òûô³êàöû³ ïàë³òàëîã³³ ³ ïàë³òîëàãà¢, àñýíñàâàííå
äûñöûïë³íû ÿê «àäðîçíàé àä» çàöÿãíó¢ñÿ àæ äà
÷àñó ðîñêâ³òó ïîñòìàäýðíó, êàë³, íàïý¢íà, óæî íå
ìîæà áûöü çàâåðøàíû ¢ íåéêàé òðàäûöûéíàé
ôîðìå, ÿê òîå àäáûëîñÿ ç ñàöûÿëîã³ÿé. Íàòóðàëü-
íà, ïàë³òû÷íàÿ íàâóêà, äçå òðàäûöûéíà ìîöíàÿ
øìàòäûñöûïë³íàðíàÿ ïàðàäûãìà, ìàå öÿæêàñö³ âà
¢ñòàíà¢ëåíí³ ñâà¸é ³äýíòû÷íàñö³, áî òàêàÿ àäêðû-
òàñöü ìîæà ïðûâåñö³ äà ñòðàòû ñïåöûô³÷íàñö³3.
Òàÿ ìóëüòûäûñöûïë³íàðíàñöü ðàçàì ç àäâàðîòíàé
òýíäýíöûÿé äà ñïåöûô³êàöû³ íàâóêîâàé âåäû íà
ñ¸ííÿ ç’ÿ¢ëÿåööà õàðàêòýðíàé «õâàðîáàé» ëþáîé
íàâóê³, òàìó ïàìåæíû ñòàí ïàë³òàëîã³³ õóò÷ýé íîð-
ìà, ÷ûì âûêëþ÷ýííå.

Òàê³ íÿïý¢íû ñòàí ïàë³òàëîã³³ ³ íàâóêîâàé
ïàë³òû÷íàé âåäû çâÿçàíû òàêñàìà ç ³äýàëàã³÷íûì³
äîãìàì³, øòî ¢ï³ñàíûÿ ¢ òýàðýòû÷íûÿ, äàñëåä-
÷ûöê³ÿ ³ ìåòàäàëàã³÷íûÿ ïàðàäûãìû. Ïàë³òû÷íàÿ
âåäà, ÿê ³ ðîçíûÿ ïàë³òû÷íûÿ ïëûí³, ðîçíûÿ
ïàë³òû÷íûÿ íàê³ðóíê³, ãðóíòóåööà íà ïàäìóðêó
ðîçíûõ àíòàëîã³é4. Øòî ÿø÷ý áîëüø â³äàâî÷íà
ïðû ðàçãëÿäçå íå òîëüê³ ¢ëàñíà íàâóêîâàé òýàðý-
òû÷íàé ³ ïðàêòû÷íàé ÷àñòê³ ïàë³òàëîã³³, àëå
ìåòàäàëàã³÷íà çàáåñïÿ÷àëüíàé, òýõí³÷íàé, ïðûê-
ëàäíîé ïàë³òàëîã³³, ÿêàÿ äàïàìàãàå ñâà¸é âåäàé
ïàë³òûêàì ³ ãðàìàäñê³ì ³íñòûòóòàì ó äàñÿãíåíí³
ìýòà¢ ïàë³òû÷íàé äçåéíàñö³. Òàìó «ïàë³òàëîã³ÿ,
ÿêàÿ çàáÿñïå÷âàå âåäàì³ ë³áåðàëà¢, ³ ïàë³òàëîã³ÿ,
ÿêàÿ çàáÿñïå÷âàå âåäàì³ êàíñåðâàòàðà¢, — ãýòà
ðîçíûÿ ðý÷û, ðîçíûÿ ôåíîìåíû, ÿê³ÿ ãðóíòóþööà
íà ðîçíûõ êàøòî¢íàñöÿõ, ðîçíûõ ïàäûõîäàõ, ðîç-
íàé ïñ³õàëîã³³»5. Óìîâû àáìåæàâàíàé àá’åê-
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3 Ïàäðàáÿçíåé ãë.: ×óëèöêàÿ Ò. Ïðîáëåìà èíòåãðàöèè åâðîïåéñêîé ïîëèòè÷åñêîé íàóêè // Ïàë³òû÷íàÿ ñôåðà. 2002. — ¹ 2.
4 «Çðàá³öü òàê, êàá ëþäç³ ïà÷àë³ æûöü ó Áåëàðóñ³» (³òýðâ’þ ç Ó. Ìàöêåâ³÷àì) // Ïàë³òû÷íàÿ ñôåðà. 2002. — ¹ 2.
5 Op. cit.



òû¢íàñö³ ïàë³òû÷íàé âåäû ïàòðàáóþöü àä ïàë³òî-
ëàãà ñóìëåííàãà àäêàçó íà ïûòàííå àá àñàá³ñòûõ
³äýàëàã³÷íûõ ïàäìóðêàõ, ïàòðàáóþöü âûçíà÷ýííÿ
àñàá³ñòàé ïàç³öû³, ç ÿêîé ¸í ïðàìà¢ëÿå.

Øòî äà Áåëàðóñ³, òî íà ñòàí ïàë³òû÷íàé âåäû
¢ïëûâàþöü íå òîëüê³ âûêëàäçåíûÿ âûøýé àãóëü-
íûÿ êàíòýêñòû, àëå ³ çìÿñòî¢íà-ãåíåòû÷íûÿ àñ-
ïåêòû ñòàíà¢ëåííÿ áåëàðóñêàé ïàë³òû÷íàé íàâóê³.
Áåëàðóñêàÿ ïàë³òû÷íàÿ íàâóêà — ãýòà ñïàäêàåìöà
íàâóêîâàãà êàìóí³çìó, ÿê³ âûêîíâà¢ ôóíêöûþ
ïðàäóêàâàííÿ ïàë³òû÷íàé âåäû äëÿ êàìóí³ñòû÷-
íàé ñ³ñòýìû. Òàìó, íàòóðàëüíà, ³ñíóþöü çàïàçû-
÷àíí³ ³ ¢ïëûâû àïîøíÿãà íà ëîã³êó äàñëåäàâàííÿ¢,
³íñòûòóöûÿíàëüíû áîê ³ ñòàòóñ ïàë³òû÷íàé âåäû ¢
Áåëàðóñ³. Ç ³íøàãà áîêó, çàíÿïàä íàâóêîâàãà
êàìóí³çìó âûçâàë³¢ ìåñöà äëÿ ïàë³òû÷íàé âåäû
íîâàãà êøòàëòó, ÿêîå áûëî çàïî¢íåíàå çàïàçû÷àí-
íåì çàõîäíÿãà ïàë³òàëàã³÷íàãà êàíîíó, ³ìïàðòàâà-
íàãà ïà áîëüøàé ÷àñòöû ç Ðàñ³³6. Íàñòóïñòâàì ãý-
òûõ çàïàçû÷àííÿ¢ ³ ðýöýïöû³ ñòàëà íàÿ¢íàñöü àäà-
ñîáëåíûõ (àìàëü íå çâÿçàíûõ) ñôåðà¢
ôóíêöûÿíàâàííÿ ïàë³òû÷íàé âåäû: àêàäýì³÷íàÿ
(óí³âåðñ³òýöêàÿ), ýêñïåðòíàÿ (òýõíàëàã³÷íàÿ),
ïðàêòû÷íà-ïàë³òû÷íàÿ. Ó àêàäýì³÷íàé ñôåðû ïå-
ðàâàæíà àäáûâàåööà òðàíñëÿöûÿ íàçàïàøàíûõ âå-
äà¢; ýêñïåðòíàÿ (òýõíàëàã³÷íàÿ) ñôåðà âûïðà-
öî¢âàå âåäû í³áûòà äëÿ ïàë³òûêà¢, àäíàê ïàêîëüê³
àïîøí³ÿ òîëüê³ çðýäêó êàðûñòàþööà ¸é, òî âûïðà-
öî¢êà òàêîé âåäû ñòàíîâ³ööà àìàëü áåññýí-
ñî¢íàé7; ó ñôåðû ïðàêòû÷íàé ïàë³òûê³ àãåíòû êà-
ðûñòàþööà ¢ áîëüøàñö³ ïîáûòàâàþ ïàë³òû÷íàé
âåäàé, çàñíàâàíàé íà ¢ëàñíûì äîñâåäçå ³ ÑÌ². Òàê³
ñòàí ðý÷à¢ íå ç’ÿ¢ëÿåööà çàäàâàëüíÿëüíûì8.

Ïàë³òû÷íàÿ âåäà íà Áåëàðóñ³ ñïàæûâàåööà ¢
òîé ñôåðû, äçå àäáûâàåööà ÿå âûòâîð÷àñöü, øòî
íå âÿäçå äà íåéê³õ ñóòíàñíûõ çìåíà¢. Ôàêòû÷íà
àäáûâàåööà âûòâîð÷àñöü ³ òðàíñëÿöûÿ äîêñû, òàê
áû ìîâ³öü, âÿäîìàé âåäû, à íå ñ³ìâàë³÷íàå
¢çíà¢ëåííå ðà¢íàçíà÷íàãà ñòàíó ñàöûÿëüíàé
ðý÷à³ñíàñö³, «áî òàÿ âåäà, ÿêàÿ íå ïðûâîäç³öü äà
òðàíñôàðìàöû³ ñàöûÿëüíûõ ñòðóêòóðà¢, íå àäê-
ðûâàå ìàã÷ûìàñöÿ¢ äëÿ íîâûõ ïðàêòûêà¢ —
ç’ÿ¢ëÿåööà äàêñ³÷íàé âåäàé ³ ïðàöóå íà çàõàâàííå
ñòàòóñ-êâî»9. À ãýòà ¢âîãóëå ñòàâ³öü ïàä ïûòàííå
ïàòðýáó ¢ ³ñíàâàíí³ òàêîé íàâóêîâàé ³
òýõíàëàã³÷íàé ïàë³òû÷íàé âåäû ¢ Áåëàðóñ³, òàêñà-

ìà ÿê ³ òûõ, õòî ÿå ïðàäóêóå, — ïàë³òîëàãà¢ ³
ïàë³òòýõíîëàãà¢. Ó òàê³õ âàðóíêàõ, êàá ïàçáåãíóöü
êàí÷àòêîâàå ìàðã³íàë³çàöû³, àä ³õ ïàòðàáóåööà íå
ïðîñòàå ¢çíà¢ëåííå ³ òðàíñëÿöûÿ âåäû, àëå àáà-
ðî÷âàííå ÿå ¢ ñôåðó ïðàêòû÷íàé ðýàë³çàöû³, ó
äçåéíàñöü, ÿêàÿ ìîæà çìÿíÿöü ³ñíû ñòàí ïàë³òû÷-
íàé ðýàëüíàñö³.

4. Палітычныя праблемы Беларусі і
веда
Íàöûÿíàëüíàÿ ã³ñòîðûÿ Áåëàðóñ³, ïà¢ñòàííå ³

ðàçâ³ööå¸ áåëàðóñêàé äçÿðæàâû, áåëàðóñêàãà ýòíà-
ñó íå àäáûâàë³ñÿ íåïàðû¢íà. Êóëüòóðíûÿ êàòà-
ñòðîôû íåêàëüê³ ðàçî¢ ïåðàïûíÿë³ òðàäûöûþ
ïàë³òû÷íàãà ³ êóëüòóðíàãà æûööÿ ¢ Áåëàðóñ³10.
Ïàñëÿ êîæíàé ç òàê³õ êàòàñòðîôà¢ áåëàðóñàì
äàâîäç³ëàñÿ ³çíî¢, ç «÷ûñòàãà àðêóøà» ïà÷ûíàöü
áóäà¢í³öòâà äçÿðæàâû, ñòâàðàöü íîâóþ ïàë³òû÷-
íóþ ýë³òó, âûðàøàöü ïðàáëåìû íàöûÿíàëüíàé
³äýíòû÷íàñö³ ³ ã. ä. Õàðàêòýðíàÿ àäçíàêà ïðàáëå-
ìà¢ Áåëàðóñ³, íàâàò íàéíî¢øàãà ÷àñó, — ³õ ðàñ-
ñ³íõðàí³çàâàíû ç ñóñâåòíûì³ ³ ðýã³ÿíàëüíûì³
ïàë³òû÷íûì³ ïðàöýñàì³ õàðàêòàð. Íÿâûðàøàíûÿ
ñòàãîääç³ ³ äçåñÿö³ãîääç³ òàìó ïðàáëåìû àêòóàëü-
íûÿ ³ ïà ñ¸ííÿøí³ ÷àñ. Íàïðûêëàä, ïðàáëåìû ôàð-
ìàâàííÿ íàöû³ ³ íàöûÿíàëüíàé ýë³òû, ÿê³ÿ íàøû
ñóñåäç³ âûðàøûë³ íàïðûêàíöû XIX – ïà÷àòêó
XX ñòñò., íàì íåàáõîäíà âûðàøàöü ñ¸ííÿ, ó ÷àñ
ïîñòìàäýðíó. ²íøûÿ ïðàáëåìû äûêòóþööà
øïàðê³ì òýõíàëàã³÷íûì ðàçâ³öö¸ì ñâåòó, òýíäýí-
öûÿì³ ãëàáàë³çàöû³ ³ ç’ÿ¢ëÿþööà íàòóðàëüíûì³
âûêë³êàì³ íàøàãà ÷àñó. Àä âûðàøýííÿ ïðàáëåìà¢,
òàãî ö³ ³íøàãà àäêàçó íà ïûòàíí³ áóäçå çàëåæàöü
áóäó÷ûíÿ êðà³íû, ÿå ìåñöà ¢ ñâåöå.

Ñôàðìóëÿâàíûÿ ¢æî áîëüø çà äçåñÿö³ãîääçå
òàìó àãóëüíàíàöûÿíàëüíûÿ ïàë³òû÷íûÿ ïðàáëå-
ìû çàñòàþööà íÿâûðàøàíûì³11(ãë. òàáë³öó 1).

Äëÿ áîëüøàñö³ ãýòûõ ïðàáëåìà¢ íå ³ñíóå çà-
ãàäçÿ äàäçåíàãà ìåòàäó âûðàøýííÿ, áîëüø çà òîå,
íå ³ñíóå íàâàò àäýêâàòíàé ôàðìóë¸¢ê³ ïðàáëåìû ³
íåéêàãà àäíàãî òûïó âåäû, øòî äàçâàëÿå ãýòà
çðàá³öü. Äëÿ ìûñëåííÿ ïðà òàê³ÿ ïðàáëåìû íåàá-
õîäíà ñóìÿø÷ýííå ³ êàíô³ãóðàâàííå ðîçíûõ òûïà¢
âåäû, ðîçíûõ äûñöûïë³íàðíûõ ïàäûõîäà¢. Ïðàá-

[105][105]

6 Íà ðó³íàõ ðýâàëþöû³: äûñêóñ³ÿ ïðà íàâóêîâû êàìóí³çì (Äàêëàä À. ßãîðàâà ¢ ìåæàõ ìåòàäàëàã³÷íàãà ñåì³íàðà «Âûòâîð-
÷àñöü ïàë³òû÷íàé âåäû») // Ïàë³òû÷íàÿ ñôåðà. 2005. — ¹ 4.

7 Çàìî¢öàì íà òàê³ òûï âåäû ÷àñöåé çà ¢ñ¸ âûñòóïàþöü çàõîäí³ÿ ñóá’åêòû.
8 ßê ìàã÷ûìà ïàë³òû÷íàå äàñëåäàâàííå — áåëàðóñêàÿ äàñëåä÷àÿ ñ³òóàöûÿ. Äàêëàä À. Êàçàêåâ³÷à ³ äûñêóñ³ÿ ¢ ìåæàõ ñåì³íàðà

«Ñó÷àñíàå áåëàðóñêàå ìûñëåííå» // Ïàë³òû÷íàÿ ñôåðà. 2004. — ¹ 3.
9 Êàöóê Í. Âèðòóàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ èíòåëëåêòóàëîâ — ãë. ó ãýòûì íóìàðû.
10 Ìàöêåâè÷ Â. Îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé íà ôîíå êóëüòóðíûõ êàòàñòðîô // http://worvik.com/thinkbel/popu-

as.htm
11 Ìàöêåâè÷ Â. Ïîëèòèêà: öåëü èëè ñðåäñòâî // http://worvik.com/thinkbel/lida5.htm



ëåìû ¢ñêëàäíÿþööà ðîçíûì³ àíòàëàã³÷íûì³ ðàçó-
ìåííÿì³ Áåëàðóñ³ ³ ðîçíûì³ ìîâàì³ àï³ñàííÿ àá’åê-
òà (Áåëàðóñ³). Àäñþëü âûí³êàå ³ ïðûíöûïîâàÿ
ðîçí³öà âà ¢ñïðûíÿöö³ âûøýéïàçíà÷àíûõ ïðà-
áëåìà¢ ³, àäïàâåäíà, ó ïàáóäîâå ïðàåêòà¢ ³õ âûðà-
øýííÿ. Ïðàáëåìà íå ìîæà áûöü ñõîïëåíà ìûñ-
ëåííåì ó ñâà¸é öýëàñíàñö³, áî ìûñë³ööà ¢ ðîçíûõ
(³ íàâàò íå ïðàäñòà¢ëåíûõ àäç³í àäíàìó) äûñêóð-
ñàõ ³ êàòýãîðûÿõ. Ïðàáëåìà íå ìîæà áûöü àáìåð-
êàâàíàÿ, áî ñóá’åêòû êàðûñòàþööà ðîçíûì³ ìî-
âàì³ ³ íå ðàçóìåþöü àäç³í àäíàãî. Ïðàáëåìà íå
ìîæà áûöü âûðàøàíàÿ ïðàêòû÷íà, áî ³ñíóå ñó-
òûêíåííå ðîçíûõ àíòàãàí³ñòû÷íûõ äçåÿííÿ¢ ³
ïðîö³äçåÿííÿ¢. Òàìó ïàòðàáóåööà êðýàòû¢íû ïà-
äûõîä, ñòâàðýííå íîâàé âåäû, íîâûõ ìåòîäûêà¢,
òýõíàëîã³ÿ¢, øòî ìàã÷ûìà ïðàç øòó÷íóþ àðãàí³çà-
öûþ ³íòýëåêòóàëüíàãà íàïðóæàííÿ, ñê³ðàâàíàãà íà
ïðàáëåìó.

Çàçíà÷ûì òîé ìîìàíò, øòî ³ñíóå ïðûíöûïî-
âàå àäðîçíåííå ðàçóìåííÿ ³ ïàñòàíî¢ê³ ïðàáëåìû,

ïîøóêó àäïàâåäíàé âåäû ³ ïðàåêòàâàííÿ âûðà-
øýííÿ ïðàáëåìû àä äçåéíàñö³ ïà íåïàñðýäíûì
àæûööÿ¢ëåíí³ ïðàåêòà. Ïåðøàå äàòû÷ûööà ìûñ-
ëåííÿ ³ òýîðû³, àïîøíÿå — íåïàñðýäíà ïðàêòûê³,
àáîäâà çâû÷àéíà ðàçíåñåíûÿ ³ ¢ ÷àñå, ³ ¢ ïðàñòîðû.
Ì³æ òûì ìûñëåííå ³ òýîðûÿ ìóñÿöü áûöü ø÷ûëü-
íà çâÿçàíûÿ ç äçåéíàñöþ ³ ïðàêòûêàé. Áåç ñóâÿç³ ç
ïðàêòûêàé ìûñëåííå ñòàíîâ³ööà áÿññóòíàñíûì,
ñõàëàñòû÷íûì (ó íàéãîðøûì ñýíñå ãýòàãà ñëîâà),
áåç ñóâÿç³ ç ìûñëåííåì äçåéíàñöü ñòðà÷âàå
ìýòàíàê³ðàâàíàñöü ³ äýãðàäóå äà ¢çðî¢íþ ïðîñòûõ
ðýàêöûÿ¢, ïàâîäç³íà¢.

Ó Áåëàðóñ³ ³íòýëåêòóàëüíàÿ ïðàöà, ìûñëåí-
íå ïðà ïàë³òûêó ³ ïàë³òû÷íûÿ ïðàáëåìû ðàçàðâà-
íûÿ ç ïàë³òû÷íàé ïðàêòûêàé, óëàñíà ïàë³òûêàé.
Ïðàç ãýòàå ñàìà ïàë³òûêà ëàêàë³çóåööà ³ ñòðà÷-
âàå ñâà¸ çíà÷ýííå ÿê ñðîäêó âûðàøýííÿ íàöûÿ-
íàëüíûõ ïðàáëåìà¢12. Àëå æ ³íøûì³ ñðîäêàì³
ÿíû ³ íå ìîãóöü áûöü âûðàøàíûÿ. Ïàë³òû÷íàÿ
ïðàáëåìà ïàòðàáóå ïàë³òû÷íûõ ñðîäêà¢. Òàìó
âûêëàäçåíû âûøýé ñï³ñ ïðàáëåìà¢ ìîæíà
à÷îë³÷ü ïðàáëåìàé ñòâàðýííÿ ö³ âûðîø÷âàííÿ
ïàë³òûê³ ¢ Áåëàðóñ³.

5. АДІ: вырошчванне палітыкі

Ó ãýòàé ÷àñòöû íàøàãà àðòûêóëà ìû áóäçåì
ðàçãëÿäàöü àðãàí³çàöûéíà-äçåéíàñíóþ ³ãðó «Ðàñ-
ïðàöî¢êà ïåðàìîæíàé ïàë³òû÷íàé ñòðàòýã³³ äëÿ
Áåëàðóñ³: ñöýí³ðàâàííå, ïðàåêòàâàííå ³ ïðàãðàìà-
âàííå», øòî àäáûëàñÿ ¢ Ê³åâå ¢ ñàêàâ³êó-êðàñàâ³êó
2005 ãîäà. Ãýòàÿ ³ãðà ñòàëàñÿ ïðûêëàäàì êðýà-
òû¢íàãà ïàäûõîäó äà âûðàøýííÿ ïðûíöûïîâûõ
ïðàáëåìà¢ áåëàðóñêàé ïàë³òûê³ ³ âûïðàöî¢ê³ «íå-
äàêñ³÷íàé» ïàë³òû÷íàé âåäû. ÀÄ² ó Ê³åâå ìîæíà
ðàçãëÿäàöü ÿê:

1. Ìåòàä ïàë³òû÷íàãà äàñëåäàâàííÿ.
2. Ìåòàä øòó÷íàé àðãàí³çàöû³ ³íòýëåêòó-

àëüíàé ïðàöû.
3. Ìåòàä âûðàøýííÿ ïðûíöûïîâûõ ïðàá-

ëåì áåëàðóñêàé ïàë³òûê³.
4. Ìåòàä ïàáóäîâû ïðàãðàìà¢ ³ ñòðà-

òýã³ÿ¢.
5. Ïàë³òû÷íàå ìåðàïðûåìñòâà, ïàë³òû÷-

íóþ ïðàêòûêó.

ÀÄ²: äàñëåäàâàííå ³ ïàë³òû÷íàÿ ïðàêòûêà.

Àá’åêòàì äàñëåäàâàííÿ ³ àï³ñàííÿ ïðàç ÀÄ² áûëî
ïàë³òû÷íàå ïîëå Áåëàðóñ³ ÿê òàêîå. Àäçíà÷ûì,
øòî äàñëåäàâàííå ïàë³òûê³ ìàã÷ûìàå òîëüê³ ïðàç
óâàõîä ó ïðàêòû÷íóþ ïàë³òû÷íóþ äçåéíàñöü ³ ìî-

[106][106]

1. Äýñàâåòûçàöûÿ Ïðàâåäçåíàÿ «õàëòóðíà».
Ìîæà áûöü
ïåðàôàðìóëÿâàíàÿ ÿê
ïðàáëåìà äýìàêðàòûçàöû³.

2. Ñòâàðýííå
íàöûÿíàëüíàé ãðàøîâàé
ñ³ñòýìû

Ïðàöýñ íå ñêîí÷àíû.

3. Äýíàöûÿíàë³çàöûÿ ³
ïðûâàòûçàöûÿ

Ïðûïûíåíàÿ, ìîæíà
êàíñòàòàâàöü, øòî ³äóöü
àäâàðîòíûÿ ïðàöýñû
íàöûÿíàë³çàöû³.

4. Äýì³ë³òàðûçàöûÿ
ãàñïàäàðê³, ³äýàëîã³³ ³
ñâÿäîìàñö³

Àäáûâàþööà àäâàðîòíûÿ
ïðàöýñû.

5. Àðãàí³çàöûÿ ³
ñòâàðýííå ³íñòûòóòà¢
ïðàâàâîãà ãðàìàäñòâà

Ïðàâåäçåíàÿ ïðàâàâàÿ
êîíòððýôîðìà.

6. Ñòðóêòóðíàÿ
ðýàðãàí³çàöûÿ ãàë³íà¢
ãàñïàäàðê³

Àäáûâàåööà ñòûõ³éíà ïàä
óçäçåÿííåì ðàçâ³ööÿ
ðýã³ÿíàëüíàãà ðûíêó, âåëüì³
ìàðóäíà, ñòðûìë³âàåööà
äçÿðæàâàé.

7. Çíåøíåïàë³òû÷íàÿ
äàêòðûíà

Àäñóòí³÷àå.

8. Êóëüòóðíà-ïàë³òû÷íàÿ
äàêòðûíà

Àäñóòí³÷àå, ôàðìóåööà
íåàñàâåöêàÿ äçÿðæà¢í³öêàÿ
³äýàëîã³ÿ.

9. Ñòâàðýííå
³íôàðìàöûéíàé
³íôðàñòðóêòóðû

Àäáûâàþööà àäâàðîòíûÿ
ïðàöýñû çãîðòâàííÿ
³íôàðìàöûéíàé
³íôðàñòðóêòóðû.

10. Áåëàðóñ³çàöûÿ Âûö³ñêàåööà íà ïåðûôåðûþ
³ ìàðã³íàë³çóåööà.

Òàáë³öà 1

12 Òàìñàìà.



æà áûöü àï³ñàíà ÿê ïàñëÿäî¢íàå ðàçãîðòâàííå íà-
ñòóïíûõ ñòàäûÿ¢13:

1. Óâàõîä ó ïàë³òû÷íàå ïîëå.
2. Àæûööÿ¢ëåííå ïàë³òû÷íàãà äçåÿííÿ.
3. Ðýôëåêñ³¢íàå àääçÿëåííå àä äçåÿííÿ ³

çàíÿööå äàñëåä÷ûöêàé ïàç³öû³.
4. Ðàçóìåííå äàäçåíàãà äçåÿííÿ ³ çìåíà¢,

øòî áûë³ çðîáëåíûÿ ³ì ó ñ³ñòýìå äçåéíàñö³.
5. Ðàìêàâàå àôàðìëåííå ðàçóìåííÿ.
6. Ôàëüñ³ô³êàöûÿ ö³ âåðûô³êàöûÿ ðàçó-

ìåííÿ ¢ ñïðàåêòàâàíûì ³ çðîáëåíûì äçåÿíí³
(ñâîåàñàáë³âàå çàìûêàííå êîíòóðó).

Óâàõîä ó ïàë³òû÷íàå ïîëå. Óâàõîä ó ïàë³òû÷-
íàå ïîëå àæûööÿ¢ëÿ¢ñÿ ïðàç àðãàí³çàöûéíóþ ïàä-
ðûõòî¢êó äà ÀÄ². Ê³ðà¢í³êîì ³ãðû (Ó. Ìàöêåâ³÷)
áûë³ çðîáëåíû çàõàäû ïà ôàðì³ðàâàíí³ íîâàé
ïàë³òû÷íàé ïðîòàñóá’åêòíàñö³ ç ë³äýðà¢ íåäçÿð-
æà¢íûõ àðãàí³çàöûÿ¢ — ãðóïû «Ðàçàì», øòî âû-
ñòóïàëà ôàðìàëüíûì àðãàí³çàòàðàì (çàìî¢öàì)
ïðàâÿäçåííÿ ³ãðû. Óæî ñàìà ïàäðûõòî¢êà äà ³ãðû
(³ãðà ïà ïàäðûõòî¢öû ³ãðû) ñòàëà ñâîåàñàáë³âûì
ïàë³òû÷íûì äçåÿííåì. Ïà ðýàêöûÿõ ïàë³òû÷íûõ
ñóá’åêòà¢ íà äàäçåíàå äçåÿííå âûçíà÷àë³ñÿ
ïàç³öû³ ñóá’åêòà¢, óçðîâåíü ³õ ðýôëåêñ³¢íàñö³ ³ ðý-
ñóðñàçàáÿñïå÷àíàñö³, íàÿ¢íàñöü êààë³öûÿ¢-êàí-
ôðàíòàöûÿ¢ ³ ã. ä. Ãýòà äàçâàëÿëà âûÿâ³öü ïåðøàñ-
íóþ ñòðóêòóðó ïàë³òû÷íàãà ïîëÿ, ïðàâåñö³, òàê áû
ìîâ³öü, ï³ëàòàæíàå äàñëåäàâàííå.

Ïàë³òû÷íàå äçåÿííå. Ñàìó ÀÄ² ó Ê³åâå
(27 ñàêàâ³êà – 3 êðàñàâ³êà) ìîæíà ðàçãëÿäàöü ÿê àñ-
íî¢íàå ïðàêòû÷íàå ïàë³òû÷íàå äçåÿííå. Ôàêòû÷íà
ÀÄ² ñòâàðàëà ñâîåàñàáë³âóþ øòó÷íà àðãàí³çàâàíóþ
ïðàñòîðó — ì³êðàìàäýëü ïàë³òûê³ Áåëàðóñ³. ²ãðà
áûëà àðãàí³çàâàíàÿ ç ìýòàé «âûðîø÷âàííÿ» íîâàãà
ïåðàìîæíàãà ïàë³òû÷íàãà ñóá’åêòà, çàáÿñïå÷àíàãà
àäïàâåäíàé ñòðàòýã³ÿé, ñòâàðàëàñÿ äëÿ ¢ñ³õ ìàã÷û-
ìûõ ïðýòýíäýíòà¢ ³ äàçâàëÿëà êîæíàìó ïðàÿâ³öü
ñÿáå ÿê òàêîãà. Äëÿ ïàë³òû÷íûõ ñóá’åêòà¢, øòî ïðý-
òýíäóþöü íà ë³äýðñòâà, ÿíà ìàãëà áûöü òðýí³ðîâà÷-
íàé ïëÿöî¢êàé ïà âûõàäçå ¢ ïàç³öûþ ñàïðà¢äíàãà
(à íå ¢ÿ¢íàãà) ïàë³òû÷íàãà ë³äýðà. Ïðà ãýòà áûëî
ïàòëóìà÷àíà ¢ íåêàëüê³õ àðòûêóëàõ ó ÑÌ² äà ³ãðû
ÿå ê³ðà¢í³êîì, ãýòà æ ÷ûòàëàñÿ ïà ñàì³ì ôàðìàöå
ìåðàïðûåìñòâà. Àäíàê í³ àäç³í ç òàê³õ ñóá’åêòà¢
ïà¢íàâàðòàñíà íå ïðûñóòí³÷à¢ íà ³ãðû, ó àñíî¢íûì
áûëà àáðàíà ïàç³öûÿ íàç³ðàííÿ, à íåêàòîðûÿ ñóá’-
åêòû (íàïðûêëàä, Ïàðòûÿ ÁÍÔ) âûÿ¢ëÿë³ ñâà¸ íå-
ãàòû¢íàå ñòà¢ëåííå äà ïðàöýñó. Òàê³ì ÷ûíàì, í³
àäç³í ç áóéíûõ ñóá’åêòà¢ ïàë³òû÷íàãà ïîëÿ Áåëà-
ðóñ³ íà ïðàâåðêó íå àïûíó¢ñÿ çäîëüíûì äà ¢ëàñíà
ïàë³òû÷íàãà äçåÿííÿ.

Ðýôëåêñ³ÿ ³ äàñëåäàâàííå. ßê ìû àäçíà÷ûë³
ðàíåé, ïðàñòîðà ³ãðû ¢ÿ¢ëÿëà ñàáîþ ñâîåàñà-
áë³âóþ ì³êðàìàäýëü áåëàðóñêàé ïàë³òû÷íàé ñ³òóà-
öû³, àäá³òàê ðýàëüíûõ ïàë³òû÷íûõ ïðàöýñà¢. Ïðû-
ñóòíàñöü íà ÀÄ² ïðàäñòà¢í³êî¢ àïàç³öûéíûõ
ïàë³òû÷íûõ ïàðòûÿ¢, òðýöÿãà ñåêòàðó, ïðàòý-
ñòàíöê³õ öýðêâà¢, áûëûõ ñóïðàöî¢í³êà¢ äçÿð-
æà¢íàãà àïàðàòó, ðàñ³éñê³õ ³ áåëàðóñê³õ ïàë³òòýõ-
íîëàãà¢, ïðàäñòà¢í³êî¢ çàõîäí³õ ôóíäàöûÿ¢ çà-
áÿñïå÷âàëà äàñòàòêîâû ¢çðîâåíü íàäçåéíàñö³ ³
âàë³äíàñö³ àòðûìàíûõ âûí³êà¢ äàñëåäàâàííÿ. Ïà-
ïÿðýäæâàþ÷û ïûòàíí³ àá ðýïðýçåíòàòû¢íàñö³, íå-
àáõîäíàé äëÿ ãåíåðàë³çàöû³ äàäçåíûõ âûí³êà¢ ç
ãóëüíÿâàãà ìàòýðûÿëó íà ¢ñþ áåëàðóñêóþ
ïàë³òû÷íóþ ðýàëüíàñöü, çàçíà÷ûì íàñòóïíàå:
³ãðàâûÿ ìåòàäû çâÿçàíûÿ íå ç êîëüêàñíûì³, àëå ç
ÿêàñíûì³ ìåòîäûêàì³. Òàìó íåëüãà æîðñòêà ïàò-
ðàáàâàöü ðýïðýçåíòàòû¢íàé âûáàðê³, ÿê òîå íåàá-
õîäíà äëÿ ýìï³ðû÷íûõ ñàöûÿëàã³÷íûõ ìåòàäà¢.
Çðàçóìåëà, ïðû ðàñïà¢ñþäæâàíí³ âûí³êà¢ äàñëå-
äàâàííÿ íåàáõîäíà ðàá³öü àäïàâåäíóþ «ïàï-
ðà¢êó» íà ³ãðó, àëå ñïàñûëêà íà «íåðýïðýçåíòà-
òû¢íàñöü» âûáàðê³ íå ìîæà ïàñòàâ³öü ïàä ñóìíå¢
íàäçåéíàñöü óñÿãî äàñëåäàâàííÿ.

Àñíî¢íûÿ ³ãðàâûÿ ïðàöýñû áûë³ äàñòàòêîâà
æîðñòêà ô³êñàâàíûÿ ïðàãðàìàé. Ïðàãðàìà âûçíà-
÷àëà àãóëüíû ïàðàäàê ÷àðãàâàííÿ ôîðìà¢ ðàáîòû
(ïðàöà ¢ ãðóïàõ, ïëåíàðíàå ïàñåäæàííå, ðýô-
ëåêñ³ÿ), à òàêñàìà òýìó êîæíàé ãðóïû ³ êîæíàãà
àñîáíàãà äíÿ, øòî ¢òâàðàëà äàñëåä÷ûöêóþ ³ ïðà-
åêòíóþ ìàòðûöó ³ãðû (ãë. ñõåìó 1).

Òýìà äíÿ ô³êñàâàëà àñíî¢íûÿ ðàáî÷ûÿ ïðàöý-
ñû: àíàë³ç, ñöýí³ðàâàííå, ïðàáëåìàòûçàöûþ ³ ã. ä.
Êîæíû ç ïðàöî¢íûõ ïðàöýñà¢ óâàõîäç³¢ ÿê
ñêëàäí³ê ó ãàëî¢íû ïðàöýñ ñòðàòýã³ðàâàííÿ. Âûí³ê
êîæíàãà ïðàöýñó ïàêëàäà¢ñÿ ¢ àäïàâåäíóþ êëåòêó
ïðàåêòíà-äàñëåä÷ûöêàé ìàòðûöû, çàïî¢íåíàÿ
ìàòðûöà ôàðìàâàëà àñíî¢íû ïðàöî¢íû âûí³ê
³ãðû — ïåðàìîæíóþ ïàë³òû÷íóþ ñòðàòýã³þ äëÿ
Áåëàðóñ³. Çà¢âàæûì, øòî ìàòðûöà ô³êñóå íåàá-
õîäíûÿ äëÿ ïàáóäîâû ñòðàòýã³³ ìåñöû, êîæíàå òà-
êîå ìåñöà ïàâ³ííà áûöü çàïî¢íåíûì. Àëå íå àáà-
âÿçêîâà ðàáî÷û ïðàöýñ ìîã àäáûööà àëüáî, êàë³ ³
àäáû¢ñÿ, ìîã ³ íå ïðûâåñö³ äà ïý¢íàãà âûí³êó, ñïà-
ðàäæýííÿ çìåñòó, ÿäðà äëÿ ïàêëàäàííÿ. Íàïðûê-
ëàä, ãðóïà äûïëàìàòû³ ïðà³ñíàâàëà òîëüê³ ¢ ïåð-
øû ïðàöî¢íû äçåíü, òàìó àä÷óâàëüíû áðàê çìåñòó
ïà ïûòàííÿõ çíåøí³õ àäíîñ³í ó ñòðàòýã³³ íà-
ìàãàë³ñÿ êàìïåíñàâàöü ³íøûÿ ãðóïû (ëàã³ñòûêà)
ö³ àãóëüíûì³ íàìàãàííÿì³ ïàä÷àñ ïëåíàðíûõ ïà-
ñÿäæýííÿ¢.
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13 Ãë.: Äðóãàÿ ïðàäìîâà äà êí³ã³ Ó. Ìàöêåâ³÷à «Áåëîðóññêàÿ äåìîêðàòèÿ: âîïðåêè î÷åâèäíîñòè» // http://worvik.com/belde-
mo/P02.htm; òàêñàìà: ßê ìàã÷ûìàå ïàë³òû÷íàå äàñëåäàâàííå — áåëàðóñêàÿ äàñëåä÷ûöêàÿ ñ³òóàöûÿ (Äàêëàä À. Êàçàêåâ³÷à ³
äûñêóñ³ÿ ¢ ìåæàõ ñåì³íàðà «Ñó÷àñíàå áåëàðóñêàå ìûñëåííå») // Ïàë³òû÷íàÿ ñôåðà. 2004. — ¹ 3.



Ôóíêöûÿ àðãàí³çàöû³ ðàáî÷ûõ ïðàöýñà¢ ó ãðó-
ïàõ óñêëàäàëàñÿ íà ³ãðàòýõí³êà¢. ßíû øòó÷íà
àðãàí³çî¢âàë³ ïðàöó ãðóïà¢, ñàäçåéí³÷àë³ «çàïóñêó»
ïðàöýñó ñàìàâûçíà÷ýííÿ ³ãðàêî¢. Àá ãýòûì òðýáà
ñêàçàöü êðûõó ïàäðàáÿçíåé. Ñàìàâûçíà÷ýííå ïðàä-
óãëåäæâàëà âûçíà÷ýííå ³ çàéìàííå ³ãðàêîì
àñàá³ñòàé ïàç³öû³ ¢ ³ãðû. Òýõí³÷íà ãýòà áûëî
àðãàí³çàâàíà ÿê âûçíà÷ýííå ïà òðîõ ãðóïàõ ìýòà¢:
êàðïàðàòû¢íûõ (ìýòû êàðïàðàöû³ ³ãðàêà), ïðà-
öî¢íûõ (ìýòû ³ãðàêà ÿê ñóïðàöî¢í³êà êàðïàðàöû³),
³ãðàâûõ (ìýòû ³ãðàêà ÿê óäçåëüí³êà ÀÄ²). Íà ïðàöÿãó
¢ñ¸é ³ãðû àäáûâàëàñÿ (ö³ íå àäáûâàëàñÿ) ñàìàâûçíà-
÷ýííå ³ãðàêî¢, ñòðàòà ³ì³ ïàç³öûÿ¢, çàéìàííå íîâûõ
ïàç³öûÿ¢ ³ ã. ä. Ïàòðýáà ¢ ñàìàâûçíà÷ýíí³ ¢çí³êàëà
ÿê ïåðàäóìîâà ïåðøàãà ðàáî÷àãà ïðàöýñó: àíàë³çó
ñ³òóàöû³ ¢ Áåëàðóñ³, øòî ñêëàëàñÿ íà ïà÷àòàê 2005 ã.
Àíàë³ç ñ³òóàöû³ àï³ñâà¢ñÿ ôîðìóëàé: «ÿ ³ ìàå

àáñòàâ³íû», ã. çí. äëÿ íàäçåéíàñö³ àòðûìàíûõ äàäçå-
íûõ ïðà «àáñòàâ³íû» íåàáõîäíà çàéìàííå íåêàòîðàé
ïý¢íàé ïàç³öû³ (âûçíà÷ýííå ç «ÿ»). Ó àäâàðîòíûì
âûïàäêó àäáûâàåööà àáñòðàêòíû àíàë³ç, ðàçâàæàííå
àä ³ìÿ öýëàé ãðóïû ö³ íàâàò íàðîäà, à àñàá³ñòàå «ìåð-
êàâàííå ïðà» ïðýçåíòóåööà ÿê àá’åêòû¢íû õîä ïà-
äçåÿ¢. Íàòóðàëüíà, øòî òàê³ÿ ìåðêàâàíí³ ìàþöü
âåëüì³ àáìåæàâàíóþ êàøòî¢íàñöü ³ äëÿ äàñëåäàâàí-
íÿ, ³ äëÿ ïðàåêòàâàííÿ. Òàê³ì ÷ûíàì, âûçíà÷àíûÿ
ïàç³öû³ ³ãðàêî¢ ³ ³õ àñàá³ñòûÿ àáñòàâ³íû, ³õ äàëåé-
øûÿ çìåíû ³ òðàíñôàðìàöû³ ñêëàäàë³ àñíî¢íû ìàòý-
ðûÿë äëÿ äàñëåäàâàííÿ ïàë³òû÷íàãà ïîëÿ, ïàáóäîâû
ñòðàòýã³³ ³ ôàðìàâàííÿ ñóá’åêòà ðýàë³çàöû³ ñòðàòýã³³.

Ïðàöýñ ñàìàâûçíà÷ýííÿ «çàïóñêà¢» ðàáî÷û
ïðàöýñ ïà àíàë³çå ñ³òóàöû³, òîé òýõí³÷íà «çàïóñêà¢»
ïðàöýñ ñöýí³ðàâàííÿ, ïðàöýñ ñöýí³ðàâàííÿ — ïðà-
áëåìàòûçàöûþ ³ ã. ä. Ïðàöýñû ðàçâàðî÷âàë³ñÿ ïà
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Äçå:
* — ðýôëåêñ³¢íàÿ ïàç³öûÿ;

— ìåòàäàëàã³÷íàÿ ïàç³öûÿ (çàáåñïÿ÷ýííå
ïðàöû ãðóïà¢ ìåòàäàëàã³÷íàé âåäàé);

— ïðàöýñ ñêðàçíîãà äàñëåäàâàííÿ ³ãðàâûõ
ïðàöýñà¢ ³ çìÿñòî¢íûõ âûí³êà¢ ³ãðû;

Ã — ðàìêà, àäíà ãðàíü ÿêîé çàäàäçåíà òýìàé
äíÿ, äðóãàÿ — òýìàþ ãðóïû;

O — ÿäðî (çìÿñòî¢íûÿ âûí³ê³ ïðàöû ãðóïû,
ïëåíàðíûõ ïàñåäæàííÿ¢, ³ãðàâûõ ïðàöýñà¢).

Ñõåìà 1. Ïðàåêòíàÿ ìàòðûöà



÷àðçå. Àäçíà÷ûì, øòî íå çà¢ñ¸äû ³ãðàòýõí³ê³ áûë³
çäîëüíûÿ àðãàí³çàâàöü ïðàöó ãðóïû àäïàâåäíà
ïðàãðàìå, ÷àñàì ðàáî÷ûÿ ïðàöýñû ìàãë³ ïðàõîäç³öü
íå ¢ ñâîé ÷àñ. Ãðóïû ðóõàë³ñÿ ¢ ðîçíûõ òýìïàõ, çà-
õî¢âàëàñÿ òîëüê³ ÷àðãàâàííå ïðàöî¢íûõ ïðàöýñà¢:
êàë³ àíàë³ç ñ³òóàöû³ íå âûêàíàíû, òî íåìàã÷ûìà
áûëî ïà÷ûíàöü, íàïðûêëàä, âûÿ¢ëåííå ïðàáëåìà¢.

Êîæíû äçåíü çàêàí÷âà¢ñÿ ³ãðàòýõí³÷íàé
ðýôëåêñ³ÿé14, ðýôëåêñàâàë³ñÿ ³ ¢ñå çìÿñòî¢íûÿ
çðóõ³ ³ ïàâàðîòû ³ãðàâîãà ïðàöýñó15. Ðýôëåêñ³ÿ áû-
ëà àäêðûòàé, ³ êîæíû ³ãðîê ìîã ïðûìàöü óäçåë.
Ïàä÷àñ ðýôëåêñ³³ àäáûâàëàñÿ àöýíêà õîäó ³ãðû,
ðàçãîðòâàííÿ ïðàöî¢íûõ ³ ³íøûõ ïðàöýñà¢, ñõåìà-
òûçàöûÿ ³ «¢ïàêî¢êà» ïý¢íûõ çìÿñòî¢íûõ âû-
í³êà¢. Ðýôëåêñ³ÿ ÿê áû ô³êñàâàëà òàêòû ³ãðû, çà÷û-
íÿëà àäíû ³ àä÷ûíÿëà ³íøûÿ, ïðàåêòàâàëà ïðàöó
ãðóï ³ ³ãðàòýõí³êà¢.

Ïðàç ïàñòàÿííàå ÷àðãàâàííå ïðàöýñà¢ ðýô-
ëåêñ³³ ³ êàëåêòû¢íàé ïðàöû ïà ðàçãîðòâàíí³ çìåñòó
ñòðàòýã³³, ñòûìóëÿâàííå ñàìàâûçíà÷ýííÿ øòó÷íà
ñòâàðàëàñÿ âÿë³êàå ³íòýëåêòóàëüíàå ³ ýìàöûéíàå
íàïðóæàííå. Ó òàê³õ óìîâàõ àäáûâàë³ñÿ ³íòýëåê-
òóàëüíûÿ ïðàðûâû, äàñÿãàëàñÿ àãóëüíàå ðàçóìåí-
íå, âûÿ¢ëÿë³ñÿ ³ ôàðìóëÿâàë³ñÿ ïðàáëåìû, ðàç-
âàðî÷âàë³ñÿ ñõàâàíûÿ êàíôë³êòû, çàêëþ÷àë³ñÿ
³ãðàâûÿ äàìîâû, ïåðàæûâàë³ñÿ ñ³òóàòû¢íûÿ ïàðà-
çû ³ ïåðàìîã³ ³ ã. ä. Ôàêòû÷íà ¢äçåëüí³ê³ ãóëüí³
³ì³òàâàë³ ðýàëüíûÿ ïàâîäç³íû, àäíàê ó çíà÷íà
áîëüø ³íòýíñ³ô³êàâàíûì òýìïå. Øòó÷íûÿ ¢ìîâû
ñÿì³ äç¸í ãóëüí³ êàíöýíòðàâàë³ ãàäû ðàçãîðòâàííÿ
ïàë³òû÷íàãà æûööÿ ¢ Áåëàðóñ³, êàë³ ìîæíà áûëî ¢
ðýòðàñïåêòûâå íàç³ðàöü ðàçãîðòâàííå ³ ãåíåç³ñ ñó-
÷àñíûõ ïðàáëåìà¢ Áåëàðóñ³.

Ðàìêàâàå àôàðìëåííå ðàçóìåííÿ. Çðàçóìåëà,
øòî òàêîå ìíîñòâà ³ãðàâûõ ïðàöýñà¢ íå ìàãëî
áûöü ïðààíàë³çàâàíà ³ íàâàò öàëêàì çàô³êñàâàíà
íà ñàìîé ³ãðû. Äàñëåä÷ûöêàÿ ãðóïà çäûìàëà
òîëüê³ àñíî¢íûÿ ïðàöýñû, çá³ðàëà ñõåìû, çàï³ñû,
äàêëàäû ãðóï ³ ã. ä. Ðàçáîð ³ àíàë³ç ãýòàãà ìàòýðûÿ-
ëó ïðàâåäçåíû ¢æî ïàñëÿ ÀÄ². Äàñÿãíóòàå íà ÀÄ²
ðàçóìåííå ñòàíó ïàë³òû÷íàé ðý÷à³ñíàñö³ Áåëàðóñ³
áûëî àôîðìëåíàå ¢ òýêñò ñïðàâàçäà÷û ïà ³ãðû ³
¢ëàñíà ¢ òýêñöå ñòðàòýã³³16.

Ôàëüñ³ô³êàöûÿ ³ âåðûô³êàöûÿ ¢ íîâûì

ïàë³òû÷íûì äçåÿíí³. Ïðàåêòàâàííå ³ àæûööÿ¢ëåí-
íå íîâàãà äçåÿííÿ ïàñëÿ ³ãðû ìàãëî áûöü òîëüê³
ïðàç äàëó÷ýííå äà ñóá’åêòà ðýàë³çàöû³ ñòðàòýã³³.
²ñíàâàë³ òðû ìàã÷ûìûÿ öýíòðû çáîðê³ òàêîãà ñóá’-
åêòà: ãðóïà Â. Ëÿâîíàâà, øòî ïðûñóòí³÷àëà íà ³ãðû

ÿê ãðóïà «Âåðòûêàëü»; Ì. Áàãäàíîâ³÷, ÿêàÿ çðàá³ëà
ñïðîáó çàíÿöü ïàç³öûþ ïàë³òûêà; ³ãðàòýõí³÷íàÿ êà-
ìàíäà ³ ê³ðà¢í³ê ³ãðû, øòî ïàñëÿ ÿå çàêàí÷ýííÿ
âûéøë³ ¢ äàñëåä÷ûöêóþ ³ ïðàåêòíóþ ïàç³öûþ. Àä-
íàê ³ ãðóïà Â. Ëÿâîíàâà, ³ Ì. Áàãäàíîâ³÷ àêàçàë³ñÿ
íå çäîëüíûì³ ¢òðûìë³âàöü ñòðàòýã³÷íóþ ðàìêó.
Ïðû àãóëüíàé çãîäçå ïà ñòðàòýã³÷íûõ ïûòàííÿõ ³
ðàçóìåíí³ áåëàðóñêàé ñ³òóàöû³ í³ ïåðøû, í³ äðóãàÿ
íå áûë³ çäîëüíûì³ ïðûíÿöü àäêàçíàñöü çà ðýàë³çà-
öûþ ñòðàòýã³³, áî òîå ïàòðàáàâàëà çìåíû ñòýðýà-
òûïíûõ ïàâîäç³íà¢ íà àñýíñàâàíàå ³ ìýòàíàê³ðàâà-
íàå ïóáë³÷íàå ïàë³òû÷íàå äçåÿííå. Ãýòà ïàòðàáàâà-
ëà çìåíû òýõíàëàã³÷íàé ³ àíàë³òû÷íàé ïàç³öû³
³ãðàòýõí³÷íàé êàìàíäû ³ ê³ðà¢í³êà ³ãðû íà ïàë³òû÷-
íóþ ïàç³öûþ ñóá’åêòà ðýàë³çàöû³ ñòðàòýã³³, øòî àä-
áûëîñÿ íà êðóãëûì ñòàëå ïà âûí³êàõ ÀÄ². Êðóãëû
ñòîë âåðûô³êàâà¢ äàñÿãíóòàå íà ãóëüí³ ðàçóìåííå
ïðàç ïàöâåðäæàííå àñíî¢íûõ ñõåìà¢ ïàâîäç³íà¢
³ñíûõ ïàë³òû÷íûõ ³ êàëÿïàë³òû÷íûõ àêòàðà¢: ïàç-
áÿãàííå ïóáë³÷íàé ïàë³òû÷íàé êàìóí³êàöû³ ïàðò-
ûÿì³ ³ àñîáàì³, ÿê³ÿ çàéìàþöü ïàñàäû ïàë³òû÷íûõ
ë³äýðà¢, ³õ íåæàäàííå ïðûíÿöü àäêàçíàñöü çà
ðýàë³çàöûþ (³ íàâàò ñàìó íàÿ¢íàñöü) ñòðàòýã³³; íÿ-
ïý¢íóþ ïàç³öûþ ë³äýðà¢ àðãàí³çàöûÿ¢ òðýöÿãà ñåê-
òàðó, ïðû àãóëüíàé òýíäýíöû³ äà ïðûíÿööÿ
ñòðàòýã³÷íûõ ïàëàæýííÿ¢; íÿçäîëüíàñöü àíàë³òû÷-
íàé ñóïîëüíàñö³ àäûñö³ àä ñòàíäàðòíûõ ñõåìà¢
ìûñëåííÿ ³ çðàçóìåöü ñòðàòýã³þ. Òàê³ì ÷ûíàì,
êðóãëûì ñòàëîì ôàêòû÷íà áû¢ çàêðûòû àêò äàñëå-
äàâàííÿ ³ êàíñòðóÿâàííÿ ïàë³òû÷íàãà ïðàç ÀÄ².

Ö³ ìàþöü ÀÄ² íåéê³ÿ ïåðñïåêòûâû ¢ Áåëà-
ðóñ³? Ïðû ñó÷àñíûì ðýæûìå ïàòðýáû ¢ òàê³õ ñêëà-
äàíûõ ³ ðýñóðñà¸ì³ñòûõ ìåòàäàõ âûðàøýííÿ ïðàá-
ëåìà¢ íÿìà. ² ãàâîðêà íå ³äçå òîëüê³ ïðà íåäàõîï
ñðîäêà¢. Õóò÷ýé, ïðû÷ûíû òóò ó ³äýàëîã³³. Ñ¸í-
íÿøí³ ðýæûì ñõ³ëüíû äà ñïðàø÷ýííÿ ïðàáëåìà¢ ³
øëÿõî¢ ³õ âûðàøýííÿ. Ó íàøûì ãðàìàäñòâå òàê
ðàñïà¢ñþäæàíà ñõ³ëüíàñöü äà ñïðàø÷ýííÿ, äà
ïðîñòûõ ðàøýííÿ¢ ñêëàäàíûõ ïðàáëåìà¢, øòî àá-
ìÿðêî¢âàöü ïåðñïåêòûâû ÀÄ² âàðòà òîëüê³ ïàñëÿ
êàðäûíàëüíàå çìåíû ñ³òóàöû³. Êàë³ ïðûéäçå ÷àñ
ïðàâîäç³öü ó æûöö¸ òûÿ ìýòû, ÿê³ÿ ìû ¢çãàäâàë³
âûøýé, àä «äýñàâåòûçàöû³» äà «áåëàðóñ³çàöû³».

À¢òàð âûêàçâàå ¢äçÿ÷íàñöü Ó. Ìàöêåâ³÷ó çà

ïàðàäû ³ êàíñóëüòàöû³ ïðû íàï³ñàíí³ àðòûêóëà.

[109]

14 Ðýôëåêñ³ÿ — âûõàä ó ïðàñòîðó ÷ûñòàãà ìûñëåííÿ, ïðû ÿê³ì àäáûâàåööà àáñòðàãàâàííå àä ïàïÿðýäíÿé äçåéíàñö³ ³ ïîãëÿä íà
ÿå ÿê áû ç áîêó.

15 Íàïðûêëàä, àñîáíàé ðýôëåêñ³³ (ïà àñîáíûõ ãðóïàõ ³ íà ïëåíàðíàì ïàñåäæàíí³) ïàäâÿðãà¢ñÿ êàíôë³êò ãðóïû «Ðàçàì» ³
ê³ðà¢í³êà ³ãðû, øòî áû¢ ôàðñ³ðàâàíû ðàçãîðòâàííåì äðóãîãà êàíôë³êòó ïàì³æ Â. Ëÿâîíàâûì ³ Â. Ïàëÿâ³êîâàé.

16 http://worvik.com/dl/odi_report.pdf




