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XTk]taû<pV]bf_cWcâû5cû
Vc\VeTnYb]]û]\û7YeU]]û
%`Y_fTbXeû1h_TmYb_cû
\TtV]`�ûÂ2pûclYbqûcdTfTÈ
Yaftû\TûbTk]cbT`qbhsû
VT`sghû]ûdpgTYaftûfcÈ
\XTgqûÂdcXhm_hûUY\cdTfÈ
bcfg]ÃµûCg]ûÞ_eYX]gbpYâû
¶û'â1âßûXYbqW]ûapûYf`]û]û
geTg]a ûgcûgc`q_cûbYabcÈ
Wcû¶ûbTûdcXXYe[Tb]YûbTÈ
mY^ûVT`sgpÃâ
8T_ûlgcûfcVYgpûdeciYfÈ

fceTû/Y`qf_cWcûhb]VYef]È
gYgTûcfgTsgftûbYVcfgeYÈ
UcVTbbpa]âû2pûfTa]ûfû
hfTa]¹

9`TXT ûTXbT_ ûbYûerTWhYûbTûbYTUjcXbTfkqûhmTbTVTbÈ
btûUTeTkqUzgTû\Tû&36 ût_ û\ermgp ûzûzbmpjû\Ya`t_c�â
9ûUztWeTizlbptû\VYfg_zûdeTûWYbYeT`Tû&Y`Tehf_T û̂3TÈ

ecXbT^û6rfdhU`z_zûTdcmbzaûlTfTaûXTXT�ftûeTXc_ûdeTû
tWcbhsûX\YftkzWTXcVhsûf`h[UhûTXazbzfgeTgTeTaûaTZbÈ
g_Tû(TeTX\YkÈ1h[_zû�û)\zfYbf_zaûdTVYkYûÞktdYeûVZf_Tû
1h[_zû>Te_c�mlpbf_TWTûeTZbTßâû6c�bTû´»ûWTXc�ûgTahû
Up�ûdepbtgpûbTûf`h[Uh ûec�bTû÷»ûWTXc� ût_ûfpmc�âû9û
Û×Û½Èa û_T`zûdTlT`Tftû5YemTtûfhfVYgbTtûVT^bT ûeT\Taû
\ûaT`cXmpaûUeTgTaûE\rdTaûÞgT_fTaTûTWeTbcaTaßûXcUÈ
eTTjVcgbTû�fghdz�ûhûeTfz^f_hsûTeazsâ
E_ûfVtXcapûTbgp_Tahbzfg û7gTbzf`T�û&h`T_È&h`TÈ

jcVzlûVTtVT�ûhûec\bpjûVc^f_Tjâû+bûh\bTlT`qVT�û_cedhfû
WYbYeT`TûDX\YbzlTû�ûÛ×Û´ûWcX\YâûEWcû&Y`Tehf_zûTXX\Y`û
hX\Y`qbzlT�ûhûUTtjûfhdeTkqû5T`Yf_T^ûWehdpû=peVcÈ
bT û̂%eazzâû9ûfghX\YbzûÛ×ĀĉÈWT û_T`zû�û6p\YûdTlT`TftûWTÈ
bYUbTtûdc`qf_TÈeTfz^f_Ttû\acVT ûWYbYeT û̀&h`T_È&h`TÈ
jcVzlû\ûTXX\Y`TaûbTûdT�gTepûgpftlpûmTU`t�ûdYeT^mc�û
hûf_`TXûVc^f_Tû&Y`Tehf_T^û3TecXbT^û6rfdhU`z_zû
Þ&36ßâû
9VTWhûkz_T�bpjûXTûXT`Y^mTWTûgeTWzlbTWTû̀ ZfhûWYbYÈ

eT`Tû&h`TjcVzlTûTXeTfhs ûbTdep_`TX ûXTû_bzWzûÂ7pbpû
zûdTfpb_zû&Y`TehfzÃûÞ2zbf_ ûÛ××øßâû2pû[ûbT_zehYaftû�û
1h[_zâ
9ûUp`paûatfgrl_h ûdYeTbT\VTbpaûbtXT�bTû�ûTWeTWTÈ

eTXc_ ûktdYeû×ĉĉû[pjTec�âûEmlrû\VpmûdT�gpftlpûghÈ
gr^mpjû[pVhkqûhû(TeTXkpâû(rgTûdTfY`zmlTû\XT�bTûUpÈ
`cû�ûaY[TjûTXbTWcûaTZbg_TûWeTiTû5`tgreTâû
9ûTWeTWTeTX_hû1h[_z ûbTûVh`zkpû2`pbcVTt û´ ûaYfÈ

kzkkTûXc�WzûXeT�`tbpûUhXpbT_ ûdYeT�gVceTbpû\TûfTÈ
VYk_zaûlTfTaûhû[p`pûUTeT_ûX`tû_T`WTfbz_T�âû
'tXcapûVzkYUf_zû_eTt\bT�kTûCXahbXû(zepbûTXmh_T�û

XT_`TXbptûWzfgTeplbptûXT_haYbgp ûmgcûUhXpbT_ûbTû
Vh`zkpû2`pbcVTt û́  û\Vt\Tbpû\û̀ ZfTaûC`z\TeTû5YeT`qÈ
aTbT ût_zûmaTgû\eTUz�ûX`tûTXeTX[rbbtûz�epghût_û
X\te[T�bT^ûacVpûK\eTz`tâû8T_fTaTû1h[_zû¶ûeTX\zaTû
VtXcaTWTûjzeheWTû9fYVT`TXTû>pepbTâû9û1h[_TjûbYÈ
_T`zûbTfgT�bzlT�ûVpXTgbpûUY`Tehf_zû[pVTdzfYk ûWeTÈ
iz_ ûiT`q_`TepfgûzûdzfqaYbbz_ûE\rdû)eT\XcVzlâ
9VcWh`Y ûCXahbXû(zepbûf_`T�ûdzfqacVptûWzfgcepzûbTû

Uc`qmût_ûĀĉûhkT`Y`pjûhû1h[_TjûWzfgTeplbpjûf`TVhÈ
gTfkY^âû0eTt\bT�kTûXTVcX\zkq ûmgcû1h[_zûgerUTû\eTÈ
Uzkqûatfgrl_TaÈah\YYaâû%declûbTVh_cVTWTûTUWehbgTÈ
VTbbt ûfdTXTeû(zepbûeTfdeTkTVT�ûfjYahûghepfgplbpjû
aTemehgT� ûgT_û\VTbpûÂ(zfgTeplbpûÛ»È_hgbz_Ãâû(rgTû
\bTlpkq ûmgcû\TûTXbhûVTbXec�_hûdTXTec[bz_zû\acWhkqû
bTVYXTkqûÛ»ûhbz_T`qbpjûatfkzbT�ûzûXTVYXTkkTûghgûdeTû
bY\Tf`h[TbTû\TUpgptûdTX\YzûXpûzaZbpâû%Xbcû\ûzjû¶û
7gTbzf`T�û&h`T_È&h`TjcVzlûÞ7gTbzf`T�È2Teîtbû&T`TÈ
jcVzlßâ
<z_TVT ûmgcûfgTempbtû1h[_c�f_TWTûfY`qfTVYgTû

'Tfz`qû2tX\Y`YkûbYû\X\zVz�ftûzûbTaâû5TXgepa`zVT�ûWhÈ
gTe_h ûbTVTgû_T`zûtû\TdpgT`T ûkzûaTWlpaTûVtebhkqûdTÈ
VTWhûghgr^mpjûbTmlTX_T�ûXTûdec\VzmlT�ûf`pbbpjû
\Ya`t_c�âû%`Yûgc`q_zûdTlTgT_ûTX_T\hûfY`qfTVYglp_Tû
Up�ûdr�bp ûTû�ûeT\Vzkkzû¶ûkqatbpâû'cfqûmgcû_T[Tû
'Tfz`qû2tX\Y`Yk�
¶û5TXgepa`zVTsûdeTdTbcVpûzûjTlhûTX\bTlpkq ûmgcû

\TûTdcmbzûlTfûh`TXT^ûmaTgû\ecU`YbTûdTû\UYeT[rbbzû
WzfgTeplbT û̂fdTXlpbpûzûXcUeT�dTeTX_TVTbbzû1h[_c�û
hûdTeT�bTbbzû\ûazbh`pazûlTfTazâû%`Yû�fZûktdYeûhdzeTÈ
YkkTû�ûfecX_zâû%ûfecX_zûdTgerUbpû\bTlbptâû8TahûdpÈ
gTbbYûf_`TXTbTY ûdTgeTUhYûXT_`TXbpjûeTfdeTkcVT_ûzû
VpeTmrbbtûbTûUc`qmûVpfc_zaûh\ec�bzâ
0T`zû�eT[TbbzûTXûbTVYXVTbbtû1h[_c�ûgerUTûUp`cû

TiceazkqûdzfqacVT û[pkkZûdTX_zbh`TûtmlrûTXbhûdeTUÈ
`Yahâû7gTempbtû&Y`Tehf_TWTûXcUeTTjVcgbTWTûgTVTepfÈ
gVTûTjcVpûdcabz_T�ûWzfgcepzûzû_h`qghepû%bgcbû%fgTÈ
dcVzlû\T_`z_T�ûh`TXpûVpeTgTVTkqûTXûeT\Uherbbtû1h[È
_c�f_zûVTX\tbpûa`pbû � È  ûfgTWcXX\t� ût_zû\ît�`tYkkTû
Wzfgcep_TÈ_h`qghebT û̂_Tmgc�bTfksûerfdhU`z_Tbf_TÈ
WTû\bTlrbbtâ
9ûzbgreVîsû72Kû%fgTdcVzlûTX\bTlp� ûmgcûeh^bhskÈ

kTûXeT�`tbptû_Tbfgeh_kpzûd`TkzbpûzûacfgTûdeT\û
d`Tkzbhâû-ûUc_hûeT_zû2bsgTûdeTfY�ûdTXaheT_ ûmgcû
Vp_`z_T`TûeTf_c`zbpû�ûfkYbTj ûeTfdT�\TbbYûUr`Y_ûzû
_ec_VT�âû5TûtWcbpjûf`cVTj ûdcabz_ûbYûaTYûTbT`TWT�û
hû_eTzbYûdTûdTaYeTjûzû\TjTVTbTfkzûVpgVcelpjûaYÈ
jTbz\aT�â
9û`zfkYû�û>Te_c�mlpbf_zûeT^Vp_Tb_TaûfgTempbtû

gTVTepfgVTû\VT[TY ûmgcûUYf_Tbgec`qbpûXcfghdûXTû
1h[_c�f_TWTûVTX\tbcWTûa`pbTûac[TûdepVYfkzûXTûbYÈ
deTX_T\T`qbpjûbTfghdfgVT�â

Â7YWcXbtûfgc]gûVcdecfûcû
Vp[]VTYacfg]ûUY`cehfÈ
f_c^ûr_cbca]_]âû&h_Ygû
i]bTbfcVpjûf`c[bcfgY^û
f_T\T`ft ûdeY[XYûVfYWc ûbTû
eYT`qbcaûfY_gceYÃ û¶û\TÈ
tV]`Tû8â7gTelYb_cûVûjcXYû

\TfYXTb]tû6YfdhU`]_TbfÈ
_cWcûfcVYgTûX]eY_gcecVû
&Y`cehff_c^ûbThlbcÈdecÈ
apm`Ybbc^ûTffck]Tk]]û
Þ67)û&35%ßûVû2]bf_Yâû
5cûYYûf`cVTa ûÂclYV]XÈ

bc ûlgcû\TaYX`Yb]YûVûdecÈ
apm`YbbcaûfY_gceYûf_TÈ
\T`cfqûVûkY`caûbTûr_cbcÈ
a]lYf_caûecfgYûû¶ûûde]ecfgû
''5ûVûtbVTeYûfcfgTV]`û
½ Āá ûTûdcû]gcWTaûtbVTetÈ
iYVeT`tû¶ûÛ ½áÃâûÂ5cû]gcÈ
WTaûtbVTetÈiYVeT`tûh[Yû
cgaYlTYgftûdTXYb]YûcUoÈ
YacVûdec]\VcXfgVTûVûdecÈ
apm`Ybbcfg]Ã û¶û_cbfgTÈ
g]ecVT`Tû\Taa]b]fgeTâû
ÂCg]ûdecU`Yapû\TgeTÈ

W]VTsgûVfYûcgeTf`] ûVûdYeÈ
VhsûclYeYXqû_ehdbY^m]Yû

VT`ccUeT\hsn]YûdeYXÈ
de]tg]tûVûaTm]bcfgecYÈ
b]]û]ûaYgT``heW]] ûdecÈ
apm`Ybbcfg]ûfgec^aTgYÈ
e ] T ` c V   û ` Y W _ c ^ û ]û
XYeYVccUeTUTgpVTsnY^û
decapm`Ybbcfg]Ã û¶ûXcÈ
UTV]`TûcbTâû
Â0û fc[T`Yb]s û VfYû

fgc`_bh`]fqûfûdecU`YÈ
ac^û_e]\]fTû]ûdcbt`] û
lgcûbTl]bTgqûeTUcghûdcû
dcVpmYb]sû_cb_heYbÈ
gcfdcfcUbcfg]ûUY`cehfÈ
f_c^ûr_cbca]_YûbTXcûUpÈ
`cûWceT\XcûeTbqmYÃ û¶û
f_T\T`Tû8â7gTelYb_c û
cgaYg]V ûlgcûr_cbca]_Tû
&Y`Tehf]ûbTlT`TûeTUcÈ
gTgqûbTXûeYmYb]Yaû\TXTÈ
l]ûdYeYjcXTûbTû]bbcVTÈ

k]cbbp^ûdhgqûdcf`YXÈ
b]YûþÈ½ûWcXTâû
-Taa]b]fgeTûbTdcab]È

`T ûlgcûdeTV]gY`qfgVcû&YÈ
`Tehf]ûh[Yûde]bt`cûetXû
Tbg]_e]\]fbpjûaYe ûbTÈ
lTVûeTUcghûÂdcûdeYXcgVeTÈ
nYb]sûcUVT`TûVûeYT`qbcaû
fY_gceYûVûbctUeYûĀĉĉ´ûWcÈ
XTÃâû2Y[XhûgYaûcbTûfl]gTÈ
Yg ûlgcûÂrg]jûaYeûbYXcfgTÈ
gclbc ûcb]ûbYûacWhgûdc`bcÈ
f g q s û c U Y f d Y l ] g qû
hfgc^l]VcfgqûeTUcgpûbTÈ
k]cbT`qbc^ûr_cbca]_]Ãâû
5cûf`cVTaû8â7gTelYb_c û
ÂVfYûd`Tbpûcg_epgpûX`tû
bcVpjûdeYX`c[Yb] û̂]ûcb]û
UhXhgûeTXp ûYf`]ûgT_]Yû
deYX`c[Yb]tûdcfghdtgÃâû
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0e]\]fûdcV`]t`ûbTû_`Tff]i]_Tk]sûWcecXcVûdcûfgc]acfg]û
[]\b] ûd]mYgû1h]\Tû(e]cbûVûfgTgqY ûcdhU`]_cVTbbc^ûVûWT\YÈ
gYû�#û�³Üā��ÍÉ�#âû
C_cbca]lYf_]^û_e]\]fûeYVc`sk]cb]\]ecVT`ûgeTX]k]cbÈ

bp^ûeY^g]bWûWcecXcV û_cgcep^û_T[XpYûmYfgqûaYftkYVûfcfgTVÈ
`tYgû[hebT`û
�ÚÕÚÑÉôýâû8T_ ûfûfYbgtUetûĀĉĉ´ûWcXTûdcûiYVeT`qû
gY_hnYWcûWcXTûUe]gTbf_Ttûfgc`]kTûdcûfgc]acfg]û[]\b]ûcdhfÈ
g]`Tfqûfû´ÈWcûbTûĀ÷ÈYûaYfgcâû.bpa]ûf`cVTa] ûfgT`cûUc`YYûVpÈ
WcXbcûdecVcX]gqû_Tb]_h`pûVû1cbXcbY ûlYa ûbTde]aYe ûVû2]È
`TbY û_cgcep^ûdcXgVYeX]`ûfVcsûeYdhgTk]sûfTacWcûXcecWcWcû
WcecXTû.gT`]] ûjcgtû]ûcdhfg]`ftûVûa]ecVc^û_`Tff]i]_Tk]]û
fûÛĀÈWcûbTûÛ½ÈYûaYfgc û]`]ûVû3qsÈ/ce_Yâû7ûþ×ÈWcûbTûø÷ÈYûaYfgcûeY\È
_cûcdhfg]`Tfqûfgc`]kTû.f`TbX]]âû
8c_]cûU`TWcXTetû]YbYûVc\bYfftûfûøÈWcûbTûÛÈYûaYfgcâû5Te][û\TÈ

V]fûWXYÈgcûaY[XhûĀÈaû]ûþÈaûaYfgca û\Tûb]aûf`YXhsgûfgc`]kpû
7YVYebc^û*Vecdp�û[]gqûVû4f`c û0cdYbWTWYbYû]û;Y`qf]b_]ûdcÈ
deY[bYahûVYfqaTûbT_`TXbcâû
'f`YXfgV]Yû_e]\]fTû2cf_VTû]û7Tb_gÈ5YgYeUheWûcdhfg]`]fqû

fccgVYgfgVYbbcûbTûøþÈYûÞfûþÛÈWcßû]û÷´ÈYûÞfû½»ÈWcßûaYfgcâû8T_[Yû
Vb]\ûdcû`Yfgb]kYûcdhfg]`]fqû'TemTVTûÞfû½þÈWcûbTû×ĉÈYßû]û0]YVû
Þfûø»ÈWcûbTûÛĀ½ÈYßâû
8Ta ûWXYû]ûXcû_e]\]fTû[]`cfqûbY`YW_cû]ûfgc]acfgqû[]\b]û

Up`Tûb]\_c^ ûf]ghTk]tûbYû]\aYb]`Tfq�û0TeTl] û5T_]fgTbûgT_û
]ûcfgT`]fqûbTûÛþĀÈ^ûfghdYbq_Yû¶ûdcf`YXbY^ûVû_VT`]i]_Tk]]û

�ÚÕÚÑÉôýâ

C_fdYegpûrgcWcûhleY[XYÈ
b]tûV]Xtgûde]l]bhûa]ecVcÈ
Wcûi]bTbfcVcWcû_e]\]fTûVû
ÂbTeTfgTsnY^ûeT\UT`Tbf]È
ecV_YûcfbcVbpjûa]ecVpjû
r_cbca]_Ãû]ûV]btgû7>%ûVû
gca ûlgcûV\epVbc^ûecfgûdcgÈ
eYU]gY`qf_cWcû fdecfTûbYû
Up`ûVûXcfgTgclbc^ûfgYdYb]û
cUYfdYlYbû VbhgeYbb]a]û
fUYeY[Yb]ta] û]\È\TûlYWcû
XcûbYVYectgbpjûeT\aYecVû
VpecfûgceWcVp^ûXYi]k]gû
rgc^ûfgeTbpâû
'ûĀĉĉ´û WcXhûi]bTbfcVpYû

T_g]Vpû fgeTbû1Tg]bf_c^û
%aYe]_]ûfc_eTg]`]fqûUc`YYû
lYaû bTû Āû ge`bâû Xc``TecV û
%\]]û¶ûdclg]ûbTûÛĉûge`bâû
Xc``TecVâû*nYûUc`YYûfYeqY\È
bpYûdcgYe]ûdcbYf`]ûWcfhÈ
XTefgVTû'cfgclbc^û*Vecdpû
]û6cff]tâû5cûdecWbc\Taûr_cÈ
bca]fgcVû%&6ûgY_hn]^ûWcXû

0]gT^f_]^ûeTUcl]^ ûhû_cgcecWcûh_eT`]ûVfYûXYbqW] ûdecmY`û
dYm_caûcgû5Y_]bTûXcûfgc`]kpûdecV]bk]]û;rbTbq ûdeYcXc`YVû
\Tûþ½ûXbtû´ĉĉû_]`caYgecVâû1]û;T^gTcû\TeTUTgpVT`ûbTûdecd]È
gTb]Y ûfcU]eTtû]ûfXTVTtûUhgp`_] ûfccUnTYgû6.%ûÂ3cVcfg]Ãû
fcûffp`_c^ûbTûTWYbgfgVcû7]bqjhTâû
þĉÈ`Ygb]^ûfVTen]_ ûhec[YbYkûdecV]bk]]û;rbTbq ûcgdeTÈ

V]`ftûXcac^û]\û'bhgeYbbY^û2cbWc`]]û\TûbYf_c`q_cûXbY^ûXcû
_]gT^f_cWcû3cVcWcûWcXT ûlgcUpûdc\XeTV]gqûfVcsû÷ĉÈ`Ygbssû
aTgqûfûrg]aûfTapaûVT[bpaûX`tû_]gT^kYVûfYaY^bpaûdeT\XÈ
b]_caâû3Tû[Y`Y\bcXcec[bc^ûfgTbk]] ûWXYûah[l]bTûfcU]eT`È
ftû_hd]gqûU]`YgûXcac^ ûhûbYWcûh_eT`]ûXc_haYbgp ûacU]`qÈ
bp^ûgY`Yicbû]ûVfYûfUYeY[Yb]tû¶ûĀ×ĀûXc``TeTâû
5cfgeTXTVm]^ûcUeTg]`ftûVûdc`]k]s û]ûYahûVpd]fT`]ûU]È

`YgûXcû5Y_]bTâû4XbT_cûfgc`]lbpYûVYXcafgVTûdcaclqûfûU]`YÈ
gcaûXcûXcaTûbYûfacW`] ûTûcWeTb]l]`]fqû`]mqûdeYXcfgTV`Yb]È
Yaûd]n]û]ûaYfgTûdec[]VTb]tâû
8cWXTûeTUcl]^ûeYm]`ûcgdeTV]gqftûXcac^ûdYm_caâû4bûmY`û

dcûbclTa ûTûfdT`ûXbYa ûlgcUpûbYû\TaYe\bhgqâû
=YeY\ûþ½ûXbtûah[l]bTûde]Up`ûVûfgc`]khûdecV]bk]]û;rÈ

bTbqâû5c`]kY^f_]Y ûcUbTeh[]Vm]YûdcXc\e]gY`qbcWcûbYcdÈ
etgbcWcûah[l]bhûVûfgcdgTbbpjûUTmaT_Tj û_hd]`]ûYahûU]È
`Ygû]ûcgdeTV]`]ûXcûecXbcWcûWcecX_Tâ

-Tûdcf`YXb]YûXVTûfûdc`cV]bc^ûWcXTûdeTV]gY`qfgVcû6cff]]û
dcgeTg]`cûbTûhf`hW]ûTaYe]_Tbf_]jû]ûYVecdY^f_]jû��ÈTWYbgfgVû
Ûĉûa]``]cbcVûXc``TecV ûd]mYgû[hebT`û�Æ³û�³Ąû�ÉÑ³ôâ
'ûlTfgbcfg] ûcgaYlTYgû]\XTb]Y û]bgYeYfpûecff]^f_cWcûdeTÈ

V]gY`qfgVTûdeYXfgTV`t`]ûi]eapû�³ý�ÆāÑ û�#ôÆÉÕ¾ýÚÕû�ñÚāÜû
]û�ÜÍāôû
āñÚÜ³âû'dYeVpYû6cff]tûcUeTg]`Tfqû\Tûhf`hWTa]ûrg]jû
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VpûXcfeclbcûcdeYXY`]`]û]gcWcÈ
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UYX]gY`tûdYeVYbfgVTû7`cb]aTû
VûdcbYXY`qb]_ ûÛøûaTegT ûUceqÈ
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eT^cbbcWcûcgXY`TûdcûleY\VpÈ
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gTa]û]fdc`_caTû¶ûÛ»�øâ
'ûfcdYeb]lYfgVYûeTUcgb]_cVû
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mTsgû\TXTlhûdcûVpjcXhû
Vûi]bT`ûcU`Tfgbpjû]Weû
ac`cXY[]ûdcûWTbXUc`hâ
'ûdtgb]kh ûÛþûaTegT û

fdcegfaYbpûbTû fVcY^û
d`cnTX_Yûde]b]aT`]û
f]`qbpYû_caTbXpû]\û

4matbâû'û]WeYûXYVhmY_û
bTm]ûWTbXUc`]fg_]ûdecÈ
VT`]`]û_cbYkûdYeVcWcû
gT^aT û_cWXTûdecdhfg]È
`]ûmYfgqûUY\cgVYgbpjû
atlY^âû'cûVgcec^ûdc`cÈ
V]bYûWcfg]û_cbgec`]ecÈ
VT`]ûf]ghTk]sû]ûXcVY`]û
XY`cûXcûdcUYXpû¶ûþÛ�Āĉâ

Dbcm]û]WeT`]ûatlûVû
atlâû.ûVfYû[YûbTûdYeYÈ
epVû_caTbXpûhm`]ûfû
a]b]aT`qbpaûdeY]ahÈ
nYfgVcaûWcfgY^û¶ûĀÛ�Û×âû
5YeY`ca]gqûjcXûdcYX]bÈ
_Tûf`cb]alTbTaûbYûhXTÈ
`cfq û]ûcb]ûhfghd]`]ûfcû
flYgcaûþ½�½Ûâ

Û»ûaTegTûbTm]ûWTbXUcÈ
`]fgpûdcfYg]`]û'c`_cÈ
Vpf_âûDbcm] û_ûfc[T`YÈ
b]s ûfVcsûVfgeYlhûdecÈ
]WeT`]û¶ûþ´�½Āâû'û]WeYû
XYVhmY_ûf`cb]alTb_]û
dcUYX]`]ûfûeY\h`qgTgcaû
þ½�Āþâû

3TXcûf_T\Tgq ûlgcûXYÈ
UsgTbgpûgeYgqYWcûX]V]È
\]cbTûfgeTbpûfacgeYÈ
`]fqûcgbsXqûbYûbcV]lÈ
_Ta]ûVûihgUc`Yâû5cec^û
Wcfg]ûXT[YûdYeY]WepVTÈ
`]ûf`cb]alTbûVûbY_cgcÈ
epjû_cadcbYbgTjû]Wepâû
3cûbYabcWcl]f`YbbpYû
acaYbgpûgT_û]ûcfgT`]fqû
bYeYT`]\cVTbbpa]âû.bÈ
gYeYfbp^ûdcYX]bc_ ûWXYû
Up`cûabcWcûUceqUp û\TÈ
VYem]`ftûUY\Wc`YVc^û
b]lqY^û¶ûĉ�ĉâ
3Tm]û\Ya`t_]ûVpfghÈ

d]`]ûVûf`YXhsnYaûfcÈ
fgTVY�û%bXeY^û-TecVfÈ
_]^ û3]_c`T^û)cUe]tb û
5TVY`û*eac`Yb_cû Þ»× û
)Yb]fû0hk_cöû÷ø û2T_f]aû
:YXcelh_ß  û *VWYb]^û
7bcd_c û)a]ge]^û(YeÈ
aTb û%bXeY^û(e]bYV]lû

Þ½ø û3]_c`T^û4fgTdl]_ß û
)a]ge]^û'pm]bf_]^û
Þ»× û)a]ge]^û4bTlYb_cß û
%`Y_fY^û-Vcb_cV û2]jTÈ
]`û0cg]b û%`Y_fTbXeû
1h[Tb_cVû Þ½ø û )Yb]fû
3Te_cV]löû ÷ĉ û1h[TbÈ
_cVßâû5cVgcebp^ûVpjcXû

bTûdc`Yû1h[Tb_cVTûUp`û
Vp\VTbûhXT`Yb]Yaû3TeÈ
_cV]lTâû-TûWcfgY^ûfpWeTÈ
`]ûUpVm]YûihgUc`]fgpû
f`cb]alTbû)Yb]fû>]bÈ
W]eY^û]û%`Y_fTbXeû0]È
e]YV]lâ
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Â1sX]ûfdcfcUbpûbTûdeYÈ
XTgY`qfgVcû]ûbTûcUaTbâû9û
[]VcgbpjûrgcWcûbYgâû5crÈ
gcahûtûUc`qmYû̀ sU`sû[]È
VcgbpjµÃû¶ûf_T\T`TûcXbTû
actûXcUeTtû\bT_caTtâ
0eTf]VcYûf`cVcûÂiThbTÃû

c\bTlTYgû[]Vcgbp^ûa]eâû
3cûap û`sX] ûgc[YûiThbTâû
8c`q_cûapûYnZûeT\habpY û
gT_ûfl]gTYgftâû4XbT_cû]û
[]VcgbpYûVdc`bYûeT\haÈ
bpâû2c[YgûUpgq ûbYûVûgc^û
fgYdYb] û_T_û̀ sX]âû8YaûbYû
aYbYYûhû[]VcgbpjûjVTgTÈ
YgûhaTûdcb]aTgqûbTfâû*fÈ
gYfgVYbbc ûbTûgcaûhecVbY û
_cgcep^ûhfgeT]VTYgû]jâû
3Y_cgcepYûbTU`sXYb]tû
\TfgTV]`]ûaYbtûdcaYbtgqû
abYb]Yûcû_cgTj ûfcUT_Tjû]û
T]fgTjûgc[Yâû
0cgp ûjcgtû]û[]Vhg ûWXYû

jcgtg û]ûjcXtgûfTa]ûdcûfYÈ
UY ûbcû_û`sXtaû]fdpgpVTÈ
sgûgZd`pYûlhVfgVTâû1sX]û
haYsgûXcUpVTgqûac`c_cû]û
XY`TgqûfaYgTbhâû?YXepYû
ah[l]bpû]û[Ybn]bpûbTÈ
`]VTsgûac`c_cûû_cgTaûVû
U`sXYl_c ûTûbT]Uc`YYû\TÈ
UpVl]VpYû¶ûcfgTV`tsgû
_epb_]ûfcûfaYgTbc^ûcgÈ
_epgpa]âûCgcûic_hfûgTÈ
_c^�ûbTf_c`q_cûWc`cVTû_cÈ
gTûfdcfcUbTûdecb]_bhgqûVû
_epb_h ûbTfgc`q_cûfaYgTÈ
bpûgTaûUhXYgûaYbqmYâû0cÈ
gpûhaYsgû`cV]gqûapmY^û
]ûYnZû_epfâû0cgpûfdcfcUÈ
bpû̀ Yl]gq ûde][]aTtfqû_û
Uc`qbcahûaYfghûlY`cVY_Tâû
7Ta]ûcgpf_]VTsgûgT_cYû
aYfgcû]ûUY\ûdcbh_Tb]^û¶û
de][]aTsgftâû8T_ûlgcûbYû
\etûcb]ûXY`Tsgûic_hfpûfcû
faYgTbc^â
0cgcVûac[bcûbYû̀ sU]gq û

Tûdecfgcûcgbcf]gqftû_ûb]aû
gYed]acâû7ûfcUT_Ta]ûcUÈ
fgc]gûf`c[bYYâû7cUT_]û
geYUhsgûde]fgT`qbcWcû
Vb]aTb]tâû.bTlYûUhXhgû
\`]gqftû]ûeYVbcVTgqûVTfâû
%ûVcgûUY\XcabpYûdfpû]û
fhl_]û¶ûUY\\Tn]gbpâû4b]û
decftgûUY\ac`Vbc ûcXb]È
a]û W`T\Ta] û dectV]gqû
jcgqûbYabcWcûhlTfg]tâûûû
6Tff_T[hûf`hlT^âû8Ta û

WXYûtûeTUcgTs û[]`]ûXVceÈ
btW]âû.jûbT\pVT`]ûÂ\VcÈ
bcl_Ta]Ãâû,]ebp^û_eTÈ
fTVl]_û&]a ûfûhabpa]û
Vb]aTgY`qbpa]ûW`T\Ta]û
]ûUc`qm]aûTd`caUcaâû.û
dcXehWTûYWcû1sfq_T ûcUÈ
`Y\`Ttû]ûXcUeTt ûUY\ûlhVfÈ
gVTûXcfgc]bfgVTû]ûmYefg]û
Vc_ehWûjVcfgTâû6T\haYYgÈ
ft ûb]_cWcûcb]ûbYû_hfT`] û
bcû_cbgec`]ecVT`]ûgYee]È
gce]sû]ûclYbqûdcacWT`]û
fgcec[Taâû&pVT`c ûeT\ ûTû
gcû]ûXVT[Xpû\TûWcXûhûb]jû
dctV`t`cfqûdcgcafgVc û_cÈ
gcecYûeTfgVcet`cfqûVûVc\È
XhjYû_T_ûXpaâû3cûcXbT[È
XpûcX]bû]\ûnYb_cVûVp[]`û
¶ûrgcûUp`TûgclbTtû_cd]tû
aTapû1sfq_]âû.ûbT\VT`]û
YZû1sfqYggTâû%ûdcgca ûgT_û
dc`hl]`cfq ûVfYjû̀ ]mb]jû
dcûdeYXd]fTb]sûfTbrd]È
XYabTX\ceTûde]m`cfqû

hfpd]gqâû7û&]acaû]û1sfqÈ
_c^ûrgcûdc`hl]`cfqû̀ YW_c û
cb]ûUp`]ûXcVYel]Vp û]jû
de]aTb]gqûbTûÂWc`hsûehÈ
_hÃûgehXTûbYûfcfgTV]`câû
7hbh`]û]jûVûdc`]rg]`YbcÈ
VpYûaYm_] ûfXY`T`]ûdcû
h_c`h ûTûgY`Tû¶ûfc[W`]âû
3cûfû1sfqYggc^ûVpmY`û
_cbih\âû'ûeh_]ûcbTûbYûXTÈ
VT`Tfq ûUYWT`TûUpfgeYYû
gYj û_gcûjcgY`ûYZûdc^aTgq û
]û\bT`TûaYfgT ûWXYûdetÈ
gTgqftâû1TXbc ûeYm]`] û
fTaTûcgûWc`cXTûdcaeZgâ
3cû1sfqYggTûbThl]`Tfqû

Vp[]VTgqâû'ûcUYXûde]jcÈ
X]gû_ûeT\XYVT`_TaûeTUcÈ
l]j ûaYgecVû\Tûdtgqûcgûb]jû
fgc]g û V]`ttû jVcfgca û
facge]gû`sXtaûVûW`T\Tâû
0gcÈgcûUecfTYgû_cfgcl_] û
j`YU û_gcÈgcûVp`]VTYgûcfÈ
gTg_]ûfhdTâû&pVTYg ûlgcû
VcehYgû_hf_]ûhûV\ecf`pjû
cVlTec_û1]\pû]û)]bp ûcb]û
cgbcftgftû _û1sfqYggYû
fb]fjcX]gY`qbcâ
1]\Tû]û)]bTûXbZaûf]Xtgû

bTûkYd] ûTûbclqsûfgcec[Tû
]jûfdhf_Tsgû]ûfûb]a]ûXYÈ
`TsgûcUjcXûgYee]gce]]âû
&pVT`cû]û1sfqYggTûde]È
fgec]gftûf\TX] ûbcûhfYeÈ
X]YûYZûbYû\TaYlYbcâ
-]acsû1sfqYggTûfgT`Tû

jhXsnZ^ û\Tgcûf]adTg]lÈ
bc^ û]ûlTfgc ûhVt\TVm]fqû
\Tûabc^ ûVb]aTgY`qbpa]û
W`T\Ta]û cgkTû &]aTû¶û
facge]gûVûac]ûW`T\Tâû3Tû
jcXhûUY[]g ûdcVceTl]VTYgû
Wc`cVh û\TW`tXpVTYg ûgehXÈ
bcûcgVYfg]ûV\W`tXûVûfgcecÈ
bhâû5e]jcX]gftûXTVTgqûY^û
lTfgqûcUYXTâû.bcWXTûde]È
bcmhû_cfgcl_]ûfdYk]T`qÈ
bcâû3cû_T_TtûUpûWc`cXbTtû
b]ûUp`Tû¶ûcfgcec[bTtû]û
U`][YûaYgeTûbYûdcXdhf_TÈ
Ygâ
1]\Tû]û)]bTûbclqsûlTfÈ

gYbq_cûVepVTsgftûVûdcaYÈ
nYb]Y ûWXYûf][hût û]ûgc[Yû
facgetgûVûac]ûW`T\Tâû*f`]û
dqsûlT^û¶ûfacgetgûbTÈ
fgc^l]Vc û \TgYaûfûhXcÈ
Vc`qfgV]Yaûjeha_TsgûdYÈ
lYbqYâû8hgû[YûVpgtW]VTÈ
sgftûVc\`Yûac]jûbcWû]ûfû
lYgVYegqûlTfTûXeYa`sg û
dc`c[]VûUh^bpYûWc`cVpû
bTûdYeYXb]Yû`Tdpâû7_c`qÈ
_cû_cgcVû]ûac`cXpjû_cgtgû
cb]ûdceVT`]ûVûdTeY ûbYû
flYfgqâ

-XYfqû[YûVûhW`h û\Tûde]È
a]g]Vbc^û]\WcecXqs ûfgcÈ
]gûUc`qbc^ûT]fgâû)]bTûbYû
cUeTnTYgûbTûbYWcûVb]aTÈ
b]t ûbcû1]\TûbYf_c`q_cû
eT\ûUecfT`TfqûbTûT]fgTûfû
`TYaâû3cû]ûT]fgûjcecm�û
acnbpaûXV][Yb]Yaû_eTfÈ
bcWcû_`sVTûVdYeZXûcbûXTZgû
dcbtgqûcVlTe_Y ûlgcû`hlÈ
mYûYWcûbYûgecWTgqâû5cf`Yû
lYWcûUpfgecÈUpfgecûnZ`È
_TYgû_`sVca ûlgcûbTdca]È
bTYgûdh`YaZgbpYûclYeYÈ
X]âûÂ8TÈgTÈgTÈgTÈgTj¹ââÃû¶û
fgc]gûaY`cX]lbp^ûgeYf_û
VûVc\XhjYâû)T[YûW`hdTtû
1]\Tûdcb]aTYg ûlgcûUeYÈ
jTgqûVûcgVYgûUYffapf`YbÈ
bcâû
'fYcUn]aû`sU]akYaû

Up`ûac`cXc^û_cg]_û5hÈ
mc_âû4XbTûdc`cV]bTûYWcû
aceXTm_]ûUp`TûlZebTt û
TûVgceTtû¶ûUY`Ttâû4bûde]È
[]`ftûhûbTfû]ûdecXYe[T`È
ftûXcûfYeYX]bpûXY_TUetâû
.bcWXTûbclYVT`ûVûeT\XYÈ
VT`_Y û]bcWXTûbTûXecVTj û
TûXbta]ûcgfpdT`ftûbTûgYÈ
`cWeY^_Tjâû0cea]gqûYWcû
decU`YaûbYûUp`c û_cgZÈ
bc_ûdcXjcX]`û_ûT]fghû]û
Vb]aTgY`qbcûeT\W`tXpÈ
VT`û_ehdbhsûWceXhsûdg]È
khâû)T`YYû\Tdhf_T`û`Tdhû
lYeY\ûdehgqtû_`Yg_]û]û
_cWgta]ûVpgTf_]VT`û_hÈ
e]bhsûdYlYbqû]`]û_T_]YÈ
gcûdcgecjTâû4b]ûVû]\cU]È
`]] û_hlY^ û`Y[TgûVû_`YgÈ
_Yâû0cgZbc_û fû T\Tegcaû
eVT`ûXcUplhûbTûlTfg]û]ûfû
helTb]YaûdecW`TgpVT`âû
%]fgûgc[YûVc\Uh[XT`ft û
UeT`ûlgcÈgcû]\û_hl] ûXc`È
Wcûdc`cf_T`ûVûVYXeYûfûVcÈ
Xc^ ûde]fgT`qbcûfacgÈ
eY` ûlgcûhûbYWcûVû_`sVY û]û
`]UcûcgUeTfpVT` û`]Ucû
foYXT`âûû
0T_ûgc`q_cû1]\Tû]û)]È

bTû\TaYg]`]û_cgZb_Tû¶û
fgT`]ûbYeVb]lTgqâû*f`]û
XVYeqûVû_cabTgYûbYû\Td]È
eT`TfqûbTû_eslc_ ûacW`]û
VceVTgqftûVbY\Tdbcâû.û
gcWXTû_cg]_ûa]WcaûV\`YÈ
gT`û_hXTÈgcûdcVpmYâû(XYû
bYdcXV][bcûf]XY` ûaeTlÈ
bcûeT\W`tXpVTtûWbYVbpjû
cVlTec_ûVb]\hâû'ûXb]û]û
bcl]ûac]jûXY[hefgVûtû
UYeZWû_cgZb_Tâû0ûfc[T`YÈ
b]s û_gcÈgcû]\ûac]jûgcVTÈ
e]nY^ûdectV]`ûjT`TgÈ

bcfgq û ]`]û Yahû fgT`cû
f_hlbc û]ûVpUecf]`û_cg]È
_TûbTûh`]khâû-TgcûfcUT_]û
XY^fgVcVT`]ûf`T[Ybbc�û
cXbTûfjVTg]`Tû\Tûfd]bh û
VgceTtû\TûWc`cVhâû.ûeT\cÈ
XeT`]ûUYXbtWhµ
7`hlTYgftû]ûgT_cYâû5c\È

Xb]aûVYlYecaûtûde]fT[]È
VTsfqû_ûfgc`hûfû[Y`Tb]Yaû
dYeY_hf]gqâû9ûT]fgTû[Yû
dhfgcûVû_`Yg_Y ûYXTû_cbl]È
`Tfqâû4bûfgc]gûWceXp^ ûbYÈ
\TV]f]ap^û]ûeTVbcXhmÈ
bp^âû3Tû_`Yg_YûfVYejhû`YÈ
[]gûgY`cWeY^_T ûlgcUpû
fc\XTgqûYahûjcgqû_T_cYÈgcû
dcXcU]YûhsgTâû2c` ûgpû
fTaûdcûfYUY ûapûgc[YûfTÈ
a]âûEûXcfgTsûdT_Ygp ûmheÈ
mhûUhaTWc^û¶ûVXehW ûfacgÈ
es ûWc`cVTûT]fgTûdctV`tÈ
Ygftû]\È\TûgY`cWeY^_]û]ûcbû
Vb]aTgY`qbcûbTl]bTYgû
eT\W`tXpVTgqûaYbtâû'ûW`TÈ
\TjûYWcû¶ûbYdcXXY`qbp^û
]bgYeYfâû'cgûgT_âû3TXcû
hWcnTgqâû&ecfTsûVûVYXecûfû
VcXc^û_hf_]ûj`YUTû]`]û
_ehW`tm]ûdYlYbqtâû0cbYlÈ
bc ûcbûdeYXdclZ`ûUpû_]`qÈ
_hû]`]ûac^Vh ûbcû\TûbY]aYÈ
b]YaûrgcWcûac[bcûhdcgeYÈ
U]gqû]ûahlbpYû]\XY`]tâ
6T\haYYgft ûcd]`_]ûdcXû

bcWTa]ûT]fgTûapûeYWh`teÈ
bcûaYbtYa ûVcXhûVûYWcûVYXÈ
eYûgc[Yâû-]aTûdYeYVT`]`Tû
bTûVgcehsûdc`cV]bhâû4fÈ
gT`cfqûdcgYedYgqûaYftkTû
XVT û]ûapûYWcûVpdhfg]aû
bTûfVY[]^ûVc\Xhjâû7ûdYeÈ
Vpa]ûgZd`pa]ûVYfYbb]È
a]ûXYbq_Ta]ûbTlbZgûeTfÈ
g]ûfVY[TtûgeTVT ûTûgTaû]û
`tWhm_]ûdctVtgft ûlYeVtÈ
_]û]\û\Ya`]ûVp`Y\hgâû3hû] û
dcbtgbc ûT]fgû¶ûVpjT[]È
VTtûbTûfVc]jûX`]bbpjûbcÈ
WTjû_]`caYgeû\Tû_]`caYgÈ
ecaû¶ûUhXYgûghgû_T_ûghgâ
=gcûYnZûf_T\TgqûcûaYfÈ

gbc^ûiThbYèû3TûXTlbcaû
hlTfg_Yû_T_Ègcû`YgcaûdcÈ
tV]`Tfqû\aYtâû2Y`TbjcÈ
`]lbcûdc`\T`Tûdcû_TegcÈ
m_Y û]bcWXTûWeY`TfqûbTû
fc`bpm_Y û bcû Uc`qmYû
VfYWcûdc`sU]`TûWetX_hûfû
cWhekTa]âû Eû bYû clYbqû
`sU`sûcWhekp ûTûVûgcgû
WcXû]ûVcVfYû]jûeT\`sU]`âû
0T_ÈgcûeYm]`ûdc`T_cÈ
a]gqftû fVY[Ybq_]a]û
cWhel]_Ta]âû6T\XV]WTsû
cWheYlbhsûUcgVh ûTûcbTû
¶û`Y[]g ûfVYebh`Tfqû_cÈ
`Yl_caâû7]adTg]lbTtû
fYeTtû\aY^_Tâû5cXbt`Tû
aT`Ybq_hsû Wc`cV_hû ]û
W`T\Ta]ÈUhf]b_Ta]ûfdcÈ
_c^bcûeT\W`tXpVTYgûaYÈ
btâû5cbtg]tûbYû ]aYs û
_gcûrgcûUp`�ûh[û]`]ûWTÈ
Xsl_Tèû5YfgecÈfYeYbqÈ
_Tt ûVû\aYtjûtûbYûeT\U]È
eTsfq ûdc`\T`TûfûXcfgcÈ
]bfgVcaâû3TûbclqûfgT`ûY^û
cfgTV`tgqûac`c_cûVûU`sÈ
XYl_Yâû9gecaûac`c_TûbYû
Up`câû3cûac[YgûUpgq û]û
_cgpûde]jcX]`] û_cgcÈ
epjûVû`sUcaûXTlbcaû_cÈ
cdYeTg]VYûabc[YfgVcâû
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>chaYbû*VWYb]^û&h`_TûfgT`ûVYXhn]aûdecWeTaÈ
apûÂ6Y_`TabTtûdTh\TÃûbTû_TbT`Yû438â
0T[XhsûbYXY`sûcbûUhXYgû\bT_ca]gqûgY`Y\e]gYÈ

`Y^ûfû\TUTVbpa] ûfaYmbpa] ûbYcUplbpa]ûeY_È
`Tabpa]ûec`]_Ta]ûfcûVfYWcûa]eTû]ûde]W`TmTgqûVû
fghX]sû]\VYfgbpjûWcfgY^ ûgT_û]`]û]bTlYûfVt\TbÈ
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