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'ûbYXT`Y_caûUhXhnYaûlY`cVYlYfgVcûfcfgTe]gft û
TûXYeYVbtû]flY\bYgû_T_ûV]Xâû8T_c^ûdecWbc\û443û
XYacWeTi]lYf_c^ûf]ghTk]]ûVûa]eYû_ûĀĉ»ĉûWcXhâû
0ûĀĉ½»ÈĀĉ»ĉûWWâûbTûd`TbYgYûUhXhgû[]gqûbTûĀ Āûa]`È

`]TeXTûlY`cVY_ûUc`qmYûÞ×ûa]``]TeXcVß ûTûVû6cfÈ
f]]û¶ûbTûþþûa]``]cbTûlY`cVY_ûaYbqmYûÞlhgqûUcÈ
`YYûÛĉĉûa]``]cbcVßâû4fbcVbpYûgYbXYbk]]ûgT_cVp�û
Vûa]eYû\bTl]gY`qbcûhVY`]l]gftûXc`tûdeYfgTeYÈ
`pj ûTûfY`qf_Ttû[]\bqûfgTbYgûr_\cg]_c^ ûgT_û_T_û
÷ĉáû\Ya`tbûUhXhgûdec[]VTgqûVûWcecXTjâû%\]tûcfÈ
gTbYgftû`]XYecaûdcûde]ecfghûbTfY`Yb]t ûTûYVecÈ
dY^kYVûc_T[YgftûfhnYfgVYbbcûaYbqmYâû3YfacgÈ
etûbTû\bTl]gY`qbp^ûecfgûbTfY`Yb]t ûiYeg]`qÈ
bcfgqûfb]\]gftâû*f`]ûfY^lTfûVûfeYXbYaûbTûcXbhû
[Ybn]bhûde]jcX]gftûĀ øûeYUYb_T ûgcû_ûĀĉ»ĉÈahû
rgcgûdc_T\TgY`qûUhXYgûeTVYbûĀâû8T_cVpûgY\]fp û
de]VYXYbbpYûVûXc_`TXYû(YbfY_Tû443û5Tbû(]û2hÈ
bT û_cgcep^ûVû_cbkYûaTegTûUhXYgûdeYXfgTV`YbûbTû
½ĀÈ^ûfYff]]û_ca]ff]]û443ûdcûbTecXcbTfY`Yb]sû]û
eT\V]g]sâ

7cfgctgY`qbpYûacf_V]l_]ûhVc`qbtsgûdcVTecVû]û
fTa]û]XhgûbTû_h`]bTebpYû_hefpâû2bcW]YûcUYfdYÈ
lYbbpYûfYaq]û]\È\Tû_e]\]fTûVpbh[XYbpûhVc`]gqû
XcaeTUcgb]kâû
3cûghgû[YbpûUcWTgpjûah[l]bûcUbTeh[]`] û

lgcûeT\hl]`]fqûWcgcV]gqâû'ûm_c`Tjû_h`]bTeÈ
bcWcûaTfgYefgVTûcgaYlTsgûde]gc_û[Y`Tsn]jû
dec^g]ûgYû]`]û]bpYû_hefp ûde]lYaûbT]Uc`qÈ
mY^ûdcdh`tebcfgqsûdc`q\hsgftûaTfgYeÈ_`TfÈ
fpûX`tûbTl]bTsn]j ûjcgtûdcfYnTsgû]jûgY È
dYeqûbYûgc`q_cûsbpYûXYVhm_]âû4UYfdYlYbbpYû
[Ybn]bp û_cgcepYûde]m`]ûbTû_h`]bTebpYû
_hefp û¶ûrgcûf]aVc`ûgcWc ûlgcû`sUhsûgehXÈ
bcfgqûac[bcûdeYcXc`Ygq ûfl]gTsg ûVûfVcsûclYÈ
eYXq ûdf]jc`cW]â

6Y_ceXbp^ûfdTXûdecapm`YbbcWcûdec]\VcXfÈ
gVTûbTûhecVbYûĀ øáû\Ti]_f]ecVTbûVûXY_TUeYûVû\cÈ
bYûYVecâûÂCgcûeY_ceXbcYûfc_eTnYb]Yûdec]\VcXfÈ
gVTûfûÛ××ÛûWcXT ûfû_cgcecWcûfhnYfgVhYgûfgTg]fg]È
_TûdcûfgeTbTaû\cbpûYVecÃ û¶ûdcXlYe_]VTYgftûVû
\TtV`Yb]]û*VecfgTgTû¶ûfgTg]fg]lYf_cWcûTWYbgÈ
fgVTû*VecdY^f_c^û_ca]ff]]â
8YaûVeYaYbYaûUe]gTbf_Ttû�Æ³û�#ÉÍĆû�³Í³¾ñ#ÜÆû

cdhU`]_cVT`TûetXûdc`c[Yb]^ûÂhgY_mYWcÃû_cbÈ
i]XYbk]T`qbcWcûXc_`TXTû*Vec_ca]ff]]âû.\ûbYÈ
Wcûf`YXhYg ûlgcûUTb_]û*Vecfcs\Tû]aYsgûbTûfVcÈ
]jûflYgTjûgT_cYû_c`]lYfgVcûcUYfkYb]Vm]jftû]û
dcgYetVm]jû`]_V]XbcfgqûcU`]WTk]^ ûlgcûbY_cÈ
gcepYûWcfhXTefgVTûfccUnYfgVTûc_T\T`]fqûdcXû
hWec\c^ûUTb_ecgfgVTâû'ûdcXWcgcV`Ybbcaû_ûfcÈ
fgctVmYahftûVcûVgceb]_û\TfYXTb]sûa]b]fgecVû
i]bTbfcVûfgeTbû¶ûl`YbcVû*7ûXc_haYbgYûh_T\pÈ
VTYgft ûlgcûeT\aYeû\TXc`[Ybbcfg]ûdcûÂgc_f]lÈ
bpaÃûcU`]WTk]taûfc\XTYgûcdTfbcfgqûf]fgYabcÈ
Wcû_e]\]fTûVfY^ûUTb_cVf_c^ûf]fgYapû*VecfcsÈ
\Tâ
C_fdYegpû*Vec_ca]ff]]ûgT_[Yûde]m`]û_ûVpÈ

VcXh ûlgcûVûf`hlTYûfd]fTb]tûhUpg_cVûdcûrg]aû
UhaTWTaûfhaaTûfdcfcUbTûXcfg]lqûclYbqû_ehdÈ
bpjûeT\aYecV ûfeTVb]apjûfû''5ûetXTûfgeTbû*7âû
'ûeY\h`qgTgYûbY_cgcepYûWcfhXTefgVTû*VecfcsÈ
\TûbYûacWhgûdc\Vc`]gqûfYUYûXT`qbY^mhsûdcXXYÈ
e[_hûUTb_cVû\TûflYgûWcfUsX[YgcVâû;cgtûVûXc_`TÈ
XYû]ûbYûbT\pVTsgftûrg]ûfgeTbp ûcXbT_cû]\XTb]Yû
de]VcX]gûfcUfgVYbbp^ûfd]fc_ û_cgcep^ûV_`sÈ
lTYgû%Vfge]s û&Y`qW]s û'Y`]_cUe]gTb]s û.eÈ
`TbX]s û1s_fYaUheW û3]XYe`TbXp ûTûgT_[YûbYû
VjcXtnhsûVû*7û>VY^kTe]sâûC_cbca]_]ûVfYjû
rg]jûWcfhXTefgVû]aYsgû_ehdbp^ûi]bTbfcVp^û
fY_gce ûhgclbtYgû.8%6È8%77â

5YeVp^û eT\XY`û cg È
_epVTYgftûcUfh[XYb]È
YaûUp`cWcûacWhnYfgVTû
&e]gTbf_c^û]adYe]]âû
1cW]_Tû \XYfqûVdc`bYû
dec\eTlbTâû'û_cbkYû � û
VY_Tû'Y`]_cUe]gTb]tû
\Tb]aT`TûVûa]eYûde]È
aYebcûgT_cYû[Yûdc`cÈ
[Yb]Y û_cgcecYûlYeY\û
fgcû`YgûfgT`cûhXY`caû
7>%âû8cWXTûcbTûUp`Tû
YX]bfgVYbbc^ûdcX`]bÈ
bc^ûfhdYeXYe[TVc^ ûcXÈ
bT_cûiT_g]lYf_]ûdcgYÈ
et`TûrgcgûfgTghfûh[Yû
dcf`Yû5YeVc^ûa]ecVc^û
Vc^bpâû7Y^lTf ûd]mYgû
-T_Te]T ûabcW]Yûdc`]È
gc`cW]û h gVYe[XTsgû
]`]ûjcgtûUpûbTaY_Tsg û
lgcûVûU`][T^m]YûXYftÈ
g]`Yg]tûgT_Ttû[YûfhXqÈ
UT û ac[Ygû dcfg]lqû ]û
7>%â
7TaûTVgceûÂ5cfgTaYÈ

e]_Tbf_cWcû a]eTÃû fû
rg]aûeYm]gY`qbcûbYû
fcW`TfYbâû4bûdcXlYe_]È
VTYg ûlgcûdeYXdc`TWTYÈ
apYûTbT`cW]]ûaY[Xhû
XVhatû fgeTbTa]û Xc È
Vc`qbcûbTgtbhgpâû)YÈ
WeTXTk]tû'Y`]_cUe]È
gTb]]ûUp`Tû Vp\VTbTû
deY[XYûVfYWcûgYa ûlgcû
rgTûfgeTbTûf`]m_caû\TÈ
gtbh`Tû VgcehsûiT\hû
r_cbca]lYf_c^ûacXYeÈ
b]\Tk]]âû'û fYeYX]bYû
 � ûVY_TûcbTûUp`TûbYû
\bTsnY^û_cb_heYbgcVû
VfYa]ebc^ûaTfgYef_c^ û
bcûh[Yû_ûbTlT`hû  ûVYÈ
_TûfgT`TûcgfgTVTgqûcgû
7>%û]û(YeaTb]]âûCgcû
cgfgTVTb]YûXc`WcYûVeYÈ
atû_cadYbf]ecVT`cfqû
gYa ûlgcû&e]gTbf_Ttû
]adYe]tûcU`TXT`TûcUÈ
m]ebpa]û\Tc_YTbf_]È
a]û _c`cb]ta]  û T û Y Yû
deTVtnTtûr`]gTû]\etXÈ
bcûdcXbTgceY`TûVûVYXYÈ
b]]û]f_hfbc^ûVbYmbY^û
dc`]g]_]âû7geTbTûVfYû
YnYûdc`q\cVT`TfqûcWÈ
ecabpaûaY[XhbTecXÈ
bpaûV`]tb]Ya ûbcûVûYYû
r_cbca]_YûbTeTfgT`]û
fgeh_ghebpYûf`TUcfg]âû
'û_cbYlbcaûflYgYû]aYbÈ
bc û cb] û ] û VpbhX]`]û
&e]gTb]sû f c^ g] û f cû
fVYejXYe[TVbcWcûdc`]È
g]lYf_cWcûdqYXYfgT`Tâ
-T_Te]TûeYm]gY`qbcû

bTfgT]VTYgûbTûgca ûlgcû
r_cbca]lYf_]YûiT_gcÈ
epû\T_TgTûdcfgV]_gcÈ
e]Tbf_c^û%bW`]]û]aYÈ
sgûVYfqaTûf`TUcYûcgbcÈ

mYb]Y û _ û bpbYmb]aû
7cYX]bYbbpaû>gTgTaâû
%bW`]^f_cYûdecapmÈ
`YbbcYûVYejcVYbfgVcû
X`]`cfqûVfYWcûbYf_c`qÈ
_cûXYftg]`Yg]^ ûVûgcû
VeYatû_T_û7>%ûh[YûÛþĉû
`YgûcfgTsgftûdYeVc^û
]bXhfge]T`qbcÈTWeTeÈ
bc^û XYe[TVc^û a]eTâû
)c`tû7>%ûVûa]ecVcaû
dec]\VcXfgVYûcg`]lTÈ
YgftûeYX_c^ûfgTU]`qÈ
bcfgqsû¶ûþĀáûVfYa]eÈ
bcWcû''5ûVûÛ×ÛþûWcXh û
ĀøáûVûÛ×øĉ ûĀĀáûVûÛ×´ĉ û
Ā÷áûVûĀĉĉĉû]ûĀøáûVûĀĉĉ÷È
aûÞde]ûdYeYflYgYûfûepÈ
bclbc^ûfgc]acfg]ûbTÈ
k]cbT`qbpjûVT`sgûbTû
eYT`qbhsûdc_hdTgY`qÈ
bhsûfdcfcUbcfgqûrg]û
dc_T\TgY`]ûbYf_c`q_cû
fb][Tsgft ûbcûVfYûeTVÈ
bcûfcjeTbtsgûhfgc^l]È
Vcfgqßâû'ûU`][T^m]Yû
XYftg]`Yg]tûrg]ûk]iÈ
ep ûf_ceYYûVfYWc û]\aYÈ
btgftûVûfgcecbhûhaYbqÈ
mYb]t ûbcûcbcûVetXû`]û
UhXYgûeTX]_T`qbpaâ
-T_Te]Tû de]\bTYg û

lgcûlY`cVYlYfgVcûfgcÈ
]gûbTûdcecWYû clYeYXÈ
bpjûbThlbpjû]ûgYjb]È
lY f_]j û e YVc`sk]^  û
dcf`YXfgV]tû_cgcepjû
VetXû`]ûac[bcûdeYXhÈ
WTXTgqâû4XbT_cûcbûhVYÈ
eYb ûlgcû]ûVûbcVpjûhfÈ
`cV]tjûTaYe]_Tbf_Ttû
r_cbca]_TûcfgTbYgftû
leY\VplT^bcûX]bTa]lÈ
bc^û]û_cb_heYbgcfdcÈ
fcUbc^ûÞVû_TlYfgVYûde]È
aYeTûcbûbTdca]bTYg û
lgcûTaYe]_TbkTaûde]È
bTX`Y[]gûUc`qmYûdTÈ
gYbgcVûVû fiYeYûbTbcÈ
gYjbc`cW]^ ûlYaûVfYahû
cfgT`qbcahûa]ehßâû4bû
gT_[YûbYûfcabYVTYgft û
lgcûcbTûYnYûXc`Wcûdc\È
Vc`]gû7cYX]bYbbpaû
>gTgTaû U Y \ û c f cUpjû
decU`YaûfcXYe[TgqûfTÈ
apYûacnbpYûVûa]eYûVcÈ
ceh[YbbpYûf]`pû]ûcfÈ
bTnTgqû]jûfTapa]ûfcVÈ
e Y a Y b b p a ]û
Vcceh[Yb]ta]â
-T_Te]Tû Vc\`TWTYgû

Uc`qm]YûbTXY[XpûbTû
gc ûlgcû7>%ûbTXc`Wcû
cfgTbhgftûa]ecVpaû`]È

XYecaûVûfiYeYûVpfmYWcû
cUeT\cVTb]t û_cgcecYû
cbûbT\pVTYgûfTac^ûdecÈ
kVYgTsnY^ûcgeTf`qsû
TaYe]_Tbf_c^û]bXhfgÈ
e]]âû3Tûrg]ûkY`]ûfgeTÈ
bTûgeTg]gûĀ øáû''5û¶û
decg]VûÛ ĀáûVû-TdTXbc^û
*VecdYû]ûÛ Ûáû¶ûVûEdcÈ
b]]âû5cûrgcahûdc_T\TÈ
gY`sû7>%ûcdYeY[Tsgû
`]mqûbYf_c`q_cûfeTVÈ
b]gY`qbcûbYUc`qm]jû
fgeTb ûbcûbYûcb]ûXY`TÈ
sgûdcWcXhûVûXTbbc^ûfiYÈ
eYâû3Yûf`hlT^bcûbYdecÈ
dcek]cbT`qbcûUc`qmTtû
lTfgqû»ĉû`hlm]jûhb]È
VYef]gYgcVûa]eTûbTjcÈ
X]gftûVû7>%û¶ûdcûeT\È
bpaûckYb_Ta ûcgû½Āáû
Xcûø´áâû0ûgcahû[YûTaYÈ
e] _ T bf _ T t û VpfmT tû
m_c`TûVp]WepVTYgû]ûVû
gcaûd`TbY ûlgcûXY`TYgû
cfbcVbc^ûT_kYbgûbYûbTû
hfdYmbhsûfXTlhûr_\TÈ
aYbcV ûTûbTûgVcelYf_cYû
]fdc`q\cVTb]Yû cUeY È
gYbbpjû\bTb]^âû7gc]gû
gT_[YûVfdcab]gq ûdecÈ
Xc`[TYgû-T_Te]T ûbTÈ
f_c`q_cûVpfc_TûXc`tû
TaYe]_Tbf_]jûhlYbpjû
feYX]û`TheYTgcVûfTapjû
deYfg][bpjûbTWeTXû\Tû
bThlbpYû]ff`YXcVTb]t û
Vûgcaûl]f`Yû]û3cUY`YVÈ
f_c^ûdeYa]]â
*nYûcXbcûVT[bY^mYYû

deY]ahnYfgVcû7>%û¶û
XYacWeTi]tûÞYYû-T_TÈ
e]TûbT\pVTYgûÂfY_eYgÈ
bpaûceh[]Yaû%aYe]È
_]Ãßâû3TfY`Yb]YûfgeTbpû
Xcû f]jû dceû XcVc`qbcû
UpfgecûeTfgYg ûde]lYaû
VûbYaT`c^ûfgYdYb]û\Tû
flYgû]aa]WeTk]]âû.û
XY`cû\XYfqûbYûgc`q_cûVû
gca ûlgcûVû7>%ûXc`tû
eTUcgTsn]jûbTûcXbcWcû
dYbf]cbYeTûf]`qbcûdeYÈ
VpmTYgû] ûW`TVbcY ûYnYû
Xc` Wc û UhXY g û d eYVpÈ
mTgqûTbT`cW]lbpYûdcÈ
_T\TgY`]ûbYûgc`q_cû*VÈ
ecdpû]ûEdcb]] ûbcû]ûgTÈ
_]jûfgeTb û_T_û0]gT^û]û
D[bTtû0ceYtâû.aa]WÈ
eTbgpû]û]jûXYg]û]WeTÈ
sgû cWecabhsû ec`qû Vû
eT\V]g]]ûfTapjûVpfcÈ
_cgYjbc`cW]lbpjû ]û
_cb_heYbgcfdcfcUbpjû

cgeTf`Y^ûTaYe]_TbfÈ
_c^ûr_cbca]_]âû-T_TÈ
e]TûbTXYYgft ûlgcûrgTû
gYbXYbk]tûfcjeTb]gftû
]û Vû cUc\e]acaû UhXhÈ
nYaâ
8YaûbYûaYbYYûTVgceû

Â5cfgTaYe]_Tbf_cWcû
a]eTÃûbYû f_epVTYgû]û
deYdtgfgV]^û_ûfcjeTÈ
bYb]sûTaYe]_Tbf_cWcû
bThlbcWcû]û r_cbca]È
lYf_cWcû X]bTa]\aT û
_T_û h[Yû fhnYfgVhs È
n]j ûgT_û]ûWetXhn]jâû
0cbYlbc û \XYfqûcbûbYû
XY`TYgûb]_T_]jûcg_epÈ
g]^ ûrg]ûVYn]ûcUnY]\È
VYfgbpûÞeTfghn]YûXYÈ
i]k]gpûiYXYeT`qbcWcû
UsX[YgT ûhf]`]VTsnTÈ
tftûVbYmbttû\TXc`[YbÈ
bcfgq  û decWbc\]ehY È
ap^ûi]bTbfcVp^û_e]È
\]fû\XeTVccjeTbYb]t ûVû
cfcUYbbcfg]ûf]fgYapû
aYX]k]bf_cWcûcUf`hÈ
[]VTb]tûdYbf]cbYecVû
]ûdeâßâû0ûgcahû[YûfY^È
lTf û_cWXTûVYfqûa]eûbTÈ
hl]`ftû]WeTgqûdcûdeTÈ
V]`TaûfVcUcXbcWcûepbÈ
_ T   û T a Y e ] _ T b f _ ] aû
_cedceTk]taûde]jc È
X]gftûfgT`_]VTgqftûfû
c[YfgclYbbc^û_cb_hÈ
eYbk]Y^ û_cgceTtûbYÈ
eYX_cûVpU]VTYgû]\ûfYXÈ
`TûÞfTap^ûte_]^ûde]È
a Y e û ¶ û Â & c ` q m T tû
8ec^_TÃûTVgcacU]`qÈ
bpjûi]eaû)Ygec^gTßâû
-T_Te]TûbYûdeYhaYbqÈ

mTY g û aTfmgTU û V f Yjû
rg]jûdecU`Ya ûcXbT_cû
cgaYlTYg ûlgcûYfgqûcdTfÈ
bcfg]û]ûdcfYeqY\bY^âû
%aYe]_Tbf_Ttûr_cbcÈ
a]_Tû]aYYgûbYaT`cûht\È
V]apjûaYfg ûbcûVûkY`caû
cbTûcgbsXqûbYûf`TUTâû
4XbT_cû rgcWcûbY`q\tû
f_T\TgqûcûVTm]bWgcbfÈ
_c^ûdc`]g]_Y ûX`tû_cgcÈ
ec^û-T_Te]TûbTjcX]gû
VYfqaTû[Yfg_]YûcUV]bYÈ
b]tâû 4bû bT\pVTYgû YYû
Âd`Ybb]kY^ÃûUc`qm]jû
XYbYW ûfdYk]T`qbpjû]bÈ
gYeYfcV ûWcbtsn]jftû\Tû
fYbfTk]ta]û feYXfgVû
aTffcVc^û]biceaTk]]û
]û]XYc`cW]lYf_]ûhdYeÈ
gpjû̀ cUU]fgf_]jûWehddâû
-T_eYd`YbbTtûVû0cbfÈ
g]ghk]]û7>%ûf]fgYaTû
fXYe[Y_û]ûdecg]VcVYÈ
fcVûVûfcVeYaYbbpjûhfÈ
`cV]tjûcU`YWlTYgûU`cÈ
_]ecVTb]Yû Uc`Y\bYbÈ
bpj ûbcûbYcUjcX]apjû
bcVcVVYXYb]^âû5c`]g]È
_]ûf`]m_caûlTfgcûfdcÈ
etgûcûdhfgt_Tjû]ûb]lYÈ
WcûbYûXY`TsgûX`tûeYmYÈ
b]tûVT[bpjûVcdecfcVâû
CgcgûXYi]k]gûdc`]g]È
lYf_c^ûVc`]û-T_Te]Tû
fl]gTYgûYXVTû`]ûbYûfTÈ
ac^ûfYeqY\bc^ûhWec\c^û
UhXhnYahû7cYX]bYbÈ
bpjû>gTgcVâû
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.ff`YXcVTgY`qf_Ttû
WehddTûkYbgeTû_cfa]È
lYf_]jûdc`YgcVû�฀�฀û
]aYb]û (cXXTeXT û ]f È
dc`q\htûaT`cmhatn]Yû
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`YbpûbTûXVYûdcXWehddpâû'ûfVcÈ
Yaû_VTegYgYûdcXcdYlbpYû6hf`TÈ
bTû0cebYVTû]û%bXeYtû8T`Yel]È
_TûbTlT`]ûfûdcUYXp ûdYeY]WeTVû
aT`ql]mY_û]\û-Y`qVpûfcûflYÈ
gcaû½�ÛâûÂ;YggÈge]_caÃûcg`]È
l]`ftû7TmTûDelT_ ûcX]bûatlû
bTûflYghûDepû0cVT`qlh_Tâ
'gcec^ûdcYX]bc_ûde]bYfûfTÈ

ap^û_ehdbp^ûeY\h`qgTgûgheÈ
b]eTâû7`cb]alTbYûeT\Weca]`]û
fcdYeb]_cVû]\û'c`_cVpf_Tûfcû
flYgcaûÛ»�ĉâû5tgqûgclbpjûVpÈ
fgeY`cVûfcVYem]`û7TmTû1YVcÈ
m]_ ûþû¶û7TmTûDelT_ ûĀû¶ûDeTû
0cVT`qlh_ ûdcûeT\hûcg`]l]`]fqû
¶ûEecf`TVû*Vj]a]_ û'`TXû&YeW û
0cfgtû7]tbcV]l û7YeWY^û2TbXÈ
e]_û]û'Tftû*VjhgTâ
'ûeYmTsnYaûWehddcVcaûdcYÈ

X]b_YûU`TWcXTetûhXTlbpaû\TÈ
VYemYb]taû0cVT`qlh_T û*Vj]È

a]_Tû]ûDelT_TûbTm]ûeYUtgTû
Vp]WeT`]ûhûihgUc`]fgcVû]\û
0eTfbcfY`qf_cWcûfûeY\h`qgTgcaû
þ�Āâû5YeVcYûaYfgcûVû_VTegYgYû
deYXcdeYXY`]`cûVpfghd`Yb]Yû
Vûi]bT`Yâ
7cdYeb]_Ta]ûf`cb]alTbû\Tû

W`TVbp^ûde]\ûfgT`]ûaYfgbpYû
sbcm] ûdYeVYbfgVcVTVm]YûVcû
Vgcec^ûWehddYâû.WeTûdc`hl]È
`TfqûeY\h`qgTg]Vbc^û¶û\TU]gcû
Û½ûatlY^âû.\ûb]jû×û¶ûVûVcecgTû
_caTbXpû6cf]û]û»û¶ûf`cb]alTbâû

%VgceTa]ûWc`cVûfgT`]ûDe]^û
0cVT`qlh_ûÞþß ûEecf`TVû*Vj]È
a]_ûÞĀß û'`TX]f`TVû&YeW û%`Y_È
fTbXeû1YVcm]_ û'TX]aû1]jTlû
]û%`Y_fTbXeûDelT_â
0caTbXTûdc`hl]`Tû\TûdcUYXhû

Vûgheb]eYû_hUc_ ûX]d`ca û_T[È
XcahûihgUc`]fghûUp`TûVehlYÈ
bTûWeTacgTâû0ecaYûgcWc û̀ hlm]È
a]û]Wec_Ta]ûVû_caTbXYûUp`]û
cgaYlYbpû'`TXû&YeWû]ûEecf`TVû
*Vj]a]_â

7â&YeW û)â0c`Yfb]_ û7â0TeTU]bf_]^ û7â3]l]dcÈ
ecV]l û4â(YeTf]al]_ûÞ_ß û.â0]fY`qâ

(YeTf]al]_ûÞ´ß û3]l]dcecV]lûÞĀß û0TÈ
eTU]bf_]^ û0c`Yfb]_â

5cûde]Upg]]ûbTmY^û_caTbXpûVû4fgecVYkûc_T\T`cfq ûlgcû]WÈ
eTûfcfgc]gftûVû_T_caÈgcûU`]\`Y[TnYaûdcfY`_Yâû7ûgehXcaûihgÈ
Uc`]fgpûbTm`]ûÂXeYVb]^Ãû:40ûfûeY\]bcVpaûdc_epg]Yaû]û
h`]lbc^ûgYadYeTghec^ûVc\XhjTâ
)`tûcf`TU`YbbcWcûfcfgTVTûÂ:cefT[TÃû]WeTûdc`hl]`Tfqûfû_cÈ

eTU`tûbTûUT`âû3YûdecVYXYbbTtûgc`_caûeT\a]b_Tûdc\Vc`]`Tû
deYXdcf`YXbY^û_caTbXYûlYad]cbTgTûcU`Tfg]ûUpfgecûdcVYfg]û
VûflYgYû¶ûĀ�ĉâû3cûVfYÈgT_]ûf`cb]alTbYûde]bcecV]`]fqû_ûaYfÈ
gbpaûhf`cV]ta û]ûVf_ceYûVfYûfgT`cûbTûfVc]ûaYfgTâ
(cfg]ûXY^fgVcVT`]ûbTabcWcûWeTacgbYYû]ûf`T[YbbYYûcfgecÈ

VYk_]jûihgUc`]fgcV ûlgcû]ûdeYXcdeYXY`]`cû]gcWcVp^ûeY\h`qÈ
gTgâû3YfacgetûbTûVcfYaqûgclbpjûVpfgeY`cV ûde]aYebcûfgc`qÈ
_cû[YûbYûeYT`]\cVT`û4`YWû(YeTf]al]_âû3T_cbYkÈgcûdeYeVT`û
UY\Wc`YVhsûfYe]sû7YeWY^û3]l]dcecV]l ûcgaYg]Vm]fqûÂXhUÈ
`YaÃâû'û_cbkYû_cbkcVûi]bT`qbp^ûfV]fgc_ûWecXbYbf_]jûTeU]gÈ
ecVû\Ti]_f]ecVT`ûclYeYXbhsû_ehdbhsûV]_gce]sûf`cb]alTb û
_cgcepYûdcÈdeY[bYahû\Tb]È
aTsgûVgcehsûfgecl_hûgheÈ
b]ebc^ûgTU`]kpâ
'ûf`YXhsnYaûgheY ûĀÛûiYVÈ

eT`t ûÂ:cefT[ÃûfpWeTYgûVû
)tg`cVcûfûÂ&Y`c^û6hfqsÃâ

'ûWcecXf_caûfdceg_cad`Y_fYûdecm`cûdYeVYbfgVcûWcecXTûdcû
a]b]ÈihgUc`hûfeYX]ûeYUtgû»ÈøÈjû_`TffcVâû'ûb]jûfpWeT`]ûsbcÈ
m]ûXYVtg]ûWcecXf_]jûm_c`â
0caTbXpûUp`]ûeT\U]gpûbTûge]ûdcXWehddpâû'û]gcWYûdcUYX]È

gY`ta]ûgecY_ûfgT`]ûaT`ql]m_]û]\û(47>û�Ûĉ û�´û]û�»âû'ûi]È
bT`qbc^ûdh`q_Yûcb]û]ûVptV]`]ûdcUYX]gY`tâû.a]ûfgT`]ûeYUtÈ
gTû]\ûXYftgc^ûm_c`p ûVp]WeTVm]YûhûcUc]jûfcdYeb]_cVûfccgÈ
VYgfgVYbbcûĀ�Ûû]û»�Āâû'gcecYûaYfgcûXcfgT`cfqûaT`ql]m_Taû
(47>û�´ ûcXc`YVm]jûfVYefgb]_cVû(47>û�»ûfcûflYgcaûþ�Āâ

D[bc_ceY^f_]^û5qYblTbûVfgeYlTÈ
YgûbpbYûhlTfgb]_cVû½÷ÈWcûlYad]cbTÈ
gTûa]eTûdcû\]abYahûXVcYUceqsâû7gcÈ
]gû\TaYg]gq ûlgcûT\]Tgf_TtûfgeTbTû
VdYeVpYûde]b]aTYgûa]ecVc^ûicehaû
U]Tg`cb]fgcVâ
'ûdYeVpYûXVTûXbtûdecm`]ûfde]bÈ

gYef_]YûWcb_]û]ûdYefqsgâû'fYûbTXY[È
XpûVû[Ybf_c^ûWcb_YûbTû÷ »û_aûhûUY`cÈ
ehfcVûUp`]ûfVt\Tbpûfû`]XYecaûVûrgc^û
bca]bTk]]û)TeqY^û)caeTlYVc^ ûVpÈ
mYXmY^ûbTûfgTegûVû_eTfbcaûU]dYâû3cû
lYgpeYûdecaTjTûbTû`Y[_YûdeYXeY_`]û
]gcWcVp^ûeY\h`qgTgâû'û]gcWYûfûmYfÈ
gqsûbY\T_epgpa]ûgTeY`cl_Ta]û)TÈ
mTûi]b]m]ecVT`Tûgc`q_cûbTû»þÈ^ûdcÈ
\]k]]âû1hlmY^û[YûfgT`Tû4`qWTû3T\TÈ
ecVT ûdchlTfgVcVTVmTtûVûkVYgclbc^ûkYeYacb]] û¶ûhûbYYû
XYVtgcYûVeYatûXbtâ
9ûah[l]bûcl_]ûbTUeT`]û7YeWY^û3cV]_cVû]û%`Y_fTbXeû7pÈ

aTb û\T_cbl]Vm]YûWcb_hûfccgVYgfgVYbbcûfûþÛÈaû]ûfûþ»ÈaûeY\h`qÈ
gTgTa]âû%ûdYeVpYûlYgpeYûdc\]k]]ûhVYeYbbcû\Tbt`]ûbceVY[È
kp ûbYûdcXdhfg]Vû_ûdqYXYfgT`hûTUfc`sgbcûb]_cWcâ
'ûWcb_YûdeYf`YXcVTb]tûgc`q_cû7paTbûdcdT`ûVûcl_cVhsû\cbhû

¶ûcbûþøÈ^âû6hfgTaû'T`]h``]bûh`hlm]`ûfVc^ûeY\h`qgTgûbTûÛÛû
dc\]k]^ ûbcû\Tbt`ûVfYWcû̀ ]mqû½ĀÈYûaYfgcâû%ûVcgû_gcûdceTXcVT` û
gT_ûrgcûbTmTû)TmTâû)caeTlYVTûdepWbh`TûbTû½´ûÞ¹ßûfghdYbY_û
VVYej ûi]b]m]ecVTVûdtgc^¹û'fYWcûÛ»ûfY_hbXûcgXY`]`]û)Teqsû
cgûde]\cVcWcûaYfgTâû3T\TecVTû\TVYem]`TûWcb_hûbTûĀøÈaûaYfgYâ
'ûcUnYaû\TlYgYûfde]bgTû)Teqtûcdhfg]`TfqûbTûmYfghsûdc\]È

k]s ûTûVûdYefqsgYû¶ûdcXbt`TfqûbTûVcfqahsâû8T_[Yûdc_TûVcfqÈ
acYûaYfgcûhûbYYû]ûVûcUnYaû\TlYgYâû'û]bX]V]XhT`qbc^ûWcb_Yû
ah[l]bûÛ÷ûiYVeT`tû3cV]_cVûi]b]m]ecVT`ûĀ»Èa û'T`]h``]bû
¶ûĀ÷Èa û7TXcVb]_cVû¶ûþÛÈaâû-TVYemTYgftûlYad]cbTgûVûVcf_eYÈ
fYbqY ûĀĀûiYVeT`tâ
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2c`cXY[bTtûfUcebTtû&Y`Tehf]ûÞ�ÈĀÛßûbcVcWcûfc\pVTûdecVY`TûVûghÈ
eYk_caû&Y`Y_YûgcVTe]nYf_] û̂aTglûfcûfVYefgb]_Ta]û]\û6cff]]â
8T_û_T_ûWe]ddûdeceYX] û̀fcfgTVû_caTbXp û_chlûUY`cehfcVû(YceÈ

W]^û0cbXeTgqYVûcUeTg]`ftû_ûbTfgTVb]_hû28-È6.54ûDe]sû5hbÈ
ghfh û_cgcepYûdecVcXtgûfUceûgTaû[Y ûcûdcacn]âû8eYbYeûgeT_gcecÈ
\TVcXkYVûXT û̀XcUecûbTûde]V`YlYb]YûVûfUcebhsû)a]ge]tûD\VcV]È
lTâû'cfd]gTbb]_ûf`cb]af_cWcûihgUc`TûÞdYeVp û̂geYbYeû¶û6hf`Tbû
0cebYVßûVpmY û̀VcûVgcecaûgT^aYû]ûfXY`T û̀]Weh û\TU]VûXVTûatlTâû'bTÈ
lT`Yû)]aTû\Ta_bh û̀dYeYXTlhûdTegbYeT ûTû\TgYaû]fdc`q\cVT û̀VpÈ
jcXûcX]bûbTûcX]bâû.gcWûaTglTû¶ûþ�ÛûVûdc`q\hûUY`cehfcVâû*nYûcX]bû
f`cb]alTb]bû¶û%bgcbû&hUbcVûÞdYeVp^ûgeYbYeû¶û%`Y_fTbXeû(hÈ
fTeßûVpmY û̀VûfgTegcVcaûfcfgTVYû]ûdecVY û̀bTûdc`Yû÷ĉûa]bhgâ

9û2zbf_hûbTûdeTktWhûX\YVtkzûX\ZbûdeTjcX\z`zûWh`qbzûdYemT^û
`zWzûlradztbTghû&Y`TehfzûdTûmTm_TjÈÛĉĉûftecXû[Tblpbâû5TfdtÈ
jcVTû\Wh`t`Tû�ûWrgpjûfdTUcebzkgVTjûf`TbzalTb_Tû%`YbTû0zepÈ
`TVT ût_Ttû\Tbt`TûgerktYûaYfkTâû8T_zaûlpbTa û%`YbTûXTûfterÈ
UeTbT^ûaYXT`zûdYemT^û`zWzûdTûmTm_TjÈø½ûXTXT`TûUecb\TVhsûdTû
mTm_TjÈÛĉĉâ

%û�û(ecXbYûTXUp`cftû_TaTbXbTYûdYempbfgVcûVcU`TfkzûftecXû
sbT_c�ûzûX\t�lTgûÛ××½ûWcXTûbTeTX[rbbtûzûaT`TX\Y^mpjâû)eh[pÈ
bTû7`cbzaf_TWTûeTZbTû�dr�bYbTû\Tbt`TûdYemTYûaYfkT ûbTûdtkqû
Tl_c�ûTUTWbT�mpû_TaTbXhû'T�_TVpf_TûzûbTûVcfYaû¶ûmTmpfgT�û
(ecXbTâû9ûf_`TX\YûdYeTac[kT�ûWh`t`zû0zep`û6pdzbf_zûzû%bXer^û
=TebhjTûÞ7>û�û´ß ûDep^û7zXTerVzlûzû)\azgep^ûEbhmrVzlûÞ6TÈ
jTVzk_Ttû7>ß û3TfgTfftû5eT_h`YVzlûÞ7>û�ûÛĉßûzû%`Yftû7atjcVzlû
ÞWzabT\ztû�Ûßâ
5epYabpûfsedep\ûdYeTac[kpû_TaTbXbTWTûdYempbfgVTû(ecÈ

X\Ybmlpbpû\eTUz`zûfVT^ahûbTfgT�bz_hû¶û%`t_fTbXehû%bzfq_h û
t_zûÛ»û`sgTWTûTX\bTlp�ûfVTZûdtkzX\YftkzWcXX\Yâ

'ûVcf_eYfYbqY ûÛ»ûiYVeT`t ûfgTegcVT`]ûc`]ad]^f_]YûXb]ûacÈ
`cXY[]û(ecXbYbf_c^ûcU`Tfg]ûdcûWTbXUc`hûfeYX]ûeYUtgûÛ××þÈ×½û
Wâeâû'ûrgcaûWcXhûde]btgcûeYmYb]Yû]WepûdecVcX]gqûfûeT\oY\XTa]û
¶ûXcaTû]ûbTûd`cnTX_YûfcdYeb]_cVâ
'ûWehddYûfcûf`cb]alTbTa]ûc_T\T`]fqûfVYefgb]_]û]\û-Y`qVp û

'c`_cVpf_Tû]û4matbâû5YeVpa]ûfcdYeb]_Ta]ûfgT`]ûfTapYû
U`][b]YûfcfYX]âûDbcm]û7`cb]aTûcXYe[T`]ûhVYeYbbhsûdcUYÈ
XhûfcûflYgcaû»ĉ�Ā´âû*nYûUc`YYû_ehdbcûVp]WeT`]ûXYVhm_]û¶û½ĉ�Ûĉâû
7`YXhsn]Yû]WepûVcfd]gTbb]_]ûcgXY`Yb]tûWTbXUc`Tû)D7>û
�ÛûdecVYXhgûVû'c`_cVpf_Yâ

0T_ûh[YûfccUnT`cfqûVûÂ(7Ã û\TVYem]`cfqûdYeVYbfgVcû7`cÈ
b]aTûdcûmTjaTgTaâû0ûi]b]mhûde]m`]ûXYftgqûah[l]b ûjcgtû
fgTegcVT`]ûVûgheb]eYûXVYbTXkTgqâ
-TjVTg]Vû̀ ]XYefgVcûfûdYeVpjûghecV ûYWcûgT_û]ûbYûhdhfg]`]ûdYeÈ

VceT\etXb]_]û'`TX]a]eû1]gV]bûÞeTUcgTYgûVûa]bf_caû79È»Ûßû]û
'`TX]a]eû1Y_m]bûÞ70&-ûÂ%`qUYeg]bÃßâûCgcgûXhrgû]ûeT\XY`]`û
`TVepûdYeVYbfgVTâû8eYgqYûaYfgcû\Tbt`ûYnYûcX]bû'`TX]a]eû¶û
eTUcgb]_ûXecU]`qbcÈfceg]ecVclbcWcû\TVcXTûVgceceT\etXb]_û
-TjTelh_âû5e]\Yepûdc`hl]`]ûX]d`capûfccgVYgfgVhsn]jûfgYÈ
dYbY^û]ûUh_`Ygpûcû7`cb]an]bYûcgûhdeTV`Yb]tûi]\]lYf_c^û
_h`qghep ûfdcegTû]ûghe]\aTûeT^]fdc`_caTâ

'cgû]û\T_cbl]`]fqûdhU`]_Tk]]ûX`tû`sU]gY`Y^ûeT\WTXpVTÈ
b]tûmTjaTgbpjû_cadc\]k]^âû7YWcXbtûUhXYgûdcXVYXYbû]gcWû
\TXTb]tû�»âû4bcûeYmTYgftûjcXca�û ¹û%ûVcgûVTe]TbgpûdeTÈ
V]`qbpjûcgVYgcV�û

û
)`tûeTfdeYXY`Yb]tû]gcWcVpjûaYfgûhlTfgb]_cVûdcûeT\WTXpÈ

VTb]sûeYmYb]^ûX]TWeTaaûcfgT`cfqûcgVYg]gqûbTû\TXTb]Yû�øâû
7Vc]ûcgVYgpûde]fp`T^gYûdcûTXeYfh�ûĀþÛ÷×× ûWâ7`cb]a ûTùtûþĀ û
Â>TjaTgpÃâû'ûf`YXhsnYaûbcaYeYûWT\YgpûUhXYgûXTbcûdeTV]`qÈ
bcYûeYmYb]Yûdcf`YXbYWcû\TXTb]tû]ûdcXVYXYbpû]gcW]ûVfYjûmYfÈ
g]û_cadc\]k]^ûfeYX]û`sU]gY`Y^ûmTjaTgâ

5cf`YûVpjcXTûbTû\TaYbhû
]Wec_]ûf`cb]af_]jû_caTbXû
decVY`]ûøøûatlY^âû.jûTVgceTÈ
a]ûfgT`]ûĀ´ûihgUc`]fgcVâû7TÈ
apYûhfdYmbpYûeY\YeV]fgpû
de]VYXYbpûVûgTU`]kYû�½âû5cû
cXbcahûeT\hûcg`]l]`]fqû%â
,YWT`c û(â'YeU]k_]^ û3â)pa û
)â2T_TeYb_c û 8â(haYecV û
%â0h\bYkcV û.â.WbTgcV]l û
5â'`TX]a]ef_]^ û3â2c[Y^_c û
1â'cecbkcV û.â7e]UbYb_c û.â
&]cbl]_ û4â8TeTfs_ û*â'YeYVÈ
_T û%â0]e]YV]lâ

-TûÛ½ûfY\cbcVûVûdYeVc^û
`]WYûihgUc`]fgpûÂ0caahÈ
bT`qb]_TÃûcgaYg]`]fqûcXÈ
b]aûÂdc_YecaÃû¶ûlYgpeqatû
atlTa] û\TU]gpa]û\Tû]Wehâû
*WcûTVgceû¶û)â&T`TmcVâû0ecÈ
aYûgcWc ûUp`cûfcVYemYbcûXYÈ
VtgqûÂjYggÈge]_cVÃû]û½ĀûÂXhUÈ
`tÃâû8e][Xpû\Tû]WehûVcecgTû
fcdYeb]_cVûdceT[T`]ûDâ)TÈ
b]`YV]lûÞþûeT\Tß û(â8TgTeTmÈ
V]`]ûÞĀß û)â&T`TmcV û'â1YUYkÈ
_]^ û.â7e]UbYb_c û.â-s`YVû¶û
dcû eT\hâû )VT[Xpû \Tû aTglû
cg`]lT`]fqû )â&T`TmcVû ]û
(â8TgTeTmV]`]ûÞdcû½ûeT\Tß û
4â'YeU]k_]^û]û.â-s`YVûÞdcûþß û
)â4WcecXb]_ û%â)YW]`q ûDâ
)Tb]`YV]lû]û%â1h[Tb_cVûÞdcû
Āßâû5cûeT\hûXVc^bpYûhXTepûfcÈ
VYemT`ûĀÛû]Wec_â

7`cb]alTbYû]aYsgûbTû
fVcYaûflYghûþþûdYeVc`]WcVpYû
dcUYXpûfû_ehdbpaûflYgca ûcgû
_cgcepjûdcfgeTXT`]ûĀþû_cÈ
aTbXpÈfcdYeb]kpâû'ûĀĉĉ´ûWcÈ
XhûÞ_T_û]ûVûĀĉĉ½ßûÂ0caahbT`qÈ
b]_ÃûbYû]aY`ûVûlYad]cbTgTjû
_ehdbpjûV]_gce]^âûĀĀûdcUYXpû
Up`]ûcXYe[TbpûXcaT ûÛÛû¶ûbTû

dc`tjûfcdYeb]_cVâû7cûflYgcaû
þ�ĉûf`cb]alTbYûdcUY[XT`]ûÛĉû
eT\ûÞøû¶ûbTûfVcYaûdc`Yû]û½û¶ûVû
Wcfgtjß û½�ĉû¶ûøûÞþåþß û»�Ûû¶û»û
ÞþåĀß û»�ĉû¶û½ûÞ½åĉß û½�Ûû¶û½ûÞþåÛß û
ø�ĉû¶ûĀûÞÛåÛß û×�Ûû]ûÛÛ�ĉû¶ûdcûeTÈ
\hûÞÛåĉßâ

'ûfVcsûclYeYXq û_`hUûdcÈ
gYedY`ûþþûdceT[Yb]tûVûge]ûatÈ
lTû]ûUc`YYûÞ´û¶ûXcaTû]ûĀ»û¶ûVû
WcfgtjßâûÛ»ûaTglY^ûdec]WeTbcû
fcûflYgcaûĉ�þû Þ»åÛĉß û´û¶ûĉ�½û
Þĉå´ß û»û¶ûÛ�½ûÞĀåþß ûþû¶ûĉ�»ûÞÛåĀß û
dcûeT\hûÞĉåÛßû¶ûÛ�÷û]ûĉ�´â

'c`YVpYûdcUYXpû_caTbÈ
XTûcXYe[T`TûVûÛ»ûdcYX]b_Tj û
ÛÛû]\ûb]jû¶ûbTûfVcYaûdc`Yâû÷û
eT\û_`hU ûhfghdTtûdcûjcXhû
VfgeYl] ûVp]WepVT`ûVû]gcWYû
Ā�Û û»û¶ûþ�ÛûÞĉ�Ûß ûdcûeT\hû¶û»�þû
ÞÛ�Āß û½�ÛûÞĉ�Ûß ûþ�ĀûÞĉ�Û ûÛ�Āßâ

&Y\Vc`qbpjûdceT[Yb]^û
Up`cûÛþ û÷û]\û_cgcepjû¶ûXcaTâû
'ûgT_]jû]WeTjûf`cb]alTbY û
cg_epVTtûflYg ûVû]gcWYûdec]WÈ
epVT`]ûfûeY\h`qgTgcaûĀ�þûÞlYÈ
gpeY[Xpß ûÛ�Āû]ûÛ�þûÞdcûge]ûeTÈ
\Tß ûþ�½ ûþ�»û]ûĀ�½ûÞdcûeT\hßâ

'û\TVYemYb]YûdcXUce_]û
VYebYaftû_ûfY\cbhÈĀĉĉ´âû8eTÈ
X]k]cbbcûV\tVûbTûVcceh[Yb]Yû
f]fgYahûÂd`sfÈa]bhfÃ ûde]È
aYbtYahsûVûlYad]cbTgYû3;1 û
deYX`TWTYaûfd]fc_û]Wec_cVû

Â0caahbT`qb]_TÃ ûVpfghdTÈ
sn]jûVûdcf`YXbYaûfY\cbYâû3TÈ
dcab]a ûlgcûUT``û]Wec_hûde]È
UTV`tYgft ûYf`]ûcbûde]ûV\tÈ
g ] ] û V c e c g û f c d Y e b ] _ Tû
bTjcX]`ftûbTûdc`Y ûfccgVYgfÈ
gVYbbc ûVpl]gTYgftû¶ûde]û
decdhnYbbcaûatlYûVûeTa_hû
fVcY^û_caTbXpâû'ûgTU`]kYû
�»�ûVûf_cU_Tjû¶û_c`]lYfgVcû
decVYXYbbpjûaTglY^âû:hgUcÈ
`]fgp û_cgcepYûdecVY`]ûaYÈ
bYYûgeYg]ûaTglY^ ûeTfdc`c[YÈ
bpûVûYYûb][bY^ûlTfg]âû7gc]gû
\TaYg]gq ûlgcûVgcec^ûWcXûdcXÈ
etXû]\ûcfbcVbpjû]Wec_cVûb]_È
gcûbYû]aYYgûd`sfcVcWcûeYÈ
\h`qgTgTâû%ûVdYeVpYûVûĀĉĉ´ûWcÈ
Xhûdc`c[]gY`qbpYûk]iepû
cgfhgfgVhsgûTUfc`sgbcûhû
VfYjûihgUc`]fgcVâ
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)`tûhfdYmbcWcûVpVYXYb]tûdtgYbûbTXc ûdeY[XYûVfYWc ûhfgTbcV]gqû
]jûdec]fjc[XYb]Yû]ûfcfgTVûÞcgû[]ecV ûieh_gcV ûV]bT ûe[TVl]bpû]û
gâûXâß ûTûgT_[Yû\bTgqû¶ûfVY[YYû]`]ûfgTecYûdtgbcâû5e]ûhXT`Yb]]ûdtÈ
gYbûbY]\VYfgbcWcûdec]fjc[XYb]tûfbTlT`Tûde]aYbtsgûUc`YYûdecÈ
fgpYûfeYXfgVT ûTû\TgYaûfaYfqûeT\`]lbpjûfeYXfgVâ

'Ynqûdc`c[]gqûVûdT_Ygû]ûdcaYfg]gqûVûacec\]`qbhsû_TaYehûjcÈ
`cX]`qb]_Tâû=YeY\ûlTfûac[bcûfbtgqûcfgTg_]ûghdpaûbc[ca ûbcû
clYbqûcfgcec[bc ûlgcUpûdcgcaûbYûde]m`cfqû\Tb]aTgqftûjhXc[YfÈ
gVYbbc û̂mgcd_c^âû
5caYfg]gqûbTûUhaT[bcYûdc`cgYbkYû]ûdecgYeYgqûfû]\bTb_]ûVTgc^ û

faclYbbc û̂VûUYb\]bY ûfd]egYû]`]ûTkYgcbY ûTû\TgYaû¶ûVûfg]e_hâ

7acl]gqûûVTgbp û̂gTadcbûVûfd]egYû]ûf`YW_Tûdcfgh_]VTgqûdcûdtgÈ
bh ûTû\TgYaûVYnqûdcfg]eTgqâû
2c[bcûV\tgqûfaYfqûÛ�ÛûV]bbcWcûfd]egTû]ûbTmTgpebcWcûfd]egTâû
7VY[YYûlYeb]`qbcYûdtgbcûbTgYeYgqûfc_caû`]acbTû]`]û`]acbÈ

bc û̂_]f`cgc û̂]ûdcfg]eTgqâ

5c`c[]gqûbTû\TWet\bYbbp^ûhlTfgc_û_hfclY_û`]acbT û\TVYebhÈ
gp û̂VûaTe`sû]ûUhaT[bhsûfT`iYg_h ûde][TgqûYWcûbTWeYgpaûhgsÈ
Wcaâ

;`cdlTgcUhaT[bpYû]û`qbtbpYûg_Tb]ûdcfg]eTgqûVûeY[]aYû_]È
dtlYb]tâû
4UeTUcgTgqûbTmTgpebpaûfd]egca ûeT\VYXYbbpaûVûVcXYûÛ�»âû
-Tacl]gqûVûcgUY`]VTgY`Y ûfcXYe[TnYaûj`ceâû
&Y`hsûg_TbqûcUeTUcgTgqûfaYfqsûdYeY_]f]ûVcXcecXTû]ûbTmTgpeÈ

bcWcûfd]egTâû
4_eTmYbbpYûmYefgtbpYû]ûmY`_cVpYûg_Tb]ûcUeTUTgpVTsgûf_]È

d]XTeca ûTû\TgYaû\Tfg]eTgqûVûgYd`c û̂VcXYâ

7aYmTgqûÛû̀ ]geûVcXpû]ûÛûfgc`cVhsû̀ c[_hûbTmTgpebcWcûfd]egTû
]ûdecac_bhgqûrg]aûeTfgVcecaûdtgbc ûdcfg]eTgqâû
5tgbcûfacl]gqûfd]egca ûTû\TgYaûVYnqûdcfg]eTgqâû
7VY[]YûdtgbTûfc^Xhgûde]ûfg]e_Yâ

ÛûfgT_TbûfTjTeT ûĀûfgâû`c[_]ûfaYgTbp ûþûfgâû`c[_]û_T_Tc ûĀû
[Y`g_T ûÛûdTl_TûaTeWTe]bT û»ĉĉûWûah_] ûfcXTûbYWTmYbTtâ

Ûû_WûgVcecWT û½ût^kT ûĀûUY`_T ûĀûfgâû`c[_]ûaTb_] ûÛûdTl_Tû
aTeWTe]bT ûÛûfgT_TbûfTjTeTâ

7aYmTgqûfaYgTbh û[Y`g_] ûfTjTe û_T_Tc ûeTfgcd`Ybbp û̂aTeWTÈ
e]b ûfcXhûXcûcXbcecXbc û̂aTffpâû)cUTV]gqûah_hû]ûVpaYmTgqûgYfÈ
gcâû(cgcVcYûgYfgcûdcaYnTYaûVûjc`cXûbTûÛûlTfâû-TgYaûbTûfaT\Tbbp^û
decg]VYbqûbTg]eTYaûbTû_ehdbhsûgYe_hûdc`cV]bhûdc`hl]VmYWcÈ
ftûgYfgTâû'p_`TXpVTYaûbTl]b_hû]ûbTg]eTYaûVgcehsûdc`cV]bhû
gYfgTâû'pdY_TYaûde]ûbYUc`qmc û̂gYadYeTgheYûÛ »ûlTfTâ

0ehdbcYû_hfgcV]XbcYûabcÈ
Wc`YgbYYûeTfgYb]Yûfûatf]fgpÈ
a]ûd`cgbpa]ûfgYU`ta]û]ûdcÈ
clYeYXbcûeTfdc`c[Ybbpa]û
`]fgqta]â
1]fgqtû hû X]iiYbUTj]]û

cVT`qbpY ûcfgec_cbYlbpY ûfû
lhgqûVpdh_`paû\Y`YbcÈ[Y`È
gpaûe]fhb_ca ûdYfgepa ûdcÈ
`cfTgpaû]`]ûaeTacebpaâ
<VYgpû_c`cfcV]XbpYûfckVYÈ

g]t ûde]_epgpYû\Y`YbcVTgc^û
d`Yb_c^â
6T\bcV]Xbcfg]ûfcûfVYg`pÈ

a]ûdYfgepa]û`]fgqta]ûbh[È
XTsgftûVûUc`qmcaû_c`]lYfgVYûfVYgT ûdetapYûfc`bYlbpYû`hÈ
l]ûbYXcdhfg]apâû'ûgYb]û[Y`gpYûdc`cf_]ûfgTbhgû\Y`Ybpa]â
-Ya`tûXc`[bTûfcfgctgqû]\ûÛùĀûWhahfbc^ûdclVp ûÛùĀûgceitÈ

bc^ûdTeb]_cVc^û\Ya`]â
'ûdYe]cXûecfgTûeTfgYb]YûbYcUjcX]acûdcX_Tea`]VTgqû[]XÈ

_]aûhXcUeYb]YaûX`tû_cabTgbpjûeTfgYb]^ûÛûeT\ûVûbYXY`sâ
5e]ûgYadYeTgheYûVpmYûĀĉûWeTXhfcVûdcfgTVqgYûWcemc_ûbTû

V`T[bp^ûWeTV]^âû6T\ûVûbYXY`sûac^gYûXhmYa ûlgcUpûcl]fg]gqû
`]fgqtâ
5c`]VTgqûÛûeT\ûVûbYXY`sâû-Ya`tbc^û_caûXc`[YbûbTfpg]gqÈ

ftûVcXc^âû4dhfg]gYûWcemc_ûbTûþù½ûVûgT\ûfûVcXc^ûbTûÛ»ûa]bhgâ
5YeYfT[]VTgqûeTfgYb]Yû_T[Xp^ûûWcX ûVûTdeY`Yâ
4fcUpYûgeYUcVTb]t�ûX]iiYbUTj]tûUc]gftûjc`cXbpjûf_Vc\È

bt_cV û]\`]m_TûVcXpû]ûf`]m_caûfhjcWcûVc\XhjTâû3Y_cgcepYû
_Tde]\bpYûfcegTûacWhgûdcW]UbhgqûcgûdYeYdTXTûgYadYeTgheâ
6TfgYb]YûXcfg]WTYgûXcûÛ »ûaûVûVpfcghû]ûXcû´ĉûfaûVûm]e]bhâû

0Te`]_cVpYûfcegTûXcû½ĉûfaâ
6T\abc[TYgftûX]iiYbUTj]tûlYeYb_Ta]âû0hfcl_]ûfgYU`tû

X`]bc^ûÛĉûfaû_`TXYgYûbTûfaYfqûdYf_Tû]ûgceiTûVûa]b]ÈgYd`]lÈ
_YûUY\ûXcfghdTûVc\XhjTû]ûfûXcbbpaûdcXcWeYVcaâû0ceb]ûdctVÈ
`tsgftûlYeY\ûĀûaYftkTâû2c[bcûVpeTn]VTgqûVYejhm_]ûdcUYÈ
WcVûVûVcXYâ
7ec_û[]\b]�ûb][b]Yû`]fgqtûdcfgYdYbbcûcdTXTsg ûdcrgcahû

eTfgYb]YûgYetYgûVbYmb]^ûV]Xûdcf`Yû»û`Ygâ
7cVYg�ûdcf`Yûfcde]_cfbcVYb]tûfûac`cl_caûeTfgYb]tûgnTÈ

gY`qbcûVpac^gYûeh_]âû4bcûtXcV]gc ûeT\XeT[TYgû_c[hû]ûVp\pÈ
VTYgûcgY_ûf`]\]fgpjâ

'ûiYVeT`YûVc\qa]gYûXYeYVtbÈ
bp^ûtn]_ ûøĉj»ĉjĀĉ û\TfpdqgYû
VûbYWcûc_c`cû»È÷ûfaûjcecmY û̂\YaÈ
`] ûbTû_cgcehsûd`cgbcûh`c[]È
gYûVûcX]bûf`c^ûĀĉûXcVc`qbcû
_ehdbpjû_TegciY`]bâû7VYejhû
\TfpdqgYû_TegciY`qû\Ya`Z^û]û
facl]gYûVcXc^âûCgcgûtn]_ûdcÈ
aYfg]gYûdcXû_ecVTgqûVû_cabTgYû
fcûfeYXbY^ûgYadYeTghec^ûÛ´ÈĀĉû
WeTXhfcVâû=YeY\û_T[XpYûXVTû
XbtûhV`T[bt^gYûdclVhâû3YXY`]û
lYeY\ûge]û]\û_T[XcWcû_`hUbtû
bTl]bTsgûdecU]VTgqftûdcû½Èøû
ecfg_cVâû9[YûVûbTlT`YûaTegTû
VpfgTVqgYûtn]_ûbTûdcXc_cbÈ
b]_ ûeTfdc`c[Ybbp^ûbTûfc`È
bYlbc^ûfgcecbYâ
*fgYfgVYbbp^ûhjcXû\TûeTffTÈ

Xc^û¶ûdYe]cX]lYf_cY ûeT\ûVûĀÈþû
Xbt ûcdepf_]VTb]YûVcXc^û]ûdcÈ
VceTl]VTb]Yûtn]_T ûlgcUpûfc`È
bkYûcfVYnT`cûecfg_]ûfcûVfYjû
fgcecbâ
-TûþÈ½ûbYXY`]ûecfg_]ûVpeTfgTÈ

sgûbTûÛĀÈÛ»ûfa ûVûdYeVpjûl]f`Tjû
TdeY`tûVpbYf]gYûfVc^ûtn]_ûbTû
hlTfgc_âû3TûWetX_YûVp_cdT^gYû
c_c`cûfcgb]û`hbc_ûW`hU]bc^û]û
X]TaYgecaûc_c`cû½ĉûfa ûbTûeTfÈ
fgctb]]ûXehWûcgûXehWTûgc[Yû½ĉû
faâû'û_T[Xhsû`hb_hû\TfpdqgYû
f`c^ûjcecmcûhXcUeYbbc^û\YaÈ
`] ûc_c`cûÛĉûfaâû-TgYaû]\ûtn]_Tû
T__heTgbcûVpb]aT^gYûdcûcXÈ
bc^û_TegciY`]bY ûcgû_cgcec^û
cgXY`]gYûecfg_]ûfû_ceYm_Ta]âû
0T[Xp^ûecfgc_ûdcaYfg]gYûVû

`hb_h ûde]fpdqgYûbTûÛ»ûfaû\YaÈ
`Y^ û_cgcehsû\TgYaûhV`T[b]gYâû
8T_]aûcUeT\ca ûecfg_]ûc_T\pÈ
VTsgftûb][YûhecVbtûWetX_]ûbTû
Û»ûfaâû9jcXû\Tûb]a]�ûcX]bûeT\ûVû
bYXY`sûdc`]VTgq ûTûde]ûhWec\Yû
\Tacec\_cVûh_epgqûbTûbclqûdcÈ
`]rg]`YbcVc^ûd`Yb_c^û]`]û
decfgcûWT\YgTa]â
0`hUb]ûUY\ûecfg_cVûVc\VeTg]È

gYûVûtn]_ûbTûdcXc_cbb]_âû0ûbTÈ
lT`hûaTtûVûtn]_YûfbcVTûVpeTfÈ
gYgûbcVcYûdc_c`Yb]Yûecfg_cVû¶û
dcûĀÈ½û]\û_T[XcWcû_`hUbtâû8cWXTû
tn]_ûcgdeTV`tYgftûbTûcWcecX û
]ûecfg_]ûVpfT[]VTsgftûVûbcÈ
VpYû̀ hb_]ûdcûgT_c û̂[YûgYjbc`cÈ
W]]âû'ûĀĉÈjûl]f`TjûaTtûbTûVgcÈ
ec^ûWetX_YûdecVYX]gYûclYeYXÈ

bhsûdcXfpd_hû\Ya`] ûTûbTû
dYeVc^ûWetX_Yû¶ûc_hl]VTb]Y û
_cgcecYûbTûVgcec^ûWetX_YûXYÈ
`T^gYûVûdYeVc^ûXY_TXYû]sbtâ
.gT_ û]\ûĀĉû_`hUbY^ûdc`hl]È

`cfqûc_c`cûÛøĉû_hfgcV ûVû_cgcÈ
epjûeT\V]VTsgftû_`hUb]ûbTû
eT\bpjûhecVbtjâû'û_cbkYû]sbtû
]\û_T[XcWcû_hfgTûbTûdYeVc^û
WetX_YûVpûVp_cdTYgYûdcûjcecÈ
mYahûVYXehû_ehdbpjûdc`bcVYfÈ
bpjû_`hUbY^ ûgcûYfgqûc_c`cû÷ĉĉû
_W ûVû_cbkYûTVWhfgTûfb]a]gYû
hec[T^ûfcûVgcec^ûWetX_] û_cgcÈ
ep^ûfcfgTV]gûĀ»ĉû_Wâ
7ec_] û_cbYlbc ûVûeT\bpjûeYÈ

W]cbTjûeT\bpY ûbcûde]bk]dû
cX]bû]ûgcgû[Yâ

3]ûX`tû_cWcûbYûfY_eYg ûlgcû
cUhVqûUhXYgûf`h[]gqûXc`qmY û
Yf`]û\TûbY^ûeYWh`tebcû]ûdeTÈ
V]`qbcûhjT[]VTgqâû4fcUYbbcû
cUûrgcaûf`YXhYgû\TXhaTgqftûVû
jc`cXbp^ûdYe]cXâ

4UhVqû]\û_c[]ûg]dTûVY`seTû
f`YXhYgûl]fg]gqûeY\]bcVc^û
nYg_c^ûY[YXbYVbcâû=gcUpûcfÈ
VY[]gqûkVYg ûbTXcûVeYatûcgû
VeYaYb]ûbTg]eTgqûgT_hsûcUhVqû
VTg_c^ ûfaclYbbc^ûVûac`c_Yû
]`]ûbTmTgpebcaûfd]egYâ

4UhVq û_cgcehsûVpûbcf]gYû
_T[Xp^ûXYbq ûbTXcûl]fg]gqûbYû
dYeYXûVpjcXcaû]\ûXcaT ûTûfeT\hû
[Yû_T_ûVpûde]m`]ûfûh`]kpâû*fÈ
`]ûVpûVYebh`]fqûXcac^ûdcf`Yû
\]abY^ûdecWh`_] ûfgetjb]gYûfû
fTdcWûfbYWû]ûdecge]gYû]jûghgû[Yû
fhjc û̂l]fgc û̂getd_c^âû*f`]û[Yû
_ûcUhV] û_ecaYûfbYWT ûde]`]d`Tû
Wet\q ûgcûfbTlT`Tûcgl]fg]gYû
Wet\qûXYeYVtbbc^ûdT`cl_c^ û
decge]gYûcUhVqûV`T[bc^ ûTû\TÈ
gYaû]ûl]fgc û̂fhjc û̂getd_c^â

3]_cWXTûbYûfhm]gYûac_ehsû
cUhVq ûVûgcaûl]f`Yû]ûXYgf_hs û
Vc\`YûcWbt ûbTûdYl_Yû]`]ûUTgTÈ
eYYûkYbgeT`qbcWcûcgcd`Yb]tû¶û
Xcec[YûcUc^XYgftâû4gûVpfc_c^û
gYadYeTghepûaTgYe]T`p û]\û_cÈ
gcepjûfm]gTûcUhVq ûXYicea]ehÈ

sgft û_c[TûdcfgYdYbbcûgYetYgû
r`Tfg]lbcfgq ûTûb]g_] ûf_eYdÈ
`tsn]YûXYgT`] ûeT\ehmTsgftâû
8T_[Yûdc`Y\bcûeYWh`tebcûVpÈ
b]aTgqû]ûdecfhm]VTgqûV_`TXÈ
bhsûhgYd`YbbhsûfgY`q_hâ

4UhVqûf`YXhYgûY[YXbYVbcû
faT\pVTgqû_eYacaâû'fYWXTûdcXÈ
U]eT^gYû_eYaûdcXûkVYgûcUhV]âû
3YûXhaT^gY ûlgcûUYfkVYgbp^û
_eYaûhb]VYefT`Ybâû8T_c^û_eYaû
jcecmûgc`q_cûX`tûfVYg`c^ûcUhÈ
V] ûgYabTtûcgûbYWcûghf_bYYgâ
=YeY\û»ÈÛĉûa]bhg ûdcf`YûgcWcû

_T_ûVpûfaT\T`]ûcUhVqû_eYaca û

dcl]fg]gYûYYûnYg_c^û ÞX`tû
_T[XcWcû_eYaTûfVctûnYg_Tßâ
=gcUpûde]XTgqûcUhV]ûUc`qÈ

mc^ûU`Yf_ ûcgdc`]eh^gYûYYû
_hfcl_caû\Tam] ûd`smTû]`]û
UTejcg_c^â
1T_]ecVTbbhsûcUhVqûf`YXhÈ

YgûVeYatûcgûVeYaYb]ûdecg]eTgqû
getdcl_c^ ûfaclYbbc^ûVûac`cÈ
_Yâû5cghf_bYVm]YûaYfgTûac[bcû
decgYeYgqûeT\eY\Tbbc û̂̀ h_cV]È
kY^ ûTû\TgYaûcgdc`]ecVTgqûatWÈ
_c^ûfhjc^ûgetd_c^âû=gcUpû`TÈ
_]ecVTbbTtûcUhVqûbYû_cecU]È
`Tfq ûYYûbTXcû]bcWXTûfaT\pVTgqû
VT\Y`]bca ûW`]kYe]bcaû]`]û
_TfgcecVpaûaTf`caâ
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3clqsû \TjcX]gû bTû
cWcbZ_ûfgcec[û(e]mTâû%û
tûXcd]VTsûVgcec^ûlT^È
b]_ûVcXpâû6T\UTV`ttû\TÈ
VTe_c^ ûtfbcâû4bûlTtûbYû
dqZgâûÂ3Yûde]hlYb û¶ûWcÈ
Vce]g ûdctfbtt�û¶û.\[cÈ
WTÃâû-Tgcû_he]gû]û`sU]gû
eTff_T\pVTgqûÂf`hlT]û
decû[]\bqÃâû
>`]ihtûaTfgYefgVcû

f`hmTgY`t û`]mqûWe]È
aTfTa]û`]kTûtûdc_T\pÈ
VTsûfchlTfg]Yû]ûhX]V`YÈ
b]YûYWcûeTff_T\Taâû3cû
hX]V`Yb]YûUpVTYgûdcXÈ
`]bbpaâû(e]mTûVûfcVYeÈ
mYbfgVYû]ûclYbqûgclbcû
hdcgeYU`tYgûf`cVTûÂ]aÈ
ahb]gYgÃ û ÂWYacW`c È
U]bÃ ûÂ_eTfbpYû_ecVtÈ
bpYûgY`qkTÃû]ûXT[Yûf`cÈ
Vcû Âi]gcbk]XpÃâû'cgû
gYUYû]ûdecfgc^ûlY`cVY_âû
5cf`YXbYYûVeYat û_cWÈ

XTûbTm]ûXY[hefgVTûfcVÈ
dTXTsg ûapûWcVce]aûcû
\XcecVqYâû4ûgca û_T_ûYWcû
VYebhgqû]ûfcjeTb]gqâû
5e]ûrgcaûfgcec[û(e]mTû
¶ûcbûbYXTVbcûdcUYX]`û
Uc`Y\bqûeT_ ûlgcûbYû_T[È
Xp^ûfhaYYg û¶ûXYe[]gftû
fû bY_cgcepaû deYVcfÈ
jcXfgVcaâû)`tûdcUYX]È
gY`tûfhecVc^ûUc`Y\b]û¶û
rgcûbceaT`qbcâ
0T_]aûUpûVb]aTgY`qÈ

bpaûf`hmTgY`Yaûtûb]û
Up` ûbcûVY[`]VcfgqûgeYÈ
UhYgûcgûaYbtûjcgtûUpûaTÈ
`Ybq_c^ûr`YaYbgTebc^û
Â]fgce]]Ãâû3TûrgcgûeT\ûtû
eTff_T\T`ûcûlY`cVY_Y û
_cgcep^ûd]gT`ftûUY\ûfcÈ
`]â
¶û3YûVYes¹û¶ûfeT\hû\TÈ

tV]`û(e]mTâû4bûeY\_]È
a]ûXV][Yb]ta]ûfgT`û
aTjTgqûh_T\TgY`qbpaû
dT`qkYa ûac` ûUpgqûrgcÈ
WcûbYûac[Ygâû-TgYaûXcUTÈ
V]`�û¶û7c`qûbYcUjcX]È
aT¹û&Y\û fc`]ûlY`cVY_û
ha]eTYg¹
¶û'cgûgYûeT\ û¶ûWcVcÈ

esâû¶û%ûgpûbYûf`pmT` û
lgcûfTjTeû]ûfc`qû¶ûUYÈ
`pYûtXpè
¶û1TXbc ûfTjTeû¶ûrgcû

W`s_c\T¹û8hXTÈfsXTûUY\û
fTjTeTû[]VZmq û¶ûcgVYÈ
lTYgû(e]mTûfYeX]gcû]û
aTmYgûeh_c^âû5cXb]aTÈ
Ygûh_T\TgY`qbp^ûdT`Yk�û
¶û3cûfc`qûVT[bY^m]^û
a]bYeT`¹û&Y\ûfc`]ûlY`cÈ
VY_ûdcW]UTYgûclYbqûUpfÈ
gec¹
¶û&pfgecû¶û_T_èû2YÈ

ftk ûWcXû]`]ûVûgYlYb]Yû
[]\b]èû¶ûhgclbtsâû
¶û3h û Upfgecû¶ûrgcû

\bTl]g û lgcû Xc`Wcû bYû
[]VZgµû¶û3Tûgcb_]jû
YWcûWhUTjûaY`q_TYgûfb]fÈ
jcX]gY`qbTtûh`pU_T�û
_T_ûac[bcûgT_cYûbYûdcÈ
b]aTgqè
¶ûCj û(e]mT¹ââû¶ûWcVcÈ

esûVûfYeXkTjâû¶û5ecl]È
gT`ûUpûgpû_b]Whû5c`tû
&erWWTû Â=hXcû Wc`cXTÈ

b]tÃâû1hlmYû`sUcWcûXYÈ
gY_g]VT ûbcû¶ûcû\XcecÈ
VqYµ
¶û.ûlgcûgTa ûVûrgc^û

_b]WYè
¶û5eYXfgTVq ûcûUYffcÈ

`YVc^ûX]YgYûlYebpaûdcû
UY`cahâû.aYtûXYVtbcfgcû
`Yg ûXc_gceû&erWWûlhVfÈ
gVcVT`ûfYUtû`hlmY ûcfcÈ
UYbbcûVûX`]gY`qbpjûdcÈ
jcXTjûdcûeTf_T`Zbbc^û
dhfgpbY ûlYaûac`cXZ[qû
¶ûVûge]XkTgqâû4bûXT[Yû
fcfgt\T`ftûfûb]a]â
¶û.ûlgcûfûb]aûf`hl]È

`cfqè
¶û'ûVc\eTfgYû×½ û_TÈ

[Ygft ûWXYÈgcûVû0T`]iceÈ
b]]ûbTûcXbcaû]\ûd`t[Y^û
\Tb]aT`ftûV]bXfZei]bÈ
WcaâûCgcûXcf_TûgT_Ttû¶û
_TgTgqftûbTûde]`]Vbpjû
Vc`bTjâû.ûcXbTû]\ûVc`bû
c_T\T`TfqûleY\aYebcûcWÈ
ecabc^ ûeT\`ca]`TûYWcû
dcdc`TaâûCgcûfû_T[Xpaû
acW`cûf`hl]gqftâû%ûgT_û
Upû[]`ûXcûf]jûdceµ
(e]mTûV\XpjTYg�û[T`È

_cû Xc_gceTâû 3cû 5c`qû
&erWWûX`tû(e]m]ûb]_TÈ
_c^ûbYûTVgce]gYgâû8Yaû
Uc`YYûVfZûeTVbcûhaYeâû%û
(e]mTû¶û[]Vâû'ûcUnYa û
apûbTl]bTYaûfdce]gqâû.û
eT\û]`]ûXVTûdeYepVTYaû
cX]bûXehWcWc ûfdYmTûVpÈ
f_T\Tgqftâû0cWXTÈgc ûV]È
X]ac û(e]mTûUp`ûiTbÈ
gTfg]lYf_]ûfdc_cYbâû3cû
_T_ûgc`q_cû_ûbYahûde]È
U]`ftûeT_ û(e]mTûjcecÈ
mYbq_cûeT\c\`]`ftû]ûdcÈ
UYX]`ûYWc û VcûabcWcaû
U`TWcXTetûrack]cbT`qÈ
bcfg]âû5crgcahûcbûfdcÈ
e]gûVûcjcg_hâû(e]mhûhUYÈ
X]gqûgehXbcâû'YXqûlY`cÈ
VY_û XTVbcû f`c[]`ftâû
2]ecVc\\eYb]YûYWc û_]eÈ
d]l]_û_û_]ed]l]_h ûVpÈ
fgeT]VT`cfqû bYû cX]bû
WcXâû%ûtûdpgTsfqûlgcÈgcû

eT\ehm]gqûVûrgcaûa]ecÈ
Vc\\eYb]]âû-TlYaè
.ûghgûtûdcXhaT`�ûVûlYaû

XY`cèû-TVZ`ft ûXTèââû3hû
Xc_T[hûtûYahûlgcÈgcû]`]û
bYûXc_T[hâû0T_TtûeT\b]È
kTèû=gcû]\aYb]gftè
'YXqûfdceû¶ûrgcûUceqÈ

UTûTaU]k]^âû4X]bû\bTYg û
bcûdecXc`[TYgûfdce]gqâû
%ûVgcec^ûbYû\bTYg ûbcûWcÈ
etlcûhdcefgVhYgûVû\TÈ
U`h[XYb]tjâû3]_T_c^û
]fg]bpûVûfdceTjûbYûec[È
XTYgftâû&Y\ha]YûecX]gqÈ
ftûac[Ygâû-Tdecfgcâ
¶û1TXbcâû0T_ûgYUYûUhÈ

XYgûhWcXbc û¶ûWcVcesâû¶û
*f`]ûUY\ûfc`]ûbY`q\t û
\bTl]g ûgT_û]ûYfgqâ
3Tûrg]jûf`cVTjû(e]mTû

_T_ûUpûfdcg_bh`ftâû4bû
gc`q_c ûlgcûbT\pVTYgft û
V`Y\ûVûfdceûfûWc`cVc^âû
'\W`tXûYWcûVpeT\]`ûfcÈ
[T`Yb]Y û\TgYaûcU]Xhû]û
Uc`q ûac` ûfdcen]_û]\û
aYbtûb]_T_c^ ûd`cjYbqÈ
_]^â
.û apû dcm`]û \Tb]È

aTgqftûfVc]a]ûXY`Ta]âû
3TdeTV`ttfqûVûXT`qbssû
_cgY`qbhs ûtûfacgeY` û
_T_ûdTXTYgûfbYWûVûfVYgYû
icbTeY^âû-TUp`ûf_T\Tgq û
lgcûlY`cVY_ ûhaYsn]^û
d]gTgqftûUY\ûfc`] ûcû_cÈ
gcecaûdcVZ`ûeYlqû(e]È
mY û¶ûrgcûtâû.ûVfdcab]`û
fgTecWcûgcVTe]nT ûaTfÈ
gYeTûfdcegTûdcûWeYU`Y û
acYWcûgZ\_hâû4bûbYûdqZg û
_ecaYû_T_ûVûfVc^ûXYbqû
ec[XYb]tû]ûbTû3cVp^û
WcX ûfcVYemYbbcûbYû_hÈ
e]gâûEûcXbT[XpûeTff_TÈ
\T`ûYahûcûUYffc`YVc^ûX]È
YgYû5c`tû&erWWTâû4bûdcÈ
XhaT`ûbYabcWcâû(ehfgbcû
hfaYjbh`ftâû.ûcgVYg]`�
¶ûEûbYûdqsû]ûbYû_hesâû

2bYûYnZûcgûfc`]ûcg_TÈ
\Tgqftâû'cgû]ûdYeYfgTbhû
dc`hlTgqûhXcVc`qfgV]Yû

cgû[]\b]µ
EûjcgY`ûfdecf]gq ûTû

VgceTtûac`cXTtû[YbTû
YWcû]ûaT`pYûXYg]û¶ûlgc û
bYûXTsgûeTXcfg]èû3cûf_TÈ
\T` ûlgcûfc`qûac[bcû\TÈ
aYb]gqû`]acbTa]û]`]û
lYfbc_caâû'ûfapf`Yû_]fÈ
`paû]`]ûWceq_]aâ
¶û7c`qûYfgqûfc`q û¶û

f_T\T`û'c`cXtâû¶û*Zûb]È
lYaûbYû\TaYb]mqâ
Â7c`qû¶ûXcUeTtûVYnq û

¶ûf_T\TbcûVû*VTbWY`]]û
cgû2Te_T û¶ûbcûY[Y`]û
fc`qûbYûfc`cbTûUhXYg û
lYaûVpûYZûdcdeTV]gYèÃ
5YeVp^ûeT\ûVû[]\b]ûtû

dcY`ûVTeYbc^ûbYfc`Zbc^û
_Tegcm_]ûf`hlT^bcâû'û
_cbkYû]sbtûbTûXTlYûbTÈ
_cdT`ûtûfVY[Y^û_TegcÈ
mYl_] ûdcf_eYUûYZûbcÈ
[]l_ca ûVpap`û]ûcgVTÈ
e ] ` û V û e c X b ] _ c V c ^û
VcX]kYâû%ûVc_ehWûVftûrgTû
\Y`YbqûU`TWchjTYg�û`hÈ
lc_ ûdYgehm_T ûh_ecdÈ
l]_ ûac`cXYbq_]YûVûdhÈ
dpepm_TjûcWhel]_]âû
2Y`_cûbTeY\TVû]jû]ûbTÈ
UecfTVûVûjhXc[YfgVYbÈ
bcaûUYfdcetX_YûdcVYejû
VT`tnY^ûdTecaû_TegcÈ
m_] ûfgT`ûYfgqâû=hVfÈ
gVhs ûV_hfbcâû%ûdclYahû
V_hfbc ûbYûacWhûdcbtgqâû
*aû]ûeT\apm`ts�ûlgcÈ
gcûbYûgT_âû=gcû]aYbbcûbYû
gT_û]ûdclYahû¶ûbYûXcjcÈ
X]gâû5e]f`hmT`ftâû5g]È
kpûdY`]ûbceaT`qbc û_T_û
]aû]ûdc`c[YbcûdYgqûVû
_cbkYû]sbtâû5e]facgÈ
eY`ftâû7c`bkYûfVYg]`cû
UY\û`]mbYWcû[TeT ûUY`YÈ
fpYûcU`Tl_TûdcûWc`hUcÈ
ahûbYUhûdc`\`]ûVûcUplÈ
bcaûeY[]aYâû3TlT`qÈ
bp^ûV_hfûeTfgVce]`ft û
bcûde]l]bTûVpd`p`Tû
fTaTûfcUc^�ûfc`qâûEûY`û
UY\ûfc`] û]ûfc`]gqûbYûjcÈ
gY`cfqâû'fdcab]`û_b]Whû
5c`tû&erWWT ûdecl]gTbÈ
bhsû_ûgcahûacaYbgh û]û
eYm]` ûlgcûdecXc`[Tgqû
d]gTgqftûgT_û¶ûVûrgcaû
\T`c[Ybûfapf`âû4lYbqû
XT[Yû\XcecVp^û]ûW`hUcÈ
_]^ûfapf`â
3Y_cgcecYûVeYatûfdhfÈ

gtûVptfb]`cfq ûlgcûecXÈ
b]_cVTtûVcXTû¶ûfûabcWcÈ
_eTgbpaûdeYVpmYb]Yaû
Xcdhfg]apjûXc\ûb]geTÈ
gcVâû%ûtû\TûbY^ûmZ`ûdc`È
lTfTûVûfgcecbhû8T`q_cVÈ
n]bp ûfdhf_T`ftûVû[]È
V c d ] f b p ^ û c V e T W  û
bTU]eT`ûVûUhgp`_]û]û
UTb_]û]ûgTn]`ûcUeTgbcâû
-bT`ûUpû¶ûcUcmZ`ûgcgû
cVeTWû\Tû_]`caYgeâû3YÈ
_cgcepYûXTlb]_]ûdecÈ
Xc`[TsgûXcûf]jûdceû]fÈ
dc`q\cVTgqûgcgû]fgclÈ
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\cehâ
8]j]^ûh[Tfû¶û_cbkYegûUY`cehf_c^ûrfgeTXpâ
,hg_]^û_cmaTeû¶ûfhUUcgb]YûVYlYeTûfûÂ1YXb]_cÈ

VpaûdYe]cXcaÃâ
4g_ecVYbbp^ûd`TW]Tgû¶û3TmTû&Y`TeTmTâ
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2]mY`qû4UTaT û[YbTûdeY\]XYbgTû7cYX]bYbbpjû
>gTgcVû%aYe]_]û&TeT_Tû4UTap ûhXcfgc]`TfqûlYfÈ
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dYeqûbcVp^û.]fhfûÞ]fÈ
dTbf_]^ûaTbY_Ybn]_û
;Yfhfû5YeYfß û_hXTû`hlÈ
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3TaYlYbbp^ûbTûrghûbYÈ
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`TfqûXT`qmYûVfYjûVûdcWcÈ
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bYVc\ac[bcûcfgTbcV]gqâ
5YeVpYûcdYeTk]]ûacÈ

XY`qûdecVY`TûbTûfeYXfgVTû
fVcYWcûUpVmYWcûUc^ieYbÈ
XTû]\û'Y`]_cUe]gTb]] û
cXbT_c û_cWXTûac`cXc^û
lY`cVY_ûcUYfdc_c]`ftû
aYbtsn]aftûV]XcaûfVcÈ

Y^û̀ sU]ac^û]ûbTlT`ûhacÈ
`tgqûYYûcfgTbcV]gqft û
[Ybn]bTûdceVT`Tûfûb]aû
]ûgYdYeqûd`Tg]gû\TûcdYeTÈ
k]]ûfTaTâ
ÂEûclYbqû`sU]`TûYWc û

bcûVpbh[XYbTûUp`TûdcÈ
_]bhgq ûlgcUpûcfhnYfgÈ
V]gqû fVcsûaYlghÃ û¶û
de]\bT`Tfqû>Y^`Tû[heÈ
bT`]fgTaâ

jc[]Yû Ues_]û c_T\TÈ
`]fqûVû_c``Y_k]tjûX]È
\T^bYecVû dcû l]fgc^û
f`hlT^bcfg] û]û]aûbYû
fgc]gûgcecd]gqftûcUÈ
V]btgqûXehWûXehWTûVû
d`TW]TgYâ

2Y[Xhû]\VYfgbpa]û
X]\T^bYeTa]û VfdpjÈ
bh`û_cbi`]_gâû)[ceXÈ
[]cû%eaTb]ûcUV]b]`û
)caYb]_c û )c`qlY û ]û
7gYiTbcû(TUUTbhûVû_eTÈ
[YûgVcelYf_c^û]XY]â
5cûf`cVTaûacXY`qYÈ

eT û_cb_heYbgpûf_cd]È
ecVT`]ûYWcûX]\T^bûmY`È
_cVpjûdecm]gpjûUes_û

V û _ ] gT^f_caû f g]`Yâû
Â7Y^lTfûcb]û_cd]ehsg û
Tûdcgca ûW`tX]mq û]ûbTÈ
hlTgftÃ û¶û\TtV]`û[heÈ
bT`]fgTaûeT\XcfTXcÈ
VTbbp^û%eaTb]â
Â3TaûYfgqûlYahûdchÈ

l]gqft ûbcûh[ûgclbcûbYû
hû%eaTb]Ã û¶ûfot\V]`]û
VûcgVYgû)c`qlYû]û(TUUTÈ
bTâû3c ûf_ceYYûVfYWc ûdcÈ
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)TVbcû]\VYfgbc ûlgcûĀĉáû
`sXY^ûXY`Tsgû´ĉáûeTUcgpâû
3YXTVbcûVptfb]`cfq ûlgcû
´ĉáû`sXY^ûfl]gTsg ûlgcûcb]û
VjcXtgûVûrg]ûĀĉáâ

5e]jcX]gûU]\bYfaYbûXcÈ
ac^ û fTX]gftû \Tû fgc` û cg È
_epVTYgû\Td]fbhsû_b][_hû
]ûfgTV]gûVûbY^ûWT`cl_h�û
¶û8T_ ûXc`WûdYeYXûUTb_caû

dcWTmYbâû
,YbT�û
¶û0c`t ûgpû\bTYmqâââûEûgYÈ

UYûfYWcXbtû]\aYb]`Tâû
&]\bYfaYbûfgTV]gûVgcehsû

WT`cl_h�û
¶û7hdeh[Yf_]^ûXc`Wû¶û

gc[Y¹ââ

)YVhm_TûbTû]bcaTe_YûVû
TVgcfYeV]fYâû2YjTb]_ûfdeTÈ
m]VTYg�û
¶û.ûlgcûhû VTf û _eTfTV]È

kTèû
¶û)TûXYeWTYgftûcbTû]ûW`cjÈ

bYgâû
2YjTb]_ûcg_epVTYgû_TÈ

dcg ûdcXûb]aû\Td]f_TûÂ4bTû
XheT  û Y\X]gqû bYû haYYgâ û Eû
d`Tg]gqûbYûUhXhâû2h[Ãâû
2YjTb]_û \T_epVTYgû_TÈ

dcgâû
¶û.\V]b]gY  û bcûapû dc È

aclqûb]lYaûbYûac[Ya ûVTaû
bh[YbûXehWc^ûfYeV]fâû
)YVhm_TûeT\XeT[Ybbc�û
¶û3hûlgcû\TûYehbXT ûh[YûVû

fYXqacaûfYeV]fYûcg_T\pVTÈ
sg¹

7ehU]`û)cUepbtûWc`cVhû
-aYsû(cepbplh û Tû hû gcWcû
VaYfgcûcXbc^ûXVYûVpecf`câû
7ehU]`û)cUepbtûrg]ûXVYû

Wc`cVp ûTûVaYfgcûb]jûVpecfÈ
`cû h[Yû lYgpeYâ û )cUepbYû
fgT`cû]bgYeYfbc û]ûcbûYnYû
bTûdecgt[Yb]]ûXVhjûlTfcVû
]\XYVT`ftûbTXûUYXbc^û\VYÈ
esm_c^ ûdc_TûgTûbYûfgT`Tû
dcjc[TûbTûVYb]_â

'ûĉÛû\Vcb]gûgY`Yicbâû
)Y[hebp^�û
¶û7`hmTsâû
.\ûgehU_]ûWc`cf�û
¶û7`pmq ûdTkTbp ûVûdecÈ

m`caûWcXhûdcfTX]`û_cbcdÈ
`s ûVpecf`TûUYfgc`_cVTt û
b]_T_cWcû_T^iTûbYûXTYgâû
)Y[hebp^ûcgVYlTYg�û
¶û8p ûde]Xhec_ û_hXTû\VcÈ

b]mqèû-Vcb]ûVûbTe_c`cW]s û
gTaûgYUYûdcacWhgâû
&ecfTYgûgehU_hâû2]bhgûlYÈ

eY\ûXVTXkTgqûcdtgqû\Vcbc_âû
¶û%ûVûrgcaûWcXhûdcfTX]`û

¶ûVpecf`TûjcecmTt ûbTj`cÈ
Uhl]VTYgûgT_ ûlgcû_epmhû
fbcf]g¹û
¶û8YUYû[Yûf_T\T`] û\Vcb]û

VûbTe_c`cW]sâû
.ûcdtgqûgehU_hûUecfTsgâû

=YeY\ûdc`lTfTûfbcVTûgY`YÈ
icb�û
¶û5TkTbp ûbYû UecfT^gYû

gehU_hâââûEûlZû\Vcbsâââû9ûfcÈ
fYXTûXcaûWce]gâââû_cWXTûde]È
YXYgYû]ûUhXYgYûfûeh_TVTa]û
UYWTgqâââûfacge]gYûbYûdcgcdÈ
l]gY¹

.\ûXY`cVc^ûdYeYd]f_]�
¶ûE û_cbYlbc û VfYûdcb]È

aTs û]ûcXbTûcm]U_TûVûXc_hÈ
aYbgTj ûXTûde]gcaûdecUY`û
bYûac[YgûfgTgqûde]l]bc^û
cg_T\TûVûdcfgTV_Y ûbcûfgeclÈ
_Tûfû[]ebpaûme]igcaûÂ'pû
d]f_Tû�ûÛÃûVfYû[Yû\Vhl]gû

bYabcWcûbYde]tgbcâ

¶û)cecWTt ûhûbTfûYfgqûlYû
dc[eTgqè
¶û*mqûVfY ûlgcûbT^XYmqûVû

jc`cX]`qb]_Yâ
¶û%jûgp ûactûjc\tsm_Tû

act¹ââû7TaTû`YXûde]WcgcV]È
`Tè

-TjcX]gûVûfT`cbû�³ÕýÍ³Ćû
dec`YgTe]^ûVûecUYû]ûfTdcÈ
WTj ûfdeTm]VTYg�û
¶ û 5c û l Za û � ³Õ ý Í ³ Ć û ��û

�ÚāÜ³èû
¶ûĀ»ĉûĉĉĉûYVecâû
¶û%ûVû_eYX]gûbTûWcXèû
¶ûĀ»ûĉĉĉûYVecûVûaYftkâû
¶û)Tûh[ ûabcWc ûTûbTûXVTû

WcXTèû
¶ûÛĀû»ĉĉâû
¶û8c[YûabcWc ûTûbTûge]ûWcÈ

XTèû
¶ û 2c[Y g  û Y f g q û fapf`û

V\tgqûaTm]bhûdcXYmYV`Yèû
¶û7apf` ûac[Yg û]ûYfgq û

bcûd`]gTûhdT`Tû]aYbbcûbTû
gT_hsâ

3Tû fT^gYû:YXYeT`qbcWcû
_T\bTlY^fgVTûeT\aYnYbpû
cUeT\kpûUTb_bcgûbcVcWcûX]È
\T^bTâû8Taû[Yûac[bcûf_TÈ
lTgqûVYef]sûX`tûdYlTg]â

¶û2]`p^ ûtûgT_ûhfgT`T û
apû]XYaûh[YûXVTûlTfT¹û
¶û5cgYed] ûa]`Tt ûf_cecû

de]VT`âû
¶û3YûacWh¹û2bYûes_\T_û

d`Yl]ûbTgYe û _YXpû[ahg û
fc`bkYûdYlZg¹û
¶û3hûlgcû[YûtûacWhûfXY È

`Tgq û`sU]aTtèû
¶û2c[Yg ûgpûVp`Y\Ymqû]\û

es_\T_Tè

7c`XTgûd]mYgûd]fqacûXcÈ
ac^ûfVcY^û[YbY�û
¶û2bYûbTXcûbYabcWcûXYÈ

bYWûbTûf]WTeYgpû]ûgâXâûEûXhÈ
aTs ûþĉûĉĉĉûehU`Y^ûabYûjVTÈ
g]`cûUpûbTûrgcgûaYftkâû
,YbTûd]mYgûYahûVûcgVYg�û
¶û-XYfqûþû ĉĉĉûehU`Y^ûbTû

f]WTeYgpâû%ûÂ]ûgâXâÃû[XYgû
gYUtûXcaTûUYfd`Tgbcâ

5e]Y\[TYgûbcVp^ûehff_]^û
Vû>VY^kTef_]^ûUTb_â
¶ûEûUpûjcgY`ûhûVTfûciceÈ

a]gqû_eYX]gûbTûÛĉĉ±â
¶û3h[bcûcfgTV]gqûlgcÈb]È

UhXqûVû\T`cW¹
¶û'cg ûdc[T`h^fgT ûac^û

b c V p ^ û Â m Y f g ] f c g p ^ Ãû
2Yefâ
4icea`tsgûfXY`_h¹
=YeY\ûWcXûbcVp^ûehff_]^û

Vc\VeTnTYgft ûd`Tg]gûUTbÈ
_hûÛĉ»±â
9ûbYWcûfdeTm]VTsgûVûUTbÈ

_Y�
¶û3Taûdecfgcû]bgYeYfbcû

¶ûdclYahûgT_TtûaT`Ybq_Ttû
fhaaTû_eYX]gTû]ûgT_c^ûXcÈ

ecWc^û\T`cWè
¶û)Y`cûVûgca û¶ûWcVce]gû

bcVp^ûehff_]^ û¶ûlgcûabYû
bTXcûUp`cûhYjTgqûbTûWcXûVû
6cff]s ûTûWXYûtûYnYûbT^Xhû
fgctb_hû\Tû»±ûVûWcXè

¶û%û\TûhU]^fgVcûaTef]Tbû
fT[Tsgè
¶û)T ûfeT\hûVûXhe_hâ

¶û=gcû\TûXYbqûÂdtgb]kTû
ÛþÈYÃèû
¶û4 û rgcûh[Tfbp^ûXYbq û

_cWXTûVYXqap û_]_]acepû]û
ehfT`_]û hfgeT]VTsgûmTÈ
UTmâû
¶û'cgûgc`q_cûbYûbTXcûdhÈ

gTgqû Âdtgb]khû Ûþ È YÃû ]û Â´û
aTegTÃâ

'cûVfZaûa]eYû`sX]ûdc_hÈ
dTsgûicgcTddTeTg ûlgcUpû
fb]aTgqû fYaqs  û h û bTf û¶û
dqtb_]â

¶û5e]VYg¹û)TVbcûgYUtûbYû
V]XY`¹û=Yaû\Tb]aTYmqftè
¶û)c_gcef_hsûXY`Ts¹
¶û)]ffYegTk]sè
¶û0c`UTfh¹
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7YaY^bTtû]fgce]t�ûf`cÈ
b]alTbYû'T`Ybg]bû]û

'T`Ybg]bTû3cV]k_]YûlYgÈ
VYegqûVY_Tû[]VhgûVaYfgYâû=]È
gT^gYû

4lYeYXbTtûbYVpXhaTbÈ
bTtû]fgce]tûcgû1YcbTeÈ

XpûDeW]`YV]lû

3Tû\TaYg_hûecX]gY`taâû
3h[Ybû`]ûeYUYb_hûacÈ

U]`qbp^ûgY`Yicb û_T_cVpûcfÈ
bcVbpYûdecU`Yap û_cgcepYû
c[]XTsgûVTfûfûdctV`Yb]YaûVû
[]\b]ûeYUYb_TûXc`Wc[XTbbcWcû
gY`YicbTèû=]gT^gYû

'pfgTV_Tûe]fhb_cV ûicÈ
gcT`qUca ûf_T\_]ûcû\VhÈ

_Tjû]ûUh_VTj ûapû]ûde]ecXT û_cÈ
a]_fpµûCg]û]ûXehW]YûehUe]_]û
X`tûVTm]jûXYgY^û

8pûaYbtû`sU]mqèû3Ygèû
%û_cWcèû=]gT^gYû���

¶ûûEûclYbqû̀ sU] û̀e]fcVTgqâû'û
gcûVeYatûVfYû\Td]fpVT`]fqûVû
eT\`]lbpYû_eh[_] û]ûtûgc[Yû
fgT û̀jcX]gqûVû]\c_eh[c_ûVû)caû
d]cbYecV û\TgYaûdcfYnT`ûVû7>û
�û½û_eh[c_ûdcûe]fcVTb]s û_cgcÈ
ep û̂VûgcûVeYatûVY û̀5Ygeû:YXcecÈ
V]lû&hefYV]lâûEûfl]gTsûYWcûfVcÈ
]aûdYeVpaûbTfgTVb]_caâû5cf`Yû
Vcfqa]û_`TffcVûtûdcfghd] û̀fûcXÈ
b]aû\Ya`t_caûVû2]bf_cYûjhXcÈ
[YfgVYbbcYûhl]`]nYû]aYb]û
%â0âû(`YUcVTâû4bcûfl]gTYgftûcXÈ
b]aû]\ûfTapjûfgTeY^m]jû]ûTVÈ
gce]gYgbY^m]jûVûbTmY^ûfgeTÈ
bYâû%ûVXcjbcV]`ûaYbtûghXTûdcfÈ
ghdTgqû]aYbbcû5Ygeû&hefYV]lâû
4gYkûaYbtûdcXXYe[T` ûXT`ûXYÈ
bYW ûtûdcYjT` ûfXT û̀VfYûr_\TaYbpû
]ûdcfghd]`âû5cf`Yûc_cblTb]tû
hl]`]nTûeTUcgT û̀Vû4matbf_c^û
m_c`Yûhl]gY`Yaûe]fcVTb]tû]û
lYelYb]tâû-TgYaûde]\VT`ftûVûTeÈ
a]s ûWXYûf`h[] û̀VûmgTUYûTea]]û
d`TbmYg]fgcaâû'cX]`ûfTac`YÈ
gpûbTûd`TbmYgY ûhûaYbtûUp`]û
X`tûrgcWcûjcecm]YûXTbbpY�ûacWû
jcecmcûlYeg]gqâû5cf`Yûf`h[Upû
VûVcceh[Ybbpjûf]`Tjûdcfghd]`û
Vû']gYUf_]^ûdYXTWcW]lYf_]^û
]bfg]ghgû]aYb]û0]ecVTûbTûjhÈ
Xc[YfgVYbbcÈWeTi]lYf_]^ûiTÈ

_h`qgYgâû
5cgcaûVYebh`ftûVû7`cb]aû]û

Xc`WcYûVeYatûeTUcgT`ûVû7`cÈ
b]af_caû6)0ûjhXc[b]_caÈ
cicea]gY`Yaû]ûdTeT``Y`qbcû
bTûcUnYfgVYbbpjûbTlT`TjûVY`û
]\cfghX]s û_cgceTtûhfdYmbcû
eTUcgT`T ûTûlYeY\ûdtgqû`YgûdcÈ
`hl]`Tû\VTb]YûbTecXbc^âû4gghÈ`hl]`Tû\VTb]YûbTecXbc^âû4ggh`hl]`Tû\VTb]YûbTecXbc^âû4ggh
XTûdcm`]ûac]ûdYeVpYûhlYb]_]âû
4_c`cûXVhjfcgûXYgY^ûtûcUhl]`û
jhXc[YfgVYbbcahûaTfgYefgVh û
Uc`YYûfgTû]\ûb]jûc_cbl]`]ûVpÈ
fm]YûhlYUbpYû\TVYXYb]t ûabcÈ
W]Yûdcfghd]`]ûVûjhXc[YfgVYbÈ
bcYûhl]`]nYû]aYb]û(`YUcVT ûTû
gT_[YûVûdc`]gYjb]lYf_]^û]bfÈ
g]ghgûbTûiT_h`qgYgûTej]gY_ghÈ
epâû4XbT[XpûhûaYbtûXT[YûVftû
WehddTûVûcX]bûWcXûdcfghd]`TûVû
2]ef_cYûjhXc[YfgVYbbcYûhl]È
`]nYâû6YUtgTûfcUeT`]fqûVfY^û
Wehddc^ ûdcYjT`]û]ûdcfghd]È
`]â

¶û5YeVhsûfVcsû_Teg]bhûtûbTÈ
d]fT`ûVûÛ×÷ĉûWcXh ûbT\pVT`Tfqû
cbTûÂ-T_Tgûfc`bkTÃâûCgcû]ûUp`cû
ac]aûdYeVpaûgVceYb]Yaâ

¶û=YfgbcûWcVcet ûdcbTlT`hûtûbYû
VY`ûhlYgûfVc]jû_Teg]bâû5ecfgcû
e]fcVT û̀dcegeYgpûfVc]jûfghX] È̂
kYV ûXeh\Y  ̂ûf`cb]alTbâû'bTlT`Yû
tû]jûdecfgcûeT\XTVT` ûTûdcgcaû
fgT û̀fc\XTVTgqûX`tûfYUtûicbXâû)hÈfgT û̀fc\XTVTgqûX`tûfYUtûicbXâû)hfgT û̀fc\XTVTgqûX`tûfYUtûicbXâû)h
aTs ûlgcûabcsûbTe]fcVTbcûc_c`cû
lYgpeYjûgpftlûeTUcgâ

¶û)`tûaYbtûVfYûeTVbc ûlgcûe]È
fcVTgqâû9ûaYbtûjcecmcûdc`hlTÈ
sgftû_cadc\]k]cbbpYûdcegeYÈ
gpâûEûe]fhsû_Teg]bpûdcû[Y`TÈ
b ] s û \ T _ T \ l ] _ T � û c X b ]û
\T_T\pVTsgûdcegeYgpûfVc]jû

ecXfgVYbb]_cV ûXehW]Yû¶ûdY^\TÈ
[] ûbTgseacegp û]_cbpâ

¶ûû0T[XTtûeTUcgTûX`tûaYbtû
XcecWT ûgT_û_T_ûtûV_`TXpVTsûVû
bYYûVfsûXhmhâû0T[XTtû_Teg]bTû
X`tûaYbt û_T_ûX]gtâûEûdcûfhg]û
fVcY û̂¶ûdTjTeqâ

¶û2bYûclYbqûbeTVtgftûeTUcgpû
jhXc[b]_cVÈr_fdeYff]cb]fgcV û
bTde]aYe ûVY`]_cWcûieTbkh\fÈ
_cWcûjhXc[b]_TûCXhTeXTû2Tbr û
TûgT_[YûaYbtûVXcjbcV`tsgûeTUcÈ
gpû0cVT`qf_cWc û&eTbXgTâû7ûb]jû
tûd]mhû_cd]] ûcb]ûVpeT\]gY`qÈ
bpY ûte_]Yâû6]fhtû_cd]]û_Teg]bû
rg]jûVpXTsn]jftû`sXY^ ûdc`hÈrg]jûVpXTsn]jftû`sXY^ ûdc`hrg]jûVpXTsn]jftû`sXY^ ûdc`h
lTYmqûbTVp_ûaTfgYefgVTâ

¶û6T\haYYgft ûXc`[YbûUpgqû
_T_c^Ègcûgc`lc_âû0cWXTûbYgûbTÈ
fgecYb]tû]`]û_cWXTûUc`Yb ûgcûbYû
fT[hfqû\TûeTUcgh ûgT_û_T_ûVûd`cÈ
jcaûfcfgctb]]ûd]fTgqû_Teg]bhû
bY`q\tâû3TXc ûlgcUpûcgû_Teg]bpû
]fjcX]`TûfVYg`TtûrbYeWYg]_Tâû'û
×ĉÈjûWcXTjûtûdecXTVT`ûfVc]û_TeÈ
g]bpûbTûh`]kYûVû2]bf_Yâû4XÈ
bT[Xpû_cûabYûdcXcmY`ûcX]bû
ah[l]bTû]ûf_T\T` ûlgcûcgûac]jû
_Teg]bû]fjcX]gûdc`c[]gY`qbTtû
rbYeWYg]_Tâ

¶ûû)`tûgcWcûlgcUpûVpfgTV]gqû
fVc]û_Teg]bp ûbYcUjcX]aûdc`È
bp^û\TdTfûVpfgTV`tYapjûeTÈ
Ucg ûTûac]ûeTUcgpûhjcXtgûdetacû
fûeh_âû3cû_cWXTûbTmTû]\cfghX]tû
dc`hlT`Tû\VTb]YûbTecXbc^ ûgcû
decjcX]`TûactûVpfgTV_TûVûTejYÈ

c`cW]lYf_caûah\YYûVû(ecXbcâû
2Ybtû]\ûcU`TfgbcWcû]ûeT^cbbcÈ
WcûcgXY`Tû_h`qghepûlTfgcûde]È
W`TmTsgûde]b]aTgqûhlTfg]YûVcû
VfYjûdeT\Xb]_Tj�ûbTûXc[]b_Tjû
UpVT û̀VûeT\bpjûWcecXTjû&Y`TehÈUpVT û̀VûeT\bpjûWcecXTjû&Y`TehUpVT û̀VûeT\bpjûWcecXTjû&Y`Teh
f] ûde]b]aT û̀hlTfg]YûVû7`TVtbÈ
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¶û7gTemTtûXclqû4`qWTûe]fhÈ
Ygâû9ûbYYûh[Yû\TûXVYûfûdc`cV]bc^û
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d]mYgûbTgseacegpâû4bTûc_cbÈ
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¶ûEûd]mhûbTûjc`fgYû]û]fdc`qÈ
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¶û8T_û_T_û[]\bqûfY^lTfûgt[YÈ
`Tt ûXYbYWûaT`cVTgc ûdcrgcahû
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¶ûEûUc`qmc û̂`sU]gY`qûfcU]È
eTgqûWe]Upâû)Tû]ûVftûbTmTûfYaqtû
¶ûUc`qm]Yû\bTgc_]ûWe]UbcWcû
XY`Tâû2pûXT[YûdcûbsjhûlhVfgVhÈXY`Tâû2pûXT[YûdcûbsjhûlhVfgVhXY`Tâû2pûXT[YûdcûbsjhûlhVfgVh
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jcX]gqûVû̀ Yfâû7Y^lTfûcbûh[YûfghÈjcX]gqûVû̀ Yfâû7Y^lTfûcbûh[YûfghjcX]gqûVû̀ Yfâû7Y^lTfûcbûh[Yûfgh
XYbgû(ecXbYbf_cWcûTWechb]VYeÈ
f]gYgT ûUhXhn]^ûTWecbcaâû4XÈ
bT[XpûapûjcgY`]ûfû[Ybc û̂gT^È
_caûhYjTgqûVû̀ Yf ûTûcbûhf`pmT` û
cXY`ftû]ûdhfg]`ftûVXcWcb_hâû
5YeVp^ûeT\ûdcmY`ûfûbTa]û]ûbTÈ
fcU]eT û̀kY`cYûVYXecûWe]UcV ûfeYÈ
X]ûb]jûUp û̀cX]bû_eTfbcWc`cV]_û
eT\aYecaûbTûdc`VYXeTâû
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