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XYû_ehdbY^mYWcûdeYXde]tg]tû
&Y`Tehf]ûbTûfc_eTnYbbhsûeTÈ
UclhsûbYXY`sûdeYffÈkYbgehû
;Teg]]È×÷ûfccUn]`]ûfTa]ûeTÈ
Ucl]Yû2%-T û_cgcepjûcUûrgcaû
h[YûhVYXca]`]ûbTû\TVcXYâûÂ7cû
ĀûiYVeT`tû2%-ûdYeYmY`ûbTû
geYjXbYVbhsûeTUclhsûbYXYÈ
`sâû0cb_eYgbc ûĀ ûø û× ûÛþ ûÛø ûĀĉ û
Āþ ûĀ÷ûiYVeT`tûcUotV`YbûdecfÈ
gc^û\TûgT_ûbT\pVTYapYûĀùþû
\Ted`TgpÃ û¶ûfccUn]`]ûeTUcÈ
l]Yâ
Cghû]biceaTk]sûdeYffÈkYbÈ

gehû;Teg]]È×÷ûdcXgVYeX]`]ûVû
decifcs\Tjâ
Â)T ûabYûgc[YûcUûrgcaûfccUÈ

n]`]ûfYWcXbtûhgecaûbTû2%È
-Yâû1sX]ûbYûUhXhgûeTUcgTgqû

dcûdcbYXY`qb]_Taû]ûdtgb]È
kTaâû'ûrgcgûdcbYXY`qb]_ û_û
f`cVh ûh[YûbYûeTUcgT`]âû6TUcÈ
gTgqûUhXYgûgc`q_cûTVgcUhfbcYû
dec]\VcXfgVcâû4fgT`qbpY ûVû
gcaûl]f`Yûdec]\VcXfgVcûTVgcÈ
acU]`Y^ ûfc_eTnTsgûeTUcÈ
lhsûbYXY`sÃ û¶û fccUn]`û
deYffÈkYbgehû;Teg]]È×÷û'`TÈ
X]a]eû1c\cVf_]^ ûdeYXfYXTÈ
gY`qûdeci_caTû2]bf_c^ûWcÈ
ecXf_c^ûdYeV]lbc^ûdecifcÈ
s\bc^ûceWTb]\Tk]] û_cgceTtû
VjcX]gûVûfcfgTVûdecifcs\Tû
6C5â
5cûf`cVTaû'`TX]a]eTû1cÈ

\cVf_cWc ûeTUcl]jû2%-Tûc[]È
XTYgûfYeqY\bcYûfc_eTnYb]Yû
\TeTUcgbc^ûd`Tgpâ
Â3TûdeYXde]tg]]û]ûgT_ûh[Yû

dec]\cm`cûfc_eTnYb]Yû\TeÈ
d`Tgp û`sX]ûdcgYet`]ûcgûĀĉĉû
Xcû»ĉĉûgpftlûehU`Y^ûVûfVt\]ûfû
gYa ûlgcûeTUcgTsgûVûeY[]aYû
bYdc`bcWcûVeYaYb] ûcWeTb]È
lYbpûfTapaûfYeqY\bpaûcUeTÈ
\caûeT\`]lbpYûXcd`Tgp ûdeYÈ
a ] ] â û - T e d ` T g T û U p ` Tû
Ûûþĉĉûgpftlû¶ûÛ½ĉĉûgpftlâû7Y^È

lTfû¶ûcgû´ĉĉûgpftlûXcûÛûĀĉĉûgpÈ
ftlâû.ûrgcûbYûdeYXY` û\Ted`TÈ
gpûUhXhgûYnYûUc`qmYûfc_eTÈ
n T g q f t Ã   û ¶ û f c c U n ] `û
decifcs\bp^û`]XYeâ
3Tû2]bf_caûTVgc\TVcXY û

_T_û]ûbTûVfYjûUY`cehff_]jû
deYXde]tg]tj ûdec]fjcXtgû
hVc`qbYb]tûeTUcl]jâûÂ4UplÈ
bTtûdeT_g]_TûbTûbYfgTU]`qÈ
bpjûdec]\VcXfgVTjû¶ûdecX`YÈ
b]Yû_cbgeT_gcVûVYfqaTûdecÈ
U`YaTg]lbcâû 3Tû2%-Yû bYû
dYeY\T_`slTsgftû_cbgeT_gpû
fû`sXqa]ûdeYXdYbf]cbbcWcû
Vc\eTfgTÃ û¶ûf_T\T`û1c\cVfÈ
_]^â
3TûdeYXde]tg]]ûeTfgYgûl]fÈ

`cûbYXcVc`qbpjâûÂEûXhaTs û
lgcû_cWXTû`sX]ûdc`hlTgûd`TÈ
gY[_]û\Tû_VTegd`Tgh û_cgceTtû
Vpecf`TûbTûĀĉûdeckYbgcV ûhV]È
XtgûeTflYgbpYû`]fgp ûclYbqû
Vc\ac[bpûfg]j]^bpYûVpÈ
fghd`Yb]tâû6T\WcVcepûfeYX]û
eTUcl]jû]XhgûVYfqaTû_e]g]È
lYf_]YÃ û¶û_cbfgTg]ecVT`û
decifcs\bp^û`]XYeâ

'ûcUnYcUeT\cVTgY`qbpjûhlÈ
eY[XYb]tj ûfdYk]T`qbpjûhleY[ÈeY[XYb]tj ûfdYk]T`qbpjûhleY[eY[XYb]tj ûfdYk]T`qbpjûhleY[
XYb]tjûcUeT\cVTb]t ûhleY[XYb]ÈXYb]tjûcUeT\cVTb]t ûhleY[XYb]XYb]tjûcUeT\cVTb]t ûhleY[XYb]
tj ûcUYfdYl]VTsn]jûdc`hlYb]Yû
Xcm_c`qbcWc ûdeciYff]cbT`qbcÈ
gYjb]lYf_cWcû]ûfeYXbYWcûfdYk]È
T`qbcWcûcUeT\cVTb]t ûhleY[XYÈ
b]]ûcUeT\cVTb]tûÂ6YfdhU`]_TbÈ
f_] û̂kYbgeûeYTU]`]gTk]]ûXYgY^û
Xcm_c`qbcWcûVc\eTfgTûfûbTehmYÈ
b]ta]ûf`hjTÃ ûi]bTbf]ehYapjû
]\ûUsX[YgTû]ûdc`q\hsn]jftûWcÈ
fhXTefgVYbbpa]ûXcgTk]ta] ûUhÈfhXTefgVYbbpa]ûXcgTk]ta] ûUhfhXTefgVYbbpa]ûXcgTk]ta] ûUh
XYgûdcVpmYb]YûgTe]ibpjûc_`TÈ
XcVûbTû»ûdeckYbgcVâ
)TbbcYûdc`c[Yb]YûeYW`TaYbÈ

g]ehYgûdcfgTbcV`Yb]Yû7cVYgTû
2]b]fgecVû&Y`Tehf]û�´øâû0ecÈ
aYûgcWc ûXc_haYbgcaûdeYXhfÈ
acgeYbpûY[YaYftlbpYûXcd`TÈ
gpûac`cXpaûfdYk]T`]fgTaûfû
Vpfm]aû]ûfeYXb]aûfdYk]T`qÈ
bpaûcUeT\cVTb]Yaû]\ûl]f`TûdYÈ
XTWcW]lYf_]jûeTUcgb]_cV ûTû

gT_[YûfdYk]T`]fgTaûfûVpfm]aû
]ûfeYXb]aûfdYk]T`qbpaûcUeTÈ
\cVTb]Yaû]\ûl]f`TûdYXTWcW]lYfÈ
_]jûeTUcgb]_cV ûdc`hl]Vm]aû
cUeT\cVTb]YûbTûhf`cV]tjûcd`TÈ
gpû]ûbTdeTV`YbbpaûbTûeTUcghû
dcûeTfdeYXY`Yb]s ûVûgYlYb]Yû
XVhjû`YgûfcûXbtû\T_`slYb]tûfû
b]a]ûgehXcVcWcûXcWcVceTûÞ_cbÈ
geT_gTßûVûeT\aYeYûcXbc û̂gTe]iÈ
bc^ûfgTV_]ûdYeVcWcûeT\etXTâû
3TXUTV_]û\TûbT`]l]Yû_VT`]i]È
_Tk]cbbc û̂_TgYWce]]ûdYXeTUcgÈ
b]_Tûeh_cVcX]gY`taûhleY[XYÈ
b] û̂cUeT\cVTb]tû]û]jû\TaYfg]È
g Y ` t a û d c û c f b c V b c ^û
XYtgY`qbcfg]ûVûf`YXhsn]jûeT\È
aYeTj�û\TûVgcehsû_VT`]i]_Tk]È
cbbhsû_TgYWce]s¶ûÛ» û\TûdYeÈ
Vhsû¶ûĀĉ û\TûVpfmhsû¶ûþĉûdecÈ
kYbgcVûcgûgTe]ibpjûc_`TXcVû
eh_cVcX]gY`Y^ û]jû\TaYfg]gYÈ
`Y û̂dcûcfbcVbc û̂XYtgY`qbcfg]âû
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5cfgTbcV`Yb]Yaû7cVYgTû2]b]fgecVû6&û�ÛøĀ»ûcgû
Ā×ûc_gtUetûĀĉĉ´ûWcXTûUp`ûfc\XTbû]ûûhgVYe[XYbûcUnYÈ
fgVYbbp^û_cceX]bTk]cbbp^ûfcVYgûVûfiYeYûaTffcÈ
Vc^û]biceaTk]]âûĀøûtbVTetûĀĉĉ×ûWcXTû7cVa]bûfVc]aû
dcfgTbcV`Yb]Yaû�×ĉû]\aYb]`ûfcfgTVûfcVYgTâû8YdYeqû
VûbYWcûV_`slYbpûû,TbbTû1]gV]bTû¶ûdeYXfYXTgY`qû
cUnYfgVYbbcWcûcUoYX]bYb]tûÂ&Y`cehff_TtûTffck]È
Tk]tû[hebT`]fgcVÃ û*`YbTû2]ecbcVTû¶ûW`TVbp^ûeYÈ
XT_gceûWT\YgpûÂ0cafcac`qf_TtûdeTVXTÃûVû&Y`cehfÈ
f]]Ãû]û.cf]iû7YeYX]lû¶ûX]eY_gceû]\XTgY`qf_cWcû
lTfgbcWcûhb]gTebcWcûdeYXde]tg]tûÂ3TecXbTtûVcÈ
`tÃâû)c_haYbgûVfghd]`ûVûf]`hûfcûXbtûYWcûci]k]T`qÈ
bcWcûcdhU`]_cVTb]tâ

Â3cVp^û\T_cbûcû72.ûbYûbTkY`YbûbTûÂ\Tl]fg_hÃû
aYX]^bcWcûdecfgeTbfgVTû&Y`Tehf]âû8T_TtûkY`qû
bYûfgct`Tû]ûbYûUhXYgûfgctgqÃ û¶û\TtV]`TûdYeVp^û\TÈ
aYfg]gY`qûW`TVpû%Xa]b]fgeTk]]ûdeY\]XYbgTû&YÈ
`Tehf]û3TgT`qtû5Yg_YV]lûbTû\TfYXTb]]û_ehW`cWcû
fgc`T û_cgcep^ûdecjcX]gû½ûiYVeT`tûVû2]bf_YûfûhlTfÈ
g]YaûdeYXfgTV]gY`Y^ûUY`cehff_]jûV`TfgY^û]ûaY[È
XhbTecXbpjûceWTb]\Tk]^âû
5cûf`cVTaû3â5Yg_YV]l ûbpbYûXY^fgVhsn]^û\T_cbû

cûfeYXfgVTjûaTffcVc^û]biceaTk]]ûhfgTeY` ûTûbcÈ
Vp^ûbYûhnYa`tYgûdeTVû[hebT`]fgcVû]ûUY`cehff_]jû
WeT[XTbâû
'û_TlYfgVYûdcXgVYe[XYb]tûfVc]jûf`cVûcbTûfcf`TÈ

`TfqûbTûhdecnYb]YûdeckYXhepûeYW]fgeTk]]û72. û
fc\XTb]YûfcVYgTûdcûacb]gce]bWhûbTfgecYb]^ûaYÈ
X]^bcWcûcUnYfgVTû]ûcgfhgfgV]YûbceaûcûeYW]fgeTÈ
k]]û]bgYebYgÈ72.âû
Ee_]aûde]aYecaûcgfhgfgV]tûkY`]ûÂ\Tl]fg_]Ãû]bÈ

iceaTk]cbbcWcûdecfgeTbfgVTû3â5Yg_YV]lûbT\VT`Tû
hVYXca]gY`qbp^ûdcetXc_ûeYW]fgeTk]]û72.âû0ecÈ
aYûgcWc ûdcûYYûf`cVTa ûVûfccgVYgfgV]]ûfûh_T\caûdeYÈ
\]XYbgTûde]ûdYeYeYW]fgeTk]]ûbYûUhXYgûV\]aTgqftû
WcfhXTefgVYbbTtûdcm`]bTâûÂ4ddcbYbgTaû\T_cbTûtû
acWhûf_T\Tgq�ûdcXc[X]gY ûfTacYûW`TVbcYû¶û_T_û\TÈ
_cbûUhXYgûeYT`]\cVpVTgqftûbTûdeT_g]_YÃ û¶ûcgaYÈ
g]`Tû3â5Yg_YV]lâû

&Tb_cVf_]^ûf`h[Tn]^ û\Tb]aTVm]^ftûbY\T_cbÈ
bpa]ûVT`sgbpa]ûcdYeTk]ta] ûUp`û\TXYe[TbûbTû
decm`c^ûbYXY`YûVû2]bf_Yâû
Â4_c`cûlTfTûXbtûVûjcXYûdecVYXYb]tû_cad`Y_fTûcdYÈ

eTg]VbcÈec\pf_bpjûaYecde]tg]^ûfcgehXb]_Ta]û
dcXeT\XY`Yb]^ûdcûUceqUYûfû_ceehdk]Y^û]ûr_cbca]È
lYf_]a]ûdeYfghd`Yb]ta]ûVûfgeTgYW]lYf_]jûbTdeTVÈ
`Yb]tjû(9')û]û7cVYgf_cWcû69') ûde]ûf]`cVc^ûdcXÈ
XYe[_YûUc^kcVûdc`_Tûa]`]k]]ûfdYk]T`qbcWcûbT\bTÈ
lYb]t û hû XcaTû Ā×û dcû de Èghû2TmYecVTû dcf`Yû
cfhnYfgV`Yb]tûbY\T_cbbc^ûcdYeTk]]ûdcû_hd`YÈdecÈ
XT[Yû]bcfgeTbbc^ûVT`sgpûUp`]û\TXYe[Tbpû½þÈ`YgÈ
b]^ûW`TVbp^ûr_cbca]fgûcgXY`TûcXbcWcû]\ûVYXhn]jû
UTb_cVûfgeTbp ûTûgT_[YûX]eY_gceûcXbcWcû]\û_caaYeÈ
lYf_]jûdeYXde]tg]^âû'ûeY\h`qgTgYûUp`û]\otgûdeYXÈ
aYgûbY\T_cbbc^ûfXY`_] ûTû]aYbbcûVYfqaTû_ehdbpYû
fhaapûVûehU`tjû]ûVT`sgY�ûUc`YYû±Û½ûgpfâ û�ñÛøûa`bâ û
TûgT_[YûgpftlTûecff]^f_]jûehU`Y^Ã û¶ûdec]bicea]È
ecVT`]ûVû(9')âû

8eT_gce ûVpYjTVm]^û]\ûXYeYVb]û&ecXb]kTû.VTÈ
bcVf_cWcûeT^cbT ûVY\ûaYgT``]lYf_hsûUcl_hûfcûfd]eÈ
g\TVcXTâû5cûXcecWYûgeT_gce]fgûeYm]`ûcfgTbcV]gqÈ
ftûVûXYeYVbYûEYl_cV]l] ûWXYû[]VYgûYWcûUTUhm_Tâû-TÈ
W`hm]VûgeT_gce û\Tf_cl]`û_ûbY^ûbTûbYf_c`q_cû
a]bhgâû%û_cWXTûVpmY` ûbYûhV]XY`ûb]ûgeT_gceT û
b]ûUcl_]âû5cû\Vh_hûcdeYXY`]` ûlgcûhYjT`ûhWcbn]_û
bYXT`Y_câû&ecf]`ftûVûdcWcbsâ
5cXVpd]VmYWcûgeT_gce]fgTûaYfgbcWcû750û\TXYeÈ

[T`]ûdetacû\Tûeh`YaûhWbTbbc^ûaTm]bpû]ûVp\VTÈ
`]ûa]`]k]sâ
¶û5cûiT_ghûhWcbTûVc\Uh[XYbcûhWc`cVbcYûXY`câû

5ecVcX]gftûdecVYe_T û¶ûdctfb]`û\TaYfg]gY`qûbTÈ
lT`qb]_Tû.VTbcVf_cWcû64')û'T`Ye]^û>YVlh_â
=gcû\TûlYegûXYebh`û½×È`YgbYWcûaYjTb]\TgceTû

hap_bhgqûlh[c^ûgeT_gceûfûde]kYdca ûcbûcUotfÈ
b]gqûbYûfacWâû2c[Yg û\bT_cap^û\TdTjûgcahûV]bc^èû
'ûUcl_YÈgcûUp`TûUeTWTµ

'YlYecaûþûiYVeT`t û
dcf`YûVfgeYl]û1h_TmYbÈ
_cûfû2YXVYXYVpa û2TeÈ
gpbcVûrbYeW]lbcûcdecÈ
VYeWT`ûfccUnYb]tûecfÈ
f]^f_]jû72.ûcût_cUpû
dcXd]fTbbcaûd`TbYûVVYÈ
XYb]tûYX]bc^ûVT`sgpâû
2c` ûrgcûbY_ceeY_gbTtû
[hebT`]fgf_Ttû]bgYeÈ
deYgTk]t ûbTûfTacaûXYÈ
`YûeYlqû]XYgû`]mqûcûVc\È
ac[bcaûde]XTb]]ûecfÈ
f]^f_cahûehU`sûfgTghfTû
eY\YeVbc^ûeYW]cbT`qÈ
bc^ûVT`sgpâ
5p`ûa]b]fgeTûdcbtÈ

gYb�ûYX]bp^ûehU`qû¶ûrgcû
\bT_ûfXTl] ûi]bTbfcVc^û
Þ]ûbYûgc`q_cßû_Td]gh`tÈ
k]]ûdYeYXû2cf_Vc^âû-TÈ
dTXhû[Yûbh[bcûdcf`Tgqû
f]WbT`�ûbYg û0eYa`qûbTfû
Wc`pa]ûeh_Ta]ûbYûVc\qÈ
aYg¹
3YûUhXYaûe]ghT`qbcû

dcVgcetgqûgY\]fûcûbYdecÈ
\eTlbcfg]ûUY`cehff_cÈ
ecff]^f_]jûcgbcmYb]^ û
lgcûfTacûdcûfYUYûfc\XTYgû
TgacfiYehûdYeaTbYbgÈ
bc^ûgeYVcW]ûVûfeYXYûUYÈ
`cehff_]jûfgcecbb]_cVû
bY\TV]f]acfg]âû4gaYÈ
g]aû`]mq ûlgc ûVcûVftÈ
_caûf`hlTY ûVûci]k]T`qÈ
bcaûdYeYlbYûdcXd]fTbÈ
b p j û V û 2 c f _ V Yû
Xc_haYbgcVûgT_cWcûd`TÈ
bTûbYgâ
3TûdeT_g]_Yû[YûfcW`TÈ

f]YûbTûYX]bp^ûehU`qûacÈ
[YgûUpgqûVp[Tgc û_cWXTû
UY`cehff_]Yûi]bTbfpû
c_cblTgY`qbcû\Tdcsgû
ecaTbfpâ
'ûVcdecfYûcûYX]bc^ûeYÈ

W]cbT`qbc^û f]fgYaYû
decg]VcVc\Xhmbc^ûcUcÈ
ecbpû2]bf_ûgT_û[YûXc`È
Wcû]ûaTfgYef_]ûaYX`]`âû
4XbcûXY`cû¶ûWc`cf`cVbcû
\TtV`tgqûcûWcgcVbcfg]û
UY`cehfcVû`YlqûdcXûgTbÈ
_]ûeTX]û2cf_VpûÞVYeÈ
UT`qbpYûXY_`TeTk]]û
_ûXY`hûbYûde]mqYmq ûXTû
]ûcg_hXTûrg]ûgTb_]ûVc\qÈ
ahgftßâû.ûfcVfYaûXehWcYû
XY`cû¶û_cWXTûbTXcûXYÈ
iT_gcû[YegVcVTgqûXcÈ
`Y^ûfhVYeYb]gYgTûVûVcÈ
Ybbc^ûfiYeYâû'cûVft_caû
f`hlTY  û r gc û Xc`[bcû
Upgqûjcecmcûdecd`TlYÈ
bc ûUY\ûr_]Vc_cVûdcXlYeÈ

_]VT`û1h_TmYb_câ
8T_ûlgcûbYc[]XTbbcfÈ

gqsûrgcgûXcWcVceûfgT`û
gc`q_cûX`tûX]`YgTbgcVâû
C_fdYegpû\bTsg�ûhdceÈ
bTtû gceWcV`tû Vc_ehWû
YX]bc^ûf]fgYapû5'4û
m`TûXTVbcâû'fYûhd]eTÈ
`cfqû Vû kYbhû VcdecfTâû
*nYûVûc_gtUeYûĀĉĉ÷ûWcXTû
1h_TmYb_cûcUotfbt`û
ecff]^f_]aû[hebT`]fÈ
gTa�û Â7Y^lTfû 6cff]tû
dcfgTV]`TûVcdecf�ûhûVTfû
jcecmTtûdecg]VcVc\È
XhmbTtûcUcecbT ûTûhûbTfû
VûrgcaûbTdeTV`Yb]]ûb]È
lYWcûbYg ûdcrgcahûbTXcû
fXY`TgqûfcVaYfgbc ûlgcÈ
UpûUY`cehff_]Yû�f]`p�û
5'4ûiT_g]lYf_]ûVcm`]û
VûfcfgTVûecff]^f_]jâûEû
WcVces�û rgcûfgc]gûXYÈ
bYWÃâ
8T_ûcbcû]ûdc`hl]`cfqâû

þûiYVeT`tû2cf_VT û_cgcÈ
eTtûdYeYXûrg]aû]ûf`pÈ
mTgqûbYûjcgY`TûcûbcVpjû
_eYX]gTj ûVXehWûdcXcUÈ
eY`Tû]ûhfgTa]ûdcacnÈ
b]_Tû2YXVYXYVTû¶û7YeÈ
WYtû5e]jcXq_cû¶ûdccUYÈ
nT`TûVf_ceYûYnYûcX]bû
_eYX]gûbTûbYf_c`q_cûXYÈ
ftg_cVûa]``]TeXcVûecfÈ
f]^f_]jûehU`Y^âû'cdecfû
decd`TlYbâ
)`tû*VecdpûXcWcVceû

cûYX]bc^û5'4ûbYûtV`tÈ
Ygftûmc_cVc^ûbcVcfgqsâû
)YÈiT_gcûÂdrVrcmb]_]Ãû
XVhjûfgeTbû]ûXcûrgcWcû
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_Tûsb]cecVûfUcebc^û&Y`Tehf]ûcgfgT`Tûcgûecff]tbûVfYÈ
WcûbTûÛøûfY_hbXû]û\Tbt`TûgeYgqYûaYfgcâû%ûVcgûge]cûsbcÈ
mY^ ûXcdhfg]Vû×ûdecaTjcVû]ûcgacgTVû̀ ]mb]j÷»ĉûaYgÈ
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feYX]ûÛÛû_caTbXâû%ûVcgûgec^_TûXYVhmY_ûhVYeYbbcû\TÈ
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3YûVfYaû_caTbXTaûhXTÈ
`cfqûhXYe[Tgqû]ûdeYV\c^È
g]ûfVc]ûXcfg][Yb]tâû5cUYÈ
X]gY`]û]ûde]\YepûfgTegcVû
m_c`qb]_cVû\Tûdcf`YXb]Yû
ge]ûWcXTûeT\aYnYbpûVûgTUÈ
`]kYû�Ûâ
3YûUhXhûTbT`]\]ecVTgqû

V\`YgpûcXb]j ûdTXYb]Yû
XehW]jû]ûdcfgctbbpYûhfÈ
dYj]ûgeYgq]jû_caTbX û_cÈ
gcepYûgeYb]ehsgûhl]gYÈ
`tûi]\]lYf_c û̂_h`qghepâû
8eYb]ehsgûX]eY_gceTû]û
]jû\TaYfg]gY`]âû4UeTÈ
nTsûVb]aTb]Yûl]gTgY`tû
bTûgc ûlgcûdeYa]T`qbpjû
\TûfVcYûgehXc`sU]Y ûiTbTÈ
g]\aû]ûbYhWTfTsnhsû`sÈ
UcVqû_ûUTf_YgUc`hûrg]ûgehÈ
XcWc`]_]ûbYûdc`hlTsgâ
'ûfceYVbcVTb]tjûm_c`qÈ

b]_cVûdcûUTf_YgUc`hûVûdecÈ
WeTaaYûeT^cbbc û̂fdTegTÈ
_]TXpûûde]bt`]ûhlTfg]Yû
ÛøûWcecXf_]jû_caTbXûÞdcû´û
¶ûsbcmY û̂]ûXYVhmY_ßû]ûÛÛû
fY`qf_]jûÞ÷û¶ûsbcmY û̂]û½û
¶ûXYVhmY_ßâ
'ûfeTVbYb]]ûfûdecm`paû

WcXca ûWcecXf_]jû_caTbXû
bTûlYgpeY ûfY`qf_]jû¶ûbTû
ge]âû'ûXVhjûdcXWehddTjûdcû
lYgpeYû_caTbXpûsbcm]û
]ûXYVhm_]ûVptfbt`]ûaYfÈ
gTûdcû_ehWcVc^ûf]fgYaYâû
.gcWcVcYûdc`c[Yb]YûWehdÈ
dcVpjûgheb]ecVûfacge]gYû
VûgTU`]kTjû�Āû]û�þâ
7YXqacYûaYfgcûhûsbcÈ

mY^ûXcfgT`cfqûm_c`qb]È
_Taû(47>û�þ ûcUpWeTVÈ
m]aûfcdYeb]_cVû]\û(47>û
�ĀûfcûflYgcaûĀø�Ûþâû5tgpÈ
a]ûfgT`]ûeYUtgTû(47>û
�» ûcXc`YVm]YûaT`ql]È
mY_û(47>û� û́ÞĀø�Û ß́âû8eYÈ
gqYûaYfgcû\TVcYVT`]ûUTfÈ
_YgUc`]fgpû`]kYt ûdYeYÈ
]WeTVm]YûcddcbYbgcVû]\û
(47>û�ÛĉûÞĀĀ�Û×ßâû'ûi]È
bT`qbcaûaTglYûeYUtgTûfû
Cb_]ûbYûcfgTV]`]ûmTbfcVû
fcdYeb]_Taû]\û%`qUYeg]È
bT ûeT\Weca]Vû]jûfûeY\h`qÈ
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0TkTdcV û*VWYb] û̂0cVT`q û
3]_]gTû0h`]bT û%`Y_È
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'ûfceYVbcVTb]tjûXYVhÈ

mY_û fYXqapa]û fgT`]û
m_c`qb]kpû`]kYt ûVp]WÈ
eTVm]YûhûfcdYeb]kû(47>û
�½ûÞĀ÷�Ûĉßâû5tgcYûaYfgcûXcÈ

fgT`cfqûUTf_YgUc`]fg_Taû
W]abT\]] û_cgcepYûUp`]û
f]`qbYYûXYVlcbc_û(47>û
�÷ûÞÛ»�÷ßâû8eYgqYûde]\cVcYû
aYfgcûbTûflYghûdeYXfgTV]È
gY`qb]kû(47>û�» ûcXcÈ
`YVm]jûm_c`qb]kû(47>û
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`]ûhûdeYXfgTV]gY`qb]kû
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'cgû]aYbTûdcUYX]gY`Y^û
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e]b û.bbTû:T`q_c ûD`]tû
EWcVX]_ û8TgqtbTû'c`cXÈ
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3Tfgtû6cf`t_cVT û%bbTû
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7eYX]ûm_c`ûeT^cbTûXYÈ

Vhm_]ûfpWeT`]ûdcû_ehWcÈ
Vc û̂f]fgYaYûÞgTU`]kTû�½ßâû
2bcWc`YgbYWcû`]XYeTû¶û
UTf_YgUc`]fgc_û6TjcV]lÈ
f_c^ûm_c`pû¶ûm_c`qb]È
kpû]\û3cVcXYVtg_cV]lY^û
cggYfb]`]ûbTûVgcecYûaYfÈ
gcâû'û_caTbXYûlYadgcbcVû
]WeT`]�û*_TgYe]bTû&cbXTÈ
`YgcVT û8TgqtbTû0h`]b û
D`]tû1Td_c û7VYg`TbTû
6TVgcVYk û2TmTû7YeTt û
0fYb]tû5`TVf_Tt û7bY[TÈ
bTû6Td]bf_Tt û*_TgYe]bTû
7_eTUYk ûD`]tû6T_hgqâ
Dbcm]ûeT\XY`]`]fqûbTû

XVYûWehddpûfûhf`cV]Ya û
lgcû]\ûWehddp ûWXYû]WeTYgû
_VTegYgû_caTbX ûVûi]È
bT`qbhsûgec^_hûVpjcXtgû
XVYûXeh[]bpâû'ûUceqUYû\Tû
de]\cVpYûaYfgTûbYc[]È
XTbbcfgY û̂bYûdec]\cm`câû
&Tf_YgUc`]fgpû6TjcV]lfÈ
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dYeY]WeT`]ûfVc]jûcddcÈ
bYbgcV û\TVcYVTVûdYeVcYû
aYfgcâû.aYbTûdcUYX]gYÈ
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fTbXeû4`qmYVf_]^ û)a]gÈ
e]^û0TjbcV]l û6caTbû1cÈ
UTbcV û7YeWY^û>TVp_]b û
7gYdTbû7TicbcV û'tlYfÈ
`TVû0cf]lYb_c û3]_c`T^û
>hUTUT û*VWYb] û̂5c`hdTÈ
bcVâû'gcecYûaYfgcû\Tbt`]û
UTf_YgUc`]fgpû3cVcXYÈ
Vtg_cV]lf_c û̂m_c`p ûgeYÈ
gqYû¶ûhû3cVcfY`_cVf_c^â
3YaT`cûde]tgbpjûacÈ

aYbgcVûXcfgTV]`]ûVfYaû]WÈ
ec_] ûlq]ûgeYjcl_cVpYû
Uecf_]ûXcfg]WT`]ûkY`]âû4gÈ
_ep`]û]aûflYgû%`Y_fTbXeû
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`Tbû5epWhbcVûÞ3cVcXYVtgÈ
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_hû̀ hlm]jûTVgcecVûgeYjclÈ
_cVpjûUecf_cVûfacge]gYûVû
gTU`]kYû�øâ
&c`qmYûVfYjûVû_ce\]bhû

fcdYeb]_cVû\TUecf]`]ûdcÈ
UYX]gY`]ûdYeVYbfgVTâû
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decdhfg]Vû½þ û6TjcV]lfÈ
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_]�û(47>û� û́¶ûÛþ÷È½ø û3cÈ
VcXYVtg_cV]lf_Ttû(47>û
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`]ûdcûlYgpeYû]Wep ûfY`qÈ
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4\Yeb]kpûÞ×»´�Ûþßû]û(47>û
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mceg ûaT^_]ûfûbcaYeTa] û
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bTûbY^ûfcûVfYjûfgcecb ûbYû
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dc_T\T`cûf`cb]af_cYûgYÈ
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lT`]ûdctV`tgqftûXcfgc^È
bcWcû_TlYfgVTûUTf_YgUc`qÈ
bpYûatl]âû%ûatlûjcecmYWcû
_TlYfgVTûUhXYgûf`h[]gqû
]Wec_TaûþÈ½ûWcXTâ
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Xhgûhl]gY`tûbYûeTVbcXhmÈ
bpYû_ûXY`h ûXcfgc^bpYûatÈ
l]û]ûde]tgbcWcûV]XTûiceÈ
a T   û g c û g YdYe Ymb]Yû
bTl]bTsn]YûUTf_YgUc`]fÈ
gpûdcdc`btgûVûUhXhnYaûWcÈ
ecXf_]Yû_caTbXpûdeYXÈ
de]tg] û̂]ûceWTb]\Tk]^â

'ûa]bhVm]YûVpjcXbpYûVûWcecXf_caûfdceg_cad`Y_È
fYûfcfgct`ftûgheb]eûfeYX]ûihgUc`]fgcVûÛ××½È×øûWcXcVû
ec[XYb]tâ
'ûUceqUYû\Tûde]\cVcYûaYfgcûfceYVbcVT`]fqûXVYûWehdÈ

dpûdcûlYgpeYû_caTbXpâû0ecaYûf`cb]af_]jûihgUc`]fÈ
gcV ûbTûgheb]eYûde]fhgfgVcVT`]û_caTbXpû]\ûWcecXcVû
-Y`qVT û&TeTbcV]l] û.VTkYV]l]û]û(TbkYV]l]âû
'ûbTdet[Ybbcaûfcfgt\Tb]]û\Tû÷È´ûaYfgcûVbYû_cb_heÈ

fT ûfcûflYgcaûÛĀ�Ā ûdcUYX]`Tû_caTbXTû7`cb]aÈ×þ û_cgcÈ
eTtûcUpWeT`Tû)D7>ûÂ%`qUYeg]bÃâû'ûUceqUYû\Tû»ÈøûaYfÈ
gcûcdtgqÈgT_]ûcg`]l]`]fqûf`cb]alTbYâû7cûflYgcaû»�½û
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\TbtVm]jûVgcecYûaYfgc ûTûcfgT`qbpYûVcfYaqûfUcebpjû
VûÛù´ûi]bT`T ûaTgl]û_cgcecWcûfcfgctgftûĀþûiYVeT`t ûVû
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aTgl] ûVû_cgcepjûfgeT[]ûVcÈ
ecgûatlY^ûbYûdecdhf_T`]âû5cû
cXbc^ûVfgeYlYûdecVY`]û%â%aÈ
Uehm_YV]lûÞdecdhfg]`ûĀûWcÈ
`Tßû]û4â0cbcbûÞatlY^ûbYûdecÈ
dhf_T`ßâ
)TbbTtûgTU`]kTûbYûXTYgû

dc`bcWcûdeYXfgTV`Yb]tûcû_TÈ
lYfgVYû]WepûVeTgTeY^âû(c`_]È
dYepûdecVY`]ûeT\bcYûVeYatû
bTûdc`Yâû0fgTg] ûYfgqûdecdhÈ
nYbbp^ûWc`ûfûdYbT`qg]û]ûVû
dTff]VYû\Tn]gb]_Tû3â)paT û
\TbtVmYWcû Vû Û××øû WcXhû Vcû
VfgeYlYûfû:0ûÂ0cUe]bÃûaYfgcû
VûÂeTa_YÃûdcf`YûhXT`Yb]tûDâ
0cec`tâ
5cûÂfhj]aÃûaTglTa û_T_û]û

dcûdecVYXYbbpa û`]X]ehYgû
7â&YeWâû-TûcX]bûfY\cbûbT]Uc`qÈ
mYYû_c`]lYfgVcûeT\ûcfgTV`t`û
VcecgTûbTû\Ta_Yû.â0]e_][û

ÞÛ×××û¶ûÛþûeT\ßâ
7`cb]af_]Yû_]dYepû\TûÛ½û

lYad]cbTgcVûfacW`]ûcgeTÈ
\]gqûgc`q_cûÛÛûdYbT`qg]ûÞdcfÈ
`YXb]^ûeT\ûVûĀĉĉ»ûWcXhßâû5cû
XVTûeT\Tûcg`]l]`]fqû3â8YeÈ
d]`cVf_]^ û.â0]e_][û]û7â
&YeW ûdcûeT\hû¶ûDâ8]gcVYk û
%â1h_TmcV û.â0e]VYk_]^ û
7â1pl_cVf_]^û]û)â%fb]bâ
'ûVcecgTûfcdYeb]_cVûf`cÈ

b]af_]Yû]Wec_]ûdecU]VT`]û
»»û cX]bbTXkTg]aYgecVpjû
hXTecV û]\û_cgcepjûbYûfacW`]û
eYT`]\cVTgqû¶ûÛ½âû8e][Xpû
decaTjbh`ftûfûÂgcl_]Ãû(â8TÈ
gTeTmV]`] ûXVTûeT\Tû¶û3â
)pa ûdcûcXbcahûeT\hû¶û×ûihgÈ
Uc`]fgcVâ
3YfacgetûbTûXVTûdecaTjT û

3â)paûtV`tYgftû`hlm]aûdYÈ
bT`qg]fgcaû¶û×û\TU]gpjûatÈ
lY^û]\ûÛÛâû%â2]fs_ûcg`]l]`ftû
÷ûeT\û]\û´âû7gcdeckYbgbpYûeYÈ
\h`qgTgpû]aYsgû5â*VfYYb_cû]û
2â0c`tX_cûÞþû]\ûþß û'â&hebcf û
'â7hWT_cû]û7â%VeTal]_cVûÞĀû]\û
Āß û.â&Y`_]b û%â5cWck_]^ û4â
7TV]k_]^ û3â2c[Y^_c û)â0TÈ
dY`qtb û.â7e]UbYb_cû]û%â,XTÈ
bcV]lûÞcX]bû]\ûcXbcWcßâ
'ûVcecgTûfcdYeb]_cVû\TûVeYÈ

atûVpfghd`Yb]tûVû`]WYû]WecÈ
_]ûÂ0caahbT`qb]_TÃû\TU]`]û
½×ĀûatlTâû%VgceTa]ûWc`cVûfgTÈ
`]û÷´û]Wec_cVâû×ûeT\ûcg`]lTÈ
`]fqûTVgcWc`Ta]ûihUc`]fgpû
_caTbXÈfcdYeb]kâû7Ta]û[Yû
f`cb]alTbYûøûeT\ûdceT[T`]û
fcUfgVYbbpYûVcecgTâû1hlm]Yû
UcaUTeX]epûf`cb]alTbûVûdYeÈ
Vc^û`]WYû¶ûVûgTU`]kYû�þâ

&YeW û0hk_c û)cUe]tb û7c_c`cVf_]^ û2c`lTbcV û0cÈ
`Yfb]_ û0]fY`YV û0TeTU]bf_]^ û(YeTf]al]_ û7TVcbq û&cg]_ û
5YgeTm_c û(e]Uâ

(YeTf]al]_ûÞþß û2c`lTbcVûÞĀß û)cUe]tbûÞÛß û0hk_cûÞÛß û
7TVcbqûÞÛßâ

'âû6T_fT û*âûDkYV]lûÞWâû(ecXbcß
3Tûdecm`c^ûbYXY`YûVû-Y`qVYûfcfgct`ftûlYad]cbTgûcU`Tfg]û

dcûa]b]ÈihgUc`hâû7`cb]aûXcfgc^bcûdeYXfgTV]`Tû_caTbXTû
Â:cefT[Ã û_cgceTtûVfghd]`TûVûUceqUhû\Tûde]\cVcYûaYfgcûfûaYfÈ
gbc^û_caTbXc^ûÂ4U`fgec^Ãâû.WeTûdc`hl]`TfqûXcfgTgclbcûbYÈ
eTVbc^û]ûbTdet[Ybbc^âû'ûdYeVcaûgT^aYûlhVfgVcVT`cfqûtVbcYû
`]XYefgVcû_caTbXpûjc\tYV û_cgcepYûUp`]ûUc`YYûde]fdcfcUÈ
`Ybpû]WeTgqûVûfVcYaû\T`Yâû4XbT_cûbYûgc`q_cûecXbpYûfgYbpûdcÈ
acWT`]û\Y`qVYbf_c^û_caTbXYâû3TûdcacnqûÂ4U`fgecsÃûde]jcÈ
X]`û]ûfhXqtûlYad]cbTgT ûYWcûdcXXYe[_Tû\Y`qVYbf_c^û_caTbÈ
XYûUp`TûV]XbTûXT[YûbYVcceh[YbbpaûV\W`tXcaâû3cûf`cb]af_]Yû
ihgUc`]fgpûbYûeTfgYet`]fqû]ûVcûVgcecaûgT^aYûV\t`]û]WehûVû
fVc]ûeh_]âû4fcUYbbcûcg`]l]`]fqû)cUe]tb û2c`lTbcV û0hk_c û
7c_c`cVf_]^âû5cf`YXb]YûÛ»ûa]bhgûUp`]ûclYbqûeY\h`qgTg]VÈ
bpa]âûÂ:cefT[ÃûfhaY`ûcUpWeTgqûdecg]Vb]_cVûfûeT\Wecabpaû
flYgcaâ

û-TecVf_]^ûÞ-sfq_c û½øûa]bâß û7pfc^ûÞ:YXcelh_ û½øû
a]bâß û7âû(e]bYV]l û%\tVTûÞ4fgTdl]_ û½øûa]bâß û)cUe]tbûÞ(hfTe û
ø»ûa]bâß û4bTlYb_cûÞ7c_c`cVf_]^ û»Āûa]bâß û'pm]bf_]^ûÞ0]e]È
YV]l û½øûa]bâß û%âû(e]bYV]lûÞ1h[Tb_cV û½øûa]bâß û=Yeb]_ûÞ)[ceÈ
X[]_]t ûøĉûa]bâß û0cg]b û3Te_cV]lâ

û0cg]bûÞĀøûa]bâß û=Yeb]_ûÞĀ×ûa]bâßâ
û3âû)paûÞWâû7`cb]aß

'ûdtgb]kh ûøûiYVeT`t ûÂ0caahbT`qb]_ÃûdecVY`ûdYeVp^ûaY[È
fY\cbbp^ûfdTee]bWâû'û7`cb]aûde]YjT`ûihgUc`qbp^û_`hUûÂ1]È
XTÃâû2TglûdecjcX]`ûVû%`qUYeg]bY ûbTûÂgt[Y`caÃûdc`Yâû&ceqÈ
UTû\Tû`]XYefgVcûUp`TûXcfgTgclbcûbTdet[Ybbc^âû3TlT`cû]Wepû
dc_T\T`c ûlgcûf`cb]af_]^ûÂ0caahbT`qb]_ÃûVpW`tXY`ûacnÈ
bYYûfVcYWcûfcdYeb]_Tû]\û1]Xpâû4XbT_cûf`YXhYgûcgaYg]gq ûlgcû
de]Y\[Ttû_caTbXTûgT_g]lYf_]ûUp`TûclYbqûWeTacgbc^âû1]XÈ
lTbYûfgTeT`]fqûbYûhfghdTgqûjc\tYVTaûdc`tâû5YeVp^û\TU]gp^û
Wc`ûUp`ûXcfgTgclbcû_heqY\bpaâû'eTgTeqû`]XlTbûûdcfgTeT`ftû
cgeT\]gqûbTdTXYb]Yû0cg]bT ûbcûatlûdcdT`ûVû_cl_h ûcgf_cl]`û
]ûdcdT`ûdeta]_caûVûVcecgTûWcfgY^â
-TûflYgû]bX]V]XhT`qbcWcûaTfgYefgVTû=Yeb]_Tû]\ûf`cb]aÈ

f_cWcûÂ0caahbT`qb]_TÃûUp`û\TU]gûVgcec^ûWc`ûVûVcecgTûihgÈ
Uc`qbcWcû_`hUTûÂ1]XTÃâû2tlûdcdT`ûVû`h[hûbYXT`Y_cûcgûVcecg û
]ûVeTgTeqûWcfgY^ûdc_]bh`ûfVc^ûdcfg ûlgcUpûcgeT\]gqûTgT_hâû
4XbT_cû=Yeb]_ûc_T\T`ftûdecVcebYY ûcbû\TU]`ûWc`ûVûdhfgpYûVcÈ
ecgTû`]XlTbâû
7`YXhYgûcgaYg]gq ûlgcûdcf`YûVgcecWcûWc`TûgeYbYeû̀ ]Xf_c^û_cÈ

aTbXpûdcfgTV]`ûVûfVc]ûVcecgTû7YeWYtû&YeWT û_cgcep^ûeTbYYû]WÈ
eT`û\TûihgUc`qbp^û_`hUûÂ0caahbT`qb]_Ãâû7YeWY^ûbTûXcfgTÈ
gclbcûdeciYff]cbT`qbcaûhecVbYûXYe[T`ûcUcecbhû]ûbYûXcdhfÈ
g]`ûUc`qmYûb]ûcXbcWcûWc`TûVûVcecgTûihgUc`qbcWcû_`hUTû
Â1]XTÃâ
'cûVgcecaûgT^aYû]b]k]Tg]VTû]WepûdYeYm`Tû_û`]Xf_]aûihgÈ

Uc`]fgTaâû3cû]aûbYûhXT`cfqûfeTVbtgqû]`]ûjcgtûUpûbYabcWcû
dcdeTV]gqûjcXû]Wepâû8T^aû\T_cbl]`ftâûÂ0caahbT`qb]_Ãû
cXYe[T`ûdcUYXhûVûdYeVcaûaY[fY\cbbcaûfdTee]bWYâû
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>gcepû¶ûdcf`YXb]^ûmge]jû
VûhUeTbfgVYû_VTeg]epâû5cXcUÈ
eTbbpYûfcûV_hfca ûcb]ûXcUTVtgû
gYd`cghû]ûhsgûVûfcVeYaYbbp^û
]bgYeqYeû]`]ûfXY`TsgûT_ghÈ
T`qbc^ûfgTe]bbhsûcUfgTbcV_h û
TûacWhgûXT[Yûfc\XTgqûbTfgecYÈ
b]YûgcWcûVeYaYb]ûWcXT û_cgcecYû
VTaûUc`qmYûdcûXhmYâû5crgcahû
VT[bcûdecXhaTgq ûbTf_c`q_cû
WTeacb]lbcûUhXYgûfacgeYgqftû
VpUeTbbTtûg_TbqûX`tûmgceûVû
]bgYeqYeYûVTmY^û_VTeg]epâ
&TejTg ûmY`_ ûVY`se ûgs`q û

f]gYk ûj`cdc_ û̀ Yb ûgTigT û[T_È
_TeXû¶ûVfYûrg]ûWTeX]bbpYûaTÈ
gYe]T`pûbYûVpjcXtgû]\ûacXpû
h[YûbYf_c`q_cûVY_cVâû7YWcXbtû_û
b]aûde]fcYX]b]`]fqûfaYmTbÈ
bpY�ûbTgheT`qbpYûfûXcUTV`Yb]È
Yaûf]bgYg]lYf_c^ûb]g]âû'd`YÈ
gYb]YûVûg_TbqûmY`_cV]fgc^û
U`YfgtnY^ûb]g_]û]`]ûÂfgeThÈ
f]bcWcÃûdYeT ûÂ\c`cgTÃû]ûÂfYeYUÈ
eTÃûVbYfYgûr`YaYbgû]Wepû]`]û
gT]bfgVYbbcfg]ûVûhUeTbfgVcû
c_bTâû%ûfûdeT_g]lYf_c^ûgcl_]û
\eYb]tûbYUc`qm]YûXcUTV_]ûf]bÈ
gYg]_]ûgc`q_cûh`hlmTsgûr_fÈ
d`hTgTk]cbbpYûfVc^fgVTûg_TÈ
b]â
'ûdcf`YXbYYûVeYatûcfcUYbbcû

T_ghT`YbûmY`_û]ûceWTb\T û_cgcÈ
epYûac[bcûVYmTgqû]û_T_ûgs`q û
]û_T_ûdcegqYehâû8cb_TtûdecÈ
\eTlbTtûg_Tbqûde]ûXV][Yb]]û
bT_`TXpVTYgftûXehWûbTûXehWTû]û
dYeY`]VTYgft ûfc\XTVTtûbcVpYû
cggYb_]â
8_TbqûbYûXc`[bTûf`]VTgqftû

fcûfgYbTa]û]ûaYUY`qsû¶û̀ hlmYû
bTûgcbûfVYg`YYû]`]ûgYabYYâû7gTÈ
eT^gYfqûfclYgTgqûYYûfûcU]V_c^û
aYUY`] ûTûbYûfûcUcta]û¶ûcb]ûaYÈ
btsgftûlTnYâ
0cbgeTfgbpYûcggYb_]ûg_TbY^û

fûdcdYeYlbpa]ûdc`cfTa]ûÂeT\È
XV]WTsgÃûfgYbpâ
'Yeg]_T`qbpYûdc`cfpûXY`TÈ

sgûdcaYnYb]YûVpmYâ
(c`hUpY ûfYepY ûf]b]Yû]ûi]cÈ

`YgcVpYûgcbTûfc\XTsgûcnhnYÈ
b]Yûdecj`TXp ûUY[YVpY û[Y`È
gpY ûû_eTfbpYû]ûgYeeT_cgcVpYû

fcWeYVTsgâ
Ee_]Yûg_Tb]ûriiY_gbp ûbcû

UpfgecûbTXcYXTsgâû
'pU]eTtûg_TbqûX`tûmgce ûfgcÈ

]gûdcXhaTgqû]ûcûeT\aYeTjû_caÈ
bTgp û]ûcûdecdcek]tjûc_cbbpjû
decYacVâûCgcûbYûaYbYYûVT[bc û
lYaûVpUceûkVYgT ûe]fhb_Tû]ûgY_ÈlYaûVpUceûkVYgT ûe]fhb_Tû]ûgY_lYaûVpUceûkVYgT ûe]fhb_Tû]ûgY_
fghepûg_Tb]â
'û_cabTgTjûfûVpfc_]a]ûdcÈ

gc`_Ta]ûdpmbpYûmgcepûVfYWÈ
XTûUhXhgûjcecmcûfacgeYgqftöû
Yf`]û[Yûdcgc`c_ûb]\_]^ ûf_`TXÈ
_]û]ûXY_ceTg]VbpYûr`YaYbgpû

de]aYbt^gYûUc`YYûcfacge]È
gY`qbcâû)`tûgcWcûlgcUpûmgceTû
facgeY`TfqûaT_f]aT`qbcûriÈ
iY_gbc ûWcgcVcYûdc`cgbc ûeTfgtÈ
bhgcYûdc`bcfgqs ûXc`[bcûUpgqû
VûĀ »ÈþûeT\Tûm]eYû_Teb]\Tâ
7cVeYaYbbpaûc_bTaû]XYgûUcÈ

`YYû`YW_Ttû_cadc\]k]tûmgce û
bcû\Tgcû_T[XTtûXYgT`qûc_T\pÈ
VTYgftûbTûV]Xhâûû6TbqmYûapûfgTÈ
eT`]fqûde]_epVTgqû_eYd`Yb]tû
_Teb]\cVû]ûdcXVYfbpYû_c`qkTâû
7Y^lTfûrg]û_cbfgeh_g]VbpYûXYÈ
gT`]ûacWhgû]WeTgqûXT[YûXY_cÈ
eTg]Vbhsûec`qâ
3Tde]aYe ûbTûfaYbhû_c`qkTaû

fû`Td_Ta]È\T[]aTa]ûde]m`]û
_ehdbpYûd`cf_]YûdYg`] ûfXYÈ
`TbbpYû]\ûgc^û[Yûg_Tb] ûlgcû]û
mgceTâû7Vc]aûdhb_g]ecaûcb]û
e]ga]lbcûT_kYbg]ehsgûVYejÈ
b]^û_eT^ûdc`cgb]nTâû2c[bcû
dYeYaYfg]gqûWce]\cbgT`qbhsû
mgTbWh ûcdhfg]VûYYûde]aYebcû
bTûcXbhûgeYgqûVpfcgpûc_bTâû7TÈ
a]ûmgcepûde]ûrgcaûh_ceTl]VTÈ
sgft ûTûV\W`tXhûcg_epVTYgftû
decfgceûbYUTâû1TaUeY_Yb ûYf`]û
cbûfcjeTb]gft ûUhXYgûVpW`tÈ
XYgqûbYûgc`q_cû_T_ûde]bTX`Y[ÈXYgqûbYûgc`q_cû_T_ûde]bTX`Y[XYgqûbYûgc`q_cû_T_ûde]bTX`Y[
bcfgqûc_bT ûbcû]û_T_ûUceXseûX`tû
VfY^ûfgYbpâ
.bgYeYfbcûfacge]gftû`TaUÈ

eY_Yb ûVû_cgcecaûg_TbqûfcUeTbTû
VûaY`_hsûf_`TX_h ûX`tûlYWcû
b][bssû]ûVYejbssû_eca_hû
aTgYe]]û\TfgeTl]VTsgû_h`]fÈ
_c^û]ûVûbYYûVXYVTsgûmgTbW]â
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'ûjcXYûTbT`]\TûXY^fgVhsnYWcû\T_cbcXTgY`qfgVTû
bcea ûdeYXhfaTge]VTsn]jûVc\ac[bcfgqûVpd`Tgpû
Vc\bTWeT[XYb]tû\TûdeYXcfgTV`Yb]Yûi]\]lYf_]a]û]û
se]X]lYf_]a]û̀ ]kTa]û]biceaTk]]ûcûiT_gTjûbY\TÈ
_cbbcWcû]fdc`q\cVTb]tûcUoY_gcVû[]VcgbcWcû]ûeTfÈ
g]gY`qbcWcûa]eT ûbYûhfgTbcV`Ybcâû'aYfgYûfûgYa ûVûkYÈ
`tjûfcVYemYbfgVcVTb]tûaYeûfg]ah`]ecVTb]tû]ûdcÈ
cneYb]tû]b]k]Tg]VpûûbTlT`qb]_caû(cf]bfdY_k]]û
dc`c[Yb]tûcû5clYgbc^ûWeTacgY ûWeTacgYû]û&`TWcXTeÈ
bcfg]û(cfhXTefgVYbbc^û]bfdY_k]]âû'ûfccgVYgfgV]]û
fûbT\VTbbpa]ûdc`c[Yb]ta] ûi]\]lYf_]Yû]ûse]X]È
lYf_]Yû̀ ]kT ûgehXcVpYû_c``Y_g]Vp ûT_g]VbcûfcgehXÈ
b]lTsn]Yûfû(cfhXTefgVYbbc^û]bfdY_k]Y^ û]ûc_T\pÈ
VTsn]YûfcXY^fgV]YûdcûVptV`Yb]sû]ûdeYfYlYb]sû
deTVcbTehmYb]^ûdecg]Vûr_c`cW]lYf_c^ûUY\cdTfbcfÈ
g]ûc_eh[TsnY^ûfeYXp û]ûdcetX_Tûde]ecXcdc`q\cVTÈ
b]t ûacWhgûUpgqûdeYXfgTV`Ybpû_ûcUotV`Yb]sûU`TWcÈ
XTebcfg] ûbTWeT[XYb]sûWeTacgc^û]`]ûdclYgbc^ûWeTÈ
acgc^âû'cdecfûXYbY[bcWcûVc\bTWeT[XYb]tûeYmTYgftû
eh_cVcXfgVcaûceWTb]\Tk]^ûdcûaYfghûeTUcgpûdccnÈ
eYbbcWcûeTUcgb]_TûbTûcfbcVTb]]ûcUcfbcVTbbcWcûjcÈ
XTgT^fgVTû(cfhXTefgVYbbc^û]bfdY_k]]â

3YaYk_Ttû_cecg_cmYefgbTtû`YWTVTtû¶û_hekjTTeû
VûfccgVYgfgV]]ûfû_`Tff]i]_Tk]Y^û2Y[XhbTecXbc^û
_]bc`cW]lYf_c^ûiYXYeTk]]ûV_`slYbTûVû(ehddhû÷ û
7Y_k]sûÛû¶û_cbg]bYbgT`qbpYû`YWTVpYâû'ûfccgVYgfÈ
gV]]ûfûdhb_gcaû»âÛâû5YeYlbtûWehddû]ûdcecXûcjcgb]È
lq]jûfcUT_û5e]`c[Yb]tûÛ½û_û5eTV]`TaûVYXYb]tûcjcgÈ
b]lqYWcûjc\t^fgVTû]ûcjcgp ûhgVYe[XYbbpaûh_T\caû
5eY\]XYbgTû�û»´ĉ û_cbg]bYbgT`qbpYû`YWTVpYûtV`tÈ
sgftûcjcgb]lq]a]ûfcUT_Ta]âû'ûfccgVYgfgV]]ûfûTU\âû
ĀûdâûÛ´»û5eTV]` ûÂbTjc[XYb]YûVûcjcgb]lq]jûhWcXqtjû
]`]ûbTû]bc^ûgYee]gce]] ûtV`tsnY^ftûaYfgcaûcU]È
gTb]tûcjcgb]lq]jû[]Vcgbpj û̀ ]kûfûcjcgb]lq]aûcehÈ
[]Ya û\Tû]f_`slYb]Yaûf`hlTYV ûhfgTbcV`YbbpjûVû
lTfg]ûgeYgqY^ûbTfgctnYWcûdhb_gT û]`]ûXehW]a]ûcehÈ
X]ta]ûcjcgpû`]Ucûfûcjcgb]lq]a]ûfcUT_Ta] ûfdhÈ
nYbbpa]ûfûdcVcX_T û̀ cVl]a]ûdg]kTa]û̀ ]UcûfûXcUpÈ
gc^ûdecXh_k]Y^ûcjcgp ûTûgT_[YûXcUplTûX]_]jû[]È
Vcgbpj ûbYûtV`tsn]jftûcjcgb]lq]a]û[]Vcgbpa] û
fû]fdc`q\cVTb]YaûcehX]^û]ûfdcfcUcVûcjcgpûde]eTVÈ
b]VTsgftû_ûcjcgYÃâ

'ûfccgVYgfgV]]ûfû5eTV]`Ta]ûVYXYb]tûcjcgb]lqYÈ
Wcûjc\t^fgVTû]ûcjcgp ûhgVYe[XYbbpa]ûde]ûcjcgYûbTû
X]_]jû[]VcgbpjûbY[Y`TgY`qbpjûV]XcVûÞVûgcaûl]fÈ
`YûVc`_û]û`]f]kTßûXcdhf_TYgftû]fdc`q\cVTgqûcWbYÈ
fgeY`qbcYûcjcgb]lqYûceh[]YûfûbTeY\bpaûfgVc`caû
ÞfgVc`Ta]ßûVûf`hlTY ûYf`]ûcjcgb]lqtûdhgYV_TûVpXTÈ
bTûgc`q_cûbTûX]_]jû[]VcgbpjûbY[Y`TgY`qbpjûV]È
XcVûfûcgaYg_c^ûcUû]fdc`q\cVTb]]ûbTeY\bcWcûcjcgb]È
lqYWcûceh[]tâû*f`]û[YûVûcjcgb]lqsûdhgYV_hû_ecaYû
bY[Y`TgY`qbpjûcjcgb]lq]jû[]VcgbpjûVd]fTbpû
XehW]YûdhmbpYûcjcgb]lq]û[]VcgbpYûÞ\TtkÈehfT_ û
\TtkÈUY`t_û]ûgâXâßû]fdc`q\cVTb]Yûcjcgb]lqYWcûcehÈ
[]tûfûbTeY\bpaûfgVc`caûÞfgVc`Ta]ßû\TdeYnTYgftâ

)`tû`sU]gY`Y^û\]abY^û`cV`]ûj]nb]_cV û]ûX`tû
gYj û_gcû`sU]gûr_fdYe]aYbg]ecVTgq ûdeYX`TWTsû
ÂfTahsûdecfghsû[Ye`]khÃâû7cfgc]gûcbTû]\ûdecVcÈ
`clbc^ûeTa_]ûÞþßûfûdYgY`q_c^ûbTVYejhâû'ûeTa_hû
VfgTV`tYgftû_Tghm_Tûfû`Yf_c^ûÞĀß û_cgceTtû\T_eYdÈ
`tYgftûdT`cl_c^È_`]bpm_caûÞÛßâû
,Ye`]kTûkYd`tYgftûbTûdT`_h ûVcg_bhghsûVûfbYWû

bTXû`hb_c^â

5ec]fjcX]gû\TaYgbcYû
hX`]bYb]YûXbt ûh[Yûf`pÈ
m]gftû_TdY`qûVûfc`bYlÈ
bpYûXb]âû7bYW ûjcgqûYWcû]û
bYûgT_ûabcWc ûgTYg ûcWc`ttû
decaYe\mhsû\Ya`sâû.ûVû
gT_hsû\]ahûepUT_]ûeTXpû
Uc`YYÈaYbYYûjcecmYahû̀ YÈ
XcfgTVhâ
'ûfYeYX]bYûaYftkTûVûVcÈ

XcYaTjûfûdcb][Tsn]aftû
hecVbYaûVcXpûbTûU`Yfbhû
]XYgûfhXT_âû'aYfgYûfûfhXTÈ
_caûlTnYûbTl]bTYgûdcdTÈ
XTgqftû_ehdbp^ûc_hbqâû'û
cggYdY`]ûbTûW`hUc_]jû
aYfgTj ûbTûU`Yfbhû]ûbTû
[]VkTûUYeYgûnh_Tâû9`hlÈ
mTYgftûh[Yb]Yûc_hbtûbTû
aceapm_h ûcUplbcûbTû
aY`_]jûaYfgTjûÞÛÈÛ »ûaßâû

3Tl]bTtûfûgeYgqY^ûXYÈ
_TXpûhf]`]VTYgftû_`YVû
YemTûbTûdcd`TVclbpYû
hXcl_]û]ûbTûaceapm_hâû
3TU`sXTYgftûaTffcVp^û
dcXjcXûd`cgVp ûY`qkT û
dcX`Yn]_Tû_ûhfgqtaûeY_ û
VdTXTsn]jûVûUc`qm]YûVcÈ
XcYapûfûdcfgYdYbbcûfb]È
[Tsn]aftûhecVbYaûVcÈ
XpâûCghûepUhûkY`YfccUÈ
eT\bcû`cV]gqûhûUYeYWcVû
dcd`TVclbpa]ûhXcl_Ta]û
]ûbTûaceapm_hâû0û_cbkhû
aYftkTûde]ûU`TWcde]tgÈ
bc û̂hfgc^l]Vc û̂dcWcXYûbTû
Uc`qm]jûVcXcYaTjûbTl]È
bTYgftûdYeVcYûdeYXVYfYbÈ
bYYûdYeYXV][Yb]Yû_cftÈ
_cVû`YnTâû
0T_û]ûfûbTlT`TûWcXT ûhfÈ

dYjûh[Yb]tûVcûabcWcaû\TÈ
V]f]gûcgûaYgYcec`cW]lYfÈ
_]jûhf`cV]^û]ûVpUceTû
aYfgTâû;cgt û_T_ûW`Tf]gû
bTecXbTtûahXecfgq ûWcXû
bTûWcXûbYûde]jcX]gftâû.û
bYVc\ac[bcûXTgqûTUfcÈ
`sgbcûgclbpYûÂeYkYdgpÃû
hfdYmbc^ûepUbc^û`cV`]âû
3YûVfYWXTûfaYbTûVeYaYbû
WcXTûdec]fjcX]gûdcûcUnYÈ
de]btgcahû_T`YbXTesâû
8YaûbYûaYbYYûcgaYlYbc û
lgcûd`cgVTûVûiYVeT`YûbYÈ
d`cjcûUYeYgûde]ûfbYWcdTÈ

XTjûfûaYgY`ta]âû0T_û]ûVû
tbVTeY ûUc`YYûeY\h`qgTÈ
g]VbTtû̀ cV`tûdec]fjcX]gû
bTûaT`Ybq_hsûaceapmÈ
_hû¶ûXecU]b_hâ
=gcû_TfTYgftû\TdeYgcV û

Xcû_cbkTûaYftkTûbY`q\tû
`cV]gqûbT`]aTûcUp_bcÈ
VYbbcWcâû%ûVcgûbTûeT_Tûh\È
_cdT`cWcû\TdeYgûXY^fgVhÈ
YgûXcûÛ»û]s`tâû0ecaYûgcWc û
\TdeYnYbûdecapf`cVp^û
`cVûVfYjûV]XcVûepUûbTû\]È
acVT`qbpjûtaTjâ

.gT_ ûVYebhgqftûXcac^ û
gT_û]ûbYû\Tacl]VûfTXc_ û
ac[bcûlTnYûVfYWcûVûf]`hû
f`YXhsn]jûiT_gcecV�û

âû
.\VYfgbc ûlgcûepUTûbTÈ
]Uc`YYûT_g]Vbcû_cea]gftû
Vûdc`bc`hb]Yû]`]ûbcVcÈ
`hb]Yâû5e]lYa ûiT\pûT_È
g]VbcWcû_`YVTûX`tûeT\È
`]lbpjûV]XcVûepU û_T_û
deTV]`c ûVpdTXTsgûbTû
eT\bpYûiT\pû`hbpâû3TÈ
de]aYe ûVûdc`bc`hb]Yû
nh_TûVcVfYûbYû_`sYgâû8Yaû
bYûaYbYY ûVûdcf`YXbssûbYÈ
XY`sûdYeYXûdc`bc û̂̀ hbc^û
Â\hUTfgTtÃûUhXYgûcg`]È
lTgqftûcgaYbbpaûTddYÈ
g]gcaâû

û-Vhl]gû
W`hdc ûbcûrgcûgT_âû3Tde]È
aYe ûUYfdc`Y\bcûdpgTgqÈ
ftûfcU`T\b]gqût\tû]û̀ YnTû
Wcecjca ûacgp`Yaû]`]û
cdTepmYaûVûdYe]cXûaTfÈ
fcVcWcûVp`YgTûdcXYb_]âû'û
rgcûVeYatûûVftûepUTûT_È
g]Vbcû_cea]gftûhûdcVYejÈg]Vbcû_cea]gftûhûdcVYejg]Vbcû_cea]gftûhûdcVYej
bcfg]ûf_Tlhn]a]ûdcûVcXÈ

bc û̂W`TX]ûbTfY_capa]âû'û
gT_]YûXb]ûXcbbTtû`cV`tû
cUeYlYbTûbTûdecVT` ûTûVcgû
bTj`pfgûUhXYgûVYfqaTû
_fgTg]âû.bcWXTûbYûdcaYÈ
mTYgûVptfb]gq ûlYaû_cbÈ
_eYgbcûVûXTbbp^ûacaYbgû
d]gTYgftûepUT ûtV`tsnTÈ
tftûcUoY_gcaûcjcgpû¶ûeYÈ
_caYbXcVTbcûVf_epg]Yâû

û2Tf_]ecV_Tû
cfcUYbbcûT_ghT`qbTûde]û
`cV`Yû[YeYjTû]ûWc`TV`tû
bTûeY_Tjâû2TmhnTtûfbTfÈ
gta]ûgYbqûbTûVcXYûdecfgcû
bYûXTfgûepUYûdcXc^g]û_û
epUc`cVhûbTûeTffgctb]Yû
\TUecfTâû

û5e]û̀ cVÈ
`YûbTûgYlYb]]ûUpVTYgû
VT[bcû\Ti]_f]ecVTgqû
de]aTb_hûVûcdeYXY`YbÈ
bcaûaYfgYâû7`]m_caû`YWÈ
_cYûWeh\]`cûVû_cbYlbcaû
]gcWYûde]VYXYgû_ûgcah û
lgcûde]aTb_hûde]UqYgû_û
UYeYWhâû

âû7`]m_caû
WehUTtûfbTfgqûfb][TYgû
_c`]lYfgVcûdc_`YVc_âû'û
hf`cV]tjûVpfc_c^ûdecÈ
\eTlbcfg]ûVcXpûX]TaYgeû
cfbcVbc^û`Yf_]û]ûdcXÈ
VcX_TûtV`tYgftû_e]g]È
lYf_]aûiT_gcecaâû.bcWÈ
XTûde]aYbYb]YûUc`YYû
gcb_c^ûfbTfg]ûdc\Vc`tÈ
YgûhV]XYgqûdc_`YV_hû]û
dc^aTgqûepUhûgTa ûWXYû
eTbqmYûb]_cWXTûbYû_`YÈ
VT`câû

0eslc_ û_T_ûdeTV]`c û
Xc`[YbûfccgVYgfgVcVTgqû
eT\aYehûde]aTb_] ûTûbYû
eT\aYehûdeYXdc`TWTYÈ
ac^ûepUpâû4dpgbpYûepÈ
Uc`cVpûdcXgVYeXtg ûlgcû
Uc`YYûaY`_]Yû_esl_]û
dc\Vc` tsgû h V]XYg qû
Uc`qmYûdc_`YVc_û]ûVû_cÈ
bYlbcaû]gcWYûdc^aTgqû
Uc`qmYûepUpâû

3cV]l_]ûlTfgcûcm]UclÈ
bcûdeYXdc`TWTsg ûlgcû
lYaûUc`qmYûde]aTb_T û
gYaûUc`qmYWcûeT\aYeTû
epUhûcbTûfcU`T\b]gûbTû
dc_`YV_hâû'û XY^fgV]È
gY`qbcfg]ûVfYûcUfgc]gû
]bTlYâû5eTV]`qbcûdcÈ
XTbbpYûde]aTb_]ûaT`cÈ
WcûeT\aYeTûcUYfdYl]VTÈ
sgû×ĉáûh`cVTâû

5e]û̀ cV`YûbTû]f_hffgVYbÈ
bpYûde]aTb_]ûkVYgûdcÈ
ec û̂]aYYgûgT_cYû[Yû\bTlYÈ
b]Y û_T_û]ûTb]aTk]tâû5e]û
d`cjcaû_`YVYûcdpgbpYû
epUc`cVpûeYWh`tebcûaYÈ
btsgûde]aTb_]ûVûbTXY[Èbtsgûde]aTb_]ûVûbTXY[btsgûde]aTb_]ûVûbTXY[
XYûbT^g]ûkVYg û_cgcep^û
Vp\cVYgûhûepUpûTddYg]gâû
*f`]ûb]ûcX]bûkVYgûbYûeTÈ
UcgTYg ûdcdecUh^gYûlYeÈ
bp^âû.`]û_]f`cgbp^âû

û3Yûgc`qÈ
_cûdYeYXûYXc^ ûbcûdYeYXû
epUT`_c^âû-TdTjûgTUT_T û
`cfqcbTûdcf`YûUe]gqtû]û
decl]jûdTjhl]jûfhUfgTbÈ
k]^ûcfgTYgftûbTûhX]`]È
nY ûde]aTb_Yû]`]ûde]È
_cea_Yâû4Ucbtb]YûhûepUû
eT\V]gcûcfcUYbbcûf]`qbc û
]ûbTmûVpUceûdTeisaYÈ
e]]ûcb]ûdclYahÈgcûbYûeT\È
XY`tsgâû4dpgbpYûepUcÈ
`cVpûeY_caYbXhsgûcgapÈ
VTgqûeh_]ûcgûdTjhl]jû
fhUfgTbk]^ûfûdcacnqsû
geTVpû]ûeYlbcWcûdYf_Tâû
Ûĉâû=TfgcûbYû_`sYgûhûgYjû

epUc`cV û_cgcepYûbYûf`YÈ
Xtgû\Tû]bXhfge]Y^ûepUcÈ
`cVbcWcûfbTet[Yb]tû]ûbYû
fgeYatgftû]fdc`q\cVTgqû
bcVY^m]YûXcfg][Yb]tû
decWeYffTâû5cfYnYb]Yû
epUc`cVbpjûVpfgTVc_û
dcec^ûgT_û[YûVT[bc û_T_û
]ûeYWh`tebpYûepUT`_]âû

%ûVcgûYnYûcX]bûVTe]Tbgû[Ye`]kpâû4bTûac[YgûdcÈ
`hl]gqftûjcecmY^ ûYf`]ûYYûfXY`Tgqû]\û_hf_TûiTbYÈ
ep ûbTû_cgcec^û_eYd]gftû_Tghm_T ûdecg]VûbYYû¶û
deh[]bT ûdcaYnYbbTtûVûgehU_hâû3Tû_Tghm_YûbTaTÈ
gpVTsgûÛĉÈÛ»ûaYgecVû̀ Yf_]âû4bTûdecdhf_TYgftûlYeY\û
cgVYefg]YûVûfgYe[bY û_cgcep^û]ûhXYe[]VTYgûdehÈ
[]bhâû5e]û_`YVYûfgYe[YbqûVpf_T_]VTYgû]\ûcgVYefÈ
g]t ûVpfVcUc[XTtûdeh[]bhûfûi`T[_caâ
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.\VYfgbp^ûecff]^f_]^û
dYVYkû ]û _cadc\]gceû
.Wceqû3]_c`TYVûbYûgT_û
XTVbcûbTmY`ûfYUYûbcVhsû
fdhgb]khû[]\b]âû)YVhmÈ
_Tûdcû]aYb]ûD`]tû5ecÈ
f_het_cVTûdctV]`TfqûVû
[]\b]ûTeg]fgTûdcf`YûXc`È
W]jû`Ygûjc`cfgc^û[]\b]â
0cbYlbc ûfcVfYaûVûcX]È

bclYfgVYû3]_c`TYVûbYû
dec\tUT`âû5cf`YûeT\VcXTû
fû3TgTmY^û0cec`YVc^ûetÈ
Xcaûfû_cadc\]gcecaûbYÈ
f_c`q_cû`YgûbTjcX]`Tfqû
YWcûX]eY_gceû%b[Y`Tû0hÈ
`T_cVf_Ttâû3cûrg]ûcgbcÈ
mYb]tûgT_û]ûbYûdYeYecfÈ
`]ûVûbYlgcûUc`YYûfYeqY\È
bcYâ
-Tgcû\bT_cafgVcûfûsbc^û

[]gY`qb]kY û̂WcecXTû*_TÈ
gYe]bUheWTûdYeYVYebh`cû

Vfsû[]\bqû3]_c`TYVTâû
é,Ybsfq¹éû¶ûde]\bT`ftû

cbûXeh\qtaûVû6c[XYfgVc û
XYbq û_cWXTûD`]sû_eYfÈ
g]`]ûVûkYe_V]ûfcûVfYa]û
dcXcUTsn]a]ûaYecde]tÈ
g]ta]âû7VTXqUT ûf_ceYYû
VfYWc ûcgWeYa]gû`Ygca û
d]mYgûé0cafcac`qf_Ttû
deTVXTéâ
)YVhm_TûbYUc`qmcWcû

ecfgT ûlhgqû_hebcfTt ûfû
Wc`hUpa]ûW`T\Ta]û]ûgYaÈ
bpa]ûVc`cfTa]ûfeT\]`Tû
Teg]fgTûbTdcVT`âû2bcW]Yû
ghgû[YûcgaYg]`]ûfjcXfÈ
gVcûbcVc û̂dTff]]û3]_c`TÈ
YVTûfû3TgTmY û̂0cec`YVc^âû
0ûgcahû[YûD`]tûgc[YûjcÈ
ecmcûdcYgû]û\TXhapVTYgÈ
ftûcûfkYbYâ
'declYa ûfTa]ûV`sUÈ

`YbbpYûbYûV]Xtgûb]_T_c^û

TbT`cW]]ûVûfVcY û̂]fgce]]û
`sUV]û]û]fgce]]ûdeY[bYÈ
Wcû UeT_Tû 3]_c`TYVTâû
'`sU`YbbhsûdTehûbYûdhÈ
WTYgûXT[YûeT\b]kTûVûVc\È
eTfgY ûjcgtûdYVYkûfgTemYû
fVcY^ûdcXehW]ûbTûĀĀûWcXTâ
é2pûfûbY^ûbTlT`]ûcUÈ

nTgqft û¶ûVfdca]bT`û
.Wceqû3]_c`TYVûVû]bgYeÈ
Vqsû[hebT`hûé÷ûXbY^éâû¶û
EûbYûdcabsûXYgT`Y^âû%û
fhgqûVûgca ûlgcûcbTûbTûeYXÈ
_cfgq ûbTûhX]V`Yb]YûYfÈ
gYfgVYbbTtâû3TfgctnTtâû
3TgheT`qbTtâû2bYû[YûVû
cgbcmYb]tjûfû̀ sXqa]ûbYû
jVTgT`cû_T_ûeT\ûrgcWcâû
4lYbqûXc`WcûtûUct`ftûY^û
XcVYe]gqftâû3cû_cWXTûdeYÈ
cXc`Y`ûfgeTj ûdYeYfghÈ
d]`ûVfYÈgT_]ûlYeY\ûUTeqÈ
YeûbYXcVYe]t ûfcûVfY^ûtfÈ

bcfgqsû cfc\bT`�û Yfgqû
`sU]aTtû[Ybn]bT û_cgcÈ
eTtûdcb]aTYgûaYbt û`sÈ
U]gû]ûcgVYlTYgûU`TWcXTeÈ
bcfgqsû\TûacYû_ûbY^ûcgbcÈ
mYb]Yâû.ûrgcûUp`ûdYeVp^û
mTWûbTûdhg]û_û WTeacÈ
b]]éâ
D`]tûdcXûVYbYkûfVcYWcû

\bTaYb]gcWcûXehWTûbYûgTÈ
n]`Tû]ûcûfVTXqUYûWcVce]È
`Tûh_`cbl]Vcâû'c\ac[bc û
]aYbbcûfVcY^ûbYde]gt\TÈ
gY`qbcfgqsûcbTû]ûdc_ce]È
`Tû_cadc\]gceT û_cgcep^û
gYdYeqû WcgcVû fXY`Tgqû
sbhsûdYV]khûci]k]T`qÈ
bc^û[Ybc^â
é'ccUnYÈgcûtûfl]gTs û

lgcûmgTadûVûdTfdcegYûb]È
lYWcûbYûeYmTYg û¶ûWcVce]È
`TûVc\`sU`YbbTtû.Wcetû
3]_c`TYVTâû¶û)T[YûYf`]û

.WceqûbYûeYm]gftûbTûgTÈ
_c^ûmTW ûtûbYûhV][hûVû
rgcaûb]lYWcûfgeTmbcWcû]û
rgcûb]lYWcûbYû]\aYb]gûVû
bTm]jûcgbcmYb]tjâû*fÈ

`]û[YûeYm]gft ûUhXhûfTÈ
ac^ûflTfg`]Vc^û[Ybn]È
bc^ûbTûfVYgYâû;cgtûtû]ûfY^È
lTfûfTaTtûflTfg`]VTtéâû

=gcûcUoYX]btYgûXcUecdcetXclbhsû
aTgqû0]aû&rf]bWYe ûfY_fÈ\VY\Xhû5TaYÈ
`hû%bXYefcbû]ûcgotV`YbbcWcûeT\W]`qÈ
Xttû)Ybb]fTû6cXaTbTèû'fYûcb]ûfbt`]fqû
cUbT[Ybbpa]ûVûeTa_Tjû_TadTb]]ûdcû
\Tn]gYû[]Vcgbpjâû
3Tûdecgt[Yb]]ûetXTû`YgûVfYa]ebcû

]\VYfgbTtûceWTb]\Tk]tû6*8%ûUceYgftû
\Tûrg]lbcYûcgbcmYb]Yû_û[]Vcgbpaâû'û
lTfgbcfg] ûcbTûdecVcX]gûeY_`Tabhsû
_TadTb]sûdcXûf`cWTbcaûÂ2Yjèû)Tûtû
`hlmYûUhXhûjcX]gqûWc`c^Ãâ
3YXTVbcû_ûrgc^ûT_k]]ûde]fcYX]b]È

`TfqûWc``]VhXf_TtûghfcVn]kTû;`cYû
0TeXTm]tbâ
%ûbYf_c`q_cûeTbqmYûeT\XY`]fqûgT_]Yû

\VY\Xp û_T_û0]aû&rf]bWYe û5TaY`Tû%bÈ
XYefcbâû5chlTfgVcVT`]ûVûT_k]]û]û\bTÈ
aYb]gcfg]ûah[f_cWcûdc`Tâû)Ybb]fû6cXÈ
aTbû]û7g]VÈ4û\TtV]`] ûlgcûdeYXdcl]È
gTsgûbcf]gqûlYeb]`T ûTûbYûaYjTûX`tû
_TadTb]]âû. ûdcbtgbcYûXY`c ûfeYX]û
fdTfTsn]jû[]VcgbpjûWc`pmcaûc_TÈ
\T`cfqûabcWcûXYVhmY_ ûVûeT\bcYûVeYatû
dctV`tVm]jftûbTûfgeTb]kTjû��฀!��!âû
'ûlTfgbcfg] û;c``]û2rX]fcb ûdcXehWTû
fc\XTgY`tû\bTaYb]gcWcû[hebT`Tû;qsû
;YibYeT û\TtV]VmTt�ûÂEûb]_cWXTûbYûbcÈ
mhûbTfgctn]^ûaYjâû'Yfqûac^ûaYjûdcXÈ
XY`qbp^Ãµû7`hlTYgft ûlgcûXYVhm_]û
cUbT[TsgftûbYûgc`q_cûVcûVeYatûfoYÈ

ac_ûX`tûeY_`Tabpjûd`T_TgcV ûbcû]ûVcû
VeYatûh`]lbpjûT_k]^âû8T_ ûXVYûT_g]È
V]fg_]û�
�฀ûeT\XY`]fqûVûkYbgeYû2cfÈ
_VpûVû\bT_ûdecgYfgTûdecg]Vû[Yfgc_cÈ
WcûcUeTnYb]tûfû[]Vcgbpa]ûVû_cbkYû
bctUetûÞ¹ßûĀĉĉ´ûWcXTâû%ûXVh_eTgbTtû
c`]ad]^f_TtûlYad]cb_Tûdcûd`TVTÈ
b]sû%aTbXTû&]eXûdc\]ecVT`TûfûfcUfÈ
gVYbbpaûd`T_TgcaûVûfg]`YûbsûVû5Y_]È
bYûbT_TbhbYû4`]ad]TXpâ

3Tû]\VYfgbcWcûsace]fgTû2T_f]aTû
(T`_]bTûdc`WcXTûbT\TXûUp`cûdcXTbcû\TÈ
tV`Yb]YûVûfhXâû(eTbX]c\bp^ûf_TbXT`û
eT\eT\]`ftûfûdcXTl]ûøĀÈ`YgbYWcûah\pÈ
_TbgTû']_gceTû>h`qaTbT ûfTacWcûcdpgÈ
bcWcûehff_cWcû]adeYfTe]cûVû%aYe]_Yâû
4bûdcgeYUcVT`ûdc`a]``]cbTûYVec û_cÈ
gcepYûUp`]ûVpd`TlYbpûTeg]fghûVû_TÈ
lYfgVYûdeYXcd`Tgpû\TûWTfgec`qbp^ûgheû
dcû(YeaTb]]âû4XbT_cûsace]fghûhXT`cfqû
bT^g]û_eslc_ûVû_cbgeT_gYû]ûXc_T\Tgq û

lgcûcbûb]lYWcûbYûXc`[YbûceWTb]\Tgcehû
_cbkYegcVâû
(Tfgec`]ûecff]^f_cWcûdTecX]fgTû

2T_f]aTû(T`_]bTûUp`]ûeTffl]gTbpû
bTûÛ½û_cbkYegcVûfûVTe]TbgcaûdecX`YÈ
b]tûXcûĀĉûVpfghd`Yb]^û]ûXc`[bpûUpÈ
`]ûX`]gqftûfûÛÛûTdeY`tûdcû´ûaTtûdecÈ
m`cWcûWcXTâû3cûcb]ûfceVT`]fq ûgT_û]ûbYû
bTlTVm]fqâ
4bûbYûcgpWeT`û\Td`Tb]ecVTbbpYû

_cbkYegpûVû(YeaTb]] ûgT_û_T_û]adeYÈ
fTe]cûbYûdc\TUcg]`ftûcûgca ûlgcUpûfXYÈ
`Tgqû2T_f]ahûeTUclhsûV]\hâû
5YeVpYûdYeYWcVcepû(T`_]bTû]û>h`qÈ

aTbTûb]û_ûlYahûbYûde]VY`]âû0T[Xp^û
bTfgT]VT`ûbTûfVcYaâû8cWXTû]adeYfTe]cû
]ûcUeTg]`ftûVûdeTVccjeTb]gY`qbpYûceÈ
WTbpâû'gceTtûVfgeYlTûfgT`TûUc`YYûeYÈ
\h`qgTg]Vbc^â
é2pûfû(T`_]bpaûVfgeYg]`]fqûYnYû

eT\û]ûeYm]`]ûVfYûbTm]ûVcdecfp û¶ûeTfÈ
f_T\pVTYgû>h`qaTbâû¶ûEûfVcYWcûbYû
hdhfg]`û]ûcfgT`ftûXcVc`Ybâû2T_f]aûgcÈ
[YûeTXûgcah ûlgcûrgTûf]ghTk]tûeT\eYÈ
m]`Tfqâû5cûYWcûgeYUcVTb]sûtûcgc\VT`û
VfYû]f_] ûdcXTbbpYûbTû2T_f]aTûVûecfÈ
f]^f_]Yû]û]bcfgeTbbpYûfhXpâû3TXYÈ
sfq ûVûU`][T^mYYûVeYatû]ûi]bTbfcVTtû
]fgce]tû\T_cbl]gftûc_cblTgY`qbcé û¶û
fccUn]`û]adeYfTe]cûWT\YgYûé8ehXéâû

:eTbk]sûbTûaY[XhbTecXbcaû
_cb_hefYûdYfb]ûÂ*VecV]XYb]YÈ
Āĉĉ×ÃûVû2cf_VYûdeYXfgTV]gû5TgÈ
e]f]tû0TTfâû4Uûrgcaûfcûffp`_c^û
bTûci]k]T`qbp^ûfT^gû_cb_hefTû
fccUnTYgûTWYbgfgVcû&*18%
CgTûbcVcfgqûgtbYgûbTûfYbfTk]sâû

4Uplbcû\VY\XpûgT_cWcûhecVbtû
Â*VecV]XYb]YÃû]Wbce]ehsgâ
5Tge]f]tû0TTfûfgT`Tû]\VYfgbTû

Vû_cbkYûVcfqa]XYftgpjûdecm`cÈ
WcûVY_Tâû*YûXYUsgbp^ûT`qUcaû
�#§³ÑÚÉô³ÍÍ³û�Æ#Õý³ûÍ³û�Íā³ôûVpÈ
mY`ûVûÛ×´´ûWcXh û_cWXTûdYV]kYûUpÈ

`cûĀĀûWcXTâû7ûgYjûdceûVûa]eYûdecÈ
XTbcûUc`YYûÛøûa`bâûYYûT`qUcacVâ
8YaûVeYaYbYa û_T_ûfccUnTYgû

ì&*18%ì ûVû2cf_VYûdecm`Tû[YeYÈ
UqYV_TûÂ*VecV]XYb]tÈĀĉĉ×Ãâû'ûeYÈ
\h`qgTgYûVptfb]`cfq ûlgcû5Ygeû
*`i]acVûVpfghd]gûVûdYeVcaûdcÈ
`hi]bT`Y û_cgcep^ûfcfgc]gftûÛĀû
aTtâû'ûrgcgûXYbqûbTûfkYbhûgT_[Yû
Vp^XhgûTeg]fgpû]\û&cfb]]û]û(YeÈ
kYWcV]bp û>VYk]] û.\eT]`t û
&Y`qW]] û%bXceep û=Yj]] û=YebcÈ
Wce]] û.f`TbX]] û(eh\]] û&c`WTÈ
e]] û5ceghWT`]] û>VY^kTe]] û

2T_YXcb]] û:]b`tbX]] û8hek]] û
6hapb]] û2T`qgpû]û%eaYb]]â
'gcec^ûdc`hi]bT`ûfcfgc]gftûÛ½û

aTtâû5cûeY\h`qgTgTaû_T[XcWcûdcÈ
`hi]bT`TûUhXhgûcgcUeTbpûdcûÛĉû
hlTfgb]_cV û_cgcepYûÛøûaTtûVpÈ
fghdtgûVûi]bT`Yâû&c`qmTtûlYgÈ
VYe_TûÞ:eTbk]t û(YeaTb]t û.fdTÈ
b]tû]û'Y`]_cUe]gTb]tß ûTûgT_[Yû
dcUYX]gY`qûdecm`cWcXbYWcû_cbÈ
_hefTû6cff]tûde]ahgûhlTfg]Yû
feT\hûVûi]bT`YûÂ*VecV]XYb]tÃâ
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.\cUeYgYbTûbcVTtûacXY`qûacÈ
U]`qbcWcûgY`YicbTâû'ûcg`]l]Yû
cgûcUp_bcVYbbcWcûcbûd]n]gûVfYû
VeYatâû%û_cWXTûVTaû_gcÈgcû\VcÈ
b]g ûcbûac`l]gû]û\TWTXclbcû
h`pUTYgftâ

5cûXc`Whûf`h[UpûabYûlTfgcû
de]jcX]gftûUpVTgqûVû_caTbX]È
ecV_Tj û]ûdcrgcahûabYûlTfgcû
de]jcX]gftûdc`q\cVTgqftû_]dtÈ
g]`qb]_caâû3cûcgûlTfgcWcû_]dtÈ
lYb]tûbTû_]dtg]`qb]_YûdctVÈ
`tYgftûbT_]dqâû5crgcahûtûclYbqû
lTfgcûXcUTV`tsûVûlT^ûbYabcWcû
é0T`WcbTé�û]û_]dtg]`qb]_ûl]fÈ
gp^ û]ûlT^ûde]_c`qbp^â

3Y_eTf]VTtûXTaTûbTbt`Tû]\È
Vc\l]_Tû]ûVfgeYVc[YbbcûfdecÈ
f]`T�
¶û'TmTû`cmTXqûbYûdcbYfYg û

cbTûbYûdhW`]VTtè
¶û3]lYWc ûfTX]gYfq ûcbTûbYûcWÈ

`tXpVTYgftâ

%Vgc'%-ûVpdhfg]`ûclYeYXÈ
bhsûaTm]bhûVeYaYb]�ûfTX]mqÈ
ftûVûbYYû]ûfeT\hûdYeYbcf]mqftû
bTû»ĉû`YgûbT\TXâ

Ûâû2cec\]aûfcf]f_h ûgeYaûbTû
gYe_Y ûaT[Yaûj`YUûaT^cbY\caû]û
dcfpdTYaûgYegc^ûfcf]f_c^âû
'_hfbcû]ûdeT_g]lbc ûTûW`TVbcYû
¶ûabcWc�ûcXbc^ûfcf]f_]ûjVTgTÈ
YgûbTû»¶ÛĉûUhgYeUecXcVâ
Āâû*f`]ûWc`cXûbYûXTYgûfdTgqû¶û

UpfgecûVp`]gqûXVTûfgT_TbTû_]È
dtg_Tû]û̀ YlqûfdTgqâû2c\WûbYûfeTÈ
\hûdc^aYg ûlgcû[Y`hXc_ûcUaTbhÈ\hûdc^aYg ûlgcû[Y`hXc_ûcUaTbh\hûdc^aYg ûlgcû[Y`hXc_ûcUaTbh
`]â
þâû*f`]ûj`YUûlYebp û̂bTgYeYgqû

lYfbc_ca ûcbûdTjbYgû_c`UTfc^â
½âû*f`]û\Tacec\]gqût^kc ûeT\È

eY\TgqûYWcûdcdc`Taû]ûdc`c[]gqû
bTûf_cVcecX_h ûdc`hl]gftûW`TÈ

\hbqtûfûĀû[Y`g_Ta]âû
»âû=T û̂ac[bcû\TVTe]VTgqûfYaqû

eT\âû3TûVcfqac^ûlT]b_]ûVfd`pÈ
VTsg ûlgcUpûdcfacgeYgqûbTûrgcÈ
Wcû[TX]bhâ

%aYe]_Tbkpûde]XhaT`]ûbcÈ
Vp û̂fhdYe_cadqsgYeûfû]f_hffgÈ
VYbbpaû]bgY``Y_gcaâû4XbT_cû
_cadqsgYeû\TV]f û\TXpa]`ft û
Tûdcgcaû]ûVcVfYûc_cblTgY`qbcû
f`caT`ftûde]ûdcdpg_YûdYeYVYfÈ
g]ûX]T`cWûbTûehff_caût\p_Y�
¶û8pûUhXYmqûcgaYlTgqûfgTÈ

ep^û3cVp^ûWcXè
¶û)TûbYg ûbTVYebcYâââ

2c`cXc û̂]ûbYcdpgbp û̂d]`cgû
dYeVp^ûeT\ûfcVYemTYgûdcfTX_hû
bTûaT`Ybq_]^ûTrecXecaûVûbclÈ
bcYûVeYatâû5YeYXûdcfTX_c^ûeYÈ
mTYgûVpdYbXe]gqftûdYeYXûX]fÈ
dYglYeTa]âû'aYfgcûcUplbpjû
dc\pVbpjûWcVce]g�
¶û9WTXT^û_gcè¹
)]fdYglYeûÞgc[Yûfûsaceca û

WTftûdcfTXclbpYûcWb]ß�
¶û9WTXT^û_hXTè¹

¶û5eYXfgTV`tYmq ûtû[]Vhû
gc`q_cûgYa ûlgcû\TUclhfqûcûfVcÈ
Yaûah[Yâû3Yûdc\Vc`tsûYahûd]gq û
_he]gq ûUYeYWhûYWcû[Yû\XcecVqYâû
=gcUpûbYûbYeVb]lT`ûdcbTdeTfÈ
bh ûcdtgqû[YûeTX]ûYWcû\XcecVqt û
bYûXTsûfacgeYgqûUc_f ûihgUc` û
jc__Y^âû3Yûdc\Vc`tsûb]WXYû\TÈ
XYe[]VTgqft ûlgcUpûbYûfU]gqû
eY[]aûd]gTb]tâû
.û\Tûd]gTb]Yaûgc[Yûf`Y[h û

lgcUûbYû]fdceg]`û[Y`hXc_�ûb]È
lYWcû[TeYbcWc ûfc`YbcWc ûaTe]È
bcVTbbcWc û_cdlYbcWc ûdetbcWc û
cfgecWcâû3hûVfY ûVfYûX`tûbYWcâû%û
rgTûf_cg]bT ûVaYfgcûU`TWcXTeÈ
bcfg] ûjclYgûfcûabc^ûeT\VYfÈ
g]fqâ

7]XtgûXVTûfgTepjûYVeYt ûUYfYÈ

Xhsgû\Tû[]\bqâû3Tû_hjbYûj`cdcÈ
lYgû[YbTûcXbcWcû]\ûb]jâ
6T\WcVceû\TmY`ûcû[Ybn]bTj û

cX]bûdc`hmYdcgca ûXcVYe]È
gY`qbcûfdeTm]VTYg�
¶û7YaT ûTûf_c`q_cûhûgYUtûVfYÈ

WcûU]`cû[Ybn]bè
7YaTû\TXhaT`ftû]ûWceXc ûdcÈ

`hmYdcgcaûcgVYlTYg�û
¶ûĀ»¹
.\û_hjb]ûf`pmYbûWc`cfû7Tepû

Þ]ecb]lbcß�
¶û7YaT ûgYUtûfdeTm]VTsg ûbYû

f_c`q_cûeT\ûhûgYUtûUp`c ûTûf_c`qÈ
_cû[Ybn]b¹

.XYgûah[]_ûdcû4XYffYâû7acgÈ
e]gû¶û`TVcl_T ûTûVûV]ge]bYûVpÈ
fgTV`YbpûcWecabpYûlTfpâû2hÈ
[]_û\TjcX]gûVû`TVcl_h û\VYb]gû
_c`c_c`ql]_ ûVpjcX]gûjc\t]b�
¶û?YûV]ûjcgY`] ûac`cXc^ûlYÈ

`cVY_è
¶ûEûUpûjcgY`ÈgT_]ûdceYacbÈ

g]ecVTgqûac]ûlTfp¹
¶û.\V]b]gY ûbcûtûbYûeYacbg]È

ehsÈgT_]ûlTfp¹
¶û5ecfg]gY ûbcûnYû[YûV]ûgT_]û

\XYfqûXY`TYgYè
¶ûEûXY`TsûcUeY\Tb]Yâ
¶û5ecfg]gYâû3cûhûVTfûVûV]ge]È

bYûVpfgTV`YbpûlTfpâ
¶û2c`cXc^ûlY`cVY_ ûTûnYûV]û

jcg]gY ûlgcUpûtûghXTûdcfgTÈ
V]`è

'ûUc`qb]kYâû'eTlûdTk]Ybgh�
¶û3hû_T_ ûUc`qmYûfYUtûbYûde]È

b]aTYgYû\TûfcUT_hè
¶û)TûlgcûVp ûXc_gceâ
¶û&hXYaûVTfûVpd]fpVTgq ûdcÈ

jc[Y ûVpûgYdYeqû\XcecVpâ
¶û0cbYlbc ûXc_gceâû8eYg]^û

XYbqûbcfûac_ep^û]ûjc`cXbp^â

3TûUT`hû3TgTmTû6cfgcVT�
¶û5cehl]_ ûVpûVlYeTûcUYnTÈ

`]ûbTûabYû[Yb]gqftâ
¶û2T`cû`]ûlgcûtûbTûVTfûcUYÈ

nT`â

*f`]ûgYnTû\Vcb]gû]ûfdeTm]È
VTYg û_T_û\TaYb]gqû`Tadcl_hûVû
VTbbc^ ûdeTV]`qbp û̂cgVYgûXc`È
[YbûbTl]bTgqftûf`cVTa]ûé3TÈ
`Y^gYûdc`bhsûVTbbhûVcXpââÃâ

0TUTl_cVTtû]_eTûfgTbYgûV_hfÈ
bYY ûYf`]û\TaYb]gqûYYûlYebc^û
]`]û_eTfbc^â

(cecXf_Ttû[]gY`qb]kTûYjT`Tû
dcûfY`qf_c^ûXcecWYû]ûhV]XY`Tû
XVhjûfVt\]fgcV û_cgcepYû_TeTUÈ
_T`]fqûbTûgY`YicbbpYûfgc`È
Upâ
¶û'cgû]X]cgp¹û¶ûdeY\e]gY`qÈ

bcûipe_bh`TûcbT ûdcVYebhVÈ

m]fqû_ûfVcY^ûfdhgb]kYâû¶û4b] û
bTVYebcY ûdcXhaT`] ûlgcûtûb]È
_cWXTûbYûhdeTV`t`TûTVgcacU]È
`Ya¹

;cX]gûVY`]_Tbûdcû\Ya`Yû]û
XhaTYg ûWXYûUpûYahûdcWh`tgqâû
5e]mY`ûVû0]gT^âû8TaûjcecÈ
mc�ûgYd`c ûaYfgTûabcWc ûVcgû
gc`q_cûbTecXTûbYaYeYbc ûdcÈ
XTV]gqûVfYjûac[bcâû.ûdcmY`û
VY`]_TbûVû7]U]eqâû8TaûjcecÈ
mc�ûaYfgTûabcWc û`sXY^ûaT`c û
bcûjc`cXbcû]ûbcW]ûaYe\bhgâû.û
dcmY`ûgcWXTûVY`]_TbûVû*VecÈ
dhâû8c`q_cûbcWhûbTXû&Y`TehÈ
fqsû\Tbcf]g ûTû]\ûfgeTbpûWcÈ
`cf�ûé0hXTû\ûWeT\bpa]ûbTWTÈ
a]è¹é
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´ûiYVeT`tûV 'c`_cVpf_Yû
Up`]û\TXYe[TbpûgecYûaYfgÈ
bpjû[]gY`Y^û¶ûUpVm]YûdcÈ
`]g\T_`slYbbpYû3]_c`T^û
%VghjcV]lû] De]^û1YcbcV û
T gT_[YûUY\eTUcgbp^û'`TÈ
X]a]eû4f]dYb_câû4Uûrgcaû
f c c U n T Y g û T W Y b g f g V cû
&Y`T5%3â
0T_ûeTff_T\T`ûTWYbgfgVhû

deTVc\Tn]gb]_û4`YWû'c`lY_ û
\TXYe[Tb]YûbT _VTeg]eTjû
] VaYfgbcaûlTfgbcaûTVgcdTeÈ
_Y ûWXYû %VghjcV]lûeTUcgTYgû
VcX]gY`Ya ûdecVY`]ûeTbcûhgÈ
ecaûdeYXfgTV]gY`]ûW`TVbcWcû
hdeTV`Yb]tûdc UceqUYûf ceWTÈ
b]\cVTbbc^ûdeYfghdbcfgqsû
2')û&Y`Tehf]ûf dcacnqsû
Uc^kcVûfdYkdcXeT\XY`Yb]tû
dc UceqUYûf gYeece]\acaûÂ%`È
aT\Ãâû5c YWcûf`cVTa ûÂ\TXYeÈ
[Tb]YûdecVcX]`cfqûV [YfgÈ
_c^ûiceaYÃâ
Â%`aT\cVkpÃûVceVT`]fqû

V dcaYnYb]Y ûdc`c[]`]ûde]È

fhgfgVhsn]jûbT dc`û`]kcaû
Vb]\û] decVY`]ûcUpf_ûf dcacÈ
nqsûa]bc]f_TgY`tâû.f_T`]û
bTe_cg]_] ûceh[]Yû] Xc_hÈ
aYbgpût_cUpûdc XY`hûc V\epÈ
VTjûV 'c`_cVpf_YûV Āĉĉ»ûWcXhÃ û
¶ûfccUn]`ûdeTVc\Tn]gb]_û
&Y`T5%3âû 9 %VghjcV]lTûUp`û

]\otgû_cadqsgYeû] `]lbTtû
dYeYd]f_Tâ
'c`lY_ûcgaYg]` ûlgcû\TXYeÈ

[Tb]Yû] cUpf_ûdecVYXYbpû
f fTb_k]]ûdec_heceTû(ecXÈ
bYbf_c^ûcU`Tfg]âû

'ûTea]]û¶ûdcdc`bYb]Yâû
6YdcegT[ûfûdecmYXmY^û

de]ftW]ûl]gT^gYû

5eT\Xb]_û7eYgYb]tû(cfÈ
dcXbtû¶ûcX]bû]\ûfTapjû

VY`]_]jûje]fg]Tbf_]jûdeT\XÈ
b]_cV û_cgcep^ûcgaYlTYgftûVû
deTVcf`TV]] û_Tgc`]k]\aYû]û
`sgYeTbfgVYâû.YeY û̂(YceW] û̂7TÈ
V]k_] û̂VûehUe]_YûÂ5hgqû_û&cWhÃû
eTff_T\pVTYgûcUûrgcaûVY`]_caû
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