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YkkTûTeWTbz\TVTkqûfhfgerlhûUz\bYfaYbT�ûTUcXVhjûWTeTXc�âû
9ûĀĉĉ´ûWcX\YûTUîZaû\bYmbtWTûWTbX`sûdTaz[û(ecXbTaûzû5c`qÈ

mlT^ûf_`T�ûUc`qmû\TûĀĉĉûaz`qZbT�ûXT`teT�âû9û(ecXbYûX\Y^bzlTYû
½÷ûdeTXdepYafgVT�û\ûdc`qf_zaû_TdzgT`Ta û\ûzjûĀ÷û¶ûfhaYfbpjâû
(ecXbTûzû&Y`Tfgc_û\ît�`tskkTûWTeTXTazÈdTUeTkzaTazâû
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6c[XTYacfgqûhaYbqmTYgftûVû2cfgcVf_caûeT^cbYâû5cûfVYXYÈ
b]taûaYfgbcWcû\TWfT ûVûdecm`caûWcXhû\XYfqûecX]`cfqûþÛøûXYgY^ û
TûrgcûbTû½ĀûeYUZb_TûaYbqmY ûlYaûVûĀĉĉ÷ûWcXhâû5e]ûrgcaûcgaYlTÈ
Ygft ûlgcûUc`qmcYû_c`]lYfgVcûXYgY^ûecX]`cfqûVbYûUeT_Tû¶û»ĉâû
7Tapaûac`cXpaûaTaTaû]ûdTdTaûUp`cûdcûÛ÷û`Yg ûfgTeY^mY^û

aTgYe]û]fdc`b]`ftû½ÛûWcXâ
3T]Uc`YYûdcdh`tebpaû]aYbYaûfeYX]ûXYVclY_ûfgT`Tû%bTfÈ

gTf]t ûXT`qmYû]XZgû%`Y_fTbXeTû]û0fYb]tâû5cdh`tebcfgqsû
dc`q\cVT`]fqûgT_[Yû]aYbTû2]`TbT û%bWY`]bTû]û9`qtbTâ
3T\pVT`]ûlTXû]ûgT_]a]ûeYX_]a]û]aYbTa] û_T_û)Tb_Y``T û

-`Tgcf`TVTû]âââû*fYb]bâû7eYX]û[YûaT`ql]_cVûUc`qmYûVfYWcû%eÈ
gZacV ûdcf`Yû]Xhgû0]e]``p û3]_]gpû]û%efYb]]â

0T_ûfccUn]`û&Y`T5%3ûbTlT`qb]_ûdeYffÈkYbgeTû(cfhÈ
XTefgVYbbcWcûdcWeTb]lbcWcû_ca]gYgTû%`Y_fTbXeû8]nYbÈ
_c ûVûeY\h`qgTgYûfcVaYfgbpjûeY^XcVûdcWeTb]lb]_cVû]ûa]È
`]k]]ûĀ×ûtbVTetûVû4matbf_caûeT^cbYû]û(ecXbcûVptV`Ybpû
_ehdbpYûdTeg]]û_cbgeTUTbXbpjûgTUTlbpjû]\XY`]^âû
× »ûgpfâûdTlY_ûf]WTeYgûecff]^f_cWcûdec]\VcXfgVTûUY\ûT_È

k]\bpjûaTec_û6YfdhU`]_]û&Y`TehfqûUp`]ûfdetgTbpûVû_cbfÈ
geh_g]Vbpjûdc`cfgtjûXb]nTûa]_ecTVgcUhfTûÂ:]TgÈ)h_TÈ
gcÃâû0cbgeTUTbXbp^ûgcVTeûfgc]acfgqsûUc`YYûÛ½ûa`bâûehUÈ
`Y^ û dYeYVc\]`û W eT[XTb]bû &Y`Tehf] â û 7cgehXb]_]û
deTVccjeTb]gY`qbpjûceWTbcVûcfgTbcV]`]û]ûcUf`YXcVT`]û
fûdcacnqsûfcUT_]ûrghûaTm]bhûVû4matbf_caûeT^cbYâû7Y^È
lTfûgeTbfdcegbcYûfeYXfgVcû]ûWeh\ûbTjcXtgftûVûeT^cbbc^û
]bfdY_k]]û2]b]fgYefgVTûdcûbT`cWTaû]ûfUceTaâû
'û(ecXbcû\TXYe[TbûTVgcacU]`qûÂ2YefYXYfÃâû'ûbYaûWeT[È

XTb]bû&Y`Tehf]ûdYeYVc\]`û÷ »ûgpfâûdTlY_ûf]WTeYgûgT_[YûecfÈ
f]^f_cWcûdec]\VcXfgVTûUY\ûT_k]\bpjûaTec_û6YfdhU`]_]û&YÈ
`Tehfqâû7gc]acfgqû_cbgeTUTbXpû¶ûUc`YYûÛÛûa`bâûehU`Y^âû
*nYûlYgpeYûiT_gTû_cbgeTUTbXpûgTUTlbpjû]\XY`]^ûaY`È

_]a]ûdTeg]ta]û\Tûa]bhVm]Yûfhg_]ûUp`]ûVptV`YbpûVûde]È
WeTb]lqY ûTûgT_[YûVûdhb_gTjûdecdhf_TûbTûWcfhXTefgVYbbc^û
WeTb]kYâû

=gcûfYWcXbtûdc_hd_Tû[]`qtû
X`tûabcW]jûUY`cehfcVûfecXb]û
UTgT`]] ûWXYûdec]fjcX]gûY[YÈ
XbYVbTtûUceqUTû\TûVp[]VTb]Yû
fûdecflYgTa]û_T[XcWcûfVcYWcû
mTWT ûb]ûX`tû_cWcûbYûfY_eYgâû
Cgcû_T_ûdecXV][Yb]YûdcÈd`TfÈ
ghbf_]ûbTûa]bbcaûdc`Y ûWXYû
_T[XcYûXV][Yb]YûVûfgcecbhû
ac[Ygû\T_cbl]gqftûV\epVcaâ
4bûdecWeYaY` ûi]bTbfcVp^ û

]ûgYdYeqûeTbYbpa]ûc_T\T`]fqû
gY û_gcûhfdY`ûV\tgqûlTfg]lbcû
_eYX]gûVûUTb_Y û]ûgY û_gcûbYûhfÈ
dY`âû8c`q_cûge]ûUTb_TûbTû(ecXÈ
bYbn]bYûXTsgûXYbqW]ûbTûdcÈ
_hd_hû[]`qtûdcXûdeckYbgp û
_c`YU`sn]YftûcgûÛ´ûXcûĀ»ûdecÈ
kYbgcVâû7gc]acfgqûcXbcWcû
_VTXeTgbcWcûaYgeTûgYdYeqûckYÈ
b]VTYgftûde]U`]\]gY`qbcûVûĀû
a]``]cbTûÛĉĉûgpftlûUY`cehfÈ
f_]jûehU`Y^â
)T[YûYf`]ûVpûdc`hlTYgYû

Y[YaYftlbcûgT_hsû\Ted`Tghû]û
UhXYgYûdc`bcfgqsûdhf_TgqûYYû
bTûcd`TghûXVhj_cabTgbc^û
_VTeg]ep ûVTaûbTXcûeTUcgTgqû
dtgqû`Ygûd`sfûYnYûWcXûbTûUTbÈ
_cVf_]YûdeckYbgpâû3cûrgcû]XYÈ
T`qbp^ûVTe]TbgûX`tû_T_cWcÈ
gcûV]eghT`qbcWcûlY`cVY_Tâû
)`tûbceaT`qbcWcû¶ûfec_ûbTXcû
jcgtûUpûhXVc]gqâû.ûgcWXTûdc`hÈ
l]gftûÛĀû`Ygû_Tgce[bcWcûi]È
bTbfcVcWcûdeYff]bWTâû'cgûgTÈ
_cYûrgcûf`TX_cYûf`cVcûë_VTeÈ
g]eTìâû5ecm`cûh[YûUc`YYûĀĉĉĉû
`Ygûcgû6c[XYfgVTû;e]fgcVT ûTû
lY`cVYlYfgVcû\TûrgcûVeYatûbYû
facW`cûcUYfdYl]gqûfYUtû[]`qÈ
Ya¹û9ahûbYdcfg][]ac¹
'ûfgc`]kY ûWXYûUc`YYûVpfcÈ

_]^ûhecVYbqû\Ted`Tgpû]ûWXYû
`sX]ûbTjcXtgftûdcU`][Yû_û
i]bTbfcVpaû _ceahm_Ta û
mg]`qûbYûdc`bp^û]ûbTU`sXTÈ
Ygftûjcgqû_T_cYÈgcûXV][Yb]Yû
bTûepb_YûbYXV][]acfg]ûfûcfÈ
apf`Yb]Yaûdec]fmYXmYWcâû'û
eYW]cbTjûf]ghTk]tû]bTtâû*Yû
`hlmYûVfYWcû\bTYgûX]eY_gceû
e]r`gcVf_c^û_cbgcepûëĀ0û]û0ìû
De]^û0ehd]kTâ
'c\W`TV`tYap^û]aû_c``Y_È

g]Vûh[YûÛ»û`YgûVûU]\bYfYûbYÈ
XV][]acfg] ûcbûbYcXbc_eTgÈ
bcûfgTbcV]`ftû`hlm]aûfeYX]û
fYUYûdcXcUbpjûVûeYfdhU`]_Yâû
.ûgclbcYû\bTb]Yûf]ghTk]]û¶û
rgcûdecfgcûdeciYff]cbT`qbTtû
YWcûcUt\Tbbcfgqâû.bTlYû¶ûUTbÈ
_ecgfgVcâ
8T_ûVcg ûdcûabYb]sûDe]tû

*VWYbqYV]lT ûVû(ecXbcû]ûcUÈ
`Tfg]ûrgcgûepbc_ûbTjcX]gftûVû
fcfgctb]]ûfdc_c^fgV]tû]ûc[]È
XTb]tâû0T_ûfcûfgcecbpûdecXTVÈ
kcV ûgT_û]ûfcûfgcecbpûdc_hdTÈ
gY`Y^âû5e]lYaûbYûgc`q_cû[]È
`qtâû5ecXTVkpûbTXYsgft ûlgcû
kYbpûdcVpftgft ûdc_hdTgY`]û

¶ûbTcUcecgâû3cûcUYûfgcecbp û
dcûabYb]sûX]eY_gceT ûXY`Tsgû
cm]U_hâû7YWcXbtûbTXcûdc_hÈ
dTgqû]ûdecXTVTgq ûdcgcahûlgcû
_ûVYfbYûf]ghTk]tûUhXYgûYnYûUcÈ
`YYûbYdeYXf_T\hYac^âû.ûYf`]û
dcûfeTVbYb]sûfûaTYaûdecm`cÈ
WcûWcXTûkYbpûhdT`]ûbTûĀĉûdecÈ
kYbgcV ûgcûlYeY\ûbYf_c`q_cûaYÈ
ftkYVû_c`YUTb]YûhVY`]l]gftû
YnYûbTûdeckYbgcVûÛĉâû5crgcahû
bh[bcû Vcfde]b]aTgqû _T_û
Xc`[bcYûkYbhû_VTXeTgbcWcû
aYgeTûVûXVhj_cabTgbc^û_VTeÈ
g]eYûVûeT\aYeYû́ »ĉûXc``TecV ûTû
VûcXbc_cabTgbc^û¶û×ĉĉÈ×»ĉâû'û
cUnYa û»ĉûgpftlûXc`qkYVû\Tû
XVYû_cabTgpûVp`c[]gqûde]È
XYgftâ
0VTeg]epûUc`qmY^ûd`cnTÈ

X]ûbYûVûjcXh�ûf`]m_caûbYûdcû
_TeaTbhûfhaapâû5crgcahûlTÈ
nYûVfYWcû]ûaYbtsgûcb]ûUc`qÈ
mYYû[]`qYûbTûaYbqmYYâ
0cbYlbcû[Y û_e]\]fûhXTe]`û

dcûdf]jc`cW]]û`sXY^ ûjcgtû
_VTeg]epûdc_hdT`]û]ûUhXhgû
dc_hdTgqâû5cgcahûlgcû[]\bqû
eT\VcX]gû`sXY^û]ûdcûXehW]aû
XcaTa û]ûdcûXehW]aûWcecXTaâû
3cû\TûtbVTeqûi]eaTûÂĀ0]û0ÃûbYû
fcVYem]`Tûb]ûcXbc^ûfXY`_]âû
Cg]ûgehXbpYûVeYaYbTûUp`]ûUpû
YnYûbYVpbcf]aYY û\Tb]aT^ftû
cbTûgc`q_cûdecXT[Y^âû'pehÈ
lTYg ûlgcûYnYûc_T\pVTYgûhf`hÈ
W]ûdcûckYb_YûbYXV][]acfg]û¶û
YfgqûdcXfgeTjcV_Tâ
%bT`cW]lbTtûf]ghTk]tû]ûbTû

epb_Yû[]`qtûdcVgcebcWcû\TfYÈ
`Yb]tâû.ûghgûgc[YûbTXcûfdhfÈ
g]gqftûbTû\Ya`sû]ûbYûdcXb]È
aTgqûfgc]acfgqû_VTXeTgbcWcû
aYgeTûVpmYû´ĉĉûXc``TecVâû
)ehW]YûkYbpûbYeYT`qbpâ
9[YûVûrgcaûWcXhûUp`cûbYÈ

f_c`q_cûf`hlTYV û_cWXTû_`]YbÈ
gpûcg_T\pVT`]fqûcgûhf`hW ûdcÈ
gcahûlgcû_eYX]gpûcicea]`]û
Vû_cbkYûdecm`cWcûWcXT ûTûVû
rgcaûbYûhfdY`]ûdc`hl]gqûbTÈ
`]lbpYâû)cWcVcepûcicea`tÈ
`]fqûcgbcf]gY`qbcû_hefTûXc`È
`TeT ûTûcbûf_T_T` û_T_ûgYadYÈ
eTgheTûhûUc`qbcWcâû%ûgclbYY û
_T_ûhûfTa]jûdc_hdTgY`Y^â
5crgcah ûfcVYghYgû0ehd]kT û

`hlmYYûVeYatûX`tûfXY`c_û¶û
aT^È]s`q û_cWXTûbT]Uc`YYûU`TÈ

Wcde]tgbp^ûdYe]cXûX`tûdYeYÈ
Y\XcVû]ûa]WeTk]]û̀ sXY^ ûjcgtû
bY_cgcecYûXV][Yb]YûbTûrgcaû
epb_YûbTlbYgftûh[YûVûiYVeTÈ
`Yû¶ûgcWXTû`sX]ûde]XhgûVûfYÈ
Utû]ûcfVctgûbcVpYûkYbpâ
7]ghTk]sûVp[]XTb]tûdcXÈ

gVYe[XTsgû]ûfgec]gY`qbpYû
i]eap û_cgcepYûVc\VcXtgû[]È
`qYû\TûXYbqW]âû-TaYfg]gY`qûWYÈ
bYeT`qbcWcûX]eY_gceTû_ehdÈ
bY^mYWcûVû(ecXbcû728Èþĉû'`TÈ
X]a]eû0TaYb_cûVûgeYfgYûUc`YYû
þĉû`Yg ûdcrgcahûV]XY`ûYWcû]û
V\`Ygp û]ûdTXYb]tâû'ûdcf`YXÈ
b]YûWcXpû]XYgûbTeTn]VTb]Yû
fgec]gY`qbpjûdecWeTaa ûVû
gcaûl]f`Yû]û[]`]nbpjâû'û
decm`caûWcXhûUp`cûfXTbcûc_cÈ
`cû½ĉĉû_VTeg]e ûVûrgcaû\Td`TÈ
b]ecVTbcûøĀĉâ
3cµû'fYûdecm`cWcXb]YûfûXcÈ

`YVpaûhlTfg]Yaû\Tfgec^n]È
_cVûUp`]ûeTfdecXTbpû\TXc`Wcû
XcûfXTl]ûXcaTâû7YWcXbtûXVTû
aYftkT û_T_ûcUotV]`]ûcûfgecÈ
]gY`qfgVYû»»È_VTeg]ebcWc ûcXÈ
bT_cûgeYgqû[]`qtûgT_û]ûbYûVcfÈ
geYUcVTbTâû.ûrgcûde]ûgca ûlgcû
Vftûfck]T`qbTtû]bieTfgeh_È
gheTûbTjcX]gftûdetacûdcXûc_È
bTa]ûUhXhnYWcûXcaTâû4fgTÈ
`]fqûfVcUcXbpa]ûgeYj_cabTgÈ
bpYû_VTeg]ep û\Tû_cgcepYû
bh[bcûVp`c[]gqûÛøĉûa]``]È
cbcVûehU`Y^û\TûlYgpeYûV\bcfTâû
.ûrgcûfgc]acfgqûUY\ûVbhgeYbÈ
bY^ûcgXY`_]âû=Y`cVY_ûdeT_g]È
lYf_]û\TfY`tYgftûVûWc`pYû[YÈ
`Y\cUYgcbbpYûfgYbp û]ûX`tûbTÈ
V Y X Y b ] t û g T a û d c e t X _ Tû
dcgeYUhYgftûfhaaT û_cbYlbcû
[Y ûaYbqmTt ûbcûgc[YûbYaTÈ
`Ybq_Ttâû5cûfhg] ûlY`cVY_ûbTû
Vfsû[]\bqûfgTbcV]gftûeTUcaû
fcUfgVYbbpjûfgYbâ
.bTlYûWcVcet û]ûhûfgec]gY`qÈ

bpjûceWTb]\Tk]^ûbYûfTapYû
`hlm]YûVeYaYbTâû1YWlYûde]jcÈ
X]gftûgYa û_gcûVYXYgû]ûdecÈ
apm`YbbcY û ]û[]`]nbcYû
fgec]gY`qfgVcâû;cgtûfYWcXbtû
fghdceû]ûfûbcVpa]ûdecapmÈ
`Ybbpa]ûcUoY_gTa]âû'fYûcfÈ
gTbcV]`cfqû]û\TaYe`câû%ûeT\û
bYgû\T_T\l]_cVû¶ûbYgûeTUcgpû
]ûhûfgec]gY`Y^â

5ec]\VcXfgVcûfgT`qbpjûcgcd]gY`qbpjûeTX]TgcecVûd`TÈ
b]ehYgûbTlTgqûVûĀĉĉ×ûWcXhû4%4ûÂ1]XfY`qaTmÃ ûfccUn]`û
TWYbgfgVhûÂ.bgYeiT_fÈ-TdTXÃû_caaYelYf_]^ûX]eY_gceû
deYXde]tg]tû4`YWû5`TVf_]^â
Â3TûbTlT`qbcaûrgTdY ûVûĀĉĉ×ûWcXh ûapûd`Tb]ehYaûdec]\È

VYfg]û»ĉûgpfâûmgh_ûeTX]TgcecVûbTûfhaahûc_c`cû�ñÛÛûa`eXâ û
lgcûXTfgûde]ecfgûgYadcVûcUoYaTûdec]\VcXfgVTûbTû´ ĀáÃ ûf_TÈ
\T`û4`YWû5`TVf_]^ ûWcVcetûcûeYT`]\Tk]]û]bVYfg]k]cbbcWcû
decY_gTûdcûdec]\VcXfgVhûeTX]TgcecVâû4â5`TVf_]^ûeTff_TÈ
\T` ûlgcûeTUcghûbTXûbcVpaûdecY_gcaûÂfc\XTb]Yûdec]\VcXfÈ
gVTûeTX]TgcecVûX`tûf]fgYaûVcXtbcWcûcgcd`Yb]tÃûdeYXde]È
tg]YûbTlT`cûVûĀĉĉ´ûWcXhâûÂ6YmYb]YûcUûcg_epg]]ûbcVcWcûdecÈ
]\VcXfgVTûUp`cûde]btgcûVûkY`tjûcf`TU`Yb]tûV`]tb]tûbTû
r_cbca]lYf_cYûfcfgctb]YûdeYXde]tg]tûcXbccgeTf`YVc^û
fgeh_ghepûdecXh_k]] ûfY\cbbcfg]ûfdecfTûbTûbYYÃ ûdctfb]`û
cbâû
5cûf`cVTaû_caaYelYf_cWcûX]eY_gceT û\Tdhf_hûbcVcWcûdecÈ

Y_gTûdeYXmYfgVcVT`]ûfYeqY\bpYûaTe_Yg]bWcVpYû]ff`YXcÈ
VTb]t û_cgcepYûdc_T\T`] ûlgcûXTbbTtûdecXh_k]tûUhXYgûVcfÈ
geYUcVTbTûVû&Y`Tehf]âû
5cûYWcûXTbbpa ûVûĀĉĉ÷ûWcXhû&Y`Tehfqû]adceg]ecVT`Tû÷»û

gpfâûmgh_ûeTX]TgcecVûbTûfhaahû±» þûa`bâ ûTûh[Yû\Tû×ûaYftÈ
kYVûĀĉĉ´ûWcXTûdcetX_TûÛÛÛûgpfâûmgh_ûbTûfhaahû±÷ ´ûa`bâû
7cUYfYXb]_ûTWYbgfgVTûfccUn]` ûlgcûh[Yû\T_hd`YbTû]û

facbg]ecVTbTûgYjbc`cW]lYf_Ttû`]b]tûX`tûdec]\VcXfgVTû
eTX]TgcecVâû

(ecX\Ybf_Ttûaz`zkptûeTf_ep`Tû\TUc^fgVTû[TblpbpûbTû
Vh`zkpû(ce_TWTâû
9ûfVTZ^û_VTgrepûfTûmaTg`z_zazûbT[TVpazûeTbYbbtazûUp`Tû

\bc^X\YbTû½´ÈWTXcVTtû[TblpbTâû-TUc^khû�XT`cftû\TgepaTkqû
TdYeTgp�bTû¶ûzaûT_T\T�ftû½½ÈWTXcVpû\bTZapûTjVtepâû
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-TaYfg]gY`qû_caTbX]È
eTûVùlûÛ´þÛ»ûdcûVcfd]gTÈ
gY`qbc^ûeTUcgYûaT^ceû
3]_c`T^û %XTalh_û ]û
fgTem]^û]b[YbYeûTddTÈ
e Tg bcW c û c gX Y `Yb ] tû
aT^ceû.Wceqû<]hbl]_û
eTff_T\T`]ûeYUtgTaûcUû
]fgce]]ûcUeT\cVTb]tû
lTfg]û]ûVpdc`btYapjû
\TXTlTjûVûa]ebcYûVeYatâû
0TXYgpûdcUpVT`]ûbTûdcÈ
\]k]]û67)3ÈÛĉ ûWXYûVcYbÈ
bcf`h[Tn]YûbYfhgû_ehWÈ
`cfhgclbcYûUcYVcYûXYÈ
[hefgVcâû6YUtgTaûUp`û
dc_T\Tbûg]eTgecb û_T_û
cgaYg]`ûaT^ceû<]hbÈ
l]_ û¶û ÂfYeXkYû fgTbÈ
k]]Ãâû.bgYeYfûhûhlTn]jÈ
ftûVp\VT`]û]ûTbgYbbcÈ
aTlgcVpYûfcceh[Yb]tâû
3TûaTlgYûX`]bc^ûĀ»ĀûaYgÈ
eTû]aYYgftû`Yfgb]kT ûdcû
_cgcec^ûac[bcûXcUeTgqÈ
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bpjûdec]fmYfgV]^ûdcûfeTVbYÈ
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Vûb]jû`sXY^û¶ûfccgVYgfgVYbÈ
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]fmYfgV]^ûdcûV]bYûbYgeY\Vpjû
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5ecVYXYb]YaûT_g]Vbc^ûdecÈ
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m_c`qbpjû]ûXcm_c`qbpjûhlÈ
eY[XYb]tjûcUeT\cVTb]tûVû
Āĉĉ´ûWcXhûhXT`cfqûfb]\]gqû_cÈ
`]lYfgVcû)85 ûde]û_cgcepjû
dcfgeTXT`]ûXYg]âû8T_ ûVûĀĉĉ´û
WcXhûUp`cû\TeYW]fge]ecVTbcû
þûTVTe]] ûde]û_cgcepjûgecYû
XYgY^ûdc`hl]`]ûgY`YfbpYû
dcVeY[XYb]tâû-TûTbT`cW]lÈ
bp^ûdYe]cXûVeYaYb]ûĀĉĉ÷ûWcÈ
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gcaû l]f`Yû \Tû hdeTV`Yb]Yû
geTbfdcegcaûVûfcfgctb]]ûT`È
_cWc`qbcWcûcdqtbYb]tû\TXYeÈ
[Tbcû»ÛĀûVcX]gY`Y^ û]\û_cgcÈ
epjû½×û\TXYe[TbpûdcVgcebcûVû
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feYXfgVâ
Â8T_[YûfcgehXb]_]ûf`cÈ

b]af_c^û(%.ûcdeYXY`]`]ûþ½û
TVTe]^bcÈcdTfbpjûaYfgTûVû
bTmYaûWcecXYû]ûeT^cbYâû'fYû
cb]ûUp`]ûcfVtnYbpûfVtnYbÈ
bcf`h[]gY`ta]Ã û¶ûeTff_TÈ
\T`û7YeWY^û>YVl]_â

-Tû decmYXmhsûbYXY`sû
fcgehXb]_]û f`cb]af_c^û
(cfTVgc]bfdY_k]]û\TXYe È
[T`]ûdtgqûlY`cVY_ û_cgc È
epYûfY`]û\Tûeh`qûVûdqtbcaû
V]XY ûde]lYaûcX]bû]\ûb]jû
dcdTXTYgûVûdc`Yû\eYb]tû]bÈ
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3Tû)\tg`T�mlpbYûmaTgûgTÈ
`YbTVzgpjû`sX\Y^âû7VTZûaT^fÈ
grefgVTûtbpûXceTkqûW`YXTlTaâû
5eTûWrgTû_TerfdTbXrbghûë(7ìû
eTf_T\VTYûaYgTXpfgûeTZbbTWTû
aYgTXplbTWTûkrbgeTûbTecXbT^û
gVcelTfkzû 8TkktbTûEbhmÈ
_YVzlâû

¶û'TfYabTkkTkqâû2bcWztû\ûzjû
bcftkqûWTbTecVTYû\VTbbYûbTecXÈ
bpjâû(rgTûiT`q_`cebptû_T`Y_È
gpVpûVZfT_û%jcbTVT û5cWzep û
7ghX\YeT�mlpbTâû3TûdeTktWhû
abcWzjûX\YftkzWcXX\t�ûtbpûeTÈ
Xhskqû`sX\Y^ûfVTZ^ûfTaTUpgÈ
bT^ûgVcelTfksâ

¶û8T_âû9fzaûW`YXTlTaûdTXTUTÈ
skkTûVpfghd`YbbzûTbfTaU`tû
bTecXbT^û ah\p_zû z û dYfbzû
ëEgeTb_TìûdTXû_zeT�bzkgVTaû
(Tbbpû5Tbq_cûzû8Tkktbpû>cfÈ
g_Tâû+bûdeTkhYûdepûeTZbbpaû
)caYû_h`qghepâû(rgpû_T`Y_È
gp�ûhX\Y`qbzlT�ûhûiYfgpVT`zû
bTkptbT`qbpjû_h`qghe ûmgcû
deTVcX\z�ftû�û(ecXbYû̀ YgTa ûTû�û
_TbkpûWcXTûTegpfgpûdTUpVT`zû
bTûTU`TfbpaûiYfgpVT`zûë-T^WÈ
eT^kY ûah\p_z¹ì ûX\YûTgepaT`zû
Xpd`caâ
;TkY`TftûUûXTXTkq ûmgcûVY`qÈ

azûd`ZbbTûdeTkhskqûiT`q_`ceÈ
bptû_T`Y_gpVpûdTfZ`_T�û0T\È
`c�mlpbTûzû3TVTY`qbt ûTûgT_È
fTaTû VZfT_û 7Tlp�`tbp û
-TfYkkYâû8hgûdeTVcX\tkkTûfVtÈ
gp ûTUeTXp ûfTaTX\Y^bptûTeÈ

gpfgpûVYXTskqûmaTgûTUeTXTÈ
VpjûdYfYbqâû8T_ ûbTdep_`TX ûhû
%jcbTVYûVY`qazûkz_TVTûdeTVcÈ
X\zkkTûfVtgTûDeîtâû5TW`tX\Ykqû
bTûtWcûdept\X[Tskqû`sX\zû\û
ec\bpjûatfkzbâ
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_`cebTWTû_T`Y_gpVhûVZf_zû
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lh_âû%_eTatûXTecf`pj ûhûzaûû
hX\Y`qbzlTskqûzûX\Ykzû¶ûVhlbzû
(ce_T�f_T^ûUT\TVT^ûm_c`pâûKjÈ
bzûWhegûbT\pVTYkkTûë-VTbcl_zìâû
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greTbT�ûTd`TX\zeTVT`zûbYûgc`qÈ
_zûbTûeTZbbT^ ûT`YûzûbTûTU`Tfbc^û
fkrbYâû9ûeTZbY ûUTXT^ ûbtaTûgTÈ
_cWTû_`hUT ûX\YûUûtbpûbzûVpfghÈ
dT`zâû0zehYû_T`Y_gpVTaûrbÈ
gh\ztfgûfVTZ^ûfdeTVpû8TaTeTû
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bT�ûkhXc�bTûVpfghdz�ûbTûTU`TfÈ
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WcbTehûdepbtkqûhX\Y`ûhûfVtÈ
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¶û8T_ ûhûbTfûgT_zjûrbgh\ztfÈ
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fhdeTkc�bzkgVTâû(rgTû'T`Yep^û
2T_Telp_ ût_zûdeTkhYû�ûeTZbÈ
bT^ûdT`z_`zbzkp ûVTYbbTf`hÈ
[Tlpû(YbTX\qû7heTVYk û,TbbTû
'TeWTbû\ûeTZbbT^ûë7Y`qWTfgrjÈ
bz_zì û%`t_fTbXeû0zVh`tû\û`tfÈ
WTfTûzûabcWztûzbmptâû%fTU`zVTû
Xc�WzûlTfûVpfghdTYûbTûfkrbYû
,TbbTû'TeWTbâûEbTû[pVYû�ûVZfÈ
kpû2zec�mlpbT ûmgcû\Tûdtkqû
_z`TaYgeT�ûTXûeT^krbgeTâûE_ûzû
abcWztûfY`qf_ztû[pjTep ûgepÈ
aTYû�`TfbhsûWTfdTXTe_h û\TbtÈ
gTûbTûTfbc�bT^ûdeTkpâû%`YûbYû
depWTXTsûgT_cWTûVpdTX_h û_TUû
[TblpbTûTXacVz`TftûTXûhX\YÈ
`hû�û_TbkrekY ûbYûdepYjT`TûbTû

erdYgpkpsâû2bcWztû`sX\zûXhÈ
aTskq ûmgcû,TbbTûdeTkhYû�û
_h`qghepâû3YûdeTkhYûzûbz_c`zûbYû
deTkTVT`T ûT`YûtYûlpfgpûzûaz`TÈ
Whlbp ût_û\VcbûVtfbcVTWTûehÈ
lT^_TûWc`Tf ûeTXhYû̀ sX\Y^ûzûdTÈ
XcUeTahûjVT`sYâû

¶û5`TbpûVY`qazûVt`z_zt ûgT_û
UpûacVzkq ûapû\TaTjbh`zftûbTû
abcWTY ûT`Y û_TUûbYûfheclpkq û
WTVTepkqûmaTgûbYûUhXhâû7_T[hû
gc`q_z ûmgcûWrgTûXTgplpkkTû
iT`q_`cebpjû_T`Y_gpVT�ûVZÈ
fT_û7ghX\YeT�mlpbTûzû%jcÈ
bTVTâû0T`zûapûXTftWbYaûbTaYÈ
lTbTWT ûgcûUhX\YaûVY`qazû\TXTÈ
Vc`Ybptâû7dTX\tsft ûmgcû
W`YXTlpûgT_fTaTâû
'Y`qazûjclTkkT û_TUûiT`qÈ

_`cebptû_T`Y_gpVpû\û0T\`c�mÈ
lpbp ûTûgTaûZfkqûXTecf`pûzû
X\zktlp ûXTUz`zftûWTbTecVpjû
\VTbbt��ûXTecf`pû¶ûbTecXbTWT û
TûX\zktlpû¶ûh\cebTWTâû)`tûWrgTÈ
WT ûUY\hac�bT ûgerUTûmaTgûdeTÈ
kTVTkqâûEûmlpeTû�X\tlbTû�fzaû
fTaTX\Y^bpaûTegpfgTaûeTZbTû
\Tûzjû`sUc�ûXTûbTecXbT^ûgVceÈ
lTfkz ûXTûdYfbz û\TûgcY ûmgcûmlcXÈ
eTûXceTkqûeTXTfkqû`sX\ta ûbYû
m_TXhskqûlTfhûzûbTûerdYgpkpz û
zûbTûVpfghd`Ybbzâû;TlhûdT[TÈ
XTkq û_TUû\Up`zftû�fYûgVcelptû
d`Tbp û_TUûbz_c`zûbYûTUat`Y�û
dYfbzûfYeTUepfgpûehlTZ_âû
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4kYb]VTtûhgVYe[XYbbhsû
deTV]gY`qfgVcaûdecWeTaahûWcÈ
fhXTefgVYbbc^ûdcXXYe[_]ûaTÈ
`cWcûdeYXde]b]aTgY`qfgVTûVû
&Y`Tehf]ûbTûĀĉĉ×ûWcX û`]XYeû
deYXde]b]aTgY`Y^û'`TX]a]eû
0TetW]bûcgaYlTYg ûlgcûVpXYÈ
`YbbpjûbTûeT\V]g]YûU]\bYfTûeYÈ
fhefcVûtVbcûbYûXcfgTgclbcâû%û
bY\TV]f]ap^ûr_cbca]fgûEecfÈ
`TVû6caTblh_ûdeYXhdeY[XTYg�û
eT\XhVTb]YûVYeg]_T`qsûdhfgcÈ
Wcû]a]X[Tûf`]m_caûXcecWcûcUÈ
jcX]gftûfgeTbYâû
0T_ûcgaYlTYgûdeYXfYXTgY`qû

2]bf_cWcûfgc`]lbcWcûfcs\Tû
deYXde]b]aTgY`Y û̂]ûeTUcgcXTÈ
gY`Y^û'`TX]a]eû0TetW]b ûVûcfÈ
bcVbcaûbTûeYT`]\Tk]sûdecÈ
WeTaapûdeYXhfacgeYbcûbTdeTÈ
V]gq û feYXfgVT   û _cgcepYû
\TeY\YeV]ecVT`]ûbTûdcXXYe[_hû
aT`cWcûdeYXde]b]aTgY`qfgVTû
UTb_]û¶ûÛ »ûge`bâûehU`Y^âû.\û
UsX[YgTûbTûbYYûdc^XYgûVfYWcû
c_c`cûø »ûa`eXâûehU`Y^âû
¶û'ûgT_]jûfgeTbTj û_T_û6cfÈ

f]t û'Y`]_cUe]gTb]t û7>% û]\û
UsX[YgTûbTûrg]ûkY`]ûVpXY`tYgÈ
ftûWceT\XcûUc`qmYûfeYXfgV û¶û
cgaYlTYgû'`TX]a]eû0TetW]bâû
¶û7YWcXbtûbTûeT\V]g]YûaT`cWcû
U]\bYfTûVû&Y`Tehf] û_c`qûWcfhÈ
XTefgVcûde]\pVTYgûYWcû\Tb]È
aTgqftûdec]\VcXfgVcaû]ûhf`hÈ
WTa] ûbYcUjcX]acû_T_ûa]b]È
ahaûdtgqûge]``]cbcVûehU`Y^ûVû
WcXâû&Y\ûVpXY`Yb]tûkY`YVpjû
feYXfgVûeT\V]g]YûU]\bYfTûUhXYgû
bcf]gqû\Tgt[bc^û]ûde]a]g]VÈ
bp^ûjTeT_gYeâû
&Y\ûUsX[Ygbc^ûi]bTbfcVc^û

fcfgTV`tsnY^ûbTûepb_YûfgeTÈ
bpûbYûacWhgûdctV]gqftû]bbcVTÈ
k]cbbpYûdecXh_gp ûfl]gTYgû
'`TX]a]eû0TetW]b û]aYbbcû
rg]ûfeYXfgVTûXc`[bpû]Xg]ûbTû
de]cUeYgYb]YûgYjbc`cW]^ û
fgTb_cV ûbTûfc\XTb]YûbcVpjûeTÈ
Ucl]jûaYfgâû
¶û0eYX]gbpYûeYfhefpû_caÈ

aYelYf_]jûUTb_cVûclYbqûXcecÈ
W]û]ûlTfgcûbYXcfghdbpûX`tû
deYXde]b]aTgY`Y^âû3YeYX_cû
cb]ûbYûVpXY`tsgftûVccUnY ûdcÈ
gcahûlgcûhûdeYXde]b]aTgY`Y^ û
bYû]aYsn]jû]ahnYfgVYbbpjû
bT_cd`Yb]^û]ûbYXV][]acfg] û
bYgûVc\ac[bcfg]ûXTgqûWTeTbÈ
g]] û¶ûhgVYe[XTYgûr_fdYegûÂ-TÈ
VgeTûgVcY^ûfgeTbpÃâ
)YVtbcfgcûdeckYbgcVûUY`cÈ

ehff_]jûdeYXde]b]aTgY`Y^ûbYû
]aYsgûb]ûfcUfgVYbbpjûdec]\È
VcXfgVYbbpjûd`cnTXY^ ûb]û
ci]fcVâû%eYbXT û_T_û[T`hsgftû
U]\bYfaYbp ûbYcUcfbcVTbbcûXcÈ
ecWTtâû
'`TX]a]eû0TetW]bûV]X]gû

VpjcXû]\ûf`c[]VmY^ftûf]ghTÈ
k]]ûVûfc\XTb]]ûdeTV]gY`qfÈ
gVYbbpjûWTeTbg]^bpjûicbXcVû
¶ûfdYk]T`]\]ecVTbbpjûfgeh_È
ghe û_cgcepYûXc`[bpûUpgqûVû
_T[Xc û̂cU`Tfg]û]û_cgcepYûacWÈ

`]ûUpûVpfghdTgqûWTeTbgcaûdcXû
_eYX]gpûbTl]bTsn]aûdeYXÈ
de]b]aTgY`taâû
¶û3Tûepbc_ûXc`[bpûde]jcÈ

X]gqûbcVpYû̀ sX]ûfûbcVpa]ûfVYÈ
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f_] û̂fgc`]lbp û̂fcs\ûdeYXde]È
b]aTgY`Y^û]ûeTUcgcXTgY`Y^û
h[YûdcXWcgcV]`ûdecY_gûgT_cWcû
\T_cbTû]ûbTXYYgft ûlgcûVûbpÈ
bYmbYaûWcXhûrgcgûVcdecfûÂ_T_È
gcûfXV]bYgftûfûaYegVc^ûgclÈ
_]Ãâû
¶û(XYûfYWcXbtûfgectgûdec]\È

VcXfgVcèû.fdc`q\hsgûhUpgclÈ
bpY ûdece[TVYVm]Yû\TVcXp ûfû
eVTbpa]ûgehUTa]ûcgcd`Yb]t û
_cgcepYûWeYsgû\Ya`s û¶ûWcVcÈ
e]gû'`TX]a]eû0TetW]bâû¶û%û
bh[bcûeTk]cbT`qbcûceWTb]\cÈ
VTbbcYûdec]\VcXfgVcû\TûWcecÈ
XcaûX`tûþĉĉÈ½ĉĉûi]eaâû.ûbT\pÈ
VTYgftûrgcû]bXhfge]T`qbpYû
dTe_]âû
8T_]YûdTe_]ûXc`[bpûdctÈ

V]gqftûVc_ehWû_T[XcWcû_ehdbcÈ
WcûWcecXTû&Y`Tehf] ûfl]gTYgûr_È
fdYegûÂ-TVgeTûgVcY û̂fgeTbpÃâû%û
bTûrgcûbh[bpû]bVYfg]k]]âû.û
rg]ûXYbqW] ûhUY[XYbû'`TX]a]eû
0TetW]b ûUpfgecûc_hdTsgftâû
5eYXde]b]aTgY`]ûVc\VeTnTÈ
sgû]jû\TûflYgûeTfm]eYb]tûbT`cÈ
WcVpjûd`TgY[Y^âû8YûWcfhXTefgÈ
VT û_cgcepYûV_`TXpVTsgûfeYXfÈ
gVTûVûgT_hsû]bieTfgeh_gheh û
dc`hlTsgûclYbqûUc`qmc^ûXcVYÈ
fc_ûVûUsX[YgûcgûXYtgY`qbcfg]û
aT`cWcû]ûfeYXbYWcûU]\bYfTâû
5cûabYb]sûeh_cVcX]gY`tû3TÈ

hlbcû]ff`YXcVTgY`qf_cWcûkYbgÈ

eTû2]\YfTûEecf`TVTû6caTblhÈ
_T ûbcVTtûWcfhXTefgVYbbTtûdecÈ
WeTaaTû¶ûcXbTû]\ûgYjûXYftg_cVû
decWeTaa û_cgcepYûb]_T_ûbYû
cgeT[TsgftûbTûfcfgctb]]ûaTÈ
`cWcû]ûfeYXbYWcûU]\bYfTâû
¶ûCgcûiceaT`qbp^ûXc_hÈ

aYbgâû4XbT_cûVûeYT`qbc^û[]\È
b]ûU]\bYfû[]VYgûdcûfcVYemYbÈ
bcû]bpaûdeTV]`Ta û¶ûhgVYe[È
XTYgûr_cbca]fgâû¶û'\tgqûjcgtû
Upûdcf`YXbYYûeYmYb]Yûcû\TdeYÈ
gYûbTûdc_hd_hûVT`sgpûbTû2Y[È
UTb_cVf_c^ûVT`sgbc^ûU]e[Y û
gc û_T_ûbTlT`]ûnYa]gqûdeYXÈ
de]b]aTgY`Y^ûdcûkYbTaû]ûgT_û
XT`YYâû5eTV]gY`qfgVcûdc_Tûdcû
]bYek]]ûde]b]aTYgûeT\bpYû
decWeTaapû]û_cbkYdk]] ûbYû
de]XTVTtû]aûcfcUcWcû\bTlYÈ
b]tâû
)Tû]ûfTaûU]\bYfûh[YûbYûVYe]gû

VûdcXcUbpYû_T\h]fg]lYf_]YûXcÈ
_haYbgpâû5cûf`cVTaûEecf`TVTû
6caTblh_T ûdeYXde]b]aTgYÈ
`taûbh[bpûb]\_]YûbT`cW] ûXYÈ
Usec_eTg]\Tk]t ûdeTVcûfcUfÈ
gVYbbcfg] û]fdeTVbTtûd`TgY[È
bTtûf]fgYaTâû
¶û.aûbh[bcûdc_hdTgqûgcVTÈ

epûgTa ûWXYûcb]ûjcgtg û]ûbTûhfÈ
`cV]tj ûbTû_cgcepjûcb]û\TjcÈ
gtg û]ûeTffl]gpVTgqft û_T_û
cb]ûjcgtg ûTûVfYWcûrgcWcûXTbÈ
bp^ûXc_haYbgûbYûdeYXhfaTgÈ
e]VTYg û¶ûdcXlYe_]VTYgûr_fÈ
dYegûÂ-TVgeTûgVcY^ûfgeTbpÃâû
¶û%ûjcecm]Yûf`cVTûdcXûdcXhmÈ
_hûbYûdc`c[]mqû]ûXYgY^û]a]û
bYûbT_cea]mqâû5eTV]gY`qfÈ
gVcûdecfgcûbYûdcb]aTYg ûlgcû
eTUcgTgqûbTûeT\XhVTb]YûdhfÈ
gcWcû]a]X[TûbYgûb]_T_cWcû
fapf`Tû¶ûf`]m_caûXcecWcû
fgeTbYûcUjcX]gftû_T[Xp^û
XYbqûgT_cWcû]bgY``Y_ghT`qÈ
bcWcû]ûTXa]b]fgeTg]VbcWcû
decfgctûbTmY^ûVYeg]_T`] û¶û
\T_`slTYgûr_fdYegûÂ-TVgeTû
gVcY^ûfgeTbpÃâ

7ûÛûiYVeT`tûdcûþĉûTdeY`tûĀĉĉ×ûWcXTûUhXYgûXY^fgVcVTgqûbcVp^û
UsX[Ygûdec[]gclbcWcûa]b]ahaTûÞ&52ßûVûfeYXbYaûbTûXhmhû
bTfY`Yb]tû]ûdcûcfbcVbpaûfck]T`qbcÈXYacWeTi]lYf_]aûWehdÈ
dTaûVûkYbTjûXY_TUetûĀĉĉ´ûWcXTûVûeTflYgYûbTûcX]bûaYftkâ
&sX[YgûhgVYe[XYbû5cfgTbcV`Yb]Yaû7cVYgTû2]b]fgecVûfgeTÈ

bpû�×øûcgûĀ÷ûtbVTetûĀĉĉ×ûWcXTâû'ûlTfgbcfg] û&52ûVûfeYXbYaûbTû
XhmhûbTfY`Yb]tûUhXYgûeTVbtgqftûĀþ½ûþ÷ĉûehUâ ûX`tûdYbf]cbYecVû
¶ûĀĉ½ûþ÷ĉûehUâ ûX`tûgehXcfdcfcUbcWcûbTfY`Yb]tû¶ûĀ»øû»»ĉûehUâû
)`tûXYgY^ûVûVc\eTfgYûXcûþû̀ YgûcbûfcfgTV]gûĀĉĉûÛþĉûehU`Y^ ûcgûþûXcû
Ûøû`Ygû¶ûĀ÷´ûÛÛĉûehUâ ûTûX`tûfghXYbgcVû¶ûĀ½½û½»ĉûehUâ

7ûÛûaTtûĀĉĉ×ûWcXTû[]`qkpû_VTeg]e ûVû_cgcepjûbYûhfgTbcV`YÈ
bpûde]UcepûhlYgTûVcXp ûUhXhgûd`Tg]gqû\TûVcXcfbTU[Yb]YûVû
Ā »ûeT\TûUc`qmY ûfccUnTYgû&Y`T5%3ûfcûffp`_c^ûbTûdYeVcWcû\TÈ
aYfg]gY`tûa]b]fgeTû[]`]nbcÈ_caahbT`qbcWcûjc\t^fgVTû
(YbbTX]tû1tdhbcVTâû
8T_TtûaYeT ûfl]gTYgûl]bcVb]_ ûUhXYgûfg]ah`]ecVTgqûWeT[È

XTbûhfgTbTV`]VTgqûde]UcepûhlYgTûVcXpâûÂ7ûÛûaTtûVc^XYgûVûf]È
`hûdcfgTbcV`Yb]YûdeTV]gY`qfgVT ûfcW`Tfbcû_cgcecahûcd`TgTû
\TûVcXcfbTU[Yb]YûfcfgTV]gûc_c`cûÛ »ûgpfâûehU`Y^û\Tû_hUâûa ûlgcû
VûĀ »ûeT\TûUc`qmY ûlYaûX`tû`]k û_cgcepYûhfgTbcV]`]ûflYgl]È
_]ûVcXpÃ û¶ûcgaYg]`ûl]bcVb]_âû5cgeYU]gY`] ûbYûhfgTbcV]VÈ
m]Yû]bX]V]XhT`qbpYûde]UcepûhlYgT ûUhXhgûd`Tg]gqû\TûVcXhû
dcûgTe]iTa ûcUYfdYl]VTsn]aûÂdc`bcYûVc\aYnYb]Yûr_cbca]È
lYf_]ûcUcfbcVTbbpjû\TgeTg û]f_`sl]VûgYaûfTapaûUsX[YgÈ
bcYûfhUf]X]ecVTb]Yûrg]jûhf`hWÃ ûdcXlYe_bh`û(â1tdhbcVû
0ecaYûgcWc ûdcfgTbcV`Yb]YûdeYXhfaTge]VTYgûhaYbqmYb]Yû

bTûÛĉáûd`Tgpû\TûdcXcWeYVûVcXpûX`tûdcgeYU]gY`Y^ ûdec[]VTÈ
sn]jûVûabcWc_VTeg]ebpjû[]`pjûXcaTjûfûÂghd]_cVpa]ûf]fÈ
gYaTa]ûeYk]e_h`tk]]ûVcXcfbTU[Yb]tÃâû
-Tûdcf`YXb]YûXVTûWcXTûVû&Y`Tehf]ûhfgTbcV`Ybpû]bX]V]XhÈ

T`qbpYûde]UcepûhlYgTûVcXpûUc`YYûlYaûVûÛ »ûa`bâû_VTeg]eâûCgc û
dcû]biceaTk]]û(â1tdhbcVT ûfcfgTV]`cû×½áûcgûcUnYWcû_c`]È
lYfgVTû[]`pjûdcaYnYb]^ ûcUcehXcVTbbpjûVcXcdecVcXTa]âû
5cûYWcûf`cVTa ûrgcûfb]\]`cûdcgeYU`Yb]YûVcXpûbTûÛ½ĉûa`bâû_hUû
aâû]ûdc\Vc`]`cûfr_cbca]gqûdcetX_Tûþĉûa`eXâûehU`Y^âû
'ûbTfgctnYYûVeYatûflYgl]_]ûbYûhfgTbcV`YbpûVûÛ»øûgpfâû_VTeÈ

g]eâû4_c`cûÛáûbYûcfbTnYbbpjûflYgl]_Ta]ûVcXpûde]jcX]gftû
bTû[]`pYûdcaYnYb]t û_cgcepYûdcX`Y[Tgû_Td]gT`qbcahûeYÈ
acbghâû*nYûVûĉ »áû[]`pjûdcaYnYb]^ûVbhgeYbbttûf]fgYaTûVcÈ
XcfbTU[Yb]tûbYûdc\Vc`tYgûhfgTbcV]gqû]bX]V]XhT`qbpYûde]È
UcepûhlYgTûVcXp ûĉ »áûVeYaYbbcûdhfghsgû]ûYnYûĉ »áûcg_T\TÈ
`]fqûUY\ûh_T\Tb]tûde]l]bâ

'û&Y`Tehf]ûd`Tb]ehYgftûcgaYb]gqû`]kYb\]ecVTb]Yûec\b]lÈ
bc^ûgceWcV`]âû5cXWcgcV`YbûdecY_gûfccgVYgfgVhsnYWcûXY_eYÈ
gTûdeY\]XYbgT ûfccUn]`ûV]kYÈdeYaqYeû&Y`Tehf]û%bXeY^û0cÈ
Ut_cVûbTû\TfYXTb]]û_c``YW]]û2]b]fgYefgVTûgceWcV`]âû
Â5cXWcgcV`YbûdecY_gûXY_eYgT ûVûfccgVYgfgV]]ûfû_cgcepaû`]È

kYb\]ecVTb]YûVûec\b]lbc û̂gceWcV`YûUhXYgûcgaYbYbcâûCgcûde]aYeÈ
bcû½ĉáûVfYjû`]kYb\]^ûVûfgeTbYÃ û¶ûcgaYg]`û%bXeY^û0cUt_cVâû
']kYÈdeYaqYeûdcXlYe_bh` ûlgcû2]bgceWûXc`[YbûdcXWcgcÈ

V]gqftû_ûeTUcgYûVûXTbbpjûhf`cV]tjû]ûÂdcXhaTgq û_T_]YûhdeTVÈ
`YblYf_]Yûihb_k]]û]fdc`q\cVTgqÃâ



� ¦�«®¬·�฀ª��¢ ��฀¯�¥­¶�฀¥�§ ¨­�«¶

'cXTû]\û_eTbTûbYûfgT`Tû
dec\eTlbYY ûdcXoY\Xpû
l]nY û`Tadcl_]ûbTûrgTÈ
[TjûtelYµû.ûVfYû[YûdcÈ
VcXûX`tûcdg]a]\aTûYfgqâû
7YWcXbtûVfghd]`ûVûf]`hû
\T_cbûcû\Tn]gYûdeTVûdcgÈ
eYU]gY`Y^û[]`]nbcÈ
_caahbT`qbpjûhf`hWâû
'fYaû[]`qkTaû fgc]gû
]\hl]gqûYWcûcgû_ce_]ûXcû
_ce_]âû9\bTYgYûabcWcûbcÈ
VcWcâû0ûde]aYeh ûYf`]ûXcû
f]jûdceûgYetYgYfqûVûXcÈ
WTX_Tj ûVûlYaû\T_`slTÈ
YgftûÂgYjb]lYf_cYûcUÈ
f`h[]VTb]YÃ ûflYgû\Tû_cÈ
gcecYûVû[]ecV_Yû]XYgû
dYeVc^ûfgec_c^ û¶ûl]È
gT^gYûbcVp^ûXc_haYbgâû
8TaûlYg_cûf_T\Tbc ûlgcû
rgcûr_fd`hTgTk]t ûgY_hÈ
n]^ûeYacbg ûhUce_Tû]ûcfÈ
VYnYb]YûaYfgûcUnYWcû
dc`q\cVTb]tûVûXcaY ûTû
gT_[YûhjcXû\TûXVceca�û
XYeYVqta] ûWT\cbca ûgecÈ
ghTeTa]âû=gcûYnYûcUt\TÈ
bpûXY`TgqûdcfgTVn]_]û
hf`hWèû4fbcVbTtû\TXTlTû
¶ûcUYfdYl]VTgqûVcXcÈ û
WT\cÈ û r`Y_gecfbTU[YÈ
b]Yâû ;cg]gY û lgcUpû Vû
dcXoY\XYûUp`û_cbfqYe[èû
3h ûghgûh[û_T_ûXcWcVce]È
gYfq ûdcgcahûlgcûrgcûXcÈ
dc`b]gY`qbpYûhf`hW]â
*nYûcXbcûbcVmYfgVc�ûVû

g]dcVcaûXcWcVceYûUhXYgû
\Td]fTbc ûf_c`q_cû]û\Tû
_T_]Yûhf`hW]ûXc`[Ybû\TÈ
d`Tg]gqû[]`Ykâû3cûfTaû
de]bk]dûV\T]accgbcmYÈ
b]^ûcfgT`ftûbY]\aYbÈ
bpa�ûVfY ûlgcûVû_VTeg]eYû
ÞfaYf]gY`] ûm`TbW] û
ac^_]û]ûXehWcYûfTbgYjÈû
]`]ûr`Y_geccUcehXcVTÈ
b]Yß ûfcUfgVYbb]_û]`]û
bTb]aTgY`qû[]`qtûXc`È
[YbûeYacbg]ecVTgqû\Tû
fVc^ûflYgâû4Un]YûfgctÈ
_] ûgehUp ûdecVcX_hûVû

dcXoY\XYûdcl]btgû]\û
feYXfgVûbTûgYjcUf`h[]È
VTb]Yâ
0fgTg] ûVT[bp^ûacÈ

aYbgâû5cûf`cVTaûdeYXfYÈ
XTgY`tû&Y`cehff_cWcûcUÈ
nYfgVTû\Tn]gpûdcgeYÈ
U]gY`Y^û%bbpû7hm] û
XVT[XpûVûWcXûeTUcgb]È
_ ] û _ ca a h b T ` q b p jû
f`h[UûcUt\TbpûXY`Tgqû
deci]`T_g]lYf_]^ûcfÈ
acgeûfTbgYjb]lYf_cWcû
cUcehXcVTb]tûVû_VTeg]È
eTjû ]û eY_caYbXcVTgqû
[]`qkTa ûlgcûdcl]b]gq û
lgcû\TaYb]gqâûÂ%ûYf`]û
f_T[hg ûlgcûVTfû]`]ûaYÈ
btûb]_cWXTûbYgûXcaTèÃû¶û
\TXTsûeY\cbbp^ûVcdecfâû
Â3Yûf_T[hgâû,C7ûXc`È
[YbûVehl]gqûVTaûd]fqÈ
aYbbcYûhVYXca`Yb]Yûcû
XTgYû]ûVeYaYb]ûdecVYXYÈ
b]tûcfacgeT ûfûh_T\Tb]È
YaûiTa]`]]ûfTbgYjb]È
_T û_cgcep^ûde]XYg û]û
_he]ehsnYWcûXY`cûaTfÈ
gYeT û¶ûhVYeYbTû%bbTû
7hmTâû¶û3Yûac[YgYûUpgqû
XcaTûVûbh[bp^ûacaYbgèû

)cWcVce]gYfqûcûV]\]gYûVû
XehWc^ûXYbqâû%ûVcgûYf`]û
,C7ûgeYUcVTb]Yû\T_cbTû
bYûVpdc`b]gû]ûbYûdeYÈ
XhdeYX]gûVTf ûlgcûW]UÈ
_]^ûm`TbWûVcgÈVcgûXTfgû
gYlqû]`]ûmTecVc^û_eTbû
]\bcmYb û gcûVû f`hlTYû
TVTe]]ûUhXYgûbYfg]ûcgÈ
VYgfgVYbbcfgqÃâ
%ûYnYûapûbT_cbYkÈgcû

h\bTYa û_hXTû]XhgûXYbqÈ
W] û_cgcepYûeYWh`tebcû
cgl]f`tYaû bTû _TdeY È
acbgâû0caahbT`qb]_Taû
deYXfgc]gûY[YWcXbcûcgÈ
l]gpVTgqftû\Tû_T[Xhsû
dcgeTlYbbhsû_cdY^_hû]û
fccUnTgqûcûfVc]jûÂeYÈ
acbgbpjÃû d`TbTjû Vû
72.âû5ecnYûfgTbYgûeYÈ
mTgqû _caahbT`qbpYû
fdcepâû3Tde]aYe ûg]È
d]lbTtûf]ghTk]t�ûdecÈ
jhX]`Tfqû_epmTû]ûXc[È
XYVTtûVcXTûhb]lgc[]`Tû
YVeccUc]ûVû_VTeg]eYûbTû
dcf`YXbYaûrgT[Yâû,C7û
V]bhûbYûcge]kTYgûÞdecfÈ
gcûW`hdcß ûbcûjcgY`ûUpû
\Td`Tg]gqûdcûa]b]ahÈ

ahâû;c\t]bTû_VTeg]epû
rgcûbYûhfgeT]VTYgâûÂ8YÈ
dYeqûVcVfYûbYûcUt\TgY`qÈ
bcûeYmTgqûfdceûVûfhXY û¶û
d c ` T W T Y g û 4 ` q W Tû
0eTVkcVT û\TaYfg]gY`qû
bTlT`qb]_TûhdeTV`Yb]tû
\Tn]gpûdeTVûdcgeYU]È
gY`Y^û]û_cbgec`tû\TûeY_È
`Tac^û2]bgceWTâû¶û.fÈ
dc`_caûdcû\TtV`Yb]sû
[]`qkTûcUt\TbûdecVYfÈ
g]ûbY\TV]f]ahsûr_fdYeÈ
g]\hâû8T_cYûdeTVcûXTbcû]û
fcUfgVYbb]_hû[]`qtâû
5c`hl]Vû\T_`slYb]Yûr_È
fdYegcV û,C7ûac[Ygû`]È
UcûVpdc`b]gqûgeYUcVTÈ
b]YûdcgeYU]gY`t û`]Ucû
cU[T`cVTgqûYWcûVûfhXYÃâ
4XbT_cû]ûcUt\Tbbcfg]û

[]`qkTûgYdYeqûbYûbYlgcû
riYaYebcYâû5cû\T_cbhû
_caahbT`qb]_]ûacWhgû
fdecf]gqû\TûbYfVcYVeYÈ
aYbbhsûcd`Tghûhf`hWû]û
cgfhgfgV]YûXcWcVceTûfû
,C7caûbTû]jûc_T\Tb]Y û
\Tû_TdTsn]^û_eTbûbTû
_hjbYû ] û f`caTbbp^û
flYgl]_ûVcXpâû.ûYf`]ûVpû
bYûdhfg]gYûVû_VTeg]ehû
fTbgYjb]_TûÂde]û]fdc`È
bYb]]Ãû]ûfûhXcfgcVYeYÈ
b]YaûÞ]`]ûUrX[Yaß ûgcû
UhXYgYûbYûdeTVpµ

=TnYûVfYWcû[]`qkpû
[T`hsgftûbTû\T`]VTb]Yû
_VTeg]eû]\È\TûdecjhX]VÈ
m]jftû_epm ûbY]fdeTVÈ
bcfg]û`]VbYV_]û]`]ûXYÈ
iY_gcVûfgec]gY`qbpjû
_cbfgeh_k]^öûdcepVpû
m`TbWcVûW]U_c^ûdecVcXÈ
_]ûÞb]\_cYû_TlYfgVcûgcÈ
VTeTûbTûepb_YßöûbY_TlYfÈ
gVYbbcYûVpdc`bYb]YûhfÈ
`hWûeTUcgb]_Ta]û,C7Töû
de]l]bYb]YûaTgYe]T`qÈ
bcWcûhnYeUTûVcûVeYatû
_Td]gT`qbcWcûeYacbgTâ

5eYXfgTV]gY`]û YV È
ecfgeh_gheûVûjcXYûVfgeYÈ
l]ûfûW`TVc^û2.)û&Y`TehÈ
f]û7YeWYYaû2TegpbcVpaû
Ā÷ûtbVTetûVû&esffY`Yûde]È
\VT`]ûUY`cehff_]YûV`TfÈ
g]ûdecXc`[]gqûhf]`]tûdcû
XYac_eTg]\Tk]]ûfgeTbpâû
4UûrgcaûVû]bgYeVqsû&Y`TÈ
5%3ûeTff_T\T`Tû0e]fg]È
TbTû;caTbb ûdeYffÈfY_eYÈ
gTeqûYVec_ca]ffTeTûdcû
VbYmb]aûfVt\taû&Yb]gpû
:YeeYecÈ'T`qXbYeâû
'û\TfYXTb]]ûÂgec^_]Ãû

*7ûhlTfgVcVT`]û&â:YeeYÈ
ecÈ'T`qXbYe ûbTlT`qb]_û
dc`]g]lYf_cWcûcgXY`TûWYÈ
bYeT`qbcWcûfY_eYgTe]TgTû
7cVYgTû*7û;Y`qWTû>a]Xû
]ûa]b]fgeû]bcfgeTbbpjû
XY`ûdeYXfYXTgY`qfgVhsÈ

nY^ûVû*7û=Yj]]û0TeY`û
>VTekYbUYeWâû
8eYatûcfbcVbpa]ûgYÈ

aTa]ûcUfh[XYb]t ûdcûf`cÈ
VTaû0â;caTbb ûfgT`]ûfcÈ
fgctb]YûUY`cehff_cÈYVecÈ
dY^f_]jû cgbcmYb]^ û
eYW]cbT`qbpYû]ûr_cbca]È
lYf_]YûVcdecfpâûÂ&Y`cÈ
ehff_]^ûa]b]fgeû]bcfgÈ
eTbbpjûXY`ûdeYXfgTV]`û
dcXecUbhsû]biceaTk]sû
cûgYjûmTWTj û_cgcepYûUpÈ
`]ûdeYXde]btgpûV`TfgtÈ
a]ûfûkY`qsûWTeTbg]ecÈ
VTgqûXYac_eTg]lYf_]Yû
deTVTû]ûfVcUcXpâû5e]lYaû
bYûgc`q_cûfVcUcXhûTffck]È
Tk]^ ûbcû]ûbYdeTV]gY`qfÈ
gVYbbpjûceWTb]\Tk]^ û
72.Ã û¶ûh_T\T`TûdeYffÈ
fY_eYgTeqâû

5cûYYûf`cVTa ûYVecl]È
bcVb]_]ûÂde]bt`]û_ûfVYÈ
XYb]sÃûXc_`TXû7â2TegpÈ
bcVTâû5e]ûrgcaûckYb_Tûf]È
ghTk]]û Vû &Y`Tehf]û ]û
XY^fgV]^ûUY`cehff_]jû
V`TfgY^ûbYûdecVcX]`Tfqâû
ÂCgcûUp`TûdecaY[hgclÈ
bTtûVfgeYlTâû2pûbTûdc`È
dhg]û_ûTdeY`s û_cWXTûVcdÈ
ecfûde]cfgTbcV`Yb]tûfTbÈ
_k]^ûUhXYgûeTffacgeYbû
fbcVTÃ û¶ûf_T\T`Tû0â;cÈ
aTbbâû4bTûdcXlYe_bh`T û
lgcûÂfYWcXbtûUp`cûVT[bcû
h\bTgq û_T_ûeT\V]VTYgftû
f]ghTk]tûVû&Y`Tehf]Ãâû
0T_ûfccUnTYgûdeYffÈ

f`h[UTû2.)û&Y`Tehf] û
dcûc_cblTb]]ûVfgeYl]ûfû
Âgec^_c^Ãû*7ûUY`cehfÈ
f_]^ûa]b]fgeû]bcfgeTbÈ

bpjûXY`ûfXY`T`û\TtV`YÈ
b]YûX`tû[hebT`]fgcVâû5cû
YWcûf`cVTa ûÂ\bTl]gY`qÈ
bcYûVb]aTb]YûUp`cûhXYÈ
`YbcûdecWeTaaYû'cfgclÈ
bcWcûdTegbYefgVTû*7Ãâûû
7â2TegpbcVûVpeT\]`ûdcÈ
\]g]VbcYûcgbcmYb]Yû_û
]XYYû]û_cbkYdk]]û'cfgclÈ
bcWcûdTegbYefgVT ûdc\]È
g]VbcûckYb]`ûXc_haYbgûVû
YWcûbpbYmbYaûV]XYâû2]È
b]fgeûgT_[YûcgaYg]` ûlgcû
UY`cehff_TtûfgcecbTûc[]È
XTYgûÂgcWc ûlgcûde]ûc_cbÈ
lTgY`qbcaûfcW`TfcVTb]]û
cbûUhXYgûfcXYe[TgqûbYcUÈ
jcX]apYûdc`c[Yb]tûX`tû
cUYfdYlYb]tûeTVbcWcûabcÈ
WcfgcecbbYWcûhlTfg]tûWcÈ
fhXTefgVÃâû

'ûdtgb]khûW`TVTûUY`cehff_cWcûdeTV]gY`qfgVTû7YeÈ
WY û̂7]Xcef_] û̂]ûdeYaqYeÈa]b]fgeû6cff]]û'`TX]a]eû
5hg]bûdcXd]fT`]ûfcVaYfgbp û̂Tbg]_e]\]fbp û̂d`Tb û
_cgcep^ûUp`ûdcXWcgcV`Ybûr_cbca]fgTa]ûXVhjûfgeTbâû
0fgTg] ûcXb]aû]\ûr`YaYbgcVûd`TbTûtV`tYgftûeYWh`teÈ
bp^ûcUaYbû]biceaTk]Y^ûdcûde]VTg]\Tk]]ûcUoY_gcVû
decapm`Ybbcfg]âû
)c_haYbgûfcXYe[]gûkY`p û̂etXûeT\XY`cV ûcgVYlTsn]jû

bTûVfYûVcdecfp û_cgcepY ûdcûf`cVTaû7YeWYtû7]Xcef_cWc û
Â6cff]tû]û&Y`TehfqûV]XtgûdYeYXûfcUc û̂Vûhf`cV]tjûf`cÈ
[]VmY^ftûi]bTbfcVcÈr_cbca]lYf_c û̂f]ghTk]]Ãâ
5cXûÂf`c[]VmY^ftûi]bTbfcVcÈr_cbca]lYf_c û̂f]ghÈ

Tk]Y^Ãûdcb]aTYgft ûYfgYfgVYbbc û_e]\]fâû7YeWY^û7]È
Xcef_] û̂cgaYg]` ûlgcûcfYbqsûĀĉĉ û́WcXTûcg_epgpYûr_cÈ
bca]_]û&Y`Tehf]û]û6cff]]ûbTdetahsûcnhg]`]ûbTûfYÈ
UYû V`]tb]Yû a]ecVcWcû i]bTbfcVcWc û Tû \TgYaû
r_cbca]lYf_cWcû_e]\]fT û]ûbYûfY_eYg ûlgcûrgcgû_e]\]fû
bTU]eTYgûcUcecgpâ
Â'ûXc_haYbgYûdeYXhfacgeYbTûriiY_g]VbTtûf]fgYaTû

aYe û_cgceTtûdc\Vc`]gûfcjeTb]gqûbTm]ûepb_]Ã û¶ûcgÈ
aYg] û̀UY`cehff_] û̂deYaqYe ûdYeYXTYgû&*18%â
=gcû]aYbbcûdeYXhfaTge]VTYgûd`Tbèû
3Tde]aYe û2cf_VTû]û2]bf_ûXcWcVce]`]fq ûlgcûVc\XYÈ

e[TgftûcgûeYmYb]^ û_cgcepYûacWhgûhnYa`tgqû]bgYeYÈ
fpûXehWc û̂fgcecbpâû5e]ûrgcaû6cff]tû]û&Y`TehfqûcUt\TÈ
`]fqûcUYfdYl]gqûeTVbp û̂XcfghdûbTûfVc]ûepb_]ûdec]\È
VcX]gY`taûcUY]jûfgeTb ûfccUnTYgû6.%ûÂ3cVcfg]Ãâû8cû
YfgqûfgcecbpûcUYfdYl]VTsgûeTVbp û̂XcfghdûgcVTecVûbTû
epb_]û&Y`Tehf]û]û6cff]]â
)cfg]WbhgTû]ûXcWcVceYbbcfgqûcûgca ûlgcûUTb_cVf_]Yû

f]fgYapû6:û]û&Y`Tehf]ûVûdc`bcaûcUoYaYûUhXhgûcUf`hÈ
[]VTgqûdcfgTV_]ûbTûfcVaYfgbpYûepb_]ûgeYgq]jûfgeTb û
cgaYlTYgû6&0â
Â0ccdYeTk]cbbpYûdcfgTV_]ûfcjeTbtgft û]ûapûXT`]û

dcehlYb]tûeTUcl]aûWehddTaûVûgYlYb]YûĀÈþûXbY û̂dcXWcÈ
gcV]gqûeYmYb]Y ûde]XTsnYYû]aû]adh`qfÃ û¶ûcgaYg]`û
7YeWY û̂7]Xcef_]  ̂ûXcUTV]V ûlgcûde]btgcûeYmYb]YûcûeTfÈ
m]eYb]]ûV\T]abpjû̀ ]\]bWcVpjûdcfgTVc_âûÂ:T_g]lYfÈ
_]ûeYmYbûVYfqû_ehWûVcdecfcV û_cgcepYûVc`bcVT`]ûbTm]jû
jc\t^fgVYbb]_cVÃ û¶û\T_`sl] û̀UY`cehff_] û̂deYaqYe û
dYeYXTYgûecff]^f_cYûTWYbgfgVcûì3cVp û̂6YW]cbìâ
0T_ûfccUnTYgû&*18% ûd`TbûdeYXhfaTge]VTYgûdcrgTdÈ

bp û̂dYeYbcfûVfYjûV]XcVû_cbgec`tûfûUY`cehff_cÈecff]^È
f_c^ûWeTb]kpûbTûVbYmbssûWeTb]khû7cs\bcWcûWcfhÈ
XTefgVTâû7YeWY û̂7]Xcef_] û̂f_T\T` ûlgcûdcfgTV`YbTû\TÈ
XTlTûVp^g]ûbTûdcXd]fTb]YûrgcWcûd`TbTûVûaT_f]aT`qbcû
_cecg_]Yûfec_]ûfûgYa ûlgcUpûbTlTgqûYWcûeYT`]\Tk]sû_û
ÛûtbVTetûĀĉÛĉûWcXTâ
5eYaqYeÈa]b]fgeû&Y`Tehf]ûdcXlYe_bh` ûlgcûeYT`]È

\Tk]tûXTbbc^û\TXTl]ûde]XTfgûXcdc`b]gY`qbp^û]aÈ
dh`qfû_T_ûUY`cehff_cÈecff]^f_c û̂]bgYWeTk]] ûgT_û]ûfcÈ
\XTb]sûgeYjfgcecbbYWcû8Tac[YbbcWcûfcs\Tûfû0T\TjfÈ
gTbcaâ
5cûabYb]sûUY`cehff_cWcûdeYaqYeT ûde]btg]YûXTbbcÈ

Wcûd`TbTûXc`[bcûÂhfdc_c]gqûbTm]jûjc\t^fgVYbb]_cVÃû
Vûhf`cV]tjûa]ecVcWcûi]bTbfcVcWcû_e]\]fTâû
5eYaqYeÈa]b]fgeû6cff]]ûcgaYg]` ûlgcûX`tûa]b]a]È

\Tk]]ûV`]tb]tûa]ecVcWcû_e]\]fTûXVhaûfgeTbTaûbYcUÈ
jcX]apûfcVaYfgbpYûXY^fgV]t ûbh[bcû]fdc`q\cVTgqû
deY]ahnYfgVTû]bgYWeTk]]û]ûdec]\VcXfgVYbbc û̂_ccdYÈ
eTk]]âû'ûl]f`Yûde]ce]gYgbpjûbTdeTV`Yb]^û]bgYWeTÈ
k]]ûecff]^f_]^ûdeYaqYeÈa]b]fgeûbT\VT`ûfc\XTb]Yû
YX]bpjûr_cbca]lYf_cWcû]ûgTac[YbbcWcûdecfgeTbfgVâ
'`TX]a]eû5hg]bûgT_[YûeTfdcetX]`ftûhf_ce]gqûVpÈ

XTlhû2]bf_hû_eYX]gTûVûcX]bûa]``]TeXûXc``TecVâ
5cûf`cVTaû5hg]bT ûbTû\TfYXTb]]ûUc`qmcYûVb]aTb]Yû

Up`cûhXY`YbcûVcdecfTaûVT`sgbcÈi]bTbfcVcWcûeYWh`]È
ecVTb]tâû5cûYWcûf`cVTa ûgcVTeccUcecgû&Y`Tehf]û]û6cfÈ
f]]ûbTû»»ÈøĉáûcUYfdYl]VTYgftûecff]^f_]a]ûehU`ta] û
de]lYaûr_fdcegû]\û&Y`Tehf]ûVû6cff]sû¶ûbTû×»á û]\û6cfÈ
f]]ûVû&Y`Tehfqû¶ûbTû½ĉáâ
Â2pûcUfh[XT`]ûgT_[YûVc\ac[bcfgqûde]XTb]tûecfÈ

f]^f_cahûehU`sû_TlYfgVTûYX]bc û̂eYW]cbT`qbc û̂VT`sÈ
gpÃ û¶ûXcUTV] û̀'`TX]a]eû5hg]bâ
0T_ÈgcûVf_c`q\qûecff]^f_cYû6.%ûÂ3cVcfg]Ãûfcûffp`È

_c û̂bTûW`TVhû2]b]fgYefgVTûr_cbca]lYf_cWcûeT\V]g]tû
6:ûC`qV]ehû3TU]h``]bhûhgclbtYg ûlgcûcXb]aû]\ûr`YÈ
aYbgcVûd`TbTûtV`tYgftûeYWh`tebp^ûcUaYbû]biceaTÈ
k]Y û̂dcûde]VTg]\Tk]]ûcUoY_gcVûdecapm`Ybbcfg]â
4\bTlTYgû`]ûrgc ûlgcûecff]^f_]Yû_cadTb]]ûdc`hl]È

`]ûbT_cbYkûXcfghdû_ûde]VTg]\Tk]]ûUY`cehff_]jûdeYXÈ
de]tg]^ û_cgcecWcû6cff]tûgT_ûXc`WcûXcU]VT`Tfqè
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'û7>%ûÂr_cbca]lYf_Ttûf]ghTk]tûfû_T[XpaûXbYaûhjhXmTYgÈ
ftÃ ûde]\bT`ûVûVcf_eYfYbqYûbcVp^ûV]kYÈdeY\]XYbgû7>%û)[cÈ
\Yiû&T^XYbâûÂ=YfgbcûWcVcet ûdc`c[Yb]Yûjh[Y ûlYaûVfYûXhaT`] û
¶ûcgaYg]`ûcbûVû]bgYeVqsûgY`Y_cadTb]]û���âû¶û3Ygûb]_T_]jû
jcecm]jûbcVcfgY^âû*X]bfgVYbbcYû]f_`slYb]Yû¶ûUpfgepYûmTÈ
W] ûdeYXde]b]aTYapYûdeY\]XYbgcaûbTûrgcaûbTdeTV`Yb]]Ãâ
5cûf`cVTaû&T^XYbT ûbcVTtûTXa]b]fgeTk]tû_T_ûac[bcûUpfgÈ

eYYûdpgTYgftûXcU]gqftûVpXY`Yb]tûXYbYWûbTûfdTfYb]YûTaYe]È
_Tbf_c^ûr_cbca]_]ûcgû0cbWeYffT ûfcûfgcecbpû_cgcecWcûXcûf]jû
dceûfcjeTbtYgftûfYeqY\bcYûdecg]VcXY^fgV]Yûde]btg]sûd`TbTâû
Â5clg]û½ĉáûfeYXfgV ûdeYXhfaTge]VTYapjûd`Tbca û¶ûrgcûbT`cÈ
WcVpYûdcf`TU`Yb]t ûlgcûbYûbeTV]gftûXYac_eTgTa ûcfgT`qbpYû
øĉáû¶ûrgcûeTfjcXpûbTûr_cbca]lYf_cYûfg]ah`]ecVTb]Y ûlYahû
decg]VtgftûeYfdhU`]_TbkpÃ û¶ûdctfb]`ûV]kYÈdeY\]XYbgâ
2bcW]YûeYfdhU`]_Tbkpûfl]gTsg ûcgaYlTYgûTWYbgfgVcû.8%6È

8%77 ûlgcûVpXY`YbbpjûcfYbqsûX`tûfdTfYb]tûi]bTbfcVcWcû
epb_TûfgeTbpû÷ĉĉûa]``]TeXcVûXc``TecVûh[YûXcfgTgclbcû]ûlgcû
hgVYe[XYb]YûbcVcWcûdT_YgTûaYeû`]mqûhjhXm]gûf]ghTk]sûfû
XYi]k]gcaûUsX[YgT û_cgcep^ ûdcûbY_cgcepaûckYb_Ta ûdeYÈ
Vpf]gûVûgY_hnYaûi]bTbfcVcaûWcXhûge]``]cbûXc``TecVâ
&TeT_û4UTaTûbTfgT]VTYgûbTûf_ceY^mYaûXcdc`b]gY`qbcaû

V`]VTb]]û]\û_T\bpû»»ĉûa]``]TeXcVûXc``TecVûVû]bieTfgeh_È
ghehûfgeTbpû]ûfc\XTb]YûbcVpjûeTUcl]jûaYfgûde]ûcXbcVeYaYbÈ
bpjûbT`cWcVpjûdcf`TU`Yb]tjûbTûfhaahûĀ÷»ûa]``]TeXcVûXc`È
`TecVâû5cûabYb]sûetXTûr_cbca]fgcV ûVûjcXYûcUfh[XYb]tûVû0cbÈ
WeYffYûfccgVYgfgVhsnYWcû\T_cbcdecY_gTûVûbYWcûacWhgûUpgqû
V_`slYbpûbcVpYûdecWeTaapûc_T\Tb]tûdcacn]ûr_cbca]_Yû]û
cUnTtûdeYXdc`TWTYaTtûfhaaTûVc\eTfgYgûXcû×ĉĉûa]``]TeXcVû
Xc``TecVâû0ecaYûgcWc ûdcacnb]_]û4UTapûbYû]f_`slTsg ûlgcû
YnYûXcûhgVYe[XYb]tû\T_cbcXTgY`ta]ûrgcWcûdT_YgTûTXa]b]fÈ
geTk]tûac[YgûdeYX`c[]gqûde]btgqûYnYûcX]bûd`TbûfcXY^fÈ
gV]tûbTk]cbT`qbpaûUTb_Taâû

9ûtdcbf_cWcûU]\bYfaYbTûdcj]g]`]ûþøĉûa]``]cbcVû^YbûÞde]È
aYebcûlYgpeYûa]``]cbTûXc``TecVß û_cgcepYûcbû\T_cdT`ûVûfVcÈ
YaûfTXh ûdYeYXTYgû฀��âû´ĉÈ`Ygb]^û[]gY`qûdeYiY_ghepû7TWT û
eTfdc`c[Ybbc^ûbTûcfgecVYû0sfs ûhaYeûlYeY\ûXVTûaYftkTûdcfÈ
`YûgcWc û_T_ûcUbTeh[]`ûdecdT[hûXYbYWâû
7ccUnTYgft ûlgcûU]\bYfaYbû_cd]`ûXYbqW]ûVûgYlYb]Yûfcec_Tû

`Ygâû4bûcg_T\pVT`ftûjeTb]gqûfUYeY[Yb]tûVûUTb_Y ûgT_û_T_ûYWcû
bYûhfgeT]VT`]ûdeckYbgbpYûfgTV_] û_cgcepYûdeYX`TWT`]ûi]È
bTbfcVpYûhleY[XYb]tâû5cûXTbbpaûdc`]k]] ûcbûgT_[YûbYûjcÈ
gY`ûcfgTV`tgqûbT`]lbpYûVûXcaY ûdcf_c`q_hûUct`ft ûlgcûVû\XTÈ
b]]ûac[Ygûf`hl]gqftûdc[Te û_cgcep^ûhb]lgc[]gûXYbqW]âû
7`YXfgV]YûfccUnTYg ûlgcûU]\bYfaYbûjeTb]`ûfVc]ûfUYeY[YÈ

b]tûVûd`Tfg]_cVcaû_cbgY^bYeY û_cgcep^ûbYcXbc_eTgbcûVp_TÈ
dpVT`û]\û\Ya`] ûlgcUpûhXcfgcVYe]gqftûVûgca ûlgcûXYbqW]ûbTû
aYfgYâû4fYbqsûĀĉĉ´ûWcXTûcbûVpmY`ûVûfTXû]ûhV]XY` ûlgcû\Ya`tû
eT\epj`YbTûVûgcaûaYfgYûhlTfg_T ûWXYû`Y[T`]ûXYbqW] û]ûcUbTÈ
eh[]` ûlgcû_cbgY^bYeûdcj]nYbâû
8T_û_T_ûdYeYXûfaYegqsûU]\bYfaYbûbYûcfgTV]`ûb]_T_]jû\TÈ

d]fY^ ûdc`]k]tû\TtV]`T ûlgcûeTff`YXcVTb]YûXY`Tûcû_eT[Yû\TÈ
_cdTbbpjûXYbYWûac[Ygû\Tgtbhgqftâ
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k]]ûbTû»ĉûUT\cVpjûaTWT\]bpû
ë0TeYiheìµû
Cgcûtû_ûgcah ûlgcûghgûeYUtgTû

fcUeT`]ûkYbpûbTûieh_gpÈdecÈ
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aTWT\]bcVûë0TeYiheìâûEûghXTû
[Yû¶ûdcfacgeY` ûf_c`q_cûgcû
[YûfTacYûfgc]gûVûfcfYXbYaûfcû
abc^ûÂ=_T`cVf_caÃâû'cgûVTaû
gT_Ttû_Teg]b_Tâû8c`q_cûbYû
dhWT^gYfqû\Tûdc`t_cVû¶ûVfZûVû
ehU`tjûX`tûhXcUfgVTâ
9ûbTfûXYmYV`Yûace_cV_T û

`h_û]ûac`c_câû4fgT`qbpYûdecÈ
Xh_gpûXcec[YûbYbTabcWc û]û
eT\b]kTûVû]gcWcVc^ûfhaaYû
VecXYûbYûVdYlTg`tYgâû8hgûbYÈ
`]mbYûbTdcab]gqûfeYXbssû
\Ted`TghûUY`cehfTûÞþøĉûXc``TÈ
ecVßû]ûdc`t_TûÞ×ĉĉûXc``TecVßâû
%ûþ÷»ûXc``TecVû¶ûrgcûVû5c`qÈ
mYûa]b]aT`qbTtû\Ted`TgTâ
8YdYeqûf`YX]aû\Tûeh_Ta]�û

cX]bû]ûgcgû[YûdecXh_gcVp^û
bTUceûfoYfgû÷ ´áû\Ted`TgpûUYÈ
`cehfTû]ûĀ øáû\Ted`Tgpûdc`tÈ
_Tâû.`]û`hlmYûgT_âû-TûfVcsû
\Ted`TghûUY`cehfûac[Ygû_hÈ
d]gqûÛþûgT_]jûdecXh_gcVpjû
bTUcecV ûdc`t_û¶ûþ´âû%ûXYÈ
VT`qVTk]tûgTaûVfZû[YûUc`qÈ
mY¹ûCgcû]ûdhWTYgâ

'û'YbYk]]ûbTlbhgûdecXTÈ
VTgqûdecdhf_TûVûcUnYfgVYbÈ
bpYûghT`YgpûlYeY\û.bgYeÈ
bYg ûfccUnTYgû�ÌĆû�³Ąôâû3cÈ
VT t û f]fgYaTû \TdhnYbTû Ûû
iYVeT`tûVûeTa_Tjû]bgYebYgÈ
decY_gTû�³ÕÉ�³û�ÚÕÕ³�ý³§âû
4bTûdc\Vc`]gûghe]fgTaû\TÈ

eTbYYûde]cUeYfg]ûdecdhf_ûVû
ghT`YgûbTûcX]bûXYbqû]`]ûbTû
kY`hsûbYXY`sûfcûf_]X_c^âû
8Ya û_gcû\T_T[YgûfdYk]È

T`qbhsû_TeghûbTûXYftgqûdcÈ
fYnYb]^ ûXY^fgV]gY`qbhsû
VûgYlYb]Yûdtg]ûXbY^ ûde]È
XYgftû\Td`Tg]gqûVfYWcûfYaqû

YVecâû8eTX]k]cbbp^ûfdcfcUû
dc_hd_]ûcUc^XYgftûghe]fÈ
gTaû bTû XVTû YVecû Xcec[Yâû
0TegTûbTûXVTûdcfYnYb]tûcUÈ
nYfgVYbbcWcûghT`YgTûÞXY^fÈ
gV]gY`qbTûVfYWcûcX]bûXYbqß û
de]cUeYgYbbTtûlYeY\û.bÈ
gYebYg ûcUc^XYgftûVûXVTûYVÈ
ecû¶ûbTûcX]bûYVecûXYmYV`Y û
lYaûde]ûcd`TgYûbTûaYfgYâû
4gaYg]a ûlgcûfdYk]T`qÈ

bp^ûdecdhf_ûbYcUjcX]acûUhÈ
XYgûde]cUeYgTgqû_T_ûa]b]È
ahaû \Tû Û»û XbY^ûXcû YWcû]f È
d c ` q \ c V T b ] t â û ' ` T f g ]û
'YbYk]]ûbTXYsgft ûlgcûdcÈ
XcUbpYûaYepûdc\Vc`tgûfcÈ
_eTg]gqû_c`]lYfgVcûghe]fÈ
gcV û fdeTV`tsn]jûbh[Xhû
detacûbTûh`]kTjûWcecXTâû
5ecY_gû�³ÕÉ�³û�ÚÕÕ³�ý³§û

fc\XTbûX`tûgcWc ûlgcUpûghÈ
e]fgpûfacW`]ûfTa]ûcdeYXYÈ
`tgqûfgYdYbqû\TWeh[YbbcfÈ
g]ûWcecXTâû7ûYWcûdcacnqsû
ac[bcûUhXYgûdc_hdTgqûU]È
`YgpûbTûWcecXf_c^ûgeTbfÈ
dceg ûTûgT_[YûVûbY_cgcepYû
ah\Y]âû)cUTV]a ûlgcûY[YÈ
WcXbcû'YbYk]sûdcfYnTsgû
Uc`YYûĀĉûa]``]cbcVûghe]fÈ
gcVâû

5caYfgbp^ûfcUceû6hff_c^û5eTVcf`TVbc^û<Ye_V]û]\UeT`ûVcû
Vgceb]_û2]gecdc`]gTû7ac`Ybf_cWcû]û0T`]b]bWeTXf_cWcû0]È
e]``Tû5Tge]Tejcaû2cf_cVf_]aû]ûVfYtû6hf]â
-Tû0]e]``TûcgXT`]ûWc`cfTû»ĉ´ûl`YbcVû5caYfgbcWcûfcUceTâû

9deTV`tsn]^ûXY`Ta]û2cf_cVf_c^û5Tge]Tej]]û2]gecdc`]gû
0T`h[f_]^û]û&cecVf_]^û0`]aYbgûbTUeT`ûÛø×ûWc`cfcVâû8eYg]^û
deYgYbXYbgûbTûdTge]Tem]^ûdeYfgc`û¶û2]gecdc`]gû2]bf_]^û
]û7`hk_]^û:]`TeYgû¶û\TûbYf_c`q_cûlTfcVûXcûWc`cfcVTb]tûfbt`û
fVcsû_TbX]XTghehûVûdc`q\hû0]e]``Tâ
2]gecdc`]gû0]e]``ûUp`ûaYfgcU`sfg]gY`YaûdeYfgc`TûdcfÈ

`Yû_cbl]bpû%`Y_f]tû��ûVûXY_TUeYûĀĉĉ´ûWcXTâ
'û`]kYûøĀÈ`YgbYWcû0]e]``TûVpfmYYûXhjcVYbfgVcû6hff_c^û

5eTVcf`TVbc^û<Ye_V]ûdcXXYe[T`cûeYiceaTgceT û_cgcep^ûVpÈ
fghdTYgû\TûUc`YYûgYfbpYûfVt\]ûfû'Tg]_Tbcaâ
'ûXY_TUeYûĀĉĉ÷ûWcXTû0]e]``ûdcfYg]`ûVû'Tg]_TbYû5Tdhû6]aÈ

f_cWcû&YbYX]_gTû �� ûlgcûVc\ecX]`cûbTXY[XpûbTûdeYcXc`YÈ
b]YûeT\bcW`Tf]^ûaY[Xhûje]fg]Tbf_]a]û_cbiYff]ta] ûeT\cÈ
mYXm]a]ftûVûeY\h`qgTgYû'Y`]_cWcû6Tf_c`TûÛĉ»½ûWcXTâ
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'ûfVt\]ûfûrg]aûeYdcegYeûÂ(cÈ
`cfTû%aYe]_]Ãû.e]bTû5cdcVTû
V\t`TûhûbYWcû]bgYeVqsâ

û'pû\bTÈ
YgY ûgT_ûf`c[]`cfq ûlgcûdclg]û
Ā»û`YgûbT\TXûtûde]mY`û_ûbcVcÈ
ahûgYea]bhû¶ûÂW`cUT`qbp^û
icea]ehsn]^ftûepbc_Ãâû8cWÈ
XTûgT_cWcûgYea]bTûbYûUp`câû'û
bTlT`YûVcfqa]XYftgpjûa]eû
Up`ûeT\XY`YbûbTûXVYûTUfc`sgÈ
bcûbYeTVbpYûdc`cV]bp�ûfûcXÈ
bc^ûfgcecbpû¶ûÛû÷ûeT\V]gpjû
fgeTb ûfûXehWc^ûfgcecbpû¶ûÛĀ»û
eT\V]VTsn]jftâû.ûVcgûrg]ûÛ÷û
eT\V]gpjûfgeTbû\TU]eT`]û×÷û
deckYbgcVûaY[XhbTecXbpjû
i]bTbfcVpjûcdYeTk]^âû
5cfgYdYbbcû]\ûeT\V]VTsÈ

n]jftû fgeTbû VpXY`]`Tfqû
WehddTûfgeTb û_cgcepYûbTlTÈ
`]ûVjcX]gqûVûaY[XhbTecXbpYû
i]bTbfcVpY û\TgYaûr_cbca]È
lYf_]YûcgbcmYb]tâû>`TûXYÈ
ac_eTg]\Tk]tûfgeTb ûehm]È
`]fqûX]_gTgcef_]YûeY[]ap û
]ûeT\V]VTsn]YftûfgeTbpûfgTÈ
`]û_cb_he]ecVTgqûfûeT\V]gpÈ
a]ûfgeTbTa]âû.ûVcgûrgTûbcVTtû
WehddTûfgeTbûdc`hl]`TûbTÈ
\VTb]YûÂfgeTbpûfûicea]ehsÈ
n]a]ftûepb_Ta]Ãâ
CgcgûdeYXaYgûfgT`]ûdeYdcÈ

XTVTgq û_b]WûbYûUp`c ûhlYUb]È
_cVûbYûUp`c û]fdc`q\cVT`Tfqû
actûdeYXpXhnTtû_b]WT û_cgcÈ
eTtûiT_g]lYf_]û tV`tYgftû
fUceb]_caûac]jûdhU`]_Tk]^âû
2ctûbcVTtû_b]WTû¶ûdYeVp^û
f]fgYabp^ûihbXTaYbgT`qÈ
bp^ûgehXâû4bTûdcfVtnYbT ûfû
cXbc^ûfgcecbp ûgYce]]ûW`cÈ
UT`qbcWcûicea]ehsnYWcftû
epb_T ûTûfûXehWc^û¶ûi]bTbfcÈ
Vc^ûr_cbca]lYf_c^ûdeT_g]_Y û
ihb_k]cb]ecVTb]sûbTûrgcaû
epb_Yû]ûV\T]acXY^fgV]sûfû
b]aâ

û)VYbTXkTgqû`YgûbT\TXû
Vû%\]]ûVfdpjbh`ûgT_ûbT\pVTÈ
Yap^ûÂT\]Tgf_]^ûi]bTbfcÈ
Vp^û_e]\]fÃâû3TûfTacaûXY`Yû
rgcûUp`ûdYeVp^û_e]\]fûW`cÈ
UT`qbcWcûepb_Tâû4bûbTlT`ftû
Vû8T]`TbXY ûdecmY`ftûdcû*VÈ
ecdY ûcfcUYbbcû'cfgclbc^û*VÈ
ecdY ûcUehm]`ûehU`qû]û\T_cbÈ
l]`ftûVûXY_TUeYûĀĉĉÛûWcXTûdTÈ
XYb]YaûUeT\]`qf_cWcûe]T`Tû]û
TeWYbg]bf_cWcûdYfcâû.ûVcgûVû
gcûVeYat ûVûgcaû_e]\]fYûdeTÈ
V]gY`qfgVcûbYûde]bt`cûhlTfÈ
g]Yâû5clYahèû
(`TVYbfgVcVT`TûgT_Ttû]XYt û

lgcûepbc_ûfcûVfYa]ûdecU`YÈ
aTa]ûfdeTV]gftûfTaâû.ûVcgû
gT_Ttû]XYtûecaTbg]lYf_cWcû
`]UYeT`]\aTûbTûW`cUT`qbcaû
bcVcaûepb_Yûde]VY`Tû_ûgcah û
lgcûdeTV]gY`qfgVTûUct`]fqû
VaYm]VTgqftâû7Y^lTfûiT_g]È
lYf_]ûapûfûVTa]û[]VZaûVûdYÈ
e]cXûVgcecWcûW`cUT`qbcWcû
_e]\]fTûr_cbca]lYf_cWcûepbÈ
_Tâû3cûdeTV]gY`qfgVTûh[Yû
XY^fgVhsgûfaY`YY ûcb]ûbTjcÈ
XtgûfVcsûec`qû¶û_T_ûVjcX]gqû
Vûrgcgûepbc_ û_T_ûfcVYemTgqû
]bgYeVYbk]s û_T_ûeT\V]VTgqû
eYWh`]ecVTb]YûVû_e]\]fbpjû
hf`cV]tjâû
(`TVbp^ûaYgcX û_cgcepaû

bh[bcûVcfdc`q\cVTgqft û¶û
rgcûge]YX]bcYûdTegbZefgVcû
lTfgbcWcûU]\bYfTûÞ_T_ûfeYXÈ
b]j ûgT_û]ûW`cUT`qbpjû_cedcÈ
eTk]^ß ûbTk]cbT`qbpjûdeTÈ
V]gY`qfgVû]ûaY[XhbTecXbpjû
ceWTb]\Tk]^âû3cûghgûgc[Yû
YfgqûVcdecf ûrg]ûaY[XhbTecXÈ
bpYûceWTb]\Tk]]ûVcûabcWcaû
hfgTeY`] ûbYcUjcX]acû]jûfcÈ
VYemYbfgVcVTgqâ

û'pû\bTYgY ûW`cUT`qÈ
bp^ûa]ecdcetXc_ ûgcg ûVû_cgcÈ
ecaûapûfûVTa]û[]`]û]ûdecXc`È
[TYaû[]gq ûjcgtûcbûh[YûehÈ
m]gft ûficea]ecVT`ftûXT[Yû
bYûdcf`Yû'gcec^ûa]ecVc^ûVc^È
bp ûTûVû½½ûWcXh û_cWXTûVû3qsÈû
(Yam]eYûfcUeT`]fqûr_cbca]fÈ
gpû]ûXhaT`]ûcûgca û_T_ûhfgecÈ
]gqûa]eûdcf`Yû'gcec^ûa]ecÈ
Vc^ûVc^bpâû4b]ûdeYX`c[]`]û
fc\XTgqû443 û'fYa]ebp^û
UTb_ û2Y[XhbTecXbp^ûVT`sgÈ
bp^ûicbXû]ûXT[YûgT_hsûaY[È
XhbTecXbhsûgceWcVhsûceWTb]È
\Tk]s û_cgceTtûdctV]`Tfqû»ĉû
`Ygûfdhfgtû_T_û'fYa]ebTtûgceÈ
WcVTtûceWTb]\Tk]tâû8T_ûVcgûcû
U]\bYfYûeYl]ûbYûm`c ûbcûVcgû
dcf`YXb]^ûbpbYmb]^û_e]\]fû
Xc_T\pVTYg ûlgcûa]ehûbYcUjcÈ
X]apûbYûgc`q_cûdc`]g]lYfÈ
_]^ûa]ecdcetXc_ ûbcû]ûa]ecÈ
dcetXc_ûU]\bYfTâ
4_T\T`cfq ûlgcûVûa]eYûbYûfhÈ

nYfgVhYgûcUoY_g]VbpjûeY^È
g]bWcVpjûceWTb]\Tk]^âû4UÈ
nYde]\bTbbpYûceWTb]\Tk]]û
dc`hlTsgûXYbqW]ûfûgYj û_cahû
cb]ûXTsgûeY^g]bW ûdctV]`]fqû
`hlm]YûeY^g]bW] ûbcûb]ûcXbcû
]\ûrg]jûeY^g]bWcVpjûTWYbgfgVû
bYûdeYXf_T\T`cû_e]\]fTâû
=gcûbh[bcûfXY`Tgqèû3h[bcû

fc\XTgqûbcVpYû]bfg]ghgpû
W`cUT`qbcWcûa]ecdcetX_Tû
U]\bYfTâû0ûde]aYeh ûVfYa]eÈ
bcYûeY^g]bWcVcYûTWYbgfgVc û
_cgcecYû Upû bYû dc`hlT`cû
XYbqW]ûcgûU]\bYfcV ûTûi]bTbÈ
f]ecVT`cfqûUpûdeTV]gY`qfÈ
gVTa] ûdcûde]aYehû'fYa]eÈ
bcWcûUTb_Tâ
3h[bcûfhnYfgVYbbcûhgclÈ

b]gqû]ûfh\]gqûihb_k]]û2Y[È
XhbTecXbcWcûVT`sgbcWcûicbÈ
XTâû5cgcahûlgcûYWcûXYtgY`qÈ

bcfgqûdcXlTfûde]VcX]`Tû_û
gcah ûlgcû:cbXûfhUf]X]ecÈ
VT`ûbTk]cbT`qbpYûdeTV]È
gY`qfgVT ûgYû]fdc`q\cVT`]û
XYbqW] ûWcVce]`]ûfVcYahûbTÈ
ecXh ûlgcûhûb]jûfUT`Tbf]ecÈ
VTbbp^ûUsX[Yg ûTûdcgcaûdcÈ
_c`Yb]tû`sXY^ûXc`[bpûd`TÈ
g]gqûrgcgûXc`WâûEûXhaTs ûlgcû
W`cUT`qbp^ûa]ecdcetXc_û
U]\bYfTûXc`[YbûgT_[YûUpgqû
dcfgecYbûbTûcfbcVYûdTegbYeÈ
f_cWcûV\T]acXY^fgV]tûU]\bYÈ
fTûfûdeTV]gY`qfgVTa]û]ûaY[È
XhbTecXbpa]ûceWTb]\Tk]tÈ
a]ûVûbcVc^ûfgeh_gheYâû

ûCgcûclYbqûfYeqY\bp^û
Vcdecf ûfVt\TbûVcûabcWcaûfû
dc`]g]lYf_]a]ûcgbcmYb]tÈ
a] ûVû_cgcepYûtûfgTeTsfqûbYû
VjcX]gqâû5c`]g]lYf_]YûcgÈ
bcmYb]tû¶ûrgcûVbYmbttûfeYÈ
XTûU]\bYfT ûgT_û[Yû_T_ûgYjbcÈ
`cW]] ûW`cUT`qbpYûgeYbXp û
_cgcepYûc_T\pVTsgûcUoY_È
g]VbcYûV`]tb]YûbTûU]\bYfâû
0cbYlbc ûYfgqûcUeTgbcYûV`]È
tb]YûU]\bYfcVâ
8T_ûVcgûTbT`]\ûdc_T\pVTÈ

Yg ûlgcû_T_ûa]b]ahaûXcûĀĉþĉû
WcXTû7cYX]bYbbpYû>gTgpûcfÈ
gTbhgftûYX]bfgVYbbc^ûfhdYeÈ
XYe[TVc^âû5cûcUoYabpaûdcÈ
_T\TgY`taû_û7cYX]bYbbpaû
>gTgTaûde]U`][TYgftû0]È
gT^ ûWXYÈgcûbYXT`Y_cû.bX]t û
bcûdcûriiY_g]Vbcfg]ûr_cbcÈ
a]_] ûdcûgYjbc`cW]lYf_]aû
]bVYfg]k]taû%aYe]_TûcfgTÈ
YgftûTUfc`sgbpaû`]XYecaâ
3cûbTûa]ecVc^ûTeYbYûU]\È

bYfTûdctVtgft ûtû]jûgT_ûbT\pÈ
VTs ûÂW`cUT`qbpYû]Wec_]Ãâû
7eYX]ûb]j ûcdtgqû[Y û0]gT^ û
&eT\]`]t û6cff]t ûclYbqûfhÈ
nYfgVYbbhsûec`qûUhXYgû]WÈ

eTgqûD[bTtû0ceYt ûgcûYfgqû
fgeTbpûfûicea]ehsn]a]ftû
epb_Ta]âû.jû ec`qû \bTl]È
gY`qbcûhf]`]gftâû)cfgTgclÈ
bcûf_T\Tgq ûlgcûh[YûfY^lTf ûVû
rgcaûWcXh ûec`qûW`cUT`qbcWcû
icea]ehsnYWcftûepb_Tûdcû
V_`TXhûVûa]ecVc^ûdecXh_gû
dclg]ûVûXVTûeT\TûUc`qmYûecÈ
`]û7cYX]bYbbpjû>gTgcVâû'û
fcfgTVûW`cUT`qbcWcûicea]È
ehsnYWcftûepb_TûVjcX]gû´þû
fgeTbpû¶ûrgcûdca]acûeT\V]È
gpjûfgeTbû]ûf`TUcûeT\V]gpjâû
'cgûrg]û´þûfgeTbpû¶ûcb]ûbYû
gc`q_cûdTegbYepûgeTX]k]cbÈ
bpjû`]X]ehsn]jûfgeTb ûcb]û
fgT`]û]jû_cb_heYbgTa]âû.û
rgcûbcVp^ûepbc_ ûgTûbcVTtû
eYT`qbcfgq ûVû_cgcec^ûa]ehû
deYXfgc]gû[]gqûVûf`YXhsÈ
n]YûXYftgqÈdtgbTXkTgqû`Ygâ

û'ûkY`caûtûcgbcmhfqû
dc`c[]gY`qbc û Yf`]û ec`qû
deTV]gY`qfgVTûfVt\TbTûfûeYÈ
Wh`]ehsn]a]ûihb_k]ta] û
dcgcahûlgcûepbc_ûfhnYfgÈ
VYbbcû]\aYb]`ftâû3Tûepb_Yû
dctV]`]fqûgT_]Yûi]bTbfcVpYû
]bfgehaYbgp û_û_cgcepaûeYÈ
Wh`]ehsn]YûaYjTb]\apûbYû
Up`]ûWcgcVp ûWcfhXTefgVTûUcÈ
t`]fqû_ûb]aûdcXfghd]gqftâû
3Tûac^ûV\W`tX ûVT[bcûdcb]È
aTgq ûlgcûYf`]ûWcfhXTefgVcû
dcacW`cû_cahÈgcûVpfgctgq û
fcjeTb]`cûeTUcl]YûaYfgT û
V\t`cûrg]ûT_k]]ûdcûkYbTaûdTÈ
XTsn]jû_cadTb]^ ûTû_cWXTû
_cadTb]]ûVfgTbhgûbTûbcW] û
WcfhXTefgVcûdecXTfgûrg]ûT_È
k]]ûVû_cb_heYbgbpjûhf`cV]È
tjûbTûfVcUcXbcaûepb_Y ûdc`hÈ
l]gûXcdc`b]gY`qbhsûde]È
U p ` q   û T û d e Y X d e ] t g ] tû
cfgTbhgftû lTfgbpa]û¶û Vû
rgcaûbYgûb]lYWcûfgeTmbcWcâ
3cûWcfhXTefgVTûacWhgûdc^È

g]û]ûXehW]aûdhgZa ûcfcUYbbcû
deTV]gY`qfgVTûfgeTbûfûVc\È
b]_Tsn]a]ûepb_Ta] ûWXYû
de]VTg]\Tk]tûdcf`YûdTXYÈ
b]tûX]_gTgcef_]jûeY[]acVû
d ecm`T û _ e]a]bT` qbpaû
dhgZaâû4b]û]fdc`q\hsgûrgcgû
_e]\]fûX`tûgcWc ûlgcUpûVYeÈ
bhgqûrghûfcUfgVYbbcfgqâû
)T`qmYûdYeYXûb]a]ûcdtgqû

VfgTbYgûX]`YaaT�ûfcjeTb]gqû
WcfhXTefgVYbbcYûhlTfg]YûVû
rg]jû_cadTb]tjû]`] ûdcf`Yû
hjcXTû_e]\]fTûVû]fgce]s ûbTÈ
lTgqûdecXTVTgqûrg]ûT_k]]ûbTû
fVcUcXbcaûepb_Yûdcû_cb_hÈ
eYbgbpaûkYbTaâû*f`]ûcb]û
VpUYehgûVgcec^ûVTe]Tbgû¶û
VfYûdeTV]`qbc ûWcfhXTefgVcû
dc`hlTYgûde]Up`q ûUsX[Ygû
eTfgYgû]ûgT_ûXT`YYâû*f`]û[Yû
WcfhXTefgVcûdcdpgTYgftûfcÈ
jeTb]gqûfVcsûec`q ûrgcûUhXYgû
bYdeTV]`qbcâû5eTV]gY`qfÈ
gVTûfc\XTbpûbYûX`tûgcWc ûlgcÈ
UpûhdeTV`tgqûU]\bYfcaâ
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'ûdecm`caûbcaYeYûÂ(7ÃûUp`TûcdhU`]_cVTbTûXYftg_Tû`hlÈ
m]jûTg`YgcVû¶ûVpdhf_b]_cVûeT^cbbc^û7)D>46âû5cXcUbp^û
fd]fc_ûeh_cVcXfgVcûm_c`pûfcfgTV]`cû]ûfeYX]ûhlTn]jftâû7cÈ
fgTV`YbûcbûbTûcfbcVYûdc_T\Tbbpjûm_c`qb]_Ta]ûfdceg]Vbpjû
Xcfg][Yb]^ûVûĀĉĉ´ûWcXhâ

9lTn]^ftû(47>û�×ûÞgeYbYeû¶û'YeTû(hef_TtßûfgT`ûdcUYX]È
gY`YaûeYfdhU`]_Tbf_c^ûfdTegT_]TXpûm_c`qb]_cVûfeYX]ûTgÈ
`YgcVûÛ××½È×»ûWWâûVûgec^bcaûdep[_Yâ

'cfd]gTbb]_û%`Y_fTbXeTû-T_cVeTmTû]\û)YeYVbcVf_c^û
(47>ûVûdYeVYbfgVYû&Y`Tehf]ûfeYX]ûfdcegfaYbcVûÛ××þÈ×½ûûWWâû
\Tbt`ûgeYgqYûaYfgcûVûUYWYûbTûþûĉĉĉûaYgecVâ

9lYb]_û7cfbcVf_c^û(4&>ûÞgeYbYeû¶û8TgqtbTû<V]_YV]lßûVû
eYfdhU`]_Tbf_caûdYeVYbfgVYûfeYX]ûeYUtgûÛ××»È×øûWWâûfgT`ûgeYÈ
gq]aûVûdep[_TjûVûVpfcghâ

'gceceT\etXb]kTû]\û)YeYVbc^ûc_T\T`TfqûdcUYX]gY`qb]kY^û
dYeVYbfgVTûfeYX]û)D7>ûVûUYWYûbTûþûĉĉĉûaYgecVâû8T_[Yû0TgtûVû
cU`Tfgbpjûc`]ad]^f_]jûXbtjûac`cXY[]ûdYeVYbfgVcVT`TûbTû
X]fgTbk]tjûÛû»ĉĉû]ûþûĉĉĉûaYgecVâ

,]ecV]lf_Ttûm_c`qb]kTûÞgeYbYeû¶û7YeWY^û)Ya]X]_ßûfgTÈ
bcV]`TfqûdcUYX]gY`qb]kY^ûVûaYgTb]]ûac`cgTûVûc`]ad]^f_]jû
Xbtjûac`cXY[]û(ecXbYbf_c^ûcU`Tfg]û]ûdYeVYbfgVYûbTmYWcûeYÈ
W]cbTâ

%g`Ygû]\û4\Yeb]kpûÞdYeVp^ûgeYbYeû¶û%`Y_fY^û2T`hjTßûVû
c`]ad]^f_]jûXbtjûac`cXY[]û(ecXbYbn]bpûi]b]m]ecVT`û
geYgq]aûbTûX]fgTbk]]ûĀûĉĉĉûaYgecVûfûdeYdtgfgV]ta]â

*nYûcX]bû[]ecV]lf_]^ûfdcegfaYbûaYgbh`ûac`cgûbTûc`]aÈ
d]^f_]jûXbtjûac`cXY[]ûfcûVgcepaûeY\h`qgTgcaâ

9lTn]^ftû(47>û�þûVp]WeT`ûdYeVYbfgVcûcU`Tfg]ûfeYX]ûaYÈ
gTgY`Y^ûac`cgT ûTûgT_[YûUp`ûVûfVcY^ûX]fk]d`]bYûVgcepaûbTû
cU`TfgbcaûdYeVYbfgVYûfeYX]û)D7>û]ûgeYgq]aû¶ûbTûc`]ad]^È
f_]jûXbtjûac`cXY[]â

'cfd]gTbb]kTû)a]ge]tû&`]\bs_Tû]\û3cVcXYVtg_cV]lY^û
XVT[Xpûi]b]m]ecVT`TûgeYgqY^ûbTûfgcaYgecV_YûVûdYeVYbfgVYû
cU`Tfg]ûfeYX]û)D7>û]ûbTûc`]ad]^f_]jûXbtjûac`cXY[]â

5ceYlf_TtûfdcegfaYb_TûXVT[Xpûdc_T\T`TûVgcec^ûeY\h`qgTgû
VûaYgTb]]ûac`cgTûVûdYeVYbfgVYû(ecXbYbf_c^ûcU`Tfg]û]ûVûfcÈ
eYVbcVTb]tjûfeYX]û)D7>â

'ûfceYVbcVTb]tjûde]bt`]û
hlTfg]Yûge]û_caTbXpâû'ûdYeÈ
VcaûaTglYûfcW`Tfbcû[YeYUqYVÈ
_YûVfgeYg]`]fqûÂ:cefT[Ãû]û
fUcebTtû7`cb]af_cWcûeT^cbT û
fpWeTVmTtûdcXûVpVYf_c^û750û
Â7Ybq_cVn]bTÃâû5YeVp^ûWc`ûVû
]WeYû\TU]`ûVeTgTeqûÂ:cefT[TÃû
0cbcbâû4`YWûcV`TXY`ûatlcaûVû
fVc]jûVcecgTjû]ûbTlT`û_caU]È
bTk]s ûhfgeYa]Vm]fqû_ûeTa_Yû
fcdYeb]_Tâû8T_ûdc`hl]`cfq û
lgcûVc\ac[bcfgqûXcU]gqûatlûVû
fYg_hûdeYXfgTV]`Tfqû]aYbbcû
_]dYeh ûlYaûcbû]ûVcfdc`q\cVT`È
ftâû%ûVû]gcWYûÂ:cefT[ÃûcXYeÈ
[T`ûdcUYXhûfcûflYgcaû½�Āâ
'gcec^ûdcYX]bc_ûfY`qf_]Yû

ihgUc`]fgpû decVcX]`]û fû
Â%`qUYeg]bcaÃ û_cgcep^ûfcÈ
fgct`û]\ûVYgYeTbcVûf`cb]afÈ
_cWcûihgUc`Tâû'ûeT\bpYûWcXpû
\Tûgcgû[YûÂ%`qUYeg]bÃ û05:û]û
Â0caahbT`qb]_Ãû ]WeT`]û
De]^û&c`_hbYk û4`YWû(Tecfg û
(YceW]^û'YeU]k_]^ û'T`YbÈ
g]bû(cecXb]_cV û%bTgc`]^û]û
'T`Ybg]bû)YW]`q û(YceW]^û
8TgTeTmV]`] û3]_c`T^û)paâû
'YgYeTbpûbYûfacW`]ûfpWeTgqÈ
ftûfeT\hû]ûdecdhfg]`]ûXVTûatÈ
lTâû'û_cbkYûgT^aTûcX]bûWc`û
cb]ûcgpWeT`]â
'cûVgcecaûgT^aYûUp`TûcUcÈ

sXccfgeTtûUceqUTâû-e]gY`] û
dcfYg]Vm]Yûfdceg_cad`Y_f û
hV]XY`]ûmYfgqû\TU]gpjûatÈ
lY^âû&pVm]YûihgUc`]fgpû
facW`]ûdYeY`ca]gqûjcXûVfgeYÈ
l]û]ûcXYe[TgqûVc`YVhsûdcUYÈ
XhûfcûflYgcaûø�þâ
'ûeYmTsnYaûaTglYûVfgeYÈ

g]`]fqûdcUYX]gY`]ûdeYXpXhÈ
n]jûVfgeYlâû5YeVp^ûgT^aû
hdcebcWcûdcYX]b_TûeY\h`qgTÈ
gTûbYûde]bYfâû7gc]gû\TaYg]gq û
lgcûb]lqtûVû]WeYûhfgeT]VT`Tû
Â%`qUYeg]bÃ ûgT_û_T_ûdeYXÈ
fgTV]gY`Y^û7Y`tV]lY^ûcb]û
cUpWeT`]ûfûUc`YYû_ehdbpaû
flYgca ûlYaûÂ:cefT[Ãâ
'ûfYeYX]bYûVgcecWcûgT^aTû

7YeWY^û(e]UûfûhW`cVcWcûVp_TÈ

g]`ûatlûdcXûhXTeû*eac`Yb_c û
]ûVpfgeY`û7YeWYtûc_T\T`ftû
gclbpaâû-Tûge]ûa]bhgpûXcûi]È
bT`qbcWcûfV]fg_Tû3]_c`T^û
)paûfûdTfTû(YceW]tû8TgTeTmÈ
V]`]û\Ta_bh`ûXT`qbssûmgTbÈ
Wh ûVpeTVbtVûdc`c[Yb]Yâû3cû
ghgû[YûcgVYgbTtûTgT_TûÂ:cefTÈ
[TÃûde]bYf`Tû]aûhfdYjâû7geYÈ
a]gY`qbTtû_caU]bTk]tû\TVYeÈ
m]`TfqûdecfgeY`caû4`YWTû
5YgeTm_]û]ûgclbpaûdcdTXTÈ

b]YaûVûVcecgTû7YeWYtû1YVcm]È
_TâûĀ�Ûû¶û]ûdcUYX]gY`ta]ûgheÈ
b]eTûVYgYeTbcVûfgTbcV]gftû
Â:cefT[Ãâ
3TûbTWeT[XYb]]ûX]eY_gceû

6:70ûdcU`TWcXTe]`Tû_c``Y_È
g]Vpû\TûhlTfg]Y ûVpeT\]Vû[YÈ
`Tb]Y ûlgcûVûXT`qbY^mYaûbTû
dcXcUbcaûgheb]eYûUhXYgûVpÈ
fghdTgqûUc`qmYû_caTbXâ

'û(ecXbcûfcfgct`Tfqû\]abttûlTfgqûfdTegT_]TXpûeTUcgb]È
_cVûUpgcVc^ûdecapm`Ybbcfg]û]û_caahbT`qbcWcûjc\t^fgVTâû
'ûbY^ûde]bt`]ûhlTfg]YûdeYXfgTV]gY`]ûf`cb]af_]jûceWTb]È
\Tk]^û¶û(95û,0;û]û095û,6C4â
7eYX]ûĀ»û_c``Y_g]VcVûgehXtn]Yftû[]`]nbcÈ_caahbT`qbcWcû

jc\t^fgVTûfgT`]ûdcUYX]gY`ta]ûgeTX]k]cbbpjûfgTegcVâû7dcegÈ
faYbpû095û,6C4û¶û\Tbt`]ûXYVtgcYûcUnY_caTbXbcYûaYfgcâû'û
`]lbcaûdYeVYbfgVYûdcUYX]gY`YaûVûXTegfYûfgT û̀De] û̂0cec`q ûVgcÈ
ecYûaYfgcûbTûflYghû8Tgqtbpû1Td_Y^ûÞcUTû¶û,0;ßûVûmTm_Tjâû']_È
gceû&c`VTbû]û*_TgYe]bTû=Ymhbû]\û,6C4û\TVcYVT`]ûgeYgq]ûaYfÈ
gTûfccgVYgfgVYbbcûVûbTfgc`qbcaûgYbb]fYû]ûXTegfYâû0caTbXTû,0;û
V\t`TûXVTûVgcepjûaYfgTûÞmTm_] ûXTegfß ûTû,6C4û¶ûgeYgqYûÞbTÈ
fgc`qbp^ûgYbb]fßâ
'û_cbkYûbYXY`]ûDe]^û0cec`qûUhXYgû\Tn]nTgqûlYfgqû(ecXbYbÈ

f_c^ûcU`Tfg]ûbTûdcXcUbpjûeYfdhU`]_Tbf_]jûfgTegTjâ

'ûdcf`YXb]^ûXYbqûtbVTetûVûmTjaTgbcÈmTmYlbcaû_`hUYû
fgTegcVT`cûdYeVYbfgVcû7`cb]aTûdcûmTjaTgTaûfeYX]ûah[l]bû
]û[Ybn]bâ
0û fc[T`Yb]s û f`TUp^ûdc`û deYXfgTV]`]û gc`q_cû XVYû

hlTfgb]kpâû4b]û]ûVptV]`]ûdcUYX]gY`tûVfgeYlY^ûaY[Xhû
fcUc^âû'û]gcWYû'T`Ybg]bTû8eci]al]_ûc_T\T`Tfqûf]`qbYYû
%`Ybpû1]gV]bâ
7]`qbhsûdc`cV]bhûlY`cVYlYfgVTûdeYXfgTV]`TûXs[]bTû

mTjaTg]fgcVâû7cW`TfbcûeYW`TaYbghûdYeVYbfgVT ûcb]û
fpWeTsgûaY[XhûfcUc^ûdcû_ehWhâû'ûdcbYXY`qb]_ûVYlYecaû
d e cm`] û cl Ye YX bpY û a Tg l ] â û 5c_ T û U Y \ û d ce T[Yb ] ^û
VpfghdTsgûgc`q_cûXVTûfdcegfaYbTû¶û'`TX]a]eû1Y_m]bû
] û '`TX]a]eû 1]gV]b â û -T VYemTYgft û dYeVYbfg Vc û bTû
f`YXhsnY^ûbYXY`Yâ
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5eYXdcf`YXbYYû \TXTb]Yû
X`tûaTfgYecVûeT\WTXpVTb]tû
mTjaTgbpjûa]b]TgseûfcfgcÈ
]gû]\ûabcWcjcXcVc^û\TXTl]âû
-TûdeTV]`qbp^ûcgVYgûbTl]fÈ
`tYgftû½ûcl_Tâû&Y`pYûi]Whepû
fgTVtgûaTgûVûlYgpeYûjcXTâ

0eû³Ā û:û�ø û0û¾´ ûdûºþû
Þ½ûi]Whepßâ

û0eû§»ûÞÛûi]WheTßâ
%ûgYdYeqûdeTV]`qbp^ûcgVYgû

bTû\TXTb]Yû�þ�û

û5eTV]`qÈ
bpYûcgVYgpûde]f`T`]û7gTb]f`TVû4`qjcV]_ û'T`Ye]^û2YXVYXqû
]û3]_c`T^û6caTblh_âû1]X]ehsgûVû_cb_hefYû2YXVYXqû]û4`qÈ
jcV]_ û]aYsn]Yûdcû÷ûcl_cVâû4gVYgpûbTû\TXTb]tû�½û]û�»ûde]È
fp`T^gYûdcûTXeYfh�ûĀþÛ÷×× ûWâ7`cb]a ûTùtûþĀ ûÂ>TjaTgpÃâ

'ûfhUUcgh ûþÛûtbVTet ûdecXc`[Tsn]^ûdcXWcgcV_hû_ûbcVcahû
fY\cbhûÂ0caahbT`qb]_ÃûdecVY`ûbTûfgTX]cbYûÂ%`qUYeg]bÃû
XVhjfgcecbbssû]Wehâû2Tglû\T_cbl]`ftûfcûflYgcaûĀ�ĉâû(c`pûdecÈ
VY`]û*VWYb]^û6Tbq_cû]û%`Y_fTbXeû0]e]YV]lâ
3Tûdtgb]kh ûøûiYVeT`t û\Td`Tb]ecVTbûdYeVp^ûaY[fY\cbbp^û

fdTee]bWâû0caTbXTûfeT\]gftûfûihgUc`qbpaû_`hUcaûÂ1]XTÃâ

3TûlradztbTkYûVcU`TfkzûdTûmTm_TjÈÛĉĉûftecXû[Tblpb ût_zû
deT^mc�ûhû(ecXbY ûdTfdtjcVTû\Wh`t`TûVhlTbzkTû7>û�Ûĉû(TbÈ
bTû0ecm_Tâû9[cûbTûdeTktWhûbY_T`q_zjûWTXc�ûbzjgcûbYûac[Tû
f_`TfkzûZ^ûXTfgc^bhsû_Tb_herbkpsûbTûTU`Tfbpaûh\ec�bzâû
'cfqûzûWrgpaûeT\Taûf`TbzalTb_Tû�dr�bYbTû\Tbt`TûdYemTYûaYfÈ
kTâûEmlrûTXbTûdeTXfgT�bzkTûbTmTWTûWceTXTû¶û3TfgTfftû5eTÈ
_h`YVzlû¶ûbTûmcfgpaûeTX_hû�ûghebzebT^ûgTU`zkpâ
9ûlradztbTkYûftecXûah[lpbû7`cbzaûdeTXfgT�`t`zû\hfzaû

sbptûmTmpfgpû¶ûftaz_`Tfbz_zû7>û�´û0zep`û6pdzbf_z û%bÈ
Xer^û=TebhjTûzû'zgT`qûE_hUc�f_zâûKaûtmlrûbYûdTXûfz`hûfTdYeÈ
bzlTkqû\Tûdep\TVptûaYfkpû\ûUc`qmûVcdpgbpazûXTecf`pazû
zWeT_Tazâû8paûbYûaYbmûWrgptûfdTUcebzkgVpûfgT`zûXcUeT^ûm_cÈ
`T^ûX`tûsbpjûf`cbzakT� ût_ztû\Tbt`zûTXdTVYXbTûX\YVtgTY ûTXÈ
\zbTkkTgTYûzûgepbTkkTgTYûaYfkpâ

'ûVcf_eYfYbqY ûÛûiYVeT`t ûsbpYûf`cb]af_]YûihgUc`]fgpûbTÈ
VYfg]`]ûfcfYXbssû-Y`qVh ûWXYûdecVY`]ûgcVTe]nYf_]Yû]Wepûfcû
fVc]a]ûfVYefgb]_Ta]â
'bTlT`YûbTûd`cnTX_hûVpm`]ûaT`ql]m_]ûÛ××»ûWâeâû9VYeYbÈ

bhsûdcUYXhûcXYe[T`]ûdcXcdYlbpYû6hf`TbTû0cebYVTûfûeY\h`qÈ
gTgcaû×�þâû5tgbTXkTg]`Ygb]YûVcfd]gTbb]_]ûbTfgTVb]_TûgT_È
[Yû\TU]`]ûfVc]aûfVYefgb]_Taû×ûatlY^ ûdeTVXT ûVûfVc]ûVcecgTû
decdhfg]`]ûdtgqûWc`cVâû%ûVcgûeYUtgTûÛ××½ûWâeâ û_cgcepjûgeYb]È
ehYgû%bXeY^û8T`Yel]_ ûfcdYeb]_hûhfghd]`]ûfcûflYgcaû½�´â

%e_TX]^û4UY`YVfÈ
_]^ û%`Y_fY^û4UY`YVf_]^û
ÞcUTû¶û(ecXbcßâ

û7â(e]U û7â&YeW û
3â)cUe]tb û)â0hk_c û%â&cg]_ û
7â0TeTU]bf_]^ û%â2c`lTbcV û
4â(YeTf]al]_ûÞ_ß û*â7TVcbq û
*Wâ7c_c`cVf_]^ û)â0c`Yfb]_ û
7â3]l]dcecV]lâ

û
7â2]bsl]k û.â7TV]l û6â6hfT_ û
5â&T`s_ û6â&cWhmYV]l û*â3YÈ
fgYecV]l û*VWâ7c_c`cVf_]^ûÞ_ßâ

Û�ĉû¶û(YeTf]al]_ûÞÛ÷ß û
Ā�ĉû¶û)cUe]tbûÞþ»ß ûþ�ĉû¶û0TeTÈ
U]bf_]^ûÞþøß û½�ĉû¶û(YeTf]al]_û
Þþ÷ß û½�Ûû¶û3YfgYecV]lûÞ½»ß û»�Ûû¶û
7TVcbqûÞ½´ß û»�Āû¶û*VWâû7c_c`cVÈ
f_]^ûÞ»Āß ûø�Āû¶û0hk_cûÞ»½ß û÷�Āû¶û
(YeTf]al]_ûÞøÛ ûfûdYbT`qg]ß û÷�þû
¶û&T`s_ûÞø½ ûfûdYbT`qg]ß û´�þû¶û
0hk_cûÞø÷ß û×�þû¶û)cUe]tbûÞø×ß û×�½û
¶û*VWâû7c_c`cVf_]^ûÞø×ßâ

7lYgûVûaTglYûUp`ûcg_epgû
gc`q_cûVûfYeYX]bYûgT^aTâû(YeTÈ
f]al]_TûVpVY`]ûcX]bûbTûcX]bû
fûVeTgTeYaûfcdYeb]_T û]û4`YWû

dcf`T û̀atlûdetacûdcXûWc`_]dYÈ
ecaâû3TûĀ»È^ûa]bhgYû3]l]dcecÈ
V]lûdecgtbh`ûatlûdcûdeTVcahû
_eTsû]ûdecU]`ûVûXT`qb]^ûhWc`û
¶ûmgTbWTûcgeT\]`TûVpfgeY`û
7YeWYtâû=YeY\ûge]ûa]bhgpû&YeÈ
WTûVûhdceûeTffgeY`]VT`û&T`s_û
¶ûatlûdc`YgY`ûVpmYûVcecgâû%û
dYeYXûfTapaûfV]fg_caûbTûdYeYÈ
epVûbTûXT`qb]^ûhXTeûdeT_g]È
lYf_]ûfûkYbgeTûd`cnTX_]ûeYÈ
m]`ftû)cUe]tbâû2tlû\T`YgY`ûVû
XT`qb]^ûhWc` ûf`cVbcûmTeûVûU]È
`qteXbhsû`h\hâ
'gceTtûdc`cV]bTû]WepûbTlTÈ

`TfqûfûXVhjûeY\h`qgTg]Vbpjû
TgT_ûf`cb]alTbûVû]fdc`bYb]]û
0TeTU]bf_cWcû]û(YeTf]al]_Tâû
8c`q_cûbTû½»È^ûa]bhgYûWcfg]û
facW`]ûdecU]gqû&YeWTâû'gcec^û
atlûcb]ûdecVY`]ûVûdhfgpYûVcÈ
ecgT û_cWXTûbTmûVeTgTeqûVpÈ

mY`ûXT`Y_cûVdYeYXû]ûXcdhfg]`û
cm]U_hûde]ûdYeYXTlYûatlTâ
)cû_cbkTûaTglTûXVT[XpûcgÈ

`]l]`ftû0hk_c ûdcûeT\hû¶û(YÈ
eTf]al]_û]û)cUe]tbâû(cfg]û[Yû
decVY`]ûXVTûatlTûfûdYbT`qg]âû
*nYûcX]bûmgeTibc^ûhXTeûVû]fÈ
dc`bYb]]û&T`s_TûhVYeYbbcû
`]_V]X]ecVT`û7YeWY^û&YeWâ
8T_]aûcUeT\ca ûf`cb]alTbYû

V\t`]ûeYVTbmû\TûdceT[Yb]YûVû
(ecXbcâû7`YXhsnhsûVfgeYlhû
Â:cefT[ÃûdecVYXYgûbTûVpY\XYâû
'ûfhUUcgh û÷ûiYVeT`t ûbTm]û
\Ya`t_]ûfeT\tgftûVû-Y`qVYûfû
Â%VgcXcecaÃâû

û'dYeVpYûVûUTÈ
eTbcV]lf_caû_`hUYûÂ2cbTejoÃû
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]fdc`b]gY`tûbTûrghûbYdecfÈ
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