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_eTnYb]Yû]`]û\T_epg]YûaTWT\]bcVûgceWcV`]ûXYmZVc^û
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9û5epUT`gpkpûzûbTcWh`ûhû
*�ecdYûjhgTef_Ttû fzfgraTû
X\Y^bzlTYûdTfdtjcVTâûEbTûaTÈ
W`TûUûzû�ûbTfûUpkqûTXbc^û\ûiceaû
fY`qf_TWTfdTXTelT^ûVpgVceÈ
lTfkzâû5epgpaû\T�fZXpûbTXÈ
\Y^bT^ûzûbz_c`zûbYûfgeTgbT^â
6T\acVTûzX\YûdeTûgcY ûmgcû

bTaûXcUeTû\bTZaT ûmgcû�ûbTfûhû
-TjcXbt^û&Y`Tehfzû�[cûUp`câû
)TûjhgTep\Tkpzû\Ya`Y�`TXTbÈ
bzûft`tbûaY`zûiceahûVh\_zjûdTÈ
`cfT_ ûlTfTaûmpepbZ^û½È»û
aYgeT�âû5T`cf_zûX\t`z`zftûaYÈ
[Tazâû(rgTû�f_`TXbt`TûTdeTÈ
kc�_hâû9eTX[TzûUp`zûaz\rebpÈ
azâû9ûabcWzjû\ta`tûUp`TûXT`ZÈ
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¶ûfT`Tatbptâû5epûdT[TeTjû
Wzbh`zûX\Yftg_zûXTac�ûzûzbmpjû
UhXpb_T�â
&c`qmTfkqûft`tbf_zjûWTfdTÈ

XTeT_ûgTWcûlTfhûUp`zûdTgepteÈ
jT`qbpazâû9ftûdeTXh_kptûVpÈ
_Tepfgc�VT`TftûftaîZ^û¶ûbTû
jTelTVTbbY ûTX\YbbY û_TUûeT\È
`zlpkkTû\ûdTXTg_Ta ûfgeTjc�È
_T^ûXpû_TVT`Zaâû3Tûepb_hû
deTXTVT`Tftûbt\bTlbTtû_c`qÈ
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zûzbmTYâ
8T_zûfgTbûUp�ûkt[_zaûX`tû

ft`tbûzû\hfzaûbtVpWTXbpaû
X`tûX\te[TVpâû8Tahû�ûþĉÈtûWTÈ
Xpûazbh`TWTûfgTWcXX\tû�`TXpû
gTWTlTfbT^û5c`qmlpûVpeTÈ
mp`zûdT^fkzûbTûmpec_hsûjhÈ
gTep\TkpsûfY`qf_T^ûWTfdTÈ
XTe_zâû6pjgTVT`zftû_TXepû
\Ya`Y�dTeTX_TVT`qbz_T�âû
7_`TXT`zftûdTXeTUt\bptû_TeÈ
gpûû�fzjû\taY`q ûVt`TftûTkrbÈ
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\t`t`zûzaû\û`z_hûft`tbûdTaclÈ
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VT`zftûfVTe_z û_Tbi`z_gpûaz[û
`sX\qazâû0c[bTahûjTkY`Tftû
TgepaTkqû`Ydmhsû\ta`sûbYÈ
XT`Z_TûTXûVZf_z û_TUûbYûdTgerUÈ
bTûUp`cûdYeTft`tkkTûbTûjhÈ
gTeâû2bcWztûmh_T`zûdTXpjcXpû
XTû\Ya`taYeT� û_TUûTgepaTkqû
ghsû\ta`s ût_hsûtbpûjclhÈ
kqâ
E_ûdeTVz`T ûXT`Y^ûTXûVZf_zû

VpX\t`t`Tftû\ta`tûgpa ûhû_TÈ
WcûtYûUp`cûUc`qmû¶ûÛĉ ûĀĉ ûþĉû
WTâû(rgpaûWTfdTXTeTaûdeTdTÈ
bc�VT`TftûdYeTft`tkkTûbTûjhÈ
gTepâû5YeTft`YbkTaûX\te[TÈ
VTû\bz[T`TûdTXTg_z ûaTgrepÈ
t`qbTûXTdTaTWT`TûVp_TdTkqû
_T`cX\Y[ ûdTfTX\zkqûfTXâ
5epûdYeTVc\YûUhXpb_T�ûbTû

jhgTeûmpec_Tûdepatbt`Tftû
�\TYaTXTdTacWTâû3Y_Tgceptû
WTfdTXTepûUhXTVT`zftûzû�`TXÈ
_c�VT`zftûbTûjhgTeTjû\TûWcXÈ
XVTâûKjûWTfdTXTe_zûjhg_TûfgTÈ
bTVz`zftûgTVTebpazû¶ûdeTXTÈ
VT`zûbTûepb_hûmaTgûfVzbY^ û
TX_cea`YbT^û[pVZ`p û\Yebt û
z`qbcdeTXh_kpzâ
KbmptûbYûdTfdY`zû XcUeTû

�`TX_TVTkkTûbTûfVTzjûjhgTÈ
eTjâû9fYûgTWTlTfbptûd`TbpûdYÈ
eT_erf`z`TûVT^bTâû
9ûlTfûT_hdTkpzûbTûjhgTeTjû

\bTjcX\z`zûdepfgTbT_ûdTegpÈ
\Tbpâû8TaûtbpûVY`qazûlTfgTû
XbtVT`z ûfz`_TVT`zft ûatbt`zû
_cbY^âû2bcWztûjhgTeTbYûUp`zû

dTegp\Tbf_zazûfhVt\bpazâ
)TVTYbbptûjhgTef_ztûWTfdTÈ

XTe_zûUp`zûVpWTXbptû\ûhfzjûUTÈ
_c�âû9ûzjûfTaptûbz\_ztûVpgVceÈ
lptûVpXTg_zâû9fZûUp`cûfVTZ û
hfZûU`z\_Tâû&`z\_TûVT\zkqûbTûdcÈ
`Yû�WbTYbbz ûU`z\_Tû\Vc\zkqûfYÈ
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b T û d eT k hâ û 3Y û d Tg e r Ubpû
Tjc�bz_zâû3TûjhgTepûWTfdTXTeû
fTaûd`TbhYûfVTsûVpgVcelTfkq û
VYXTY û_T`zûmgcûeTUzkqûzû_T`zû
TXdTlpkqâû3YûdTdfhYûtahûbTÈ
fgec^ûbzûUepWTX\ze ûbzûzbmpû
bTlT`qbz_âû
9ûkt[_T^ûdeTkpû\ûUTkq_Tazû

WTegTVT`zftûX\Ykzâû5eTkTVTkqû
XTVcX\z`Tftûkt[_TûzûabcWT û
T`YûUTlp`zftûzûVpbz_zûdeTkpû
X`tûftUYâû1YdmptûWTfdTXTepû
ÞlTfTaûfhdc`qbTû\ûfhfYXTaß û
_TUûTU`YWlpkqûkt[_hsûehlÈ
bhsûeTUcgh û_hd`t`zûaT`TgTeÈ
bz ûftl_Tebz ûaTbY[pûÞ_cbbptû
depVTXpßâû1sX\zûXhaT`zûdeTû
XT`Y^mhsûaYjTbz\Tkpsûkt[È
_zjûeTUcgâû6rX_T ûT`Yû�[cû�û
TdcmbztûWTXpûdYeTXûVT^bc^û
\ît�`t`zftûzû_cbbptû[btte_zâ

5T\bY^ ûh[cûdepûfTVYk_T^û
h`TX\Y ûh`TXT`qbz_zûaT`TgTeÈ
bz ûaTbY[Tûkzû[btte_zûdep\bTÈ
VT`zftû_h`T_Tazûzû\ûfYaîtazûzjû
VpVc\z`zû�û7zUze ûjckqû[p`zûû
tbpûgc`q_zûfTûfVTZ^ûdeTkpâ
(rgTû�[cûWzfgcept ûT`YûtbTû

aY`TûfVc^ûdeTktWâû%WeTebTtû
dT`zgp_Tû_TahbzfgplbT^ûdTeÈ
gpzûzûfTVYk_T^ûX\te[TVpûdTgÈ
eTUTVT`Tûdc�bT^û_T`Y_gpVz\TÈ
kpzûfY`qf_T^ûWTfdTXTe_zâû(rgTû
bTfgc^`zVTûdeTVcX\z`Tft ûTûjhÈ
gTepûUp`zûghgûfheîZ\bT^ûdYÈ
eTm_cXT^âû-bz_`zûaY[pûdTaz[û
jhgTeTazûzû\Ya`tazûzbmpjûftÈ
`tbâû-ta`tûTUîtXbc�VT`Tftû�û
deTfgcebptû_T`WTfbptûdT`YgÈ
_z ûT`YûtbpûeT\at[c�VT`zftûjhÈ
gTeTazûXpûXTecWTazûXTûzjâ
;hgTeTbTaûUp`cûXT`Z_TûjTÈ

X\zkqûbTûeTUcghû�û_T`WTf û_hXpû
dTm`skqâûKjûTUVzbTVTlVT`zû
ÞlTfTaûbYUYfdTXfgT�bTßûhûTUÈ
aT`ckYû_T`WTfbpjûfbTdc� ûTUÈ
eT\Tbbzû_T`Tf_c� ûhûdTgeTVTjû
_T`WTfbpjûdTfYVT�û[pVZ`T^â
7gTt`TûdpgTbbYûTUû\bcfY û
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`YbbYû\ûjhgTec�ûhûVZf_zûUp`cû
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ft`tb ûgT_ûzûX`tû_T`WTfT�û\û
VY`qazûf`TUT^ûr_Tbcaz_T^â
&p`pûjhgTeTbzbûVZf_zû'cfÈ

geTVTû7`cbzaf_TWTû eTZbT û
ûhX\Y`qbz_û't`z_T^û%^lpbbT^û
VT^bpûKcfziû0TbTbcVzlûh[cûdTÈ
f`tûdYeTft`Ybbtû\ûjhgTeTû�ûVZfÈ

_hû�fdTazbT��ûë'cfqûgT_ûzû[p�âû
;VceTtû[cb_Tâû5tkZeTûX\tkY^âû
;TX\zkqûbTûeTUcghû�ûft`cû¶ûXVTû
_z`TaYgepâû%û\TeTU`t�ûbTûdeTÈ
kTX\YbqûWeTapû\Yebtâû%ûUp`zû
tmlrû dTfgT�_zû deTXh_gT�û
X\te[TVY ûdTXTg_z ûfgeTjc�_T û
dTXdzf_TûbTûX\te[T�bhsûdT\pÈ
_hâû5eT�Xhû_T[hlp û_TUûbYû_eT�û
hû_T`WTfYû¶ûX\YkzûdT�azeT`zûUû
\ûWc`TXhìâ
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mpbZ^û_T`WTfTûë6TffVYgì ûbTû
bTmT^ûgrepgcepzûUp`cû_T`tû×ĉû
jhgTec�âû3TûzjûTXft`YbbYûfdTgÈ
erUz`TftûUc`qmû\TûÛĉûWTXc�â
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bTûjhgTeûzûbT\TX û\ûjhgTeTû�ûVZfÈ
_hâû3Yû�fYûVtebh`zftû�ûVZf_hâû
2bcWztû`z_VzXTVT`zûfVTYûjhgTÈ
epûzûTdpbh`zftû�ûWTeTXTjûkzûdTû
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bYû\TazbTYûTdeTkc�VTkqû_T`È
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bYTUjcXbptûWTfdTXTelptû\TÈ
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ghsûfYeYX]bhû]f_TgqûbTXcâû
Â(`TVbTtûkY`q û_cgcehsûdeYÈ
f`YXhsgûceWTb]\Tgcepûfc\XTÈ
b]tûjhgcecV û¶ûXTgqû`sXtaû
deTVcûcfc\bTbbcWcûVpUceT�û
[]gqûVûXYeYVbY ûbTûjhgceYû]`]û
VûTWecWcecX_YÃ û¶ûgT_ûdec_caÈ
aYbg]ecVT`û]b]k]Tg]Vhûa]È
b]fgeûfY`qf_cWcûjc\t^fgVTû]û
decXcVc`qfgV]tû7YaYbû>Td]È
ecâû=gcû]ûWcVce]gq ûdeTV]`qÈ
bpYûf`cVT¹û. ûdcjc[Y ûrgcû_T_û
eT\ûgcgûf`hlT^ û_cWXTûkY`qûcdÈ
eTVXpVTYgûfeYXfgVTâ
0cbYlbc ûdeT_g]lYf_cYûVcdÈ

`cnYb]Yûjhgce]\Tk]] ûVûlYaû
fgc]gûfcW`Tf]gqftûfcûÂf_Ydg]È
_caÃû'â&Y`q_c ûh[YûbTûbTlT`qÈ
bcaûrgTdYûac[Ygûfgc`_bhgqftû
fûgehXbcfgta] ûfVt\Tbbpa]ûfû
dc]f_caûÂdYeVcdecjcXkYVÃâû
'YXq û_ecaYû[Y`Tb]t û_TbX]È
XTgpûXc`[bpûUpgqûhaY`pa]û
jc\t^fgVYbb]_Ta] ûlgcUpûeTfÈ
d`Tg]gqftû\Tûdcacnq û_cgcÈ
ehsû]aûcUYnTYgûWcfhXTefgVcûVû
V]XYû`qWcgbpjû_eYX]gcVûbTû
fgec]gY`qfgVcûjhgcecV ûde]È
cUeYgYb]YûfY`qjc\gYjb]_]âû
8T_[YûUYffapf`YbbcûbTl]È
bTgqûXY`c ûlgcUpûlYeY\ûWcXÈ
XehWc^ûfbtgqftûfûaYfgT ûUecÈ
f]gqûÂWbY\XcÃû]ûhUY[TgqûVûWcÈ
ecXâû(XYûbT^g]ûcgVYgfgVYbbpjû
]ûcXbcVeYaYbbcûV`sU`Ybbpjû
Vû\Ya`sèûÂ7cgbtûXcfgc^bpjûVû
_cecg_]^ûfec_ûac[Ygû]ûbYûcUoÈ
tV]gft ûbcûYX]b]kpûcUt\TÈ
gY`qbcûUhXhgÃ û¶ûhVYeYbûÂcdÈ
g]a]fgÃû)â(cUcecVâ
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&`z[r^ûXTûdc�XbtûÛøûfghX\YÈ
btû\ûderfÈ_TbiYerbkpzû�û<rbÈ
geTUTb_hû1zgVpûtûbT_zeTVT�È
ftûXTû`zgc�f_TWTûdTe`TaYbgTâû
9ûÛĀûWTX\zbû_T`tûfY^aTûbTû
deTfdY_kYû(YXpazbTû�û'z`qÈ
bzûdTlpbT`zftûazgpbWûzûXrÈ
aTbfgeTkptâû8TXpûtmlrûbYÈ
VtXcaTûUp`c ûlpaûf_cblpkÈ
kTûgc^ûVpfghdûbYû\TXTVc`Ybpjû
r_TbTazlbT^ûdT`zgp_T^ûh`TÈ
XT�û`zgc�kT�â
%ûdYeTXûgpaûbTûderfÈ_TbÈ

iYerbkpzûXper_gTeûXrdTegTÈ
aYbgTûr_Tbcaz_zû<rbgeTUTbÈ
_TûeTf_T\VT�ûbTa ûmgcûiz_fTÈ
VTbpû_hefû`zgTûÞ`zgû[cefg_Tû
depVt\TbpûXTûY�eTû�ûTXbcfzÈ
bTjûþ ½»û`zgTû\TûÛûY�eTßû¶ûTfbcÈ
VTûzjûaTbYgTebT^ûdT`zgp_zâû
5TVcX`YûXc_gTeTûr_TbTazlÈ
bpjûbTVh_û0hTXpfT ûgT_Ttû
dT`zgp_TûktWTaûTdcmbzjûX\YÈ
ftkzûWTXc�û\TVTtVT`TûXTVYeûhû
[pjTec�û_eTzbpûXTûzjûbTkpÈ
tbT`qbT^ûVT`sgpâûûë9û1zgVYû
tmlrûbYû\T_ep�ftûbzûTX\zbû
UTb_âû2pû\bz\z`zûdeTkrbgbhsû
fgT�_hûdTû_erXpgTjû\ûøûXTû½áâââû
%`Yû<rbgeT`qbpûUTb_ûbYûacÈ
[TûVpVYfkzûr_Tbcaz_hû_eTzbpû
\û_ep\zfhâââìû¶ûdep\bT�ftûUYÈ
`Tehf_zaû[hebT`zfgTaû0hTÈ
Xpf ûTX_T\VTslpûbTûdpgTbbY û
kzûbYûUTtkkTûtbpûgpj ûjgcûktÈ
dYeû\UzeTYkkTû_T`tûfY^aTâû
7dTXTeû0hTXpfûgT_fTaTûf_TÈ
\T� ûmgcûVTû�acVTjûr_TbTazlÈ
bTWTû_ep\zfhûzjûheTXûUTzkkTû
UeTkqû_erXpgûbTûeT\VzkkZû�û
2z[bTecXbTWTûVT`sgbTWTû
icbXh ût_ûWrgTû\eTUz`Tû1TgVztû
ÞTûktdYeûzû&Y`Tehfqßâû)T`Y^û
6T^ahbXTfû0hTXpfûTX\bTlp� û
mgcû1zgVTû\bTjcX\zkkTûbTûdTÈ
ec\YûY�eT\cbpâûë-ûhVTjcXTaûhû
Y�eT\cbhû�ûXc�WTgreazbcVT^û
d Ye f d Y_ gp V Y û l T _ T Yk k Tû
\bz[rbbYûkrbT�âû;TktûfdTlTgÈ
_hûTXUhX\YkkTûzjûbYVt`z_TYû
dTVpmrbbYì û¶û_TbfgTgTVT�û
Xper_gTeûXrdTegTaYbgTû<rbÈ
geTUTb_Tû1zgVpâû
%ûgpaûlTfTaûgpftlpû`zgc�È

kT�û\ûhfZ^û_eTzbpû\ît\X[T`zftû
�û'z`qbs û_TUûVp_T\Tkqûh`TÈ
XTaûfVc^ûdeTgrfgûfhdeTkqû
\bz[rbbtû�\ec�bsûzjû[pkktâû

%dc�Xbzû_T`tûdTe`TaYbgTû
dTlT`TftûXraTbfgeTkptâû0TÈ
`cbpûfTûfktWTazûzûgeTbfdTÈ
eTbgTazûdTûlTe\Yûehmp`zûdTû
deTfdY_kYû(YXpazbT ûf_TbÈ
XhslpûTbgp�eTXTVptû`c\hbÈ
Wzâû5YeTXûgpaûbTûazgpbWhûVpÈ
fghdc�kpûdTgeTUTVT`z û_TUû
XTû`sX\Y^ûVp^mT�ûfdz_Yeû
dTe`TaYbgTûzûdepbt�ûzjûdTgÈ
eTUTVTbbzûVtebhkqûdTXTg_cÈ

VTYû\T_TbTXT�fgVTû�ûeTbY^È
mptûaY[pâû%XbT_ûXraTbfÈ
geTbgTaûdTVYXTaz`z ûmgcû�û
fdz_YeTûdeTjcX\zkqûfhfgerlTû
\û\TaY[bpaûdTf`caâû
KbiTeaTkpsûdeTûgcY ûmgcû

TXUpVTYkkTûbTûd`cmlp ûdTÈ
eTfY^f_hûdYeT_T\VT`zûaz[ûfTÈ
Uc^ûfgTecbbztûbT\zeT`qbz_zûzû
bY_Tgceptû[hebT`zfgpâû2zÈ
gpbWc�kpûzûXraTbfgeTbgpû
Vp_Tepfgc�VT`zûgc`q_zû`zÈ
gc�f_hsûacVhû�ûVpfghd`YbÈ
btjûzûVp_ep_Tj ûbTûd`T_TgTjû
zûgeTbfdTeTbgTjâ
5TlT`TftûT_kptûdeTgrfghû

azebTâû%XbT_ûWrgTûktWbh`Tftû
btXc�WTâû5Tf`tû\TtVpûdeTû
fdz_YeT ût_zûëfhfgeT_TYkkTû\û
\TaY[bpaûdTf`caì ûWehdpû
ac`TX\zûdYempûeT\ûfdeTUTÈ
VT`zûdeTeVTkkTû�ûUhXpbT_û
fY^aTâû7dYkf`h[UpûTXTWbT`zû
aT`TX\ZbT�ûTXûUhXpb_Tâ
5T`zkptûdYeT_ep`Tûehjû

geTbfdTeghûbTûdeTfdY_kYû(YÈ
XpazbTûzûfhdeTVTX[T`Tû_TÈ
`cbpûXraTbfgeTbgT�âû8paû
lTfTaûdT`zkr^f_ztûdTXeT\È
X\t`YbbzûfdYkbT\hû�[cûX\tÈ
[hep`zûdTûdYepaYgepûUhÈ
Xpb_TûdTe`TaYbgTâûKûjhg_Tû
zaû\bc�û\bT^m`TftûdeTkTâû
7hdeTkqûgpj ûjgcûmgheaTVT�û
fY^a ûhûjcXûdT^m`zûWhacVptû
_h`zûzûWT\âû
5c\bTû�VYlTepûgTWcûXbtûT_È

eh[bpûVz`Ybf_zûdeT_heceûdTÈ
VYXTaz�û[hebT`zfgTa ûmgcû�û
jcX\YûVh`zlbpjûUYfdTeTX_T�û
_T`tûdTe`TaYbgTûdTktedY`zû
ÛÛûlT`TVY_û\ûTUcXVhjûUT_c�ûzû
´ĉûhX\Y`qbz_T�ûT_kpzûdeTgrfÈ
ghûTepmgTVT`TûdT`zkptâûû

9ûgT_fzûVTX\zkY`qûeTf_T\È
VT� ûmgcûbTdterXTXbzûVz`YbfÈ
_zjûVpfghd`Ybbt�ûUec_Yepû
depaT`zûfgT�_zûbTûgcY ûVp^È
Xhkqû`sX\zûbTûVh`zkhûkzûbYâû
8T_fzfgûdTfgTVz�ûbTûXraTbfÈ

geTkpsûzûVp^WeT�âû
ë0T`zûdTlbhkqûdepaTkqû

fgT�_z   û _c`q_zû \TfgT`cftû
UpkqûVTû�`TX\YûktdYeTmbtÈ
ah û ` zg c�f_Tahû � eT Xh  û tû
dTfgT�`s ûmgcûZbûbYûdeTktWÈ
bYûzûXVhjûaYftkT�âââìû¶ûX\t`z�È

ftûfVTzazûaYe_TVTbbtazûVzÈ
`Ybf_zûgT_fzfgâ
âââEûdTfdeTUTVT�ûhtVzkq û

mgcûUec_Yef_ztû_Tbgcepû�û
7`cbzaYûdTlT`zûdepaTkqûdTÈ
XcUbptûfgT�_zâû3YûTgepaT`TÈ
ftûbTVTgûhtVzkqâ

5T_h`qûmgcûW`pUzbtû_ep\zÈ
fhûÞt_ûzût_TfkqûXraT_eTgpzßûhû
1zgVYûzû&Y`Tehfzû_TeXpbT`qÈ
bTûec\bptâûE_ûY�eTûzûehU`ZÈ
VTtû\cbpâ



¨�³฀¥«�¤

9û(ecX\Ybf_T^ûTU`Tfbc^ûUzU`ztgrkpûzatû0Tef_TWTûdeTVcÈ
X\tkqûfhfgerlp ûbTût_zjû\T_`z_Tskqûac`TX\qûbYû�[pVTkqûT`È
_TWc`qûzûbYû`TtkkTûaTgTaâ
&zU`ztgr_TûfhdeTkc�bzlTYû\ûatfkcVT û̂deTVTf`T�bT û̂YdTejzt^âû8rÈ

apûzbmpjûfhfgerlû¶ûUTeTkqUTû\ûfTaTWhUfgVTaâû0c[bpûX\YbqûUzU`ztÈ
gr_hûbTVYXVTYûTaT`qûgpftlTûlT`TVY_âû8hgûX\Y^bzlTYûdhU`zlbpûkrbgeû
deTVTVc û̂zbiTeaTkpzûzûsepXplbTtûdepZabTt ûX\YûUtfd`TgbTûXTÈ
skqû_Tbfh`qgTkpzûfTkpt`qbTûbYTUTecbYbpaûWeTaTX\tbTaâû
<tdYeûhûicbXTjûUzU`ztgr_zûTaT`qûøþĉûgpftlûr_\Yad`teT�âûEYûfhÈ

deTkc�bz_zûWTbTeTkkTû\TaY[bpaûTXX\Y`Ta ûhût_zaûfTUeT`zûXTVYXTlÈ
bhsû̀ zgTeTghehûbTûþ÷ûacVTjûfVYgh ûhûgpaû̀ z_hûbTûrfdYeTbgTâû
)Terlp ûUzU`ztgr_TûTXbTVz`TûgeTXpkpsûdzfqaYbbzkpûC`z\pû%[rÈ

m_z ût_TtûXc�WzûlTfûdeT[p`Tû�û(ecXbY ûzûdeTVcX\zkqûktdYeûbTVTWcXÈ
bssûZ`_hûX`tûX\tkY^Èfzecgâ

8epû_hdT`pûUhXhkqûhfgT`tVTbpûbTûWecX\Ybf_hsûkTe_Vhû�ûWcÈ
bTeû7TUceTû�fzjû&Y`Tehf_zjû7Vtgpjâû
5eTûWrgTû_TerfdTbXrbghû&*18%ûdTVYXTaz�ûbTfgTtkY`qûT^kYkû

%bTgc`qû3YbTegcVzlâû
>`YaTdTXcUbptû_hdT`pûVp_TbTbptû�ûVz\Tbgp^f_zaûfgp`zâû-TÈ

eT\ûzX\YûTUmp�_TûXeT�`tbpjû_Tbfgeh_kp û̂fdYkpt`qbpazûd`TfÈ
kzbTazû\ûbYe[TVY^bT û̂fgT`zû\ûbTdp`YbbYaûbzgepXhûgpgTbhâû5Tûf`cÈ
VTjûbTfgTtkY`t ûgpgTbTVTYûbTdp`YbbYûfZbbtû�fZûlTfkY û̂Vp_TepfÈ
gc�VTYkkTû\TaYfgûdT\T`Tlrbbtâû%`YûWrgTtûgrjbT`cWztûTUmp�_zû
d`TfkzbTazû\ît�`tYkkTûTXbpaû\ûbYgeTXpkp^bpjûfdcfTUT�ûh`TXÈ
_TVTbbtû_hdT`T�âû+bûXTVc`zûerX_TûVp_Tepfgc�VTYkkTû�û&Y`Tehfz û
Uc û_TUûTUmpkqûTX\zbû_hdT` ûgerUTû_T`tûÛĉĉĉûgpgTbTVpjûd`Tfkzbâû
9\VtX\YbbYû7TUceTû�fzjû&Y`Tehf_zjû7VtgpjûdTlT`cftû�û(ecXbYû

�ûĀĉĉĀûWcX\Yû\Tû_cmgûTjVteTVTbbt�ûVYebz_T�âû7Zbbtû\UzeTskkTû
fecX_zûbTû�`TX_TVTbbYû_hdT`T�ûzûXTjh ûTûgT_fTaTû�bhgeTbTYûT\È
XTU`YbbYûjeTaTâû
9ûĀĉĉ»ûWcX\YûUp�ûTfVYlTbpûbz[bzûjeTaûkTe_Vpû�ûWcbTeûahlTbzÈ

_TûbYaT�`tg_Tû(T�epz`Tâû-ûgTWcûlTfhû�ûzaûdeTVcX\tkkTûUcÈ
WTf`h[rbbzâû

9û(ecX\Ybf_zaû\VtepbkpûbTeTX\z`TftûTbkz`cdTûbz`qWThâû
E_ûdTVYXTaz`Tûë8VT^ahû7gp`sìûXper_gTeû\VtepbkTû<r`zbTû

5TWYep`T ûWrgTû�[cûgerktYûbTecX[TbTYû�ûbTmpaû\VtepbkpûdTÈ
gcafgVTûaT`TXc^ûdTep ûdepVY\YbT^û�û(ecXbTû\û2T`XcVpâû-VpÈ
lT^bTûbTûfVYgû\ît�`tYkkTûTXeT\hûdTeTû\VYeTbtgT�ûWrgTWTûVzXhû
[pVZ`pâû%XbT_ûWrgpaûeT\TaûbTeTX\z`TftûTXbTûTfcUzbTâû
9VYfbhûfhdeTkc�bz_zûlT_TskqûbcVTWTûdTdT�bYbbtû�û\VtepbÈ

kp�ûbtXT�bTûf_cblp�ftûVtfY`qbpûdYeptXûhûaTeT`T� ûdtgbzfgpjû
T`Ybt�ûzû`Tbt�âû

7`hj]ûcûgca ûlgcû\XYfqûcUbTÈ
eh[YbTû_T_TtÈgcûehXT ûjcX]`]û
YnYû̀ YgûþĉûbT\TXâû.ûUhXgcûfTacÈ
`Ygp ûdec`YgTtûbTXû_ceY`]lfÈ
_]a]ûWce_Ta] ûgYet`]û[]VhÈ
lYfgqûde]UcecVû]ûXT[YûbYÈ
f_c`q_cûeT\U]`cfqâû5e]Y\[T`]û
]ff`YXcVTgqûghûaYfgbcfgqû]û
WYc`cW]ûVûcgVYgûbTûû[T`cUpû
`Ygl]_cVû¶ûgT_ûVYXqûfgec]`]û
fck]T`]\a ûTûhû6cff]]ûgc^ûehÈ
XpûhûfTac^ûUp`cûXcfgTgclbcâû
8T_ûaYfgcec[XYb]Yû]ûUp`cûdcÈ
jcecbYbcûbTûbYcdeYXY`Ybbp^û
fec_âû'cg ûc[]`cµ
'Yebh`]fqûWYc`cW]ûVûrgcaûWcÈ

XhûbTûgcûÂUYeahXf_cYÃûaYfgcû]û
dcXgVYeX]`]ûci]k]T`qbc�ûYfgqû
ehXT û[Y`Y\bTtâû5e]lYaûUcWTÈ
gTt ûde]gcaûfûkYbbpa]ûde]aYÈ
fta] û_T_ûg]gTb ûbTde]aYeâû
5cf`YûgcWc û_T_ûdecUhe]`]û

XVhj_]`caYgecVpYûf_VT[]bpû
Vbhgeqû\Ya`]âû.ûhgclb]`] ûlgcû
\T`YWTYgûehXTûdcXûĀ»ĉÈaYgecÈ
Vpaûf`cYaû\Ya`]û÷Ā»ÈaYgecÈ
Vpaûd`Tfgcaâû4UnTtûd`cnTXqû
]û_c`]lYfgVcûdcecXpûbY]\VYfÈ
gbc ûrgcûUhXYgûhgclbtgqftûf`YÈ

Xhsn]a]ûWYc`cWceT\VYXclbpÈ
a]ûeTUcgTa]âû=gcûcb]ûcUbTehÈ
[]`]û YnYû bTû cfgTVmYaftû
_]`caYgeYûUheYb]t ûbYûf_T\TÈ
`] ûbcûac`VTûeT\bYf`TûVYfgq û
lgcûgTaûaeTaceûeYXlT^mYWcû
V]mbYVcWcûkVYgTû]ûXT[YûT`aTÈ
\pâû2c`VTûlYeY\û_T_cYÈgcûVeYÈ
atûVfYWXTûc_T\pVTYgftûVYebc^ û
TûlgcûUhXYgûbTûrgcgûeT\ ûdc[]È
VYaû¶ûhV]X]aâ
%`Y_fTbXeû.VTbcV]lû:T`Y^È

l]_ û\TVYXhsn]^ûcgXY`caûcjÈ
eTbpûde]ecXpû]ûcjeTbpûc_ehÈ
[TsnY^û feYXpû aYfgbcWcû
eT^]fdc`_caT û_cgcecWcûapû
f`hlT^bcû\TfgT`]ûgTa ûf`cVbcû
decnT`ftûfûde]Vplbpa]û_eTÈ
fclbpa]ûaYfgTa] ûVYXqûbYXTÈ
`Y_cûdecm`cûYWcûXYgfgVcâû4bû
f_T\T`�
¶û2YbtûbYûVc`bcVT`] û_T_û

de]ecXccjeTbb]_T ûeTUcgpû
WYc`cWcV ûcb]ûb]_T_cWcûVeYXTû
de]ecXYûbYûacW`]ûde]l]b]gqâû
%ûVcgû_cWXTûbTlbYgftûcfVcYb]Yû
aYfgcec[XYb]t ûgcWXTûbTXcûUhÈ
XYgûf`YX]gqû\TûfcU`sXYb]Yaû
fccgVYgfgVhsnYWcû\T_cbcXTÈ
gY`qfgVTâû4dTfTsfq ûbTde]È
aYe ûlgcûfûdecVYXYb]YaûeTUcgû
]\ûeT^cbTûh^XYgûVcXTâû3c ûfûXehÈ
Wc^ûfgcecbp ûVYXqû&Y`Tehfqû\TÈ
b]aTYgûgeYgqYûaYfgcûVûa]eYûdcû
YYû\TdTfTaâû%ûVcgûdc`q\hûbYÈ
`q\tûhaYbqmTgq�ûdctVtgftûbcÈ

5c`qf_ztûapgbz_zûVp_ep`zûVt`z_hsû_c`q_Tfkqû_TbgeTÈ
UTbXbpjûkpWTergûhûktWbz_hû(ecXbTû¶û0h\bzkTâû
5TXûTUmp�_T^ûVTWcbT ûftXhm_Taz ûfgc``sû�ûVTWcbTjûbtXT�È

bTûUp`cûVp_epgTûÛ÷ĉĉûdTlT_ûkpWTergûec\bpjûaTeT_ûbTûTWh`qÈ
bhsûfhahûÛÛûgpfâû\`cgpjûÞ_T`tûþ »ûgpftlûXT`teT�ßâ
E_ûeTdTeghskqûdc`qf_ztûapgbz_z ûhûazbh`paûWcX\Yû�û0h\bzÈ

kpûUp`cû_Tbizf_TVTbTû_T`tûdT�gTeTûaz`qZbTûmgh_ûkpWTergâ

)Ye\_cYûcWeTU`Yb]YûdclgT`qcbTûeTf_epgcûdcûWcetl]aûf`YÈ
XTaûVû.VqYVf_caûeT^cbYâû
0T_ûfccUn]`û&*18%ûbTlT`qb]_û.VqYVf_cWcûeT^cbbcWcûh\`Tû
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f]Vm]YftûkYbpûbTûVT`sgh û
TûgT_[Yûf`hj]ûcûWetXhnY^û
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T`qbTtû]ûdcbtgbTtû]biceÈ
aTk]t ûac[bcûdcXXTgqftû
VfYcUnYahûT[]cgT[hû]ûdcÈ
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bT`qbcûdcXWcgcV`Ybbp^ûr_cÈ
bca]fgûcUt\TbûUp`ûhV]XYgqû
gT_hsûgYbXYbk]sû]ûbTfgctÈ
gY`qbcûeY_caYbXcVTgqûeh_cÈ
VcXfgVhûde]btgqûaYepûX`tû
r`]a]b]ecVTb]tûXTbbc^ûdecÈ
U`Yapâû*f`]ûh[ûXehWcWcûXYÈ
`TgqûbYûacW`]âû.ûbYûfacW`]û
dcf`Tgqûl`YbcVûdeTV]gY`qfÈ
gVTû]ûbY_cgcepjûaY[XhbTecXÈ
bpjûceWTb]\Tk]^ ûdeYX`TWTÈ
sn]jûXYVT`qVTk]sûehU`t ûdcû
ÂX`]bbc^ûfY_fhT`qbc^ûXcecÈ
WYÃâû*f`]ûXY`Tgqûrgcû_eTf]Vc û
r_cbca]lYf_]û_ceeY_gbcâû=gc û
_fgTg] ûdecXY`T`]ûbTm]ûfcfYÈ
X]û¶û`Tgpm]ûÞfeYX]û_cgcepjû
½½áûehff_]jßâ
8eYgqYâû2c]ûdeYX`c[Yb]t û

Vpf_T\pVTYapYûeTbYY ûfVcX]È
`]fqû_ûfc\XTb]sûÂ\c`cgcWcû
ehU`tÃâû8c ûlYaûfY^lTfû\Tb]È
aTsgftû_]gT^f_]YûgcVTe]n]âû
9VYeYb û cb]û rgcû fXY`Tsg û
f`]m_caûabcWcûhûb]jûh[Yûb]È
_cahûbYûbh[bpjûXc``TecVâû
7c\XTVûfVc^û\c`cgc^ûehU`q û
apûacW`]ûUpûVpVYfg]ûlh[]Yû
UhaT[bpYûXYbqW]û]\ûfgeTbpâû
5YeYXTgqû]jûra]ff]cbYeTaû
Xeh[YfgVYbbpjû]ûbYûclYbqû
fgeTbâ
0ûgT_]aûXY^fgV]taûgY û_gcû

fl]gTYgûfYUtûr_cbca]lYf_]aû
eh_cVcXfgVcaûfgeTbp ûbYûWcÈ
gcVcâû.ûbTVYebc ûb]_cWXTûbYû
Up`cûWcgcVcâû%ûh[ûf`hmTgqû
hlYbpjÈgYceYg]_cVèû5cûrgc^û
de]l]bYûVûfgeTbYûeTUcgT`Tû
bca]bT`]fg]lYf_Ttû_cbkYdÈ
k]tûXYbYWû]û_Y^bf]Tbf_TtûaYÈ
gcXc`cW]tûaT_ecr_cbca]lYfÈ
_cWcûeYWh`]ecVTb]tâû3cûfTa]û
dc`]f]aY^_YepûcUûrgcaûbTû
××áûbYû\bT`]âû.ûXT[YûgYea]È
bcVûrg]jûUct`]fqûgY û_gcû\bTÈ
`]â
=gcûgYdYeqèû0cWXTûbT[Tgpû

VfYûge]WWYepûXYVT`qVTk]] û

dYefdY_g]Vpûcdhf_Tb]tûehUÈ
`tûXcûYWcû]fgce]lYf_c^ûdYefÈ
dY_g]Vpû¶ûXcûÂĉÃû¶ûfgTVtgû
Vcdecf�ûahl]gqû`]û`sXY^û
fcUfgVYbbpa]û]\cUeYgYb]tÈ
a]ûXYbY[bcWcû]û_eTfclbcWcû
UhaT[bcWcûr_fW]U]k]cb]\aT û
bYh_`cbbcûfb][TgqûbYhfgc^È
l]Vp^ûhecVYbqû[]\b]ûVûfgeTÈ
bYèû)T`qmYûr_fdYe]aYbg]ecÈ
VTgqûfcûfVc]a]ûÂU]`YgTa]ÃûVû
b]_hXpmbcYûUhXhnYYèû.`]û
h^g]ûVû]bcYûXYbY[bcYûdecÈ
fgeTbfgVcè
Â5]d`Ãûh[YûhdetacûhjcX]gû

VûXc``Teâû6Y[YûVûYVecâû5eTV]È
gY`qfgVcû]ûdYbf]cbYepûacWhgû
VpUeTgqûde]Ya`Yap^ûX`tûfYÈ
Utû VTe]Tbgû¶ûecff]^f_]^û
ehU`qâû)Y^fgV]gY`qbc ûhUeTÈ
`]ûĉĉ û_T_ûVû]\VYfgbc^ûbTXd]È
f] û]ûdYeYXûVTa]ûdeccUeT\ûbcÈ
Vc^ûYX]b]kpû¶û_VT\]ecff]^È
f_]^ûehU`qâ
*fgqûXVTûVTe]TbgT�ûÞÛßûdecfÈ

gcûV\tgqûfcfYXb]^ûehU`q ûÞĀßû
bTe]fcVTgqûfVc^âû0ûbYahûde]È
XY`pVTYgftûfcW`TmYb]Yûcû\TÈ
_cbbcfg]û]fdc`q\cVTb]tûrg]jû
ehU`Y^û bTû XYbY[bcaûdec È
fgeTbfgVYûXVhjûfgeTbâû8]jcû]û
UY\û_e]_cVûcUûr_cbca]lYf_caû
lhXYûfgeTbpâû8YaûUc`YYûlgcû
fcVfYaûf_cecûde]XYgftûd`TÈ
g]gqû\TûbYigqû]ûWT\ûVûecff]^fÈ
_]jûehU`tjâû%ûrgcûc_c`cûøĉáû
]adcegTûbTmY^ûfgeTbpâû0cgcÈ
ep^ û_T_ûdcbtgbc ûdcgeYUhYgû
Vf_ceYûcd`TgpûVûehU`tjâ
5hgqû WhaTb]fg]lYf_]^âû

'cdecfûcûfhVYeYb]gYgYûfapfÈ
`TûbYû]aYYgâû7hVYeYbbcYûbTfYÈ
`Yb]Yû&Y`Tehf]ûXTVbcû]ûhfÈ
dYmbcû]fdc`q\hYgûaY[XhbTÈ
ecXbcÈTaYe]_Tbf_]^ûXc``Teâû
0cahÈgcûbeTV]gftûYVecâû2bYû
¶û_]gT^f_]YûsTb]âû7cfYX_Tû
gYgtû7cbtûdeYXdcl]gTYgûdcû
fcVYghûUTUhm_]û¶û\c`cgcâû)T û
gc`q_cûlgcûdc\Vcb]`]ûXeh\qtû
]\ûD%6âû9ûb]jûfYWcXbtûgYd`cû
Þ`Ygcß ûcg`]lbp^ûU]\bYf ûb]È
_T_cWcûhbpb]tû]û_e]\]fTâû-cÈ
`cgcûÂ]XYgûV]bgcaÃâû%ûapû]WÈ
eTYaûVû_eYfg]_]û]ûbc`]_]âû
0eYfg]_û¶ûX`tûfgeTbp ûbc`]È
_]û¶ûX`tûbTm]jûU]`YgcVû3TÈ
k]cbT`qbcWcûUTb_Tâ
%ûVpûWcVce]gYû¶ûdecVc_TÈ

k]tâ

3YfacgetûbTûcUYnTb]tûV`TfgY^ûbYûdcVpmTgqûkYbp ûdcûXTbÈ
bpaû2]b]fgYefgVTûr_cbca]_] û\TûdYeVpYûXVYûbYXY`]ûtbVTetû
kYbpûbTûdecXh_gpûVû&Y`Tehf]ûVpecf`]ûbTûþĉÈøĉûdeckYbgcVâ
&c`qmYûVfYWcûdcXcec[T`]ûepUT ûieh_gpû]ûcVcn]âû5e]lYaû

fgc]gûcgaYg]gq ûlgcûXTbbpYû2]br_cbca]_]ûdcûgeTX]k]]û\TÈ
b][Tsgftâû6YT`qbcYûdcXcec[Tb]YûYnYûVpmYâ
.gT_ ûdcûci]k]T`qbpaûXTbbpa ûWeYlbYVTtû_ehdTûdcXcecÈ

[T`TûbTûĀø ×á ûe]fû¶ûbTûĀĉá ûWcecjû¶ûbTûþþ »á û_ciYû¶ûbTûĀþá û
ecfgûkYbûbTûlT^ûfcfgTV]`ûĀ÷ÈĀ×á ûbTûaTf`cûeTfg]gY`qbcYû¶û
ĀÛ ½á ûbTû]adceg]ehYahsûepUhûecfgûkYbûXcfg]WT`û½½á ûbTû
ieh_gpû]ûcVcn]û¶û»× øáûÞbTûaTbXTe]bpß ûtU`c_]ûdcXcec[TÈ
`]ûbTû½øá û`]acbpûbTû½½ »áâ
Â5cûetXhûdc\]k]^ûfhUoY_gpûjc\t^fgVcVTb]t ûVûgcaûl]f`Yû

WcfhXTefgVYbbpY ûVcfdc`q\cVT`]fqûXYVT`qVTk]Y^ûUY`cehfÈ
f_cWcûehU`tûbTûĀĉáû]ûbYcUcfbcVTbbcûdcVpf]`]ûkYbh û¶ûk]g]È
ehYgûÂ.bgYeiT_fÃû\Taa]b]fgeTûr_cbca]_]û%XTm_YV]lTâû5e]û
rgcaûcbûde]\bT` ûlgcûXYVT`qVTk]tûVûde]bk]dYûXc`[bTûf_TÈ
\TgqftûbTûec\b]lbpjûkYbTjûbTû]adcegbhsûdecXh_k]s ûÂbcû
dcûetXhûVT[bY^m]jûgcVTecVûecfgûkYbûfhnYfgVYbbcûdeYVpmTÈ
YgûhecVYbqûXYVT`qVTk]]Ãâ
'ûlTfgbcfg] ûdcûYWcûf`cVTa ûVptV`Ybc ûlgcûVû2]bf_YûfûþÛûXYÈ

_TUetûdcûÛĀûtbVTetûdcûetXhûgcVTebpjûdc\]k]^û¶û_ehdT ûepUT û
ieh_gpû]ûcVcn]û¶ûkYbpûVpecf`]ûcgû½ĉáûXcûø»á ûlgcûfhnYfgÈ
VYbbcûdeYVpmTYgûhecVYbqûXYVT`qVTk]]â
3Tdcab]a ûlgcû½ûtbVTetûbTlT`qb]_ûhdeTV`Yb]tû]biceaTÈ

k]]û3TkUTb_Tû%bTgc`]^û)ec\XcVû\TtV]`�ûÂ4fbcVTb]^ûX`tû
ecfgTûkYbûbYg¹Ãû5e]lYaûYWcûhgVYe[XYb]Yû_TfT`cfqû]û]adcegÈ
bpjûgcVTecVâ
Â0T_û]\VYfgbc ûhûbTfûYnYûVY`]_TûXc`tû]adcegTâû3cûbYigqûdcÈ

XYmYVY`TûVûa]eYûVûge]ûeT\T ûaYgT``pû¶ûVûXVTûeT\T ûVYXhn]Yû
fgeTbpÈdec]\VcX]gY`]ûfb][TsgûkYbpûVûdeYXY`TjûĀĉÈþĉáûbTû
WcgcVhsûdecXh_k]s û_cgcehsûapûdcgeYU`tYaâû5crgcahûcfbcÈ
VTb]^ûX`tûecfgTûkYbûbYgÃ û¶ûdcXlYe_bh`ûbTlT`qb]_ûhdeTV`YÈ
b]tû]biceaTk]]û3TkUTb_Tâ
5cûYWcûabYb]s ûYf`]ûWXYÈgcûUp`]ûdcXbtgpûkYbpûbTû]adceÈ

gbhsûdecXh_k]s ûgcûrgcûdec]fjcX]gû]\È\Tû[Y`Tb]tû_cadYbÈ
f]ecVTgqûdcgYe] ûcXbT_cûÂrgcûVeYaYbbcYûtV`Yb]Yû¶û_cbl]gÈ
ftûgcVTe û]ûVfYûrgcû\T_cbl]gftÃâûÂ<YbpûYf`]û]ûaYbtsg ûgcûbTû
]adcegbpYûgcVTep ûbTûUY`cehff_]YûgcVTepûkYbpûbYûaYbtsgÃ û
¶ûdcXlYe_bh`ûdeYXfgTV]gY`qû3TkUTb_Tâ

-T_cbcaû6YfdhU`]_]û&Y`TehfqûcgûþûtbVTetûĀĉĉ×ûWcXTû�øÈ
-ûVbYfYbpûXcdc`bYb]tû]û]\aYbYb]tûVûbY_cgcepYûbceaTg]VÈ
bpYûT_gpûdcûVcdecfTaûWcfhXTefgVYbbcWcûfck]T`qbcWcû
fgeTjcVTb]tû]û\Tbtgcfg]ûbTfY`Yb]tâû)c_haYbgûVfghd]`ûVû
f]`hûÛûtbVTetûĀĉĉ×ûWcXTâ
'ûlTfgbcfg] ûhfgTbcV`Ybc ûlgcû`]kTa û]aYsn]aûcXbcÈ

VeYaYbbcûdeTVcûbTûeT\`]lbpYûWcfhXTefgVYbbpYûdYbf]] ûVû
gcaûl]f`YûXcfeclbhsûdeciYff]cbT`qbhsûdYbf]sûdcû\T_cÈ
bcXTgY`qfgVhûcûdeciYff]cbT`qbcaûdYbf]cbbcaûfgeTjcVTÈ
b]] ûbTûY[YaYftlbcYûXYbY[bcYûfcXYe[Tb]Yûdcû\T_cbcXTÈ
gY`qfgVhûcûWcfhXTefgVYbbc^ûf`h[UY ûbT\bTlTsgftûdcû]jû
VpUcehûcXbTûdYbf]tû]`]ûY[YaYftlbcYûXYbY[bcYûfcXYe[TÈ
b]Yâû5e]ûrgcaûdYbf]t ûbYûfVt\TbbTtûfûbYflTfgbpaûf`hlTÈ
YaûbTûdec]\VcXfgVYû]`]ûdeciYff]cbT`qbpaû\TUc`YVTb]È
Ya û`]UcûY[YaYftlbcYûXYbY[bcYûfcXYe[Tb]YûbT\bTlTsgftû
bY\TV]f]acûcgûdc`hlYb]tûY[YaYftlbc^ûfgeTjcVc^ûVpd`TÈ
gpûdcû\T_cbcXTgY`qfgVhûcUûcUt\TgY`qbcaûfgeTjcVTb]]ûcgû
bYflTfgbpjûf`hlTYVûbTûdec]\VcXfgVYû]ûdeciYff]cbT`qbpjû
\TUc`YVTb]^â
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Â&hXYgû\T`c[Ybûr_cbcÈ
a]lYf_]^ûaYjTb]\a û_cÈ
gcep û̂dc\Vc`]gûlY`cVY_hû
fTacfgctgY`qbcûfXY`Tgqû
VpUceû¶ûVpjcX]gqûbTû
dYbf]sû]`]ûdecXc`[]gqû
eTUcghÃ ûk]g]ehYgû&*1È
8%ûa]b]fgeT ûdcûf`cVTaû
_cgcecWcûkY`qû\T_`slTYgÈ
ftûVûgca ûlgcUpûfg]ah`]È
ecVTgqûUc`YYûdc\Xb]^ûVpÈ
jcXûbTûdYbf]sûgYa ûlgcû
Vdcf`YXfgV]]ûlY`cVY_ûUhÈ
XYgûdc`hlTgqûUc`YYûVpfcÈ
_]^ûeT\aYeûdYbf]]âû
Â7YWcXbtûWcfhXTefgVcû

bYûac[YgûfYUYûdc\Vc`]gqû
Vpd`Tl]VTgqûdYbf]sû̀ sÈ
Xta û_cgcepYûdcûfcfgctÈ
b]sû\XcecVqtûacWhgûeTUcÈ
gTgqÃ û¶û\TtV]`û5cghdÈ
l]_â
5cûfhg] ûcbûde]\bT` û

lgcûeYlqû]XYgûcûf_epgcaû
dcVpmYb]]ûdYbf]cbbcWcû
Vc\eTfgbcWcûdcecWT ûcgaYÈ
g]V ûlgcûgT_c^ûÂr_cbca]È
lYf_]^ûdcXjcXÃûÂde]aYÈ
btYgftûVûbTfgctnYYûVeYatû
VcûabcW]jûfgeTbTjûa]È
eTÃâ
'pd`TgTûdYbf] û̂Vû&Y`TÈ

ehf] ûfcjeTb]VmY^ûÂfcÈ
VYgf_hsÃûdYbf]cbbhsû
f]fgYah û`c[]gftûUc`qÈ
m]aûWeh\caûbTûeTfjcXÈ

bhsûlTfgqûUsX[YgTâû4gÈ
fhgfgV]Yû_TeX]bT`qbpjû
eYiceaûVûfiYeYûdYbf]cbÈ
bcWcûcUYfdYlYb]tûdcfgcÈ
tbbcûdcXVYeWTYgftû_e]g]È
_YûfcûfgcecbpûaY[XhbTÈ
ecXbpjû r_fdYegbpjû
ceWTb]\Tk]^ û_û_cgcepaû
&Y`TehfqûcUeTnTYgftû\Tû
i]bTbfcVc^ûdcacnqsâ

5cûf`cVTaû5cghdl]_T û
fck]T`qbp^ûVY_gceûUY`cÈ
ehff_cWcûWcfhXTefgVTûUhÈ
XYgûfcjeTbYb ûbYfacgetû
bTû`sUpYûdcgetfYb]t ûVû
gcaûl]f`YûfVt\TbbpYûfû
a]ecVpaûi]bTbfcVpaû
_e]\]fcaâ
Â3h[bcûr_cbca]gqµû

3cûapûbYûcg_T[Yaftûb]û
cgûcXbcWcûeYmYb]t û_cgcÈ
ecYûUp`cûeTbYYûde]btgc û

¶û\TtV]`ûa]b]fgeâû¶û3]û
cXbTû_TgYWce]tûWeT[XTbû
bYûXc`[bTûdclhVfgVcVTgqû
fYUtûcU][Ybbc û̂]`]ûcUXYÈ
`Ybbc^Ãâ
Â*f`]ûUhXYgûeYT`qbc^û

ecfgûr_cbca]_]ûVû&Y`TehÈ
f] ûgcûUhXYgûdcVpmTgqftû
\TeTUcgbTtûd`TgT ûTûVaYfÈ
gYûfûbY^ ûdTeT``Y`qbc ûUhÈ
XhgûeTfg]û]ûdYbf]] û]ûdcÈ
fcU]tÃ û¶ûcUbTXY[]`û5cÈ
ghdl]_âû
.ûjcgtûcbûcgaYg]` ûlgcû

ÂdecY_gû\T_cbTûXc`[Ybû
UpgqûTUfc`sgbcûfUT`TbÈ
f]ecVTbbpa ûcbûXc`[Ybû
hl]gpVTgqûVfYûdecU`YÈ
ap û]aYsn]YftûfYWcXbtû
VûdYbf]cbbcaû\T_cbcXTÈ
gY`qfgVYÃ ûbTûfTacaûXY`Yû
rgcûc\bTlTYg ûlgcûUY`cehfÈ
f_]YûV`Tfg]ûbYûWcgcVpûfYÈ
WcXbtûbTl]bTgqû_T_]YÈ̀ ]È
UcûepbclbpYûdeYcUeT\cÈ

VTb]tû Vû dYbf]cbbc^û
f]fgYaYâ

Â'û]fgce]]ûbTmY^ûfgeTÈ
bpûUp`]û]ûUc`YYûgt[Y`pYû
VeYaYbT û¶ûf_T\T`ûa]È
b]fgeâû¶û3pbYmbttûf]È
ghTk]tûVû&Y`Tehf]ûcg`]È
lTYgftûcgûf]ghTk]]ûVûXehÈ
W]jûWcfhXTefgVTjûgYa ûlgcû
apûdcb]aTYa ûVû_T_caûbTÈ
deTV`Yb]]ûbh[bcûXV]È
WTgqftâââûb]_gcûbYûfcU]eTÈ
YgftûcfgTbTV`]VTgqûdeYXÈ
de]tg]t ûW`TVbTtû\TXTlTû
¶ûfcjeTb]gqûdec]\VcXfÈ
gVc ûfcjeTb]gqûX`tû̀ sXY^û
eTUcl]YûaYfgTÃâ
3cû]aYbbcû_e]\]fûacÈ

[YgûfVYem]gqûbYUc`qmcYû
lhXcû¶ûde]XYgûacaYbg û
_cWXT ûdc`hl]VûclYeYXÈ
bpYûfgTgXTbbpY û2]bgÈ
ehXTûfgeTbpûVfgTbYgûdYÈ
eYXû bYcUjcX]acfgqsû
feclbcWcûVVYXYb]tûbT_cÈ
d]gY`qbc^ûdYbf]cbbc^û
f]fgYap û_cgceTtûac[Ygû
Vdc`bYûbYd`cjcûh[]VTgqÈ
ftûfûfck]T`qbcûbTdeTVÈ
`YbbpaûbTf`YX]YaûheTVÈ
b]gY`qbc^ûdYbf]cbbc^û
f]fgYapâ
5ec_Tû[YûYX]bfgVYbÈ

bcY û bTû lgcû fdcfcUbTû
V`Tfgq û¶ûrgcûdcfgTV]gqû
fcUfgVYbbpjûWeT[XTb û
r_cbca]lYf_Ttû]ûi]bTbÈ
fcVTtûWeTacgbcfgqû_cgcÈ
epjûtVbcûcfgTV`tYgû[YÈ
`Tgqû`hlmYWc ûdYeYXûbYÈ
_]aûVpUceca û gcû Yfgqû
dYeY`c[]gqûcgVYgfgVYbÈ
bcfgqûbTûfTa]jûWeT[XTb û
lgcUpûVdcf`YXfgV]]ûac[È
bcûUp`cûVûcgVYgûbTûhdeY_]û
\TtV]gqûÂ8T_ûVpû[ûfTa]û
gT_ûVpUeT`]Ãâ

*VecXYdhgTgpûde]È
VYgfgVcVT`]ûeYmYb]Yû
UY`cehff_]jûV`TfgY^ûcû
eYW]fgeTk]]ûXV][Yb]tû
Â-TûfVcUcXhÃ ûTûgT_[Yû
Vc\VeTnYb]]ûVûdcXd]fÈ
_hûbYWcfhXTefgVYbbpjû
]\XTb]^ûÂ3TecXbTtûVcÈ
`tÃû]ûÂ3TmTûbzVTÃâû
'aYfgYûfûgYaûVû*VecÈ

dTe`TaYbgYûVpeT\]`]û
bTXY[Xh ûlgcûgYbXYbÈ
k]tû_ûXYac_eTg]\Tk]]û
fcjeTb]gftâû0ûde]aYÈ
eh ûVû_TlYfgVYûXYacbfÈ
geTk]]ûfYeqY\bcfg]ûbTÈ
aYeYb]^ûfU`][Yb]tûfû
*7 ûcgaYlTYgftûVûeY\cÈ
`sk]] ûV`Tfg]û&Y`TehÈ
f]ûXc`[bpûVbYfg]ûetXû
]\aYbYb]^ûVû9Wc`cVÈ
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gT_[Yû[]Vhn]aûVûrgc^ûfYaqY û
YfgûXT[Yû]\ûcXbc^ûgTeY`_]âû5cÈ
jc[Y ûlgcû[]VcgbpY û_T_û]û̀ sÈ
X] ûdYeY[]VûlgcÈ`]UcûVûfVcY^û
[]\b] ûfgTbcVtgftûU`TWcXTeÈ
bpa]û_ûgcah û_gcû]aûdcacWµ

)T`aTg]bû¶ûrgcûclYbqûXeYVÈ
bttûdcecXTûfcUT_âû'ûfgeTbTjû
7eYX]\Yabcaceqtûde]ûeTf_cdÈ
_Tj ûcgbcftn]jftû_û½ÈĀûgpfâû̀ Ygû
Xcûbârâ ûUp`]ûbT^XYbpûi]Whe_]û
dtgb]fgpjûfcUT_ûg]dTûXT`aTÈ
g]bTâû.\cUeT[Yb]tûfcUT_ûfûgTÈ
_]aûeYX_]aûc_eTfcaûVfgeYlTÈ
sgftûfcûVeYaYbû)eYVbYWcû*W]dÈ
gT â û .\cUeT[Yb]tû fcUT_  û
Vc\ac[bpjûdeYXmYfgVYbb]È
_cVûXT`aTg]bcV ûVcûVeYaYbTû
7eYXbYVY_cVqtûbT^XYbpûbTû
ieYf_TjûVûkYe_V]û7TbgTÈ2Te]tû
3cVY``TûVcû:`ceYbk]]ûÞÛþøĉûWâßâû
5YeVcYûhdca]bTb]YûcûdcecXYûVû
dYlTg]ûcgbcf]gftû_ûÛ÷÷ÛûWcXhâû'û
Â*fgYfgVYbbc^û]fgce]]ÃûVY`]È
_cWcûieTbkh\f_cWcûbTgheT`]fÈ
gTûWeTiTû&hiicbTûÞÛ÷ĉ÷ÈÛ´Ā´ûWWâßû
dcaYnYbpûe]fhbc_û]ûcd]fTb]Yû

XT`aTg]bT ûdeTVXT ûdcXûbT\VTÈ
b]YaûÂUYbWT`qf_]^ûUeT__Ãâû3]È
_T_]jûXc_T\TgY`qfgVûrgcahûhgÈ
VYe[XYb]sûXYû&hiicbûbYûde]È
VY`âû4bûhgVYe[XT` ûlgcûrgTû
fcUT_TûUp`Tûjcecmcû]\VYfgbTû
Vû.gT`]]û]û:eTbk]]ûh[YûVû
 ���ûVY_Yû]ûfl]gT`TfqûaYfgbc^û
dcecXc^ ûcUplbc^ûWcblY^ ûfû_cÈ
gcec^ûhfdYmbcûcjcg]`]fqûbTû
\T^kTû]ûdg]khâ
'û ����ûVY_Yûdc`hl]`cûeTfÈ

decfgeTbYb]YûXehWcYûbT\VTb]Yû
XT`aTg]bTû¶û_TeYgbTtûfcUT_Tâû
7cdecVc[XYb]Yû_cbbpjûr_]dTÈ
[Y^ûUp`cûcfbcVbpaû\Tbtg]Yaû
XT`aTg]bTûh[Yûþĉĉû`YgûbT\TXâû
1sUcVqû_û`cmTXta ûf]`T ûVpÈ
bcf`]Vcfgqû]ûfdcfcUbcfgqû_û
eY\VcahûUYWhûbTûUc`qm]YûeTfÈ
fgctb]tûVf_ceYûfXY`T`]ûrg]jû
fcUT_ûbY\TaYb]apa]ûfdhgb]È
_Ta]ûdhgYmYfgVYbb]_cVâû0T_û
deTV]`c ûfcUT_]ûUY[T`]ûdcXû
r_]dT[Ya ûVûbYdcfeYXfgVYbbc^û
U`]\cfg]ûcgû_cdpgû`cmTX]âû
7ûgYjûdceûXT`aTg]bpûfaYb]È

`]ûabcWcûÂdeciYff]^Ãâû7ûb]a]û
cjcg]`]fqû_T_ûfûdcXeh[Y^bpÈ
a]ûfcUT_Ta] û]jûXYe[T`]û_T_û
_TeYgbpjûfcUT_ ûbY\TaYb]apjû
X`tûdhgYmYfgVYbb]_cV ûX`tû
cjeTbpû]ûfcdeTVc[XYb]tûdclÈ
gpâû1sU]gY`qb]kTaûr`YWTbgÈ
bpjûfcUT_ûcb]ûf`h[]`]ûbYû
gc`q_cûVû_TlYfgVYû\Tn]gp ûbcû
]ûX`tûde]V`YlYb]tûVb]aTb]tû
_ûfVcY^ûcfcUYâû4Xb]aûf`cVca û
rgcûUp`Tûhb]VYefT`qbTtûdcecÈ
XT ûcU`TXTsnTt ûdca]acûclTÈ
ecVTgY`qbc^ûVbYmbcfg] ûYnYû]û
bYfcabYbbpaû]bgY``Y_gcaâ
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4lYbqûde]tgbc ûlgcû
feYX]û[]gY`Y^û7`cb]aTû
YfgqûhVYlYbbpYû`sX] û
_cgcepYûfûhXcVc`qfgV]È
YaûWcgcVpûdcXY`]gqftûfû
l]gTgY`ta]ûfVc]a]ûXcÈ
fg][Yb]ta]ûVûcU`Tfg]û
XY_ceTg]VbcWcûcicea`YÈ
b]tûfcUfgVYbbpjûhlTfgÈ
_cVâû8T_[YûeTXhYg ûlgcû
VfZûUc`qmYûVû7`cb]aYû
dctV`tYgftûXVce]_cV û
Xcfgc^bpjûVb]aTb]t û
U`TWchfgecYbbpj ûfûde]È
V`Y_TgY`qbpa]ûeTfgYÈ
b]ta]û]ûclYbqûhjc[YbÈ
bpjâ
4X]bû]\ûgT_]jûXVcecVû

eTfdc`c[YbûbTûg]jc^û
kYbgeT`qbc^û h`cl_Yû
7`cb]aTâû;c\t^_TûYWc û
3TXY[XTû;Te]gcbl]_ û
clYbqûde]VYg`]VTt û[]\È
bYeTXcfgbTtû[Ybn]bT û
\Tet[TsnTtûc_eh[TsÈ
n]jû fVcY^û rbYeW]Y^âû
9lTfgc_ ûcgVYXZbbp^û
X`tûXY_ceTg]VbpjûeTfÈ
gYb]^ û û]aYYgûbYUc`qÈ
mhsûd`cnTXq ûaYbqmYû

fcg_] ûbcûrgcûbYûdcaYmTÈ
`cû3TXY[XYû.VTbcVbYû
fc\XTgqûclYbqûhsgbp^û
hWc`c_ûfVcY^ûaYlgp û_cÈ
gcep^ûde]V`Y_TYgûVb]È
aTb]Yûc_eh[Tsn]jûh[Yû
Uc`YYûĀ»û`Ygâû-TûrgcûVeYÈ
atûfTXûh[YûbYûeT\ûaYbt`û
fVc^ûcU`]_ ûbcûVfYWXTû
]aY`û fVcsûde]V`Y_TÈ

gY`qbcfgqû]ûû]bX]V]XhÈ
T`qbcfgqâû'fYa]ûrg]a]û
Xcfgc]bfgVTa]ûcU`TXTÈ
Ygû]ûfY^lTfâû&p`û\XYfqû]û
bYUc`qmc^ûVcXcZaûfûVcÈ
Xtbpa]û`]`]ta]âû.ûgYÈ
dYeq ûVûfVc]û´ÛûWcX û3TÈ
XY[XTû.VTbcVbTûdcÈdeYÈ
[bYahûfTaTûhjT[]VTYgû
\TûfTXca ûfge][Ygûgh]âû

'ûgYlYb]YûVfYWcûfY\cÈ
bTûfTXûU`TWchjTYgûabcÈ
[YfgVcaûfTapjûeT\bcÈ
cUeT\bpjû eTfgYb]^ û
abcWc`Ygb]jûkVYgcVû
ÞbYf_c`q_cûfcegcVûde]È
ah` ûVY`]_c`Ydbpjûdcû
fVcY^ûfgeh_gheYûjcfg û
cUe]YgT ûTeU]f ûtf_c`È
_T ûi]T`_] ûfcegcVpYû

]e]fp ûXY`qi]b]hap û
_`YaTg]fp ûec\Tûd`YÈ
g]fgTtû ]û Xeâßâ û .jû bTû
decgt[Yb]]ûabcW]jû
`Ygû3TXY[XTû.VTbcVÈ
bTûde]Vc\]`Tû]\ûeT\È
`]lbpjûhWc`_cVûUpVÈ
mYWcû7cs\T û_cWXTûYnZû
gT_]jûeTfgYb]^ûbYûUpÈ
`cûVûm]ec_c^ûdecXTÈ
[Y û_T_ûfY^lTfâû%ûicÈ
bcaûX`tûb]jû f`h[Tgû
fgecW]Yûfge][YbpYû_cÈ
`cbbpûgh^ ûU`TWcecXÈ
bp^ûeTf_]X]fgp^ûg]fû
Vpfcgc^ûUc`YYûĀûa ûm]È
_Tebp^ûghYV]_û]ûVpfcÈ
_TtûWc`hUTtûY`qâû8h] û
_ecaYûXY_ceTg]VbcWcû
r i i Y _ g T   û ] a Ys g û ]û
deT_g]lYf_cYû \bTlY È
b]Y ûgT_û_T_ûf_epVTsgû
cgûdcfgcecbb]jûW`T\û
gYd`]khû]ûcWcecX ûeTfÈ
dc`c[YbbpYûdetacû\Tû
b]a]âû3TûWeTb]kYûfûfcÈ
fYXb]aûhlTfg_caûeTfÈ
dc`c[]`Tfqû]\WcecXqû
] \ û f g e][Ybpj û g h ^ âû
6TfgZgû bTû hlTfg_Yû ]û

] \ V Y f g bp^ û a bc W ]aû
fTam]g ûbcûclYbqûbYÈ
c Up l b p ^   û g T _ û _ T _û
ficea]ecVTbûcbûVûV]È
XYû _ce\]bpâû9û VjcXTû
WcfgY^ûVfgeYlTYgûriÈ
iY_gbp^û_hfgûac[[YÈ
VY`qb]_Tû _T\Tk_cWcû
Â'Te]YWTgTÃ û f û U Y`c È
dYfgepa]ûVYgcl_Ta]âû
9lTfgc_ûhû3TXY[Xpû

.VTbcVbpû¶ûte_]^ûde]È
aYeûgcWc û_T_ûac[bcû_eTÈ
f]Vcûcicea]gqû`sUc^û
aT`Ybq_]^ûhWc`c_ û_cÈ
gcep^ûde]ûrgcaûUhXYgû
de]V`Y_TgY`YbûVû`sUcYû
VeYatûWcXT ûTûU`TWcXTetû
jVc^bpaûeTfgYb]ta û]û
\]ac^â

û&`TWcXTetû]\Upg_hû
fTjTeTûVûgYfgYû\TaYX`tÈ
YgftûYWcûUec[Yb]Y ûTûde]û
VpdYl_Yû_cecl_Tû]\XYÈ
`]tûUpfgecû\T[Te]VTYgÈ
ft ûVûgcûVeYatû_T_ûfYeYÈ
X]bTûcfgTYgftûYnYûfpÈ
ec^â

û3YXcfgTgc_ûfTjTeTûVû
VTeYbqtj û_cadcgTj ûdcÈ
V]X`Tjû]ûX[YaTjûac[Ygû
Vp\VTgqûUec[Yb]Y ûTû]\È
Upgc_û¶ûhjhXm]gqû_TÈ
lYfgVcû]ûV_hfâ

û3Y`q\tûdYeYfT`]È
VTgqûgYfgc ûdcgcahûlgcû
fc`qûeT\[][TYgûYWcâ

ûE^kTûbh[bcûeT\U]È
VTgqûfbTlT`TûVûfgT_Tbûdcû
cXbcah ûlgcUpûbYû]fdceÈ
g]gqûgYfgcûf`hlT^bcûdcÈ
dTVm]aûbYfVY[]aût^È
kcaâ

û3Y`q\tûV\U]VTgqûUYÈ
`c_ûVûT`sa]b]YVc^ûdcÈ
fhXY ûgT_û_T_ûcbûdcgYabYÈ
Ygâ

û&Y`_]û]ûf`]V_]ûbh[È
bcûV\U]VTgqûdYeYXûhdcgÈ
eYU`Yb]Ya ûdcgcahûlgcû
dYbTû]\ûb]jûbYûac[Ygû
Xc`WcûfgctgqûÞcbTûfTX]gÈ
ftßâ

û3]_cWXTûbYûf`YXhYgû
de]UTV`tgqûdecXh_gpû_û
dYbYû]\ût]lbpjûUY`_cV ûTû
bTcUcecgû¶ûbTXcûVVcÈ
X]gqûdYbhûVûdecXh_gp û
de]ûrgcaûclYbqûcfgcec[È
bcûdYeYaYm]VTtûfaYfqû
fVYejhûVb]\â

û*f`]ûde]jcX]gftû\TÈ

aYbtgqûfVY[YYûac`c_cû
fWhnYbbpaû]`]ûfhj]a û
gcûf`YXhYgûdcab]gq ûlgcû
Ûû`ûac`c_TûfVY[YWcûfccgÈ
VYgfgVhYgûĀ»ĉûWûfWhnYbÈ
bcWcûUY\ûfTjTeTû]`]ûfûfTÈ
jTecaû]ûÛþĉûWûfhjcWcâ

û7WhnYbbcYûac`c_cû
f`YXhYgûeT\VcX]gqûVûgYdÈ
`c^û_]dtlYbc^ûVcXYâ

û7hjcYûac`c_cûbYcUÈ
jcX]acûdeYXVTe]gY`qbcû
decfYtgqû]ûeT\VcX]gqûVû
VcXYûøĉÈ÷ĉûWeTXhfcVâ

û(T\cVhsûXhjcV_hû
f`YXhYgûeT\cWeYgqû\TûÛĉû
a]bâûXcûVpdYl_]û]\XYÈ
`]t ûr`Y_ge]lYf_hsû¶û
\TûĀ»ûa]bâ

û8YadYeTgheTûVûdYl]û
de]ûVpdY_Tb]]ûeT\`]lÈ
bpjû_cbX]gYef_]jû]\XYÈ

`]^û\TV]f]gûcgûV]XTûgYfÈ
gT ûeT\aYeTû]ûiceapû]\È
X Y ` ] t â û 5 e ] û r g c aû
eT\`]lTsgûge]ûV]XTûgYaÈ
dYeTghep�ûhaYeYbbhsû
ÞÛþĉÈÛ´ĉûWeTXâß ûfeYXbssû
ÞÛ´ĉÈĀĀĉûWeTXâßû]ûVpfc_hsû
ÞĀĀĉÈĀ÷ĉûWeTXâßâ

û5e]ûcgfhgfgV]]ûgYeÈ
acaYgeTûgYadYeTghehûVû
dYl]ûac[bcûcdeYXY`]gqû
f`YXhsn]aûcUeT\ca�ûYfÈ
`]ûnYdcg_Tûah_] ûUecÈ
mYbbTtûVûdYlq ûfbTlT`Tû
dc[Y`gYYg ûTûlYeY\ûþĉûfY_âû
dcgYabYYg û\bTl]g ûgYaÈ
dYeTgheTûVûdYl]ûĀĀĉÈĀ½ĉû
WeTXâöûYf`]ûah_TûfeT\hû
cUhW`]VTYgftû¶ûgYadYÈ
eTgheTûĀ÷ĉÈĀ´ĉûWeTXâöûYfÈ
`]û[Yûah_Tû[Y`gYYgûdcfÈ
gYdYbbcû¶ûÛ´ĉÈĀĉĉûWeTXâ

7`]VclbcYûaTf`cûbTeY\Tgqûj`cdqta] ûfaYmTgqûfûasf`] ûah_c^ ût^kca ûf_TgTgqû
VûmTeû]ûVpXYe[Tgqûþĉûa]bhgâû8YfgcûeTf_TgTgq ûh`c[]gqûVûeT\oYabhsûiceah ûfaTÈ
\TbbhsûaTf`caâû'pdY_TgqûÛ»ûa]bhgûde]ûÛ´ĉû¬7âû
8VcecW ût^kT ûkYXeh û`]acbbp^ûfc_ ûfTjTeû]ûah_hûdYeYaYmTgqâû9ûV]mYbûhXTÈ

`]gqû_cfgcl_] ûlTfgqûtWcXûcfgTV]gqûX`tûcicea`Yb]tâû
3TûVpdYlYbbp^û_ce[ûf`cta]ûVp`c[]gqûgVcec[bhsûaTffhû]ûV]mbsâû'pdY_Tgqû

»ĉ·øĉûa]bhgûde]ûÛøĉû¬7âû
8cegûcj`TX]gq ûcicea]gqûV]mbY^ ûV\U]gpa]ûf`]V_Ta] ûa]bXT`qbpa]ûj`cÈ

dqta]â

û2Y`_]Yû]\XY`]tûeYÈ
_caYbXhYgftûVpdY_Tgqû
de]ûUc`YYûVpfc_c^ûgYaÈ
dYeTgheYâû0ehdbpYû]û
gc`fgpYû¶ûde]û Uc`YYû
b]\_c^ûgYadYeTgheY ûbcû
Xc`qmY ûlgcUpûVfYûgYfgcû
jcecmcûdecdY_`cfqâ

û=gcUpû]\XY`]YûUp`cû
atW_]aûÞVYejbttû]ûb][È
bttû_cecl_]ß ûf`YXhYgû
YWcû YnYû Wcetl]aû bTÈ
_epgqûg_Tbqsâ

û(cgcVbcfgqûUh`_]û
cdeYXY`tYgftûdcfgh_]È
VTb]YaûdT`qkTûdcûb][È
bY^û _ce_Y�û Yf`]û \Vh_û
\Vcb_]^ û\bTl]g ûUh`_Tû
VpdYlYbTâ

û3]_cWXTûbYûf`YXhYgû
VfpdTgqûah_hû Vû[]XÈ
_cfgq ûTûbTcUcecgû¶ûdcfÈ
gYdYbbcûXcUTV`tgqû[]XÈ
_cfgqû_ûah_Yâ

V]mbtû¶û÷ĉĉûW
gVcecWû¶û÷»ĉûW
fTjTeû¶ûÛ»ĉûW
t^kTû¶û½ûmgâ
ah_TûdmYb]lbTtû¶ûÛûfgâû`c[_T
kYXeTûgYegTtû]ûfc_ûÛû`]acbT

asf`]ûfû]\sacaû¶ûÛ»ĉûW
ah_TûdmYb]lbTtû¶ûÛĉĉûW
aTf`cûf`]VclbcYû¶ûÛĉĉûW
t^kcû¶ûÛûmgâ
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0ûtbVTef_cahûbcaYehû[hebT`Tû�฀ ��ûde]`TWTYgftû_T`YbÈ
XTeqûfûriiY_gbpa]ûcUbT[Ybbpa]ûXYVhm_Ta]âû7eYX]ûecff]^È
f_]jû\bTaYb]gcfgY^ûapûcUbTeh[]`]û]ûcXbhûfccgYlYfgVYbb]È
khâû
6YXT_k]tû�฀ ��ûVû_T`YbXTeYûfXY`T`TûfgTV_hûbTûfhdYe\VY\Xû

mchÈU]\bYfT�û'Yehû&eY[bYVh û%bbhû7YaYbcV]l û%bi]fhû=YjcÈ
Vh ûD`]sû3TlT`cVhû]û2T_�]aâ
4XbT_cûcg_epVTYgû_T`YbXTeqûUY`cehff_TtûacXY`qû*VWYb]tû

3Yecbf_Tt û\TVcYVTVmTtûg]gh`û2]ffû�฀ ��ûĀĉĉ´â
5e]tgbc ûlgcûUY`cehf_Tû_T_ûa]b]ahaûb]ûVûlYaûbYûhfghÈ

dTYgû]aYb]gpaûfcfYX_Taûdcû_T`YbXTesâû3Tdcab]a ûlgcû
i]bT`û_cb_hefTû2]ffû�฀ ��ûĀĉĉ´ûdeYVeTg]`ftûVûiYYe]È
lYf_hsûVYlYe]b_hûfûhlTfg]YaûabcW]jû\bTaYb]gcfgY^âû3cû
_cec`YVc^ûUT`TûfgT`TûbTmTû\Ya`tl_T û_cgcec^ûVû_TlYfgÈ
VYûW`TVbcWcûde]\TûUp`TûVehlYbTû�#Ĉ§#û� ·´ûfgc]acfgqsû
a]``]cbûecff]^f_]jûehU`Y^âû.ecb]tûfhXqUp�ûVf_ceYûdcfÈ
`YûrgcWcûVû2]bf_YûVûrgcgûriiY_gbp^ûTVgcacU]`qûVoYjT`û
[]Wh`qâû0ûflTfgqs ûdcfgeTXT`Tû�#Ĉ§#ûbYûf`]m_caûf]`qÈ
bcâ

6TbYYû._YeûVfgeYlT`ftûfû*Vc^û(cbfT`Yf û]ûVfZûVû
]jû[]\b]ûVecXYûUpûm`cûbYd`cjcâû3cûVûdcf`YXbYYû
VeYatûYWcûV]XtgûVûcUnYfgVYûbcVc^ûXTapûfYeXkTâ
ĀøÈ`Ygbttû_eTfcg_Tû`]mqûVûfYbgtUeYûeT\VYÈ

`TfqûfcûfVc]aûah[Yaû¶ûdcdh`tebpaûacgcWcbÈ
n]_caû:cbf]û3qYgcû¶û]ûVcgûh[YûbTm`TûbcVcWcû
Vc\`sU`YbbcWcâ
0Tf]`qtfû]û%eg]`Yfûdc_TûjeTbtgûac`lTb]Yâû

3cûabcW]Yû]jûV]XY`]ûVaYfgYâû'ûflTfgqYûac`cÈ
Xpjû`sXY^ûYfgqûgc`q_cûcXbTûdecU`YaT�ûXYVhmÈ
_TûeTUcgTYgûVû3qsÈ/ce_Y ûWXYû]ûdecVcX]gûXcÈ
Vc`qbcûabcWcûVeYaYb]â

0caahb]fgpû7Tb_gÈ5YgYeÈ
UheWTû]û1YbcU`Tfg]ûVpfghd]`]û
fû]b]k]Tg]Vc^ûbThl]gqû:YXcÈ
eTû&cbXTelh_Tûfb]aTgqûdecÈ
Xc`[Yb]Yûi]`qaTûÂ4U]gTYap^û
cfgecVÃûdcûecaTbhûUeTgqYVû
7gehWTk_]jâû'cûVgceb]_ûcb]û
eTfdecfgeTb]`]û\TtV`Yb]Y ûVû
_cgcecaûdcgeYUcVT`]ûcgûeY[]fÈ
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