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`]fqû]ûUp`c ûdcabs ûclYbqû
f_hlbc ûjcgY`cfqûXeh[]gqûfû
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Vhgûac]ûecX]gY`] ûUeTg ûcbTû
abYûclYbqûXcecWTâû1sUTûVfYahû
fYeXkhûacYahâû'fZûabYûbeTV]gÈ
ftûVûbY^ ûbTl]bTtûcgûf]fgYapû
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bTâââû,]VhûtûgTaûÞbTûdcf`YXÈ
bY^ßâ
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b]Yû_c`]lYfgVTûXcec[bcÈgeTbfdcegbpjû
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d`cXcgVcebc�û`YgcaûrgcWcûWcXTûapûceWTÈ
b]\cVT`]û]ûdecVY`]ûX`tûVfYjûf`cb]alTbû
deT\Xb]_ûÂ5e]bkYffTû`YgTâû7`cb]aÈ
Āĉĉ´ÃâûCgcûUp`cûaYecde]tg]YûeYfdhU`]È
_Tbf_cWcûhecVbtâû3TûbYaûde]fhgfgVcVTÈ
`]û_cadYgYbgbpYû`sX]û]\ûa]eTûacXp û
_cgcepYûde]YjT`]ûVû7`cb]a ûlgcUpûckYÈ
b]gqûVc\ac[bcfg]ûsbpjûf`cb]alTbc_âû
. ûbTXcûcgaYg]gq û_cb_hefûdecmY`ûXcÈ
fgTgclbcûjcecmcâû2bcW]YûXYVhm_]ûbTÈ
mYWcûWcecXTûfacW`]ûdectV]gqûfYUtûfû`hlmY^ûfgcecbp ûdc_T\TÈ
`] ûbTûlgcûcb]ûfdcfcUbpâû4lYbqûUc`qmcYû_c`]lYfgVcû_eTf]Vpjû
f`cb]alTbc_ûhlTfgVcVT`cûVûaYecde]tg]]âû
8T_[YûVûĀĉĉ´ûWcXhû%bbTû'YeU]k_Tt ûVcfd]gTbb]kTûm_c`pû

acXY`Y^ûÂ1YcbTÃ ûhlTfgVcVT`TûVûaTfmgTUbcaûaYecde]tg]]û
Â2]ffû&Y`Tehfqû·ûĀĉĉ´Ãâ
0eTfcgTûXY^fgV]gY`qbcûhb]_T`qbTtûf]`Tâû8c`q_cûcbT û_T_û

VpeT\]`ftû)cfgcYVf_]^ ûfdTfYgûa]eâû
'ûf`YXhsnYaûWcXhûapûUhXYaûdecXc`[TgqûeTUcgTgqûVûbTlTÈ

gcaûbTdeTV`Yb]]âû'ûĀĉĉ×ûWcXhûd`Tb]ehYaûdecVYfg]ûYnYûcX]bû
_cb_hefâû5YeVp^ûcgUceclbp^ûgheûYWcûh[YûdecmY`âû'û_cbkYû
hjcXtnYWcûWcXTûapûdecVY`]û_Tfg]bW ûlgcUpûVptV]gqûdeYgYbÈ
XYbgc_ûbTûhlTfg]YûVûdeYXfgctnYaû_cb_hefYâû0ceclYûWcVcet û
d`TbcVûXcfgTgclbcûabcWcâû.ûVûbcVcaûWcXhûapûUhXYaûdecXc`È
[TgqûeTXcVTgqûVfYjûf`cb]alTbûfVc]a]û\TXha_Ta]âû9XTl] û
U`TWcf_`cbbcfg]ûfhXqUp û\XcecVqtûVfYa¹
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9ûazbh`paûWcX\YûgrTgeûfpWÈ
eT�ûĀþ×ûfdY_gT_`t� û\ûzjûX`tû
fY`qf_zjûW`YXTlc�ûUp`cûdT_TÈ
\TbTûøĀûfdY_gT_`zâû)Tecf`ptû
W`YXTlpûdTW`tX\Y`zûX\VYûbcÈ
VptûderaîYepû¶ûë7dT_hfTìûdTû
dîYfYûf`cbzaf_TWTûXeTaTgheÈ
WTû%`t_fYtûE_zacVzlTûzûë2Tsû
[cb_hû \TVhkqû2Tepfìû dTû
dîYfYûieTbkh\f_TWTûXeTaTÈ
gheWTû6â>TegTâ
)\tkY^ûkYmp`zû�VYfqûWcXû

fdY_gT_`zûë-zacVTtû_T\_TìûdTû
dîYfYû(YbTX\tû1TUT_zbT ûë;TÈ
lhûUpkqûlTeT�bzkT^ìûdTûdîYfYû
'â3tlTYVT^ ûë%Xbc^lpûWTeTÈ
lpaÈWTeTlpaû̀ YgTaìûdTûdîYfYû
'Tfz`tû8_TlcVTâû5TfgTbc�_zû
fdY_gT_`t�û T[pkktVz`zû
er[pfZepû'Tfz`qû7tVYk û'TÈ
`Yep^û(c`z_T� û'z_gTeû3YÈ
UT`qfzbâû
9ûĀĉĉ×ûWcX\YûgrTgeû\Td`TbTÈ

VT�û dTfgTVzkqû fdY_gT_`zû
ë7gpjz^bTYûUYXfgVTìûzûë3Yû
dT_zXT^ûatbYìûdTVcX`YûdîYfû
3â5ghm_zbT^ûzû%â)hXTeTVTâû
)\Ykzû�UTlTkqû_T\_zûë)\Ybqû
bTeTX[rbbtû_TgTû1YTdc`qÈ
XTì ûëE_ûUTUTûEWTûXTlc_û\TÈ
ah[ûTXXTVT`Tìûzûë=TeTX\Y^È
bpûWTX\zbbz_ìâ

¶CgcgûWcXûUp`ûX`tûaYbtûjcecm]aû]ûfgTU]`qbpaâû7Tapaû
te_]aûVdYlTg`Yb]YaûX`tûaYbtûfgT`cûgc ûlgcûlYeY\ûĀ»û`YgûdcfÈ
`Yûc_cblTb]tûabc^û6][f_cWcû]bfg]ghgTû]b[YbYecVûWeT[È
XTbf_c^ûTV]Tk]]ûhXT`cfqûceWTb]\cVTgqûVfgeYlhûVpdhf_b]È
_cVû]ûVûfgc`]kYû1TgV]]âû'û6]WYûbTfûfcUeT`cfqûUc`YYûþĉûlY`cÈ
VY_ û_cgcepYûeT\oYjT`]fqûdcûVfYahûUpVmYahû7cVYgf_cahû
7cs\hâûEûVfgeYg]`ûfgc`q_]jûfVc]jûXeh\Y^ûsbcfg]¹û'dYlTg`YÈ
b]tûcfgT`]fqûfTapYûde]tgbpY¹û5crgcahûrgTûVfgeYlTûfgT`Tû
fTapaûte_]aûfcUpg]YaûX`tûaYbtûVûrgcaûWcXhâû
%ûcgûdeYXfgctnYWcûWcXTû[Xhûgc`q_cûjcecmYYâû;cgY`cfqûUp û

lgcUpûVfY ûlgcûd`Tb]ecVT`cfq ûfUp`cfqâ

¶û'ûrgcaûWcXhûbTm]ûeYUtgTûV\t`]û
dYeVcYûaYfgcûbTû_caTbXbcaûlYad]cÈ
bTgYû6&ûdcû_TeTgr ûlgcûclYbqûdceTXcÈ
VT`câû8T_[YûapûdecVY`]û`Ygb]Yû]ûVYÈ
fYbb]YûfUcepâû
'ûf`YXhsnYaûWcXhûjcgY`cfqûUpûû

fgTU]`qbcfg] ûdcUc`qmYûX`tûVfYjû
\XcecVqt ûU`TWcdc`hl]tû]ûUc`qm]jû
Xcfg][Yb]^âû

¶û2zbh`pûWcXûdeT^mc�ûhûec\XhaY û
maTgûXhaT`Tft ûeT\VT[T`Tft ûmgcû
UhX\YûXT`Y^ ût_ûzfkzûdTû[pkkz ûmgcû
eTUzkq ûjTktû[pkqûgerUT ûgerUTûbYû
fgTtkqûbTûaYfkpâû9ûbTfghdbpaûWcX\Yû
d`TbhsûVpXTkqûdepWc[pûzûbY\VpÈ
lT^bpûT`qUcaûUY`Tehf_T^ûaTfgTl_zû
%`Ybpû1cfq ûdTXepjgTVT� ûzûtbpû
dTVzbbpûdTUTlpkqûfVYg ûX\VYû_bz[È
_z�ûTXbT ûdepfVYlTbTû&Y`TVY[f_T^û
dhmlp ûXehWTtû¶û_ep`TgpaûepUTÈ
`cVTaâû(rgTûUhXhkqûVpXTbbzûX`tûX\tÈ
k Y ^ â û < t d Y e û d e T k hs û b T X û T X È
bTgcabz_Ta û_hXpû�Vc^XhkqûgVcep ûbTdzfTbptûĀĉÈþĉûWTXc�ûgTÈ
ahâû

¶û2zbh`pûWcXûUp�ûkt[_za ûbtÈ
decfgpaâû9ûatbYûdTaYe`zûXVTûecXÈ
bptûUeTgpûzûac^ûfTapû`YdmpûftUeT û
\ût_zaûtûftUeTVT�û»»ûWTXc� û¶ûWrgTû
%`YWû1c^_Tâû7dTX\tsft ûmgcûĀĉĉ×û
WcXûUhX\YûUc`qmûmlTf`zVY^mpaâû
5`TbhsûVpXTkqûdYempûgcaûfVT^Wcû
f`c�bz_TûdfY�XTbzaT�ûzû_epdgTbzÈ
aT� ûTûWrgTû¶ûÛĀ»øûfgTecbT_â8T_TtûXTeTWTVz\bTûfatgTÈ

bp ût_ûT_T\T`Tft ûTUhac�`YbTû
½ĉáÈ^ûg`hfgTfksûWrgTWTûdeTÈ
Xh_ghâû8hgûTXeT\hûfgTbcVzkkTû
\eT\haY`T ûlTahû�ûbTmpaûWcÈ
eTX\YûUc`qmûdTdh`tebTtûgeTÈ
Xpkp^bTtû Ā»áÈtû fatgTbTû
atfkcVT^û VpgVcelTfkzû �û
d`Tfgp_TVpjûhdT_c�_TjûdTû
Ā»ĉûWeTaT�âû
ĀøûfbY[btû�û_eTaYûë7dTXTÈ

ec[bz_ìûgT_hsûfatgTbhûdeTÈ
XTVT`zû dTû ÛĀ×ĉû ehU`Z�û \Tû

m_`tb_hâû8T_fTaTû�ûdecXTÈ
[pûUp�ûĀ»áÈpûfaYgTb_cVpû
deTXh_gûë2TeTìû7`cbzaf_TWTû
\TVcXTûë2T`clbptûdeTXh_È
gpìû�ftWcûdTûĀĉ½ĉûehU`Z�û\Tûĉ »û
_Wâû'pUTe û_TbYlbY ûbYûgT_zûUTÈ
WTgp ût_ûhû\TjcXbzaûfhdYeaTeÈ

_YkYâû%`Yû ë7TVhm_zbûdeTÈ
Xh_gìû\Tû½Ûĉĉû_hd`tkqûUp`cû
\hfzaûbYTUTVt\_cVTâû
)p_ûXTeTWTtûktdYeûfatgTbTû

kzûbYûVY`qazèââû0c[bp ûVzXTkq û
VpeTmTYûWrgTûfTa ûfhTXbcftlpû
tYû_cmgûfTûfVTzaû\TecU_Taâû

3Tdep_TbkpûĀĉĉ´ûWcXTûfTÈ
apûgTbbpûbz\_T_T`Tep^bpû
aTtbr\ûhû_eTaYûë7dTXTec[È

bz_ìûdeTXTVT`zûec�bTûdTûÛĉĉĉû
ehU`Z�û\TûĀĉĉûWeTaT�û¶ûë5eTÈ
VTbfT`qûT`z�_TVpìâû8T_Ttû[û
hdT_c�_TûVpfc_T_T`Tep^bTÈ
WTûë5eTVTbfT`sìû_TmgTVT`Tû
Û÷þĉûehU`Z�û\TûĀĉĉûWeTaT�â
-TûTdcmbzûWcXûkrbpûbTûdeTÈ

Xh_gpûbTûepb_hû zû�û_eTaYû
TaT`qû\eT�bt`zftâûKûgT_zûbYÈ
\TaYbbpû�ûfVtgclbpjûfgeTÈ
VTjûdeTXh_g ût_ûaTtbr\ ûTXÈ
lhVT`qbTûdTXbt�ftû�û_cmkYâ
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3TûXbtjû3zbTû-XTbcVzlûXTf`TÈ
`TûabYûbcVhsûbTVh_cVhsûdeTkh û
t_hsûtbTûbTdzfT`TûeT\Taû\ûVtXcÈ
apazûUY`Tehf_zazûWzfgcep_Tazû
zûiz`c`TWTazû7Vtg`TbT^û7bTÈ
d_c�f_T^ û'c`qWTû'TeTUîZVT^ûzû
'T`tbkzbT^ûK�lTb_Tâû0bzWTûbTÈ
\pVTYkkTûë%fbcVpû_h`qgheT`cÈ
Wzzìâû(rgTûfdYkpt`qbpûXTdTac[È
bz_ ûbTdzfTbpû�ûVpW`tX\Yû_TbfÈ
d Y _ g T�  û X \ Y û \ a Ym l T bpû
aTgrept`pûdTûTfbc�bpjûdpgTbÈ
btjûgrcepzû_h`qghep ûtYûWzfgcÈ
epz ûTûgT_fTaTûWzfgcepzûfhfVYgÈ
bT û̂_h`qghepûzû_h`qghepû&Y`TÈ
ehfzâû'pXTbbYûVY`qazûbYTUjcXbTYû
X`tûfghXrbgT�ûVpmr^mpjûbTVhÈ
lT`qbpjûhfgTbc� ût_ztûkz_TVtkÈ
kTû_h`qgheT`cWzt^ ûWzfgcept^û
_h`qghepû&Y`Tehfzûzû�ftWcûfVYghâû
'Y`qazû _TepfbT^û hû _bz\Yû

\ît�`tYkkTûXTXTgT_�ûë0h`qgheTû
&Y`Tehfzû¶ûjeTbT`TWzlbTtûgTUÈ
`zkTìâû9ûjeTbT`TWzlbT^ûdTf`tÈ
Xc�bTfkzûdTûfgTWcXX\tjûzûWTXTjû
T�gTepûeTf_T\T`zûdeTûfTaptû
\bTlbptûdTX\Yzû_h`qghepû�ûWzfÈ
gcepzû&Y`Tehfzâ
3TdzfT`TûzûVpXT`Tû3zbTû-XTÈ

bcVzlûzûmreTWûzbmpjûkz_TVpjû
_bzWâû9ûĀĉĉ»ûWcX\Yû\ûXeh_hûVp^mÈ
`TûtYû_bzWTûë0Ti`tefgVTû�û&YÈ

`Tehfzì ûX\YûT�gTe_Tûkz_TVTûzû
Wehbgc�bTûXTf`YXTVT`Tû_Ti`s û
tYûiceah ûgrjbT`cWzs ûT\XcUh û
Wzfgcepsâû3T^dYemûWTem_cÈ
Vhs û_TecU_TVhsû_Ti`sû5c`TkÈ
_Tû ��È ���ûfgTWcXX\t� ûTûgT_fTÈ
aTûzbmhsû_Ti`sâû3TcWh` û3zbTû
-XTbcVzlû¶ûXcUepûfdYkpt`zfgû
dTûXTf`YXTVTbbzû_YeTazlbT^û
VpgVcelTfkz ûdTûWzfgcepzû_h`qÈ
ghepû&Y`Tehfzâû9ûf_`TX\YûTejYÈ

T`TWzlbpjûr_fdYXpkp^ûtbTû
XTf`YXTVT`Tû\Ta_zû�û1zX\Y û2zÈ
ep û(ecXbY ûWTeTXpû2T\pe û
2fkzf`T� û2TWz`Z� û'zkYUf_ û5cÈ
`Tk_ û=Tlref_ û2zbf_ û7`cbzaûzû
zbmptâû7`cbzaf_TtûXTf`YXlpÈ
kTû\ît�`tYkkTûfTT�gTeTaûdeTkû
ë7gTepû\TaT_ûhû(ecXbYû �È ���û
fgfgâì ûë2Tgrept`qbTtû_h`qghÈ
eTû2zeTûzû2zef_TWTû\Ta_Tìâ
3TdterXTXbzûsUz`Ysûtû\TXT�û

3zbYû-XTbcVzlûbY_T`q_zûdpgTbÈ
bt�â

¶ûE_zaûUp�ûĀĉĉ´èû9dYempbsû
\TûfVTZû[pkkZûTXlh`T ûmgcûgTÈ
_cYûVpfT_cfbpûWcXû¶ûbTûfTaT^û
fdeTVYûkt[_zâû&p`cûmaTgûdeTÈ
kpâû7gT`Tû�[cûgeTXpkpt^ûfhÈ
atmlTkqûVp_`TXTbbYû\ûr_fÈ
_hefz^bpazûdTY\X_TazûdTû&Y`TÈ
ehfzûÞhûgpaû`z_hûzû�ûac^ûecXbpû
7`cbzaß�ûdT_h`qûaTWh ûza_bhftû
dYeTXTkqûfVTzaûfghXrbgTaûaTZû
\TjTd`YbbYûfgTeT[pgbT^û&YÈ
`Tehffs ûtYûXc^`zXTazûzûbTmT^û
depecXT^âûEû\ûbYkted`zVTfksû
lT_Tsû3cVTWTûWcXTûzû\ûzaûdYeTÈ
aYbûXTû`YdmTWTâû

¶ûDUz`Y^û¶ûWrgTûlTfûTfrbfTÈ
VTbbtûû\ecU`YbTWTâû1zlh ûmgcûWrÈ
gTû�\ecfgûfgT`Tfkzâû5epjcX\zkqû
lTfûX`tûdTXfhaTVTbbtûbT\TdTÈ
mTbTWTâû3Y_T`z ûXTûfVTzjû½»ûWTÈ
Xc� ûVpXT`Tû_bzWhûdTû_Ti`tefÈ
gVYû¶ûfhahûbT\zeTbbt�ûzûTUTÈ

Wh`qbYbbt�ûdTûëdc`Tk_zaìû
dYeptX\YûeTf_cdT_âû<tdYeTmÈ
bttû_ehW`TtûXTgTûfhdT`Tû\ûÛ»ÈWTÈ
XcVT^ûVp_`TXlpk_T^ûX\Y^bTfÈ
ksâû8T_fTaTûdeplpbTûX`tûdTXÈ
fhaTVTbbtâûKaûfgT�ûXTdTac[bz_û
X`tûfghXrbgT� û\ecU`YbpûfhaYfÈ
bTû\ûzbmpazûVp_`TXlp_Tazû_TÈ
iYXepûë%fbcVpû_h`qgheT`cWzzìâû
8Ta ûhûeT\X\Y`Yûë(zfgceptû_h`qÈ
ghepû&Y`Tehfzì û¶ûac^ûûdcW`tXû
zûac^ûTbT`z\ûeT\VzkktûUY`TehfÈ
_T û̂_h`qghepûTXûdYemTUpgbTfÈ
kzûXTû_TbkTû ����ûfgTWcXX\tâû

¶ûE_û\T�fZXpû�ûTdcmbztûÛ»ûWTÈ
Xc� ûTXlhVTsûftUYû�ûfgTbcVzmÈ
lpûUhepXTbTVTûTf`TûdTaz[û
_h`qgheT`cWzt^ûzûTejYT`cWzt^âû
7dTX\tsftûgc`q_z ûmgcû̀ Zfûac^û
UhX\Yû`Ydmp ûlpaûhûWrgT^û[pÈ
VZ`zbpûÞhfsXpûdTfdYsßâû&cûjcÈ
lTkkTû\eTUzkqûtmlrûTX\zbûXTdTÈ
ac[bz_ûX`tûfghXrbgT�ûdTû_h`qÈ
gheT`cWzzâû%ûtmlrûZfkqûhûatbYû
U`T_zgbTtûaTeTû¶ûTUTWh`qbzkqû
bT\TdTmTbptûVYXpûdTûfterXbtÈ
VYlbpaûWTblTefgVY ûûdTûaTzjû
`sUzapjûdTfhX\zb_Tjâû%UTVt\È
VTskqûXTûWrgTWTûfcgbzû_T`tecÈ
Vpjûf`T^XT�ûXpûfgc`q_zû[ûaTÈ
`sb_T� ûgTU`zkâû%XbT_ûdeTU`YÈ
aTû�ûfecX_TjûbTûgT_cYûVpXTbbYâû
'cfqûzûaTeh û_TUû3cVpûWcXûXTXT�û
UTWTkktûzûmlcXeTfkzûgpa û_TWcû
jVT`sYûbTmTûfdTXlpbTâû&hÈ
X\YaûfdTX\tVTkkT¹

¶û2zbh`pûWcXûUp�ûzûXcUepa ûzûfhaÈ
bpa ûgTahûmgcûTXpm`zûbTûgc^ûfVYgû
maTgûaTzjûftUec� ûhûgpazû`z_hûzû%`YWû
1c^_Tâû%XûĀĉĉ×ûWcXTûlT_TsûfTaTWTû
fVYg`TWTûzûeTXTfbTWTâû'Y`qazûfdTX\tÈ
sft ûmgcû�ûbcVpaûWcX\Yû�û7`cbzaYûapû
TUTVt\_cVTû�fgTbcVzaûdcabz_û1qVhû
7TdYWhâûEû�ûWrgTûVYehûzûWrgpaû[pVhâû

0T_ûbTm]ûUTUhm_]û]ûXYÈ
Xhm_]ûVfgeYlT`]ûrgcgûdeT\È
Xb]_èû'cfdca]bTb]tûcûgYjû
Up`pjûVeYaYbTjû_ceeYfdcbÈ
XYbgûÂ(7Ãûf`hmT`TûcgûfVcY^û
´ĉÈ`YgbY^ûUTUhm_]â

5cûf`TVbc^ûXcUec^ûgeTX]È
k]]ûVûXcaTj û_T_û]ûfYWcXbt û
fgTV]`]û Y`_hâû*Yû \TeTbYYû
fehUT`]ûVû`Yfhâû5eTVXT ûh_È
eTmT`]ûY`qûbYû_hd`Ybbpa]û
]Wehm_Ta] ûTûfTacXY`qbpÈ
a]âû3Tde]aYe û]\ûb]gc_ûaTfÈ
gYe]`]û_h_c`âû)`tûrgcWcûbTÈ
aTgpVT`]ûbTûeh_hûVûbYf_c`qÈ
_cûetXcVûmYefgtbpYûb]g_] û
dcgcaûeT\eY\T`]ûfûcXbcWcû
_eTt ûXY`]`]ûacgc_ûbTûlTfÈ
g]âû.\ûrg]jûlTfgY^ûXY`T`]û
bcW]û_h_`p ûdYeYVt\pVTtû]jû

Tg`Tfbpa]û ]`]û `sUpa]û
XehW]a]û`YbgTa]âû8T_]a]û
[Yû`YbgTa]ûdYeYaTgpVT`]û
VYejû¶ûdc`hlT`TfqûWc`cVTû]û
gâXâû7TacXY`qbpYûh_eTmYÈ
b]tûVYmT`]ûbTûY`_hâû
'ûjcXûm`]û]ûte_]Yû`Ybgp û

_cgcepYûdcVt\pVT`]ûbTûY`cÈ
VpYû`Td_]âû'cgûgT_]YûbY\TÈ
apf`cVTgpYûh_eTmYb]tûUpÈ
`]ûeTfdecfgeTbYbpûVûgYûVeYÈ
aYbT û_cWXTûbTm]ûUTUhm_]û]û
XYXhm_]ûUp`]ûYnYûfcVfYaû
sbpa]â

5cbtgbcYûXY`c ûlgcûfgc`pû
VûgYûXT`Y_]YûVeYaYbTûbYû`cÈ
a]`]fqûcgûtfgV ûTûdeT\Xb]lÈ
bp^ûTffceg]aYbgûU`sXûUp`û
WceT\XcûdecnY ûlYaûfcVeYÈ
aYbbp^âû8eTX]k]cbbcûVûUYÈ
`cehff_]jûXYeYVbtjûdcXû3cÈ
Vp^ûWcXûbTûfgc`ûfgTV]`]û_VTÈ
mYbhsû_Tdhfgh û We]Up û Tû
gT_[YûU`sXTû]\û_Tegcm_]âû'û
rgcûVeYatûVYXqûabcW]YûdcfÈ
g]`]fqû¶ûXcû6c[XYfgVTûUpÈ
`cûYnYûbYf_c`q_cûbYXY`q û]û
atfcûVcûabcW]jûfYaqtjûdeYXÈ
dcl]gT`]ûVûrgcgûXYbqûbYûdcÈ
XTVTgqû_ûfgc`hâû2YbYYûVYehÈ
sn]Yû]ûUc`YYûUcWTgpYûfY`qÈ
lTbYû_c`c`]û_û3cVcahûWcXhû
fV]bqsû]ûhfgeT]VT`]ûbTfgcÈ
tn]^ûd]eû¶û\TdY_T`]ûfT`c û
XY`T`]û_c`UTfh ûWcgcV]`]û
geTX]k]cbbhsûÂ_]m_hÃ ûbTÈ

l]bttûYYû_Tegcm_c^ ûU`]bTÈ
a]ûfû`h_caâ
%ûd]`]ûbTm]ûXYXpû]ûUTUpû

V]bcû]`]ûfTacWcbâû'ûgYûXT`YÈ
_]YûVeYaYbTûcûmTadTbf_caû
]ûbYûf`pmT`]âû

6TbqmYûgeTX]k]cbbcûVfYû
jcX]`]ûXehWû_ûXehWhûVûWcfg]âû
,Ybn]bpûcUnT`]fq ûcUfh[È
XT`]ûfYaY^bpYûdecU`Yap û
ah[l]bpû]WeT`]ûVû_Tegp û
Vpd]VT`]âû2c`cXY[qûfcU]È
eT`TfqûbTûh`]kY û]WeT`TûVû
fbY[_]âû5cgcaûbTet[T`]û
Uc`qm]YûfTb] û\TdetWT`]û`cÈ
mTXqµû.ûYjT`]ûdcûXYeYVbYû
_TgTgqftâû2bcW]YûeT\V`Y_TÈ
`]fqû gYa û lgcû _TgT`]fqû fû
Uc`qmc^ûWcepûbTûfTbtjâû8T_ û
fûmhg_Ta]û]ûde]UThg_Ta] û]û
VfgeYlT`]û3cVp^ûWcXâû'ûgYû
XTVb]YûVeYaYbTûgY`YV]\cepû
YnYûbYûecX]`]fqû]ûVûWc`cVTjû
_cbfgeh_gcecVâû5crgcahû`sÈ
X]ûeT\V`Y_T`]ûfYUt û_T_ûacWÈ
`]â
.ûW`TVbcY ûb]_gcûbYûhbpÈ

VT` ûXT[YûVûfTapYûgt[Y`pYû
VeYaYbT û_cWXTû]ûbTûfgc`YÈgcû
bYûUp`cûcfcUcWcûeT\bccUeTÈ
\]tûVûYXYû]ûVpd]V_Yâû1sX]û
Uc`qmYûcUnT`]fq û[Y`T`]û
U`TWcdc`hl]tû] û W`TVbcY û
\XcecVqtûVfYaûVûbTfghdTsÈ
nYaûWcXhâ

¶û0T_ûrgcûb]ûde]f_ceUbcûWcVce]gq ûbcûĀĉĉ´ûWcXûhûbTfûcgaYÈ
g]`ftûecfgcaûdc[TecVû]ûW]UY`]û̀ sXY^ûVûcWbY ûYf`]ûfeTVb]VTgqû
fûdecm`pa]ûWcXTa]âû
&hXYaûbTXYtgqft ûlgcûVûbTfghdTsnYaûWcXhûbTaûhXTfgftûfgTÈ

U]`]\]ecVTgqûcUfgTbcV_hû]ûhaYbqm]gqûl]f`cûdc[TecVâû&hXYaû
hf]`YbbcûdecVcX]gqûdeci]`T_g]lYf_]YûUYfYXpûfeYX]ûbTfYÈ
`Yb]t ûlgcUpûfc_eTg]gqûl]f`cû[YegVâû'YXqû´û]\ûÛĉûdcW]Um]jûVû
rgcaûWcXhûdcfgeTXT`]ûdcûfVcY^ûjT`Tgbcfg]âû0T_ûdeTV]`c ûcb]û
_he]`]ûVûdcfgY`]ûVûbYgeY\VcaûV]XYâ

¶û(cXûVpXT`ftûXcVc`qbcûgt[Y`pa û
gT_û_T_ûcbûdecmY`ûVûdcfgctbbc^ûdcXÈ
WcgcV_Yû_ûdeYXfgctn]aûVfghd]gY`qÈ
bpaûr_\TaYbTaû]ûc`]ad]TXTaâû9f]È
`]tûUp`]ûde]`c[YbpûbYûbTdeTfbc û]û
tû\Tbt`TûdYeVcYûaYfgcûbTûc`]ad]TXYû
dcûUY`cehff_cahût\p_h ûgYdYeqûWcgcVÈ
`sfqûVpfghdTgqûbTûcU`Tfg]â
'ûbTfghdTsnYaûWcXhûhûaYbtûWetXYgû

dcfghd`Yb]YûVûVh\ ûdcrgcahûVfYûapf`]û
gYdYeqûcUûrgcaâû%ûYnYûbTXYsfqûbT_cbYkû
\T_cbl]gqû]\hlYb]Yû]fdTbf_cWcût\p_Tâ
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5`TbTVT`TftûdTlTkqûUhXT�bzkgVTû̀ tXcVTWTûdT`TÈ
kTû�û7`cbzaYâû5T`TkûdTVzbYbûUp�ûUhXTVTkkTûbYXT`ZÈ
_TûTXûCb_zâû%`Yûd`Tbû\TfgT�ftûgc`q_zûbTûdTdYepâ
8T_fTaTûbYûdTlT`cftûUhXT�bzkgVTûzû7`cbzaf_TÈ

WTûXeTagrTgeTâ

&p`zû\TgepaTbptûX\t`_zûf`cbzaf_T^ûdzeTazXpû
Û××÷ûWcXTâûKjûTfhX\z`zâû0c[bTtûfTû\`TX\YY_ûTgepaTÈ
`TûdTû\Tf`hWTjâ`TûdTû\Tf`hWTjâ

9ûVZfkpû5`T�f_ztû�ûTWbzû\TWzbh`zûlTkVZeTûatfÈ
kcVpjû[pjTec�â

9û7`cbzaYûbTûUT\Yû_TUY`qbTWTûgr`YUTlTbbtûTXÈ
_ep`TftûatfkcVTYûgr`YUTlTbbYûë7`cbzaû8'ìâ

-ûÛûgeT�btû�ûf`cbzaf_zjûdT`z_`zbz_TjûTXaYbYbTû
gT`cbbTtûfzfgraTâû)TûXc_gTeTûjVceptûgeTd`tskqû
dTVcX`YûdTdterXbtWTû\Tdzfhâ

7TaT^û`YdmT^ûf`cbzaf_T^ûmaTgX\YgbT^ûftaîZ^û
bTûeTZbbpaû_cb_hefYûmaTgX\YgbpjûfYaît�ûfgT`Tû
ftaîtû2z_T`Ttûzû'c`qWzû6hX_c�f_zjâ

Û þ û ` z d Y b t û �û
7`cb zaY û deT^ È
mc�û`zVYbq ût_zû
\TgTdz�ûTWTecXpû
zûmaTgûXTac�â

9dYempbsû�û6)0ûdeT^mc�ûmchÈ_cb_hefûë5epbÈ
krfTû`YgTâû7`cbzaÈĀĉĉ´ìâû5YeTac[kTaûfgT`Tû'c`qÈ
WTû<pdhe_Tâ

7Z`YgTû�ûeTZbYûUp�ûbT^Vt`z_mpû�eTX[T^û\Uc[[Tâû
7TUeTbTûbTûþĉûgpftlûgcbûUc`qm ûlpaûhûĀĉĉ÷ûWcX\Yâ

5TXlTfûVpUTeT�ûhû5T`TghûdeTXfgT�bz_c�û3TkpÈ
tbT`qbTWTûfjcXhû6&ûdYeTacWûfgTempbtû7`cbzafÈ
_TWTûeT^Vp_Tb_TaTû2Ylpf`T�û0Tfks_â

0T`tûøĉûeTUcgbzkûmVY^bTWTûkrjTû7`cbzaf_T^û
dYeîYÈdhjcVT^ûiTUep_zûTUîVtfkz`zûfgeT^_ û\ûdTgeTÈ
UTVTbbYaûdTVpfzkqû\TecUT_ûzûdT`YdmpkqûhacVpû
deTkpâ

3Y_Tgceptûf`cbzaf_ztûUTb_zûfdpbz`zûVpXTlhû
_erXpgT� ûzû�\bz_`TûdeTU`YaTû\ûTUaYbTaûVT`sgâ

7ghXrbgû%`t_fTbXeû;Tbq_cû\û,pecVzk_TWTû_TÈ
`YX[TûVp^WeT�ûhûûë7hdYe`TgcìûX[r_ÈdcgûbTûfhahû
øÛûaz`qZbûehU`Z�ûzûÛÈdT_TZVhsû_VTgrehû�û2zbf_hâ

3Tû÷´ÈaûWcX\Yû[pkktûdTaZeûfTapû\bT_Tazgpû
f`cbzaYkû¶ûdzfqaYbbz_ ûXc_gTeûiz`T`TWzlbpjûbTÈ
Vh_ ûdeTiYfTeû%`YWû1c^_Tâ

3TûeTZbbpaû_cb_hefYûë3TfgT�bz_ûWcXTìûdYeTaTÈ
W`TûbTfgT�bzkTû7>û�×ûKepbTû)\tazXâ
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%ûVcgû cû jcecmY^ûdcXWc È
gcV_Yû_ûdeYXfgctn]aûdeT\È
Xb]_TaûfV]XYgY`qfgVhYgû
bYû gc`q_cû Uc`qmTtû Y`_T û
hf gTbcV`YbbTt û bT û kYbg È
eT`qbc^ûd`cnTX] ûbcû]ûde]È
fhgfgV]Yûdclg]ûVcûVfYjûaTÈ
WT\]bTjû W`TVbc^ûi]Whepû
bcVcWcXb]jûdeT\Xb]_cVû¶û
)YXTû2cec\T  û de]lYaû fTÈ
apjûeT\bpjûeT\aYecVâû5cÈ
a]acûrgcWc ûdeT\Xb]lbcYû
b T f g e c Yb ] Y û f c \ X T Y g û b Yû
gc`q_cûgeTX]k]cbbcYûcU]È
`]Yûa]mhepû]ûdc\XeTV]È
gY`qbpjûbTXd]fY^ ûbcû]ûteÈ
_cû eT\e]fcVTbbpYûdcVfY È
a Y f g b c û f g Y _ ` T û c _ c b û ]û
XVYeY^ ûbTû_cgcepjûVûcfbcVÈ
bcaûVûclYbqûVYfY`c^ûiceaYû
]\cUeT[Ybûf]aVc`ûdeYXfgcÈ
tnYWcûWcXTû¶û&p_âû)Tû]ûfTÈ
a]ûaYfgbpYû[]gY`]ûdc`bcÈ
fgqsûdcWeh[YbpûVûTgacfiYÈ
e h û d e T \ X b ] _ T � û _ g c È g cû
fdYm]gûbTûepbc_û\TûdcXTeÈ
_Ta] û_gcÈgcûh_eTmTYgûY`È
_hûVcûXVceY û_gcÈgcû\T_hdTÈ
YgûdecXh_gpû_ûdeT\Xb]lbcÈ
ahûfgc`hâââû
7gc]gûcgaYg]gq ûlgcûfcVÈ

fYaûbYXTVbcû-Y`qVTûdc`hÈ
l]`TûVc\ac[bcfgqû]aYgqû
fVc^ûWYeUâû)`tûdTatgbcWcû
\bT_TûrgcWcûWcecXf_cWcûdcÈ
fY`_TûUp`ûVpUeTbûn]gûgT_û
bT \pVTYac^û VTet[f_c^  û
]`]ûhgsWcdcXcUbc^ ûice È
ap û_cgcep^û]aYYgûVYfqaTû
ce]W]bT`qbcYûXY`Yb]Yâû'û
WYeUTjû(ecXbYbf_c^ûcU`TfÈ
g]ûgT_cYûXY`Yb]Yû]fdc`qÈ
\cVTbcûVdYeVpYâû'Yejbttû
YWcûlTfgq û_eTfbcWcûkVYgT û
]aYYgûcdec_]bhgcYûVpgtÈ
bhgcÈlYmh^lTgcYûXY`Yb]Y û
l gcû Xc`[bcû bTdca]bTgqû
lYeYd]lbpYû_epm]ûbTûWcfÈ
g]bpjûXVceTjûX`tûde]Y\ È
[Tsn]j â û 3][bttû lTfgqû
WYeUTûdeYXfgTV`tYgûfcUc^û
l Tf g q û W cecXf_cW c û c UnY È
fgVYbbcWcû\XTb]tûfûcg_epÈ
gpa]ûVcecgTa]û]`]ûXVYetÈ
a] ûdc_T\pVTsn]a]ûWcfÈ
g Y d e ] ] a f g V c û [ ] g Y ` Y ^û
-Y`qVpâû'ûcg_epgcaûdec È
fgeTbfgVYûaY[XhûfgVce_TÈ
a]ûXVYeY^û]\cUeT[YbTûi]È
WheTûlYebcWcû_cbtûfû\c`c È
gpa]ûWe]Vc^ û_cdpgTa]û]û
h\XYl_c^ ûf]aVc`]\]ehsÈ
n T t û c X ] b û ] \ û c f b c V bp jû
deYXaYgcVûgceWTûbTûteaTeÈ
_Yâ û 0cWXT È gc û¶û V û bTlT`Yû
 ����ûVY_Tû¶û-Y`qVc^ûV`TÈ
XY`]û_bt\qtû7TdYW] ûfû_c È
gcepa]ûûfVt\TbpûeTfkVYgû
-Y`qVpû]û%bbYbf_]Yû te È
aTe_]âû8eTX]k]tû]jûdec È

VYXYb]tûVc\ec[XYbTûVûbcÈ
VcaûVY_Yû¶ûVûĀĉĉÛûWcXhâû7YÈ
W c X b t û t e a T e _ ] û f g T ` ]û
V]\]gbc^û_Tegcl_c^ûrgcWcû
eT^cbTû]ûcXb]aû]\ûfTapjû
te_]jûfcUpg]^ûVû_h`qgheÈ
bc^û[]\b]û-Y`qVYbn]bpâ
.fgce]tû_eTtûUcWTgTûeT\È

`]lbpa]ûfcUpg]ta]âû*fgqû
\XYfqû]û fVc^ûTej]gY_ghe È
bp^ûf]aVc`û¶û\bT_cVp^û]fÈ
gce]lYf_]^ûdTatgb]_û&YÈ
`Tehf] ûhb]_T`qbp^ûjeTaÈ
_eYdcfgqûVû7pb_cV]lTjâû
3TûfYWcXbtmb]^ûXYbqûeTÈ

UcgpûdcûU`TWchfgec^fgVhû
rgcWcû]fgce]lYf_cWcûkYbgÈ
eTûYnYûbYûc_cblYbp ûbcûh[Yû
fûhVYeYbbcfgqsûac[bcûf_TÈ
\Tgq ûlgcûcb ûbYfacgetûbTû
a]bhVmYYû÷»ĉ È`Yg]Y ûfgT`û
\TaYgbcûac`cXYgqµ

7YWcXbtûXVTûlY`cVY_TûfgeYatgftûfc\XTgqûfYaqs ûjcÈ
ecmcûVfYûcUXhaTVâû4UûgcaûWcVce]gûXT[Yûgc ûlgcûUc`qÈ
mTtûlTfgqûac`cXpjû`sXY^ûWcecXTû7`cb]aT ûVfghdTsÈ
n]jûVûUeT_ û]aYYgûVc\eTfgûcgûĀÛûWcXTûXcûĀ»û`Ygâû%ûlY`cÈ
VY_ ûXcfg]Wm]^ûĀÛûWcXT û¶ûrgcûh[Yûficea]ecVTVmTtftû
`]lbcfgq û_cgceTtûdhfgqû]ûbYûUcWTgTû[]\bYbbpaûcdpÈ
gca ûbcû]aYYgûbY_cgcecYûdeYXfgTV`Yb]Yûcûa]eYû]ûVûde]È
bk]dYûWcgcVTûdc`hl]gqûrgcgûcdpgâ
.\ûf`cVû\TVYXhsnY^û7`cb]af_]aûcgXY`caû-%(7û.e]È

bpû7T^WT_ û\TûÛÛûaYftkYVûĀĉĉ´ûWcXTû\TeYW]fge]ecVTbcû
»ÛĀûUeT_cV ûlgcûbTûÛþĉûUeT_cVûaYbqmY ûlYaû\TûVYfqûĀĉĉ÷û
WcXâ
0cbYlbc ûac`cXTtûfYaqtûfgc`_bYgftûfûabcW]a]ûgehXÈ

bcfgta]âû0T_û[YûUY\ûb]j¹û3cûbTûdcacnqûde]XhgûbYûgc`qÈ
_cûecX]gY`] ûbcû]ûWcfhXTefgVcâû4bcûdeYXcfgTV`tYgû_eYÈ
X]gpûdcXû»áûbTûĀĉû`Ygû]û`qWcgbpYûV_`TXpûdcûT_ghT`qÈ
bcahûX`tû`sUc^ûfYaq]ûVcdecfh ûfgec]gY`qfgVhû[]`qtâû
8T_û_T_ûWcfhXTefgVcû\T]bgYeYfcVTbc ûlgcUpûfYaq] ûUhÈ
Xhl]ûdc`bpa] ûVcfd]gT`]ûbeTVfgVYbbcû]ûXhjcVbcû\XcÈ
ecVcYûUhXhnYYûdc_c`Yb]Y ûlgcûcUYfdYl]gûhafgVYbbp^û
]ûdec]\VcXfgVYbbp^ûdcgYbk]T`ûfgeTbpû]ûhaYbqm]gû
YWcûUhXhn]Yû\TgeTgpâ
0fgTg]ûWcVcet ûec[XTYacfgqûVû7`cb]aYû\TûÛÛûaYftkYVû

Āĉĉ´ûWcXTûfcfgTV]`Tû÷ĀøûlY`cVY_ ûlgcûbTûþþûlY`cVY_Tû
Uc`qmY ûlYaû\TûVYfqûĀĉĉ÷ûWcXâ
4XbT_cûbYûVfYûgT_ûdecfgc¹û)T ûabcW]Yûfc\XTsgûfYaq]û

]ûeTfgtgûXYgY^ ûbcûYfgqû]ûgT_]Y û_cgcepYûcgûfVc]jûcgÈ
depf_cVûcg_T\pVTsgft ûTûYf`]ûû]ûbYûcg_T\pVTsgft ûgcû
de]l]btsgûeYUYb_hûi]\]lYf_cYû]`]ûaceT`qbcYûbTf]È
`]Y ûlgcûjh[YûVcûabcWcûeT\âû(cfhXTefgVcûdcacWTYgûgTÈ
_]aûXYgtaûaTgYe]T`qbc ûbcûcbcûUYff]`qbc ûYf`]ûecX]È
gY`taûbYgûXY`TûXcûfVcYWcûlTXTâ
7YaqtµûCgcûf`cVcûhûbTfûcgc[XYfgV`tYgftûVûdYeVhsû

clYeYXqûfû`sUtn]a]ûecX]gY`ta] ûUeTgqta]û]ûfYfgeTÈ
a] ûdcû_cgcepaûapûf_hlTYa ûYf`]ûbTjcX]aftûXT`Y_c û]û
fûecXbpaûXcaca ûVû_cgcep^ûVfYWXTûjclYgftûVc\VeTnTgqÈ
ftâû%ûYf`]ûbY_hXTûVYebhgqftèû=gcûXY`Tgqèû3Tûrg]ûVcdÈ
ecfpû_T[Xp^ûcgVYlTYgûdc ÈfVcYah ûcûlYaûWcVcetgûYWcû
dcfghd_]âû.ûclYbqûlTfgcûcgVYgpûbYûdecfgcûdhWTsg ûTû
fgTbcVtgftûcdTfbpûX`tûcUnYfgVTâû
8T_[YûWcfhXTefgVYbbpYûceWTbpûVûaYehûfVc]jûVc\ac[È

bcfgY^ûdeYXcfgTV`tsgû`qWcgpûabcWcXYgbpa ûbYdc`È
bpaûfYaqtaû]ûgYa û_cgcepYûV\t`]ûbTûVcfd]gTb]YûXY È
gY^Èf]ecgâû3cûW`TVbcYû\TV]f]gûcgûbTf ûcUnYfgVTâû7c\XTÈ
V T t û f Ya qs  û ap û aYl g TYa û c û X eh[bc^   û f d `clYb bc^û
_caTbXY ûWXYûeYUYbc_û\Tb]aTYgûfcVfYaûbYûdcf`YXbYYû
aYfgcâû.ûrgcûcgûbTf ûecX]gY`Y^ û\TV]f]g û_T_cYûUT\cVcYû
dcb]aTb]YûcûXcUeYû]û\`Yûdc`hl]gûbTmûeYUYbc_âû2pûVû
cgVYgYû\TûgYj û_cWcûVcfd]gpVTYaâ
4lYbqûlTfgcûac`cXpYû`sX] ûdec[]VûVaYfgYûfcVfYaû

bYXc`WcYûVeYat ûdcb]aTsg ûlgcûcm]U`]fqûVûfVcYaûVpÈ
UceY ûlgcûrgcûbYû]jûVgceTtûdc`cV]bTâû. ûbYûclYbqûXc`Wcû
dcXhaTV ûeT\VcXtgftâû6T\VcXtgftûbYûgc`q_cûac`cXpY û
bcû]û`sX]ûeT\bpjûVc\eTfgcVû]ûdcûeT\bpaûde]l]bTaâû.\û
_cadYgYbgbpjû]fgclb]_cVûfgT`cû]\VYfgbc ûlgcû_c`]È
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5e]ûrgcaû_crii]k]Ybgû
Û » û_cgcep û̂de]aYbtYgftû
_û]bcfgeTbbpaûgcVTeTa û
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`cV]tjûcgfhgfgV]tûgTacÈ
[YbbcWcûcicea`Yb]t ûUhÈ
XYgûhVY`]lYbûXcûĀâ
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fgTVc_ûYX]bcWcûbT`cWTâ
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VTYgftûdcXTV`tsnYYûl]fÈ
`cûse]X]lYf_]jû`]k ûhdÈ
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f]fgYahûhd`TgpûYX]bcWcû
bT`cWTâ
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lgcûde]ûVVc\Yû\TdTfbpjû
lTfgY^û_ûTVgcacU]`taû
deYXde]b]aTgY`]ûUhXhgû
]fdc`q\cVTgqûcUnhsûf]fÈ
gYahûbT`cWccU`c[Yb]tû
]`]ûhdecnYbbhs ûbcûbYû
hd`TghûYX]bcWcûbT`cWTâ
CgcûfVcYWcûecXTûdecX`YÈ

b]Yû̀ qWcgbcWcûTXa]b]fgÈ
eTg]VbcWcûeY[]aTûdcûhdÈ
`TgYûd`TgY[Y^ûVûUsX[Ygâû
8cûYfgqûrgcûbYû`qWcgTûfû
gcl_]û\eYb]tûcUoYaTûhdÈ
`Tgpûd`TgY[Y^ ûTûfûgcl_]û
\eYb]tûfTa]jûdeckYXheâû
CgTû`qWcgTûUhXYgûfcdecÈ
Vc[XTgqftûdcVpmYbbpaû
geYUcVTb]Yaû_ûgcah ûlgcÈ
UpûbYûUp`cûb]_T_]jûÂfYÈ
epjÃûfjYa ûb]_T_]jûcgÈ
_`cbYb] û̂cgûXY^fgVhsnYÈ
Wcû\T_cbcXTgY`qfgVTâ
4deYXY`YbbpYû]\aYbYÈ

b]tû_cfbhgftû]ûeTUcgpû
=95âû5cXWcgcV`YbûdecÈ
Y_gûh_T\TûdcûfcVYemYbfÈ
gVcVTb]sûhdecnYbbc^û
f]fgYapûbT`cWccU`c[YÈ
b]t û_T_ûfhnYfgVYbbcûhdÈ
ecnTsn]^ûYY ûgT_û]ûfb]È
[Tsn]^ûfTa]ûfgTV_]ûbTÈ
`cWcVâû8T_]aûcUeT\ca û
X`tû=95 û_cgcepYûdYeYÈ
m`]û]\û.5 ûUhXhgûfc\XTÈ
bpûbYûjhXm]Yûhf`cV]t û
lYaûgYû_cgcepY ûUhXhgû
XY^fgVcVTgqûX`tû.5ûVû
Āĉĉ×ûWcXhâ
'aYfgYûfûgYaûVûXT`qbY^È

mYaûX`tûfUT`Tbf]ecVTÈ
b]tûfgeh_ghepûec\b]lÈ
bc^ûgceWcV`]ûVûfgeTbYûUhÈ
Xhgûfc\XTVTgqftûhf`cV]tû
X`tûeTfm]eYb]tûfYg]ûW]È
dYeaTe_YgcV ûlgcUpûdeYXÈ
de]b]aTgY`]û\Tb]aTÈ
`]fqûbYûdYeYdecXT[Y^ûgcÈ
VTecV ûTû]jûdec]\VcXfgVcaâû

(cfhXTefgVcû\T]bgYeYfcÈ
VTbcûVûgca ûlgcUpûWeT[È
XTbYû\Tb]aT`]fqûgYa]û
V]XTa]ûXYtgY`qbcfg] û_cÈ
gcepYû Upû de]bcf]`]û
Uc`qm]^ûriiY_gûr_cbcÈ
a]_Y ûcgaYlYbcûbTûfcVYÈ
nTb]]â
'ûdeYffÈf`h[UYû1h_TÈ

mYb_cûcgaYg]`] ûlgcûbTû
XTbbp^ûacaYbgûrgcûbTÈ
]Uc`YYûcdg]aT`qbcYûeYÈ
mYb]Yâû5e]ûrgcaûfec_]û
XY^fgV]tûbcVc^ûf]fgYapû
bYûhfgTbcV`Ybpâû5`Tb]È
ehYgft ûlgcûfccgVYgfgVhÈ
sn]^ûbceaTg]Vbp^ûXcÈ
_haYbgûUhXYgûXceTUcgTbû
]ûde]btgûVûgYlYb]YûU`]È
[T^m]jûXbY^â
þÛûXY_TUetûĀĉĉ´ûWcXTû\TÈ

_Tbl]VTYgftûXY^fgV]Yû
bceapûh_T\TûdeY\]XYbgTû
�Ā´»ûcûgca ûlgcûXcû_cbkTû
Āĉĉ´ûWcXTûgcVTep ûdec]fÈ
jcXtn]Yû]\ûgeYgq]jûfgeTbû
]ûVpdhnYbbpYûVûfVcUcXÈ
bcYûcUeTnYb]YûVû6cff]^fÈ
_c^û:YXYeTk]] ûde]ûec\È
b]lbc^ûgceWcV`Yû_cgcepÈ
a]û ]bX]V]XhT`qbpYû
deYXde]b]aTgY`]ûhd`TÈ
l]VTsgûYX]bp û̂bT`cW ûcfÈ
VcUc[XTsgftûcgûgTac[YbÈ
bcWcûcicea`Yb]tû]ûcU`cÈ
[Yb] t û g Tac[Ybbc^û
dcm`]bc^ûÞfUceTa]ßûde]û
]jûVVc\YûbTûgYee]gce]sû
&Y`Tehf]âû8T_]aûcUeTÈ
\ca ûfY^lTfûdeYXde]b]È
aTgY`]ûhd`Tl]VTsgûYX]È
bp^ûbT`cWûfûdcVpmTsÈ
n]aû_crii]k]YbgcaûÛ »û
_ûfgTV_YûbT`cWTû]û3)7ûVû
i]_f]ecVTbbc^ûfhaaY û
_cgceTtûeTffl]gpVTYgftû
_T_ûXVh_eTgbTtûfhaaTû
de]l]gTsnYWcftû_ûhd`TÈ
gYûYX]bcWcûbT`cWTûUY\ûhlYÈ
gTûdcVpmTsnYWcû_criÈ
i]k]YbgTâ
7ûÛûtbVTetûĀĉĉ×ûWcXTûhdÈ

`TgTû3)7û]ûgTac[Ybbpjû
dcm`]bûde]ûVVc\YûgcVTÈ
ecVû]\û6cff]^f_c^û:YXYÈ
eTk]]ûXc`[bTûUp`TûcfhÈ
nYfgV`tgqftûVûcUnYaûdcÈ
e t X _ Y   û g c û Y f g q û fû
gTac[Ybbpaûcicea`Yb]È
Yaû]ûhd`Tgc^ûgTac[YbÈ
bpjûdcm`]bâû'fYûrgcûVpÈ
\pVT`cûbYXcVc`qfgVcû]û
decgYfgpû fcû fgcecbpû
deYXde]b]aTgY`Y^â
1h_TmYb_cû bT\VT`û

deYXde]b]aTgY`Y û̂ÂmTeÈ
`TgTbTa]Ãû
4g_epVTtûfcVYnTb]Y û

%â1h_TmYb_cûdcXlYe_È
bh` ûlgcûVcdecfpûeT\V]È
g]tûaT`cWcûU]\bYfT ûdeYÈ
[XYûVfYWc ûVûlTfg]ûeTUcgpû
.5ûVû&Y`Tehf]ûeTffaTgÈ
e]VT`]fqû h[Yû bYcX È
bc_eTgbcâû6h_cVcXfgVcaû

fgeTbpûUp`ûde]btgûetXû
eYmYb]^âû8T_ ûVûĀĉĉÛûWcXhû
fdYk]T`qbpaûXY_eYgcaû
�ÛĀûUp`cûcdeYXY`YbcûdeTÈ
VcVcYûdc`YûX`tûrgcWcûfY_È
gceTûr_cbca]_] ûcgaYbYÈ
bcûgTac[YbbcYûcicea`YÈ
b]Yû gcVTecVû geYgq]jû
fgeTb ûdcfghdTsn]jû]\û
6cff]]â
0ecaYûgcWc ûUp`ûVVYXYbû

YX]bp^ûbT`cWâûÂ8YaûfTÈ
apaûapûdcfgTeT`]fqûVpÈ
VYfg]û]\ûgYbYVcWcûcUcecgTû
XYtgY`qbcfgqû.5âûCgcûXTÈ
`cûgc`lc_ûeT\V]g]sûdeYXÈ
de]b]aTgY`qfgVT ûbcû\TÈ
gYaûdctV]`]fqû]ûbY_cgcÈ
e p Y û b Y W T g ] V b p Yû
gYbXYbk]]âû'ûlTfgbcfg] û
fgT`TûVc\eTfgTgqûXc`tûbYÈ
ceWTb]\cVTbbcWcûepb_Tû
ÞVûcgXY`qbpYûWcXpû¶ûXcû
½ĉá ûrgcgûfY_gce ûac[bcû
f_T\Tgq ûbTlT`ûW`hUc_cû
dcWeh[TgqftûVû_e]a]È
bT`ßâû8T_[YûhVY`]l]VT`È
ftûcUoYaû]adcegTûdcgeYÈ
U]gY`qf_]jûgcVTecVûÞUcÈ
`YYûĀĉáß ûlgcûbYWTg]Vbcû
V`]t`cûbTûeT\V]g]YûdecÈ
]\VcXfgVTûcgYlYfgVYbbpjû
gcVTecVû]ûhjhXmT`cûd`TÈ
gY[bp^ûUT`TbfûfgeTbp û
]\û&Y`Tehf]ûVpVc\]`Tfqû
VT`sgTÃ û¶ûcgaYg]`ûW`TÈ
VTûWcfhXTefgVTâ
Â1sXtaûbYûUp`cû_hXTû

XYVTgqftûdcf`YûeTfdTXTû
7776û]ûgYjû_e]\]fcV û_cÈ
gcepYûdcgetfT`]ûdcfgfcÈ
VYgf_cYûdecfgeTbfgVcâû
2bcW]YûUp`]ûVpbh[XYÈ
bpûh^g]ûVûfY_gceûdeYXÈ
de]b]aTgY`qfgVT û_cgcÈ
ep^ûeT\V]VT`ft û_T_û&cWû
bTûXhmhûdc`c[]gâû.ûhl]È
gpVTt û_T_cYûbYWTg]VbcYû
Vc\XY^fgV]YûrgcgûfY_gceû
c_T\pVT`ûbTûr_cbca]_hû
fgeTbpûVûgcaûV]XY ûVû_TÈ
_caûcbûfhnYfgVcVT û̀VûĀĉĉÛû
WcXh ûbTûfck]T`qbcÈdc`]È
g]lYf_hsûcUfgTbcV_hûVû
WcfhXTefgVY ûbTû_e]a]bcÈ
WYbbcfgqûbTmYWcûcUnYÈ
fgVT ûapûUp`]ûVpbh[XYÈ
bpûbTlTgqûeYWh`]ecVTgqû
rgcgûV]XûXYtgY`qbcfg]âû
8cûYfgqûapûbTlT`]ûfc\XTÈ
VTgqûdeTVcVcYûdc`YûX`tû
.5âû5crgcahûVYfqûfY_gceû
Up`ûf]fgYaTg]\]ecVTb û]û

apûUp`]ûVpbh[XYbpûVû
ĀĉĉÛûWcXhûgT_]aûcUeT\caû
dcXXYe[Tgqû]bX]V]XhÈ
T`qbpjûdeYXde]b]aTgYÈ
`Y^âûEûgcWXTûWcVce]`�û`sÈ
X]ûbYûV]bcVTgpûVûgca ûlgcû
cb]ûUp`]ûVpUecmYbpûbTû
h`]khû]ûc_T\T`]fqûUY\û
_hf_Tûj`YUTâû4b]ûUp`]û
Vpbh[XYbpû]f_TgqûbYÈ
_]^ûV]XûXYtgY`qbcfg] û
lgcUpûbT_cea]gqûfVcsû
fYaqsû]ûfYUtâû.ûgcWXT ûVû
bTlT`YûbcVcWcûVY_T ûdeYXÈ
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gcWXTûgT_]aûcUeT\caûdcXÈ
XYe[T`]û.5Ã û¶ûcgaYg]`û
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fgT`ûrgcgûVcdecf û_cWXTûVû
gceWcV`Yûfû6cff]Y^û]\aYÈ
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bT`cWTûbTûXcUTV`Ybbhsû
fgc]acfgqâû.bX]V]XhÈ
T`qbpYûdeYXde]b]aTgYÈ
`]û]ûdeTV]gY`qfgVcûc_TÈ
\T`]fqû_ûrgcahûbYûWcgcVpâû
.ûVûĀĉĉ»ûWcXhûabYûde]È
m`cfqûVd`cgbhsû\Tb]È
aTgqftûeYmYb]YaûdecÈ
U`Ya ûVfgeYlTgqftûdetacû
bTûgceWcVpjûdeYXde]tg]È
tjûfûdeYXfgTV]gY`ta]ûaTÈ
`cWcûU]\bYfT ûdecVcX]gqû
fdYk]T`qbcYûfcVYnTb]Yâû
5cf`YûrgcWcûUp`ûde]btgû
etXûXc_haYbgcV ûVûgcaû
l]f`Yûde]bt`ûh_T\û�Ā´» û
Vû_cgcecaûX`tûlTfg]û]bÈ
X]V]XhT`cV û\Tb]aTsÈ
n]jftûgceWcV`Y^ ûUp`ûfcÈ
jeTbYbûbTûcdeYXY`Ybbp^û
dYe]cXûhdecnYbbp^ûdcÈ
etXc_ûVVc\TûgcVTecVûfûgYa û
lgcUpûVûdcf`YXhsnYa û
ÂbTeTfg]VûapmkpÃ ûcb]û
dYeYm`]ûbTûUc`YYûVpfcÈ
_hsûfghdYbqûceWTb]\TÈ
k]]ûU]\bYfTâû3TûrgcûUp`û
bTkY`YbûkY`p^ûetXûac]jû
dcehlYb]^ûdeTV]gY`qfÈ
gVhâ
8cûYfgqûapûYnYûeT\ûdcmÈ

`]ûgcWXTûbTûhfghd_hû.5 û
eTffl]gpVTtûbTûgc ûlgcû
cb]ûbT_cbYkûdeY_eTgtgû
\Tb]aTgqftûmTe`TgTbfÈ
gVcaû] ûbT_cd]V ûcdeYXYÈ
`YbbhsûfhaahûfeYXfgV û
bTlbhgû\Tb]aTgqftûbTÈ

fgctn]aûU]\bYfcaÃ û¶û
bTdcab]`û1h_TmYb_câ
Â8e]ûfûdc`cV]bc^ûWcXTû

decm`cûfûacaYbgTûde]btÈ
g]tûdcf`YXbYWcûh_T\Tâû.û
\TûrgcgûdYe]cXûdeT_g]lYfÈ
_]ûb]lYWcûbYûdeYXde]btÈ
gcûX`tûcdg]aT`qbcWcûVpÈ
eTVb]VTb]tûhf`cV]^ûeTÈ
U c g p û f h U o Y _ g c Vû
jc\t^fgVcVTb]tâû3YûVpÈ
dc`bYbpûac]ûdcehlYb]tû
cûfc\XTb]]ûW`TVbcWcû\VYÈ
bTû¶ûcdgcVpjûf_`TXcVûVû
_T[Xc^ûcU`Tfg]ûX`tûkYbÈ
geT`]\cVTbbcWcûVVc\TûgcÈ
VTecVâû7`c[bc^ û\TgeTgÈ
bc^ûcfgTYgftûf]fgYaTûgTÈ
ac[YbbcWcûcicea`Yb]tû]û
XehW]jûabcWcl]f`Ybbpjû
deckYXheâû'fYûdhnYbcûbTû
fTacgY_ û] û_T_ûcUplbc ûVû
deTV]gY`qfgVYûfl]gTsg�û
VfYûeTffcfYgftâû(XYûWTeTbÈ
g]t ûlgcûlYeY\û5YgecVTÈ
]bX]V]XhT`TûbY_cgcepYû
se]X]lYf_]Yû `]kTû ]û
_ehdbpYûdeYXde]b]aTÈ
gY`]ûbYûbTlbhgûVû`qWcgÈ
bcaûeY[]aYû \TVc\]gqû
a]``]TeXbpYûdTeg]]ûgcÈ
VTeTèû8T_ûVYXqû]ûdec]fjcÈ
X]gûbTûfTacaûXY`Yâû8e][ÈX]gûbTûfTacaûXY`Yâû8e][X]gûbTûfTacaûXY`Yâû8e][
XpûbTûacYaûhecVbYûXTVTÈ
`]ûcgfecl_hû]ûXY`T`]û.5û
lhgqû`]ûbYû]f_`slYb]Yaû
]\ûcUnYfgVTâû8T_ûf_c`q_cû
ac[bcû]Xg]ûdcûrgcahûdhÈ
g]èÃ û¶û\TXT`ûeY\cbbp^û
VcdecfûW`TVTûWcfhXTefgÈ
VTâ
'ûdeYffÈf`h[UYûcgaYg]È

`] ûlgcûbTûfcVYnTb]]ûhû
W`TVpûWcfhXTefgVTûfcfgcÈ
t`TfqûX]f_hff]tûdcûdcVcÈ
XhûVpUceTûbT]Uc`YYûde]È
Ya`YacWcûVTe]TbgTûf]fgYÈ
apûbT`cWccU`c[Yb]tû.5û
]ûV\pf_Tb]tûgTac[YbÈ
bpjûd`TgY[Y^ûdcûgcVTÈ
eTa ûdec]fjcXtn]aû]\û
geYgq]jûfgeTbû]ûVpdhÈ
nYbbpaûVûfVcUcXbcYûcUÈ
eTnYb]YûVû6cff]^f_c û̂:YÈ
XYeTk]]âû5eTV]gY`qfgVcû
c\Vhl]`cûfVc]ûdeYX`c[YÈ
b]tûdcûeT\eYmYb]sûf]ghÈ
Tk]] ûVûgcû[YûVeYatûTXa]È
b]fgeTk]tûdeY\]XYbgTû
Vpfghd]`Tûfû_e]g]_c^ûVû
TXeYfûXY^fgV]^ûr_cbca]È
lYf_cWcûmgTUTûfgeTbp ûbYû
cUYfdYl]VmYWcûVûfVcYûVeYÈ
atûeYmYb]Yûrgc^ûdecU`YÈ
apâ
5cûabYb]sûdeTV]gY`qÈ

fgVT ûX`tûdeYXde]b]aTÈ
gY`Y^ûbYcUjcX]acûfcjeTÈ
b]gqûXY^fgVcVTVm]^ûVû
Āĉĉ´ûWcXhûdcetXc_ûV\]aTÈ
b]tû3)7ûVûi]_f]ecVTbÈ
bc^ûfhaaYû]ûcfVcUc[XYÈ
b]Yû.5ûcgûhd`TgpûgTacÈ
[ Y b b p j û d c m ` ] b  û
hfgTbcV]Vûde]ûrgcaûbcÈ
Vp^ûdcVpmTsn]^û_criÈ
i]k]YbgûĀû_ûfgTV_YûYX]bcÈ
WcûbT`cWTûVaYfgcûde]aYÈ
btYacWcûfY^lTfûÛ »â

0 T _ û Vp t f b ] ` c f q  û
Uc`qm]bfgVcûdqsn]jû
U Y ` c e h f c V û c g X T s gû
deYXdclgYb]Yûd`cXcÈ
Vc Èt W cXbpaû V]bTa âû
3cûfcûVeYaYbYaûf]ghÈ
T k ] t û a c[ Y g û ] \ a Y È
b]gqft�ûdec_heTgheTû
cUotV]`TûVc^bhûÂlYeÈ
b]`TaÃâ
¶û(Ybdec_heTgheTû

UhXYgû geYUcVTgqû bY È
h_cfb]gY`qbcWcû ]f È
dc`bYb]tû (cfhXTef È
gVYbbc^ûdecWeTaapû
bTk]cbT`qbpjûXY^fÈ
gV]^ûdcûdeYXhdeY[XYÈ
b]sû]û deYcXc`Yb]sû
d qtbfg VT û ] û T `_cW c È
` ] \aT   û V û f c c g V Y g f È
gV]]ûfû_cgcec^ûbh[bcû
fc_eTnTgqû bTû Ûĉáû Vû
WcXûcUoYaûdec]\VcXfÈ
gVTû_eYd`Ybpjûd`cXcÈ
VpjûV]b û¶ûfccUn]`û
[hebT`]fgTaû\TaWYbÈ
dec_heceTû%`Y_fTbXeû
1Td]bâ
1Td]bûcgaYg]`ûgT_È

[Y  û lgcû ÂTbT`]\û ]bÈ
iceaTk]] ûdeYXcfgTVÈ
`Ybbp^ û _cbkYebcaû
Â&Y`Wcfd]nYdecaÃ û
fV]XYgY`qfgVhYg ûlgcû
geYUcVTb]Yûfc_eTnYÈ
b]tûbTûÛĉáûVûWcXûVpÈ
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