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_TWT û;VYXTeTû)Tbz`s_T û7teWYtû)Tec[bTWT û%bTgc`tûKVYefT û'TfzÈ
`tû7hdehbTûzû%`YWTû1c^_h ûTûgT_fTaTûdTegergpûWrgpjû̀ sX\Y^â
5TXcUbTYûVpXTbbYû�û&Y`TehfzûVpjcX\zkqûhdYempbsâ
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8Y`Yicbbp^û\Vcbc_âû.û[YbÈ
n]bTûbTlT`TûfûhdeY_cV�ûXYf_Tgq û
X]eY_gceûf`cb]af_cWcûTVgcdTeÈ
_TûfVcY û̂T_g]Vbc û̂UceqUc û̂jclYgû
`]_V]X]ecVTgq ûÂ\TXhm]gqÃû]bÈ
X]V]XhT`qbpjûdYeYVc\l]_cVâû
7eT\hûbYûacWhûdcbtgq ûlYaûVpÈ
\VTbûfgc`qûeT\XeT[]gY`qbp^û
gcb ûbcûactûfcUYfYXb]kTûXY`TYgû
ffp`_hûbTûfgTgqsûVûÂ(T\YgYû�`cÈ
b]af_c^ÃûcgûĉþâÛĀâĀĉĉ´ûÂ3YhgYÈ
m]gY`qbpYûdecWbc\pâû&]`YgûXcû
2]bf_Tû¶ûĀ÷ûgpftlûehU`Y^èÃâû
=gcûac[bcûf_T\Tgq ûXTûgc`q_cûgc û
lgcû̀ sXY û̂jcgtgûV\UhXceT[]gq û
V\V]bg]gqûcUfgTbcV_hâû5cgcahû
_T_ûfgTgqtûbTjcX]gftûbTûdYeVc^û
fgeTb]kY ûdcb]aTs ûlgcûTVgceû
WcgcV]`TûYYû_T_ûdecU`Yabhs ûgcû
YfgqûbTû\`cUhûXbtâû8c`q_cûVcgû
decU`YaTûbTXhaTbbTtâû7c\XTYgÈ
ftûVdYlTg`Yb]Y ûlgcûTVgceûfgTÈ
gq]ûbYûgc`q_cûbYû]\hl]`T ûbcûXTÈ
[YûbYûl]gT`Tû5eTV]`TûTVgcacÈ
U ] ` q b p j û Þ \ T a Y l h   û b Yû
TVgcacU]`qbc ß̂ûdYeYVc\c_ûdTfÈ
fT[]ecV û_cgcepYûVfghdTsgûVû
f]`hûfûÛûtbVTetûĀĉĉ×ûWcXTâû'aYfÈ
gcûgcWcûlgcUpû]\hl]gqû5eTV]`Tû
]ûeT\cUeTgqft ûXY`Tsgftûffp`_]û
bTûbY_]Yûfh[XYb]tûlTfgbpjûdYÈ
eYVc\l]_cVû] ûVû_cbkYû_cbkcV ûbTû
_caaYbgTe]^ûX]eY_gceTûTVgcÈ
dTe_Tâû2TgYe]T û̀deYdcXbYfYbûVû
gT_caûgcbY ûlgcûhûdecfgcWcûWeT[È
XTb]bT ûdcgYbk]T`qbcWcûdTffTÈ
[]eT ûbYVc`qbcû\T_eTXpVTYgftû
apf`qû¶ûVcg ûXYf_Tgq û_T_ûWcfhÈ
XTefgVcû\T[]aTYgû]b]k]Tg]VÈ
bpjûdeYXde]b]aTgY`Y^ û_cgcÈ
epYûXhaTsgûcûU`TWYû̀ sXY^â
3hûlgcû[ ûhVT[TYap^ûl]gTÈ

gY`q ûXTVT^gYûeT\UYeYaftûfTa]âû
5cf_c`q_hû5eTV]`Tû¶ûrgcûXc_hÈ
aYbg û]aYsn] û̂f]`hûdcX\T_cbÈ
bcWcûT_gT ûgcûVetXû̀ ]û\XYfqûhaYfÈ
gbpû`]lbpYûckYb_]û]ûfh[XYÈ
b]tâû'û5eTV]`Tjû]aYYgftûW`TVTû
×ûÂ9f`cV]tûVpdc`bYb]tûTVgcacÈ
U]`qbpjûdYeYVc\c_ûdTffT[]ecVû
VûbYeYWh`tebcaûfccUnYb]]Ã ûVû
_cgcec^û]ûhfgTbcV`YbûdcetXc_û
]ûhf`cV]tûVpdc`bYb]tûrgcWcûV]È
XTûdYeYVc\c_âû'fYûf`cb]af_]Yû
=95û]û]bX]V]XhT`qbpYûdeYXÈ
de]b]aTgY`]û \Tb]aTsgftû
]aYbbcûrg]a]ûdYeYVc\_Ta]âû3]û
cû_T_caûcU]`Yl]VTb]]ûlYeY\û
dTffT[]ef_]YûgYea]bT`p û_TfÈ
fpûVûrgc û̂W`TVYû]ûeYl]ûbYgâû5crÈ
gcahûhgVYe[XYb]Y ûlgcûlTfgÈ
bpaûdYeYVc\l]_TaûbYcUjcX]acû
UhXYgû\T_`slTgqûXcWcVcepûfû
dTffT[]ef_]a]ûgYea]bT`Ta] û
tV`tYgft ûatW_cûWcVcet ûcg_ecÈ
VYbbc û̂bYdeTVXc^ û_T_û]ûacYûhgÈ
VYe[XYb]Y ûlgcûÂfûbcVcWcûWcXTû
geTbfdcegûUhXYgûcgdeTV`tgqftû
]\ûgYea]bT`TûÞVc_\T`TßÃû]ûgâXâ

=gcû_TfTYgftûkYbpûVcdecfTâû
=YeY\ûTVgcfgTbk]sûÂ7`cb]aÃû
decjcXtgû½ûaTemehgTûVûeYWh`teÈ
bcaûfccUnYb]]ûlTfgbpjûdYeYÈ
Vc\l]_cVû]\ûXehW]jûWcecXcVâû-Tû
fVc]ûhf`hW]ûTVgcfgTbk]t û\TaYÈ
lh û_T_û]ûdcûVfY^ûeYfdhU`]_Y û
fb]aTYgûÛ»áûcgûVpehl_]âû4XbTÈ
_cûdclYahÈgcûfgc]acfgqûdecY\È
XTûhûgYj û_gcûeTUcgTYgûeYWh`teÈ
bc û]ûhûf`cb]af_]jûbYeYWh`teÈ
bpjûdYeYVc\l]_cVûbTûcXbcaû
hecVbYâû8T_ûdclYahûXc`[bpû
ÂV\`YgYgqÃûkYbpèû5e]ûdc`bcaû
\Tdc`bYb]]ûTVgcUhfTûgc`q_cûcgû
7`cb]aTûXcû2]bf_TûÞde]ûdcÈ
ec[bYaûdecUYWYûVûcUeTgbcaûbTÈ
deTV`Yb]]ßûTVgcUhfbcahûdTe_hû
�þûdcY\X_TûeYbgTUY`qbTûde]û
fgc]acfg]ûU]`YgTûÛ÷ »ÈÛ´ ĉûgpfâû
ehUâû.ûrgcûde]ûVfYjûbYaT`pjû\TÈ
geTgTjûdeYXde]tg]tûfûYWcûWecÈ
ac\X_c û̂]bieTfgeh_ghec^¹
8T_ûdclYahûU]`YgûUhXYgûfgcÈ

]gqûĀ÷ûgpfâûehUâèû%ûac[Yg ûcbûXc`È
[Ybûfgc]gqû½ĉûgpfâûehUâèû0gcû]û
_cWXTûfl]gT`û\TgeTgpû]ûeYbgTÈ
UY`qbcfgqûhûlTfgbcWcûdYeYVc\È
l]_Tèû3TVYebcY ûb]_gcâû%û_gcû
YahûhfgTbTV`]VTYgûkYbhèû*f`]û
UpûdTffT[]eûWcgcVûUp û̀d`Tg]gqû
øĉûgpfâûehUâ ûXhaTs ûlgcûVetXû̀ ]û
Â]bX]V]XhT`ÃûV\t û̀UpûaYbqmYâû
0cbYlbc ûfl]gTgqûlh[]YûXYbqW]û
¶ûde]\bT_ûXhebpjûaTbYe ûbcûbYÈ
bh[bcû`]mb] û̂eT\ûXTVTgqûf`cÈ
b]alTbTaûdcVcXûbYeVb]lTgqâ
8YdYeqûdcûdcVcXhûÂT_g]Vbpjû

deYgYb\] û̂7YeWYtû3]_c`TYV]lTû
_ûlTfgbpaûdYeYVc\l]_TaÃû]ûÂdcÈ
[T`cVT`ftÃûa]b]fgehûgeTbfdceÈ
gTû]û_caahb]_Tk] û̂]ûgâXâû9VT[TÈ
YaTtûWcfdc[Tû>]b_YV]l¹û2c[Yg û
tû]ûdc[T`cVT`ft ûTûac[Yg ûXT[Yû
\Td`T_T û̀dYeYXûa]b]fgeca ûbcû
Vpûde]ûrgca ûbTf_c`q_cûtûdcabs û
bYûde]fhgfgVcVT`]èû2]b]fgehû
decU`YaTû]\VYfgbTûVcûVfYjûXYgTÈ
`tjûfûacaYbgTûYYû\Tec[XYb]tâû
CgcûdecU`YaTûbYûgc`q_cûf`cb]aÈ
f_cWcûeYW]cbTâû'cdecfûdcXb]aT È̀
ftûVûgcaûd`TbY ûlgcûheYWh`]ecÈ
VTgqûYYûac[bcûbTûWcfhXTefgVYbÈ
bcaûhecVbY ûlgcûVûXT`qbY^mYaû]û
Up`cûfXY`Tbcâû'ûĀĉĉ÷ûWcXhûde]btgû
\T_cbûÂ4UûTVgcacU]`qbcaûgeTbfÈ
dcegYû]ûTVgcacU]`qbpjûdYeYVc\È
_TjÃû]û_T_ûf`YXfgV]YûÂ5eTV]`Tû
TVgcacU]`qbpjûdYeYVc\c_ûdTffTÈ
[]ecVÃâ
3YûUhXYgûdeYhVY`]lYb]Ya ûYfÈ

`]ûf_T[h ûlgcûtû\bTsû]ûcUnT`ftû
fcûVfYa]û]bX]V]XhT`qbpa]ûdYÈ
eYVc\l]_Ta]û7`cb]af_cWcûeT^cÈ
bTâû'etXû̀ ]û_gcû]\ûb]jûac[YgûaYÈ
btûhdeY_bhgqûVûÂaY`_]jûdT_cfÈ
gtjÃâû 'fYaû ]\VYfgbc û lgcû
de]bTX`Y[Tn]Yû]aûgeTbfdcegÈ
bpYûfeYXfgVTûdecjcXtgûdeYXeY È̂

fcVp^ûgYjcfacge ûUY\û_cgcecWcû
dYeYVc\_]û\TdeYnYbp ûbTûbTÈ
mYaûdeYXde]tg]]âû'û\T_`slYÈ
b]]ûXcWcVcecVûfcûfgcecbpûTVgcÈ
dTe_TûbYûUp`cûdeYdtgfgV] û̂]ûbYû
Up`cûb]_cahûcg_T\TbcâûE û_T_û
X]eY_gceûWcfhXTefgVYbbcWcû
deYXde]tg]t ûacWhûeTUcgTgqû]û
XY^fgVcVTgqûgc`q_cûVûeTa_Tjû
XY^fgVhsnYWcû\T_cbcXTgY`qfÈ
gVTâû*f`]ûVû\T_cbcXTgY`qfgVYû
]aYsgftûdecUY`p ûfgc]gû̀ ]ûVcYÈ
VTgqûVûVYgetbpa]ûaY`qb]kTa] û
gYaûUc`YYûlgcûhûdeYXde]tg]tû
jVTgTYgûXehW]jûdecU`YaûbTûWcÈ
ecXf_]jû]ûde]WcecXbpjûdYeYVc\È
_Tjâû3cûfTacYûW`TVbcY ûlgcûVû5eTÈ
V]`TjûbYgûb]_T_]jûeplTWcVûVc\È
XY^fgV]tûbTû dYeYVc\l]_cVû
lTfgbpjûfcûfgcecbpûWcfhXTefgÈ
VYbbpjûbTûaY[XhWcecXb]jûaTeÈ
mehgTjû]ûbYgûb]_T_]jûde]V]`YÈ
W] û̂X`tûWcfhXTefgVYbbpjûdYeYÈ
Vc\l]_cVâ
3TcUcecg ûbYcUjcX]acûcgaYÈ

g]gq ûlgcûgeYUcVTb]tûdcûceWTb]È
\Tk]]û]ûVpdc`bYb]sûdYeYVc\c_û
VûeYWh`tebcaûfccUnYb]] û_cgcÈ
epa]ûVûcfbcVbcaû\Tb]aTsgftû
WcfhXTefgVYbbpYûdYeYVc\l]_] û
TûgT_[Yû_cbgec`qû\Tû]jûcfhnYfgÈ
V`Yb]Ya ûbTabcWcû[YfglYâ
8T_ûlgcû[Yûdec]\cm`c ûdclYÈ

ahûfgc`q_cûVc`bYb]^èû'fYûdecfÈ
gc ûWcfhXTefgVcûhfgTbcV]`cûYX]È
bpYûdeTV]`Tû]WepûbTûepb_Yû
geTbfdcegbpjûdTffT[]ef_]jû
hf`hW û_fgTg] û]ûX`tûWcfhXTefgÈ
VYbbpjûdeYXde]tg] û̂gc[Yâû8T_û
VûlYaûdecU`YaTèû5ecU`YaTûVû
gca ûlgcûXcûfYWcXbtmbYWcûXbtû
rg]jûdeTV] û̀bYûUp`cû]û_T[Xp^û
]bX]V]XhT`qbp^ûdeYXde]b]È
aTgY`qûeTUcgT` ûbYûdcUcsfqûrgcÈ
Wcûf`cVT û_T_ûYahûV\XhaTYgftâû
'peT[Yb]YûÂdcXûlYebpaûi`TÈ
WcaÃûde]XhaT`]ûbYûWcfhXTefÈ
gVYbbpYûdYeYVc\l]_]âû.aYtûbTû

eh_TjûbT`]lbpYûXYbqW] ûXV]WTÈ
tfqûUY\ûeTfd]fTb]t ûde]ûdc`bY^È
mYaûcgfhgfgV]]û_cbgec`tû\Tû]jû
eTUcgc^ û\Tûdc`bcgc^ûcU]`Yl]È
VTb]tûdTffT[]ecV ûcWecabpYû
XYbY[bpYûdcgc_]ûhjcX]`]û]û
hjcXtgûa]acûWcfhXTefgVYbbc^û
_T\bpâû%û]\ûbYY û_fgTg] ûi]bTbÈ
f]ehsgftûfck]T`qbpYûdecWeTaÈ
apûWcfhXTefgVT û\TûlgcûapûVfYû
eTghYaâ
8Y û_gcûdeciYff]cbT`qbcû\TÈ

b]aTYgftûTVgcacU]`qbpa]ûdYÈ
eYVc\_Ta]ûdTffT[]ecV û_gcû]\hÈ
l]`û5eTV]`T û\TaYg]`] ûlgcû
etXûVcdecfcVûgeYUhYgûhgclbYÈ
b]tû]ûXceTUcg_] ûlYa ûbYfcaÈ
bYbbc ûdcfgTeTsgftûVcfdc`q\cÈ
VTgqftûbY_cgcepYûdYeYVc\l]_]âû
5crgcahûÂlYebpYûi`TW]Ãû¶ûrgcû
YnYûbYûVlYeTmb] û̂XYbqâ
5YeYVc\l]_]ûXehW]jûiceaû

fcUfgVYbbcfg]ûbTûepb_YûdTffTÈ
[]ef_]jûgeTbfdcegbpjûhf`hWû
¶ûrgcûfVYem]Vm]^ftûiT_gâû
'etXû`]ûX]eY_gceûTVgcgeTbfÈ
dcegbcWcûdeYXde]tg]tûeT^cbÈ
bcWcûhecVbtûfac[YgûdcV`]tgqû
bTûdec]fjcXtn]YûdeckYffpâû3YÈ
fcabYbbc ûVûrg]jûdeckYffTjûabcÈ
Wcûdc`c[]gY`qbcWc�û_caicegÈ
bp û̂dcXV][bc û̂fcfgTV ûVc\ac[È
bcfgqûdcfTX_]ûVûhXcUbcaûaYfgY û
ac[bcû\Td]fTgqftûdcûgY`Yicbh û
Vc\ac[bcfgqûfc\XTb]tûbcVpjû
eTUcl]jûaYfgû]ûgâXâû0cb_heYbÈ
k]tû\TfgTV`tYgû]ûbTmYûdeYXÈ
de]tg]Yû]f_TgqûbcVpYûiceapû
eTUcgpûfûdTffT[]eTa] ûXY`Ttû
hdceûVûdYeVhsûclYeYXqûbTûUY\cÈ
dTfbcfgqûdYeYVc\_]û]û_h`qghehû
cUf`h[]VTb]tâû3cûfYWcXbtûh[Yû
WcfhXTefgVYbbpYûdeYXde]tg]tû
Ucesgftû\TûeTVbpYûhf`cV]tûeTÈ
UcgpûfûXehW]a]ûdYeYVc\l]_TÈ
a]âû7`cVTûÂWcfhXTefgVYbbcYû
deYXde]tg]YÃûVp\pVTsgûhû_T[È
XcWcûfVc]ûTffck]Tk]]âû)`tûaYÈ

btûTVgcdTe_û�þû¶ûrgcûdeY[XYû
VfYWcû̀ sX] û_c``Y_g]V ûWeT[XTÈ
bYûbTmYWcûWcfhXTefgVTâûCgcûĀ÷ĉû
lY`cVY_ûfcûfVc]a]û\TUcgTa] û
decU`YaTa] û[Y`Tb]ta]û[]gqû
`hlmYâû5crgcah ûcgfgT]VTtû]bÈ
gYeYfpûWcfhXTefgVYbbcWcûdeYXÈ
de]tg]t ûeh_cVcX]gY`qûcgfgT]È
VTYgûbYûfVc]û`]lbpY ûTû]bgYeYÈ
fpûeTUcgb]_cVûdeYXde]tg]tû
deY[XYûVfYWcâû0T_ûWcVce]gftû¶û
b]lYWcû̀ ]lbcWcâ
9ûbTm]jûWeT[XTbûcfcUcYûcgbcÈ

mYb]Yû_ûdeYffY ûcfcUYbbcûhûfgTeÈ
mYWcûdc_c`Yb]tâû*nYûhûabcW]jûVû
dcXfc\bTb]]û\T`c[Ybc ûlgcûVûWTÈ
\YgYûd]mhgûgc`q_cûdeTVXh û]\`TÈ
WTsgûgc`q_cûdecVYeYbbpY ûV\VYÈ
mYbbpYûiT_gpâû'ûde]bk]dY ûgT_û
cbcû]ûXc`[bcûUpgq ûYf`]ûrgcûbYû
aTgYe]T û̀cûlYaÈgcû̀ ]lbca ûfhUoÈ
Y_g]Vbca ûgTa û_T_ûWcVce]gft ûhû
_T[XcWcûfVctûdeTVXTâû'c\VeTnTÈ
tfqû_ûfgTgqYûVûÂ(T\YgYû7`cb]afÈ
_c^Ã ûjclhûYnYûeT\ûcgaYg]gqûdcÈ
VYejbcfgbp^ûdcXjcXûVûcfVYnYÈ
b]]ûdecU`Yapâû0cbYlbc û]\hl]gqû
\T_cbûf`c[bYY ûlYaûl]gTgqûjhXcÈ
[YfgVYbbhsû`]gYeTghehâû-XYfqû
bYXcfgTgclbcûTUfgeT_gbcWcû
apm`Yb]tâû-XYfqû]ûhacaûbTÈ
detlqftûbTXcâû4Xb]jûgYea]bcVû
f_c`q_c�ûeYWh`tebpY ûbYeYWh`teÈ
bpYû]ûgâXâû2c[bcûbYûde]XTVTgqû
Uc`qmcWcû\bTlYb]tûgcah ûlgcûVû
fgTgqYûgYea]bpûdYeYaYmT`]fq û
fVcYcUeT\bcYûgeT_gcVTb]YûÞVû_cbÈ
gY_fgYßûac]jûdctfbYb]  ̂ûbc ûlgcÈ
UpûhgVYe[XTgq ûlgcûÂXTbbpYûbcVÈ
mYfgVTûdeY[XYûVfYWcûcge]kTÈ
gY`qbcûcgeT\tgftûbTûdTffT[]eTjÃ û
¶ûbh[bcû]aYgqûUc`YYûVYfcapYû
TeWhaYbgp ûlYaûabYb]YûbY_cYWcû
ÂlTfgb]_TÃâû. ûlgcûbYaT`cVT[bc û
XTVTgqûfYUYûcglYg û_T_hsûeYT_È
k]sûrgcûVp\cVYgûhûl]gTgY`t ûjcÈ
gtûfc\XTYgftûVdYlTg`Yb]Y ûlgcûVfYû
bTûrgcû]ûeTffl]gTbcâ
'û\TVYemYb]Yûjclhûhfdc_c]gqû

[]gY`Y û̂bTmYWcûWcecXTû]ûeT^cÈ
bTû¶ûdc_hXTûeTUcgTsgûWcfhXTefÈ
gVYbbpYûdYeYVc\l]_] ûfgc]È
acfgqûdecY\XTûhûlTfgbpjûdYeYÈ
Vc\l]_cVûVpmYûbYûUhXYg ûlYaûhû
WcfhXTefgVYbbpjâû0cb_heYbÈ
k]tûbYûdc\Vc`]gâ



6T\ûh[ûX]eY_gceû7`cb]af_cÈ
WcûTVgcdTe_Tû�þû\TXT`ûVûfVcYaû
d]fqaYû¶ûcg_`]_YûbTûacsûfgTÈ
gqsûÂacef_hsÃûgYaTg]_h ûgcû
X`tûbTlT`TûcUotfbsûetXcVcahû
l]gTgY`s ûlgc ûfcUfgVYbbc ûc\È
bTlTYgûf`cVcfclYgTb]YûÂacefÈ
_TtûUhjWT`gYe]tÃ û
*fgqûgT_c û̂f`YbWcVp û̂gYea]bû

VûfeYXYûdeT_g]lYf_]jûUhjWT`gYÈ
ecVû¶ûÂacef_TtûUhjWT`gYe]tÃâû
3]û_ûaces ûb] ûfcUfgVYbbc û_û
UhjWT`gYe]]ûcbûbYû]aYYgûcgbcÈ
mYb]tâû&h_VT`qbp û̂dYeYVcXû¶û
Â_cbkpûVûVcXhÃâ
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